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RESUMEN

En este ambito de esta investigacion titulada: LA IMPORTANCIA DE LA
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE OFICIALES PARA EL
ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR, se buscé comprender en qué medida y de
gué manera dicha escuela podria actuar como vector de propagacion para la mejora
fisica de los militares del Ejército del Peru. Se realizé una busqueda bibliografica
con la revisibn de fuentes internacionales con el fin de aportar hallazgos que

pudieran materializarse en acciones practicas y viables.

En el Ejército del Perd, los oficiales deben dar ejemplo a sus subordinados,
premisa de la que se desprende que los oficiales tienen una gran responsabilidad
institucional. Los Estatutos del Servicio Militar establecen ademas que "los oficiales
estaran preparados, a lo largo de su carrera, para el ejercicio de las funciones de
mando, liderazgo y direccion". El presente estudio destaca la necesidad de proponer
soluciones dirigidas a mejorar estos procesos de planificacién, ejecucion,
inspeccién y evaluacién de los Test Evaluacién que permita mejorar en desempefio

fisico de los militares.

Como conclusion se entendié que la preparacion fisica de una tropa esta
fuertemente relacionada con su operatividad, ya que una operacion bien planificada
es de poca utilidad si una tropa no esta fisicamente preparada para llevar a cabo la
mision planificada. Con base en los resultados encontrados en la investigacion, se
presenta una importante propuesta, ya que se identificaron varias sugerencias para
mejorar el nivel de acondicionamiento fisico, rendimiento, salud y calidad de vida de
los soldados del Ejército del Peru en el proceso de preparacion.

Palabras claves: Escuela de Perfeccionamiento, Entrenamiento Fisico Militar y
Centro de Capacitacion Fisico del Ejército.

vi



INTRODUCCION

Las razones personales y profesionales que llevaron al autor a realizar el
presente estudio estan relacionadas al tema de la salud y el rendimiento fisico en el
Ejército del Perd (EP). En este contexto, crece la importancia de investigar y
contribuir a la mejora de los procesos actuales, como el Manual de Entrenamiento
Fisico Militar. EI desempeiio fisico esta relacionado con la operatividad y salud de
los militares, es decir, se puede deducir que, si los militares no alcanzan ciertos

estandares fisicos, no son capaces de realizar ciertas actividades funcionales.

En este sentido, es importante comprender las razones que llevan a los
militares a mostrar un bajo desempefio, a fin de mitigar estos impactos negativos.
El entrenamiento fisico guiado genera adaptaciones fisioldgicas que se traducen en
beneficios y mejora del rendimiento profesional.

Para lograr con el objetivo propuesto se presentara un primer capitulo,
mencionando la Informacion General, donde se hace el conocimiento de la
Dependencia, lugar, fecha vision, misién y las funciones realizadas por el autor del

estudio.

En el segundo capitulo, se describe el Marco Teorico, donde se mencionan los
Antecedentes nacionales e internacionales, ademas de la Descripcion tedrica y la

Definicién de términos).

En el tercer capitulo, se describe el Desarrollo del Tema: se presenta los
Campos y tipo de aplicacién, el Diagndstico y la propuesta de innovacion, como
medida de solucién y parte mas relevante del trabajo. Para finalizar el trabajo se

presentan las conclusiones y las recomendaciones.
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CAPITULO |

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

El Batallbn de Comandos N° 116 es la dependencia donde se plantea el tema
de Suficiencia profesional, organica de la 312 Brigada de Infanteria, perteneciente a

la Cuarta Division del Ejército en el Cuartel General en Pichari.

1.2 Tipo de Actividad (Funcion y Puesto)

El cargo que ocupa el autor es de Jefe de Patrulla en el Batallon de
Comandos N° 116 que es una gran unidad de combate del ejército peruano que
realiza diferentes actividades de operaciones antiterroristas y de control territorial

en las zonas mas dificiles en el ambito de seguridad nacional.

1.3 Lugar y Fecha

El Batallon de Comandos N° 116, se encuentra ubicado en el Distrito de
Pichari, Departamento de Cusco, cuyo autor ejercié sus funciones en los afios 2011
- 2012.



1.4 Vision del Batalldbn de Comandos N° 116

Ser un respetado e integrado en la sociedad, siempre dispuesto a restablecer

la convivencia pacifica.

1.5 Misién del Batallbn de Comandos N° 116

Su mision es brindar proteccion Nacional ante posibles amenazas, utilizar
siempre fuerzas militares adecuadas y tomar las medidas necesarias ante la

situacion.

1.6 Funciones del Puesto que Ocupo.

El puesto fue de Jefe de Patrulla del Batallon de Comandos N° 116, ejerciendo
funciones, tales como; Instruir al personal militar asignado al batallon para asegurar
los objetivos marcados por la mision, Ser un miembro responsable del trabajo de
mando y gestion relacionado con el plan estratégico regional de control interno,
Verificar y tomar medidas de seguridad para promover la integridad de los soldados
adscritos al batallon, medidas que deben ser implementadas antes, durante y
después del operativo, y Controlar las actividades de los soldados para apoyar a las

comunidades afectadas por desastres naturales.

1.7 Actividades que Realizaba en ese Puesto

En el Batallon de Comandos N° 116, las actividades se basan en cumplir con
la Constitucion sin restricciones, asumir el mando y responsabilidad de las patrullas,
asegurar el control territorial y participar activamente en el desarrollo
socioeconémico de la region. Continuar con la organizacion de actividades para
garantizar la seguridad del Batallén. Realizar actividades conjuntas con los militares
para apoyar a las comunidades afectadas por fenbmenos naturales y realizar
actividades de rehabilitacion de las victimas. Y finalmente, contar con informacién
detallada sobre los cadetes para que puedan ser manejados de acuerdo a su

orientacion, estado mental, habilidades fisicas, y conocimientos.



CAPITULO Il

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

Garcia y Orbe (2020) en su investigacion “Entrenamiento fisico militar y la
capacidad operativa de las unidades militares”, presentada en la Universidad
de las Fuerzas Armadas. Tuvieron como principal proposito encontrar la
influencia entre la metodologia militar de entrenamiento fisico desarrollado
actualmente en el Ecuador y la capacidad de respuesta en el campo de la
milicia al desarrollar sus labores de guerra. Utilizando una metodologia de
tipo descriptivo correlacional y de enfoque cuantitativo. Como hallazgos se
tuvo que existen evidencias de que un 80% de la poblacion enfocada
manifiesta que se tiene un nivel de rendimiento bajo a nivel fisico, producto
del sobrepeso que genera distinto tipo de lesiones. De lo que finalmente
pudieron concluir que se debe implementar una nueva metodologia de
entrenamiento para todo militar a nivel nacional, en base a las deficiencias
existentes y que pueda ser elaborada y llevada a la practica a nivel del

ejército ecuatoriano en su conjunto.

Miranda, Lima, Neto (2019) en su trabajo investigativo “La formacién
profesional en la Academia militar del ejército de Angola con el uso de
entornos virtuales en modalidad semipresencial: una necesidad social para
una cultura integral en salud”. Tuvieron como principal finalidad describir y
exponer lo ocurrido en la formacion fisica en la poblacion de estudio
enfocada, buscando de manera especifica estudiar el impacto de la
virtualizacion y educacién a distancia brindada a toda la poblacion de la
Academia militar de Angola. Encontraron como hallazgos que, aunque es
mucho mejor su desarrollo a nivel presencial se encuentran en vias de mejora
constante para la total y efectiva virtualizacion del sistema educativo.
Concluyendo finalmente que es necesario el desarrollo de un proyecto que
apunte hacia la mejora significativa de la formacion brindada en la Academia
militar del ejército Angolefio de tal manera que se logren mejores estandares

de calidad y entrenamiento fisico.
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Rios, Castro y Melo (2016) en su aporte investigativo “Lesiones derivadas del
entrenamiento militar en los cadetes de 6° nivel de la Escuela Militar José
Maria Cérdova”. Tuvieron como propoésito primordial realizar una
caracterizacion de los sucesos posibles de presentarse ante el raudo
entrenamiento fisico militar desarrollado en las instituciones castrenses de
Espafia. Mediante una metodologia de tipo descriptivo correlacional de corte
transversal. Encontraron como hallazgos que una de las lesiones mas
prevalentes es la de tobillo, la cual se presenta cuando el cadete realiza un
esfuerzo fisico altamente enfocado en los miembros inferiores siendo que los
momentos de reposo son reducidos en comparacion con los de trabajo y
esfuerzo fisicos. Concluyendo finalmente que la evidencia presente permite
plantear que hay aun trabajo por hacer en la poblacion que realiza altisimo
desgaste fisico en las instituciones militares, razon por la cual se debe seguir
trabajando en pos de lograr las mejores condiciones para dichas personas y
se debe abordar una manera efectiva de mejorar sus procesos de

entrenamiento y prevenir futuras lesiones.

Tipan (2015). En su trabajo de investigacion titulada: “El entrenamiento militar
en el rendimiento fisico de Oficiales y Voluntarios del grupo de Fuerzas
Especiales N° 27 Gral. Miguel lturralde”, presentada en la Universidad
Técnica de Ambato, ubicada en Ambato, Ecuador. El propésito de esta
investigacion fue precisar el impacto del entrenamiento militar en el
desempeifio fisico del personal y voluntarios pertenecientes a equipos de
Fuerzas Especiales, ubicandose en el lugar 27 en la institucion “Gral. Miguel
lturralde”, deseando alcanzar el nivel esperado a través de un disefio de plan
organizado basado en el entrenamiento militar, para que los oficiales puedan

lograr un mejor desempefio en sus equipos.

Puesto a que el rendimiento fisico ocupa un lugar muy importante en el
desempeiio profesional de las Fuerzas Armadas ecuatorianas, pues ademas
de convertirse en un habilidoso soldado, también debe tener un nivel fisico
competente y estar mental, intelectual y fisicamente preparado para

adaptarse a los mayores riesgos en Operaciones militares. Por esta razon, el
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entrenamiento fisico es fundamental para mejorar estas habilidades y

desarrollar una alta resistencia fisica.

El resultado del estudio es un referente tedrico obtenido a través de la
investigacion cientifica en un entorno deportivo, combinado con el
rendimiento y la preparacion militar, y también fue investigado en las Fuerzas
Especiales 27, lo que indica que el entrenamiento de los soldados carece de

plan que se encuentre basado en medir su rendimiento.

En resumen, se puede observar que el entrenamiento ajusta gradualmente
el cuerpo e intenta adaptarse continuamente a cargas mas elevadas para
mejorar el rendimiento fisico. Por otro lado, el entrenamiento en grupo carece
de una planificacion y control estrictos por parte de la organizacion para
optimizar a los soldados, capacitar y lograr los resultados deseados en su

desemperio.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Amaro y Agudo (2019) en su investigacion “Analisis del método de
entrenamiento fisico militar y el rendimiento fisico en los cadetes de cuarto
ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, afo
20197, presentada en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”. Tuvieron como finalidad general encontrar la correlacion entre las
variables de estudio y describirlas. Mediante un planteamiento metodolégico
de enfoque cuantitativo, basico y no experimental. Encontraron como
resultados que, de los 219 cadetes enfocados para la investigacién, de los
cuales la muestra fueron 140 cadetes, el 70% afirmaron que es muy
necesario una mejora progresiva en una proyeccion a futuro que de manera
sostenible brinde mayor calidad a la Institucion. De lo que concluyeron
finalmente que se evidencia una positiva y real correlacion entre las variables

de estudio enfocadas en la presente.
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Huaman (2019) en su trabajo “Influencia de programa de entrenamiento fisico
militar en el control de sobrepeso del personal naval de 25 a 39 afios de edad,
de la fuerza de infanteria de Marina del distrito de Ancon — Lima, en el afio
2018”, presentada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Tuvo
como propodsito primordial encontrar y describir la correlacion existente entre
las variables de estudio enfocadas en la presente investigacion toda vez que
se evidencie o0 se desestime la influencia entre ambas. Metodolégicamente
se tratd de una investigacion de enfoque cuantitativo y descriptivo no
experimental. Enfocé como poblacién a 135 personas de 25 a 39 afios que
trabajan en el area naval a los que se les aplicé el cuestionario IPAQ. De los
cuales se obtuvo como resultados que el 95% evidencia que no hay relacion
entre el programa de entrenamiento y el control de la valoracién excesiva de
peso en dicho personal naval, tanto en cuanto se hace notoria una cantidad
superlativa de peso en exceso. Concluyendo finalmente que por la evidencia
estadistica no se puede establecer ni encontrar la correlacion entre las

variables de estudio en la poblacion estudiada.

Pachas (2017) en su trabajo de investigacion “El programa de entrenamiento
fisico — militar y el rendimiento de los cadetes de IV afio de la Escuela Militar
de Chorrillos Periodo 2013-2016”, presentada para la Universidad Nacional
De Educacién Enrigue Guzmén y Valle. Tuvo como propdsito principal
realizar una descripcién de la correlacion existente entre las variables de
estudio. Metodoldgicamente se desarroll6 como una investigacion de
enfoque cuantitativo mediante un tipo correlacional y un disefio no
experimental. Concluyendo finalmente que el programa de entrenamiento
fisico militar tiene relacion directa y significativa sobre su desarrollo de
condicion fisica en los cadetes de la poblacion enfocada para la presente

investigacion.

2.2 Bases tedricas

Descripcion tedrica

Se inicia el disefio de la investigacion con la explicacion del Entrenamiento

Fisico Militar (EFM). La base de la revision de la literatura fueron los
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manuales y documentos oficiales, como el Manual de Instruccién Fisico
Militar (IFM) MI — 003 del Ejército Espafiol, ya que la investigacion debe
comprender inicialmente el sistema que esta en funcionamiento para poder
en una etapa posterior, sugerir cambios que puedan optimizar los procesos
actuales. Durante la ejecucion de la investigacion, se utilizaron como claves
de busqueda las palabras ‘prueba’, 'aptitud fisica', ‘entrenamiento fisico’,

‘entrenamiento fisico militar' y Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales.

El Entrenamiento Fisico Militar en la tropa

Tiene como objetivo principal la preparacion para la actividad final (aspecto
operativo), es decir, las misiones institucionales de empleo de la Fuerza
Terrestre, Sin embargo, hay otros objetivos relacionados con la salud y el
bienestar (aspecto sanitario). Sin embargo, estos objetivos estan
relacionados entre si, es decir, si el Entrenamiento Fisico Militar en la tropa
promueve la salud, también aumenta la preparacién operativa y viceversa
(Garcia y Orbe, 2020).

El Ejército Espafiol establece un programa anual en el que se somete al
personal militar para el desarrollo o mantenimiento de sus capacidades
fisicas, programa que, segun el Manual de Instruccion Fisico Militar Ml — 003
(2015), “dirigido al desarrollo y mantenimiento de los estandares de

desempefio fisico de los militares.

El manual también recomienda que la duracion de una sesién sea de 90
minutos y que el nimero minimo de sesiones semanales sea de tres e

idealmente cinco.

Como el Entrenamiento Fisico Militar se realiza de forma centralizada, en la
Organizaciones Militares, el Manual de Instruccion Fisico Militar Ml — 003
(2015), destaca que la "accion del mando es un factor decisivo en la
motivacion para su practica ". Con una accion de mando permanente, a todos

los niveles, los objetivos de entrenamiento se alcanzaran sin duda. También
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b)

d)

f)

hace hincapié en las acciones/procedimientos que caracterizan la accién de
mando de los responsables de esta actividad. Siendo los siguientes:

Ejemplo dado por los comandantes, jefes o directores que ejecutan el

Entrenamiento Fisico Militar junto con sus subordinados.

Adaptacion a horarios convenientes que permitan la préactica del
Entrenamiento Fisico Militar por parte de todo el personal militar.

Exigencia de la practica del Entrenamiento Fisico Militar y mantenimiento del
horario para este fin, que no debe ser destinado a la realizacion de otras

actividades.

Adquisicion y perfeccionamiento de medios para el Entrenamiento Fisico
Militar.

Fomento de las competiciones deportivas.

Control permanente del Entrenamiento Fisico Militar en todos los niveles de

mando.
Responsabilidades

De acuerdo con el Manual de Instruccion Fisico Militar Ml — 003 (2015), los
siguientes militares tienen responsabilidad en la conduccion del
Entrenamiento Fisico Militar: Comandante (Cmdte), Jefe o Director de
Organizaciones Militares (OM); Oficial de Operaciones (S-3); Comandante de
Subunidad (Cmdte SU); Oficial de Entrenamiento Fisico Militar (OEFM);
Oficial de Salud; y Sargento Auxiliar de OEFM. En este estudio analizamos
s6lo las funciones que pueden ocupar los funcionarios de la Linea de

ensefianza militar Bélica (LEMB).

El comandante, Jefe o Director juega un papel clave en las organizaciones
militares, con respecto al Entrenamiento Fisico Militar. Son responsables del
desempeiio fisico presentado por sus subordinados y su participacion en la

planificacion e inspeccion es fundamental para el desarrollo de las
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capacidades fisicas deseadas por el Ejército Espafiol. Siguiendo la jerarquia
funcional, tenemos el S-3 de Organismos Militares. Considerado el asesor
directo del Cmtde, Jefe o Director en asuntos relacionados con la preparacion
de las tropas. En este sentido, es el responsable de la planificacion,
asesorado por Oficial de entrenamiento fisico militar, a desarrollar (Manual
de Instruccion Fisico Militar Ml — 003, 2015).

A continuacion, teniendo un papel fundamental en la puesta en practica,
tenemos el papel del Comandante de Subunidad. En definitiva, su principal
mision es poner en préactica el Entrenamiento Fisico Militar planificado y con
el apoyo técnico del Oficial. Sus atribuciones estan relacionadas con los
conocimientos técnicos, por lo que le corresponde asesorar al S-3 en la

elaboracién del programa anual (RE 34 — 37, 2015).
Estandar de desempefio fisico individual

Existen diferencias en el requisito de Objetivos individuales de Instruccion en
el Test de evaluacion fisica (TEF), y los indices se estipulan teniendo en
cuenta dos aspectos, el estado funcional y la edad. La situacion funcional se
enmarca en cuatro posibles situaciones generales: Estandar de Aptitud
Fisica Inicial; Estandar basico de desempeifio fisico; Estandar Avanzado de
desempeiio fisico avanzado; y Estandar de Desempefio Fisico Especial. En
el aspecto de la edad, las investigaciones cientificas realizadas por el Instituto
de Investigaciones y Capacitacion Fisico del Ejército establecen la
diferenciacion de estandares para cada Obijetivo Individual de Instruccién y

en definitiva a mayor edad, menor exigencia (Garcia y Orbe, 2020).
Estandar de aptitud fisica inicial

Se utiliza en dos situaciones: para candidatos de escuelas de formacién y
Ccomo requisito para la inscripcion en ciertos cursos militares. El objetivo del
Estandar de aptitud fisica inicial es verificar, mediante una prueba fisica, el
nivel de condicion fisica inicial. Una vez estipulado, es posible definir si el
individuo puede ingresar a una carrera militar o inscribirse en el curso
deseado (Garcia y Orbe, 2020).
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Estandar basico de desempeiio fisico

La directriz del Entrenamiento Fisico Militar y evaluacion establece que el

Estandar basico de desempeiio fisico debe ser alcanzado por:

El Ejército masculino en las Organizaciones Militares operativos por los
reclutas, en la 12 Prueba de Evaluacion Fisica del afio de instruccion, por los
oficiales y egresados, en el primer Test de evaluacion fisica y para todos los

integrantes.

En la Organizacién Militar no operativos, por todo el personal militar, durante
las evaluaciones realizadas, por la mujer vigente del Ejército, en todos los
Organismos Militares.

El Estandar basico de desempefio fisico es la condicion minima que debe
mantenerse constantemente durante la duracién de la estadia del ejército en
servicio activo. Depende del comandante de la Organizacion Militar exigir y
proporcionar condiciones para que sus subordinados cumplan con este

estandar de desempefio (Garcia y Orbe, 2020).
Estandar de Desempefio Fisico Especial

Se considera el estado del arte de la preparacion fisica para los Organismos
Militares operativos y al estar en un nivel superior en relacién al Estandar
basico de desempefio fisico, se recomienda que se logre de la siguiente

manera.

1) El Estandar de Desempefio Fisico Especial debe ser alcanzado en las
unidades operativas por los reclutas, comenzando (incluido) desde el 2° Test
de evaluaciéon fisica (TEF); y por oficiales y egresados, comenzando
(incluyendo) desde el 2° TEF luego de su presentacién en el nuevo

Organismo Militar.

2) El Estandar de rendimiento fisico avanzado es la condicion minima (que
ya incluye el Estandar basico de desempeiio fisico) que deben mantener los
militares mientras sirven en la Organizacion Militar operacional; y en servicio

de campafia (Garcia y Orbe, 2020).
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3.3 Diagnostico

En el Ejército del Perd, los oficiales deben dar ejemplo a sus
subordinados, premisa de la que se desprende que los oficiales tienen una
gran responsabilidad institucional. Los Estatutos del Servicio Militar establece
ademas que "los oficiales estaran preparados, a lo largo de su carrera, para
el ejercicio de las funciones de mando, liderazgo y direccion". El presente
estudio destaca la necesidad de proponer soluciones dirigidas a mejorar
estos procesos de planificacion, ejecucion, inspeccion y evaluacion de los

Test Evaluacioén Fisica.

En el Ejército del Perd, los soldados de carrera, especialmente los de la
Linea de Educacion Milita de Guerra asumen el protagonismo, ya que
ademas de estar en mayor numero, son los que asumen los mas altos
puestos de mando. Se concluye, por tanto, que la preparacion fisica de estos
agentes debe servir de ejemplo a sus subordinados. Por lo tanto, la
investigacion sobre el nivel de aptitud fisica de este grupo de soldados se

utilizé como base para este estudio.

En los ultimos afos, los Institutos de Investigacion del Capacitacion
Fisico de Ejército internacionales han presentado varios estudios
considerados alarmantes. Los resultados que merecen mencion son: alta
incidencia de casos de Sindrome Metabdlico (SM) y obesidad y bajo
rendimiento en las Pruebas de Evaluacion Fisica. Es interesante notar que el
oficial de Linea de Educacion Milita de Guerra comienza su carrera en
escuelas de formacion, después de lo cual solo se lo considerara apto si
cumple con los estandares de desemperfio requeridos. Por tanto, se concluye

gue los egresados oficiales con el minimo rendimiento fisico requerido.

Después de la formacion, los oficiales son enviados a los cuerpos de
tropa de todo el Peru y, a partir de entonces, el Entrenamiento Fisico Militar
se realiza en la Organizacion Militar. Aunque el entrenamiento tiene la misma
metodologia, existen diferencias en las condiciones de ejecucién, como el

clima, las peculiaridades de las Unidades militares, los diferentes perfiles de
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los Comandantes, las diferentes condiciones de ejecuciéon del Pruebas de

Evaluacion Fisica, entre otras.

En las Escuelas de Perfeccionamiento, los alumnos tienen la
oportunidad de realizar el Entrenamiento Fisico Militar diariamente vy,
ademas, realizar la prueba de forma centralizada. Ademas, el hecho de que
hayan pasado varios afios en la tropa, habiendo tenido diferentes tipos de
experiencias, crea un entorno rico y diverso para la investigacion. En este
contexto, con el fin de contribuir a la mejora de los procesos de preparacion
fisica militar del ejército, se formula el siguiente problema de investigacion:
¢En qué medida la Escuelas de Perfeccionamiento de Oficiales puede actuar
como vector de propagacion para la mejora fisica de los integrantes del

Ejército del Pera?
2.3 Definicién de términos

Batallon de Comando: Unidad militar que se prepara para operaciones
especiales en el aire, mar y tierra, cuyas caracteristicas y entrenamiento de
sus integrantes la diferencian de otras unidades, generalmente son
comandados por un teniente coronel con un curso de mando formal (Glosario
Militar, s.f.).

Entrenamiento fisico: El entrenamiento fisico es en realidad mecanico
porque implica realizar una serie de ejercicios disefiados para desarrollar
habilidades o musculos especificos, con el objetivo de alcanzar su maximo

potencial en un momento dado (Glosario Militar, s.f.).
Entrenamiento militar:

Es un entrenamiento basico que reciben los reclutas antes de alistarse
formalmente en el ejército. Esta formacion es el primer paso hacia una
orientacién méas avanzada y especifica. El entrenamiento militar a menudo se
centra en la resocializacion del individuo para que pueda adaptarse al entorno

militar y desempefiar un papel diferente al de la vida civil (Glosario Militar, s.f.).
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Rendimiento.

Método que se usa generalmente para medir el desempefio de una persona
en un entorno laboral o académico. Esto se basa en el nivel de habilidad y

esfuerzo alcanzado (Glosario Militar, s.f.).

Escuela Superior de Guerra del Ejército.

Es el centro de perfeccionamiento de mas alto nivel académico del Ejército,
qgue equivale al nivel de las mejores instituciones universitarias del pais; la
Escuela de Posgrado del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas de la
Nacién actualiza la certificacion de calidad educativa con el nuevo modelo de

evaluacion de la calidad educativa nacional de certificacion (ESGE, 2021).

Ejercicios fisicos.

Los beneficios que proporciona la practica regular estdn ampliamente
reconocidos en la literatura. Segun el Colegio Americano de Medicina
Deportiva (ACSM) se logran mejoras expresivas en varias areas de la salud
humana, entre las que se puede mencionar: menor incidencia de
enfermedades cardiovasculares (ECV), menor riesgo de enfermedades
fatales, aumento de la fuerza, ganancias de hipertrofia, mantenimiento de la
composicién corporal, aumento de la sensibilidad a la insulina, control de la

presion arterial, mejora de la salud 6sea. (Garcia y Orbe, 2020)
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CAPITULO Il

3.1 Campos de accion

El area de investigacion es el distrito de Pichari, de la provincia La
Convencion del Departamento de Cuzco, Perd, zona donde se encuentra
acantonada el Batallon de Comandos N° 116, organico de la 312 Brigada de

Infanteria, IV Division del Ejército. Cuartel General en Pichari.

La linea de investigacion: Confianza y respaldo del sistema de salud,
Capacitacion, Aplicacion del Reglamento de Entrenamiento Fisico Militar.
Vigencia y cambios al Reglamento OCCIE. Vigencia del Método de Instruccion

Militar, Estrategias de Ensefianza y de Aprendizaje.

3.2 Tipo de aplicacién

El desempefio fisico esta relacionado con la operatividad y salud de los
militares del Ejército del Peru, es decir, se puede concluir que, si los militares
no alcanzan ciertos estandares fisicos, no son capaces de realizar ciertas
actividades funcionales. En este sentido, es importante comprender las
razones que llevan a los militares a mostrar un bajo desempefio, a fin de

mitigar estos impactos negativos.

La Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales considera al Capitan
perfeccionado un vector de difusibn, es decir, los conocimientos y
mentalidades adquiridos durante el afio de instruccién seran replicados en
futuras organizaciones militares. En este contexto, puede ser una excelente
oportunidad para crear o reforzar el habito y gusto por la practica fisica y, por

tanto, la mejora de los estandares de rendimiento fisico.
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El Entrenamiento Fisico Militar tiene como principales focos la preparacion
fisica funcional constante de los militares y la obtencion de beneficios en
términos de salud y calidad de vida, y el entrenamiento fisico guiado genera
adaptaciones fisiolégicas que se traducen en beneficios y mejora del
rendimiento. Considerando que la frecuencia minima (establecida por la
doctrina) de Entrenamiento Fisico Militar esta por encima de lo recomendado
para los estandares civiles, es de suma importancia identificar las razones del

fracaso de algunos soldados en términos de preparacion fisica.

El Sistema de Salud del Ejército es un organismo que necesita muchos
recursos y en la que, en ocasiones, faltan médicos y equipos, por ejemplo, la
demora en conseguir una vacante en la atencion es una realidad constante.
Muchas de las comorbilidades existentes provienen de estilos de vida
sedentarios y obesidad, en este sentido, mejorar la condicion fisica del
personal militar puede reducir los problemas de salud y, de esta forma,
proporcionar ahorros para el sistema de salud. En este contexto, se espera
que la investigacion contribuya al desarrollo de las posibles acciones de parte
del nivel operativo, encaminadas a mejorar los procesos relacionados con la
preparacion fisica militar, aumentando la operatividad de la fuerza y la salud

individual de los militares.

3.3 Diagnostico

Con base de los resultados encontrados en la investigacion, se presenta
una propuesta para la creacién de un Centro de Capacitacion Fisico del
Ejército. Esta propuesta se establece como soluciones practicas que podrian
ser utilizadas para el corto plazo, y mejorar el rendimiento fisico de los oficiales
de carrera de la Linea de ensefianza militar Bélica (LEMB) y a medio plazo,
contribuir a la mejora del proceso de preparacion fisica del Ejército del Pera.
Las soluciones presentadas se basan unicamente en los resultados obtenidos
por este estudio, pero es importante entender que se pueden aplicar otras

soluciones.
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3.4 Propuesta de innovacion
3.4.1 Objetivo de la propuesta

Implementar un Centro de entrenamiento fisico militar que garantice la
capacidad y el nivel corporeo e integral del estudiante, durante su formacién

profesional.

3.4.2 Descripcién simple de lainnovacion

Se podria realizar visitas en forma de recorrido, como forma de dar
condiciones para que el Centro de Capacitacion Fisico del Ejército (CCFE)
absorba los cursos de la Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales podrian
realizarse en diferentes semanas. A continuacion, se muestra un horario

sugerido:

Tabla 1. Cronograma sugerido

Tiempo Horario Actividad
Sesion de Entrenamiento Fisico Militar
1° 07.30-08.15
(EFM)
Sesion de EFM con 15 minutos de
2° 08.25-09.10 .
regeneracion en el mar
3° 09.20-10.05 Conferencia CCFE
4° 10.20-11.05 Visita a las instalaciones de CCFE
5° 11.15-12.00 Visita al centro de Deporte Militar
6° 13.00-13.45 Conferencia por Especialistas del Ejército
Conferencia por Especialistas Instrucciéon
7° 13.55-14.40 _
Fisica
Conferencia por Especialistas en salud
8° 14.55-15.40 _
medica
9° 15.50-16.35 Celebracién y agradecimiento

Fuente: Elaboracién propia (2021).
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Practica de nuevos métodos de entrenamiento

La practica de nuevos métodos de entrenamiento podria realizarse en el
Entrenamiento Fisico Militar centralizado, es decir, una vez a la semana, como se

muestra en la Tabla 2;

Tabla 2. Entrenamiento mensual

Planificacion mensual (sugerencia)
Semana Métodos de entrenamiento Lugar
1 Circuito Operacional CCFE
2 Cross Operacional CCFE
3 PTC + Pentagono CCFE
4 Deportes (futbol, baloncesto y voleibol) CCFE

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Bases para la propuesta presentada

1) Creacion de una pasantia de Entrenamiento Fisico Militar al final del

Curso de Perfeccionamiento de Oficiales 2 9° afio

Actualmente, se realiza la pasantia que tiene una duracion de cinco dias. Una
innovacion seria que Centro de Capacitacion Fisico del Ejército (CCFE) realice
estas pasantias por mas tiempo. En este contexto, en Escuela de
Perfeccionamiento de Oficiales el equipo de CCFE podria apoyar con mayor
facilidad y para no comprometer la carga de trabajo del Curso de
Perfeccionamiento de Oficiales de 2 % afio, la pasantia podria diluirse en los
horarios de Entrenamiento Fisico Militar que ya estan programados

semanalmente.
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2)

3)

Méster para alumnos de la Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales
en el area EFM en colaboracion de un Instituto de Investigacion del

Capacitacion Fisico del Ejército

Podrian ofrecerse algunas becas en el programa de Maestria de la
Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales para temas de interés para el
Instituto de Investigacion y Capacitacion Fisico del Ejército. Las plazas se
podrian distribuir de manera que fueran asignadas a estudiantes y personal
militar del Centro de Capacitacion Fisica del Ejército, de forma equilibrada,

es decir, 50% para cada institucion.

El estudio podria tener un formato diferente al que se esta realizando
actualmente, que tiene una duracién de 1 afio. Esta investigacion podria tener
una duracion de 2 a 3 afios, siendo el 1° afio para el desarrollo del proyecto
y el 2° 0 3° afio la recogida en campo en la guarnicion del Organismo Militar
0 47 estudiantes. El egresado luego de cursar la maestria podria ser
trasladado al Centro de Capacitacidon Fisica del Ejército, si fuera de interés

para la Fuerza.

Creacién de competiciones deportivas durante el 2do afio Curso de
Perfeccionamiento de Oficiales

Como sugerencia, se podria realizar una semana de competiciones
deportivas después del tltimo Test de Evaluacién Fisica. Para ello se podrian
adoptar las siguientes modalidades deportivas: baloncesto, futbol 7, voleibol
y orientacién, como se muestra en la Tabla 3. Los entrenamientos serian
realizados por los cursos, como sugerencia podria ser obligatoria que cada
alumno elija una modalidad. Un oficial del curso seria el lider del equipo y el

entrenamiento deberia tener lugar una vez por semana.

Tabla 3. Posibles lugares de entrenamiento

Deportes y lugares de entrenamiento/competicion (sugerencia)

Gimnasio CCFE
Pistas exteriores CCFE
Campo de futbol CCFE
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Natacién CCFE

Pistas de orientacion CCFE

Elaboracion propia, (2021).

4) Curso de Perfeccionamiento de Oficiales 2do afio Test de Evaluacion
Fisica convertido en nota

Se sugiere que el Test de Evaluacion Fisica de los alumnos de la Escuela
de Perfeccionamiento de Oficiales se considere una prueba, de esta forma
se convertiria en una nota. Esta calificacion se computaria en la calificacion
de finalizacion del curso final. Con el fin de no perjudicar significativamente a
los estudiantes que tienen un problema fisico crénico, se podria estudiar la
posibilidad de adaptar otras pruebas alternativas, junto con el Instituto de
Investigacion y Capacitacion Fisico del Ejército. Por ejemplo: a los
estudiantes que no puedan correr se les puede reemplazar la prueba de

carrera por natacion.

5) Realizacion de Entrenamiento Fisico Militar electiva

Se sugiere que los alumnos de Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales
que una nota inferior puedan cursar la optativa del Entrenamiento Fisico Militar
en el Centro de Capacitacion Fisica del Ejército. La optativa de la Escuela de
Perfeccionamiento de Oficiales tiene una duracién de una semana (en persona),
pero, si es necesario, la plataforma de aprendizaje a distancia existente podria

utilizarse para complementar la carga de trabajo.

Para obtener los beneficios derivados de la practica fisica, se recomienda
gue los adultos sanos realicen como objetivo inicial 150 minutos semanales de
actividad fisica aerobica moderada, o 75 minutos semanales de actividades
aerobicas de intensidad vigorosa. Admitiendo mezclar estas dos intensidades
durante la misma semana. Sin embargo, es importante entender que estas
recomendaciones minimas son insuficientes para prevenir algunas
enfermedades, como la obesidad. En este contexto, se recomienda que un

volumen progresivo mayor pueda proporcionar beneficio adicional.
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CONCLUSIONES

En cuanto al objetivo planteado al inicio de este trabajo, se demostré su
importancia, ya que puede contribuir a mitigar el problema observado por el autor a
partir de sus funciones desempefiadas en la escala militar y que son de gran
incidencia en el Ejército del Peru y el cual esta relacionado al nivel de condicién
fisica de los militares. El estudio también permitié analizar los procedimientos que
pueden ser implementados para la mejora fisica de los oficiales de carrera del

Ejército del Pert en la Linea de Educacion Militar de Guerra.

Durante la investigacion se demostré el Entrenamiento Fisico Militar en las
tropas en el Ejército Espafiol, un programa anual en el que se somete al personal
militar para el desarrollo o mantenimiento de sus capacidades fisicas, programa que
sirve también para fortalecer las tacticas militares. La ganancia que brinda el entorno
de convivencia y la interaccion entre estudiantes, instructores y situaciones
proporcionan el llamado curriculo oculto, que se puede explicar por todo aquello que
no esté previsto en el curriculo formal, pero que genera situaciones de aprendizaje.
En este contexto, el Entrenamiento Fisico Militar puede ser una gran escuela. Los
contenidos actitudinales, como la persistencia, la disciplina, la rusticidad, la
dedicacion, el espiritu de cuerpo, el comparfierismo, entre otros, pueden

desarrollarse a través de esta disciplina.

Finalmente, se presenta una propuesta para la creacion de un Centro de
Capacitacion Fisico del Ejército para mejorar el acondicionamiento fisico de los
soldados del Ejército del Perq, ya sea directamente, a través de la evolucion fisica
del alumno, o indirectamente, a través de su desempefio posterior y el cual esta
intrinsecamente asociada con la operatividad, para realizar una maniobra militar, se
necesitan hombres con los niveles adecuados de acondicionamiento fisico. En este
contexto, se identificaron varias medidas, que luego de ser analizadas, (Capitulo lll,
- Propuesta), con el objetivo de brindar una aplicacion practica de interés para la
preparacion fisica de una tropa el cual esta fuertemente relacionada con su
operatividad, ya que una operacion bien planificada es de poca utilidad si una tropa

no esta fisicamente preparada para llevar a cabo la misién.
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RECOMENDACIONES

1. EI S3, con la ayuda del Oficial de Entrenamiento Fisico Militar podria
crear un Programa de Entrenamiento Fisico Militar, que esté previsto en
el Manual RE 34 - 37. Esto ayudaria al personal militar que tiene
dificultades para buscar una periodizacion para el entrenamiento fisico.
Es de suma importancia respetar la distribucién de volumen e intensidad
para obtener ganancias en el acondicionamiento cardiopulmonar y

neuromuscular.

2. Se recomienda fomentar el entrenamiento de resistencia, con el objetivo
de complementar el entrenamiento cardiopulmonar y mejorar las
condiciones de salud del personal militar, ya que el mantenimiento de la
masa muscular es fundamental, especialmente para el personal militar

en grupos de mayor edad, por razones de salud.

3. Como forma de incentivar el Entrenamiento Fisico Militar y su
evaluacion, se recomienda que, en la medida de lo posible, los
establecimientos educativos consideren el Test Evaluacion Fisica como
evaluacion sumativa. Se sugiere registrar los resultados, esto facilitara
la blusqueda de datos para futuras investigaciones sobre el nivel de
rendimiento fisico de los militares del Ejército del Pera y motivara a los

militares a buscar el maximo resultado en cada prueba fisica probada.

4. Para la ejecucion del Test Evaluacion Fisica, se recomienda constituir
una Comisién de Aplicacién que debe reunirse y realizar la actividad de
manera centralizada, donde el Estado Mayor de las Organizaciones
Militares inicie la evaluacion, con el fin de dar ejemplo y aumentar la

rigidez de la aplicacion;

28



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Amaro L. y Agudo J. (2019) “Analisis del método de entrenamiento fisico militar y el
rendimiento fisico en los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, aino 2019.” Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

http://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstream/handle/EMCH/199/AMARQO
%20-%20AGUDO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ejército del Peru. (2015). RE 34 — 37 Entrenamiento Fisico-Militar.

ESGE (2021). Escuela Superior de Guerra del Ejército. Recuperado de:
http://esge.edu.pe/escuela_actual/

Garcia, R. y Orbe, M. (2020). Entrenamiento fisico militar y la capacidad operativa
de las unidades militares. Maestria en Defensa y Seguridad. Universidad de
las Fuerzas Armadas ESPE. Matriz Sangolqui, Ecuador. Recuperado de:
http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/23278/T-ESPE-
044138.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Glosario Militar (s.f). Glosario Militar. Recuperado de:

http://www.ccffaa.mil.pe/cultura-militar/glosario-militar/

Huaman T. (2019) “Influencia de programa de entrenamiento fisico militar en el
control de sobrepeso del personal naval de 25 a 39 afios de edad, de la fuerza
de infanteria de Marina del distrito de Ancén — Lima, en el aho 2018.”

Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/11484/Hua

man ct.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Manual de Instruccion/ MI-003. (2015). Instruccion Fisico-Militar (IFM).Tomo .
Mando de Adiestramiento y Doctrina. Espafia. Recuperado de:
https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga_pdf/Unidades/Granada/m
adoc/2020/M1-003_Tomol.pdf

29


http://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstream/handle/EMCH/199/AMARO%20-%20AGUDO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/bitstream/handle/EMCH/199/AMARO%20-%20AGUDO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.ccffaa.mil.pe/cultura-militar/glosario-militar/
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/11484/Huaman_ct.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/11484/Huaman_ct.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga_pdf/Unidades/Granada/madoc/2020/MI-003_TomoI.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga_pdf/Unidades/Granada/madoc/2020/MI-003_TomoI.pdf

Miranda A., Lima S. y Neto A. (2019) “La formacion profesional en la Academia
militar del ejército de Angola con el uso de entornos virtuales en modalidad
semipresencial: una necesidad social para una cultura integral en salud”.

http://www.revpanorama.sld.cu/index.php/panorama/article/view/1130

Pachas C. (2017) “El programa de entrenamiento fisico — militar y el rendimiento de
los cadetes de IV afio de la Escuela Militar de Chorrillos Periodo 2013-2016.”
Universidad Nacional De Educacion Enrigque Guzman y Valle.
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/1660/TD%20CE%2016
67%20P1%20-%20Pachas%20Apolaya.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rios C., Castro L. y Melo P. (2016) “Lesiones derivadas del entrenamiento militar
en los cadetes de 6° nivel de la Escuela Militar José Maria Cérdova”.

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5759457.pdf

Solis, H. (2021). “El entrenamiento fisico en el Ejército del Peru y el perfil de
competencias del Oficial de Infanteria”. Comando de Educacién y Doctrina
del Ejército, Escuela Militar de Chorrillos, Perd. Recuperado de:

http://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/handle/EMCH/560

Tipan, P. (2015). “El entrenamiento militar en el rendimiento fisico de Oficiales y
Voluntarios del grupo de Fuerzas Especiales N° 27 Gral. Miguel lturralde”,
Universidad Técnica de Ambato, Ambato, Ecuador. Recuperado de:
https://repositorio.uta.edu.ec/handle/123456789/14842

30


http://www.revpanorama.sld.cu/index.php/panorama/article/view/1130
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/1660/TD%20CE%201667%20P1%20-%20Pachas%20Apolaya.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/1660/TD%20CE%201667%20P1%20-%20Pachas%20Apolaya.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5759457.pdf

ANEXO A

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apellidos y Nombres GUTARRA CHECA MIGUEL ANGEL
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio CAPITAN INFANTERIA
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
1.04 | CIP 123357200
1.05 | DNI 42723004
1.06 | Celular y/o RPM 969495011
1.07 | Correo Electronico mgutarrac@esge.edu.pe /bizkit_per@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 | Fecha_ingreso de la EMCH 2006
2.02 | Fecha_ egreso EMCH 2010
2.04 | Fecha de alta como Oficial 2010
~ L . 11
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial
206 | 1diomas Castellano - Ingles
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afio Lugar Unidad / Dependencia Puest(3
Desempefiado
3.01 2010 TUMBES BIM N° 23 CMDTE SECC
2011- o
3.02 2012 PICHARI BTN CMDO N° 116 JEFE DE PATRULLA
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3.03 2812 ANDAHUAYLAS | BIM N° 35 CMDTE SECC
2015- o
3.04 2016 MOQUEGUA BIB N°41 CMDTE SECC
3.05 | 2017 ANDAHUAYLAS | BIM N° 35 CMDTE SECC
3.06 | 2018 ANDAHUAYLAS | IEPM “ANCOHUAYLLO” EJECUTIVO
2019- 0
3.07 2020 PANGOA BCT N° 79 JEFE PATRULLA
3.08 | 2021 TUMBES BTQ N° 222 CMDTE CIA
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afio Dependenciay Periodo Denominacion | Diploma/ Certificacion
CURSO BASICO DE
401 2010 PARACAIDISMO CURSO CERTIFICADO
BASICO DEL ARMA
4.02 | 2016 DE INEANTERIA PROGRAMA CERTIFICADO
PROGRAMA TACTICO
4.03 | 2021 DE INEANTERIA PROGRAMA CERTIFICADO
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
o ~ . . . Grado Académico
N Afio Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
6.01 2020 EDUCACION ENRIQUE GESDT'IPOLS'\SQ%%HH
GUZMAN Y VALLE
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Ao Dependenciay Periodo Diploma o Certificado
7.01 | 2015 BASICO DE BLINDADOS CERTIFICADO
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7.02

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Afo Pais Institucion Educativa Grado/T|tu_I_o / Diploma/
Certificado
8.01
8.02

FIRMA
POSTFIRMA
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