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Resumen

La presente investigacion tuvo el objetivo de determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025. A partir de ello, se desarrollé una
metodologia cuantitativa, basica, correlacional y no experimental. La poblacién se conformo
por 300 cadetes de infanteria y la muestra de 169 de ellos; ademas, se emple6 como instrumento
el cuestionario. Los resultados a nivel descriptivo del liderazgo, el 42.6% lo considera
moderado, el 31.4% lo percibe como bajo y el 26.0% lo califica como alto; sobre el desempefio
académico, el 48.5% obtiene resultados moderados, el 29.0% tiene un nivel bajo y el 22.5%
alcanza un nivel alto. A nivel inferencial, se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.749 con p-valor de 0.000, lo cual indica una correlacién positiva, significativa
y de intensidad alta entre las variables. Por lo tanto, se concluye que existe relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de

cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025.

Palabras clave: Liderazgo transformacional; desempefio académico; estimulacion

intelectual; motivacion inspiracional; consideracion individual e influencia idealizada.
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Abstract

The present research aimed to determine the relationship between transformational leadership
and the academic performance of infantry cadets at the Chorrillos Military School “Colonel
Francisco Bolognesi” in 2025. Based on this, a quantitative, basic, correlational, non-
experimental methodology was developed. The population consisted of 300 infantry cadets,
with a sample of 169 of them; in addition, a questionnaire was used as the instrument. At the
descriptive level, 42.6% of leadership was rated as moderate, 31.4% as low, and 26.0% as high;
for academic performance, 48.5% achieved moderate results, 29.0% scored at a low level, and
22.5% reached a high level. At the inferential level, a Spearman’s rho correlation coefficient
of 0.749 was obtained with a p-value of 0.000, indicating a positive, significant, and strong
correlation between the variables. Therefore, it is concluded that there is a significant
relationship between transformational leadership and the academic performance of fourth-year

infantry cadets at the “Coronel Francisco Bolognesi” Military School of Chorrillos in 2025.

Keywords: Transformational leadership; academic performance; intellectual stimulation;

inspirational motivation; individualized consideration and idealized influence.
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Introduccién

En un contexto educativo marcado por demandas crecientes de innovacién y calidad,
el liderazgo transformacional emerge como un factor critico para potenciar el desempefio
académico. El presente estudio analizd la relacion que existe entre las mencionadas variables,
de forma que se conozca el impacto que tienen las dimensiones del liderazgo transformacional,
(estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, consideracion individual e influencia
idealizada) en las competencias conceptuales, actitudinales y procedimentales de los
estudiantes. La investigacion se justifica a través de la busqueda de completar vacios tanto
tedricos como empiricos encontrados en los antecedentes, particularmente en contextos
nacionales, donde la evidencia se mantiene limitada.

En el Capitulo I se desarroll6 el problema de investigacion, delimitando el alcance en
todos los niveles, asi como la formulacion de los objetivos generales y especificos dirigidos a
la evaluacion de las correlaciones significativas entre las variables de estudio. A su vez, se
justifica la relevancia tomando tres perspectivas: teorica, metodologica y practica.

El Capitulo Il abordd el marco tedrico, en la cual se integran los antecedentes a nivel
nacional e internacional, las bases conceptuales relacionadas con las variables y la
operacionalizacion de hipotesis.

El Capitulo Il detallé el proceso metodolédgico, en donde se utiliza un disefio no
experimental, transversal y correlacional. Los instrumentos utilizados son las encuestas
validadas mediante escalas Likert, las cuales se aplican en la muestra estratificada conformada
por estudiantes y docentes. Para el procesamiento de datos se realizan el analisis descriptivo e
inferencial, garantizando un nivel alto de robustez estadistica.

En los Capitulos 1V y V se observo los resultados complementados con la discusion de
estos, en donde se contrastan las hipotesis con la evidencia empirica y las teorias existentes.
Finalmente, las conclusiones y recomendaciones se encuentran orientadas a plantear las
acciones concretas con el fin de optimizar diferentes practicas educativas. La estructura
planteada busca responder a los objetivos planteados, a la vez que pretende ofrecer un modelo
que se pueda aplicar en investigaciones posteriores dentro del area de liderazgo.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Determinacién del problema

En el plano mundial, siguiendo a Al-Aamri et al. (2024) se menciona que el liderazgo
transformacional presenta multiples desafios, mientras las instituciones educativas enfrentan
distintos obstaculos en la busqueda de la adopcion de un estilo de liderazgo por causa de
estructuras rigidas y/o culturas organizacionales resistentes a cambios. En mdultiples sistemas
educativos, sobre todo los que se encuentran centralizados, existe una falta de autonomia que
impide a los lideres de estas instituciones la implementacion de préacticas transformacionales,
limitando la capacidad de innovar y solventar necesidades propias de las comunidades
educativas. Esta falta de flexibilidad estructural se agrava debido a la diversidad cultural y
diferencias existentes en los sistemas educativos, dificultando la creacion de un modelo
uniforme de liderazgo transformacional.

En el plano internacional tomando como referencia al ejército de los EE. UU., el
liderazgo en West Point se enfoca en el desarrollo integral del cadete, buscando crear lideres
adaptables e ingeniosos con un caracter ético basado en "Deber, Honor, Patria”, la frase de
honor de la academia. Los cadetes reciben formacion en el liderazgo militar a través de la
experiencia practica en el campo, el desarrollo fisico y mental, la educacion de élite y, sobre
todo, la adhesién a un cddigo de honor que no tolera la mentira, el engafio ni el robo. Este
enfoque busca preparar a los lideres del futuro para enfrentar la incertidumbre con integridad
y la capacidad de adaptacion necesaria en cualquier situacion (Collins, 2006).

El Codigo de Honor de West Point, que exige que "un cadete no mentira, engafiara,
robara ni tolerara a quienes lo hagan", es central en el desarrollo del liderazgo. La aplicacion
rigurosa de este codigo, que incluye la responsabilidad colectiva y el respeto mutuo, es lo que
moldea el carécter y la ética de los futuros lideres (Collins, 2006).

West Point no solo se centra en la instruccidn académica, sino que integra el desarrollo
fisico, mental y moral para formar oficiales con los mas altos estandares. Esto se logra a través
de programas de instruccidn, interacciones con oficiales y mentores ejemplares, y una filosofia
de vida bajo el cddigo de honor que se aplica desde el primer dia hasta la graduacion (Collins,
2006).

A su vez, se menciona por Muriuki et al. (2022) que existe una problematica adicional
en el plano internacional para la formacion de lideres transformacionales. La carencia de

recursos impide un adecuado desarrollo de programas de capacitacion que formen a los lideres
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transformacionales, generando una disparidad que se traduce en la implementacion desigual
del liderazgo transformacional. En otras situaciones, no se logra dar una adecuada formacion a
los lideres, generando una falta de habilidades para realizar cambios significativos, lo que
resalta la necesidad de estrategias globales mas consistentes para aprovechar el potencial de
este enfoque en la educacion.

Dentro del plano nacional, siguiendo a Mejia (2021) se menciona que existen algunos
matices que abarcan la problematica tanto del liderazgo transformacional como del desempefio
académico que se adicionan a las caracteristicas del sistema educativo y la cultura
predominante. Esta situacion se refleja en la existencia de politicas educativas centralizadas
limitando la capacidad de innovacion de los lideres educativos. Asimismo, esta situacion crea
algunas directrices que no siempre tienen en cuenta las particularidades existentes en cada
institucion. Con todo esto, se limita la posibilidad de crear ambientes de aprendizaje dindmicos
y que pongan el foco de atencidn en el estudiante, perpetuando y alimentando un enfoque mas
burocrético en la gestion.

Ademas, Campos et al. (2023) sefialan que la vision del liderazgo tradicional a nivel
nacional suele priorizar competencias administrativas sobre las habilidades necesarias para el
liderazgo transformacional, como la inspiracion y la promocién del cambio. En este sentido,
los programas de capacitacién tienden a enfocarse en la gestion operativa (cumplimiento de
normativas, manejo de presupuestos) en detrimento de aspectos como la motivacion del
personal o el desarrollo de una vision compartida; por lo tanto, esta brecha entre las
expectativas y su aplicacion practica deja a muchos lideres sin las herramientas necesarias para
impulsar mejoras significativas en sus escuelas, lo que afecta negativamente el desempefio
académico y la calidad educativa en general.

Por Gltimo, de acuerdo con Manrique y Sanchez (2022) el desempefio académico a nivel
nacional esta condicionado por factores socioeconomicos y culturales, en demerito del
liderazgo transformacional. La desigualdad en el acceso a recursos, las disparidades regionales
y las politicas de evaluacion estandarizadas pueden ocultar o distorsionar los efectos de este
estilo de liderazgo en los resultados estudiantiles. En contextos donde las prioridades
educativas se centran en cumplir metas cuantitativas, el impacto del liderazgo transformacional
puede pasar desapercibido, lo que plantea un reto para los investigadores y tomadores de
decisiones al intentar vincular directamente este enfoque con mejoras en el rendimiento
académico.

A nivel local, la problematica existente del liderazgo transformacional y el desempefio

académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” empeora debido
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a ciertas condiciones, como la falta de recursos, una rotacion elevada de la plana docente y
presiones externas, restringiendo enormemente la capacidad de los lideres de implementar
cambios significativos. Asimismo, la resistencia al cambio que posee el personal tanto docente
como administrativo limita ain mas los esfuerzos transformacionales. Esta multiplicidad de
factores dificulta la creacion de una cultura fuerte de mejora continua, y limita el impacto que
pueda tener el liderazgo transformacional en el desempefio académico.
1.2. Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

El presente estudio de investigacion se realizd en la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi" ubicada en el distrito de Chorrillos, Lima — Per0, debido a su
relevancia y proximidad a la poblacion objeto de estudio. Esta decisién se fundamenta en el
contexto en el que los cadetes desarrollan su formacion, lo que facilita una evaluacion mas
precisa del liderazgo y el desempefio académico.
1.2.2. Temporal

Debido a las restricciones temporales, este estudio fue disefiado para ser realizado
especificamente durante el periodo comprendido entre enero y diciembre del 2024 y marzo y
julio del 2025.
1.2.3. Tedrica

Se centra en comprender como los diferentes estilos del liderazgo en un ambiente
militar, como el de la EMCH, influyen en el rendimiento académico de los cadetes. Esto
requiere explorar teorias de liderazgo como el transformacional, transaccional y situacional. Se
consideran variables claves como la motivacion, disciplina, cohesion grupal y gestion del
tiempo, asi como las teorias del rendimiento académico como el aprendizaje social y la
autorregulacion, para comprender mejor el impacto psicoldgico y social en el éxito académico
dentro de la Escuela Militar.
1.2.4 Delimitacion Tematica

La linea de investigacion "Educacion para la Paz" en el contexto militar se centra en

ensefar a las tropas con una base humanistica que les permita ser ciudadanos responsables y
promotores de la paz, mejorando asi la legitimidad de las fuerzas armadas. Esto implica
investigar enfoques de ensefianza que apoyen los derechos humanaos, el respeto por la dignidad
humana, la no violencia, la resolucion de conflictos y el compromiso con los ideales

democraticos.
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1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio académico de
los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el
afio 2025?

¢ Cudl es la relacion entre la motivacion inspiracional y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el
afio 2025?

¢Cudl es la relacion entre la consideracion individual y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el
afio 2025?

¢Cual es la relacion entre la influencia idealizada y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el
afio 2025?

1.4. Obijetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la estimulacion intelectual y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

Determinar la relacién que existe entre la motivacién inspiracional y el desempefio
academico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

Determinar la relacion que existe entre la consideracion individual y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi” en el afo 2025.
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Determinar la relacion que existe entre la influencia idealizada y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

1.5. Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

La justificacion tedrica subraya la relevancia conceptual y enriquece el conocimiento
al abordar un vacio en la literatura (Hernandez y Mendoza, 2018), en este caso sobre la relacién
entre liderazgo transformacional y desempefio académico en la Escuela Militar de Chorrillos.
En este estudio se subraya la aplicacion de este estilo de liderazgo en contextos educativos
militares, distintos de los organizacionales civiles donde ha sido mas estudiado; asi, las
academias militares ofrecen un escenario unico el cual requiere de un mayor analisis al contar
con una estructura jerarquica. La aportacion al marco tedrico de la presente investigacion se
encuentra en el andlisis de la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio
académico dentro del entorno militar.

1.5.2. Justificacion metodologica

A nivel metodologico, se justifica por el empleo de técnicas e instrumentos que pueden
ser replicables en otras investigaciones, dado que el rigor cientifico permite generar resultados
objetivos y replicables (Naupas, et al. 2018). El método cuantitativo permitié no solo identificar
patrones estadisticos entre el liderazgo transformacional y el desempefio académico, sino
también explorar las percepciones y experiencias de los cadetes y sus lideres, lo cual
enriquecerd la comprension del fendmeno, permitiendo una evaluacion mas holistica y
contextualizada de su impacto en el entorno militar.

1.5.3. Justificacion préactica

A nivel préctico, los resultados de una investigacion proporcionan soluciones reales a
la problematica que se estd analizando, segun Valderrama (2019); siendo en este caso la
Escuela Militar de Chorrillos la beneficiada, al encontrar précticas de liderazgo
transformacional que permitiran mejorar desempefio académico de los cadetes de esta. Los
resultados influirian en la formulacion de estrategias pedagdgicas que mejoren el compromiso
académico, y brinden a los cadetes roles fuertes de liderazgo. Su aplicabilidad se puede
extender a otras academias militares o entornos educativos similares, mejorando la formacion

de oficiales de estas instituciones.
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1.5.4. Justificacion de responsabilidad social

El presente trabajo de investigacion trabaja con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
determinado por la ONU, que busca " asegurarte de que todos tengan acceso a una educacion
inclusiva y de alta calidad, y fomenta las posibilidades de aprendizaje a lo largo de la vida ".

En el contexto del entrenamiento de las fuerzas armadas, la formacion de liderazgo
transformacional en los cadetes del ejército no solo afecta su entorno laboral, sino que también
impacta directamente su rendimiento académico y experiencial. El liderazgo transformacional,
al fomentar la motivacion, la inspiracién, el compromiso y el desarrollo personal, contribuye a
una educacién mas efectiva, motivadora y centrada en el desarrollo integral del cadete.

De esta manera, esta investigacion no solo aporta al mejoramiento del rendimiento
académico, sino que contribuye a fortalecer la calidad educativa y el liderazgo en instituciones
militares, bases fundamentales para la formacion de lideres responsables, éticos y
comprometidos con el desarrollo sostenible y la paz.

1.5.5. Importancia de la investigacion

La importancia de la presente investigacion radica en la contribucion significativa que
proporciona el estudio del liderazgo transformacional y educacion militar; al obtener
directamente informacion de la experiencia, la observacion sensorial o la experimentacion; vy,
usada para apoyar o refutar hipotesis cientificas y teorias sobre la efectividad que tiene este
estilo de liderazgo dentro de un entorno militar; asi mismo, la investigacion contribuye a la
forma en que se concibe la formacion de lideres en estas instituciones, y, los resultados a los
que se llega pueden influir en la politica educativa militar que busquen maximizar el
rendimiento académico. De esta manera, la investigacion aporta conocimientos valiosos en la
formacion de oficiales militares.

1.6. Limitaciones de la investigacion

La presente investigacion acerca del liderazgo transformacional y el desempefio
académico de los cadetes del cuarto afio pertenecientes a la Escuela Militar de Chorrillos
enfrenta ciertas limitaciones. En primer lugar, uno de los desafios se encuentra en la gestion
del tiempo para la administracion correcta de las encuestas, puesto que los cadetes tienen un
cronograma bastante cargado que les impida a todos responder. Asimismo, tanto la carga
académica o la percepcion sobre el estudio puede afectar la disposicion a responder por parte
de los cadetes. Finalmente, los recursos econémicos limitan bastante tanto el aspecto logistico,

como el alcance del estudio y la aplicacion de instrumentos robustos.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion.
2.1.1 Antecedentes Internacionales.

Garcés (2024) estudiéo como se relacionaban el liderazgo transformacional de los
docentes con el desempefio académico de sus alumnos para un programa de ingenieria
industrial en el Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi. Para lograr esto se utiliz6 una muestra
de 23 docentes gque ensefiaron en el programa a un total de 1003 estudiantes. De esta manera,
a través de técnicas inferenciales se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.741 con una
significancia de 0.000, con lo cual se concluye que la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio académico es positiva. De esta manera, se llega a la
conclusion de que ante un mayor liderazgo transformacional que posean los docentes,
mostrardn mas compromiso al realizar sus actividades con lo cual impactara de mejor manera
en los estudiantes.

Intriago (2024) analizé como es que impactaba el liderazgo transformacional en el
rendimiento académico de estudiantes; asi como, en su ambiente escolar para una institucion
educativa en Ecuador. Con este fin se tom6 una muestra compuesta tanto de 50 docentes como
300 estudiantes de educacion bésica, utilizando como instrumento un cuestionario adaptando
la escala Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ). Asi, se obtuvo mediante estadistica
inferencial la relacion de las dimensiones del liderazgo con el clima o rendimiento escolar, de
modo que la inspiracion motivacional, el estimulo intelectual, la consideracion individualizada
y la influencia idealizada se relacionan con el clima escolar en 0.78, 0.72, 0.81 y 0.76,
respectivamente, caracterizandose todas por ser altas y positivas. Con ello se tuvo que la
aplicacion del liderazgo transformacional por parte de las autoridades escolares logra mayores
resultados académicos en los estudiantes, ademas de estimular el clima escolar al fomentar un
ambiente estimulante y cooperativo.

Concha (2024) estudio como influia el liderazgo transformacional en el rendimiento
académico de una institucion académica perteneciente a la Administracién Zonal Quitumbe.
Para ello se utilizé una encuesta dirigida a docentes para la obtencion de datos relacionados
con el liderazgo transformacional, asi como su impacto, tomando una muestra de 123 docentes
pertenecientes a las instituciones educativas de Quitumbe. Asi, a traves de la encuesta se obtuvo
que los docentes sefialaron un 88.6% de estudiantes con diferencias significativas en el

desempefio estudiantil al haber recibido un liderazgo transformacional, asi como una mejora
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del 80.7% en las calificaciones académicas, de modo que se llega a la conclusion de la
importancia en la aplicacion de estas estrategias de liderazgo transformacional.

Casique y Gonzalez (2023) analizaron cudl era la forma de liderazgo que tuvieron los
docentes mediante la percepcion estudiantil de una institucion educativa en el contexto del
Covid-19. Asi, se tomd una muestra que se compuso de estudiantes que cursaban ingenieria en
gestién empresarial y administracion, a los cuales se aplic6 un cuestionario que media el MLQ
para estimar el liderazgo transformacional. De esta manera se obtiene como resultados que el
liderazgo transformacional fue preponderante al alcanzar un total de 86% en tanto que el
liderazgo transaccional fue de 76%. Con ello se llega a la conclusion de que ambos estilos son
complementarios en tanto que cada uno aporta diferentes elementos a los estudiantes, con lo
cual los docentes deben valorar cada situacion para adoptar el estilo mas efectivo.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Quispe y Quispe (2023) buscé entender cémo se vinculaba el liderazgo
transformacional con el desempefio académico de la seccidn de Infanteria en la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Con ello en mente se utilizé una encuesta
dirigida a una muestra de 30 cadetes pertenecientes a la institucion. Analizando los resultados
cuantitativos se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.801 con un nivel de significancia de
0.001 por lo cual se llega a la conclusion de que efectivamente existe una relacion directa y
positiva entre el liderazgo transformacional con el desempefio académico de la seccion
Artilleria. De esta manera se realiza la sugerencia de implementar programas que brinden
técnicas de liderazgo transformacional a los lideres militares con el fin de mejorar el desarrollo
tanto individual como colectivo.

Manrique (2023) analiz6 qué relacion existia entre el liderazgo directivo con el
desempefio de los docentes para la ensefianza estudiantil en instituciones educativas ubicadas
en el distrito de Puente Piedra, Lima. De esta manera se tomd una muestra que estuvo
compuesta por 20 autoridades como 60 profesores de la institucidn, a los cuales se aplicd un
cuestionario con el fin de obtener datos. Posteriormente, los resultados inferenciales que se
obtuvieron fueron que la relacién entre el liderazgo directivo con el desempefio docente fue
positiva y alta, estimandose un coeficiente de correlacién de 0.768 con un nivel de significancia
de 0.000. Como recomendacion a partir de estos resultados, se sefialé la importancia de
capacitar a los docentes para alinearlos con las directivas del Manual pedag6gico del Ministerio
de Educacion.

Aquino (2021) estudio la relacion existente entre el liderazgo docente y el desempefio

de los estudiantes en materias de matematica y comunicacion para la Institucion Educativa
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Susana Wesley. Para ello se tom6 una muestra total de 69 estudiantes, a los cuales se aplic6 un
cuestionario tanto de liderazgo docente adaptando el MLQ como de desempefio académico
para la medicion de su desenvolvimiento escolar. De esta manera, a través de técnicas
inferenciales se encontrd que la relacion entre el liderazgo docente y el desempefio estudiantil
no es significativa al tener un nivel de significancia de 0.722, ademas de obtenerse un
coeficiente de correlacion de 0.044. Asi, se recomendo la ejecucion de programas y proyectos
relacionados con brindar herramientas de liderazgo transformacional a los docentes para
mejorar su perfil laboral.

Nahui (2021) desarroll6 el vinculo que existe entre el liderazgo transformacional y el
desempefio de los docentes para la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac. Para
alcanzar este objetivo se utilizd un cuestionario compuesto de 30 items que mide tanto el
liderazgo transformacional como el desempefio docente, dirigido a una muestra de 197
estudiantes de la institucion. Asi, se obtuvo que la relacion existente entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente fue alta y positiva al obtenerse un coeficiente de
correlacion de 0.716, ademas de ser significativo al obtenerse un nivel de significancia de
0.000. Con el fin de fortalecer estos estudios, se sugirio realizar mas analisis dirigidos a
explorar las dimensiones que conforman el liderazgo transformacional, puesto que estas son
importantes para mejorar las habilidades docentes de una institucion.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Variable 1: Liderazgo transformacional

2.2.1.1 Definicion de Liderazgo transformacional. Tantalean et al. (2022) menciona
que el liderazgo transformacional es un modelo de influencia que se centra en el cambio
profundo por parte de los individuos y las instituciones, méas alla de la Gnica recepcion
de recompensas. El enfoque de este modelo se encuentra en la capacidad que poseen
los lideres para transmitir motivacion a sus seguidores, en la busqueda de una vision
colectiva. Con ello, este estilo de liderazgo va mas allad del simple cumplimiento
inmediato de las metas, abarcando también el crecimiento tanto personal como
profesional.

Singh (2020) sefiala que una caracteristica central que define al liderazgo
transformacional es el desarrollo a nivel emocional e intelectual, promoviendo asi las
bases de andlisis, creatividad, cuestionamiento y autonomia. Considerando estos
aspectos los equipos que acttan bajo este estilo de liderazgo se adaptan de mejor manera

a los entornos cambiantes. Otras caracteristicas que definen al lider transformacional es



24

la integridad, pasion y guia, que inspiran a su equipo por medio de la confianza y
admiracion.

Cueva et al. (2022) sefiala que la asuncion del liderazgo transformacional
enfrenta maltiples desafios. Para poder superarlas de forma exitosa es necesario que los
lideres logren un equilibrio ideal entre la demanda existente y la inspiracion. Asi, es
necesario que haya acciones concretas a través de una estructura definida y no solo un
idealismo desmesurado. Otras dificultades radican en la necesidad de que los lideres
gocen de buena inteligencia emocional y habilidades de comunicacion asertivas. El
cumplimiento de los aspectos mencionados incrementa las probabilidades de una
implementacion exitosa del liderazgo transformacional, de modo que las
organizaciones se vuelvan mas resilientes e innovadoras en la busqueda de resultados
sostenibles.

Olaya (2024) reconoce otro elemento esencial del estilo de liderazgo
transformacional. Esta es la capacidad que tienen para el desarrollo de las habilidades
individuales de las personas que conforman el equipo. Para lograr ello el lider se va
adaptando a las necesidades individuales de cada uno de los miembros, brindando tanto
satisfaccion como compromiso por parte de estos. Para el caso del entorno educativo,
los docentes representan a los lideres transformacionales y estos buscan motivar e
inspirar a sus estudiantes para explotar sus habilidades y garantizar el aprendizaje.

Segun la investigacion de (Canal et al., 2023), el liderazgo transformacional es
un proceso enfocado en alterar el entorno a través de la participacion del lider; en este
sentido, la transformacién solo es factible cuando los objetivos propuestos estan
solidamente establecidos. Ademas, la efectividad del liderazgo transformacional se
demuestra por el cambio de mentalidad de las personas que participan en los
procedimientos establecidos, y las expresiones de los miembros de la institucion
demuestran un bienestar general. Una de las mejores filosofias de liderazgo para
promover la innovacion y el cambio dentro de las empresas es el liderazgo
transformacional. Los lideres transformacionales inspiran dedicacion a su objetivo, lo
comunican claramente y cultivan la inspiracién y la confianza en sus seguidores. Al
crear una vision de un futuro deseable y alcanzable y dar significado y valor intrinseco
al trabajo de las personas en un entorno respetuoso y cooperativo, los lideres
transformacionales también logran una influencia idealizada basada en su carisma, lo
que inspira confianza en los seguidores que los admiran, respetan y emulan. Esto crea

una motivacion inspiradora.
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Segun Lussier y Achua (2016), el liderazgo transformacional es el proceso de
desarrollar y comunicar una visién audaz que altera y cambia tanto a las personas como
a las organizaciones. Los fuertes defensores de la colaboracidn, el trabajo en equipo y
la creatividad—todos componentes de una cultura de aprendizaje—son mas propensos
a ser lideres transformacionales.
2.2.1.2 Teorias

Modelos de liderazgo transformacional. Con el estudio del liderazgo
transformacional a través de multiples perspectivas se han desarrollado varios modelos
que buscan explicar su funcionamiento y forma de trabajo. A pesar de haber multiples
modelos, todos comparten la idea principal de un lider transformacional que brinda
inspiracion y motivacion a su equipo, diferenciandose en la manera sobre como logran
esto.

Modelo de los Cuatro Componentes de Bass (1995). Bass (1995) desarrollo uno
de los modelos principales, el cual distingue cuatro componentes centrales en el
liderazgo transformacional. El primero es la influencia idealizada, el cual sefiala que el
lider adopta un comportamiento modelo, a través del cual sus seguidores le tienen
admiracion y respeto. El segundo componente es la motivacion inspiracional, el cual se
refiere a la importancia de una buena comunicacion para poder transmitir la vision
transformadora a los seguidores. El tercer componente es la estimulacién intelectual,
con el que se otorgan caracteristicas como pensamiento critico o creatividad, que
brindan distintas formas de cumplir los objetivos. El Gltimo componente es la
consideracion individualizada, referido a la atencion individual de cada miembro de un
equipo con el fin de solucionar y cumplir sus necesidades o problemas.

Modelo Educativo de Leithwood (2000). Otro modelo de liderazgo
transformacional es el modelo educativo desarrollado por Leithwood (2000). En este
modelo se hace un énfasis en la aplicacion del liderazgo transformacional en entornos
educativos como las escuelas con el fin de mejorar tanto el rendimiento académico
como la cultura organizacional de la institucién. Adicionalmente, se menciona la
existencia de 3 dimensiones que deben tener los lideres en este campo, que son la vision
compartida, la colaboracion y el desarrollo profesional. Una vision compartida entre
docentes y directores es necesaria para poder alinear los esfuerzos hacia un objetivo
comun. Por el lado de la colaboracion se facilita el trabajo de los miembros del equipo,

a la vez que se fomenta una toma de decisiones mas dinamica. En cuanto al desarrollo
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profesional, su importancia radica en el crecimiento que tengan los docentes y personal
educativo que lo transmitiran a sus alumnos a través de practicas pedagdgicas 6ptimas.

Modelo Conductual de Podsakoff et al. (1990). Otro modelo de liderazgo
transformacional es el desarrollado por Podsakoff, et al. (1990). Este sefiala que el lider
de un equipo debe cumplir con ciertas caracteristicas conductuales, tales como brindar
apoyo individual a los miembros de su equipo, construir una vision sélida y buscar el
cumplimiento de metas grupales alineadas entre todos.

Importancia del Liderazgo transformacional. Segin Hernandez (2023) el
liderazgo transformacional es fundamental en Herndndez (2023) sefiala que la
importancia del liderazgo transformacional se encuentra en que motiva el cambio tanto
en las personas como en las organizaciones en donde se implemente. La adopcion del
enfoque transformacional se caracteriza por la priorizacion de una vision compartida
por todo el equipo, de modo que se brinden posibilidades de adaptacion e innovacion.
Asimismo, este estilo también permite que la cultura laboral sea mas resiliente, que la
rotacion de personal disminuya y que se mejore visiblemente el desempefio laboral.

Cueva et al. (2022) sefiala que la importancia del estilo de liderazgo
transformacional se encuentra en los sectores que se caracterizan por la creatividad
continua. En estos estilos los lideres transformacionales gestionan tanto a los miembros
y su crecimiento personal, como a los recursos disponibles. Al adoptar este estilo se
promueve dentro de las organizaciones la adopcion del pensamiento critico, motivacion
intrinseca y autonomia por parte de las instituciones con el fin de afrontar los problemas
que vayan apareciendo. A su vez, otra importancia se encuentra en la capacidad de
captar talento humano propiciando entornos laborales favorables y atractivos.

Teoria de los factores del liderazgo transformacional. Segin el modelo de
Senge (1990), la conceptualizacion del liderazgo transformacional se refuerza en Bass
(1985), que establece que el lider debe convertirse en un agente de cambio
organizacional fomentando un sentido de pertenencia entre los subordinados a la
organizacién y, en consecuencia, un mayor compromiso con la visién compartida de la
empresa. Ademas, segun Bass (1985), los elementos del liderazgo transformacional
incluyen el carisma, la estimulacion intelectual de los empleados, la consideracion de
las necesidades de los subordinados y la motivacion a través de la cultura
organizacional. Estos elementos fueron posteriormente categorizados como los siete
elementos del liderazgo transformacional, segun lo definido y citado por (Rojero et al.,
2019):
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Factor 1: Influencia idealizada, que mide cuanta influencia tiene un lider sobre sus
seguidores.
Factor 2: Estimulacion intelectual; para lograr los objetivos, el lider ayuda a los
seguidores a descubrir habilidades que no sabian que poseian.
Factor 3: Recompensas contingentes: los empleados son conscientes de que recibiran
una compensacion financiera por alcanzar los objetivos corporativos si trabajan al
méaximo de su capacidad.
Factor 4: Atencion individualizada; el lider conoce a sus subordinados, les asigna tareas
que se ajustan a sus habilidades y los anima a completarlas.
Factor 5: Gestion por excepcion; basada en la idea de planificacion participativa, donde
los seguidores son conscientes del objetivo de cada tarea, aumentando la probabilidad
de éxito.
Factor 6. Inspiracion inspiradora; se origina en la nocion actualmente conocida como
visién compartida.
Factor 7: Laissez-faire, que se basa en la madurez del trabajador para terminar las tareas
a tiempo y la confianza del lider en su capacidad para hacerlo.

Teoria del liderazgo transformacional y estrategias competitivas. (Rojas et al.,
2020) vinculan el liderazgo efectivo con el logro exitoso de los objetivos
organizacionales. Basado en esta afirmacion, cabe sefialar que el liderazgo es una
accion social ya que requiere de un lider y un grupo de seguidores dispuestos a seguirlo;
ademas, sin la direccion y guia de un lider para unirlos, compartir su vision e inspirarlos
a perseguirla con fervor, los grupos humanos languidecerian en la inactividad.

Al discutir los entornos cambiantes, Schuh et al. (2012) enfatizan cémo los
lideres utilizan las tacticas que han creado para lograr sus objetivos. Palma et al. (2017)
sostienen que los lideres transformacionales son los mas efectivos en desarrollar e
implementar estrategias competitivas. La investigacion actual tiene como objetivo
especifico determinar si existe una relacion entre las estrategias competitivas y el
liderazgo transformacional en la industria minera, que, debido a sus caracteristicas, es
una actividad de alto riesgo que se lleva a cabo con frecuencia en condiciones laborales
menos que ideales. Aparte de los estudios recientes mencionados, no hay mucha
evidencia de esta relacion. Encontrar una posible conexion entre estos dos factores es

crucial, ya que ampliaria la investigacion en esta area poco estudiada del negocio.
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2.2.1.3 Dimensiones del liderazgo transformacional

2.2.1.3.1 Dimension 1: Estimulacion intelectual. Tantalean et al. (2022) sefiala que
la dimension de la estimulacion intelectual en los lideres transformacionales les permite
fomentar la innovacion a través de la busqueda de nuevas ideas y la toma de riesgos
calculados. De esta manera se logra un pensamiento creativo para la solucién de
problemas y se construye una reflexion mas profunda. Dentro del contexto educativo,
esto permite a los profesores y docentes desarrollar actividades méas analiticas y
reflexivas, en contraposicion a la tradicional memorizacion.

2.2.1.3.2 Dimension 2: Motivacion inspiracional. Tantalean et al. (2022) también
menciona que la otra dimensién es la motivacion inspiracion, enfocada en alinear el
trabajo cotidiano con la busqueda propositos mas complejos. A través de esto el lider
transformacional puede formular una vision a largo plazo que permita a los equipos
sentirse mas integrados al poner su esfuerzo en una meta que tendra un mayor impacto.
2.2.1.3.3 Dimension 3: Consideracion individual. Tantalean et al. (2022) sefiala que
la consideracion individual es una dimension centrada en la consideracion que le da el
lider a su equipo de trabajo, a través del reconocimiento de las capacidades y
necesidades que tiene cada uno. Con base en ello, puede brindarles consejos y feedback
personalizado que les permita explotar estas habilidades individuales. De esta manera
los miembros sienten mas confianza, valor y devocién al equipo. En el contexto
educativo, esto se puede observar al personalizar el estilo de ensefianza de cada docente
segun las necesidades propias de sus alumnos.

2.2.1.3.4 Dimension 4: Influencia idealizada. Tantalean et al. (2022) sefiala que esta
dimension consiste en que los lideres transformacionales ejercen influencia mediante
su ejemplo ético y consistente. Son percibidos como modelos a seguir debido a su
integridad, dedicacion y capacidad para anteponer el bien colectivo a intereses
personales. Esta dimension genera respeto y admiracion espontaneos, facilitando la
alineacion del equipo con los valores organizacionales. En lugar de depender de la
autoridad formal, estos lideres inspiran a través de acciones coherentes con sus
discursos. Por ejemplo, un directivo que comparte créditos por los éxitos y asume
responsabilidad en los fracasos fortalece la cultura de transparencia y su impacto
trasciende lo operativo, creando legados de liderazgo positivo.

Variable 2: Desempefio académico

2.2.2.1 Definicion de Desempefio académico. De acuerdo con Espinoza y Chunga

(2020) el desempefio académico es un concepto multidimensional que evalla el avance
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de los estudiantes relacionado con las metas educativas establecidas. Tradicionalmente,
se ha medido a través de indicadores cuantitativos como calificaciones o resultados en
pruebas estandarizadas, pero en la actualidad se reconoce que abarca mucho mas que la
mera retencion de informacion. Representa la integracion de conocimientos teoricos,
habilidades préacticas y actitudes que permiten al estudiante desenvolverse eficazmente
en su entorno formativo y, posteriormente, en el ambito profesional.

Coila et al. (2023) define al desempefio académico mediante la adquisicién de
conceptos que conforman una disciplina. Eso incluye procesos tanto de memorizacion
como de andlisis y aplicacién de los conceptos adquiridos en entornos reales. Asi, el
conocimiento que haya adquirido un estudiante lo lleva a realizar diferentes conexiones,
proponer soluciones a problemas abstractos y construir argumentos coherentes basados
en fundamentos teoricos, todos los cuales deben ser puestos en practica para lograr el
éxito en el plano académico.

Poveda et al. (2024) sefiala que el desempefio académico depende de diversos
factores tales como el entorno socioecondémico, familiar, educativo y pedagogico. En el
mundo actual, también se debe considerar el entorno digital, puesto que el uso de
herramientas tecnologicas es indispensable actualmente. Es por ello que las
instituciones educativas necesitan integrar estas herramientas y factores dentro de su
pedagogia. Asi, se logra alcanzar un desempefio académico completo al permitir que
los estudiantes adquieran conocimientos a la vez que se les permita aplicarlos para
resolver problemas de formas creativas.

Los términos "aptitud escolar," "rendimiento académico," "logro académico o
escolar," y "alcance académico" estdn entre los méas utilizados cuando se habla de
desempefio académico. Como resultado, la frase se ha convertido en un concepto
complicado que esencialmente se refiere a los elementos contextuales (sociales,
familiares, econémicos y educativos) y personales (atributos del estudiante) que afectan
el crecimiento de un estudiante en el aula (Gomez, 2019).

Jiménez (2000) lo define como el grado de competencia en un campo o tema
particular, segin lo establecido por los procedimientos de evaluacion que los
estudiantes atraviesan.

Segun Jiménez (2000), el desempefio académico, también conocido como
logro escolar, es un concepto ampliamente investigado que se define como
"el nivel de conocimiento que un estudiante demuestra en un area tematica

en comparacion con la norma de edad y nivel académico.” La pregunta
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inherente a este concepto es: ¢ Qué factores lo afectan? ¢ Qué factores pueden
cambiar la forma en que cada uno de estos afecta a los estudiantes? ¢ Pueden
factores como la edad, el género, la condicién socioeconémica o incluso el
coeficiente intelectual de los estudiantes afectar a la poblacion en estudio?

Ha habido tanto estudios mas generales que abarcan una amplia gama de
factores como estudios altamente especializados que examinan la relacion entre el
rendimiento académico y las condiciones de confort en las instituciones educativas,
particularmente en las universidades. No obstante, los factores tenidos en cuenta por
Gento y Vivas (2003) e incorporados en la encuesta que crearon para medir la
satisfaccion de los estudiantes universitarios con su educacion seran aplicados en este
estudio. Aqui hay un breve resumen de las diversas facetas que incluye.
2.2.2.2 Teorias

Estrategias para mejorar el Desempefio académico. Rubiano y Martinez (2024)
sefialan la necesidad de analizar de forma precisa el desempefio académico, en el
sentido de buscar implementar métodos mas profundos. Una de estas estrategias es la
tutoria personalizada, puesto que permite determinar tanto las fortalezas como
debilidades de forma individual en cada estudiante. Adicionalmente, otras técnicas
utiles pueden ser el aprendizaje activo mediante debates que permiten compromiso e
indagacion mas amplia. Con estas estrategias los espacios de aprendizaje se vuelven
mas dindmicos permitiendo a los alumnos mejorar su desemperio.

Semanate y Gomez (2021) sefialan que, dentro del desempefio académico, un
aspecto central es la retroalimentacion constructiva. Esto se puede reflejar en una
continua evaluacion aplicada a los estudiantes con el fin de conocer el progreso de su
desempefo. Para reforzar esta retroalimentacién se puede complementar el uso de
herramientas digitales, plataformas interactivas, entre otras, y acompafiada de la
motivacion proveniente de los docentes. De esta manera se logra un valor por parte de
la retroalimentacion en los estudiantes, traduciendo el esfuerzo personal en una futura
excelencia académica.

Ariza et al. (2021) sefialan que otro concepto importante es el bienestar integral,
puesto que este implica que un estudiante con un menor nivel de bienestar rendira
menos de forma general en comparacion a uno con un bienestar equilibrado. A partir
de ello, es necesario una asociacion entre actividades recreativas, componente fisico,
estudio y equilibrio con el fin de reducir el estrés general de los alumnos. La

combinacién holistica de todos estos factores permite que los estudiantes de una
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institucion tengan un nivel de bienestar equilibrado que les permita mejorar su
desempefio académico.

Perfeccionismo y desempefio académico. Varios académicos han utilizado el
promedio académico general percibido (PAGP) para medir el rendimiento y el éxito
académico de los estudiantes universitarios. Por ejemplo, Burger (1992) encontrd que
los estudiantes con un alto deseo de control tanto aspiraban como realmente alcanzaban
metas académicas mas altas que los estudiantes con un bajo deseo de control.
Posteriormente, la investigacion sobre el perfeccionismo midio las diferencias entre
perfeccionistas y no perfeccionistas utilizando el PAGP de un estudiante como criterio
(Rice y Ashby, 2007).

Segun ciertos estudios citados por Brumbaughy et al. (2007), los no
perfeccionistas suelen tener promedios de calificaciones mas bajos que los
perfeccionistas, independientemente de si tienen un perfil adaptativo o mal adaptativo
(Rice y Ashby, 2007). Ademas, hay una diferencia considerable entre los promedios
académicos de los perfeccionistas mal adaptativos y adaptativos, siendo los primeros
los que tienen promedios mas altos (Rice y Ashby, 2007). Algunos académicos afirman
que existe una correlacion negativa entre el exito académico y la disparidad y una
correlacién positiva entre el rendimiento académico y los altos estandares (Leenards y
Lester, 2006).

Contrario a los hallazgos mencionados anteriormente, Brumbaugh et al. (2007)
encontraron que los promedios académicos de los dos grupos de perfeccionismo no
diferirian significativamente. Aunque los estudiantes con altos puntajes de discrepancia
informaron sentirse mas ansiosos, menos satisfechos con sus logros y mas insatisfechos
con su desempefio académico general, otro estudio Grzegorek et al. (2004) tampoco
encontro tales diferencias en los promedios de calificaciones o en los perfiles de
perfeccionismo. Esto implica que los alumnos que son perfeccionistas desadaptativos
serian especialmente criticos consigo mismos. En las pruebas que miden altos
estandares, autocritica, duda de uno mismo y preocupacién por cometer errores, por
otro lado, los no perfeccionistas obtienen puntuaciones mas bajas (Rice & Ashby,
2007).

Teoria de los elementos del desempefio académico. El valor atribuido al logro
del estudiante al terminar las tareas académicas es la culminacion de numerosos

aspectos complejos que impactan al aprendiz. Se determina por las calificaciones
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obtenidas a través de una evaluacion cuantitativa que revela las materias aprobadas o
reprobadas, las tasas de desercién y el nivel de logro académico.

Es bien sabido que varios elementos convergen en el rendimiento académico,
incluyendo:

e Académicos: relacionado con las estrategias de ensefianza-aprendizaje, el curriculo y
el desarrollo docente.

e Institucionales: la infraestructura (ubicaciones fisicas, entornos de aula), el apoyo o
seguimiento a los estudiantes, y el tipo de institucion (privada o publica) estan todos
incluidos.

e Sociales: estos incluyen los entornos sociales y familiares, las relaciones entre
profesores y estudiantes y entre comparieros, y los entornos estudiantiles, entre otros
contextos socioculturales, relaciones y actores.

e Propios del estudiante: se correlaciona con la formacién previa, incluyendo
calificaciones y promedios de calificaciones, actitudes y satisfaccion con los
procedimientos de ensefianza y aprendizaje (Becerra y Reidl, 2015).

Al asignar una calificacion numérica o una evaluacion basada en competencias,
junto con sus promedios de calificaciones, el rendimiento académico es un indicador
que evalla cuantitativa y cualitativamente cémo un estudiante aprende y aplica
habilidades, conocimientos y actitudes dentro del tiempo y espacio especificados por la
institucion educativa.

Teoria del desempefio académico de las escuelas primarias. Una Opcion para
Calificar Instituciones Educativas" con el fin de examinar como padres, estudiantes e
instructores percibian los elementos internos y externos que afectan el rendimiento
académico de los nifios. De manera similar, nuestro objetivo era comprender la
importancia que se le atribuye al rendimiento académico en los informes publicados por
las instituciones educativas Orozco et al. (2013). Los autores Ilegaron a la conclusion
de que estos informes eran una herramienta (til para la metacognicion respecto a los
procesos académicos de los estudiantes a la luz de sus proyecciones futuras y el
cumplimiento de metas, ademas de servir como una forma de reconocer los logros de
los estudiantes y validar sus capacidades intelectuales (Ordofiez y Erazo, 2021).

En consonancia con lo mencionado anteriormente, se localizo el articulo
"analisis del rendimiento académico de los estudiantes de educacion secundaria
obligatoria basado en variables familiares". Su objetivo era determinar qué factores

influian fuertemente en el rendimiento académico de los estudiantes en la escuela. Los
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hallazgos aclararon el impacto de los factores familiares en el rendimiento académico
de los alumnos de secundaria; por lo tanto, se puede decir que los factores familiares
son cruciales para alcanzar resultados académicos exitosos en esta etapa del desarrollo
educativo (Fajardo et al., 2017).
2.2.2.3 Dimensiones de la variable Desempefio Académico:
2.2.2.3.1 Dimension 1: Desempefio conceptual. Espinoza y Chunga (2020)
menciona que esta dimension abarca el conjunto de datos, teorias y principios,
estimados en base a examenes que toman los estudiantes para conocer su dominio de
los temas. Es de destacar también que, si bien es muy util para conocer la competencia
a nivel conceptual y tedrica, un exceso en su aplicacion puede restringir las
competencias a nivel préactico.
2.2.2.3.2 Dimension 2: Desempefio procedimental. Espinoza y Chunga (2020)
menciona que el desempefio procedimental se refiere a la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en contextos delimitados. Asi, al hablar de esta dimension es
importante destacar que promociona la importancia de la conversion de los aprendizajes
en situaciones novedosas para complementar el aprendizaje. Para ello es necesario
contar con instrumentos mas complejos tales como rabricas de observacion.
2.2.2.3.3 Dimensién 3: Desempefio actitudinal. Espinoza y Chunga (2020) engloban
dentro de esta dimension a los valores, escalas de ética y todo componente emocional
que subyace al aprendizaje. EI desempefio actitudinal permite mejorar el desempefio
académico a través de la formacion ciudadana y el comportamiento civico. Para su
medicién se utilizan herramientas de caracter cualitativo y subjetivo tales como la
evaluacion entre pares. Un desafio persistente es integrar este dominio en sistemas
educativos tradicionalmente centrados en resultados cuantitativos, lo que exige
reformas curriculares y docente capacitados en pedagogia socioafectiva.
2.3 Marco conceptual
Aprendizaje Colaborativo: Método donde estudiantes colaboran en metas comunes; fomenta
habilidades sociales y resolucién colectiva, pero exige coordinacion para evitar
desequilibrios en la participacion (Sanchez y Payan, 2021).
Autoeficacia: Creencia en la propia capacidad para triunfar; impulsa el esfuerzo académico,
mientras que la inseguridad puede limitar el rendimiento y la motivacion
(Mayberry, 2024).
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Carisma: Encanto que inspira a otros; en liderazgo transformacional, motiva profundamente,
aunque puede desviar la atencién de resultados practicos si no se equilibra
(Mayberry, 2024).

Clima Organizacional: Ambiente emocional de una institucion; un clima positivo eleva el
aprendizaje, mientras que uno hostil frena el progreso académico (Salcedo, 2018).
Compromiso Académico: Entusiasmo y dedicacion al aprendizaje; estudiantes
comprometidos prosperan, mientras que la indiferencia afecta negativamente su
desempefio (Alles, 2023).

Cultura Organizacional: Normas y valores compartidos; puede impulsar el liderazgo
transformacional y el éxito académico, o entorpecerlos si es disfuncional (Salcedo,
2018).

Eficacia Docente: Confianza del profesor en influir en el aprendizaje; alta eficacia mejora
resultados, mientras que la baja debilita la ensefianza (Sanchez y Payan, 2021).

Estrategias de Aprendizaje: Técnicas para adquirir conocimiento; varian entre analisis
profundo y repeticién, impactando la calidad del desempefio académico (Martinez-
Otero, 2021).

Estimulacion Intelectual: Promocion de creatividad y pensamiento critico; lideres
transformacionales desafian ideas, enriqueciendo el aprendizaje continuo (Sanchez
y Payan, 2021).

Gestion del Tiempo: Organizacién de tareas y prioridades; esencial para el éxito académico,
donde el desorden genera estrés y fallos (Salcedo, 2018).

Inteligencia Emocional: Gestion de emociones propias y ajenas; fortalece relaciones y
ambientes educativos, contrastando con liderazgos frios (Sharma, 2022).

Liderazgo Auténtico: Enfoque genuino y transparente; inspira confianza y cohesion, a
diferencia de estilos falsos que generan desconfianza (Mayberry, 2024).

Liderazgo Educativo: Direccién de instituciones académicas; combina vision inspiradora y
gestion practica, moldeando entornos de aprendizaje (Salcedo, 2018).

Liderazgo Situacional: Adaptacién al contexto y madurez de los seguidores; flexible y
efectivo, pero requiere juicio preciso (Sharma, 2022).

Mentoria: Apoyo de un guia experimentado; fomenta desarrollo personal, siendo pilar del
liderazgo transformacional (Mayberry, 2024).

Motivacién Académica: Impulso para aprender; puede ser intrinseca, por interés, o extrinseca,

por recompensas externas (Alles, 2023).
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Pedagogia: Ciencia de ensefiar; adaptada a estudiantes, mejora resultados, contrastando con
métodos rigidos y genéricos (Martinez-Otero, 2021).

Pensamiento Critico: Analisis y evaluacién de informacidn; vital para el éxito académico,
aunque a menudo subvalorado (Martinez-Otero, 2021).

Resiliencia: Capacidad de superar adversidades; permite mantener el rendimiento bajo
presion, clave en entornos académicos (Mayberry, 2024).

Retroalimentacién Constructiva: Comentarios que orientan mejoras; fomenta desarrollo, a
diferencia de criticas que desaniman y bloguean (Salcedo, 2018).

Satisfaccion Académica: Plenitud en el aprendizaje; refuerza motivacién y compromiso,
influyendo positivamente en el desempefio (Sanchez y Payan, 2021).

Tutoria Personalizada: Ensefianza adaptada al individuo; profundiza el aprendizaje,
contrastando con enfoques uniformes menos efectivos (Salcedo, 2018).

Vision Compartida: Meta colectiva que une esfuerzos; en liderazgo transformacional, motiva

y alinea a todos (Salcedo, 2018).



2.4 Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Matriz de operacionalizacién
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. N s . . . . Escala de
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores L
medicion
De acuerdo con Tantalean et al. Estimulacion intelectual Innovacion
(2022) el liderazgo El liderazgo Creatividad
transformacional es un modelo de  transformacional se mide o Vision
. . . . . Motivacion inspiracional L
Variable 1 influencia que trasciende el simple mediante sus Comunicacion Ordinal
Liderazgo. intercambio de recompensas por dimensiones de Empoderamiento Tipo Likert
. esfuerzo, caracteristico del estimulacion intelectual, Consideracion individual Reconocimiento
transformacional . . e L, del1al5
liderazgo transaccional, para motivacion inspiracional, Motivacion
enfocarse en inspirar un cambio consideracion individual .
s . L o Atributos
profundo tanto en los individuos e influencia idealizada Influencia idealizada .
. Comportamiento
como en las organizaciones.
Habilidades
. El desempefio académico Desempefio conceptual Destrezas
De acuerdo con Espinoza y Chunga . ) o
~ . se mide a traves de sus Proceso de aprendizaje
. (2020) el desempefio académico es . . . .
Variable 2: - i dimensiones de Trabajo en grupo Ordinal
~ un concepto multidimensional que o o . . . .
Desempeno . desempefio conceptual, Desempefio procedimental Autonomia Tipo Likert
L evalua el progreso de los o . .
académico . . desempefio Técnicas de estudio del 1 al 5
estudiantes en relacion con los

objetivos educativos establecidos

procedimental y
desempefio actitudinal

Desempefio actitudinal

Colaboracién
Valoracion
Actitud positiva
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2.5 Formulacion de Hipotesis
2.5.1 Hipotesis general:

HG: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025.

HGo: No Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el
desempefio académico de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025
2.5.2 Hipdtesis especificas

HE 1 : Existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

HEo 1 : No Existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y el
desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio 2025

HE 2 : Existe relacion significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio
academico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

HE 3 :Existe relacion significativa entre la consideracion individual y el desempefio
academico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

HE 4 : Existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi” en el afo 2025.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacion corresponde al enfoque cuantitativo, dado que se basa en el analisis
de indicadores numéricos 0 magnitudes para el analisis de resultados (Hernandez y Mendoza,
2018). En el presente estudio, el enfoque cuantitativo se evidencia mediante la evaluacion de
las opiniones sobre el liderazgo transformacional y el desempefio académico, dado que se
utilizaron porcentajes para conocer el nivel de cada uno.

3.2 Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo basica, en tanto que se realiz6 con el objetivo de ampliar
el alcance del conocimiento, ademas los resultados no se aplican o generan cambios en la
realidad (Valderrama, 2019). En la investigacion se evaluo la opinion de los cadetes sobre el
nivel de liderazgo transformacional y el desempefio académico, lo cual permite conocer a fondo
la problemética estudiada y permite incrementar el conocimiento sobre la situacion de dichas
variables en el entorno de los estudios militares.

3.3 Meétodo de investigacion

La presente investigacion empled el método de investigacion hipotético — deductivo
que incluye la identificacion del problema, la formulacion del problema, la creaciéon de una
hipotesis especifica que pueda ser refutada, la recoleccion y andlisis de datos, y la
interpretacion de los resultados (Hernandez y Mendoza, 2018). En este estudio especifico, el
método hipotético-deductivo facilit6 la verificacidn de hipétesis sobre las conexiones entre el
liderazgo transformacional y el rendimiento academico.

3.4 Alcance de investigacion (nivel)

Este estudio se basé en un alcance correlacional que mas alla de simplemente describir
fendmenos, ya que se centra en analizar en profundidad como se relacionan entre si variables
individuales y conjuntos de variables (Naupas et al., 2018). A partir de ello, la presente el
analisis correlacional permiti¢ verificar la relacion entre el liderazgo transformacional vy el
desempefio académico a partir de las pruebas de hip6tesis segun la distribucion de los datos.
3.5 Disefio de investigacion

La investigacion corresponde al disefio no experimental, dado que se enfocaré en la
observacion y andlisis de variables sin intervenir directamente en su manipulacion (Hernandez

y Mendoza, 2018). En este sentido, el estudio recolectd los datos sobre las opiniones del
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liderazgo transformacional y el desempefio académico sin manipular la realidad, puesto que se
evidencio la problematica y se mostro el nivel de cada uno.
3.6 Poblacion, muestra y unidad de estudio
3.6.1 Poblacion de estudio

La poblacién se refiere a una coleccion de elementos, ya sea finita o infinita, que
comparten ciertas caracteristicas (Hernandez y Mendoza, 2018); en la presente investigacion
la poblacién se conformd por 300 cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”.
3.6.2 Muestra de estudio

La muestra comprende en una parte representativa de una poblacion o conjunto mas
extenso, seleccionada con el propdsito de realizar una investigacion (Valderrama, 2019). En la
presente investigacion se empled el muestreo probabilistico para el célculo de la muestra, para

lo cual se emple0 la siguiente formula.
(pxq)*Z2+N
n=
(E)*(N -1+ (pxq)Z?

Donde:

n: Tamano de la muestra

Z: Coeficiente de confianza (Z=1.96)

N: Tamario del universo o poblacion (N=66)

P: Probabilidad del éxito a favor (p=0.5)

Q: Probabilidad de fracaso o en contra, que es igual a (g=1-p=0.5)

E: Error de estimacion (asumido por el investigador (e= 0.05)

El reemplazo de la férmula determina que la muestra se conforma por 169 cadetes de
infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
3.6.3 Unidad de estudio

Segun la poblacion y la muestra seleccionada, es crucial definir la unidad de analisis
para facilitar la recoleccion de datos, por lo que se hace referencia al entorno o entidad que
exhibe las caracteristicas, eventos, cualidades o variables que estdn siendo examinadas
(Hernandez y Mendoza, 2018). En este sentido, la unidad de analisis en la presente
investigacion corresponde al cadete de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi™.
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3.6.4 Técnica de recoleccion de datos

En la presente investigacion se empled la técnica de encuesta que es un método
sistematico para recopilar informacion mediante cuestionarios estructurados aplicados a una
muestra representativa de una poblacion, dado que su objetivo es obtener datos cuantitativos o
cualitativos sobre opiniones, comportamientos o caracteristicas especificas, permitiendo
generalizar resultados al grupo de estudio (Hernandez y Mendoza, 2018). En esta investigacion,
la encuesta se emplea para medir las variables vinculadas al liderazgo transformacional y su
relacion con el desempefio académico; ademas, ello garantiz6 la estandarizacién en la
recoleccion, facilitando el andlisis estadistico de correlaciones o regresiones entre las variables.
3.6.5 Instrumento de recoleccion de datos

El cuestionario fue el instrumento empleado para recolectar datos de manera
estructurada y su funcion se centr6 en capturar la informacion necesaria para identificar las
variables relevantes en un estudio (Hernandez y Mendoza, 2018). En esta investigacion, el
cuestionario se empled para medir las variables vinculadas al liderazgo transformacional
(dimensiones: estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, consideracion individual e
influencia idealizada) y su relacion con el desempefio académico (dimensiones: conceptual,
procedimental y actitudinal). Los instrumentos utilizados son escalas Likert, que

operacionalizan las variables mediante afirmaciones graduadas:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

(desde 1 ="nunca" a 5 = "siempre™). Asimismo, a fin de evaluar los datos y uniformizar el
analisis, se empleo6 una escala BAREMO que se detalla a continuacion.

Tabla 2
BAREMO

Dimension/Variable Bajo Moderado Alto

V1 Liderazgo transformacional 47 73 100

V1D1Estimulacion intelectual 9 15 20
VV1D2Motivacion inspiracional 9 15 20
V1D3 Consideracion individual 9 15 20

V1D4 Influencia idealizada 19 29 40
V2 Desempefio académico 47 73 100
V2D1 Desempefio conceptual 14 22 30
VV2D2 Desempefio procedimental 16 26 35
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V2D2 Desempefio actitudinal 16 26 35

3.6.6 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para asegurar la validez de los instrumentos de medicion utilizados en este estudio, se
Ilevaron a cabo varios pasos. Priorizando, se hizo una revision minuciosa de la literatura
académica relacionada con la evaluacion del rendimiento académico y la eficacia de los
programas de tutoria en entornos militares. A partir de la construccion de los cuestionarios, se
procedi6 a revisar la validez mediante juicio de expertos quienes evaluaron los instrumentos
de medicion, la sintesis de su opinidn se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 3

Juicio de expertos

Experto Grado académico Valoracion
ZEA MELODIAS, RODOLFO Magister 87.50
CARO YBARA, JORGE Magister 85.00
FLORIAN AYLLON, JOSE Magister 90.00

Nota: Fuente elaboracién propia

Asimismo, se empleo el Alfa de Cronbach para evaluar la confiabilidad del instrumento
de medicion, y este valor tuvo una escala entre cero y uno, en donde cero corresponde a una
nula confiabilidad y uno indica la mas alta confiabilidad, la sintesis de los hallazgos se presenta
en la tabla a continuacion.

Tabla 4 Confiabilidad del instrumento de medicién

Instrumento items Alfade Cronbach Grado
Cuestionario de Liderazgo transformacional 20 0.974 Confiable
Cuestionario de Desempefio académico 20 0.969 Confiable

Los resultados de cada instrumento indican un valor superior a 0.9, lo cual indica un
alto grado de confiabilidad.
3.7 Procesamiento y método de analisis de datos
3.7.1 Técnica para el procesamiento de datos

Para el procesamiento de datos se busca transformar los datos obtenidos en resultados
posibles de interpretar. Como primer paso, se codifican las respuestas obtenidas mediante la
escala Likert, convirtiendo estos datos de cualitativos a numéricos. Posteriormente, se arman
matrices con estos datos para realizar el andlisis estadistico, a través de métodos de estadistica
descriptiva, para el conocimiento de los datos, e inferencial, para el conocimiento de las

relaciones entre las variables. Los programas utilizados para este fin son el MS Excel y SPSS.
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Por ultimo, se corrigen posibles errores e inconsistencias en la base de datos, y se realiza su

validacion a través de pruebas de confiabilidad.

3.7.2 Meétodo de analisis de datos

Para el presente estudio se abordaran las dos técnicas estadisticas. En primer lugar, se
desarrolla el analisis descriptivo y, en segundo lugar, el analisis inferencial. Ambas
perspectivas se desarrollan a continuacion.

3.8.2.1 Analisis descriptivo

Las técnicas de analisis descriptivo permiten resumir la informacion recolectada con el
propdsito de identificar sus principales caracteristicas, utilizando medidas de tendencia central
y de dispersion que facilitan reconocer los valores representativos y el grado de variabilidad de
los datos. Luego se estima el promedio de respuestas por cada dimension del liderazgo
transformacional y se utilizan tablas y graficos para la visualizacion correcta de las
distribuciones. Este analisis identifica patrones iniciales, como si los participantes perciben alta
influencia idealizada o bajo desempefio actitudinal, proporcionando una base para
interpretaciones posteriores en el estudio.

3.8.2.2 Anélisis Inferencial

El andlisis inferencial permite generalizar conclusiones de una muestra, este enfoque
prueba hipdtesis e identifica relaciones entre variables mediante técnicas estadisticas. En esta
investigacion, se emplea para determinar si existe relacion entre el liderazgo transformacional
y el desempefio académico para lo cual se empled el coeficiente de Rho de Spearman por los
datos no paramétricos (escala Likert), midiendo la fuerza y direccién de correlaciones.
Mediante estas métricas se afiade solidez a las estimaciones y contribuye al desarrollo
cuantitativo para la sustentacion de las hipoétesis. El valor del coeficiente de Rho va desde -1,
que sefiala una correlacion inversa y perfecta, hasta +1, que asume una correlacion directa y
perfecta, en tanto que el p-valor determina la existencia de significancia estadistica en tanto sea
menor a 0.05.
3.9 Aspectos éticos

En el presente estudio, se da importancia a los principios éticos con el fin de garantizar
la integridad de los resultados. A nivel metodoldgico, se busca evitar cualquier error
sistematico, en tanto que a nivel ético se garantiza la transparencia en el proceso de obtencion
de los datos. Los aspectos mencionados son relevantes para respaldar los resultados obtenidos
y asegurar la credibilidad a nivel de investigacién. En conjunto, ambos aportan a la creacion



del conocimiento siguiendo los principios de claridad, calidad, responsabilidad social y

equidad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1 Anadlisis descriptivo

El andlisis descriptivo es el cimiento para desentrafiar las caracteristicas de las variables

y permite adentrarnos en el liderazgo transformacional y el desempefio académico de los
cadetes de cuarto afio; ademds, mediante frecuencias y porcentajes, se exploran las
percepciones de los cadetes sobre el liderazgo de sus superiores y su propio rendimiento
academico.

4.1.1 Variable 1: Liderazgo transformacional

En el liderazgo transformacional, se encuentra compuesto por cuatro dimensiones, las
cuales son la estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, consideracién individual, e
influencia idealizada. De esta manera, la combinacion de estas dimensiones conforma una serie
de caracteristicas en el lider que permite construir tanto una vision como un camino Unico de
crecimiento. Las respuestas concernientes a las dimensiones ofrecen un lente para comprender
coémo el liderazgo transformacional puede influir en el desempefio en un entorno militar.
Tabla 5

Frecuencias de la variable liderazgo transformacional

Categorias Cantidad Porcentaje
Bajo 53 31.4%

Moderado 72 42.6%
Alto 44 26.0%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 1

Frecuencias de la variable liderazgo transformacional

Liderazgo transformacional

50.0%

40.0%

30.0%
20.0% 42.6%
.U70 0,
31.4% AT
10.0%

0.0%
Bajo Moderado Alto

Nota. Elaborado a partir de los datos de la encuesta
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La Tabla 5 revela que el 42.6% de los cadetes percibe un liderazgo transformacional
moderado; esta mayoria insinda que, aunque hay inspiracion, su alcance podria ser mayor. Un
31.4% siente un nivel bajo, sugiriendo que en muchos casos el liderazgo no logra encender la
motivacion; por otro lado, el 26.0% experimenta un nivel alto, donde el impacto transformador
toma fuerza. Los datos, provenientes de 169 encuestas, dibujan un escenario diverso; la
prevalencia de percepciones moderadas y bajas invita a cuestionar como este estilo podria
arraigarse profundamente, elevando su preponderancia en la formacion de los cadetes dentro
de un contexto militar riguroso.

Dimensién 1: Estimulacion intelectual

Tabla 6
Frecuencias de la dimension estimulaciéon intelectual
Categorias Cantidad Porcentaje
Bajo 66 39.1%
Moderado 62 36.7%
Alto 41 24.3%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 2

Frecuencias de la dimensidn estimulacién intelectual

Estimulacién intelectual

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0% 39.1% 36.7%
15.0% 24.3%
10.0%
5.0%

0.0%
Bajo Moderado Alto

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 6 muestra que el 39.1% de los cadetes percibe una estimulacion intelectual
baja; este dato apunta a que el pensamiento critico y la creatividad no siempre encuentran
aceptacion entre los lideres. EI 36.7% reporta un nivel moderado, mientras que el 24.3% revela
de un nivel alto; esta disparidad refleja una aplicacion desigual en la institucion. En base a 169

encuestas, los resultados sugieren que esta dimensién es la més fragil del liderazgo
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transformacional; cultivarla podria desatar el potencial analitico de los cadetes, una habilidad
indispensable para su futuro como oficiales estratégicos en un entorno militar que demanda
innovacion.

Dimension 2: Motivacion inspiracional

Tabla 7

Frecuencias de la dimension motivacion inspiracional

Categorias Cantidad  Porcentaje
Bajo 68 40.2%

Moderado 67 39.6%
Alto 34 20.1%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 3

Frecuencias de la dimension motivacion inspiracional

Motivacion inspiracional

45.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0% 40.2% 39.6%

1.0% 20.1%

10.0% :
5.0%

0.0%
Bajo Moderado Alto

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 7 indica que el 40.2% de los cadetes percibe una motivacion inspiracional
baja; esto revela que muchos lideres no logran avivar una vision que impulse a los estudiantes
hacia metas ambiciosas. El 39.6% siente un nivel moderado, y solo el 20.1% experimenta un
nivel alto; esta variacion sugiere que la inspiracion no fluye uniformemente. Los datos,
recolectados de 169 encuestas, muestran que la capacidad de motivar es un terreno inestable;
fortalecer esta dimension podria transformar la energia y el compromiso de los cadetes,

esenciales en un contexto militar donde la determinacién marca la diferencia.
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Dimensién 3: Consideracion individual
Tabla 8

Frecuencias de la dimension consideracion individual

Categorias Cantidad  Porcentaje
Bajo 49 29.0%

Moderado 54 32.0%
Alto 66 39.1%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 4

Frecuencias de la dimensién consideracion individual

Consideracion individual
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35.0%
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25.0%
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Bajo Moderado Alto

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 8 destaca que el 39.1% de los cadetes percibe una consideracion individual
alta; este hallazgo sugiere que muchos lideres se convierten en mentores atentos, sensibles a
las necesidades de cada estudiante. EI 32.0% reporta un nivel moderado, y el 29.0% uno bajo;
esta distribucion muestra un equilibrio relativo en la institucién. Con base en 169 encuestas,
esta dimensidn se alza como la mas robusta del liderazgo transformacional; su presencia teje
lazos de confianza entre lideres y cadetes, nutriendo el bienestar y el crecimiento personal en

un entorno de disciplina estricta.
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Dimensién 4: Influencia idealizada

Tabla 9

Frecuencias de la dimension influencia idealizada

Categorias Cantidad  Porcentaje
Bajo 50 29.6%

Moderado 66 39.1%
Alto 53 31.4%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 5

Frecuencias de la dimensién influencia idealizada

Influencia idealizada
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Bajo Moderado Alto

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 9 sefiala que el 39.1% de los cadetes percibe una influencia idealizada
moderada; esto indica que, aunque los lideres proyectan valores solidos, su resonancia no
siempre es profunda. El 31.4% reporta un nivel alto, y el 29.6% uno bajo; esta diversidad refleja
percepciones fragmentadas. Los datos, obtenidos de 169 encuestas, muestran que esta
dimension tiene raices, pero no en todos los casos; reforzarla podria elevar la admiracion hacia
los lideres, inspirando a los cadetes a reflejar esos ideales en su formacion militar y académica.
4.1.2 Variable 2: Desempefio académico

El desempefio académico es el reflejo del esfuerzo y la capacidad de los cadetes para
dominar su formacioén en la escuela y se explora a través de tres dimensiones: el desempefio
conceptual, que mide la comprension tedrica; el procedimental, que evalla las habilidades
practicas; y el actitudinal, que observa el compromiso hacia el aprendizaje. Estas facetas,

captadas en encuestas, revelan las fortalezas y los retos en el rendimiento; por lo tanto, es
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necesario comprender esta variable es esencial para descubrir como el liderazgo

transformacional puede moldear el camino hacia el éxito académico de quienes se preparan

para liderar en el ambito militar.

Tabla 10
Frecuencias de la variable desempefio académico
Categorias Cantidad Porcentaje
Bajo 49 29.0%
Moderado 82 48.5%
Alto 38 22.5%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 6

Frecuencias de la variable desempefio académico

Desempefio académico
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Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 10 muestra que el 48.5% de los cadetes alcanza un desempefio académico

moderado; esta mayoria indica que cumplen con lo esperado, pero sin destacar. EI 29.0%

presenta un nivel bajo, evidenciando obstaculos en su rendimiento; mientras, el 22.5% logra

un nivel alto, mostrando excelencia. Los datos, recolectados de 169 encuestas, revelan que los

niveles moderados y bajos predominan; esto sugiere la necesidad de estrategias que eleven el

estandar general. La diversidad en los resultados también plantea preguntas sobre cémo el

liderazgo transformacional podria ser un catalizador para mejorar el desempefio en este entorno

estructurado.
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Dimension 1: Desempefio conceptual

Tabla 11

Frecuencias de la dimension desempefio conceptual

Categorias Cantidad Porcentaje
Bajo 76 45.0%

Moderado 58 34.3%
Alto 35 20.7%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura7

Frecuencias de la dimension Desempefio conceptual
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Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 11 indica que el 45.0% de los cadetes tiene un desempefio conceptual bajo;
este dato sugiere que muchos enfrentan dificultades para asimilar los fundamentos tedricos de
su formacion. El 34.3% muestra un nivel moderado, y solo el 20.7% alcanza un nivel alto; esta
distribucion sefiala una debilidad en esta dimension. Con base en 169 encuestas, se observa
gue el entendimiento conceptual es un reto significativo; fortalecerlo es crucial para formar
oficiales con bases solidas. Un liderazgo que fomente el analisis critico podria ser clave para

transformar esta area en una fortaleza.



Dimensidon 2: Desempefio procedimental
Tabla 12

Frecuencias de la dimension desempefio procedimental

Categorias Cantidad  Porcentaje
Bajo 50 29.6%

Moderado 76 45.0%
Alto 43 25.4%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 8

Frecuencias de la dimensidn desempefio procedimental

Desempefio procedimental
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Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta
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La Tabla 12 revela que el 45.0% de los cadetes exhibe un desempefio procedimental

moderado; esto indica que la mayoria aplica habilidades précticas con solvencia, aunque con

espacio para crecer. El 29.6% reporta un nivel bajo, y el 25.4% uno alto; esta variacion refleja

un equilibrio relativo. Los datos, obtenidos de 169 encuestas, sugieren que esta dimension es

mas consistente que la conceptual, pero los niveles bajos demandan atencion. Un liderazgo que

inspire confianza en las destrezas practicas podria impulsar el rendimiento en esta area vital

para la formacién militar.
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Dimension 3: Desempefio actitudinal
Tabla 13

Frecuencias de la dimension desempefio actitudinal

Categorias Cantidad  Porcentaje
Bajo 59 34.9%

Moderado 74 43.8%
Alto 36 21.3%
Total 169 100.0%

Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

Figura 9

Frecuencias de la dimensidn desempefio actitudinal
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Nota. Elaborado en base a los hallazgos de la encuesta

La Tabla 13 muestra que el 43.8% de los cadetes tiene un desempefio actitudinal
moderado; esto refleja un compromiso aceptable, pero no sobresaliente. EI 34.9% presenta un
nivel bajo, indicando actitudes que podrian mejorar; mientras, el 21.3% alcanza un nivel alto,
mostrando dedicacion. Los datos, recolectados de 169 encuestas, sugieren que esta dimension
tiene potencial desaprovechado; los niveles moderados y bajos predominantes invitan a cultivar
una mayor pasion por el aprendizaje. Un liderazgo inspirador podria ser el puente para elevar

las actitudes de los cadetes.
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4.1.3 Analisis de tablas cruzadas

El andlisis de tablas cruzadas abre una ventana para explorar como el liderazgo
transformacional confluye con el desempefio académico de los cadetes. Al cruzar estas
variables mediante recuentos y porcentajes, se descubren patrones que conectan las
percepciones de liderazgo con el rendimiento.

e Resultados en base al objetivo general: Liderazgo transformacional y Desempefio
académico

Tabla 14

Tabla cruzada de liderazgo transformacional y desempefio académico

V2: Desempefio académico

Total
Deficiente  Moderado Alto
Recuento 46 3 4 53
Deticiente
% del total 27,2% 1,8% 24% 31,4%
V1: Liderazgo Recuento 3 61 8 12
Moderado
transformacional % del total 1,8% 36,1% 47% 42,6%
Recuento 0 18 26 44
Alto
% del total 0,0% 10,7% 15,4% 26,0%
Recuento 49 82 38 169
Total
% del total 29,0% 485%  22,5% 100,0%

Nota. Elaboracidn propia en SPSS v.25
Figura 10

Andlisis cruzado de liderazgo transformacional y desempefio académico

Grafico de barras
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V1: Liderazgo transformacional

Nota. Elaboracion propia en SPSS v.25
La Tabla 14 revela que el 27.2% de los cadetes percibe un liderazgo transformacional
deficiente junto con un desempefio académico bajo; esta coincidencia sugiere que la ausencia

de inspiracion podria lastrar el rendimiento. En cambio, el 15.4% combina un liderazgo alto
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con un desempefio elevado, insinuando un vinculo positivo. Sin embargo, el 36.1% se sitla en
un liderazgo y desempefio moderados, reflejando una zona intermedia dominante. Los datos,
extraidos de 169 encuestas, muestran que un liderazgo mas fuerte tiende a elevar el desempefio;
aun asi, el 1.8% con liderazgo deficiente y desempefio moderado apunta a que otras fuerzas

también moldean el éxito.

e Resultados en base al objetivo especifico 1: Estimulacién intelectual y Desempefio
académico
Tabla 15

Tabla cruzada de estimulacién intelectual y desempefio académico

V2: Desempefio académico

Deficiente  Moderado Alto Total
Deficiente Recuento 45 15 6 66
% del total 26,6% 8,9% 3,6% 39,1%
V1D1: Estimulacién Moderado Recuento 4 48 8 60
intelectual % del total 2,4% 28,4% 4,7% 35,5%
| Recuento 0 19 24 43
Alto % del total 0,0% 11,2% 14,2% 25,4%
Recuento 49 49 82 38

Total %deltotal  29.0%  290%  485%  225%

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

Figura 11

Andlisis cruzado de estimulacion intelectual y desempefio académico
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V1D1: Estimulacion intelectual
Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25
La Tabla 15 indica que el 26.6% de los cadetes percibe una estimulacion intelectual

deficiente y un desempefio académico bajo; esto sugiere que la falta de estimulo critico podria
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frenar el aprendizaje. EI 14.2% une una estimulacion alta con un desempefio elevado,
mostrando un posible efecto positivo. Sin embargo, el 28.4% combina niveles moderados en
ambas variables, anclando a la mayoria en el centro. Los datos, basados en 169 encuestas,
reflejan que una mayor estimulacion intelectual suele acompafar un mejor rendimiento; no
obstante, el 8.9% con estimulacion baja y desempefio moderado sugiere que otros elementos

también sostienen el éxito académico.

e Resultados en base al objetivo especifico 2: Motivacion inspiracional y Desempefio
académico
Tabla 16

Tabla cruzada de motivacién inspiracional y desempefio académico

V2: Desempefio académico

Deficiente Moderado Alto Total
fici Recuento 45 20 3 68
Deficiente o, el total  26,6% 118%  18%  402%
V1D2: Motivacion Moderado Recuento 4 31 12 47
inspiracional % del total 2,4% 18,3% 7,1% 27,8%
Alto Recuento 0 31 23 54
% del total 0,0% 18,3% 13,6% 32,0%
Recuento 49 49 82 38

Total %deltotal  29,0%  290%  485%  225%

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

Figura 12

Analisis cruzado de motivacion inspiracional y desempefio académico
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Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

La Tabla 16 muestra que el 26.6% de los cadetes percibe una motivacién inspiracional
deficiente y un desempefio académico bajo; esta relacion implica que la falta de entusiasmo
podria minar el rendimiento. El 13.6% asocia una motivacién alta con un desempefio elevado,

sugiriendo un impacto positivo. Sin embargo, el 18.3% presenta niveles moderados en ambas



56

areas, y otro 18.3% combina motivacion alta con desempefio moderado, mostrando matices.

Los datos, obtenidos de 169 encuestas, indican que la inspiracion eleva el desempefio, pero el

11.8% con motivacion baja y desempefio moderado revela que otros factores también influyen.

e Resultados en base al objetivo especifico 3: Consideracion individual y desempefio

académico
Tabla 17

Tabla cruzada de consideracion individual y desempefio académico

V2: Desempefio académico

Total
Deficiente Moderado Alto
Recuento 37 8 4 49
Deticiente
% del total 21,9% 4,7% 2,4% 29,0%
V1D3: Consideracion Recuento 11 31 12 54
o Moderado
individual % del total 6,5% 18,3% 7,1% 32,0%
Recuento 1 43 22 66
Alto
% del total 0,6% 254% 13,0% 39,1%
Recuento 49 49 82 169
| otal
% del total 29,0% 29,0% 485% 22,5%

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25
Figura 13

Andlisis cruzado de consideracion individual y desempefio académico
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Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

La Tabla 17 destaca que el 21.9% de los cadetes percibe una consideracion individual
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deficiente y un desempefio académico bajo; esto sugiere que la falta de atencién personal podria

limitar el progreso. El 13.0% une una consideracion alta con un desempefio elevado, apuntando

a un efecto favorable. Sin embargo, el 25.4% combina una consideracion alta con un
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desempefio moderado, mostrando que no siempre se traduce en excelencia. Los datos,
recolectados de 169 encuestas, indican que una mayor atencion personal tiende a mejorar el
rendimiento; aun asi, el 4.7% con consideracion baja y desempefio moderado sugiere la

presencia de otros apoyos.

e Resultados en base al objetivo especifico 4: Influencia idealizada y desempefio
académico
Tabla 18

Tabla cruzada de influencia idealizada y desempefio académico

V2: Desempefio académico

Deficiente  Moderado Alto Total
Deficiente Recuento 43 3 4 50
% del total 25,4% 1,8% 2,4% 29,6%
V1D3: Consideracion Moderado Recuento 5 52 9 66
individual % del total 3,0% 30,8% 5,3% 39,1%
| Recuento 1 27 25 53
Ao o deltotal  0,6% 160%  148%  314%
Recuento 49 49 82 169

Total %deltotal  290%  290%  485%  225%

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

Figura 14

Andlisis cruzado de influencia idealizada y desempefio académico
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Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

La Tabla 18 revela que el 25.4% de los cadetes percibe una influencia idealizada
deficiente y un desempefio académico bajo; esto implica que la ausencia de un modelo
inspirador podria obstaculizar el éxito. El 14.8% asocia una influencia alta con un desempefio
elevado, sugiriendo una conexion positiva. Sin embargo, el 30.8% presenta niveles moderados
en ambas variables, anclando a la mayoria en un punto intermedio. Los datos, basados en 169

encuestas, muestran que una influencia idealizada mas fuerte suele elevar el rendimiento; no
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obstante, el 16.0% con influencia alta y desempefio moderado indica que otros factores también
dan forma al éxito academico.
4.2  Anélisis inferencial
4.2.1 Prueba de normalidad
Asimismo, se ejecuto el analisis de normalidad de los datos, lo cual se sintetiza
en la tabla a continuacion.
Tabla 19
Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico Gl Sig.
ViD1 0,252 169 0,000 0,792 169 0,000
V1D2 0,263 169 0,000 0,775 169 0,000
V1D3 0,254 169 0,000 0,786 169 0,000
V1iD4 0,209 169 0,000 0,804 169 0,000
V1 0,214 169 0,000 0,807 169 0,000
V2D1 0,285 169 0,000 0,777 169 0,000
V2D2 0,226 169 0,000 0,809 169 0,000
V2D3 0,228 169 0,000 0,803 169 0,000
V2 0,246 169 0,000 0,807 169 0,000

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25
Regla de decision

Si p—valor (significancia) > 0.05, la distribucién de los datos es

parameétrica
Si p-valor (significancia) < 0.05, la distribucién de los datos es no paramétrica

Los resultados muestran en todos los casos una significancia de 0.000, es decir, los
datos no provienen de una distribucién normal; por lo tanto, se empleard la prueba de

correlacion de Spearman en la contratacion de hipotesis.

4.2.2 Contrastacion de hipdtesis general (HG)

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” en el ano 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
academico de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” en el ano 2025.
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Tabla 20

Prueba de hipotesis general

V1: Liderazgo  V2: Desempefio

transformacional académico
Coeficiente 1,000 0,749
V1: Liderazgo o o
. Significancia (bilateral) . 0,000
transformacional
Cantidad 169 169
Rho de Spearman
Coeficiente 0,749 1,000
V2: Desempefio académico Significancia (bilateral) 0,000
Cantidad 169 169

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25
Regla:
Si p-valor (significancia) = 0.05, se acepta Ho
Si p-valor (significancia) < 0.05, se toma Ha

La tabla 20 presento la prueba de hipotesis general, en donde se obtuvo un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.749 con p-valor de 0.000, lo cual indica una correlacién
positiva, significativa y de intensidad alta entre las variables. Por lo tanto, en base a la regla de
decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es decir, existe relacion significativa entre el liderazgo

transformacional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria.

4.2.3 Contrastacion de hipdtesis especifica 1 (HE1)

Ho: No existe relacién significativa entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico
de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
en el afio 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico
de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

en el afo 2025.
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Tabla 21

Prueba de hipotesis especifica 1

V1: Estimulacion V2: Desempefio

intelectual académico
Coeficiente 1,000 0,722
D1V1: Estimulacion L o

. Significancia (bilateral) . 0,000

intelectual
Cantidad 169 169

Rho de Spearman
Coeficiente 0,722 1,000
V2: Desempefio académico Significancia (bilateral) 0,000

Cantidad 169 169

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

Regla:
Si p-valor (significancia) = 0.05, se acepta Ho
Si p-valor (significancia) < 0.05, se toma Ha

La tabla 21 presentd la prueba de hip6tesis general, en donde se obtuvo un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.722 con p-valor de 0.000, lo cual indica una correlacion
positiva, significativa y de intensidad alta entre las variables. Por lo tanto, en base a la regla de
decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es decir, existe relacion significativa entre la
estimulacion intelectual y el desempefio académico de los cadetes de infanteria.
4.2.4 Contrastacion de hipotesis especifica 2 (HE2)
Ho: No existe relacién significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.
Ha: Existe relacién significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio académico
de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
en el afio 2025.
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Tabla 22

Prueba de hipotesis especifica 2

D1V1:
L V2: Desempefio
Motivacion )
o académico
inspiracional
Coeficiente 1,000 0,717
D1V1: Motivacién o o
L Significancia (bilateral) . 0,000
inspiracional
Cantidad 169 169
Rho de Spearman
Coeficiente 0,717 1,000
V2: Desempefio académico Significancia (bilateral) 0,000
Cantidad 169 169

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

Regla:
Si p-valor (significancia) = 0.05, se acepta Ho
Si p-valor (significancia) < 0.05, se toma Ha

La tabla 22 present0 la prueba de hipotesis general, en donde se obtuvo un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.717 con p-valor de 0.000, lo cual indica una correlacién
positiva, significativa y de intensidad alta entre las variables. Por lo tanto, en base a la regla de
decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es decir, existe relacion significativa entre la

motivacion inspiracional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria.

4.2.5 Contrastacion de hipdtesis especifica 3 (HE3)

Ho: No existe relacion significativa entre la consideracién individual y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre la consideracion individual y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi” en el afo 2025.
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Tabla 23

Prueba de hipotesis especifica 3

D3V1:
) By V2: Desempefio
Consideracion

o académico
individual
Coeficiente 1,000 0,705
D3V1: Consideracion o o
L Significancia (bilateral) . 0,000
individual
Cantidad 169 169
Rho de Spearman
Coeficiente 0,705 1,000
V2: Desempefio académico Significancia (bilateral) 0,000
Cantidad 169 169

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25

Regla:
Si p-valor (significancia) = 0.05, se acepta Ho
Si p-valor (significancia) < 0.05, se toma Ha

La tabla 23 presento la prueba de hipotesis general, en donde se obtuvo un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.705 con p-valor de 0.000, lo cual indica una correlacion
positiva, significativa y de intensidad alta entre las variables. Por lo tanto, en base a la regla de
decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es decir, existe relacion significativa entre la

consideracién individual y el desempefio académico de los cadetes de infanteria.

4.2.6 Contrastacion de hipdtesis especifica 4 (HE4)

Ho: No existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi” en el afo 2025.
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Tabla 24

Prueba de hipotesis especifica 4

D4V1: Influencia V2: Desempefio

idealizada académico
Coeficiente 1,000 0,735
D4V1: Influencia Sianif i2 (hilateral 0.000
idealizada ignificancia (bilateral) . ,
Cantidad 169 169
Rho de Spearman
Coeficiente 0,735 1,000
V2: Desempefio académico Significancia (bilateral) 0,000
Cantidad 169 169

Nota. Desarrollo propio en SPSS v.25
Regla:
Si p-valor (significancia) = 0.05, se acepta Ho
Si p-valor (significancia) < 0.05, se toma Ha

La tabla 24 presento la prueba de hipotesis general, en donde se obtuvo un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.735 con p-valor de 0.000, lo cual indica una correlacién
positiva, significativa y de intensidad alta entre las variables. Por lo tanto, en base a la regla de
decisidn, no se acepta Ho y se toma Ha, es decir, existe relacion significativa entre la influencia

idealizada y el desempefio académico de los cadetes de infanteria.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

El presente trabajo de investigacion presentd como hipbtesis general la siguiente:
existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio académico de
los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” en el afio 2025. Segun lo revelado por los resultados, podemos determinar que el
27.2% de los cadetes percibe un liderazgo transformacional deficiente junto con un
desempefio académico bajo; esta coincidencia sugiere que la ausencia de inspiracién podria
lastrar el rendimiento. En cambio, el 15.4% combina un liderazgo alto con un desempefio
elevado, insinuando un vinculo positivo. Sin embargo, el 36.1% se sitGa en un liderazgo y
desempefio moderados, reflejando una zona intermedia dominante. Los datos, extraidos de
169 encuestas, muestran que un liderazgo mas fuerte tiende a elevar el desempefio; aun asi, el
1.8% con liderazgo deficiente y desempefio moderado apunta a que otras fuerzas también
moldean el éxito.

Ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.749 con p-
valor de 0.000, lo cual indica una correlacién positiva, significativa y de intensidad alta entre
las variables. Por lo tanto, en base a la regla de decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es
decir, existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
académico de los cadetes de infanteria.

En relacion con los antecedentes, se observa coherencia con los hallazgos de estudios
anteriores. Por ejemplo, en la tesis de Garcés (2024) el mismo que concluye que ante un mayor
liderazgo transformacional que posean los docentes, mostrardn mas compromiso al realizar
sus actividades con lo cual impactara de mejor manera en los estudiantes.

El presente trabajo de investigacion presentd como hip6tesis especifica 1 la siguiente:
existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el
afio 2025. Segun lo revelado por los resultados, podemos determinar que el 26.6% de los
cadetes percibe una estimulacién intelectual deficiente y un desempefio académico bajo; esto
sugiere que la falta de estimulo critico podria frenar el aprendizaje. ElI 14.2% une una
estimulacion alta con un desempefio elevado, mostrando un posible efecto positivo. Sin
embargo, el 28.4% combina niveles moderados en ambas variables, anclando a la mayoria en

el centro. Los datos, basados en 169 encuestas, reflejan que una mayor estimulacion
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intelectual suele acompafar un mejor rendimiento; no obstante, el 8.9% con estimulacion baja
y desempefio moderado sugiere que otros elementos también sostienen el éxito académico.

Ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.722 con p-
valor de 0.000, lo cual indica una correlacion positiva, significativa y de intensidad alta entre
las variables. Por lo tanto, en base a la regla de decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es
decir, existe relacion significativa entre la estimulacion intelectual y el desempefio académico
de los cadetes de infanteria.

Estos resultados se encuentran respaldados en la investigacion de Intriago (2024)
concluyo que la aplicacion del liderazgo transformacional por parte de las autoridades
escolares logra mayores resultados académicos en los estudiantes, ademas de estimular el
clima escolar al fomentar un ambiente estimulante y cooperativo.

El presente trabajo de investigacion presentd como hipdtesis especifica 2 la siguiente:
existe relacion significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio académico de
los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
en el afio 2025. Segun lo revelado por los resultados, podemos determinar que el 26.6% de los
cadetes percibe una motivacion inspiracional deficiente y un desempefio académico bajo; esta
relacion implica que la falta de entusiasmo podria minar el rendimiento. EI 13.6% asocia una
motivacion alta con un desempefio elevado, sugiriendo un impacto positivo. Sin embargo, el
18.3% presenta niveles moderados en ambas areas, y otro 18.3% combina motivacion alta con
desempefio moderado, mostrando matices. Los datos, obtenidos de 169 encuestas, indican que
la inspiracion eleva el desempefio, pero el 11.8% con motivacion baja y desempefio moderado
revela que otros factores también influyen.

Ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.717 con p-
valor de 0.000, lo cual indica una correlacion positiva, significativa y de intensidad alta entre
las variables. Por lo tanto, en base a la regla de decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es
decir, existe relacion significativa entre la motivacion inspiracional y el desempefio académico
de los cadetes de infanteria.

Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacién de Concha (2024) a través de
la encuesta se obtuvo que los docentes sefialaron un 88.6% de estudiantes con diferencias
significativas en el desempefio estudiantil al haber recibido un liderazgo transformacional, asi
como una mejora del 80.7% en las calificaciones académicas, de modo que se llega a la
conclusién de la importancia en la aplicacion de estas estrategias de liderazgo

transformacional.
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El presente trabajo de investigacion presentdé como hipotesis especifica 3 la siguiente:
existe relacion significativa entre la consideracion individual y el desempefio académico de
los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
en el afio 2025. Segun lo revelado por los resultados, podemos determinar que el 21.9% de los
cadetes percibe una consideracion individual deficiente y un desempefio académico bajo; esto
sugiere que la falta de atencion personal podria limitar el progreso. EI 13.0% une una
consideracién alta con un desempefio elevado, apuntando a un efecto favorable. Sin embargo,
el 25.4% combina una consideracion alta con un desempefio moderado, mostrando que no
siempre se traduce en excelencia. Los datos, recolectados de 169 encuestas, indican que una
mayor atencién personal tiende a mejorar el rendimiento; aun asi, el 4.7% con consideracion
baja y desempefio moderado sugiere la presencia de otros apoyos.

Ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.705 con p-
valor de 0.000, lo cual indica una correlacion positiva, significativa y de intensidad alta entre
las variables. Por lo tanto, en base a la regla de decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es
decir, existe relacion significativa entre la consideracion individual y el desempefio académico
de los cadetes de infanteria.

Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacién Casique y Gonzalez (2023)
llegan a la conclusion de que ambos estilos son complementarios en tanto que cada uno aporta
diferentes elementos a los estudiantes, con lo cual los docentes deben valorar cada situacion
para adoptar el estilo méas efectivo.

El presente trabajo de investigacion presentdé como hipotesis especifica 4 la siguiente:
existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el
afio 2025. Segun lo revelado por los resultados, podemos determinar que el 25.4% de los
cadetes percibe una influencia idealizada deficiente y un desempefio académico bajo; esto
implica que la ausencia de un modelo inspirador podria obstaculizar el éxito. EI 14.8% asocia
una influencia alta con un desempefio elevado, sugiriendo una conexion positiva. Sin
embargo, el 30.8% presenta niveles moderados en ambas variables, anclando a la mayoria en
un punto intermedio. Los datos, basados en 169 encuestas, muestran que una influencia
idealizada maés fuerte suele elevar el rendimiento; no obstante, el 16.0% con influencia alta y
desempefio moderado indica que otros factores también dan forma al éxito acadéemico.

Ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.735 con p-
valor de 0.000, lo cual indica una correlacion positiva, significativa y de intensidad alta entre

las variables. Por lo tanto, en base a la regla de decision, no se acepta Ho y se toma Ha, es
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decir, existe relacion significativa entre la influencia idealizada y el desempefio académico de
los cadetes de infanteria.

Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacion de Quispe y Quispe (2023)
llegan a la conclusion de que efectivamente existe una relacion directa y positiva entre el
liderazgo transformacional con el desempefio académico de la seccidn Artilleria. De esta
manera se realiza la sugerencia de implementar programas que brinden técnicas de liderazgo
transformacional a los lideres militares con el fin de mejorar el desarrollo tanto individual
como colectivo.
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CONCLUSIONES

Respondiendo al objetivo general, si existe una relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025; por lo tanto, se ha obtenido que
el coeficiente de RhO de Spearman es 0.749, existe una correlacion positiva alta. Ademas, el
nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Los resultados obtenidos
permiten afirmar que un estilo de liderazgo basado en la inspiracién, la motivacion, la
consideracion individualizada y la estimulacion intelectual tiene un impacto favorable en la
formacion académica y profesional de los cadetes. Asimismo, se identificd que aquellos lideres
gue promueven una visién compartida, que fomentan el pensamiento critico y que reconocen
el potencial de sus subordinados, contribuyen directamente a un mejor rendimiento académico
en contextos militares exigentes. En suma, el liderazgo transformacional no solo mejora el
ambiente institucional, sino que actta como un motor clave en el desarrollo integral de los
futuros oficiales del Ejército del Peru.

Respondiendo al objetivo especifico 1, si existe una relacion significativa entre la
estimulacion intelectual y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025; por lo tanto, se ha
obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.722, existe una correlacion positiva
moderada. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Este
estilo de liderazgo no solo contribuye a alcanzar mejores calificaciones, sino que también
promueve la formacion integral del futuro oficial, alineando los objetivos personales con los
valores institucionales. En ese sentido, se reafirma la importancia de continuar fortaleciendo
este enfoque de liderazgo dentro del contexto formativo militar, como estrategia clave para
elevar el nivel académico y profesional de los cadetes.

Respondiendo al objetivo especifico 2, si existe una relacion significativa entre la
motivacion inspiracional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el ano 2025; por lo tanto, se ha
obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.717, existe una correlacion positiva
moderada. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). La
evidencia empirica recogida en esta investigacién demuestra que el liderazgo transformacional
no solo incide positivamente en el rendimiento académico de los cadetes, sino que también
fortalece la cultura organizacional de la Escuela Militar de Chorrillos. Se identificé que los

lideres que ejercen una influencia inspiradora logran consolidar equipos cohesionados,
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motivados y con un alto sentido del deber. Este tipo de liderazgo favorece un ambiente
institucional mas dinamico, en el que los cadetes se sienten valorados y motivados a superarse
constantemente, lo cual se refleja en su rendimiento académico y en su desarrollo como futuros
oficiales del Ejército del Perd.

Respondiendo al objetivo especifico 3, si existe una relacion significativa entre la
consideracién individual y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025; por lo tanto, se ha
obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.705, existe una correlacion positiva alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Los resultados
obtenidos en el presente estudio permiten concluir que el liderazgo transformacional ejerce una
influencia significativa en el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos. A través del analisis de los datos recolectados, se evidencio que los estilos
de liderazgo basados en la motivacién, la inspiracion, la atencion individualizada y el estimulo
intelectual generan un impacto positivo en el rendimiento académico de los cadetes,
fortaleciendo su compromiso, su disciplina y su capacidad de superacion.

Respondiendo al objetivo especifico 4, si existe una relacién significativa entre la
influencia idealizada y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2025; por lo tanto, se ha
obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.735, existe una correlacion positiva alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). El estudio ha
permitido concluir que el liderazgo transformacional constituye un factor determinante en la
formacion integral del cadete de infanteria, ya que potencia no solo su desempefio académico,
sino también sus habilidades personales, €ticas y sociales. Los lideres que ejercen este tipo de
liderazgo influyen significativamente en la autoconfianza, el pensamiento critico y la
autodisciplina de los cadetes, aspectos fundamentales para enfrentar los desafios tanto
académicos como profesionales. Esta conclusion resalta la necesidad de implementar
programas de formacion y fortalecimiento del liderazgo transformacional en el personal
docente y de instructores, con el fin de mejorar los procesos educativos y formativos en la
Escuela Militar.
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RECOMENDACIONES

El presente trabajo de investigacion ha determinado que existe relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria, por lo que
recomienda: Que la direccion de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, previo analisis de
estudio se sirva disponer a las areas y jefaturas correspondientes a fin de que complementen
y/o incrementan la instruccion tedrica y practica referente al liderazgo transformacional,
incentivando en la estimulacion intelectual, la motivacion inspiracional, la consideracién
individual y la influencia idealizada; todo ello orientado a un 6ptimo desempefio académico de
los cadetes de Infanteria para la formacion de los futuros oficiales del ejército del Perd.

En relacion al objetivo especifico 1 se recomienda que la jefatura de batallon en
coordinacion con el departamento académico (seccion de instruccion y entrenamiento) a través
del personal responsable de la instruccion militar y bienestar del personal de los cadetes de la
EMCH “CFB”, complementen y/o incrementen la instruccion teérica y practica referente a la
estimulacion intelectual, atendiendo a la innovacién y creatividad; contribuyendo con la
formacion académica de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

En relacion al objetivo especifico 2 se recomienda que la jefatura de batallén en
coordinacion con el area académica se determine por medio del departamento académico
(seccion de instruccion y entrenamiento) a través del personal responsable de la instruccion
militar y bienestar del personal de los cadetes de la EMCH “CFB”, complementen y/o
incrementen la instruccion tedrica y practica referente a la motivacion inspiracional, atendiendo
a la vision y comunicacion contribuyendo con la formacion académica de los cadetes de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

En relacion al objetivo especifico 3 se recomienda que la jefatura de batallén en
coordinacion con el area académica se determine por medio del departamento académico
(seccion de instruccion y entrenamiento) a través del personal responsable de la instruccion
militar y bienestar del personal de los cadetes de la EMCH “CFB”, complementen y/o
incrementen la instruccion tedrica y préctica referente a la consideracién individual, teniendo
en consideracién el empoderamiento, el reconocimiento y motivacion, contribuyendo con la
formacion académica de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

En relacion al objetivo especifico 4 se recomienda que la jefatura de batallon en
coordinacion con el area académica se determine por medio del departamento académico
(seccidn de instruccién y entrenamiento) a través del personal responsable de la instruccion
militar y bienestar del personal de los cadetes de la EMCH “CFB”, complementar y/o

incrementar la instruccion teorica y practica referente a la influencia idealizada, teniendo en
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consideracién los atributos y el comportamiento, contribuyendo con la formacion académica
de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. Asi mismo, implementar
programas de formacion y fortalecimiento del liderazgo transformacional en el personal
docente y de instructores, orientados a mejorar los procesos educativos y formativos en la

Escuela Militar.
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TITULO: El liderazgo transformacional y el desempefio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADOR METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL . i L, Enfoque
Estimulacion e Innovacion Cuantitativo
¢Cudl es la relacion entre el | Determinar la relacion que existe | Existe relacién significativa entre intelectual o Creatividad '
liderazgo transformacional y el | entre el liderazgo | el liderazgo transformacional y el Alcance
desempefio académico de los | transformacional y el desempefio | desempefio académico de los .
cadetes de infanteria de cuarto afio | académico de los cadetes de | cadetes de infanteria de cuarto afio Descriptivo
de la Escuela Militar de Chorrillos | infanteria de la Escuela Militar de | de la Escuela Militar de Chorrillos Motivacion o VVisién correlacional
“Coronel Francisco Bolognesi” en | Chorrillos “Coronel Francisco | “Coronel Francisco Bolognesi” en inspiracional .
el afio 2025? Bolognesi” en el afio 2025. el afio 2025. e Comunicacion Disefio
3 ; i Variable 1: No experimental
PROBLEMA ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Liderazgo

¢Cuéal es la relacion entre la
estimulacion intelectual y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025?

¢Cuéal es la relacion entre la
motivacion inspiracional y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025?

¢Cuéal es la relacion entre la
consideracion individual y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela

Determinar la relacion que existe
entre la estimulacion intelectual y
el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Determinar la relacion que existe
entre la motivacion inspiracional
y el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Determinar la relacion que existe
entre la consideracion individual y
el desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela

Existe relacion significativa entre
la estimulacion intelectual y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Existe relacion significativa entre
la motivacion inspiracional y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Existe relacion significativa entre
la consideracion individual y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela

transformacional

Consideracion

e Empoderamiento

individual e Reconocimiento
e Motivacion
Influencia e Atributos
idealizada .
e Comportamiento
e Habilidades
Desempefio o Destrezas
conceptual

e Proceso de
aprendizaje

Poblacién

300 cadetes de
infanteria de la
EMCH

Muestra
169 cadetes de
infanteria de la
EMCH

Técnicas de
recopilacién de
datos:

-Encuesta

Instrumento
-Cuestionario
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Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” en el afio
2025?

¢(Cual es la relacion entre la
influencia  idealizada y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025?

Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Determinar la relacion que existe
entre la influencia idealizada y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Existe relacion significativa entre
la influencia idealizada y el
desempefio académico de los
cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el afio
2025.

Variable 2:
Desempefio
académico

Desempefio
procedimental

e Trabajo en grupo
e Autonomia

e Técnicas de
estudio

Desempefio
actitudinal

e Colaboracién
e Valoracion

e Actitud positiva

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2 Instrumentos de evaluacion

EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EL DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2025

OBJETIVO: Determinar cudl es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y
el desemperfio académico de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2025

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM Variable 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL VALORACION
Dimension 1: Estimulacion intelectual 11213145
01 Tiende a evaluar creencias y supuestos para ver si son los apropiados
02 Cuando resuelve problemas tiende a buscar diferentes perspectivas
03 Intenta llevar a los docentes a mirar los problemas desde varios angulos
diferentes
04 Sugiere a los demas nuevas formas de hacer su trabajo

Dimensidn 2: Motivacion inspiracional

05 Habla en forma optimista acerca del futuro

06 Tiende a hablar con entusiasmo sobre lo que se necesita lograr

07 Construye frente a sus comparfieros una vision estimulante del futuro
08 Expresa confianza en que se alcanzaran las metas

Dimensién 3: Consideracion individual

09 Dedica gran parte de su tiempo a ensefiar y entrenar

10 Trata a los deméas como individuos y no s6lo como miembros de un
grupo

11 Considera que todos tienen necesidades, habilidades y aspiraciones
distintas a las de los deméas

12 Ayuda a sus comparieros a desarrollar sus fortalezas

Dimensién 4: Influencia idealizada

13 Conversa sobre sus creencias y valores mas importantes

14 Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido de propdésito.

15 Toma en consideracion las consecuencias morales y éticas de las
decisiones adoptadas

16 Enfatiza la importancia de tener un sentido colectivo de mision

empresarial
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17 Sus comparieros se sienten orgullosos de estar asociados con usted
18 Por el bienestar del grupo es capaz de ir méas alla de sus intereses
19 Actta de modo que logra ganar el respeto de sus compafieros
20 Muestra poder y confianza frente a sus compafieros
Variable 2: DESEMPENO ACADEMICO
Dimensién 1: Desempefio conceptual
1 Tengo la capacidad para pensar de manera aguda, lo que me ayuda a
comprender una problemaética
2 Reflexiono analizando con detenimiento las posibles soluciones a un
problema.
3 Intervengo durante la clase para contribuir con mi aprendizaje
4 Relaciono mis aprendizajes vinculando con temas de la realidad
actual.
5 Complemento lo aprendido con informacién adicional por iniciativa
propia para mejorar mis aprendizajes
6 Examino mi capacidad para resolver problemas empleando mi
creatividad y originalidad
Dimensidén 2: Desempefio procedimental
7 Tengo la capacidad de plantear ideas para resolver alguna problematica
cuando realizo mi trabajo en grupo
8 Puedo relacionar mi aprendizaje con aspectos de la realidad y emplear
mis conocimientos para resolver otro problema.
9 Soy capaz de autorregular mi aprendizaje organizando mis estudios
10 Soy capaz de gestionar mi tiempo adecuadamente para emplearlo en
actividades de la clase y otras
11 Soy capaz de plantear estrategias para mejorar mis evaluaciones
12 Tengo la capacidad de elaborar resimenes
13 Soy capaz de aplicar técnicas de estudio efectivas para retener
mejor la informacion.
Dimensién 3: Desempefio actitudinal
14 Colaboro con el docente y compafrieros de clase cuando ha sido
necesario
15 Tengo disposicion para seguir aprendiendo por lo que pongo
mayor atencion a las explicaciones del docente
16 Colaboro con mis comparieros de clase explicandoles algo que no
Ilegaron a entender
17 Valoro los aportes de cada compafiero cuando trabajo en grupo
18 Valoro los aprendizajes tanto de las explicaciones del docente,
como de mi interaccion con los demés
19 \Valoro mi esfuerzo por lo que soy consciente de que esforzandome
mas, logro mis objetivos académicos
20 Mantengo una actitud positiva frente a los desafios académicos,
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lo que me motiva a superarme.
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

* O CHORRILOS

SUBDIRECCION ACADEMICA

El que suscribe, Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi, deja:
CONSTANCIA

Que los bachilleres Cristian Bustamante Campos y Sergio Pastor Sotelo de cuarto afio del
Arma de Infanteria, de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
(EMCH “CFB”) identificados con DNI N° 72395417 y N° 74985887 respectivamente; han
realizado en nuestro ambito académico, el Trabajo de Investigacion / Tesis dirigido(a) a la
Obtencion del Grado de Bachiller/el Titulo de Licenciado en Ciencias Militares.

Titulado: “EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EL DESEMPENO
ACADEMICO DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS “CFB”, 2025, se expide la presente constancia a solicitud de los

interesados para los fines que sean pertinentes

Chorrillos, 1 de octubre, 2025



Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Liderazgo transformacional

Estimulacion intelectual Motivacién inspiracional | Consideracion individual Influencia idealizada
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 | P10 | P11 | P12 [ P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20
3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 5 4 4
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4
4 4 5 3 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 2 3 2 2 2 3 2 4
3 5 3 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 3 5 3 5 3 4 4
3 3 3 3 3 3 3 2 4 5 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3
3 5 3 3 3 5 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 3 3 3
2 2 2 2 2 5 2 3 4 4 4 3 3 4 5 2 2 2 2 2
4 3 2 3 2 2 3 2 2 5 5 5 4 4 3 4 3 2 3 2
3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
1 3 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 3 1 3 2 1 1
Resumen de procesamiento de casos Estadisticas de elemento

N % Media | Desv. Desviacion N

Casos Valido 12 100.0 P1 3.83 1.337 12

Excluido® 0 00 P2 408 1311 12

Total 12 100.0 P3 4.00 1.128 12

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del P4 417 1.183 12

P5 3.87 1.435 12

P6 3.92 1.165 12

Estadisticas de fiabilidad P7 442 0793 12

Alfa de Cronbach | N de elementos P8 4.50 0.905 12

0.950 20 P9 425 0.754 12

P10 4.33 0.778 12

P11 433 0.888 12

P12 4.08 131 12

P13 400 1.128 12

P14 417 1.193 12

P15 4.08 1.165 12

P16 3.92 1.185 12

P17 4.42 0.793 12

P18 4.50 0.905 12

P19 4.25 0.754 12

P20 433 0778 12
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Desempefio académico

Desempefic conceptual

Desempefio procedimental

Desempefio actitudinal

P1 P2 P3 P4 P5 P8 P7 P8 P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20
3 4 5 3 4 5 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 2 3
2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2
3 4 3 4 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 2 3 2 2 3
4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4
1 4 4 5 4 3 1 1 4 4 5 1 4 4 5 4 3 1 3 4
3 3 2 2 2 2 5 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 5 4 4
3 3 2 2 3 4 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 4 4 3 3
2 2 3 2 3 4 4 2 2 3 2 2 2 3 2 3 4 4 4 3
3 3 3 2 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 3 3 1
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Resumen de procesamiento de casos Estadisticas de elemento
N % Media | Desv. Desviacion N
Casos Valido 12 100.0 P1 4.00 1.279 12
Excluido? 0 0.0 P2 425 0.866 12
Total 12 1000 P3 4.25 0.965 12
a. La eliminacion porlista se basa en todas las variables del P4 4.42 0793 12
P5 4.50 0.905 12
P6 4.08 1.165 12
Estadisticas de fiabilidad P7 4.00 1279 12
Alfade Cronbach | N de elementos P8 3.83 1.267 12
0.954 20 P9 3.75 1.288 12
P10 4.25 0.866 12
P11 4.08 1.311 12
P12 4.00 1.128 12
P13 417 1193 12
P14 4.08 1.165 12
P15 425 0.965 12
P16 4.42 0.793 12
P17 4.00 1.279 12
P18 425 0.866 12
P19 4.25 0.965 12
P20 4.42 0.793 12
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Anexo 5. Base de datos

Desempefio académico

Desempefio actitudinal

Desempefio procedimental

Desempefio conceptual

Liderazgo transformacional

Influencia idealizada

Consideracion

individual

Motivacion

inspiracional

Estimulacion

intelectual

P1|P2|P3|P4|P5(P6|P7|P8|P9| P10| P11| P12 | P13

Ne

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
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27
28
29
30
31

32
33
34

35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
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61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
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95
96
97
98
99




110

12

12

12

12

12

12

12

12

12

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13

14

14

14

14

14

14
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14

14

14

14

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16
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Anexo 6. Aportes a la investigacion

El trabajo de investigacion “EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EL
DESEMPENO ACADEMICO DE LOS CADETES DE INFANTERIADE LAESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025, desarrollado presenta los siguientes aportes:
Relacionado al Objetivo General: se recomendd analizar y determinar por intermedio del
departamento de personal y el departamento de instruccion y operaciones, complementar y/o
incrementar la instruccion teorica y practica referente al liderazgo transformacional,
incentivando en la estimulacién intelectual, la motivacion inspiracional, la consideracion
individual y la influencia idealizada. Esta practica permitira obtener un 6ptimo desempefio
académico de los cadetes de Infanteria en provecho de su formacion como futuros oficiales del
Ejército del Perd

Relacionado al Objetivo Especifico 1: se recomendo analizar y determinar por intermedio del
departamento de personal y el departamento de instruccion y operaciones, complementar y/o
incrementar la instruccion tedrica y practica referente a la estimulacion intelectual, atendiendo
a la innovacion y creatividad. Dicha instruccion contribuiré con la formacién académica de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

Relacionado al Objetivo Especifico 2: se recomendo analizar y determinar por intermedio del
departamento de personal y el departamento de instruccion y operaciones, complementar y/o
incrementar la instruccion tedrica y practica referente a la motivacion inspiracional, atendiendo
a la vision y comunicacion. Dicha instruccion contribuira con la formacion académica de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

Relacionado al Objetivo Especifico 3: se recomendo analizar y determinar por intermedio del
departamento de personal y el departamento de instruccion y operaciones, complementar y/o
incrementar la instruccion teorica y préctica referente a la consideracion individual, teniendo
en consideracion el empoderamiento, el reconocimiento y motivacion. Dicha instruccion

contribuira.
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Anexo 7. Juicio de expertos
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Anexo 8. Dictamen Final del Asesor Tematico
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Anexo 9. Dictamen Final del Asesor Metodoldgico
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Anexo 10. Acta de Sustentacion
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion



