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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolld en la Compania ALFA del Batalldon
Conftraterrorista N° 314 de Hudnuco, unidad militar que cumple funciones
estratégicas en la defensa nacional y en el fortalecimiento de la seguridad
inferna. En este marco, se analiza el papel del liderazgo militar y la
responsabilidad social como ejes fundamentales para consolidar la relacion

entre las Fuerzas Armadas y la comunidad.

El estudio busca identificar las brechas en organizacion, capacidades vy
equipamiento de la Compania ALFA, asi como proponer intervenciones que
permitan mejorar sus procedimientos en escenarios de riesgo social y ambiental.
La problemdtica se centra en la necesidad de que el liderazgo militar
trascienda la dimension estrictamente operativa, intfegrando valores de
responsabilidad social que fortalezcan la confianza ciudadana y promuevan la

cohesion comunitaria.

El contexto de Hudnuco, caracterizado por su diversidad geogrdfica y social,
plantea desafios particulares: vulnerabilidad frente a fendmenos naturales,
presencia de prdcticas agricolas que generan riesgos ambientales y demandas
sociales que requieren respuestas rdpidas y efectivas. En este escenario, la
Compania ALFA ha demostrado capacidad de accion, aungue limitada por
recursos y equipamiento, lo que evidencia la importancia de fortalecer su rol
como primera linea de apoyo en la gestion de riesgos y en la construccion de

un modelo de liderazgo militar responsable.

A pesar de las limitaciones, la unidad ha participado en diversas acciones de
apoyo a la poblacién, reafirmando que el liderazgo militar, cuando se orienta
hacia la responsabilidad social, se convierte en un instrumento estratégico para
la defensa y el desarrollo. Este trabajo constituye un insumo para futuros estudios
operativos y administrativos, aportando lecciones aprendidas y experiencias
que consolidan la visibn de una Fuerza Armada comprometida con la

seguridad y el bienestar de la sociedad.

Palabras claves: Liderazgo militar, Responsabilidad social, Compania ALFA,

Batalldn Contraterrorista N° 314, Hudnuco.
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INTRODUCCION

Para la realizacion del presente trabajo de suficiencia profesional, el autor se
sustenta en sus experiencias hermenéuticas y empiricas adquiridas durante su
desempeno como comandante de la Compania Alfa del Batalldon
Conftraterrorista N.° 314 Hudnuco. En este contexto, el liderazgo militar se
complementdé con acciones de responsabilidad social, que incluyeron
enfrenamientos conftraterroristas, la conduccién de personal de tropa vy la
ejecucion de actividades civicas en coordinacion con la municipalidad y la
poblacion local. Dichas acciones abarcaron la limpieza de parques,
campanas de reciclaje, visitas a las cinco bases militares de Vichaycoto,
Monzo, Huallanca, La Unidén y Yacta, asi como la siembra de especies
forestales, pinos, eucaliptos y cipreses, orientadas al cuidado del medio

ambiente.

La motivacion profesional que condujo a la elaboracion de este trabajo se
fundamenta en la necesidad de resaltar el papel de las Fuerzas Armadas no
solo en el dmbito de la seguridad y defensa, sino también en su capacidad
de contribuir al desarrollo sostenible y al fortalecimiento del vinculo con la
sociedad. La experiencia vivida en la Compania Alfa constituye un referente
de como el liderazgo militar puede integrarse con la responsabilidad social,
generando impactos positivos en la comunidad y en la preservacion del

entorno natural.

El desarrollo del presente trabajo busca ser un punto de partida para
identificar las fortalezas y desafios que enfrenta la institucion en la integracion
de sus funciones operativas con las acciones civicas y ambientales. Asimismo,
pretende aportar reflexiones sobre la importancia de la capacitacion, el
equipamiento y la organizacion de las unidades militares en escenarios que
demandan no solo disciplina y eficacia operativa, sino también sensibilidad

social y compromiso ambiental.
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La estructura del trabajo se organizé de la siguiente manera:

En el Capitulo I: Se presenta al autor en coherencia con la informacién
general, indicando la unidad a la que pertenece, las funciones
desempenadas, el entorno geogrdfico, la mision y vision de la Compania Alfa

dentro del Batallon Contraterrorista N.° 314 Hudnuco.

Asimismo, en el Capitulo Il: Se desarrolla el marco tedrico, donde se exponen
antecedentes nacionales e internacionales sobre liderazgo militar vy
responsabilidad social, asi como la descripcion de la organizacidon de la
companiay las caracteristicas del terreno en que se realizaron las actividades.
Este capitulo concluye con la definicion de los términos mds relevantes del

estudio.

Ademds, en el Capitulo lll: Se expone el desarrollo central del tema,
describiendo el contexto y su aplicacion prdctica. Se incluye un diagndstico
de las acciones realizadas, una apreciacion de la gestion en la conducciéon
de la compania y una propuesta de fortalecimiento organizacional basada
en la experiencia del autor. Finalmente, se presentan las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO I.
INFORMACION GENERAL

1.1. Dependencia (donde se desarrolla el tema)

La Compania ALFA del 314.° Batalldon Antiterrorista, unidad militar del
Ejército del Pery, se ubica en el departamento de Hudnuco, provincia de
Hudnuco, distrito de Pillco Marca, dentro de las instalaciones del cuartel militar
local. Esta ubicacion es estratégica debido a la accidentada geografia de la
region, clave para las operaciones de seguridad nacional. El 314.° Batallon
Antiterrorista es una unidad especializada en la lucha contra el terrorismo, el
fortalecimiento de la seguridad inferna y el apoyo a la poblaciéon en
situaciones de riesgo social y ambiental. Su mision no se limita a la preparacion
y ejecucion de operaciones militares, sino que también implica la
participaciéon activa en acciones civicas, ambientales y comunitarias, en

coordinacion con las autoridades locales y regionales.

La Compania ALFA realiza diversas actividades, como capacitacion
anftiterrorista, liderazgo en proteccion ambiental, campanas de apoyo social
y trabajo colaborativo con la comunidad para fortalecer la resiliencia ante
amenazas naturales y sociales. En el contexto de Hudnuco, una region
caracterizada por su diversidad geogrdfica, cultural y social, la unidad
enfrenta importantes desafios, como la vulnerabilidad a desastres naturales,
prdcticas agricolas que generan riesgos ambientales y demandas sociales
que requieren respuestas rapidas y efectivas. En este escenario, la Compania
ALFA ha asumido el reto de consolidar un modelo de liderazgo militar
responsable, capaz de responder a las demandas de seguridad y contribuir al

bienestar de la comunidad.

El liderazgo dentro de la Compania ALFA se basa en principios como la
ética, la integridad y la empatia, lo que permite construir una relacion de
confianza y respeto con las comunidades donde opera la unidad. Este

enfoque no se limita a la disciplina y la eficiencia operativa, sino que también
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promueve el trabajo en equipo y la responsabilidad social. Los miembros de la
unidad estadn comprometidos no solo con sus deberes militares, sino tfambién
con el bienestar de las personas que viven en las zonas donde desarrollan sus
actividades. La responsabilidad social de la Compania ALFA se extiende a
diversas dreas, incluyendo la proteccion del medio ambiente, la prevencion
de desastres naturales y el apoyo social directo a las comunidades mds

vulnerables.

En esta region, que enfrenta la amenaza constante de desastres naturales
como deslizamientos de fierra, terremotos e inundaciones, ALFA participa
activamente en la proteccion de los recursos naturales, la reforestacion de
dreas afectadas por la deforestacion ilegal y el monitoreo de actividades
mineras y agricolas que puedan tener impactos ambientales negativos.
También organiza campanas de concientizacién ambiental y colabora con
las autoridades para implementar planes de accidn que fomenten la

resiliencia de la poblacion ante los riesgos naturales.

Entre las principales actividades de apoyo social de ALFA se encuentran
las ferias de salud, que brindan atencidén médica gratuita a comunidades
rurales de dificil acceso. Estas campanas incluyen consultas médicas
generales, vacunacion y distribucion de medicamentos, beneficiando a
cientos de personas que carecen de acceso a servicios médicos adecuados.
La unidad también colabora en programas de educacion, formacion
profesional y alfabetizacion para jovenes de la regidon, contribuyendo al
desarrollo integral de las comunidades y fortaleciendo los vinculos entre las

fuerzas armadas y la poblacion civil.

La participacion de ALFA en la reconstruccion de infraestructura danada
por desastres naturales también ha sido un aspecto clave de su
responsabilidad social. La unidad participa en la rehabilitacion de viviendas,
escuelas y centros de salud, lo que no solo ayuda a restablecer la normalidad

en las comunidades afectadas, sino que también fortalece la confianza
11



ciudadana. Ademds, organiza ejercicios de enfrenamiento conjuntos con las
autoridades locales y los grupos de rescate, mejorando la capacidad de
respuesta a emergencias y fortaleciendo la preparaciéon comunitaria ante

posibles desastres.

El impacto de estas acciones ha sido significativo, ya que la Compania
ALFA no solo ha reducido las amenazas terroristas en la region, sino que
también ha forjado una sélida relaciéon con la poblacién civil. Este modelo de
liderazgo infegrado, que combina la seguridad con el bienestar social, ha
permitido a la unidad militar contribuir positivamente al desarrollo de la region,
fortaleciendo la confianza y promoviendo un entorno mds seguro vy resiliente
para todos. Este trabajo pretende servir de base para futuros estudios vy
acciones en materia de gestion de riesgos y fortalecimiento de vinculos entre
las fuerzas armadas y la ciudadania, demostrando cémo un enfoque de

liderazgo integral puede generar. Figura 1.

Ubicacion de la Base contraterrorista N°® 314 Compania ALFA - Huanuco

ANCASH z
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Nota. Tomado del ROF del MINDEF (2016, p. 15)

1.2. Tipo de Actividad (Funcion y Puesto)
El cargo que ocupé fue el de teniente, al frente de la Seccidon N.° 1 de la

Compania ALFA del 314.° Batallén Antiterrorista, unidad perteneciente al
12



Ejército del PerU y ubicada en la provincia de Hudnuco. Esta responsabilidad
incluiac el mando directo del personal militar asignado, asi como la
planificacién, ejecucidon y supervision de las actividades operativas vy
administrativas de la seccién, de acuerdo con las directrices del mando de la

compania y del batallon.

Las funciones desempenadas se desarrollaban en dos dimensiones
complementarias. En primer lugar, como lider militar, dirigia ejercicios diarios
de entrenamiento destinados a fortalecer las capacidades fisicas, tacticas y
técnicas del personal, especialmente en operaciones antiterroristas y de
control del orden interno. También era responsable de organizar y dirigir
ejercicios de enfrenamiento, prepararme para operaciones reales, mantener
la disciplina y la cohesion del grupo, y asegurar el cumplimiento de Ias normas
militares, velando constantemente por el bienestar, la seguridad y la moral de

las tropas bajo mi mando.

En la segunda dimensidon, como agente de responsabilidad social, el
cargo implicd la coordinacion y participacion activa en acciones civicas,
ambientales y comunitarias, en conjunto con autoridades locales, instituciones
publicas y organizaciones sociales. Estas acciones estuvieron orientadas a
apoyar a poblaciones vulnerables, promover la proteccion ambiental,
colaborar en campanas de salud, educacidon y prevencidon de riesgos, vy
fortalecer la confianza y los vinculos entre las Fuerzas Armadas y la ciudadania.
De esta manera, el desempeno del cargo permitié integrar el liderazgo militar
con un enfoque social, contribuyendo no solo a la seguridad, sino también al
desarrollo y bienestar de la comunidad donde opera el Batallon Antiterrorista
N.° 314,

1.3. Lugar y fecha

La Compania ALFA del 314.° Batallén Antiterrorista de Hudnuco es una
unidad militar especializada del Ejército del Pery, ubicada en la regién de
Hudnuco, una zona estratégica por sus caracteristicas geogrdficas, sociales y

de seguridad. Esta experiencia se desarrolldé enfre 2006 y 2008, periodo en el
13



que la unidad desempend un papel fundamental en las operaciones de
seguridad interna, la preparacion operativa del personal militar y el apoyo a
la poblacion civil.

Durante este periodo, la Compania ALFA realizé actividades destinadas
a combatir amenazas terroristas, mantener el orden inferno y monitorear areas
consideradas de interés estratégico. El entrenamiento militar también se
fortalecid mediante constantes simulacros, ejercicios tacticos y operativos
enfocados en mejorar la capacidad de respuesta del personal en escenarios
de alto riesgo y operaciones en terrenos de dificil acceso. Simultdneamente,
la unidad participd activamente en actividades de apoyo social vy
comunitario, contribuyendo a fortalecer el vinculo entre el Ejército del PerU y

la poblacion local.

La experiencia adquirida entre 2006 y 2008 permitié consolidar un modelo
de trabajo basado en el liderazgo, la disciplina y la responsabilidad social,
demostrando el compromiso del batalldn ALFA no solo con la defensa y la
seguridad, sino también con el desarrollo y el bienestar de la comunidad de
Hudnuco. Este periodo es clave para analizar el desempeno militar y su
impacto en la gestion de la seguridad vy las relaciones con la sociedad civil en

la region de Hudnuco.

1.4. Mision del batallon contraterrorista N°314 de Hudnuco

La mision del Batalldn Contraterrorista N.° 314 de Hudnuco consiste en
ejecutar operaciones militares destinadas a neutralizar y desarticular las
amenazas terroristas y actividades ilicitas vinculadas al narcotrdfico que
afectan la seguridad de la regidon, asegurando el control territorial en zonas
estratégicas y garantizando la proteccién de la poblacién; al mismo tiempo,
se proyecta como un actor de responsabilidad social mediante la realizacion
de acciones civicas, ambientales y comunitarias que fortalecen la presencia
del Estado, consolidan la confianza entre las Fuerzas Armadas y la sociedad

civil, y contribuyen al desarrollo sostenible de las comunidades locales.
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1.5. Vision de la Direccion General de Politica y Estrategia

La vision del Batallon Contraterrorista N.° 314 de Hudnuco es consolidarse
como una unidad de élite altamente entrenada y comprometida, reconocida
por su eficacia en la lucha contra el terrorismo y el narcotrdfico, por su
capacidad de garantizar la seguridad y el control territorial en escenarios
complejos, y por su vocacion de servicio hacia la comunidad; proyectdndose
como un referente institucional que integra la disciplina militar con la
responsabilidad social y ambiental, fortaleciendo el vinculo entre las Fuerzas
Armadas y la sociedad civil, y contribuyendo de manera sostenida al

desarrollo y la paz en la region.

1.6. Funciones y actividades del Puesto que desempeié

En la siguiente tabla se detallan las funciones ejercidas por el autor:

Tabla 1.

Funciones establecidas por el autor.

FUNCION DE LA COMPANIA ALFA DEL BATALLON ANTITERRORISMO N° 314
HUANUCO

FUNCIONES OPERATIVAS

e Se ejecutaron acciones tacticas de combate contra permanentes
terroristas y actividades ilicitas en zonas criticas.

e Se actud como fuerza de despliegue inmediato, respondiendo con rapidez
y eficacia ante amenazas.

e Se asegurd el conftrol territorial en dreas estratégicas de la region Hudnuco.

e Se protegid a la poblacién civil frente a riesgos derivados de la violencia
subversiva y el narcotrdfico.

e Se mantuvo la disciplina, cohesidon y entrenamiento constante de la tropa.

15



FUNCIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS

« Participacion en acciones civicas: campanas médicas, educativas y
de asistencia social.

o Se impulsaron actividades de proteccion ambiental como
reforestacion y limpieza de espacios publicos.

» Se busco fortalecer el vinculo civil-militar, generando confianza y
legitimidad en la poblacion.

e Se apoyd alas comunidades rurales en proyectos de desarrollo
sostenible y seguridad local.

« Serepresentd al Ejército como institucion cercana y comprometida

con el bienestar de la sociedad.

Nota. Elaboracion del autor (2025).

Como Jefe de la Compania ALFA del Batalldn Antiterrorismo N.° 314 de
Hudnuco, el autor del presente trabajo de investigacion procede a establecer
los objetivos de la unidad de estudio, los cuales constituyen la base para la
planificacion y ejecucion a corto, mediano y largo plazo de todas las
actividades operativas y administrativas vinculadas al empleo de la
compania. Dichos objetivos se orientan tanto a la conduccidon de
operaciones militares destinadas a neutralizar amenazas terroristas y
actividades ilicitas en la regidon, como a la participacion activa en acciones
civicas, ambientales y comunitarias que refuercen la presencia del Estado vy
fortalezcan el vinculo entre las Fuerzas Armadas vy la sociedad civil. Asimismo,
el autor asegura que los objetivos planteados en este estudio mantienen plena
coherencia con la normativa legal vigente, garantizando que la funcion de la
Compania ALFA se proyecte no solo en el dmbito operativo, sino fambién en
el compromiso social y ambiental que caracteriza la misidon institucional del

Ejército del Peru.
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CAPITULOII.
MARCO TEOQRICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

La Revista Norteamericana de Defensa (2024) senala en uno de sus
articulos que el Ejército de los Estados Unidos ha desarrollado programas de
liderazgo militar orientados a la gestion de crisis ambientales y desastres
natfurales, integrando la preparacion operativa con un enfoque en la
responsabilidad social y el fortalecimiento de los valores civicos. Esta doctrina
militar moderna enfatiza la necesidad de que las Fuerzas Armadas
mantengan una coordinacion constante con las autoridades civiles, no solo
para garantizar la seguridad y el bienestar de la poblacion, sino también para
fomentar el patriotismo, la identidad nacional y la participacion civica,
especialmente en contextos de riesgo y vulnerabilidad social.

Conforme a este enfoque, en la Base Antiterrorista N.° 314 de Hudnuco,
se establecieron coordinaciones estratégicas y alianzas con la Municipalidad
Provincial de Hudnuco para alinear los esfuerzos institucionales enfocados en
la gestion del riesgo de desastres, el desarrollo de acciones civicas vy
comunitarias, y la promocion de los valores patridticos entre la poblacion.
Estas alianzas permitieron la realizacion de actividades conjuntas como
ceremonias civicas, apoyo a fechas conmemorativas nacionales, jornadas
de servicio comunitario y campanas de sensibilizacion, todo lo cual
contribuyd a fortalecer el sentido de pertenencia, el respeto por los simbolos
patrios y la confianza en las instituciones estatales.

Asimismo, el frabajo coordinado con la municipalidad facilitdé la
participacion del personal militar en acciones de apoyo social y ambiental,
como la respuesta a emergencias, campanas de limpieza y restauracion de
espacios publicos, asicomo el apoyo logistico para eventos de interés social.
Estas actividades no solo mejoraron la capacidad de respuesta ante

emergencias, como lluvias torrenciales e inundaciones, sino que también
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reforzaron el vinculo entre el Ejército del PerU y la ciudadania, promoviendo
una cultura de solidaridad, disciplina y compromiso con el desarrollo local y
la defensa nacional.

En Colombia, las Fuerzas Armadas han integrado consistentemente
iniciativas de responsabilidad social en las zonas afectadas por el conflicto
interno, orientadas a reconstruir el tejido social y fortalecer la presencia del
Estado. Estas iniciativas incluyen el apoyo a la infraestructura comunitaria,
programas educativos, asistencia a poblaciones vulnerables y esfuerzos de
protecciéon ambiental, lo que ha contribuido a fortalecer la legitimidad
institucional y el liderazgo militar ante la sociedad (LOopez Medina y Rodriguez
Saavedra, 2024).

De igual manera, en la base militar antiterrorista, se desarrollaron diversas
iniciativas para apoyar a la poblacidon civil, especialmente a las
comunidades afectadas por la violencia terrorista. Entre estas acciones,
destacaron los trdmites administrativos y el apoyo institucional brindado a las
familias afectadas por el terrorismo, permitiéndoles acceder a los beneficios
a los que legalmente tenian derecho, como el reconocimiento oficial de su
condiciéon de victimas y el proceso para la obtencion de pensiones y ayudas
econdomicas del Estado. Esta labor implicd la coordinacion con las entidades
publicas pertinentes, el acompanamiento a las familias en los frdmites
necesarios y el seguimiento de los casos hasta su resolucion.

También se implementaron acciones sociales complementarias, como
campanas de ayuda humanitaria, distribucidn de alimentos y articulos
esenciales, apoyo para la reparacion de viviendas danadas y participacion
en eventos civicos y comunitarios. Se promovieron actividades de
intfegracion social, sesiones de orientacion, apoyo emocional y programas
de sensibilizacion sobre los derechos ciudadanos, con el fin de contribuir a la
recuperacion social y fortalecer la confianza publica en las instituciones
estatales.

Estas acciones reflejan un enfoque militar con responsabilidad social, en
el que la seguridad se integra con el apoyo directo a las comunidades mas

afectadas, permitiendo a las Fuerzas Armadas no solo cumplir un rol
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operativo, sino también participar activamente en la reparacién social,
restituyendo la dignidad de las victimas y construyendo una relacion mas
estrecha y solidaria con la poblacion.

El Ejército de Chile ha desempenado un papel destacado en la gestion
de emergencias como terremotos e incendios forestales, destacando por su
capacidad de respuesta, organizacion vy liderazgo en escenarios de alta
complejidad. Sus acciones se han evidenciado en la formacion de brigadas
de ayuda humanitaria, la evacuacion de poblaciones afectadas, la
rehabilitacion de infraestructura bdsica y la prestacion de apoyo logistico a
las autoridades civiles, demostrando la importancia de la responsabilidad
social militar en contextos de crisis (SGnchez Bariego, 2024).

A raiz de esta experiencia y adaptdndola al contexto local, la
Compania ALFA del 314.° Batalldbn Antiterrorista de Hudnuco desarrolld
acciones centradas en la respuesta a emergencias y la ayuda humanitaria,
considerando la vulnerabilidad de la region ante fendmenos naturales como
intensas lluvias, deslizamientos e inundaciones. En este marco, se organizaron
equipos de apoyo para brindar asistencia inmediata a la poblacion
afectada, participando en las labores de evacuacion preventiva, el
establecimiento de zonas seguras y el apoyo logistico en situaciones de
emergencia.

También se establecid coordinacion con instituciones como la
Municipalidad Provincial de Hudnuco, el Instituto Nacional de Defensa Civil
(INDECI), el Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del Pery, centros de
salud y ofras entfidades locales, con el fin de coordinar esfuerzos para una
respuesta oportuna y eficiente. Estas acciones incluyeron la distribucion de
ayuda humanitaria, el apoyo en la limpieza y reparacidon de vias de acceso,
la proteccion de instalaciones publicas y la asistencia a las familias
afectadas.

Ademds, la Compania ALFA participd en actividades preventivas, como
charlas de sensibilizacion sobre la gestion del riesgo de desastres, apoyo en
simulacros de evacuacion y eventos civicos para fortalecer la organizacion

comunitaria. Estas intervenciones no solo contribuyeron a mitigar los efectos
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de las emergencias, sino que también fortalecieron el liderazgo militar, la
confianza ciudadana y el vinculo entre el Ejército del PerU y la poblacion de
Hudnuco, demostrando el papel de las Fuerzas Armadas como actor clave
en la proteccion de la vida, la seguridad y el bienestar social.

En México, las Fuerzas Armadas han asumido un papel activo en la
proteccion de la poblacion ante fendmenos como inundaciones y violencia
organizada, consolidando un liderazgo directamente vinculado con la
responsabilidad social al garantizar la estabilidad, el orden y la seguridad en
comunidades vulnerables (Revista Cientifica de la Escuela Superior de
Guerra, 2024). Este enfoque reconoce que, en ciertos contextos, la
capacidad operativa militar es fundamental para complementar la labor de
las autoridades civiles y policiales cuando estas se ven desbordadas.

De igual manera, la base militar antiterrorista de Hudnuco asumié un
papel activo en la proteccidon de la comunidad, especialmente ante
emergencias naturales y situaciones de inseguridad. En el contexto de
desastres naturales, el personal militar participd en operaciones de apoyo
durante pequenos deslizamientos de fierra y lodo ocurridos en la carretera
Hudnuco-Tingo Maria, una ruta estratégica frecuentemente afectada por
fuertes lluvias. Estas acciones incluyen la asistencia a personas varadas, la
evacuacion preventiva de residentes en zonas de riesgo, el apoyo en la
remocion de escombros, el acceso temporal a carreteras y la garantia de la
seguridad de la zona, en coordinaciéon con las autoridades locales,
Proteccion Civil y ofras agencias de respuesta.

Ademds, en respuesta a casos de violencia organizada y delincuencia
local que superan la capacidad operativa de la Policia Nacional, la base
militar brindd apoyo en tareas de seguridad, resguardando zonas criticas y
realizando patrullgjes disuasorios, siempre dentro del marco de la legislacion
vigente y en coordinacion interinstitucional. Estas acciones contribuyeron a
restablecer el orden, proteger a la poblacion civil y prevenir la escalada de
situaciones de riesgo, reforzando la percepcion de seguridad en sectores
vulnerables.

En conjunto, estas intervenciones demuestran el compromiso de la base
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militar antiterrorista de Hudnuco con la proteccion integral de la comunidad,
mostrando un liderazgo militar centrado no solo en la defensa y la seguridad,
sino también en la ayuda humanitaria, la gestion de crisis y el fortalecimiento
de la confianza entre las Fuerzas Armadas y la sociedad.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Jachilla (2021), en su investigaciéon fitulada “La Importancia del
Liderazgo Militar para el Desarrollo del Liderazgo en Futuros Oficiales de
Infanteria”, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, enfatiza que el
liderazgo militar es un elemento fundamental en la formacion de cadetes,
senalando que un liderazgo efectivo debe ir necesariomente acompanado
de un fuerte compromiso con la responsabilidad social y la comunidad. Este
estudio es relevante porque demuestra que, en la formacién de todo el
personal de infanteria, la responsabilidad social no solo se integra en todos los
cursos militares, sino que también se aborda especificamente en el curriculo,
garantizando que los futuros oficiales desarrollen las habilidades para intervenir

de forma ética y eficaz en asuntos sociales y comunitarios.

El Ejército del Pery ha reconocido la importancia de la responsabilidad
social, estableciéndola como una de las tres misiones fundamentales de la
Escuela Militar de Chorrillos, lo que demuestra el compromiso institucional con
la formacion de oficiales que actuen con liderazgo, ética y conciencia social.
De igual manera, el SINEACE la ha designado como el sexto estdndar dentro
de su nuevo modelo de acreditacion, destacando la importancia de que las
instituciones de formacion militar promuevan no solo la excelencia operativa,

sino también contribuciones positivas a la sociedad y al desarrollo sostenibles.

En armonia con estos principios, los soldados de infanteria de la Compania
ALFA del 314.° Batalldbn Antiterrorista de Hudnuco estdn capacitados para
abordar diversos problemas sociales y contribuir al bienestar de la comunidad.
Entre sus principales funciones se encuentra la gestion de desastres naturales,
como deslizamientos de tierra y lodo, especialmente en zonas criticas de la

carretera  Hudnuco-Tingo Maria, donde participan en evacuaciones
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preventivas, el aseguramiento de carreteras, la asistencia a las personas
afectadas y la entrega de ayuda humanitaria. Asimismo, la unidad participa
activamente en la asistencia a las familias afectadas por el terrorismo,
supervisando los procesos administrativos para que puedan acceder a
pensiones y prestaciones estatales, y coordinando con las autoridades locales

para garantizar la correcta implementacion de estas medidas.

Ademds, los soldados de infanteria realizan diversas acciones sociales y
comunitarias, incluyendo campanas de salud, labores de limpieza vy
reforestacion, la restauracion de espacios publicos y el apoyo ainfraestructura
esencial como escuelas y centros de salud. Todas estas actividades se realizan
en coordinacion con instituciones como Ia Municipalidad Provincial de
Hudnuco, Defensa Civil, el Ministerio de Salud y otras organizaciones locales,
garantizando un impacto positivo y sostenido en la comunidad. También se
desarrollan programas para fomentar el patriotismo, la educacion civica y la
integracion comunitaria, fortaleciendo asila confianza entre la poblacion y las

Fuerzas Armadas.

En sintesis, el enfrenamiento de los infantes de la Compania ALFA refleja los
lineamientos de la Escuela Militar de Chorrillos vy los estandares del SINEACE,
preparando a los oficiales para asumir responsabilidades que van mds alld de
la seguridad vy la defensa, incorporando el compromiso social, la ética y la
cooperaciéon comunitaria como elementos centrales de su liderazgo militar.
Esto permite a la unidad contribuir infegralmente al bienestar de la poblacion,
consolidando la responsabilidad social como un pilar esencial del liderazgo

militar peruano.

El Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Perl (CEEEP, 2023)
destaca que, durante la pandemia de COVID-19, las Fuerzas Armadas
demostraron liderazgo estratégico y una capacidad de respuesta integral,
participando activamente en las labores de prevencién, control sanitario y
asistencia humanitaria. Este periodo demuestra que las Fuerzas Armadas no

solo cumplen funciones de defensa y seguridad, sino que también pueden
22



asumir un rol fundamental de responsabilidad social, interviniendo
eficazmente en emergencias nacionales y confribuyendo al bienestar de la
poblacidn.

Con este enfoque, los eventos derivados de la pandemia fueron
abordados por el 314.° Batalldon Antiterrorista, y en particular por la Compania
ALFA en Hudnuco, mediante la implementaciéon de una serie de acciones
coordinadas y focalizadas destinadas a proteger la salud y la seguridad de
la comunidad. Entre las iniciafivas clave se incluyeron campanas de
concientizacion y prevencion, la distribucion de suministros médicos y bienes
esenciales a familias vulnerables, y el apoyo logistico a los centros de salud
locales para la atencion de pacientes. La unidad también colabord en la
organizacion de cenfros de aislamiento temporal, la desinfeccion de
espacios publicos y la supervision de las medidas de bioseguridad en
instituciones educativas, mercados y otras zonas de alta afluencia, en
estrecha coordinacién con la Municipalidad Provincial de Hudnuco, la Red
de Salud y el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI).

Ademds, la Compania ALFA contribuyd a brindar asistencia directa alos
grupos especialmente afectados, como adultos mayores y familias
vulnerables, ofreciendo asistencia alimentaria, transporte y apoyo para
acceder a los programas gubernamentales de asistencia social. Estas
acciones reflejan no solo la capacidad operativa del Batalldon para
responder a emergencias, sino tfambién su compromiso con la comunidad,
fortaleciendo la confianza publica en las Fuerzas Armadas y consolidando un
modelo de liderazgo militar que integra la seguridad con la responsabilidad
social.

En general, la experiencia del Batalléon Antiterrorista N.° 314 durante la
pandemia en Hudnuco demuestra coémo la unidad puede integrar sus
funciones operativas con la asistencia humanitaria y el apoyo comunitario,
demostrando que la preparacion militar y el liderazgo social son
complementarios. Esta accidn reafirma la importancia de que las Fuerzas
Armadas del Perd mantengan un rol actfivo en situaciones de crisis,

contribuyendo decisivamente al bienestar de la poblacion y al
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fortalecimiento del tejido social en la region.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Organizacién de la Compahnia Alfa del Batallén Contraterrorista N° 314

de Hudanuco

La compania Alfa del Batalldn Contraterrorista N° 314 de Hudnuco
de estd conformada por cuatro (04) Companias de nivel especializado,
integradas por freinta (30) efectivos cada una, haciendo un total de
ciento veinte (120) combatientes. Estas unidades estdn implementadas,
organizadas, equipadas, instruidas y entrenadas con equipos tacticos y
tecnologicos que permiten participar en operaciones de primera
respuesta y respuesta complementaria, con el propdsito de neutralizar
amenazas, garantizar la seguridad y restablecer el orden mediante el

empleo de los recursos mds apropiados.

Las Companias de Intervencion Contraterrorista tienen la capacidad de
cumplir funciones de Reconocimiento e Inteligencia, neutralizacion de
objetivos, evacuacion de personal, control de dreas criticas y seguridad
en escenarios de riesgo, asi como el apoyo en operaciones de manejo
de crisis y control de disturbios. Asimismo, brindan soporte en la
proteccion de instalaciones estratégicas y en la prevencion de actos

contra terrorismo.

Las unidades de primera respuesta y respuesta complementaria de las
Fuerzas Armadas estdn organizadas como companias de Infervencion
Contraterrorista de nivel especializado, implementadas y acreditadas
de acuerdo a las doctrinas y manuales operativos vigentes, todo esto
con el propdsito de que cumplan con los estdndares internacionales y
se encuentren en condiciones de interactuar con unidades de primera
respuesta de otras instituciones del dmbito nacional e internacional ante
la ocurrencia de amenazas terroristas, emergencias vy situaciones de

Crisis.
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Figura 2. Organigrama de la Compania Alfa del Batallon Contraterrorista
N° 314.

COMANDO DEL BATALLON
(Tte. Coronel)
Compainias de infanteria
contraterrorista
Secciones de Secciones de apoyo
reconocimiento e de fuego

inteligencia

Secciones de Secciones de apoyo
intervencién directa de fuego

Nota. DTVA N° 035 -21-JCCFFAA/D-1/DGRD “Directiva para normar el

planeamiento estratégico de las FFAA en los procesos de prevencion anti

terrorista (2021)

2.2.2. Equipamiento para la Compaiiia Alfa del Batallén Contraterrorista N°

314 de Hudnuco
El equipamiento de la Compania Alfa del Batallon Confraterrorista
N° 314 de Hudnuco se concibe como un conjunto integral de
medios destinados a garantizar la autonomia operativa, la
movilidad tdactica, la comunicaciéon segura y la capacidad técnica
especializada en escenarios de alto riesgo. Su propdsito es asegurar
que cada unidad pueda desenvolverse con eficacia en
operaciones de neutralizacion de amenazas, control de dreas
criticas, proteccién de la poblaciéon y restablecimiento del orden
en zonas de conflicto.

La dotaciéon de la compania estd disenada para responder a las
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exigencias de un entorno hostil, donde la rapidez de intervencion,
la seguridad del personal y la efectividad de las acciones resultan
determinantes. Por ello, el equipamiento se organiza en diferentes
dreas que se complementan entre si.

En primer lugar, se dispone de elementos de proteccion personal,
como chalecos antibalas de alta resistencia, cascos balisticos con
visores tacticos, guantes especializados y mdscaras antigds con
filtros de repuesto. Estos recursos permiten que cada integrante se
mantenga protegido frente a impactos, agentes quimicos vy
condiciones adversas.

En cuanto al armamento, la compania cuenta con fusiles de asalto
de uso estandar, pistolas semiautomaticas de respaldo y escopetas
tdcticas para operaciones de brecha. La municion incluye tanto
proyectiles letales como no letales, lo que otorga flexibilidad en la
respuesta segun la naturaleza de la mision.

La comunicacidon es asegurada mediante radios portatiles
encriptados, sistemas satelitales y dispositivos GPS  tdcticos,
complementados con drones de reconocimiento equipados con
cdmaras térmicas. Estos medios permiten mantener el enlace
constante entre las unidades y garantizar la coordinacion precisa
de las operaciones.

La movilidad tdctica se logré gracias a vehiculos blindados ligeros
que facilitan el despliegue rdpido, motocicletas para patrullaje
urbano y apoyo aéreo mediante helicopteros ligeros. Esta
combinacion asegurd que la compania pueda desplazarse con
rapidez y adaptdndose a distintos terrenos.

En el dmbito de apoyo técnico, se incluyeron kits de desactivacion
de explosivos, equipos de vision nocturna e infrarroja, herramientas
para control de accesos y robofs tdcticos destinados a la
inspeccion de dreas peligrosas. Estos recursos fortalecen la
capacidad de la unidad para enfrentar amenazas complejas y

minimizar riesgos.
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Finalmente, el apoyo logistico contempld raciones de campana,
sistemas de hidratacion, botiquines de primeros auxilios avanzados,
carpas tacticas y fuentes de energia portdatil. Ademds, se dispuso
de equipos de senalizacion y control de perimetro que permiten

establecer zonas seguras y garantizar la operatividad continua.

2.2.3. Tareas y roles de liderazgo en para la Compaiia Alfa del Batallon

Contraterrorista N° 314 de Huanuco

Las tareas y roles de liderazgo en los batallones antiterrorista son claves
en la seguridad nacional, y sus roles de liderazgo estdn estructurados para
garantizar la efectividad de las operaciones. Asi tenemos los batallones de
Fuerzas Especiales que cumplen tareas como: luchar contra el terrorismo vy
participar en la desactivacién de actividades ilicitas relacionadas al
narcotrdfico; realizan operaciones de seguridad y defensa en la region;
colaboray establece alianzas con ofras instituciones para capacitarse en temas
de informdtica, mecdnica y panaderia, usando los insumos de la region;

también confribuyendo en la instruccidn de uso de armamento.

En sus roles de liderazgo, se dirige y coordina todas las actividades de
cada miembro del batalldon, realizando representaciones ante autoridades,
promoviendo el trabajo en equipo y el patriotismo; inculcando la
responsabilidad social con el ejemplo. Por otra parte, los subordinados, ejecutan
las ordenes superiores, liderando unidades especificas, garantizando el

cumplimiento de las tareas asignadas.

2.2.4. Principios generales de liderazgo en batallones antiterroristas:

e Toma de decisiones: evalia la situacion, analiza opciones y toma
decisiones répidas y efectivas bajo presion.

e Comunicacion clara: garantiza la transmision efectiva de érdenes y la
coordinacidén entre los miembros del equipo.

e Motivaciéon y disciplina: inspirar confianza, mantener la disciplina vy
fomentar el espiritu de cuerpo.

e Respeto a los derechos humanos: realizar operaciones dentro del marco
legal y fomentar el respeto a los derechos humanos, asi como los
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derechos internacionales humanitarios.

2.2.5. Definicion de términos

2.25.1.

2252

2.253.

Acciones ambientales: Son actividades del Estado, en las que
pueden participar las FF.AA. conforme a su despliegue territorial,
para proteger ecosistemas, recursos naturales y reducir impactos
ambientales, colaborando con autoridades civiles y respetando la
normativa ambiental peruana.

Acciones civicas: Son intervenciones organizadas por el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas para qacercar servicios vy
programas del Estado a poblaciones vulnerables (salud, educacién,
asistencia humanitaria), contribuyendo a mejorar condiciones de
vida en zonas rurales o de emergencia.

Acciones comunitarias: Son actividades de las FF.AA. orientadas a
apoyar vy fortalecer comunidades locales, tales como
infraestructura  bdsica, servicios sociales, apoyo logistico y
educacién, mejorando la presencia del Estado y cohesion social en

Zonas remoftas.

2.2.5.4. Amenazas terroristas: Son actos de violencia planificados por grupos

2.255.

2.2.5.6.

armados o subversivos con el fin de desestabilizar la seguridad del
Estado y la sociedad, como el terrorismo interno que afecta al Perd.
La intervencion de las FF.AA. en apoyo a la seguridad nacional se
regula por el marco constitucional y el Decreto Legislativo 1095.
Batallén contraterrorista: es una unidad militar orgdnica de combate
compuesta por varias companias, con capacidad de operar en
campanas o misiones especializadas. Un batalldn con funciones
contraterroristas  estd  organizado  especificamente  para
operaciones de confrainsurgencia o lucha contraterrorista,
empleando tdcticas, entrenamiento y armamento adecuados
para enfrentar este tipo de amenazas.

Compainia: es una unidad militar menor dentro de la estructura de
combate, subordinada a un batalldn o unidad superior,

normalmente compuesta por varias secciones o pelotones. Es una
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formacién tactica que puede operar de forma independiente en

misiones limitadas o como parte de fuerzas mayores.

2.2.5.7. Compromiso ambiental: Es el compromiso institucional de las Fuerzas

2.2.5.8.

2.25.9.

2.2.5.10.

2.2.511.

2.2.5.12.

Armadas del PerU de proteger el medio ambiente y gestionar
recursos naturales en concordancia con la Constitucion, la
normativa vigente (como el Decreto Legislativo 1142) y las funciones
de presencia estatal, contribuyendo al bienestar y desarrollo
sostenible del pais.

Desarrollo sostenible: Es el proceso que busca integrar crecimiento
econdmico, bienestar social y proteccidon ambiental de manera
equilibrada; las FF.AA. contribuyen a ello mediante acciones de
seguridad, apoyo a comunidades, proteccion ambiental y servicios
multisectoriales en zonas donde ofras instituciones estatales tienen
presencia limitada.

Entrenamiento contraterrorista: Es el conjunto de capacitacion y
preparaciéon técnica, tactica y operativa que recibe el personal
militar peruano para enfrentar amenazas internas como el
terrorismo, organizado bajo normas constitucionales y mediante
entrenamiento permanente que permite dar respuesta a amenazas
que afectan la seguridad nacional.

Equipamiento: comprende el conjunto de material, armamento,
vehiculos, sistemas de comunicacion y herramientas especializadas
provistas a unidades y personal militar para cumplir misiones
operativas, logisticas y de apoyo en combate o en tareas de
seguridad.

Fenémenos naturales: eventos fisicos del entorno (terremotos,
inundaciones, huracanes) que afectan la seguridad humana y
pueden desencadenar la participacion de las Fuerzas Armadas en
apoyo a emergencias y defensa civil, segun las leyes peruanas que
regulan su intervencion en desastres.

Liderazgo militar: es la capacidad del personal de las Fuerzas
Armadas para orientar, conducir y motivar a sus subordinados para
cumplir la mision asignada, actuando con disciplina y compromiso

en tiempos de paz o guerra, logrando que sus hombres y mujeres
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2.2.5.13.

2.2.5.14.

2.2.5.15.

2.2.5.16.

2.2517.

2.2.5.18.

colaboren voluntariamente y de manera consciente hacia los

objetivos institucionales.

Mision de una compaiiia militar: Es la mision de una unidad militar es
la tarea especifica asignada para contribuir al cumplimiento de los
roles constitucionales de las Fuerzas Armadas, principalmente
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la
Republica, y participar en el desarrollo socioecondmico y la defensa
civil conforme a la Constitucion y leyes.

Responsabilidad social: representa el compromiso institucional de
las Fuerzas Armadas con normas éticas, la sostenibilidad ambiental,
la equidad y el respeto a los derechos de la poblacién, integrando
la defensa con acciones que favorezcan la creacidn de valor social
en la comunidad civil sin desnaturalizar el rol principal de defensa.
Riesgos ambientales: son condiciones del entorno natural o
anfropogénico que ponen en peligro la seguridad, la salud puUblica
o el funcionamiento de infraestructuras, enfrentados por unidades
militares a través de preparacion, respuesta y mitigacion, integrados
en planes de seguridad nacional.

Sensibilidad social: implica entender y valorar las necesidades,
valores y dindmicas de las poblaciones civiles, lo cual es critico para
operaciones de apoyo civil,b manejo de crisis y legitimidad
institucional dentro de contextos de seguridad y defensa.

Unidad militar: es una organizacion de personal, medios y estructura
definidos dentro de las Fuerzas Armadas, capaz de ser empleada
en operaciones especificas bajo un mando establecido. Se articula
en escalones de mando desde secciones/pelotones hasta grandes
unidades.

Vision de una compania militar: Es la vision en el contexto del Sector
Defensa expresa coOmo debe proyectarse la institucion a futuro:
contar con unas Fuerzas Armadas modernas, efectivas vy
respetuosas de la legalidad, capaces de garantizar la seguridad
nacional, contribuir al desarrollo integral y adaptarse a amenazas
contempordneas, conforme a politicas de defensa y estrategia

institucional.
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CAPITULO III.

DESARROLLO DEL TEMA

PROPUESTA DE UNA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: COMPANIA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EN OPERACIONES (CRSO) EN EL COMBATE CONTRATERRORISTA

3.1. Campos de Aplicacion

AL BTN NODS |

"I T

El campo de aplicaciéon del estudio, fue la Compania de Alfa del Batalldn
Contraterrorista N° 314 en la provincia de Hudnuco - PerU. Esta unidad, posee
funciones de seguridad y operaciones contraterroristas, que constituye un
espacio estratégico para analizar la integracion de la responsabilidad social
militar en escenarios de intervencion, fortaleciendo el vinculo entre Fuerzas

Armadas y la comunidad civil.
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3.2. Tipos de aplicacion:

e Operdtiva: Insercion de la CRSO en misiones contraterroristas, garantizando
respeto a la poblacién civil. La Compania Alfa ha desarrollado de manera
constante diversas acciones de apoyo a la comunidad, especialmente en
situaciones de riesgo y emergencias ocasionadas por fendmenos naturales.
La regidon de Hudnuco presenta quebradas que suelen activarse durante la
temporada de lluvias, principalmente en los meses de enero, febrero y marzo,
lo que genera afectaciones a la poblacion. Ante estas circunstancias, la
compania ha brindado asistencia oportuna a las personas damnificadas,

respondiendo a los requerimientos de ayuda de la ciudadania.

e Social: Implementacion de proyectos comunitarios en salud, educacién,
infraestructura y medio ambiente. Asimismo, ha participado activamente en
acciones civicas dirigidas a los centfros poblados con mayor nivel de
vulnerabilidad, como Colpa Baja, donde el respaldo de las autoridades es
limitado. Estas actividades incluyeron la participacion en ceremonias de

izamiento del Pabellén Nacional y acciones comunitarias en los distritos de
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Amarilis e Incaihuaynas, reafirmando su compromiso permanente con la

responsabilidad social.

e Ambiental: Acciones de conservacidn y gestion sostenible de recursos
naturales en zonas de operaciones, se contd con la colaboracién de
diversas municipalidades para fomentar el cuidado del entorno, impulsando
prdcticas de reciclaje y jornadas de siembra de plantas. Destaca el apoyo

de la Municipalidad de Amarilis en las acciones de reforestacion realizadas.

e Salud: doctrina milita la Compania Alfa ha articulado esfuerzos con la
Direccién Regional de Salud de Hudnuco vy las postas médicas locales,
especialmente en Colpa Baja, desarrollando capacitaciones en apoyo

psicolégico y campanas de vacunacion dirigidas a la poblacion infantil.

e En lo educdtivo: se ha trabajado de manera coordinada con instituciones
educativas, promoviendo charlas de formacién en valores y actividades de
orientacion vocacional para estudiantes, contribuyendo asi a su desarrollo

intfegral.

e Institucional: Generacion de doctrina militar que integre responsabilidad
social como parte de la estrategia contraterrorista, la compania ha
parficipado en labores de patrullaje preventivo, contribuyendo al
fortalecimiento de la seguridad ciudadana y manteniendo un vinculo
activo con la comunidad mediante charlas informativas en centros

educativos.

3.3. Diagnéstico

En el diagndstico realizado, una de las principales fortalezas del Batallén
Contraterrorista N.° 314 es el alto nivel de aceptacion que mantiene entre la
poblacion huanuguena. Existe un marcado interés de los jovenes por
incorporarse al servicio militar en esta unidad, motivados por el arraigo familiar
y el compromiso con la defensa de la patria, ya que en muchos casos sus

padres y abuelos también formaron parte de las Fuerzas Armadas. Esta
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tradicién fortalece el sentido de pertenencia y vocacién de servicio del

personal.

Gracias a esta alta demanda, el batalldn cuenta permanentemente con su
efectivo completo, lo que permite disponer de recursos humanos suficientes
para el desarrollo de diversas actividades, tanto operativas como
administrativas. En el dmbito operativo, el personal realiza patrullajes en
distinfos puntos de la ciudad de Hudnuco y zonas aledanas. Asimismo,
participa en acciones de apoyo a las iniciativas del Gobierno Regional y en
actividades de proyeccidon social, alineadas con los lineamientos
institucionales, que incluyen intervenciones en centros educativos vy

establecimientos de salud.

Durante estas acciones, se promueven valores fundamentales como la
disciplina, el liderazgo, el respeto y el frabajo en equipo, los cuales forman
parte esencial de la formacién del personal militar y de su interaccién con la

comunidad.

En cuanto a las debilidades identificadas, se reconoce que parte de la
infraestructura del batalldn presenta una antigledad considerable de
infraestructura; No obstante, esta situacion viene siendo atendida mediante
coordinaciones constantes con el gobierno regional y el comando superior,
quienes brindan apoyo presupuestal para la mejora progresiva de las
instalaciones. De igual manera, algunos vehiculos utilizados para el
desplazamiento del personal hacia diferentes distritos y centros poblados son
antiguos; sin  embargo, se encuentran en un proceso gradual de
modernizacion que permitird optimizar la presencia militar y la capacidad de
respuesta en el territorio; estas limitaciones constituyen los principales aspectos
a fortalecer, los cuales estdn siendo abordados de manera paulatina dentro

del marco de la planificacion institucional.

Entre las principales fortalezas, destaca la experiencia adquirida durante la
lucha contra el terrorismo, particularmente en el marco de las operaciones

vinculadas al Batalldn Contraterrorista N.° 314 la compania operaba en
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3.4

diversas bases estratégicas se trabajaba principalmente desde bases
ubicadas en zonas como instalaciones como Yata, La Unidn Huanzald
Huayanca, Cachicoto y Monzdn, donde también se realizaban acciones de
posicionamiento en los centros poblados aledanos. En estos lugares se
establecié una coordinacién constante con las postas y centros de salud, 1o
que permitié un trabajo articulado con el personal médico y el fortalecimiento

del apoyo a la poblacién local.

Asimismo, la presencia de la compania no se limitaba a una sola ubicacion,
sino que se caracterizaba por despliegues prolongados y organizados hacia
distintas bases operativas. La unidad se frasladaba en su totalidad a una zona
determinada, donde permanecia durante uno o dos meses ejecutando
diversas actividades operativas y de apoyo. Posteriormente, se realizaba la
rotacion correspondiente, permitiendo un periodo de descanso antes de ser
asignados a una nueva base. Esta dindmica fortalecid la capacidad
operativa, la adaptacion al terreno y la presencia sostenida de la compania
en diferentes puntos estratégicos, consolidando asi su rol activo en todas las

acciones previomente mencionadas, en ello radica su experiencia.

Propuesta de innovacion

Como producto de lo previamente expuesto, resulta imprescindible y I6gico que se
haga una reestructuracion en la organizacion estructural de la Compania de
Intervencion Rapida para Desastres La Compania de Responsabilidad Social en
Operaciones (CRSO) se plantea como una unidad especializada dentro del Batallon
Contraterrorista N.° 314, con funciones duales: Operativas: Apoyo directo en
misiones contraterroristas; y Sociales: Liderar proyectos de responsabilidad social,
fortaleciendo la legitimidad institucional. Teniendo como Innovacién clave: El

Modelo de Liderazgo Integral Militar-Social, que articula operaciones tacticas con

acciones de desarrollo comunitario.
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Organizacion de la Compaiiia de responsabilidad social en operaciones (CRSO) en
el combate contraterrorista:

Seccion Funciones principales Personal asignado
Seccion operativa Apoyo tdctico en operaciones Oficiales y suboficiales con
contraterroristas, seguridad de entrenamiento especial.
la poblacién.
Secciodn social Coordinacion con autoridades Oficiales de enlace,
comunitaria locales, ejecucion de especialistas en salud,
proyectos sociales. educacién y ambiente.
Secciéon de Sistematizacion de Personal académico-militar y
Innovacion y Doctrina | experiencias, elaboracion de asesores externos
manuales y doctrina.

Fuente. - elaboracion propia.

3.4.1. Participacion de la Compaiiia de responsabilidad social en operaciones

(CRSO) en el combate contraterrorista:

Antes de las intervenciones:

La Compania Alfa se desplazard desde la ciudad de Hudnuco hacia el
centfro poblado en acciodn, se realizardn coordinaciones con el alcalde
del lugar, con la finalidad de definir las actividades a ejecutar y los

recursos que se llevardn durante la intervencion.

La accion se ejecutard con varias patrullas, las cuales evaluardn la
situacion de la poblacién, determinando si esta es afecta o desafecta. En
caso de ser afecta, una de las principales fortalezas identificadas serd la
identificacién y el respaldo de la poblacién hacia el Ejército, asi como la
aceptacién de la presencia militar en la zona. Asimismo, se evaluard el
impacto de la presencia militar y las actividades que se desarrollardn en

coordinacién con el centro poblado.

De igual manera, se realizardn coordinaciones con los lideres locales y las
autoridades regionales. Estas coordinaciones incluirdn a las autoridades

del centro poblado, tales como las postas médicas, las instituciones
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educativas y ofras entidades u organismos que existan en la zona, con el

objetivo de invitarlos a participar en la accién civica.

Durante la actividad, se contard con la participacidon de personal
especializado, como pelugueros y médicos. Ademds, se realizardn
actividades civicas como el izamiento del Pabelldbn Nacional y se
trabajard de manera conjunta con las municipalidades correspondientes.
También se invitard a las autoridades locales y a toda la poblacién en
general, incluyendo ninos, jovenes y adultos mayores, para que participen

activamente en la accidn civica.

Todas estas actividades se desarrollardn en estrecha coordinacion con las
autoridades locales, garantizando una intervencion organizada,

participativa y efectiva.

Durante las intervenciones:

Uno de los aspectos principales es la proteccion de la poblacion civil. Tal
como se indico anteriormente, el personal se desplaza desde la ciudad de
Hudnuco hacia el centro poblado, donde se realizard la accion civica, el
izamiento y saneamiento del Pabelldbn Nacional, asi como diversas

actividades de responsabilidad social.

Para el desarrollo de estas actividades, se despliegan dos patrullas,
ademds de contar con un efectivo total de aproximadamente 50
integrantes que permanecen en la base. Este personal se encarga de
brindar seguridad perimétrica en los diferentes puntos vulnerables, con la
finalidad de garantizar que la accion civica se ejecute de manera

ordenada y franquila.

La seguridad proporcionada permite proteger a la poblacion civil,
generando un ambiente de confianza y tranquilidad para todos los
asistentes, incluidos ninos, jovenes y adultos mayores. De esta manera, se

asegura el normal desarrollo de las actividades programadas.

En cuanto a la ejecucion de las campanas médicas, educativas y
ambientales, estas se realizan previa coordinaciéon con las postas medicas,
las instituciones educativas del cenfro poblado, especialmente en los

temas relacionados con el cuidado del medio ambiente.
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Para las campanas médicas, se cuenta con la participacidon de
profesionales de la salud, tales como médicos generales, psicdlogos,
nutricionistas, enfermeras y oftalmdlogos, quienes brindan atencién

gratuita a la poblacion en general.

En el dmbito educativo, se dispone de docentes capacitados que orientan
tanto a los auxiliares como a los ninos y jévenes, brinddndoles apoyo
académico y orientacidon vocacional. Asimismo, se ofrece orientacion

vocacional militar a quienes muestran interés.

Finalmente, en el componente ambiental, se realiza la entrega y siembra
de plantas de diversas variedades, con el objefivo de fomentar la
reforestacion en distintos espacios del centro poblado, como parques y

otras dreas destinadas para tal fin.

Después de las intervenciones:

La evaluaciéon del impacto social de las intervenciones implementadas en
la comunidad se desarrolld como un proceso integral que comenzd con la
ejecucion de una serie de acciones estratégicas disenadas para fortalecer
tanto el tejido social como el capital natural local. Entre las primeras
iniciativas se contd con la realizacion de la ceremonia civica de izamiento
del pabellén nacional, un acto que sirvid para fomentar la identidad
colectiva y el sentido de pertenencia entre los habitantes. Paralelamente,
se llevaron a cabo trabajos de mantenimiento y mejora del espacio
puUblico mds emblemdtico de la zona: la plaza de armas, transformdndola

en un recurso mds funcional y acogedor para toda la poblacidn.

Con base en estos primeros logros, el equipo avanzd hacia iniciativas de
mayor envergadura en materia de responsabilidad social, centradas en el
sembrado y la reforestacion. Al momento de evaluar los resultados
obtenidos, se pudo constatar que el impacto generado fue
inequivocamente positivo, lo cual se reflejé en la alta aceptacion que
recibieron las acciones por parte de todos los actores involucrados. Las
familias residentes, las autoridades locales, los directivos del centro
educativo y los representantes comunitarios reconocieron la relevancia de
las intervenciones, fundamentdndose en el compromiso demostrado por

el equipo implementador, que mantuvo una presencia constante en el
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territorio para escuchar las demandas de la comunidad y colaborar en el
diseno de proyectos de desarrollo sostenible adaptados a sus necesidades

especificas.

La iniciativa de reforestacion, en particular, se configuré como un pilar
central del proceso, al estructurarse sobre un enfoque diversificado que
integraba dos tipos de especies vegetales complementarias. Por un lado,
se plantaron drboles de uso forestal del género Eucalyptus, los cuales, una
vez alcanzada su madurez —estimada entre 10 y 20 anos—, podrdn ser
aprovechados de manera ordenada para la obtencion de madera. Este
recurso se destinard a la confeccidn de mobiliario para los centros
educativos de la zona, como bancas y mesas, asi como para la
construccion de infraestructuras comunitarias de vital importancia: aulas y
salones de encuentro que fortalecerdn los espacios de participacion
colectiva. Por ofro lado, se incorporaron especies frutales en el plan de
plantacion, las cuales comenzardn a generar produccion alimentaria en
un plazo aproximado de 2 a 3 anos; esta cosecha permitird tanto el
consumo local como la comercidlizacién de los productos, con el
compromiso de reinvertir los ingresos obtenidos en acciones que

beneficien a toda la comunidad.

A lo largo del proceso se hizo evidente que la sostenibilidad de estas
iniciativas no puede depender de acciones puntuales o esporddicas. Por
el contrario, el éxito a largo plazo requiere la implementacion de
programas de plantacion periddicos, con metas claramente definidas —
como la siembra de 1.000 ejemplares anuales— vy la definicidon de planes
de cosecha ordenada que garanticen tanto la renovacion de los recursos
vegetales como la continuidad de los beneficios para la poblacion. De
esta manera, la comercializacion selectiva de los arboles forestales podria
convertirse en una fuente de financiamiento para la ejecucién de obras
de infraestructura comunitaria, consolidando asi un modelo de desarrollo
sostenible que pueda ser auto gestionado por los propios miembros de la

comunidad.

Para finalizar, se considera necesario ampliar la propuesta con elementos

que fortalezcan su rigor técnico y operativo: incorporar datos precisos
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sobre la superficie intervenida, detallar el nUmero de ejemplares
plantados por cada especie, desarrollar un andlisis de viabilidad
econdmica a mediano plazo y definir mecanismos de gobernanza
comunitaria que permitan gestionar de manera transparente los recursos

generados.

El liderazgo militar se concibe como adaptativo y responsable, garantizando

confianza y legitimidad en cada fase.
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CONCLUSIONES

La creacion de la CRSO fortalece la legitimidad institucional del

Batalldn Contraterrorista N.° 314 — Hudnuco, Perd.

La infegracidon de responsabilidad social en operaciones
contraterroristas genera confianza en la poblacidon y debilita la

influencia subversiva.

La propuesta constituye un modelo replicable en ofras unidades

militares del pais.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

e Formalizar la CRSO como unidad piloto en Hudnuco.

e Capacitar al personal en liderazgo social y gestion comunitaria.

e Establecer convenios con universidades y ONG para proyectos
sostenibles.

e Sistematizar experiencias y elaborar doctrina militar-social.

e Replicar el modelo en otras provincias con presencia de

amenazas subversivas.
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1.

ANEXOS

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

{5

“Alma Mater del Ejército del Pery”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
ELTITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres Castro Chamorro Luis Alberto
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio Tte Crl Inf
1.03 | Situacion Militar Actividad
1.04 | CIP 121267200
1.05 | DNI 44126386
1.06 | Celulary/oRPM 938267342
1.07 | Correo Electronico Icastroch@escuelamilitar.edu.pe
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ingresodela 04 abril 1998
EMCH
202 | Fecha_egreso EMCH 31 diciembre 2002
204 | Fechade altacomo 01 enero 2003
Oficial
2.05 | Anos_experienciade 22 anos y 11 meses
Oficial
2.06 | Idiomas Espanol e inglés




SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Ano Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempenado
3.01 2003 Gueppi BSVA N° 83 Jefe de Seccién
3.02 2004 Gueppi BSVA N° 83 Jefe de Seccidn
303 | 2005 lquios BSVA N° 30 Jefe de Compaiia
3.04 2006 Hudnuco BCTN° 314 Jefe de Compania
3.05 2007 Hudnuco BCT N 314 Jefe de Compaia
3.06 2008 Hudnuco BCTN°314 Jefe de Compoﬁl'o
3.07 2009 Javja BCTN° 311 Jefe de Compahia
3.08 2010 Jauja BCTN° 311 Jefe de Compania
309 | 2011 |Chorrillos - Lima BC N° 39 Jefe de Compaiia
310 2012 Chorrillos - Lima BC NP 39 Jefe de Compania
311 2013 Chorrillos - Lima BC NP 19 Jefe de Compania
3.12 2014 | Chorillos - Lima BC N° 19 Jefe de Compania
313 | 2015 | Tablazo -Tumbes BTQ N° 323 Jefe de Compania
3.14 2016 ESGE - Lima Escuela de Guerra Alumno
3.15 2017 ESGE - lima Escuela de Guerra Alumno
316 | 2018 | fariafo-Cuzco BCTN° 333 Jefe de Compafia
317 | 2019 |lfariato-Cuzco BCT N° 333 Jefe de Compafia
3.18 2020 Lima COPERE SJAT
3.19 2021 Lima COPERE SJAT
3.20 2022 Lima COPERE DEPLAN
3.21 2023 Hudnuco CMMIP Director
3.22 2024 Hudnuco CMMIP Director
3.23 2025 Chorrillos - Lima EMCH “CFB” DINVEST




4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenc;lencm y Denominacion Dlp.l.omq.{
Periodo Certificacion
Escuela de Dibloma
4.01 2001 Paracaidistas del Eircito|  Paracaidismo Bdsico - Y
Certificacion
-0lmes
Escuela de Comandos—| Guerra Convencional y Diplomay
4.02 2002 . e A
03 meses Nno convencional Certificacion
4,04 2007 Escuela de Infanteria - 06 Intermedio del Arma Dlp.lc‘)mo.x’/
meses Certificacion
Escuela de Paracaidismo Diploma
406 2010 |Paracaidistas del Eiéraito die plomayy
Especializado Certificacion
-0lmes
4.07 2012 Escuela de Infanteria -06) -, 4n7ado del Arma Diploma y
meses Certificacion
408 |2016-2017 Escuela de Guerra del|Programa de Comando Diploma 'y

Ejército — 18 meses

y Estado Mayor

Certificacion




