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Resumen

El presente estudio investiga la relacion entre la formacion militar y la participacion en acciones
civicas de los cadetes de artilleria del cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH)
durante el afio 2024. El objetivo principal fue determinar la relacion entre la formacién militar
y la participacion en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.
Se empled un enfoque cuantitativo utilizando encuestas estructuradas, y se aplicé el coeficiente
de correlacion de Spearman para analizar los datos. Se ha comprobado que existe una relacion
significativa y positiva entre la formacion militar y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH), 2024. El
coeficiente de correlacion de 0.788 indica una fuerte relacion positiva, lo que sugiere que a
medida que los cadetes reciben una mejor formacioén militar, aumenta su participacion en
actividades civicas. Estos resultados confirman la hipdtesis general y destacan el impacto

directo de la formacién en la conducta civica de los cadetes.

Palabras claves: formacion militar, participacion civica, cadetes de artilleria, liderazgo
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Abstract

The present study investigates the relationship between military training and
participation in civic actions of fourth-year artillery cadets at the Chorrillos Military School
(EMCH) during the year 2024. The main objective is to determine the relationship between
military training and participation in civic actions in fourth year artillery cadets, EMCH, 2024.
A quantitative approach was used using structured surveys, and Spearman's correlation
coefficient was applied to analyze the data. It has been proven that there is a significant and
positive relationship between military training and participation in civic actions in the artillery
cadets of the fourth year of the Chorrillos Military School (EMCH), 2024. The correlation
coefficient of 0.788 indicates a strong relationship positive, suggesting that as cadets receive
better military training, their participation in civic activities increases. These results confirm
the general hypothesis and highlight the direct impact of training on the civic behavior of

cadets.

Keywords: military training, civic participation, artillery cadets, leadership
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Introduccion

La presente investigacion tiene como objetivo examinar la relacion entre la formacion militar
y la participacion en acciones civicas entre los cadetes de artilleria del cuarto afio en la Escuela
Militar de Chorrillos (EMCH) durante el afio 2024. Este estudio busca proporcionar una
comprension integral de como diversos aspectos de la formacién militar influyen en el

involucramiento de los cadetes en actividades civicas.

La pregunta central que guia esta investigacion es: ; Como se relacionan la formacion militar y
la participacion en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio en la EMCH
durante 2024? A pesar de la importancia de esta relacion, existe una falta de estudios que
exploren en profundidad como los componentes de la formacion militar, tales como habilidades
técnicas, liderazgo, formacion fisica, y ética, afectan la participacion activa en acciones civicas.
Este vacio en el conocimiento subraya la necesidad de investigar como cada una de estas

dimensiones contribuye al compromiso civico de los cadetes.

El objetivo general de este estudio es determinar la relacion entre la formacion militar y la
participacién en acciones civicas en los cadetes de artilleria de cuarto afio en la EMCH durante
el aflo 2024. Para alcanzar este objetivo general, se establecen los siguientes objetivos

especificos:

1. Establecer la relacion entre las habilidades técnicas y tacticas de los cadetes y su

participacién en acciones civicas.

2. Determinar como el liderazgo en la toma de decisiones influye en la participacion en

acciones civicas.

3. Evaluar el impacto de la formacion fisica y la resistencia en el compromiso civico de

los cadetes.

4. Analizar la relacion entre la ética y los valores impartidos durante la formacion militar

y la participacidn en acciones civicas.
Preguntas de Investigacion

e ;Como se relacionan las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en

acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?
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e ;Como se relacionan el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en

acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?

e ;Como se relacionan la formacion fisica y la participacion en acciones civicas en
los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?

e ;Como se relacionan la ética y valores y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?

La justificacion de este estudio radica en la necesidad de entender cémo la formacion militar
contribuye al compromiso civico de los cadetes, lo cual es crucial para su desarrollo integral.
Los hallazgos permitiran optimizar los programas educativos en la EMCH, ajustando la
formacion para mejorar la preparacion de los futuros oficiales en su rol tanto militar como civil.
Ademas, este estudio proporcionara una base para futuras investigaciones sobre la integracion

de la formacion militar con el servicio a la comunidad.

La investigacion se realizd en la Escuela Militar de Chorrillos durante el afio 2024. Se adoptd
un enfoque cuantitativo, utilizando encuestas estructuradas aplicadas a una muestra
representativa de cadetes de artilleria del cuarto afio. La técnica de correlacion de Spearman se
empled para analizar los datos recolectados, facilitando una evaluacion precisa de las relaciones

entre las variables de formacion militar y participacion civica.
Planteamiento de la Hipotesis

La hipotesis general de este estudio es que existe una relacion significativa entre la formacion
militar y la participacion en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio en la

EMCH. Las hipdtesis especificas son las siguientes:

1. Existe relacion entre las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.

2. Existe relacion entre el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en acciones

civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.

3. Existe relacion entre la formacion fisica y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.
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4. Existe relacion entre la ética y valores y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.

Definicion de las VVariables
Las variables en estudio son:

e Formacion Militar: Incluye habilidades técnicas y tacticas, liderazgo en la toma de

decisiones, formacion fisica y resistencia, asi como ética y valores.

e Participacién en Acciones Civicas: Refleja el grado de involucramiento en actividades

dirigidas a la comunidad y asistencia social.

El primer capitulo se centra en el planteamiento del problema, ofreciendo una vision general
sobre la relacion entre la formacion militar y la participacion civica. EI segundo capitulo revisa
el marco tedrico y conceptual, incluyendo antecedentes nacionales e internacionales, y teorias
relacionadas. El tercer capitulo detalla la metodologia empleada, desde el disefio del estudio
hasta el analisis de datos. El cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos, mientras que el
quinto capitulo discute estos resultados, proporcionando conclusiones y recomendaciones

basadas en los hallazgos.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion problematica

La preparacion de los futuros lideres militares alrededor del mundo se encuentra ante
desafios significativos en un entorno caracterizado por rapidos cambios y complejas
dindmicas en materia de seguridad y defensa (Garcia et al., 2020). En un mundo
interconectado, donde las amenazas como el terrorismo, la ciberguerra y los conflictos
asimétricos trascienden fronteras, la formacion de los cadetes militares adquiere una
importancia critica (\Vargas, 2024).

Uno de los principales dilemas que impacta la formacion militar a nivel mundial es
la necesidad de ajustarse a estas nuevas realidades y preparar a los lideres del mafiana para
enfrentar amenazas que no respetan limites geogréaficos. Esto implica no solo el dominio de
habilidades tradicionales de combate y estrategia, sino también el desarrollo de capacidades
en areas como la inteligencia artificial, la ciberseguridad y las estrategias de guerra hibrida.

Ademas, la formacidn de lideres militares debe afrontar desafios éticos y morales en
un mundo donde las normas de conducta en conflictos armados y el uso de la fuerza estan
en constante evolucion (Cujabante et al., 2020). Es esencial que los cadetes comprendan
como emplear el poder militar de manera efectiva, pero también como hacerlo de manera
ética y responsable, respetando los derechos humanos y las normas internacionales vigentes.

Del mismo modo temas como la igualdad de género, la integracion de minorias y el
respeto a la diversidad deben ser abordados integralmente en la formacion de los cadetes,
asegurando que los futuros lideres estén preparados para trabajar en equipos diversos y
enfrentar desafios que requieren una variedad de perspectivas y habilidades (Garcia et al.,
2020).

Tambien se tiene como uno de los problemas fundamentales que afecta la formacion
militar a nivel mundial es la imperativa necesidad de preparar a los futuros lideres para
afrontar los desafios multifacéticos y cambiantes que caracterizan el panorama de seguridad
actual (Pérez & Valencia, 2021). Esto implica no solo la maestria en habilidades
tradicionales de combate y estrategia, sino también el desarrollo de competencias en areas
como la inteligencia artificial, la ciberseguridad y la respuesta ante conflictos hibridos
(Wainer, 2020).

Ademas, la formacién de lideres militares debe abordar desafios eticos y morales en
un contexto donde las normas de conducta en conflictos armados y el uso de la fuerza se
hallan en constante evolucién. Es esencial que los futuros lideres militares comprendan

cémo utilizar el poder militar de manera efectiva y, al mismo tiempo, actuar de manera ética
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y responsable, respetando los derechos humanos y los principios internacionales (Fernandez
etal., 2023).

Para los cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH) en el afio 2024, esta problemética adquiere una
relevancia particular. En este momento crucial de su formacion, se encuentran en la
encrucijada de adquirir competencias de liderazgo sélidas y efectivas que les permitan
enfrentar los retos presentes y futuros tanto en el ambito militar como en el civil. La
necesidad de tomar decisiones bajo presion, comunicarse efectivamente y liderar equipos en
situaciones desafiantes se vuelve esencial para su desarrollo como lideres militares y
ciudadanos comprometidos.

Sin embargo, esta preparacion integral también se enfrenta a desafios précticos,
como la gestion del tiempo y la coordinacion logistica, especialmente en el contexto riguroso
del programa de estudios militares. La participacion en acciones civicas les ofrece una
plataforma para aplicar y fortalecer estas habilidades en un entorno comunitario, al tiempo
que enfrentan las demandas reales de compromiso y responsabilidad que este tipo de
actividades conlleva.

La linea de investigacion a la cual pertenece el presente estudio es la relacion civica
militar y la tematica a la cual corresponde a los nuevos roles de la fuerza armadas.
1.2.Delimitacién de la investigacion
La delimitacion de la investigacion se centra en definir claramente los limites y alcances de
este estudio en particular. En este caso, se enfoca en los aspectos especificos que seran
abordados y los elementos que seran excluidos.

1.2.1. Espacial

Este trabajo de investigacion se desarrollo en la escuela militar de Chorrillos coronel
francisco Bolognesi “CFB”, siendo los sujetos de investigacion los cadetes de cuarto afio
del arma de artilleria

1.2.2. Temporal

El periodo de estudio abarco el afio 2024, considerando las condiciones actuales y los
contextos historicos que puedan influir en la formacién militar y la participacion en acciones
civicas de los cadetes. Este afio proporcionara una ventana de observacion crucial para
comprender las dinamicas y tendencias en el &ambito militar y civico.

1.2.3. Tedrico

La investigacion se basd en un enfoque tedrico que examina la interseccion entre la

formacion militar y la participacion en acciones civicas. Se considerardn marcos
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conceptuales como la teoria de la ciudadania activa, la teoria del compromiso civico y los
modelos de educacion civica y militar. Ademas, se explord las influencias tedricas de
factores como el liderazgo, la ética militar y la responsabilidad social en la formacion y
participacion de los cadetes.
1.3.Formulacion del Problema
1.3.1. Problema general
¢Como se relacionan la formacion militar y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?
1.3.2. Problemas especificos
e ;CoOmo se relacionan las habilidades técnicas y tacticas y la participacidn en acciones
civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?
e (;Cbémo se relacionan el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en
acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?
e (Cbmo se relacionan la formacion fisica y la participacién en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?
e (Cbmo se relacionan la ética y valores y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024?
1.4.0Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General
Determinar la relacion entre la formacion militar y la participacion en acciones civicas en
los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.

1.4.2. Objetivos Especificos

Establecer la relacion entre las habilidades técnicas y técticas y la participacion

en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.

e Determinar la relacién entre el liderazgo en la toma de decisiones y la
participacion en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio,
EMCH, 2024.

e Determinar la relacion entre la formacién fisica y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.

e Establecer la relacidon entre la ética y valores y la participacion en acciones

civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024.
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1.5.Justificacion e Importancia de la Investigacion

15.1 Teodrica

El objetivo de este estudio es contribuir al conocimiento y perfeccionamiento de los
procesos formativos de los futuros lideres militares. Al examinar la relacion entre la
formacion en liderazgo militar y las experiencias civicas en estos cadetes, se busca
obtener informacion valiosa para mejorar los programas de instruccion militar. Esto
garantizaria que estén debidamente preparados para enfrentar los desafios presentes y
futuros de manera efectiva.

Ademas, al profundizar en la participacion de los cadetes en acciones civicas, se
pretende comprender mejor como estas actividades benefician tanto a los individuos
como a la sociedad en su conjunto. Estas experiencias pueden cultivar habilidades de
trabajo en equipo, empatia y compromiso civico, aspectos fundamentales para la
formacion de ciudadanos responsables y comprometidos con su entorno.

La interaccion entre las fuerzas armadas y la sociedad civil es un tema de
creciente importancia en diversos paises. Entender como los cadetes de la EMCH se
relacionan con la comunidad podria contribuir a fortalecer los vinculos entre las
instituciones militares y la sociedad a la que sirven.

1.5.2 Préctica
Esta investigacion podria tener implicaciones practicas significativas en la toma
de decisiones dentro de la Escuela Militar y otras instituciones similares. Los hallazgos
obtenidos podrian ser empleados para disefiar programas de formacién mas efectivos,
identificar areas de mejora en la preparacion de los cadetes, e incluso influir en politicas
relacionadas con la participacion civica de las fuerzas armadas en la sociedad
1.5.3 Metodoldgicas
El estudio utiliz6 un enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacional y de corte
transversal para analizar detalladamente la conexién entre la capacitacion militar y la
participacion en actividades civicas. Utilizando la metodologia cuantitativa, fue posible
recopilar y examinar datos numéricos con el fin de descubrir patrones y conexiones
importantes. El disefio descriptivo permitié comprender en detalle las caracteristicas de las
variables investigadas. La metodologia correlacional se emplea para evaluar la intensidad y
orientacion de las conexiones entre variables, una diferencia del método de corte transversal
que ofrece una instantanea precisa en un momento concreto, mejorando la valoracion de las
relaciones sin considerar cambios en el tiempo. Esta combinacion metodoldgica asegurd una

evaluacion rigurosa y contextualizada de los factores en estudio.
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1.5.4 Importancia de la investigacion

Esta investigacion es crucial porque ofrece una vision integral de cémo la
formacion militar impacta la participacion en acciones civicas entre los cadetes de artilleria
del cuarto afio de la EMCH. Los resultados destacan la relevancia de integrar habilidades
técnicas, liderazgo, formacion fisica y ética en el curriculo militar para fomentar un mayor
compromiso civico. Al demostrar la fuerte correlacion entre estos aspectos y la participacion
civica, el estudio proporciona una base solida para mejorar los programas de formacion y
fortalecer la formacién integral de los cadetes, contribuyendo asi al desarrollo de lideres mas
comprometidos con su comunidad.
1.6.Limitaciones de la investigacion

La disponibilidad de tiempo y recursos para llevar a cabo la investigacion podria
haber representado una limitacién significativa. Dado el exigente cronograma académico y
las maltiples responsabilidades militares de los cadetes, es probable que el tiempo disponible
para la recopilacién de datos haya sido restringido. Ademas, los recursos humanos y
financieros asignados al estudio podrian haber influido en la profundidad y alcance de la
investigacion.

Otra limitacion relevante podria haber sido el tamafio de la muestra. Dada la
particularidad de la poblacién de estudio, es posible que el tamafio de la muestra no haya
alcanzado el nivel deseado para realizar analisis mas exhaustivos y representativos. Esto
podria tener implicaciones en la generalizacion de los resultados a una poblacion mas amplia
de cadetes o instituciones militares.

Ademas, es esencial reconocer las limitaciones inherentes a cualquier estudio
cualitativo, las cuales podrian haber afectado la profundidad de los hallazgos. A pesar de los
esfuerzos por obtener datos detallados y significativos, siempre existe la posibilidad de
sesgos en la interpretacion de los resultados, tanto por parte de los investigadores como de

los participantes.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
En el contexto global actual y nacional el estudio e investigacion en diversas areas del
conocimiento ha trascendido las fronteras internacional y nacional, permitiendo un
intercambio invaluable de ideas, métodos y descubrimientos. Los antecedentes
internacionales de esta investigacion proveen un marco sélido, en el cual se destacan avances
significativos que han contribuido al desarrollo de nuestra comprension sobre formacion
militar y participacion en acciones civicas, del mismo modo se destacan algunas
investigaciones importantes en el contexto nacional.
2.1.1. Antecedentes internacionales
Para el contexto internacional se destaca los autores Cujabante et al. (2020) estos mismos
nombraron su estudio como “Ciberseguridad y ciberdefensa en Colombia: un posible
modelo a seguir en las relaciones civico-militares ”. Este estudio tuvo como objetivo general
explorar el desarrollo institucional del dominio del ciberespacio en Colombia y su impacto
en las relaciones civico-militares en el pais. Para lograrlo, se emplea un anélisis de fuentes
primarias y secundarias con el proposito de definir el ciberespacio y las ciberamenazas que
surgen en él. Asimismo, se busca describir las relaciones civico-militares en Colombia y
explicar el marco institucional referente a la seguridad y defensa del ciberespacio en el pais.
En contraste con la tradicion historica del pais, se evidencia que la iniciativa en este &mbito
emergi6 del sector civil, lo que ha promovido una mayor participacion de dicho sector en
las cuestiones de seguridad y defensa, especialmente en la agenda de ciberseguridad y
ciberdefensa. Los resultados obtenidos apuntan a que esta iniciativa civil en el ambito del
ciberespacio puede ser un punto de inflexion para replantear las relaciones civico-militares
en Colombia. Esto sugiere la necesidad de una revision y adaptacion de los roles y
responsabilidades de los actores civiles y militares en este nuevo dominio, lo que podria
conducir a una mayor colaboracién y sinergia en la proteccion y defensa de los intereses
nacionales en el ciberespacio. En conclusion, esta investigacion ofrece un anélisis detallado
del desarrollo institucional del ciberespacio y sus implicaciones en las relaciones civico-
militares en Colombia.

Su contribucién principal radica en abrir un espacio para la reflexion sobre como las
dindmicas del ciberespacio pueden influir en la estructura y dinamica de las relaciones entre
la sociedad civil y las fuerzas militares del pais.

Para el autor Andrés (2020) en su estudio titulado “Las Habilidades Y Destrezas
Militares Adquiridas En Las Horas De Instruccion Militar En La Formacion Integral De
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’

Los Guardiamarinas De Primero Y Segundo Anio De La Escuela Superior Naval Cmte.’
Rafael Moran Valverde”. El objetivo se centra en el perfil profesional del Oficial de la
Armada del Ecuador, el cual se fundamenta en una formacion integral naval militar de cuatro
afios en la Escuela Superior Naval. Esta formacion abarca los &mbitos académico, deportivo,
disciplinario, militar y naval, los cuales son de vital importanciay resultan clave al comenzar
a desempeniarse en el &mbito profesional, especificamente en las diversas especialidades de
la Armada del Ecuador. En particular, el enfoque de esta investigacion se dirige hacia las
habilidades y destrezas militares adquiridas en el marco de la instruccion militar, utilizando
datos obtenidos a través de un estudio GAP o analisis de brechas. Este anlisis busca
identificar los vacios existentes en los guardiamarinas al adquirir las distintas habilidades y
destrezas requeridas en la materia. EI propdsito es proponer la implementacién de un plan
de mejoras que apoye la ensefianza de la materia, a través de una tabla de actividades
adaptadas a las competencias correspondientes a cada afio de formacion. El objetivo de
cubrir las competencias de instruccidn formal, el manejo del armamento, la supervivencia
en la mar y la navegacion terrestre en el contexto de la instruccién militar de primer y
segundo afio, es asegurar que los guardiamarinas egresen con un conocimiento estandar en
esta materia. Esto se busca lograr aprovechando al maximo el tiempo limitado asignado para
la ensefianza de estas habilidades y destrezas especificas.

Los resultados obtenidos de este estudio permiten identificar areas especificas en las
cuales los guardiamarinas pueden mejorar sus habilidades y destrezas militares. Esto, a su
vez, ha llevado a la propuesta de un plan de mejoras que busca optimizar la ensefianza de la
materia de instruccion militar. Al implementar una tabla de actividades basada en las
competencias requeridas para cada afio de formacion, se busca garantizar un nivel estandar
de conocimiento en esta area crucial para los futuros oficiales de la Armada del Ecuador.

En conclusion, esta investigacion contribuye directamente al perfeccionamiento de
la formacion de los cadetes de la Armada del Ecuador, proponiendo un plan de mejoras
concreto y adaptado a las necesidades identificadas en el estudio. La implementacion de este
plan no solo asegura un estandar de conocimiento en la materia de instruccion militar, sino
gue también optimiza el tiempo y recursos disponibles para la adquisicion de estas
habilidades y destrezas fundamentales.

En cuanto al autor Velasco (2020) que nombré su investigacion como “Liderazgo
en las Fuerzas Militares y su incidencia para enfocar aprovechar de mejor manera el talento
humano, pilar fundamental en toda organizacion”. Como objetivo general se tiene abordar

los diferentes estilos de liderazgo que influyen en la relacion entre el lider y sus seguidores
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en las Fuerzas Militares, incluyendo el liderazgo autocratico, democratico, liberal o laissez-
faire, transaccional y transformacional. Se busca determinar cual de estos estilos se adapta
de manera éptima en el contexto militar y su impacto en el talento humano. Para lograr este
proposito, se lleva a cabo un analisis detallado de los estilos de liderazgo, se establece la
relacion entre el liderazgo y la gestion del talento humano, y se identifica el estilo
predominante aplicado en las Fuerzas Militares. En términos metodoldgicos, este ensayo se
basa en una revision documental de informacion pertinente relacionada con el tema. Se
recopila informacion de las bases de datos y repositorios de la UMNG, seleccionando
documentos que abordan especificamente el tema del liderazgo en las Fuerzas Militares.
Posteriormente, se realiza un analisis exhaustivo de la informacion recopilada, destacando
aquellos documentos que contribuyen significativamente a la elaboracion de este ensayo.
Los resultados obtenidos de esta investigacion permiten determinar con precision cual es el
estilo de liderazgo predominante en las Fuerzas Militares, asi como su impacto en la gestion
del talento humano en este ambito. Se identifican las caracteristicas y particularidades de
cada estilo de liderazgo en relacion con la eficacia y eficiencia en la conduccion de las
operaciones militares y el desarrollo de los recursos humanos en el contexto militar.

En, este estudio contribuye de manera significativa al entendimiento de los estilos de
liderazgo y su aplicacion en las Fuerzas Militares, proporcionando informacion valiosa sobre
cudl es el estilo mas efectivo para gestionar el talento humano en este entorno. La revision
documental realizada ofrece una base solida para comprender cémo el liderazgo influye en
el rendimiento y la motivacion de los miembros de las Fuerzas Militares, lo que a su vez
puede tener un impacto directo en el logro de los objetivos estratégicos y la eficacia
operativa.

2.1.2. Antecedentes nacionales

En el ambito nacional se destaca a los autores More y Ruiz (2021) los cuales titularon su
estudio como “Participacion en acciones militares a nivel patrulla y su influencia en la
formacion militar en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” aiio 2021 . Como objetivo general se tiene determinar la relacion existente entre
la participacién en acciones militares a nivel patrulla y su impacto en la formacién de los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2021.
La metodologia empleada se enmarca en un estudio basico explicativo-correlacional, con un
disefio no experimental y un enfoque cuantitativo. Para la identificacion de la poblacion y
muestra, se emplearon técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, en este caso,

mediante la aplicacion de una encuesta. El andlisis de los datos revel6 un coeficiente de
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correlacion de Pearson positivo muy alto, con un valor de 0,989, entre las variables de
acciones militares y su influencia en la formacion de los cadetes. Los resultados de esta
investigacion respaldaron la hipotesis general con un indice de 9,38 y un nivel de confianza
del 95%, con un valor de alfa de 0,05. A traves de la encuesta presentada, se plantearon
diversas interrogantes acerca de la participacion en acciones militares a nivel patrulla y su
repercusion en la formacion de los cadetes. Esto permitié evidenciar la importancia crucial
de estas acciones militares, especialmente en un contexto donde las comunidades se
enfrentan a situaciones de riesgo o peligro, como la actual pandemia mundial. Esta situacion
ha generado la identificacion de diversos problemas que requieren intervencién militar,
validando asi la hipotesis especifica numero uno, que explora las acciones civico-militares
impartidas por los diferentes componentes de las fuerzas armadas. En conclusion, los
resultados obtenidos a partir de esta investigacion resaltan la alta correlacion positiva entre
la participacion en acciones militares a nivel patrulla y su influencia en la formacion de los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2021.
Este estudio subraya la relevancia de estas experiencias enriquecedoras dentro del proceso
formativo, evidenciando su papel fundamental en el desarrollo integral de los futuros
oficiales y lideres militares.

Esta investigacion contribuye significativamente al entendimiento de como estas
experiencias précticas impactan en el desarrollo profesional y personal de los futuros
oficiales.

Es crucial reconocer que, en la actualidad, las fuerzas armadas enfrentan una serie
de desafios y situaciones complejas que demandan un constante perfeccionamiento en la
formacion de sus integrantes. En este sentido, comprender el papel que juegan las acciones
militares a nivel patrulla en la preparacion de los cadetes es esencial para adaptar y mejorar
los programas de entrenamiento y capacitacion.

Del mismo modo Guevara (2022) planteo una investigacion titulada “Programa de
Orientacion Vocacional para promover el interés por los estudios profesionales militares
en los cadetes de la Institucion Educativa Publica Militar (I.E.P.M.) Elias Aguirre —
Chiclayo”. proponer una estrategia efectiva para incentivar la vocacion militar en los
alumnos de la Institucion Educativa Publica Militar (I.E.P.M.) Elias Aguirre, con el fin de
incrementar la cantidad de postulantes a los centros de formacion de las Instituciones
Armadas y la Policia Nacional del Peru. Para lograr este objetivo, se emple6 una
metodologia basada en el analisis de la situacion actual de los estudiantes, asi como en la

revision de programas exitosos de promocion de la vocacion militar en otras instituciones
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educativas similares. Los resultados de esta investigacion destacaron la urgente necesidad
de implementar medidas concretas para estimular la vocacion militar entre los jovenes de la
I.E.P.M. Elias Aguirre. Esto incluyd aspectos como la promocion de valores civicos, la
difusion de las oportunidades y beneficios de la carrera militar, y el fortalecimiento de la
formacion integral en los Colegios Militares. En conclusion, este estudio no solo identifica
una problematica significativa en la disminucién de postulantes a las escuelas de formacion
militar, sino que también presenta una propuesta concreta y fundamentada para abordarla.

La contribucion principal de esta investigacion radica en ofrecer una estrategia solida
y aplicable para incentivar la vocacion militar entre los alumnos de las instituciones
educativas militares, con la meta Gltima de fortalecer la formacién de futuros lideres y
miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Per.

Los autores Calderén y Cubas (2020) titularon su investigacion “Los valores
institucionales y la formacion integral de los cadetes de la promocion 127 en La Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”—202(0". Estos autores tuvieron como
objetivo general indagar la relacion que existe entre los valores institucionales y la
formacion integral de los cadetes pertenecientes a la promocion 127 en esta prestigiosa
institucién. El enfoque metodoldgico adoptado fue de naturaleza cuantitativa, con un alcance
descriptivo y un disefio de investigacion no experimental. Se seleccion6 una muestra
evaluada de 162 cadetes. Para la recopilacion de datos se utilizd una encuesta
cuidadosamente disefiada que permitié alcanzar los objetivos planteados. Los resultados de
este estudio revelaron de manera concluyente una relacion significativa y practica entre los
valores institucionales inculcados en la Escuela Militar de Chorrillos y la formacion integral
de los cadetes de la promocion 127. Esta relacion se sustenta en los analisis porcentuales de
los datos recopilados, los cuales arrojaron evidencia clara de la importancia de estos valores
éticos y morales en la formacion militar y personal de los cadetes.

Asimismo, los analisis estadisticos demostraron de manera contundente la
dependencia entre las variables estudiadas, como se corroboré mediante la prueba de
hipdtesis Chi-cuadrado de Pearson. Esta prueba respalda la idea de que los valores
institucionales son elementos esenciales que influyen de manera significativa en el
desarrollo y desempefio de los cadetes en la Escuela Militar. Ademas, la medida de
intensidad de asociacion, V De Cramer, revel6 un valor de 0.193, indicando una relacion
entre estas variables en un nivel de intensidad bastante significativo, a pesar de ser
considerado bajo segun estandares convencionales. En conclusién, este estudio no solo

aporta evidencia solida sobre la influencia de los valores institucionales en la formacion de
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los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, sino que también ofrece una guia préactica
para fortalecer y potenciar este aspecto esencial de la educacion militar.

En términos de contribucion, este estudio ofrece recomendaciones valiosas para la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Se sugiere que, a través de
sus areas administrativas y académicas, en colaboracion con los diferentes cuerpos y
servicios militares, se intensifique y refuerce de manera continua la promocion de los valores
institucionales entre todos los actores involucrados. Este enfoque no solo fortalecera la
formacion ética y moral de los cadetes, sino que también alimentara el espiritu patriético y
la dedicacion hacia el servicio a la patria.

Meza y Dionisio (2021) en su estudio titulado “Acciones militares con participacion
del ejército peruano en la lucha contra el coronavirus y su influencia en la aceptacion de la
sociedad civil, Lima 2021 ”. Tuvo como proposito fundamental analizar como estas acciones
militares del Batallon Comando y Servicios N°503 influyeron en la aceptacion de la
sociedad civil en los distritos de su jurisdiccion en Lima durante ese periodo.

Para abordar este objetivo, se utiliz6 una metodologia cuantitativa con un enfoque
tedrico-empirico, abarcando niveles exploratorios y descriptivos. Las técnicas empleadas
incluyeron encuestas, entrevistas, revision de documentos y fotografia. Los hallazgos
revelaron que las acciones militares, que se realizaron en los distritos de Chorrillos,
Barranco, San Isidro, Miraflores y Jesus Maria, se dirigieron a la proteccidon y asistencia de
la poblacién, con un enfoque especial en los grupos mas vulnerables. Estas acciones,
centradas en la seguridad y distribucion de recursos, fueron recibidas de manera positiva por
la comunidad.

Este estudio proporciona una valiosa perspectiva sobre como las intervenciones
militares durante una emergencia sanitaria pueden afectar la percepcion y aceptacion
publica, subrayando la efectividad de la colaboracion entre las fuerzas militares y la policia
en la gestion de crisis.

Adrianzen y Galvez (2021) en su estudio titulado “Responsabilidad ambiental de los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” 2019”, tuvo como propdsito general
describir en qué consiste la responsabilidad ambiental de los cadetes en la Escuela Militar
de Chorrillos en el afio 2019. Para llevar a cabo esta investigacion, se adopté un disefio
cuantitativo, no experimental, transversal, exploratorio y descriptivo. Se empled un
cuestionario como instrumento para recopilar datos, con el fin de evaluar los indicadores de
concientizacion ambiental de los cadetes y mejorar su compromiso con el cuidado del medio

ambiente.
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Los resultados mostraron que las caracteristicas descriptivas de los cadetes en
términos de responsabilidad ambiental no eran las ideales. Se identificd que se necesitaba
mas tiempo y recursos para utilizar herramientas tecnoldgicas modernas en el aula. La falta
de acceso adecuado a tecnologias de la informacién, plataformas digitales adaptadas a la
educacion y otras tecnologias limité la eficacia del proceso de ensefianza y aprendizaje. Esta
investigacion destaca la necesidad de actualizar y modernizar los recursos educativos para
mejorar la formacion ambiental de los cadetes.
2.2.Bases teoricas

2.2.1. Formacion militar
La formacion militar es el proceso mediante el cual los individuos adquieren los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para desempefiarse eficazmente
en el &mbito de las fuerzas armadas (Garcia et al., 2020). Este proceso abarca una amplia
gama de aspectos, desde el aprendizaje de tacticas y estrategias militares hasta el desarrollo
de disciplina, liderazgo, resiliencia y sentido de pertenencia a la institucion militar.

Durante la formacion militar, los individuos son instruidos en el uso adecuado de
armamento y equipos, técnicas de combate, tacticas de supervivencia, primeros auxilios,
comunicaciones, navegacion, entre otros aspectos fundamentales para su desempefio en el
servicio militar (Cando y Moreta, 2022) Ademas, se les inculcan valores éticos y morales
que guian su conducta dentro y fuera del campo de batalla, como el respeto, la lealtad, el
honor, la responsabilidad y el trabajo en equipo.

Este proceso formativo no solo busca preparar a los individuos para enfrentar
situaciones de combate y cumplir con sus deberes militares, sino también para ser
ciudadanos comprometidos y responsables en la sociedad (Gualan, 2020). La formacion
militar no se limita Unicamente a la instruccidn en aspectos técnicos y tacticos, sino que
también promueve el desarrollo integral de la persona, fomentando su crecimiento fisico,
intelectual y emocional.

2.2.1.1.Habilidades Técnicas y Tacticas
Las habilidades técnicas y tacticas en el contexto militar se refieren al conjunto de
competencias especificas que los miembros de las fuerzas armadas deben dominar para
llevar a cabo sus funciones de manera efectiva y exitosa en el campo de batalla y en otras
situaciones operativas (Arévalo y Argoty, 2021). Estas habilidades son fundamentales para
el desempefio de las tareas asignadas y para el logro de los objetivos militares.

Las habilidades técnicas se refieren al conocimiento y la destreza necesarios para
utilizar correctamente el equipo, armamento y tecnologia militar disponible. Esto puede
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incluir el manejo adecuado de armas de fuego, vehiculos terrestres y aéreos,
comunicaciones, sistemas de navegacion, sistemas de vigilancia, entre otros (Agip y
Timana, 2023). Los soldados deben estar capacitados para operar y mantener estas
herramientas de manera eficiente y segura.

Por otro lado, las habilidades tacticas se centran en la capacidad para planificar y
ejecutar acciones militares de manera estratégica y efectiva. Esto implica comprender los
principios de la guerra, conocer las tacticas de combate, saber como desplegar las fuerzas en
el terreno, coordinar operaciones con otros miembros del equipo, realizar reconocimientos,
ejecutar maniobras tacticas, y adaptarse rapidamente a las situaciones cambiantes en el
campo de batalla. (Arista y Arellano, 2021).

Las habilidades técnicas y tacticas son esenciales para garantizar la efectividad y la
supervivencia de las fuerzas militares en diversas operaciones, ya sea en conflictos armados,
misiones de paz, operaciones de ayuda humanitaria o en tareas de seguridad interna. Estas
habilidades permiten a los militares cumplir con sus objetivos operativos, proteger a sus
compafieros de equipo y llevar a cabo misiones con precision y eficacia.

Las habilidades técnicas y tacticas en el &mbito militar son el fundamento sobre el
cual se construye la capacidad de las fuerzas armadas para llevar a cabo sus operaciones de
manera exitosa (Agip y Timana, 2023). Estas habilidades son adquiridas y perfeccionadas
a través de una rigurosa formacién y entrenamiento, y son vitales para el cumplimiento de
las misiones encomendadas y la seguridad tanto de los soldados como de las poblaciones
que protegen.

2.2.1.2.Liderazgo en la toma de decisiones
El liderazgo en la toma de decisiones en el &mbito militar es un aspecto critico que influye
de manera significativa en el éxito y la efectividad de las operaciones militares (Espada y
Barros, 2023). Esta dimension se centra en la capacidad de los lideres militares para tomar
decisiones acertadas, rapidas y efectivas en situaciones complejas y de alta presion.

En un contexto militar, el liderazgo en la toma de decisiones implica varias
habilidades y caracteristicas clave. En primer lugar, los lideres deben tener una vision
estratégica clara, entendiendo los objetivos estratégicos y tacticos de la mision para alinear
sus decisiones con los intereses de la organizacion militar. Ademas, deben ser capaces de
analizar rapidamente situaciones complejas, evaluando amenazas y oportunidades para
anticipar posibles desafios.

Asimismo, es fundamental que los lideres evallen los riesgos asociados con cada

curso de accion posible, sopesando cuidadosamente los beneficios potenciales contra los
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posibles costos y peligros (Gonzélez y Leon, 2021). En un entorno cambiante y dinamico,
la flexibilidad y la capacidad de adaptacion son cualidades esenciales para ajustar planes y
decisiones seglin sea necesario.

La comunicacion efectiva también es un elemento clave en el liderazgo en la toma
de decisiones militares. Los lideres deben transmitir instrucciones claras y precisas,
compartir informacion relevante y asegurarse de que todos los miembros del equipo
comprendan los objetivos y las razones detras de las decisiones tomadas (Vasquez, 2020).

Por ultimo, los lideres militares deben tomar decisiones éticas y moralmente solidas,
basadas en principios como la integridad, el respeto por la vida humanay el bienestar de sus
tropas y de las poblaciones civiles. Esta dimension del liderazgo es fundamental para
garantizar la eficacia operativa y la seguridad de las fuerzas, siendo continuamente
desarrollada y entrenada en las fuerzas armadas para preparar a los lideres para cualquier
desafio operativo que puedan enfrentar.

2.2.1.3.Formacion Fisica y Resistencia

La formacion fisica y la resistencia son elementos fundamentales en el dmbito
militar, ya que juegan un papel crucial en el desempefio operativo y la capacidad de los
soldados para cumplir con las exigencias de las misiones (Agip y Timana, 2023). Esta
dimensidn se enfoca en el desarrollo y mantenimiento de la condicién fisica, la resistencia
cardiovascular, la fuerza muscular y la resistencia general.

Los soldados deben estar en dptimas condiciones fisicas para afrontar las demandas
fisicas y mentales de las operaciones militares. Esto implica un entrenamiento riguroso que
incluye actividades como carreras, marchas con peso, ejercicios de resistencia y fuerza,
entrenamiento de combate cuerpo a cuerpo, entre otros.

La formacion fisica también contribuye al bienestar general de los soldados,
promoviendo la salud y previniendo lesiones (Ofia et al., 2022). Un soldado en buena forma
fisica es capaz de soportar largas horas de marcha, cargar equipo pesado, mantener la
concentracion durante periodos prolongados y recuperarse rapidamente despues de
esfuerzos intensos.

La resistencia, por su parte, es esencial para mantener el rendimiento en condiciones
adversas y situaciones de combate prolongadas. Los soldados deben ser capaces de
mantenerse activos y alerta durante largos periodos de tiempo, incluso en condiciones de
estres, fatiga y falta de suefio.

Por tanto, la formacién fisica y la resistencia son pilares fundamentales en la

preparacion de los soldados para las exigencias del servicio militar (Agip y Timana, 2023).
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Un programa de entrenamiento adecuado y constante en estas areas no solo mejora el
rendimiento operativo, sino que también contribuye al bienestar y la salud general de los
militares, asegurando que estén listos para enfrentar los desafios fisicos y mentales que
puedan surgir en el cumplimiento de sus deberes.

2.2.1.4. Eticas y valores
La ética y los valores son pilares fundamentales en el ambito militar, guiando el
comportamiento y las acciones de los soldados en todas las situaciones, desde el campo de
batalla hasta la interaccion diaria con compaferos y civiles (Cordeiro, 2023). Estos
principios éticos no solo son fundamentales para mantener la integridad de las fuerzas
armadas, sino que también contribuyen a fortalecer la cohesion del equipo y la confianza del
publico en la institucion militar.

En el contexto militar, la ética se refiere al conjunto de principios morales y normas
gue guian el comportamiento de los soldados en situaciones de conflicto y en la vida
cotidiana. Estos principios incluyen el respeto por la vida humana, la dignidad, la
honestidad, la lealtad, la justicia, la responsabilidad y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones (Lima, 2022).

Los soldados son entrenados para actuar de acuerdo con estos principios éticos en
todo momento, incluso en situaciones de gran presidn y estrés. La ética militar exige que los
soldados respeten los derechos humanos y eviten causar dafio innecesario a civiles y
prisioneros de guerra, incluso en medio del combate.

Los valores también desempefian un papel crucial en el comportamiento y la cultura
militar. Estos valores pueden incluir el honor, el coraje, el sacrificio, la disciplina, el trabajo
en equipo, la lealtad a la nacion y el compafierismo (Lima, 2022). Estos valores son
inculcados desde el principio del entrenamiento militar y se espera que los soldados los
incorporen en su forma de vida y trabajo.

En el dia a dia, los soldados son constantemente desafiados a tomar decisiones éticas,
desde como tratar a un prisionero de guerra hasta cOmo interactuar con civiles en areas de
operaciones (Nascimento, 2023). La formacion ética y los valores militares son esenciales
para garantizar que los soldados actien con integridad y respeto en todas las circunstancias.

2.2.2. Participacién en acciones civicas
La participacion en acciones civicas es un aspecto importante en la formacion militar, ya
que permite a los soldados desarrollar una conexion significativa con las comunidades a las

que sirven y fortalecer la relacion entre las fuerzas armadas y la sociedad civil (Fuentes et
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al., 2020). La participacion activa de los militares en actividades que contribuyen al bienestar
y desarrollo de la comunidad.

Las acciones civicas pueden incluir una amplia variedad de actividades, como
programas de ayuda humanitaria, construccion de infraestructura basica, atencion medica y
sanitaria, asistencia en casos de desastres naturales, actividades culturales y educativas, entre
otros Estas acciones no solo tienen un impacto positivo en las comunidades locales, sino que
también ofrecen a los soldados la oportunidad de aplicar sus habilidades y conocimientos en
situaciones de la vida real.

La participacion en acciones civicas fomenta el sentido de responsabilidad social y
el compromiso con el bienestar de los demas. Los soldados aprenden a trabajar en equipo, a
comunicarse eficazmente y a adaptarse a diferentes entornos y situaciones, todo lo cual
contribuye a su desarrollo personal y profesional.

Ademas, estas actividades fortalecen los lazos entre las fuerzas armadas y la sociedad
civil, aumentando la confianza y el apoyo mutuo. Los soldados son vistos como agentes de
cambio positivo en sus comunidades, lo que mejora la percepcién publica de las fuerzas
armadas y refuerza su papel como guardianes de la seguridad y el bienestar nacional.

2.2.2.1.Areas Tematicas
El area tematica en el contexto militar se refiere a los temas y materias que son
fundamentales en la formacion y entrenamiento de los soldados. Estas areas tematicas
abarcan una variedad de aspectos que son cruciales para el desempefio efectivo y exitoso en
el ambito militar (Gutiérrez, 2021).

Dentro de estas areas tematicas se incluyen aspectos como la formacion técnica y
tactica, que se centra en el entrenamiento en el uso adecuado de armas, equipos y tecnologia
militar, asi como en tacticas de combate y estrategias operativas. Esta area busca preparar a
los soldados para enfrentar situaciones de combate y cumplir con sus deberes militares de
manera eficaz.

Otra area tematica relevante es la formacion fisica y resistencia, la cual se enfoca en
el desarrollo y mantenimiento de la condicion fisica, la resistencia cardiovascular, la fuerza
muscular y la capacidad general de resistencia (Fuentes et al., 2020). Este aspecto es esencial
para asegurar que los soldados estén fisicamente preparados para afrontar las demandas
fisicas y mentales de las misiones militares.

Asimismo, la ética y los valores ocupan un lugar destacado en estas areas tematicas,
ya que guian el comportamiento y las acciones de los soldados en todas las situaciones,
desde el campo de batalla hasta la interaccion diaria con comparieros y civiles (Gutiérrez,
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2021). Los soldados son entrenados para actuar de acuerdo con principios éticos como el
respeto por la vida humana, la honestidad, la lealtad y la responsabilidad.

La participacion en acciones civicas también es una dimension importante, que
permite a los soldados desarrollar una conexion significativa con las comunidades a las que
sirven y fortalecer la relacion entre las fuerzas armadas y la sociedad civil. A través de
actividades como programas de ayuda humanitaria, construccién de infraestructura basica y
asistencia en casos de desastres naturales, los soldados contribuyen al bienestar y desarrollo
de las comunidades locales.

2.2.2.2.Nivel de Compromiso
El nivel de compromiso en el ambito militar es un indicador clave que refleja la dedicacion,
lealtad y disposicién de los soldados hacia su deber y responsabilidades dentro de las fuerzas
armadas (Vasquez, 2020). Esta dimension se enfoca en la actitud y el grado de entrega que
los militares muestran hacia su trabajo, misiones y el cumplimiento de las tareas asignadas.

Un alto nivel de compromiso se manifiesta en soldados que demuestran un profundo
sentido de responsabilidad hacia la mision y el equipo. Estos individuos estan dispuestos a
asumir desafios y sacrificios en aras del cumplimiento de los objetivos operativos y la
seguridad del grupo (Fuentes et al., 2020). Ademads, muestran una actitud proactiva,
buscando constantemente mejorar sus habilidades y conocimientos para ser mas efectivos
en sus roles.

Los soldados con un alto nivel de compromiso también suelen tener una fuerte
identificacion con los valores y la mision de las fuerzas armadas. Ven su trabajo como un
servicio a su pais y a la seguridad nacional, lo que les impulsa a dar lo mejor de si mismos
en cada tarea que realizan. Este compromiso con los valores militares, como el honor, el
deber y el respeto, guia sus acciones y decisiones en todas las circunstancias.

Ademas, un alto nivel de compromiso se traduce en una dedicacion constante al
entrenamiento y la preparacion para las operaciones (Fuentes et al., 2020). Los soldados
comprometidos comprenden la importancia de mantenerse en optimas condiciones fisicas y
mentales para estar listos en cualquier momento y lugar que se les requiera.
2.2.2.3.Colaboracion Interinstitucional
La colaboracion interinstitucional en el ambito militar es un aspecto fundamental que
involucra la cooperacion y coordinacion entre diferentes organismos, tanto militares como
civiles, para lograr objetivos comunes relacionados con la seguridad nacional y el bienestar

de la sociedad. Esta dimensidn se centra en la capacidad de las fuerzas armadas para trabajar
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de manera efectiva con otras instituciones, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, en diversas areas de interés publico (Carrasco y Reinoso-Fica, 2022).

La colaboracién interinstitucional en el ambito militar implica el establecimiento de
relaciones y alianzas estratégicas con organizaciones y entidades externas. Esto puede
incluir organismos de seguridad, agencias de aplicacion de la ley, autoridades
gubernamentales, organizaciones de ayuda humanitaria, instituciones educativas, entre
otros.

Uno de los principales objetivos de esta colaboracion es mejorar la eficiencia y
efectividad en la respuesta a situaciones de emergencia, crisis o desastres. Las fuerzas
armadas pueden trabajar en estrecha coordinacion con agencias de respuesta a emergencias
y organizaciones de socorro para proporcionar asistencia rapida y eficaz en caso de desastres
naturales, crisis humanitarias o situaciones de conflicto.

Ademas, la colaboracion interinstitucional en el dambito militar también puede
abarcar areas como la seguridad fronteriza, la lucha contra el crimen organizado, la
proteccion de infraestructuras criticas, la prevencion de conflictos y la promocion de la paz.

En este sentido, las fuerzas armadas pueden aportar su experiencia, recursos y
capacidades logisticas para apoyar las iniciativas y programas de otras instituciones. Por
otro lado, las instituciones civiles pueden proporcionar informacion, conocimientos
especializados y recursos complementarios que fortalezcan las operaciones militares y
contribuyan al logro de objetivos comunes (Balladares, 2024).

2.2.2.4.Colaboracion Interinstitucional
La colaboracion interinstitucional en el ambito militar es un aspecto fundamental que
promueve la cooperacion y el trabajo conjunto entre diferentes entidades, tanto dentro como
fuera de las fuerzas armadas (Alvarado, 2020). Esta dimension se centra en la capacidad de
las instituciones militares para establecer alianzas y relaciones de colaboracion con otras
organizaciones, ya sean gubernamentales, no gubernamentales o de la sociedad civil.

En el contexto militar, la colaboracion interinstitucional puede manifestarse en
diversas formas, como ejercicios conjuntos con fuerzas aliadas, coordinacion con agencias
gubernamentales para operaciones de respuesta a desastres, trabajo conjunto con
organizaciones humanitarias para brindar ayuda en zonas de conflicto, entre otros.

La colaboracion interinstitucional permite optimizar los recursos disponibles y
mejorar la efectividad de las operaciones militares (Teixeira et al., 2023). Al trabajar en

conjunto con otras entidades, las fuerzas armadas pueden obtener acceso a conocimientos
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especializados, tecnologia avanzada y recursos adicionales que pueden no estar disponibles
internamente.

Ademas, esta colaboracion promueve la coordinacion y la sinergia entre las
diferentes organizaciones, lo que resulta en una respuesta méas rapida y efectiva ante
situaciones de emergencia o crisis. Las fuerzas armadas pueden contribuir con su
experiencia en seguridad y logistica, mientras que las instituciones colaboradoras aportan
sus conocimientos en areas especificas, como la salud, la educacion o la reconstruccion.

La colaboracion interinstitucional también fortalece las relaciones entre las fuerzas
armadas y la sociedad civil. Al trabajar juntos en proyectos de beneficio comdn, se fomenta
la confianza y el entendimiento mutuo, lo que contribuye a una mejor percepcion publica de
las fuerzas armadas y su papel en la sociedad.
2.3.Marco conceptual
Cooperacion entre Organizaciones Militares y Civiles: Se refiere a la coordinacion y
colaboracion entre las fuerzas armadas y entidades civiles, buscando sinergias para abordar
problemas comunes, como desastres naturales o crisis humanitarias.

Alianza Estratégica Interinstitucional: Se trata de acuerdos formales o informales
entre diferentes instituciones, tanto militares como civiles, con el objetivo de compartir
recursos, conocimientos y capacidades para alcanzar objetivos comunes.

Colaboracion entre Agencias de Seguridad: Hace referencia a la union de esfuerzos
entre agencias militares, de policia, de inteligencia y otras entidades relacionadas con la
seguridad nacional, para abordar amenazas comunes como el terrorismo o el crimen
organizado.

Integracion de Esfuerzos Militares y Gubernamentales: Se refiere a la coordinacion
entre las fuerzas armadas y el gobierno, buscando una sinergia en la planificacion y
ejecucion de politicas y acciones relacionadas con la seguridad y defensa nacional.

Asociacion Publico-Privada en Seguridad: Consiste en la colaboracién entre
entidades gubernamentales y empresas privadas para desarrollar y mantener infraestructuras
estratégicas y proyectos de seguridad, como sistemas de comunicacion o ciberseguridad.

Coordinacion Interinstitucional para Respuesta a Emergencias: Se refiere a la
planificacion y ejecucion de acciones conjuntas entre diversas instituciones, militares y
civiles, para responder de manera efectiva a situaciones de crisis, como desastres naturales

0 accidentes graves.



37

Cooperacion Internacional en Defensa: Hace referencia a los acuerdos y alianzas
entre paises para fortalecer sus capacidades de defensa y seguridad mediante el intercambio
de informacion, entrenamiento conjunto y operaciones militares conjuntas.

Participacion de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) en Operaciones
Militares: Se trata de la colaboracion entre fuerzas armadas y organizaciones no
gubernamentales en misiones humanitarias o de paz, donde las ONG brindan apoyo
logistico, médico o de desarrollo.

Integracion de Capacidades Técnicas y Tecnoldgicas: Consiste en la union de
recursos y conocimientos técnicos entre instituciones militares y civiles para el desarrollo
de sistemas de defensa, comunicaciones, vigilancia, entre otros.

Colaboracién en Operaciones de Seguridad Publica: Se refiere a la coordinacién
entre fuerzas militares y cuerpos de seguridad publica para abordar de manera conjunta
situaciones de alto riesgo, como disturbios civiles o combate al crimen organizado
2.4.Formulacién de Hipotesis
2.4.1. Hipotesis General
Existe relacion entre la formacion militar y la participacion en acciones civicas en los cadetes
de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

2.4.2. Hipotesis especificas

Hei: Existe relacion entre las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en
acciones civicas en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

He2: Existe relacion entre el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en
acciones civicas en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Hes: Existe relacion entre la formacion fisica y la participacion en acciones civicas
en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Hea: Existe relacion entre la ética y valores y la participacion en acciones civicas en

los cadetes de artilleria cuarto afilo, EMCH
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2.5.0peracionalizacion de las variables

Definicion conceptual de la variable:

Formacion militar

La formacion militar es el proceso mediante el cual los individuos adquieren los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores necesarios para desempefiarse eficazmente en el ambito de las
fuerzas armadas (Garcia et al., 2020).

Dimension: habilidades técnicas y tacticas

Las habilidades técnicas y tacticas en el contexto militar se refieren al conjunto de
competencias especificas que los miembros de las fuerzas armadas deben dominar para llevar
a cabo sus funciones de manera efectiva y exitosa en el campo de batalla y en otras situaciones
operativas (Arévalo y Argoty, 2021).

Dimension: liderazgo en la Toma de Decisiones

El liderazgo en la toma de decisiones en el ambito militar es un aspecto critico que influye de
manera significativa en el éxito y la efectividad de las operaciones militares (Espada y Barros,
2023).

Dimension: formacion fisica y resistencia

La formacidn fisica y la resistencia son elementos fundamentales en el &mbito militar, ya que
juegan un papel crucial en el desempefio operativo y la capacidad de los soldados para cumplir
con las exigencias de las misiones (Agip y Timana, 2023).

Dimension: ética y valores

La ética y los valores son pilares fundamentales en el ambito militar, guiando el
comportamiento y las acciones de los soldados en todas las situaciones, desde el campo de
batalla hasta la interaccion diaria con compafieros y civiles (Cordeiro, 2023).

Definicion conceptual de la variable:

Participacion en acciones civicas

La participacidn en acciones civicas es un aspecto importante en la formacion militar, ya que
permite a los soldados desarrollar una conexion significativa con las comunidades a las que
sirven y fortalecer la relacion entre las fuerzas armadas y la sociedad civil (Fuentes et al., 2020).
Dimension: areas teméticas

El area tematica en el contexto militar se refiere a los temas y materias que son fundamentales
en la formacion y entrenamiento de los soldados. Estas areas temaéticas abarcan una variedad
de aspectos que son cruciales para el desempefio efectivo y exitoso en el ambito militar
(Gutiérrez, 2021).

Dimensién: nivel de compromiso
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El nivel de compromiso en el &ambito militar es un indicador clave que refleja la dedicacion,
lealtad y disposicion de los soldados hacia su deber y responsabilidades dentro de las fuerzas
armadas (Vasquez, 2020).

Dimension: colaboracion interinstitucional

La colaboracion interinstitucional en el ambito militar es un aspecto fundamental que
promueve la cooperacion y el trabajo conjunto entre diferentes entidades, tanto dentro como

fuera de las fuerzas armadas (Alvarado, 2020).



Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL | OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
La formacién | Este proceso abarca Dominio del manejo de
militar  es el | una amplia gama de armamento estandar.
proceso mediante | aspectos, desde el g:nl%er;ebgﬁéa eenn dtizfitr'ﬁﬁz
el cual los | aprendizaje de - o o escenarios.
individuos ticticas y estrategias | Hapilidades Técnicasy Tacticas | o0 iiento y
adquieren los | militares hasta el aplicacion  efectiva  de
conocimientos, desarrollo de tecnicas  de  primeros
habilidades, disciplina, liderazgo, e, aciones e
actitudes y valores | resiliencia y sentido Capacidad para liderar y
necesarios  para | de pertenencia a la coordinar  eficazmente
desempefiarse institucion militar. equipos en  ejercicios
eficazmente en el militares.
. ambito de las Liderazgo en la Toma de ;'eacbilslif:gs pfgsi da;toma; )
Forr.n.amon fuerzas armadas Decisiones precisas bajo presion. Ol’d!nal
militar Ordinal

(Garcia et al.,
2020).

Competencia en la
comunicaciéon clara 'y
efectiva de d&rdenes vy
directrices.

Formacion Fisica y Resistencia

Niveles de resistencia
fisica evaluados mediante
pruebas  estdndar  de
condicion fisica.

Desarrollo de fuerza y

agilidad a través de
entrenamientos fisicos
especificos.

Mantenimiento de un
estado fisico Optimo para
afrontar exigencias
operativas militares.
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Etica y Valores

Compromiso con los
principios éticos y morales
de las Fuerzas Armadas.
Respeto y cumplimiento
de las normas vy
reglamentos militares.
Demostracion de lealtad
hacia la institucién y los
compafieros de armas.

Participacion en
acciones civicas

La participacion en
acciones civicas es
un aspecto
importante en la
formaciéon militar,
ya que permite a
los soldados
desarrollar una
conexion
significativa con
las comunidades a
las que sirven y
fortalecer la
relacion entre las
fuerzas armadas y
la sociedad civil
(Fuentes et al.,
2020).

Las acciones civicas
pueden incluir una
amplia variedad de
actividades, como
programas de ayuda

humanitaria,
construccion de
infraestructura
basica, atencion

médica y sanitaria,
asistencia en casos de
desastres naturales,

actividades
culturales y
educativas, entre

otros Estas acciones
no solo tienen un
impacto positivo en
las comunidades
locales, sino que
también ofrecen a los
soldados la

Areas Tematicas

Participacion en
actividades relacionadas
con educacién, como
tutorias o programas de
apoyo escolar.
Involucramiento en
iniciativas ambientales,
como jornadas de
limpieza o reforestacién.
Contribucién en
actividades de salud
comunitaria, como
campafias de vacunacion
0 jornadas médicas.

Nivel de Compromiso

Frecuencia de
participacion en acciones
civicas, ya sea
semanalmente,
mensualmente o
anualmente.

Desempefio como lider o
coordinador de proyectos
civicos.

Voluntariado en eventos
comunitarios de larga
duracién o proyectos de
impacto sostenido
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oportunidad de
aplicar sus
habilidades y

conocimientos en
situaciones de la vida
real.

Colaboracion Interinstitucional

Participacion en
actividades conjuntas con
organizaciones no
gubernamentales (ONGs)
locales.

Colaboracién con
instituciones educativas
para desarrollar proyectos
de beneficio comunitario.
Trabajo en conjunto con
entidades
gubernamentales en
programas o campafas de
alcance social.
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CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO
3.1. Enfoque de investigacion|
El enfoque cuantitativo, implica la recoleccion y analisis de datos numéricos y estadisticos para
entender y explicar fendmenos sociales, psicoldgicos o naturales. Este enfoque se basa en la
medicion objetiva de variables y busca establecer relaciones causales o correlaciones entre
estas variables mediante métodos estadisticos rigurosos (Cevallos et al., 2017).

El estudio se llevé a cabo con un enfoque cuantitativo. Esto implica el uso de encuestas,
cuestionarios u otras técnicas de recoleccion de datos estructurados para obtener informacion
que pueda ser cuantificada y analizada estadisticamente. El objetivo es proporcionar una
comprension precisa y objetiva de los temas investigados, permitiendo asi identificar patrones,
tendencias y relaciones entre las variables de interés.

3.2.  Tipo de investigacion

La investigacion realizada en el ambito del “Formacion militar y Participacion en acciones
civicas en los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillo 'CFB' 2024" se caracterizo
por su naturaleza basica. Segin Hernandez y Mendoza (2018), existen dos tipos principales de
investigacion: la investigacion bésica, que se enfoca en la generacion de conocimiento y
teorias, y la investigacion aplicada, que se centra en resolver problemas especificos.

Los autores destacan que, tanto en la investigacion basica como en la aplicada, la
calidad del trabajo radica en el compromiso del equipo investigador por buscar conocimiento
o0 soluciones, manteniendo siempre la objetividad y la apertura mental para tomar decisiones
fundamentadas
3.3.  Meétodo de investigacion
Para este estudio, se emple6 un enfoque metodolégico que combina elementos del método
analitico, deductivo e hipotético. EI método analitico, segun lo descrito por Cardoni y Roselli
(2023), implica realizar observaciones detalladas para obtener conclusiones. En este proceso,
el objeto de estudio se descompone en partes individuales que son analizadas por separado para
comprender mejor el conjunto.

Por otro lado, el método deductivo se basa en la generacion de soluciones a problemas
tanto tedricos como practicos, buscando establecer indicadores generales.

Ademas, se aplico el método hipotético, el cual se apoya en afirmaciones hipotéticas que son
sometidas a prueba para refutarlas o validarlas. A partir de la contratacion de estas hipotesis
con los hechos observados, se obtienen conclusiones que contribuyen al avance del

conocimiento en el area de estudio
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3.4.  Alcance de investigacion (Nivel)

La investigacion llevada a cabo sobre el “Formacion militar y Participacion en acciones civicas
en los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillo 'CFB' 2024"" tuvo un alcance
correlacional.

El enfoque correlacional de investigacion se centra en establecer la relacion entre dos
fendmenos o variables estrechamente vinculadas. A diferencia de otros tipos de estudios, no
busca explicar causas o0 consecuencias, sino mas bien comprender el grado de asociacion entre
los conceptos, categorias o variables en un contexto especifico, como indican Hernandez y
Mendoza (2018).

En este tipo de investigacion, no se parte de ninguna suposicion preconcebida sobre la
relacion entre las variables y se emplean herramientas estadisticas para calcular dicha relacion.
La figura 1 representa el esquema general para una investigacion correlacional:

Figura 1

Tipo de investigacion relacional

X: Formacion militar

I (Muestra)

f (relacion)

Y: Participacion en acciones civicas
Nota. Disefio de investigacion aplicado al estudio donde se muestra la relacion entre la
formacion militar y la participacion en acciones civicas de la muestra.
3.5.  Disefo de investigacion
El disefio de la investigacion adoptado fue no experimental y de corte transversal.

Segun lo explicado por Hernandez y Mendoza (2018), una investigacion con un disefio
no experimental se caracteriza por llevarse a cabo sin la manipulacion deliberada de variables.
En otras palabras, en este tipo de estudios no se busca variar intencionalmente las variables
independientes para observar su impacto en otras variables. Mas bien, se observan o miden
fendbmenos y variables tal como se presentan en su entorno natural, con el objetivo de

analizarlos
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3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio

3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion se refiere al conjunto completo de elementos, individuos o unidades que
comparten caracteristicas comunes y son objeto de estudio en una investigacion especifica
(Condori, 2020). En este caso, la poblacion estuvo compuesta por 29 cadetes de Artilleria de
la Escuela Militar de Chorrillos 'CFB', quienes representan el grupo de interés para el estudio
sobre el manejo de equipos mecénicos y la instruccién de operatividad de la maquinaria.
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra es un subconjunto representativo de la poblacién total que se selecciona con el
propdsito de realizar observaciones o mediciones que ayuden a inferir conclusiones sobre la
poblacion en su conjunto (Condori, 2020). En este estudio, la muestra consistio en 29 cadetes
de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos 'CFB'.

Esta muestra se tuvo a través de los criterios de inclusion y exclusion, lo cual permitio
que se seleccionara los 29 cadetes ya que de la poblacién total 2 cadetes no tuvieron presente
para la toma de la base de datos.

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio en esta investigacion son los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar
de Chorrillos 'CFB' 2024. Estos cadetes constituyen el grupo especifico de individuos que seran
objeto de observacion, medicion y andlisis en relacién con el manejo de equipos mecanicos y
la instruccién de operatividad de la maquinaria dentro del contexto militar.

3.7.  Técnica e instrumento de recoleccion de datos

3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccién de datos empleada en este estudio fue un cuestionario. Un
cuestionario es un instrumento estructurado disefiado para recopilar informacion de manera
sistematica a través de una serie de preguntas definidas (Condori, 2020).

Estas preguntas pueden ser abiertas, cerradas o mixtas, y estan disefiadas para obtener
respuestas especificas que ayuden a cumplir los objetivos de la investigacion.

Los cuestionarios son una herramienta cominmente utilizada en estudios cuantitativos,
ya que permiten recopilar datos de manera eficiente y estandarizada, facilitando su analisis y
comparacion.

3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en este estudio fue una encuesta. Una encuesta
es un conjunto de preguntas disefiadas para obtener informacion especifica de los participantes
sobre diversos temas o variables de interés (Condori, 2020). En este caso, se aplicaron dos
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encuestas, una para cada variable investigada, cada una constando de 20 preguntas. Estas
preguntas se distribuyeron de manera equitativa, con 10 preguntas por cada dimension de la
variable.

Las preguntas de la encuesta se estructuraron utilizando una escala de cinco puntos que
va desde "Totalmente en desacuerdo™ hasta "Totalmente de acuerdo”. Esta escala permite a los
participantes expresar su grado de acuerdo o desacuerdo con las afirmaciones presentadas en
la encuesta, proporcionando asi una medida cuantitativa de las actitudes, percepciones o
comportamientos relacionados con las variables de estudio.

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

En una investigacion cientifica, es fundamental verificar y validar los instrumentos de
recoleccion antes de su aplicacion. En este sentido, se recurrira al "juicio de expertos", el cual
implica someter los instrumentos al analisis detallado de tres profesionales altamente
cualificados en metodologia de la investigacion y en las variables especificas en estudio, como
la “Formacion militar y Participacion en acciones civicas en los cadetes de Artilleria de la
Escuela Militar de Chorrillo 'CFB' 2024".

Siguiendo la definiciéon de validez propuesta por Hernandez y Mendoza (2018), la
validez se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable que se pretende
medir. Se considera que esta validez se logra cuando se demuestra que el instrumento refleja
el concepto abstracto a través de sus indicadores empiricos. Por lo tanto, para validar los
instrumentos utilizados en este estudio, se someteran al escrutinio critico de expertos, quienes
evaluaran su idoneidad y pertinencia. Posteriormente, se asignaran atributos a cada item en
funcidén de los resultados obtenidos, y se tomaran decisiones basadas en estas evaluaciones,
documentando cada opinion de los expertos en una hoja resumen.

Es importante destacar que, segun el criterio establecido, si el promedio de validacion
de los instrumentos es inferior al 80%, se considerara que no han sido validados
satisfactoriamente, lo que requerira correcciones o ajustes hasta alcanzar un nivel de validacién
aceptable. Este riguroso proceso garantiza la fiabilidad y la validez de los instrumentos
utilizados, asegurando la calidad y la integridad de los datos recopilados en el estudio.
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Tabla 2

Validez del instrumento segun juicio de expertos.

Especialista Pertinencia Precision Claridad
Experto 1 100% 100% 100%
Experto 2 100% 100% 100%
Experto 3 100% 100% 100%
Total 100% 100% 100%

Nota. Resultados porcentuales de la pertinencia, precision y claridad del juicio de expertos.

En cuanto a la confiabilidad de los instrumentos en una investigacion, Hernandez y Mendoza
(2018) explican que se refiere al grado en que un instrumento produce resultados consistentes
y coherentes en la muestra o casos estudiados. Para evaluar esta consistencia interna de los
datos del instrumento utilizado, se recurre al coeficiente Alfa de Cronbach. Este coeficiente se
emplea para determinar la fiabilidad de una escala de medicién, evaluando la correlacion
promedio entre los items y midiendo cuanto mejora 0 empeora la confiabilidad de la prueba.
En otras palabras, la formula del coeficiente Alfa de Cronbach delimita el grado de consistencia

y precision de los resultados obtenidos a traves del instrumento de medicién.

Tabla 3

Resultados de la prueba de Alfa de Cronbach para los instrumentos
Variable Coeficiente de confiabilidad
Formacion militar ,873

Acciones civicas ,861
Nota. Resultados del alfa de Cronbach donde se evidencia la fuerte confiabilidad del

instrumento. Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)
Para determinar el coeficiente Alfa de Cronbach, se realiz6 una prueba piloto utilizando una
muestra de 20 individuos para cada variable. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

o Para la variable "Formacion militar”, se obtuvo un coeficiente de confiabilidad
de 0.873, lo que indica una fuerte confiabilidad.

o Para la variable "Acciones civicas", se obtuvo un coeficiente de confiabilidad
de 0.861, también indicando una fuerte confiabilidad.

Estos resultados sugieren que los instrumentos utilizados para medir ambas variables

son consistentes y producen resultados confiables en base a la muestra piloto analizada.
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3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos
La técnica empleada para el procesamiento de datos en este estudio fue el analisis estadistico.
Después de recopilar la informacién de las encuestas, se procedié a ingresar los datos en un
software estadistico como SPSS 25, donde se llevaron a cabo diversas técnicas de analisis,
como el célculo de estadisticas descriptivas, pruebas de correlacion, segun fuera pertinente para
los objetivos de la investigacion. Este andlisis permite relaciones significativas entre las
variables estudiadas, brindando asi una comprension més profunda de los fenémenos
investigados y respaldando las conclusiones del estudio
3.8.2. Método de analisis de datos

. Anadlisis descriptivo
Para el andlisis descriptivo, se utilizara el software SPSS 25 para determinar las frecuencias y
porcentajes de las preguntas por variable y dimensién. Este analisis proporcionara una vision
detallada de la distribucion de las respuestas en cada variable y dimension estudiada.

. Anadlisis Inferencial (Prueba de hipdtesis)
Para la correlacion, se emplear la prueba de Spearman en el software SPSS 25 Esta prueba se
utiliza para evaluar la relacion entre dos variables, especialmente cuando estas variables no
siguen una distribucion normal o cuando se trata de datos ordinales. El andlisis de correlacion
de Spearman proporcionard informacion sobre la fuerza y la direccion de la relacién entre las
variables, ayudando a identificar posibles asociaciones significativas entre ellas en el estudio.
3.9.  Aspectos éticos
Apellidos y Nombres y Apellido y Nombres, Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, declaramos BAJO JURAMENTO que
nuestra Tesis Titulada: FORMACION MILITAR Y PARTICIPACION EN ACCIONES
CIVICAS EN LOS CADETES DE ARTILLERIA CUARTO ANO, EMCH, 2024.
Para obtener la Licenciatura en Ciencias Militares es de nuestra autoria y ha sido formulada de
acuerdo a las Normas establecidas por la Escuela. Debiendo precisar lo siguiente:
a. Hemos citado correctamente todas las fuentes utilizadas en la presente tesis, teniendo
en cuenta las Normas establecidas por la Escuela Militar de Chorrillos.
b. No hemos omitido ninguna fuente distinta a los sefialados en la presente Tesis.
C. Nuestro trabajo puede ser revisado electronicamente en busca de plagios sin

inconveniente.
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d. En el caso que se encontrara material intelectual, sin autor, o la fuente no citada, nos
sometemos a lo estipulado dentro de los procedimientos disciplinarios de la Escuela
Militar de Chorrillos.

Chorrillos, Lima, Lima

20 de octubre del 2024

Firma: Firma:

Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos
DNI DNI.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivos
Anadlisis descriptivos de la variable formacion militar

Tabla 4
Resultados descriptivos de la variable formacidn militar y sus dimensiones

V1 Formacion militar

Nivel D1 Habilida D2 _Liderazgo D3_Formaci6 D4 Etica y V V1_Formacion_militar

des_Técnicas _en_la_Toma n_Fisica_y Re alores
_y_Técticas _de_Decisione sistencia
s
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Alto 1 3% 1 3% 17 59% 3 10% 11 38%
2/Ied| 28 97% 28 97% 12 41% 25 86% 18 62%
Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 1 3% 0 0%
Tota 59 1006 20 190 o9 1006 29 100 29 100%
| % %

Nota. Elaborado en el programa Excel.

Figura 2
Resultados porcentual de la variable formacion militar y sus dimensiones

i Alto m Medio M Bajo

I 38%
V1_Formacion_militar 62%
0%
3} I 10%
D4 _Etica_y_Valores
3%

R - 59%
D3_Formacion_Fisica_y_Resistencia 41%

0%

mm 3%

D2_Liderazgo_en_la_Toma_de_Decisiones

0%

3%

0%

D1 _Habilidades_Técnicas_y_T4acticas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nota. En la figura 2 se evidencia la tendencia comparativa de los niveles porcentuales de la
variable formacidn militar y sus dimensiones habilidades técnicas y tacticas, liderazgo en la
toma de decisiones, formacion fisica y resistencia, ética y valores.

Interpretacion: En D1: Habilidades Téecnicas y Tacticas y D2: Liderazgo en la Toma de
Decisiones, la mayoria de los encuestados se ubica en el nivel medio, con un 97% en ambos
casos. Esto indica que las competencias técnicas y de liderazgo de la muestra se perciben como

satisfactorias, pero con margen de mejora para alcanzar niveles mas altos.
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En D3: Formacion Fisica y Resistencia, un 59% de los encuestados se considera en el
nivel alto, lo que sugiere que esta dimension es un punto fuerte dentro de la formacion militar,
evidenciando un alto grado de capacidad fisica y resistencia en la mayoria.

En D4: Etica y Valores, la mayoria de los encuestados (86%) también se sittia en el
nivel medio, destacando que, si bien se percibe un nivel adecuado de valores y principios éticos,
existe una oportunidad de fortalecer este aspecto para que mas individuos alcancen niveles
superiores.

Finalmente, en la variable global Formacion militar, el 62% de los participantes se ubica
en el nivel medio, mientras que el 38% esta en el nivel alto, lo que refleja una percepcion
general de competencia militar adecuada, con areas para mejorar y consolidar en ciertos
aspectos especificos como la ética y las habilidades tacticas.

Tabla 5
Resultados de la variable participacion en acciones civicas

\V2_Participacién_en_acciones_civicas

Nivel D1 _Areas_Temati D2 Nivel de C D3_Colaboracion V2_Participacion_en_

cas ompromiso _Interinstitucion acciones_civicas
al
Fx % Fx % Fx % Fx %
Alto 13 45% 5 17% 4 14% 11 38%
Medio 14 48% 16 55% 19 66% 15 52%
Bajo 2 7% 8 28% 6 21% 3 10%
Total 29 100% 29 100% 29 100% 29 100%
Nota. Elaborado en el programa Excel.
Figura 3
Resultados porcentuales de la variable participacion en acciones civicas
o ‘ . 38%
V2_Participacidn_en_acciones_civicas 52%
10%
5 o 14%
D3_Colaboracién_Interinstitucional 66%
21%
‘ . 17%
D2_Nivel_de_Compromiso 55%
28%
) . 45%
D1_Areas_Tematicas 48%

7%

Alta mRegular ® Baja
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nota. En la figura 5 se evidencia la tendencia comparativa de los niveles porcentuales de la
variable participacion en acciones civicas y las dimensiones areas tematicas, nivel de
compromiso, colaboracion interinstitucional.

Interpretacion: En D1: Areas Tematicas, un 45% de los encuestados reporta un nivel alto de

participacion, lo que indica un fuerte interés en diversas areas tematicas relacionadas con las
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acciones civicas. Sin embargo, la mayor parte de los encuestados (48%) se ubica en un nivel
medio, lo que sugiere que, aunque participan en las areas tematicas, su nivel de implicacion
podria mejorar. Solo el 7% muestra un nivel bajo de participacion.

En D2: Nivel de Compromiso, la mayoria (55%) de los participantes se sitGa en un
nivel medio, lo que refleja una moderada dedicacion hacia las acciones civicas. Solo el 17% se
compromete de manera alta, lo que sefiala una necesidad de fomentar un mayor compromiso
en el grupo. Ademas, el 28% de los encuestados muestra un nivel bajo de compromiso, lo que
sugiere un desafio para involucrar mas profundamente a este sector.

En D3: Colaboracion Interinstitucional, el 66% se encuentra en el nivel medio, lo
que implica que la colaboracion entre instituciones es moderada. Solo el 14% alcanza un nivel
alto de colaboracion, lo que sefiala que este es un aspecto que podria mejorarse para optimizar
la efectividad de las acciones civicas. El 21% de los encuestados se sitda en el nivel bajo, lo
que indica un area critica para mejorar.

Finalmente, en la variable general Participacion en acciones civicas, el 52% de los
encuestados se ubica en un nivel medio, lo que sugiere una participacion moderada en estas
actividades. EI 38% tiene un nivel alto de participacién, lo que demuestra un compromiso
solido por parte de una porcion significativa de los encuestados, aunque el 10% presenta una
participacion baja, lo que indica una necesidad de mayor involucramiento en acciones civicas

por parte de este grupo.
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4.2. Analisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Prueba de normalidad
e Hipotesis nula (Ho): La distribucion de los datos es normal.
o Hipdtesis alternativa (H:): La distribucion de los datos no es normal.

Si el valor de significancia (p-valor) es menor que el nivel de significancia predefinido
(generalmente 0.05), se rechaza la hipétesis nula, lo que indica que los datos no siguen una
distribucién normal. Por el contrario, si el p-valor es mayor que 0.05, no se rechaza la hipdtesis
nula, sugiriendo que los datos siguen una distribucion normal.

Tabla 6
Pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnova

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1 Formacion_militar ,961 29 ,346
D1 Habilidades_Técnicas_y_Tacticas ,953 29 225
D2 _Liderazgo_en_la_Toma_de_ Decisiones ,957 29 270
D3_Formacién_Fisica_y Resistencia 77 29 ,000
D4 Etica_y_Valores 974 29 682
V2_Participacion_en_acciones_civicas ,970 29 ,548

Nota. (*) significa un limite inferior de la significacion verdadera. Igualmente (a).
Correccidn de significacion de Lilliefors-

V1 Formacion_militar: Con un estadistico de 0.961 y un valor de significancia de 0.346, no
se rechaza la hipétesis nula de normalidad (p > 0.05). Esto sugiere que los datos de esta variable
siguen una distribucion normal.

D1 Habilidades Técnicas y Tacticas: El estadistico es 0.953 y el valor de
significancia es 0.225, lo que indica que no hay evidencia para rechazar la normalidad (p >
0.05), por lo que los datos en esta dimension también se distribuyen normalmente.

D2 Liderazgo en la Toma de Decisiones: Con un estadistico de 0.957 y una
significancia de 0.270, los datos siguen una distribuciéon normal (p > 0.05).

D3_Formacion Fisica y Resistencia: El estadistico de 0.777 y el valor de significancia

de 0.000 indican que la distribucion de esta dimensién no es normal (p < 0.05). Esto sugiere
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que los datos no siguen una distribucion normal y podrian requerir transformaciones o pruebas
no parametricas para su analisis.

D4 _Eticay Valores: Con un estadistico de 0.974 y un valor de significancia de 0.682,
los datos se distribuyen normalmente (p > 0.05).

V2_Participacion en acciones civicas: El estadistico de 0.970 y una significancia de

0.548 indican que los datos de esta variable siguen una distribucion normal (p > 0.05).

4.2.2. Contrastacion de la Hipdtesis General (HG)

Contrastacion de hipotesis

Hipdtesis general

Paso 1.

Ho: No existe relacion entre la formacion militar y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Ha: Existe relacion entre la formacion militar y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Tabla 7
Resultados de la hipotesis general

Correlaciones

V2_Partic

V1 Form  ipacion_e

acion_mil  n_accione

itar S _civicas

Rho de V1 _Formacion_mil  Coeficiente de 1,000 788"
Spearman itar correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 29 29

V2_Participacion_  Coeficiente de 788" 1,000
en_acciones_civica  correlacién

S Sig. (bilateral) ,000
N 29 29

Nota. (**) significa que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Paso 2:

La prueba estadistica utilizada es la correlacion de Spearman para determinar la relacion

entre la variable VV1: Formacion militar y V2: Participacién en acciones civicas.

Paso 3: De acuerdo con los resultados de la prueba de correlacion de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.788, lo que indica una correlacion positiva fuerte
entre la formacion militar y la participacion en acciones civicas. Ademas, el valor de

significancia p es 0.000, que es menor que el nivel de significancia establecido (0.000 < 0.05).
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Paso 4: La regla de decision es la siguiente:

o Rechazar HO si el valor de p es menor que 0.05.
o Aceptar HO si el valor de p es mayor que 0.05.

Paso 5: Dado que el valor de p es 0.000, que es menor que 0.05, se rechaza la
hipétesis nula (HO).

Conclusién: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Esto significa
que existe una relacion directa y significativa entre la formacion militar y la participacion en
acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024. La fuerte correlacion
positiva (0.788) sugiere que una mayor formacién militar esta asociada con una mayor
participacién en acciones civicas.

4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Hipotesis especifica 1

Paso 1.

Ho: No existe relacion entre las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Hai: Existe relacion entre las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Tabla 8
Hipotesis especifico 1

Correlaciones
D1 Habil V2 Partic
idades_Té  ipacion_e
cnicas_y_ n_accione
Tacticas s civicas

Rho de D1 Habilidades T  Coeficiente de 1,000 6417
Spearman écnicas_y Tacticas  correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 29 29

V2_Participacion_  Coeficiente de 6417 1,000
en_acciones_civica  correlacién

S Sig. (bilateral) ,000 .

N 29 29

Nota. (**) significa que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Paso 2:
La prueba estadistica aplicada es la correlacion de Spearman para medir la relacion entre D1:
Habilidades Técnicas y Tacticas y V2: Participacion en acciones civicas.

Paso 3: Los resultados muestran un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.641,

lo que indica una correlacion positiva moderada entre las habilidades técnicas y tacticas y la



56

participacion en acciones civicas. Ademas, el valor de significancia p es 0.000, que es menor
que el nivel de significancia establecido (0.000 < 0.05).
Paso 4: La regla de decision es la siguiente:
o Rechazar HO si el valor p es menor que 0.05.
o Aceptar HO si el valor p es mayor que 0.05.

Paso 5: Dado que el valor de p es 0.000, que es menor que 0.05, se rechaza la hipétesis
nula (HO). Conclusion: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, lo que
significa que existe una relacion significativa entre las habilidades técnicas y tacticas y la
participacién en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024. La
correlacion positiva moderada de 0.641 sugiere que a medida que las habilidades técnicas y

tacticas aumentan, también lo hace la participacion en acciones civicas.

4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Hipotesis especifica 2

Paso 1.

Ho: No existe relacion entre el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

H2: Existe relacion entre el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Tabla 9

Hipdtesis especifica 2

Correlaciones

D2_Lider

azgo_en | V2 Partic

a_Toma_ ipacion_e

de Decisi  n_accione

ones s civicas

Rho de D2 _Liderazgo_en |  Coeficiente de 1,000 707
Spearman a_Toma_de Decisi  correlacion

ones Sig. (bilateral) : ,000

N 29 29

V2_Participacion_e  Coeficiente de 707" 1,000
n_acciones_civicas  correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 29 29

Nota. (**) significa que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Paso 2: La prueba estadistica utilizada es la correlacion de Spearman, con el fin de evaluar la

relacion entre D2: Liderazgo en la Toma de Decisiones y V2: Participacion en acciones

civicas.
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Paso 3: El coeficiente de correlacion de Spearman es 0.707, lo que indica una
correlacion positiva alta entre el liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en
acciones civicas. Ademas, el valor de significancia (p) es 0.000, que es menor que el nivel de
significancia de 0.05 (0.000 < 0.05).

Paso 4: La regla de decision es la siguiente:

o Rechazar HO si el valor p es menor que 0.05.
o Aceptar HO si el valor p es mayor que 0.05.

Paso 5: Dado que el valor p es 0.000, que es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis
nula (HO).

Conclusién: Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, lo que significa
que existe una relacion significativa entre el liderazgo en la toma de decisiones y la
participacién en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024. La
correlacion positiva alta de 0.707 sugiere que a medida que mejora el liderazgo en la toma de

decisiones, también aumenta la participacion en acciones civicas.

4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Hipotesis especifica 3

Paso 1.

Ho: No existe relacion entre la formacion fisica y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024,

Hs: Existe relacion entre la formacion fisica y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024.

Tabla 10

Resultados hipotesis especifica 3

Correlaciones

D3 Form V2 Partic

acion_Fisi  ipacion_e

ca_y Resi n_accione

stencia s _civicas

Rho de D3_Formacion_Fisi  Coeficiente de 1,000 ,659™
Spearman ca_y_Resistencia correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 29 29

V2_Participacion_e  Coeficiente de ,659™ 1,000
n_acciones_civicas  correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 29 29

Nota. (**) significa que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Paso 2: La prueba estadistica empleada es la correlacion de Spearman para determinar
la relacion entre D3: Formacion Fisica y Resistencia y V2: Participacion en acciones civicas.

Paso 3: El coeficiente de correlacion de Spearman es 0.659, lo que indica una
correlacion positiva moderada-alta entre la formacion fisica y la participacion en acciones
civicas. El valor de significancia (p) es 0.000, menor que el nivel de significancia de 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4: La regla de decision es la siguiente:

o Rechazar HO si el valor p es menor que 0.05.
o Aceptar HO si el valor p es mayor que 0.05.

Paso 5: Dado que el valor p es 0.000, que es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis
nula (HO).

Conclusion: Se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Esto significa
que existe una relacion significativa entre la formacion fisica y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024. La correlacién positiva de
0.659 sugiere que una mejor formacion fisica esta asociada con una mayor participacion en

acciones civicas.

4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 4 (HE4)
Hipotesis especifica 4

Paso 1.

Ho: No existe relacion entre la ética y valores y la participacion en acciones civicas en los
cadetes de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024

Ha: Existe relacion entre la ética y valores y la participacion en acciones civicas en los cadetes
de artilleria cuarto afio, EMCH, 2024

Tabla 11
Resultados de la hipdtesis especifica 4
Correlaciones

V2_Partici

pacion_en

D4 Etica_ _acciones

y Valores _civicas

Rho de D4 FEtica_y Valore  Coeficiente de 1,000 ,633™
Spearman S correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 29 29

V2_Participacion_e  Coeficiente de 633" 1,000
n_acciones_civicas correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 29 29

Nota. (**) significa que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Paso 2: Se utiliza la correlacion de Spearman para determinar la relacion entre D4: Etica y

Valores y VV2: Participacion en acciones civicas.

Paso 3: El coeficiente de correlacion de Spearman es 0.633, lo que indica una
correlacion positiva moderada-alta entre la ética y valores y la participacion en acciones
civicas. El valor de significancia (p) es 0.000, que es menor que el nivel de significancia de
0.05 (0.000 < 0.05).

Paso 4: La regla de decision es la siguiente:
o Rechazar HO si el valor p es menor que 0.05.
o Aceptar HO si el valor p es mayor que 0.05.
Paso 5: Dado que el valor p es 0.000, menor que 0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO).

Conclusion: Se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, lo que indica
que existe una relacion significativa entre la ética y valores y la participacion en acciones
civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio, EMCH, 2024. La correlacién positiva de
0.633 sugiere que una mayor orientacion hacia la ética y los valores esta asociada con una

mayor participacion en acciones civicas.
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CAPITULO V. DISCUSION DE RESULTADOS

En la investigacion sobre la relacion entre la formacién militar y la participacion en
acciones civicas de los cadetes de artilleria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos,
se obtuvieron resultados que destacan la importancia de esta relacion. Formacion militar, el
62% de los participantes se ubica en el nivel medio, mientras que el 38% esta en el nivel alto,
lo que refleja una percepcidn general de competencia militar adecuada, con areas para mejorar
y consolidar en ciertos aspectos especificos como la ética y las habilidades tacticas. Este
hallazgo sugiere que la mayoria de los cadetes poseen un desempefio sélido, con una minoria
destacando en el &mbito de formacion militar.

En cuanto a la participacién en acciones civicas, Participacion en acciones civicas, el
52% de los encuestados se ubica en un nivel medio, lo que sugiere una participacion moderada
en estas actividades. ElI 38% tiene un nivel alto de participacion, lo que demuestra un
compromiso solido por parte de una porcion significativa de los encuestados, aunque el 10%
presenta una participacion baja. Esto refleja un mayor enfoque en la formacién media en
comparacion con el alta en la participacion civica, indicando que la implicacion en acciones
comunitarias es un area con margen para mejorar entre los cadetes.

El andlisis de la correlacion entre la formacion militar y la participacion en acciones
civicas revela una relacion positiva y muy fuerte, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.788. Esta cifra, junto con un valor de significancia bilateral de 0.000, confirma
que la relacion es altamente significativa. La fuerte correlacion sugiere que un mayor nivel de
formacion militar esta asociado con una mayor participacion en acciones civicas. Este hallazgo
respalda la hipétesis general de que existe una conexidn robusta entre la formacién militar y la
participacion civica.

La discusion de estos resultados esta en linea con estudios previos, como el de More y
Ruiz (2021), que encontr6 una correlacion igualmente alta entre acciones militares y la
formacion de los cadetes. La formacion militar, que incluye la adquisicién de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores esenciales para el desempefio en las fuerzas armadas, se
muestra fundamental para fomentar una mayor participacion en actividades civicas. La
implicacion en acciones comunitarias no solo fortalece la relacion entre las fuerzas armadas y
la sociedad civil, sino que también permite a los soldados desarrollar una conexion mas
significativa con las comunidades que sirven. La investigacion demuestra que una formacion
militar s6lida esta estrechamente vinculada con un mayor involucramiento en acciones civicas.
Esta conexidn subraya la relevancia de una formacion integral que no solo prepare a los cadetes

para el &ambito militar, sino que también promueva un compromiso activo con la sociedad. La
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contribucion del estudio radica en resaltar como la formacion militar puede influir
positivamente en la participacion civica, apoyando la necesidad de programas que refuercen
ambas dimensiones para lograr un impacto mas amplio en la comunidad.

En cuanto a la relacion entre las habilidades técnicas y técticas y la participacion en
acciones civicas en los cadetes de artilleria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos,
se observa que la mayoria de los cadetes se encuentra en niveles medios tanto en habilidades
técnicas y tacticas como en participacion en acciones civicas. En particular, el 52% de los
encuestados muestra un nivel medio en las habilidades técnicas y tacticas, mientras que el 45%
se ubica en un nivel alto y solo un pequefio porcentaje se sitia en un nivel bajo.

El andlisis de la correlacion de Spearman revela una relacion positiva y significativa
entre las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en acciones civicas. El coeficiente de
correlacion de 0.641 sugiere una asociacion notable entre ambas variables, y el valor de
significancia bilateral de 0.000 indica que esta relacion es altamente significativa, con un nivel
de confianza del 99%. Estos resultados refuerzan la idea de que las habilidades técnicas y
tacticas juegan un papel crucial en la promocién de la participacion en acciones civicas. La
correlacion fuerte sugiere que a medida que los cadetes desarrollan y perfeccionan sus
habilidades técnicas y tacticas, su implicacion en actividades civicas también tiende a
aumentar. Esto subraya la importancia de una formacion militar que no solo se centre en los
aspectos técnicos, sino también en su impacto en el compromiso civico.

La investigacion se alinea con estudios previos, como el de Guevara (2022), que
también destaca la necesidad de fortalecer la vocacion militar y los valores civicos en los
jévenes. El estudio actual subraya la importancia de una formacion integral que combine
habilidades técnicas con un fuerte compromiso hacia la comunidad.

Este punto demuestra que existe una relacion significativa entre las habilidades técnicas
y técticas y la participacion en acciones civicas entre los cadetes de artilleria. Este hallazgo
destaca la relevancia de integrar aspectos técnicos y civicos en la formacion militar para
fomentar una mayor participacion en actividades comunitarias. La contribucion del estudio
radica en ofrecer una base sdlida para implementar medidas que refuercen esta relacion y
promuevan un mayor compromiso civico entre los futuros oficiales.

Del mismo modo con respecto a la relacién entre el liderazgo en la toma de decisiones y la
participacion en acciones civicas en los cadetes de artilleria de cuarto afio en la Escuela Militar
de Chorrillos, se observo que la mayoria de los cadetes se sitta en niveles medios en cuanto al
liderazgo en la toma de decisiones, con un 52% en este nivel, seguido por un 25% en nivel alto
y un 18% en nivel bajo. Estos datos reflejan una variabilidad en las habilidades de liderazgo
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entre los cadetes, pero también una tendencia predominante hacia niveles medios de
competencia.

El analisis de la correlacion de Spearman revela una relacion positiva y fuerte entre el
liderazgo en la toma de decisiones y la participacion en acciones civicas. El coeficiente de
correlacion de 0.707 indica una asociacion significativa entre estas variables, y el valor de
significancia bilateral de 0.000 confirma que la relacion es altamente significativa, con un nivel
de confianza del 99%. Esta asociacion sugiere que los cadetes que exhiben un liderazgo mas
efectivo en la toma de decisiones tienden a involucrarse en mayor medida en acciones civicas.

Este hallazgo esta en linea con estudios previos que subrayan la importancia del
liderazgo en el ambito militar y su impacto en la efectividad de las operaciones y el compromiso
civico. Andrés (2020) resalta la necesidad de abordar las brechas en las habilidades y destrezas
militares para mejorar la formacion, sugiriendo la implementacion de planes de mejora basados
en un analisis de brechas. En este sentido, el liderazgo en la toma de decisiones emerge como
una habilidad crucial que no solo afecta el desempefio militar, sino también la participacion
activa en iniciativas comunitarias.

El estudio confirma que un liderazgo sélido en la toma de decisiones esta vinculado a
un mayor involucramiento en acciones civicas, sugiriendo que el desarrollo de competencias
de liderazgo en los cadetes puede potenciar su compromiso con la comunidad. Este hallazgo
subraya la importancia de integrar la formacion en liderazgo con actividades civicas para
maximizar la efectividad del entrenamiento militar y el impacto en la sociedad.

La investigacion demuestra que existe una relacién significativa entre el liderazgo en
la toma de decisiones y la participacion en acciones civicas entre los cadetes de artilleria. La
contribucion principal del estudio radica en proporcionar evidencia de que fortalecer las
habilidades de liderazgo puede mejorar el compromiso civico, ofreciendo una base para
desarrollar estrategias que integren la formacion en liderazgo con la participacion en

actividades comunitarias.

la relacion entre la formacion fisica y la participacion en acciones civicas de los cadetes de
artilleria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos, se observa que los datos reflejan
una conexion significativa entre estas dos variables. La formacién fisica, medida a través de la
resistencia, muestra una fuerte asociacion con el nivel de participacion en actividades civicas.

El coeficiente de correlacion de Spearman de 0.659 indica una relacion positiva robusta,
confirmada por un valor de significancia bilateral de 0.000, lo que demuestra que la relacion
es altamente significativa. Este hallazgo resalta la importancia de la formacion fisica no solo



63

en el contexto de las capacidades militares, sino también en su impacto en la participacion
civica.

Eticay Valores, la mayoria de los encuestados (86%) también se sittia en el nivel medio,
destacando que, si bien se percibe un nivel adecuado de valores y principios éticos, existe una
oportunidad de fortalecer este aspecto para que mas individuos alcancen niveles superiores. La
correlacion de Spearman muestra una relacion moderadamente fuerte entre la éticay los valores
y la participacion en acciones civicas, con un coeficiente de 0.633 y una significancia bilateral
de 0.000.

La comparaciéon entre los hallazgos sobre la formacion fisica y la ética y valores revela
que ambos factores influyen positivamente en la participacion en acciones civicas, aunque con
grados de intensidad diferentes. Mientras que la formacion fisica tiene una asociacién mas
fuerte con la participacion civica, la ética y los valores también juegan un papel crucial, pero
con una influencia mas moderada.

Estos resultados son consistentes con estudios previos que han subrayado la
importancia de la formacion integral en el desarrollo de los cadetes. Calderén y Cubas (2020)
y Mezay Dionisio (2021) destacan la relevancia de las acciones y valores en el contexto militar
y su impacto en la comunidad. La formacidn fisica y la ética no solo preparan a los cadetes
para sus responsabilidades militares, sino que también facilitan una participacion mas efectiva
y comprometida en acciones civicas.

La investigacion demuestra que tanto la formacién fisica como la ética y los valores
son fundamentales para la participacion en acciones civicas entre los cadetes de artilleria. La
formacion fisica tiene una influencia mas significativa en la participacion civica, mientras que
la ética y los valores también son importantes, aunque en menor medida. Este estudio resalta
la necesidad de un enfoque equilibrado que fortalezca tanto las capacidades fisicas como los

principios éticos para maximizar el impacto de los cadetes en la comunidad
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CONCLUSIONES
Primera Conclusion

Se ha comprobado que existe una relacion significativa y positiva entre la formacion
militar y la participacion en acciones civicas en los cadetes de artilleria del cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos (EMCH), 2024. El coeficiente de correlacion de 0.788 indica una
fuerte relacién positiva, lo que sugiere que a medida que los cadetes reciben una mejor
formacion militar, aumenta su participacion en actividades civicas.

Segunda Conclusion

La hipotesis especifica 1 se confirma al encontrar una correlacion positiva moderada
(0.641) entre las habilidades técnicas y tacticas y la participacion en acciones civicas. Esto
indica que una mejora en las capacidades técnicas y tacticas de los cadetes estd asociada con
un aumento en su involucramiento en actividades civicas, lo que resalta la importancia de estas
competencias en su formacion integral.

Tercera Conclusion

Los resultados muestran una correlacion positiva alta (0.707) entre el liderazgo en la
toma de decisiones y la participacion en acciones civicas. Esto sugiere que el desarrollo de
habilidades de liderazgo fortalece la disposicion de los cadetes para participar activamente en
actividades civicas, confirmando la hipdtesis especifica 2 y subrayando el rol crucial del
liderazgo en su formacion.

Cuarta Conclusion

La contrastacion de la hipdtesis especifica 3 revela una correlacion positiva moderada-
alta (0.659) entre la formacion fisica y resistencia y la participacidn en acciones civicas. Estos
hallazgos indican que una mejor preparacion fisica esta relacionada con una mayor disposicion
de los cadetes para involucrarse en acciones civicas.

Quinta conclusion

Finalmente, la hipotesis especifica 4 se confirma con una correlacion positiva moderada
(0.633) entre los valores éticos y la participacion en acciones civicas. Esto muestra que los
cadetes que desarrollan una mayor conciencia ética y valores estan mas motivados a participar
en actividades civicas, destacando el impacto de la formacion ética en su comportamiento y

compromiso civico
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RECOMENDACIONES
En vista de los hallazgos obtenidos en esta investigacion, se recomienda que la Escuela Militar

de Chorrillos (EMCH) refuerce su enfoque en la integraciéon de la formacion militar con el
desarrollo de habilidades civicas. Dado que se ha demostrado una fuerte relacion entre la
formacion militar y la participacion en acciones civicas, es esencial que los programas de
formacion incluyan actividades que fomenten la participacion activa en la comunidad. Esto
puede lograrse a través de la implementacion de proyectos civicos como parte integral del
curriculo, promoviendo asi un equilibrio entre las competencias técnicas y el compromiso
social.

Ademas, se recomienda que se intensifique el desarrollo de habilidades técnicas y
tacticas dentro del programa educativo. La relacidn positiva y fuerte entre estas habilidades y
la participacion en acciones civicas sugiere que una mejora en estas areas puede potenciar el
involucramiento de los cadetes en actividades civicas. La escuela debe considerar la
actualizacion y expansion de los médulos de formacion que aborden habilidades técnicas y
tacticas, asegurando que estas competencias se alineen con las necesidades de las acciones
civicas.

El liderazgo en la toma de decisiones ha demostrado ser un factor crucial en la
participacion civica. En consecuencia, se recomienda que el programa educativo de la EMCH
incorpore modulos especificos de desarrollo de liderazgo que preparen a los cadetes para
asumir roles de responsabilidad tanto en el &mbito militar como en el civico.

Finalmente, dado que la ética y los valores también se relacionan positivamente con la
participacién en acciones civicas, es recomendable que se refuercen los aspectos éticos dentro
del curriculo. La EMCH deberia considerar la implementacion de programas de formacion que
enfaticen los principios éticos y los valores civicos, facilitando asi una mayor integracion entre
las competencias militares y el compromiso con el bienestar de la comunidad.

Para futuras investigaciones, se sugiere explorar en profundidad cémo las diversas
dimensiones de la formacién militar influyen en el desarrollo de habilidades civicas especificas.
También se podrian investigar las formas en que las diferencias en la formacion ética afectan
el compromiso civico a lo largo del tiempo. Estas areas de estudio podrian proporcionar
informacién valiosa para el perfeccionamiento de los programas de formacién y el

fortalecimiento del vinculo entre el entrenamiento militar y la participacion civica.
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in6tesi VARIABL | DIMENSION DISENO METODOLOGICO E
PROBLEMAS OBJETIVOS Hipotesis £ ES INDICADORES INSTRUMENTOS
Problema general Objetivo General. Hipotesis general Dominio del | Tipo investigacion
¢Como se relacionan la | p . .. | Existe relacion entre la manejo de Descrlpt[va
eterminar la relacion armamento Correlacional
i6 ili .. | formacién militar y la estandar.
forrr.1a.0|on” militar y 12| entre la formacion L Competencia en | Disefio de investigacion
participacion en acciones | mjjitar y | | Participacion en tacticas de | No experimental Transversal
ivi S acciones civicas en los - combate en
cn/-lcas en los cadetes de participacion en I Ha,bll!dades distintos Enfoque de investigacion
artilleria  cuarto  afio, | geciones civicas en los cadetes  de  artilleria T‘?’Zrc]':iccaassy escenarios. Cuantitativo
2 . .| cuarto afio, EMCH, Conocimiento y
EMCH, 2024 cadetes de artilleria v aplicacion Técnica
cuarto afio, EMCH, ' efectiva de | Encuesta
técnicas de | Instrumentos
2024. ; - - .
primeros auxilios | Cuestionario
en situaciones de
Formacion emergencia. Poblacion
militar Capacidad para | 31 cadetes de artilleria cuarto afio,
liderar y | EMCH, 2024
coordinar
eficazmente Muestra
equipos en | 29 cadetes de artilleria cuarto afio,
ejercicios EMCH, 2024
Liderazgo en mlll'ga_res. ] e
12 Toma de Habilidad ~ para Metogio_s de analisis de datos
- tomar decisiones | Estadistica SPSS22
Decisiones

rapidas y precisas
bajo presién.

Competencia en
la comunicacion
clara y efectiva
de Ordenes vy
directrices.
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Formacion
Fisicay
Resistencia

Niveles de
resistencia fisica
evaluados
mediante pruebas
estandar de
condicion fisica.
Desarrollo de
fuerza y agilidad
a través de
entrenamientos
fisicos
especificos.
Mantenimiento
de un estado
fisico optimo
para afrontar
exigencias
operativas
militares.

Eticay
Valores

Compromiso con
los principios
éticos y morales
de las Fuerzas
Armadas.
Respeto y
cumplimiento de
las normas vy
reglamentos
militares.
Demostracion de
lealtad hacia la
institucion y los
compafieros de
armas.
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Participaci
6n en
acciones
civicas

Areas
Tematicas

Participacion en
actividades
relacionadas con
educacién, como
tutorias o
programas de
apoyo escolar.
Involucramiento
en iniciativas
ambientales,
como jornadas de
limpieza o
reforestacion.
Contribucidn en
actividades de
salud
comunitaria,
como campanas
de vacunacion o
jornadas
médicas.

Nivel de
Compromiso

Frecuencia de
participacion en
acciones civicas,
ya sea
semanalmente,
mensualmente o
anualmente.
Desempefio
como lider o
coordinador de
proyectos
civicos.
Voluntariado en
eventos
comunitarios de
larga duracion o
proyectos de
impacto
sostenido
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Problema Especifico

¢{Como se relacionan las
habilidades técnicas y
tacticas y la participacion
en acciones civicas en los
cadetes de artilleria cuarto
afio, EMCH, 2024?

¢Como se relacionan el
liderazgo en la toma de
decisiones y la
participacién en acciones
civicas en los cadetes de
artilleria  cuarto  afio,
EMCH, 2024?

¢(Como se relacionan la
formacion fisica y la
participacion en acciones
civicas en los cadetes de
artilleria  cuarto  afio,
EMCH, 2024?

¢Cémo se relacionan la
éticay valores y la
participacion en acciones
civicas en los cadetes de

Objetivos Especificos.

Establecer la relacién
entre las habilidades
técnicas y tacticas y la
participacién en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024.

Determinar la relacion
entre el liderazgo en la
toma de decisiones y la
participacién en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024.

Determinar la relacion
entre la formacion
fisica y la participacion
en acciones civicas en
los cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024.

Hipétesis especifica

Existe relacion entre las
habilidades técnicas y
tacticas y la
participacién en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024.

Existe relacion entre el
liderazgo en la toma de
decisiones y la
participacién en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024.

Existe relacion entre la
formacién fisica y la
participacién en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024.

Colaboracion
Interinstitucio
nal

Participacion en
actividades
conjuntas con
organizaciones
no
gubernamentales
(ONGs) locales.
Colaboracién con
instituciones
educativas para
desarrollar
proyectos de
beneficio
comunitario.
Trabajo en
conjunto con
entidades
gubernamentales
en programas o
campafias de
alcance social.
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artillerfa cuarto afio,
EMCH, 2024?

Establecer la relacion
entre la ética y valores
y la participacion en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024,

Existe relacion entre la
ética y valores y la
participacion en
acciones civicas en los
cadetes de artilleria
cuarto afio, EMCH,
2024

Elaboracion pro



Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Variable formacion militar

7

Totalmente en | Endesacuerdo | Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

N° | Dimension: Habilidades Técnicas y Tacticas 314 |5
1 | EvalGas como bueno tu dominio del manejo de

armamento estandar.
2 | Tienes un buen nivel de competencia tacticas de combate

en distintos escenarios
3 | Tienes un buen grado de conocimiento y aplicacion

efectiva de técnicas de primeros auxilios en situaciones

de emergencia.
4 | Tienes conocimientos en términos de manejo de

armamento estandar.
5 | Calificas como bueno tu competencia en tacticas de

combate en distintos escenarios.

Dimension: Liderazgo en la Toma de Decisiones

6 | Tienes la capacidad para liderar y coordinar eficazmente
equipos en ejercicios militares.

7 | Tienes un buen grado en cuanto habilidad para tomar
decisiones rapidas y precisas bajo presion.

8 | EvalGias como bueno tu competencia en la comunicacion
clara y efectiva de érdenes y directrices.

9 | Tienes la capacidad para liderar y coordinar equipos en
ejercicios militares.

10 | Tienes un nivel alto de habilidad para tomar decisiones

rapidas y precisas bajo presion.

Dimensién: Formacién Fisica y Resistencia

11

Consideras tus niveles alto sobre la resistencia fisica
evaluados mediante pruebas estandar de condicion fisica.

12

Consideras tener un nivel alto en cuanto al desarrollo de
fuerzay agilidad a través de entrenamientos fisicos
especificos.

13

Consideras adecuado el mantenimiento de un estado
fisico 6ptimo para afrontar exigencias operativas
militares.

14

Consideras que tus niveles de resistencia fisica
evaluados mediante pruebas estandar de condicion fisica
son buenos.

15

Consideras que tienes un buen nivel de desarrollo de
fuerza y agilidad a través de entrenamientos fisicos
especificos.

Dimension: Etica 'y Valores




16

Consideras que mantienes un alto nivel de compromiso
con los principios éticos y morales de las Fuerzas
Armadas.

17

Consideras qué tu nivel de respeto y cumplimiento de las
normas y reglamentos militares son altos.

18

Consideras que tu lealtad hacia la institucion y tus
comparieros de armas son altos.

19

Consideras que cumples adecuadamente con los
principios éticos y morales de las Fuerzas Armadas en tu
dia a dia.

20

Consideras que es de suma importancia el respeto y la
ética en el ambiente militar.
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Variable Participacion en acciones civicas
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Totalmente en | Endesacuerdo | Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° | Dimension: Areas Tematicas 314 |5
1 | Participas en actividades relacionadas con la educacion,
como tutorias o programas de apoyo escolar.
2 | Estés involucrado en iniciativas ambientales, como
jornadas de limpieza o reforestacion.
3 | Contribuyes en actividades de salud comunitaria, como
campafias de vacunacion o jornadas médicas.
4 | Te involucras activamente en programas de apoyo
escolar para la comunidad.
5 | Participas en jornadas de limpieza o reforestacion para el

cuidado del ambiente local.

Dimension: Nivel de Compromiso

6 | Siempre participas en acciones civicas, ya sea
semanalmente, mensualmente o anualmente.

7 | Has desempefiado roles de lider o coordinador en
proyectos civicos para la comunidad.

8 | Te has voluntariado en eventos comunitarios de larga
duracion o proyectos de impacto sostenido.

9 | Participas activamente en acciones civicas para el
beneficio de la comunidad en general.

10 | Has liderado proyectos civicos que han tenido un

impacto positivo en tu comunidad.

Dimensién: Colaboracion Interinstitucional

11

Has participado en actividades conjuntas con
organizaciones no gubernamentales (ONGs) locales.

12

Colaboras con instituciones educativas para desarrollar
proyectos de beneficio comunitario.

13

Trabajas en conjunto con entidades gubernamentales en
programas o campafas de alcance social.

14

Te has involucrado en colaboraciones con ONGs locales
para proyectos de bienestar comunitario.

15

Has establecido alianzas con instituciones educativas
para promover el desarrollo comunitario.
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

CONSTANCIA DE ENTIDAD DONDE SE EFECTUO LA INVESTIGACION

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacion en esta dependencia
militar sobre el tema titulado:

Investigadores:

Se le expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su
investigacion.

Chorrillos, 17 de julio de 2024

0-2245317760 +

J ALEJANDRO CESAR DELGADO RIVERO
Coronel Infanteria

Jete Dpto. Edu. Mil. de lo Escuela Militar de Chomillos
“Cr Froncisco Bolognes™”
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

edio
edio
edio
Media
Media

Media
Medin
Medin
edio
edio
edio
Medo
Medo
Medo
Medo
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Media
Bajo
Media
Medio

D4_Hica

Ly Yalores

_y_Resistencia

D3_Formacidn_Fisica

en_la_Toma_de_Decisiones

g0_en_la_

D2_Lideraz;

19
20
19
12
15

16
14
17
16
16
16
18
13
17
19
17
17
16
15
18
13
20
13
11
13
16

MEDIA| SUMi | NIVEL

i)

2

2
1
1

P16|P17|P18| P19

1
3
3
3
3
3
3
4
4
5
2
5
5
5
5
5
5
5
3
5
4
4
4
5
5
3
4
4
2

NIVEL

eda
Alta
Alta
Alto
Alto

Alto

Medio
Alto
Medio
eda
Media
Media
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Media
Alto
Media
Alto
Alto
Alto
Alto
Media
Media
Media
Medio

18
23
21
21
22
22
20
i
20

20
17
20
22
22
22
21
23
2
20
2
20
ua
2
2
22
13
18
20
12

PU |P12(P13(P14|P15| MEDIA | SUMA

5
4
4
5
5
4
4
4
5
5
4
4
5
4
5
5
5
4
B
4
5
5
4
4
5
5
5
4
2

Medio
Medio
Medio
Media
Media

Media

Media
Medio
Medio
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En base a los hallazgos encontrados en la investigacion, presentamos una propuesta para
mejorar y mantener la formacion militar integral y la participacion en acciones civicas en los

cadetes de Artilleria del cuarto afio de la EMCH.

Objetivo General: Fortalecer la formacion militar integral de los cadetes de Avrtilleria del cuarto
afio de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH), promoviendo su participacion activa en
acciones civicas, desfiles y marchas de camparia, a fin de fortalecer su identificacion con la

comunidad y mejorar su rol como agentes de cohesion social.
Etapas de la Propuesta
1. Diagnostico y Planeamiento Inicial

Objetivo de la etapa: Identificar las areas de mejora en la formacion militar y la relacién con

la comunidad local.
Acciones:

o Realizar una encuesta entre los cadetes para conocer su percepcion sobre su

participacién en actividades civicas y su vinculacién con la comunidad.

o Evaluar el calendario actual de desfiles, marchas y actividades civicas en las que los

cadetes participan.

e Coordinar con autoridades locales para determinar posibles colaboraciones en

proyectos civicos y sociales.
Duracion: 1 mes.
2. Implementacion de un Programa de Acciones Civicas

Objetivo de la etapa: Involucrar a los cadetes en actividades que les permitan integrarse con

la comunidad y desarrollar su sentido de servicio.
Acciones:

« Organizar campafas de limpieza y recuperacion de espacios publicos en colaboracién

con la municipalidad y asociaciones vecinales.
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« Realizar visitas a colegios locales para dictar charlas motivacionales sobre liderazgo,
disciplina y valores.

e Promover la participacion en campafias de salud y bienestar, colaborando con

profesionales de la salud para realizar jornadas de atencién médica gratuita.
Duracion: 3 meses (actividades programadas cada 15 dias).
3. Optimizacion de la Participacion en Desfiles y Marchas de Campafia

Objetivo de la etapa: Aumentar la visibilidad de los cadetes de Artilleria en eventos civico-

militares, potenciando su sentido de pertenencia y compromiso social.
Acciones:

e Reorganizary calendarizar las marchas de campafia para que incluyan no solo aspectos

militares, sino también componentes de interaccion directa con la comunidad.

o Participar en desfiles patrios y eventos conmemorativos locales en coordinacién con las
autoridades municipales, con un enfoque en representar los valores civicos Yy

patrioticos.

o Establecer una ceremonia mensual dentro de la EMCH abierta al pablico, donde los
cadetes realicen una demostracion de sus destrezas militares, promoviendo la

vinculacion entre la academia militar y la ciudadania.
Duracién: Desfiles y marchas programadas a lo largo del afio, con eventos mensuales.
4. Evaluacién y Ajuste del Programa

Objetivo de la etapa: Medir el impacto de las actividades civicas en la formacion de los
cadetes y su relacion con la comunidad, y realizar ajustes en el programa de acuerdo a los

resultados.
Acciones:

o Aplicar encuestas a la comunidad y a los cadetes para evaluar la percepcion de las

actividades civicas y su impacto en la formacién integral de los cadetes.

o Realizar reuniones periodicas con los cadetes y el personal docente para ajustar las

actividades segun los resultados obtenidos.
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« Redisefiar las actividades civicas y las marchas de camparia si se identifican areas de

mejora en la interaccion con la comunidad.

Resultados Esperados
« Fortalecimiento del vinculo entre los cadetes de Artilleria y la comunidad local.
o Desarrollo del sentido de responsabilidad social y liderazgo en los cadetes.
e Mayor visibilidad y reconocimiento de la EMCH en la comunidad.

o Mejora en la formacién integral de los cadetes, reforzando tanto su instruccion militar

COMO SU compromiso civico.

Esta propuesta asegura que los cadetes no solo perfeccionen sus habilidades militares, sino que
también se conviertan en agentes activos en su comunidad, contribuyendo de manera

significativa al bienestar y desarrollo social.
Responsables de la Propuesta
1. Director de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH):

« Responsabilidad: Supervision general y aprobacion de la propuesta. Garantizar
que los recursos y la infraestructura necesarios estén disponibles. Coordinar con
las autoridades civiles y militares para las actividades civicas y las marchas de

campana.
2. Jefe del Departamento de Formacion Civico-Militar:

- Responsabilidad: Liderar la implementacion del programa de acciones civicas
y coordinar con las diferentes areas de la EMCH. Supervisar la participacion de
los cadetes en las actividades y asegurar que los objetivos de la propuesta se

cumplan.
3. Oficiales a Cargo de la Compafiia de Cadetes de Artilleria:

- Responsabilidad: Coordinar la logistica y participacion de los cadetes en las
actividades civicas, desfiles y marchas. Monitorear el comportamiento y

desempefio de los cadetes, asegurando su compromiso con las actividades.

4. Personal Docente de la EMCH:
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- Responsabilidad: Participar activamente en la planificacion y ejecucion de
actividades civicas. Promover el liderazgo y los valores civicos en los cadetes a
través de su formacion académica y su participacion en las actividades

propuestas.
5. Autoridades Locales (Municipalidad y Entidades Civiles):

- Responsabilidad: Brindar apoyo logistico y organizacional en las actividades
civicas, tales como campafias de salud, jornadas de limpieza y desfiles

comunitarios. Coordinar junto con la EMCH la participacion de la comunidad.
6. Cadetes de Artilleria (Cuarto Afio):

« Responsabilidad: Participar activamente en todas las actividades civicas y
marchas de campafia. Servir como representantes de la EMCH ante la

comunidad, promoviendo los valores de disciplina, liderazgo y servicio social.

La coordinacion entre estos responsables es clave para garantizar el éxito y el impacto de la
propuesta tanto en la formacion de los cadetes como en el fortalecimiento de su relacion con la

comunidad.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

JUICIO DE EXPERTOS - Variable 2

IX. DATOS GENERALES

1
1
1
1

A APELLIDOS Y NOBRES

2 GRADO ACADEMICO

3 INSTITUCION QUE LABORA
4

: Hugo Ricardo Prado Lépez
. Doctor de Educacién

: Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi
TITULO DE LA INVESTIGACION1 : FORMACION MILITAR Y PARTICIPACION EN ACCIONES

CICIVAS EN ELOS CADETES DE ARTILLERIA CUARTO ANO EMCH,2024.

1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO

CAD IV ART OBLITAS NAYASH WATSON YAMIL

: CAD IV ART PALACIOS MALLMA CARLOS RUBEN JONY

16  NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Encuesta
X.  ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno BMuy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS ueno
INSTRUMENTO (03] | Cos 1| o5
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje /(
| apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables / X
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ><
ciencia y la tecnologia
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Légica X
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en )<
cantidad y calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio )(
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto teorico N
cientifico y del tema de estudio X
8.COHERENCIA Entre las variables,
dimensiones y variables ><
9.METODOLOGIA La estrategia responde al
propésito del estudio >(
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la i
investigacion y construccion
de teorias x
SUB TOTAL I= I= I= =20 (=237
TOTAL = H#f

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

CRITERIO DE APLICABILIDAD 767

a) De 01 a 12: (No valido, reformular) c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)
VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugary fecha:

‘irma del experto
DNI{ 43313069

88
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JUICIO DE EXPERTOS - Variable 2

VIl DATOS GENERALES

1 APELLIDOS Y NOBRES

2 GRADO ACADEMICO

3 INSTITUCION QUE LABORA

4. TITULO DE LA INVESTIGACION
CICIVAS EN ELOS CADETES DE ARTILLERIA CUARTO ARIO EMCH, 2024

1
; . Maria del pilar anto rublo

§ . Doctora en Educacion

: Escuela Militar de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi

1

15 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV ART PALACIOS MALLMA CARLOS RUBEN JONY

CAD IV ART OBLITAS NAYASH WATSON JAMIL
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Encuesta

VIIl.  ASPECTOS A EVALUAR:

: FORMACION MILITAR Y PARTICIPACION EN ACCIONES

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [0z ] |03 ]| oa [ 05 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje \ ¥ \
apropiado -
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas L % \
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de Ia ik }
ciencia y la tecnologia
4.0RGANIZACION Existe Organizacién y Légica x> |
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en \
cantidad y calidad 74
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los \
aspectos de estudio )‘
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico >< l
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, 7( l
dimensiones y variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al - \
proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la <
investigacion y construccion
de teorias
SUB TOTAL I= = = = 70 = 3
TOTAL I= “S
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : l%

CRITERIO DE APLICABILIDAD .
a) De 01 a 12: (No valido, reformular) c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD i

Firmay Zb&kﬂ a experto

DNI: 08882366

Lugar y fecha:

89
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JUICIO DE EXPERTOS — Variable 2

XI. DATOS GENERALES
11 APELLIDOS Y NOMBRES . Martha Alicia Romero Echevarria
1.2 GRADO ACADEMICO . Doctor de Educacion
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION  : FORMACION MILITAR Y PARTICIPACION EN ACCIONES
CICIVAS EN ELOS CADETES DE ARTILLERIA CUARTO ANO EMCH,2024.
15 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV ART PALACIOS MALLMA CARLOS RUBEN JONY
CAD IV ART OBLITAS NAYASH WATASON YAMIL
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Encuesta
XIl. ASPECTOS A EVALUAR: S —
[ INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular Bueno B“:::o Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS
INSTRUMENTO
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje e
apropiado I R—— LN
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas v
observables I
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la Pd
ciencia y la tecnologia OE——
4.0RGANIZACION Existe Organizacién y Légica oL
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en -
cantidad y calidad
6.INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar los >
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto teérico o
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, s
dimensiones y variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al P
proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion 1/
de teorias
SUB TOTAL I= I= I= = (2 [£= 3s
TOTAL I= y F
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : | {.5.
CRITERIO DE APLICABILIDAD
e 16 a 20: (Valido, aplicar)

a) De 01 a 12: (No valido, reformular) ¢) D
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha:

Wm&er&oé‘_ g

Firma y Post Firma del experto
DNI: 08569411
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Anexo 8: Dictamen Docente Revisor

-]
V] pen Moo de

“Ano del Bicentenario, de lo consolidacion de nuesira independencia y de la
conmemorocion de las hercicos bofallas de Junin y Ayocucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“FORMACION MILITAR ¥ PARTICIPACION EM ACCIOMES CIVICAS DE LOS
CADETES DE ARTILLERIA DEL CUARTO AMD DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS "CFE", 2024

¥ levantadas |las obsenvaciones prescritas durante el proceso de revision de |a referida
tesis, presentada por los {l3s) graduandos {das):

PALACIOS MALLMA, Carlos Byken Jony

CELITAS MAYASH, Watson Jamil
SE COMSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesio por & articulo 41. © del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFE” 2022 — 2028, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para |la sustentacion y que la DINVEST
gestione |z emision de |a Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

Dra. Maritza Roemna Baldeon Canchan
Docente Revizor
CMI-106RETE0



Anexo 9: Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afio del Bicentenario, de |2 consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho,”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

Do WK o

ADE

£ el dstrito de Chorrifios de Ia ciudad e Urma, siendo el Oiaras det aia ZC de diciembre
de 2024, se do inicio 3 1 sustentacidn de & Tesis teulada:

ﬁ;mmﬁu&&bfmghﬁ% on, Ages wove Cloes
LLEMQQ.%M. an b A A b Caw
B;gu N O TR L
" onen Galaafobon Oene Pabe ove Maflamn
- sacu Wb, Al 0BT Moymah......

Aone ol Jurado de Sustentacién de Tests nombrado por b Ercuwls Milrar de Choerifios “Coroned

Francisco Bolognesi® y conformado por:

. b DrGaa b Fovcs Guiva Hawia =4,

) mm:t‘é;“*ﬂ“‘" Edoanh Tabowad D

Conduida I8 sustentacide, as miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA FOR UNANIMIDAD () ; _ APROBADA PCR
MAYCRIA( ); OSSERVADA( ); DESAPROBADA( )

sendo tas 105 Shoras det dia £ de didemmbre de 2024, se dje
académico, femande los miembros del Jurado.
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Anexo 10. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion
Evidencias SPSS

Correlaciones

93

V1 Formacién

militar
Rho de Spearman V1 _Formacion_militar Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral) .
N 29
V2_Participacién_en_accio  Coeficiente de correlacion ,788™
nes_civicas Sig. (bilateral) ,000
N 29

Correlaciones

V2_Participaci
6n_en_accion

es civicas
Rho de Spearman V1_Formaciéon_militar Coeficiente de correlacion , 788"
Sig. (bilateral) ,000
N 29
V2_Participacién_en_accio Coeficiente de correlacién 1,000
nes_civicas Sig. (bilateral) .
N 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones no paramétricas

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos activo
Filtro

Ponderacion

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de
datos de trabajo
Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido
Numero de casos
permitidos

14-SEP-2024 13:49:39

ConjuntoDatos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>
29

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.

Las estadisticas para cada
par de variables se basan
en todos los casos con
datos validos para dicho
par.

NONPAR CORR

/VARIABLES=D1_Habilida
des_Técnicas_y_Tacticas
V2_Participacion_en_accio
nes_civicas
/PRINT=SPEARMAN
TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00.00
00:00:00.04
629145 casos?




a. Se basa en la disponibilidad de la memoria del espacio de trabajo

Correlaciones

D1 Habilidade
s_Técnicas_y_
Tacticas
Rho de Spearman D1 Habilidades_Técnicas_ Coeficiente de correlacion 1,000
y_Tacticas Sig. (bilateral) .
N 29
V2_Participacién_en_accio  Coeficiente de correlacion ,641"
nes_civicas Sig. (bilateral) ,000
N 29

Correlaciones

V2_Participaci
6n_en_accione

s_civicas
Rho de Spearman D1 Habilidades_Técnicas_  Coeficiente de correlacion ,641™
y_Tacticas Sig. (bilateral) ,000
N 29
V2_Participacién_en_accio Coeficiente de correlacion 1,000
nes_civicas Sig. (bilateral) .
N 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones no paramétricas

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos activo

Filtro
Ponderacién
Segmentar archivo

14-SEP-2024 13:49:52

ConjuntoDatos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

N de filas en el archivo de

datos de trabajo

29

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido
Numero de casos
permitidos

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.

Las estadisticas para cada
par de variables se basan
en todos los casos con
datos validos para dicho
par.

NONPAR CORR

/VARIABLES=D2_Liderazg
0_en_la_Toma_de_Decisio
nes
V2_Participacion_en_accio
nes_civicas
/PRINT=SPEARMAN
TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00.02
00:00:00.05
629145 casos?
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a. Se basa en la disponibilidad de la memoria del espacio de trabajo

Correlaciones

D2_Liderazgo

_en_la Toma_

de Decisiones

Rho de Spearman D2_Liderazgo_en_la_Tom Coeficiente de correlacion 1,000
a_de_Decisiones Sig. (bilateral) .

N 29

V2_Participacién_en_accio  Coeficiente de correlacion , 707"

nes_civicas Sig. (bilateral) ,000

N 29

Correlaciones

V2_Participaci
6n_en_accion

es civicas
Rho de Spearman D2 Liderazgo_en_la_Tom  Coeficiente de correlacion 707"
a_de_Decisiones Sig. (bilateral) ,000
N 29
V2_Participacion_en_acci Coeficiente de correlacion 1,000
ones_civicas Sig. (bilateral) .
N 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones no paramétricas

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos activo
Filtro

Ponderacion

Segmentar archivo

N de filas en el archivo de
datos de trabajo
Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido
Numero de casos
permitidos

14-SEP-2024 13:50:06

ConjuntoDatos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>
29

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.

Las estadisticas para cada
par de variables se basan
en todos los casos con
datos validos para dicho
par.

NONPAR CORR

/VARIABLES=D3_ Formaci
6n_Fisica_y_Resistencia
V2_Participacion_en_accio
nes_civicas
/PRINT=SPEARMAN
TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00.00
00:00:00.00
629145 casos?

a. Se basa en la disponibilidad de la memoria del espacio de trabajo
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Correlaciones

D3 _Formacién

_Fisica_y_Res

istencia
Rho de Spearman D3 _Formacion_Fisica_y R  Coeficiente de correlacion 1,000
esistencia Sig. (bilateral) .
N 29
V2_Participacion_en_accio  Coeficiente de correlacion ,659™
nes_civicas Sig. (bilateral) ,000
N 29

Correlaciones

V2_Participaci
On_en_accione

s_civicas
Rho de Spearman D3 _Formacion_Fisica_y R Coeficiente de correlacion ,659™
esistencia Sig. (bilateral) ,000
N 29
V2_Participacion_en_accio Coeficiente de correlacion 1,000
nes_civicas Sig. (bilateral) .
N 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones no paramétricas

Salida creada
Comentarios

Entrada

Manejo de valores
perdidos

Sintaxis

Recursos

Notas

Conjunto de datos activo

Filtro
Ponderacién
Segmentar archivo

14-SEP-2024 13:50:23

ConjuntoDatos1
<ninguno>
<ninguno>
<ninguno>

N de filas en el archivo de

datos de trabajo

29

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Tiempo de procesador
Tiempo transcurrido

Los valores perdidos
definidos por el usuario se
tratan como perdidos.

Las estadisticas para cada
par de variables se basan
en todos los casos con
datos validos para dicho
par.

NONPAR CORR

IVARIABLES=D4 Etica_y_
Valores
V2_Participacion_en_accio
nes_civicas
/PRINT=SPEARMAN
TWOTAIL NOSIG
/IMISSING=PAIRWISE.
00:00:00.02
00:00:00.03
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NUmero de casos
permitidos

629145 casos?

97

a. Se basa en la disponibilidad de la memoria del espacio de trabajo

Correlaciones

D4 _Etica_y V
alores
Rho de Spearman D4_Etica_y Valores Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral) .
N 29
V2_Participacién_en_accio  Coeficiente de correlacion ,633™
nes_civicas Sig. (bilateral) ,000
N 29

Correlaciones

V2_Participacio
n_en_acciones

civicas
Rho de Spearman D4 FEtica_y Valores Coeficiente de correlacion ,633"
Sig. (bilateral) ,000
N 29
V2_Participacion_en_accion  Coeficiente de correlacion 1,000
es_civicas Sig. (bilateral) .
N 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Explorar
Notas
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Comentarios
Entrada Conjunto de datos activo ConjuntoDatos1

Filtro <ninguno>

Ponderacion <ninguno>

Segmentar archivo <ninguno>

N de filas en el archivo de

datos de trabajo
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Manejo de valores
perdidos

Definicion de perdidos

Casos utilizados

Los valores perdidos
definidos por el usuario
para variables
dependientes se tratan
como perdidos.

Los estadisticos se basan
en casos sin valores
perdidos para ninguna de la
variable dependiente o
factor utilizado.



Sintaxis EXAMINE
VARIABLES=V1_Formaci6
n_militar
D1 _Habilidades_Técnicas_
y_Tacticas

D2_Liderazgo_en_la_Toma
_de_Decisiones
D3_Formacion_Fisica_y R
esistencia

D4 _Etica_y Valores

V2_Participacién_en_accio
nes_civicas
/PLOT NPPLOT
ISTATISTICS
DESCRIPTIVES
/ICINTERVAL 95
IMISSING LISTWISE
INOTOTAL.
Recursos Tiempo de procesador 00:00:05.56
Tiempo transcurrido 00:00:03.98

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
Porcentaj Porcentaj Porcentaj
N e N e N e
V1 Formacion_militar 29 100,0% 0 0,0% 29 100,0%
D1 Habilidades_Técnic 29 100,0% 0 0,0% 29 100,0%
as_y_Tacticas
D2_Liderazgo_en_la_To 29 100,0% 0 0,0% 29 100,0%
ma_de_Decisiones
D3_Formacion_Fisica_y 29 100,0% 0 0,0% 29 100,0%
_Resistencia
D4 _Etica_y_Valores 29 100,0% 0 0,0% 29 100,0%
V2_Participacion_en_ac 29 100,0% 0 0,0% 29 100,0%
ciones_civicas
Descriptivos
Estadistic Desv.
0 Error
V1_Formaciéon_militar Media 71,34 1,438
95% de intervalo de Limite inferior 68,40
confianza para la media Ui 74,29
superior
Media recortada al 5% 71,48
Mediana 71,00
Varianza 59,948
Desv. Desviacion 7,743
Minimo 56
Maximo 84
Rango 28
Rango intercuartil 12
Asimetria -,225 434
Curtosis -,890 ,845
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D1_Habilidades_Técnica

s_y_Tacticas

D2 Liderazgo _en la To
ma_de_Decisiones

D3_Formacion_Fisica_y

_Resistencia

D4 Etica_y Valores

Media

95% de intervalo de
confianza para la media

Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desv. Desviacion
Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil

Asimetria

Curtosis

Media

95% de intervalo de
confianza para la media

Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desv. Desviacion
Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil

Asimetria

Curtosis

Media

95% de intervalo de
confianza para la media

Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desv. Desviacion
Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil

Asimetria

Curtosis

Media

95% de intervalo de
confianza para la media

Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desv. Desviacion
Minimo

Limite inferior
Limite
superior

Limite inferior
Limite
superior

Limite inferior
Limite
superior

Limite inferior
Limite
superior

17,41
16,68

18,15

17,42
17,00
3,751
1,937
14
21

-,192
-,741
16,66
15,77

17,54

16,67
17,00
5,448
2,334
12
21

-,184
-,633
20,52
19,68

21,36

20,77
21,00
4,901
2,214
12
23
11

-2,241
7,015
16,76
15,68

17,83

16,79
17,00
7,975
2,824

11

,360

434
845
/433

434
845
411

434
845
524
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100

Maximo 22

Rango 11

Rango intercuartil 4

Asimetria -,134 434

Curtosis -,554 ,845
V2_Participacion_en_ac Media 50,79 2,076
ciones_civicas 95% de intervalo de Limite inferior 46,54

confianza para la media Limite 5505

superior

Media recortada al 5% 50,72

Mediana 50,00

Varianza 125,027

Desv. Desviacion 11,182

Minimo 30

Méaximo 72

Rango 42

Rango intercuartil 20

Asimetria ,054 434

Curtosis -,890 ,845

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic Estadistic
0 gl Sig. 0 gl Sig.

V1_Formaciéon_militar , 112 29 ,200" ,961 29 ,346
D1 _Habilidades_Técnic ,138 29 ,164 ,953 29 ,225
as_y_Téacticas
D2_Liderazgo_en_la_To , 179 29 ,018 ,957 29 ,270
ma_de_Decisiones
D3_Formacion_Fisica_y ,235 29 ,000 J77 29 ,000
_Resistencia
D4 _Etica_y Valores ,118 29 ,200" 974 29 ,682
VV2_Participacién_en_ac ,140 29 ,155 ,970 29 ,548

ciones_civicas

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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V1 _Formacion_militar

Normal esperado

Desviacion de Normal

Grafico Q-Q normal de V1_Formacion_militar
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D1 Habilidades Técnicas_y_Tacticas

Grafico Q-Q normal de D1_Habilidades_Técnicas_y_Tacticas
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Grafico Q-Q normal sin tendencia de D1_Habilidades_Técnicas_y_Tacticas
0.2
L
0,1 &
© [
E
S .
Z 00000 v
[ 4]
o
| L
o
(5]
o 01
=
w
1]
a
0.2 Y
[ ]
03
14 16 18 20

Valor observado



103

D2_Liderazgo_en_la_Toma_de_Decisiones

Normal esperado

Desviacion de Normal

Grafico Q-Q normal de D2_Liderazgo_en_la_Toma_de_Decisiones
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Valor observado

Grafico Q-Q normal sin tendencia de D2_Liderazgo_en_la_Toma_de_Decisiones
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D3 Formacién_Fisica y_ Resistencia

Normal esperado

Desviacion de Normal

Grafico Q-Q normal de D3_Formacién_Fisica_y_Resistencia
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Grafico Q-Q normal sin tendencia de D3_Formacion_Fisica_y_Resistencia
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Valor observado
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D4 Etica_y Valores

Normal esperado

Desviacion de Normal

Grafico Q-Q normal de D4_Etica_y_Valores
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Grafico Q-Q normal sin tendencia de D4_Ftica_y_Valores
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V2 _Participacién_en_acciones_civicas

Gréfico Q-Q normal de V2_Participacién_en_acciones_civicas
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Grafico Q-Q normal sin tendencia de V2_Participacion_en_acciones_civicas
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