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Resumen 

 

La tesis titulada "Motivación para la Formación Militar y la Vocación en los Cadetes de la 

Escuela Militar de Chorrillos, 2024" tiene como objetivo principal determinar la relación entre 

la motivación para la formación militar y la vocación en los cadetes.  

  Para lograr este objetivo, se empleó un enfoque cuantitativo con un diseño no 

experimental y transversal, utilizando el método hipotético-deductivo. La población consistió 

en 356 cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos , seleccionados a través de un muestreo no 

probabilístico. Los resultados, obtenidos mediante encuestas validadas y confiables, revelaron 

una fuerte correlación positiva entre la motivación y la vocación (r = 0.894), lo cual indica que 

los cadetes con mayor motivación tienden a tener una vocación más definida hacia la carrera 

militar. Asimismo, se observaron correlaciones moderadas entre la motivación y las 

habilidades (r = 0.572), las aptitudes (r = 0.557) y el comportamiento (r = 0.577), lo que sugiere 

que la motivación influye también en el desarrollo de estas competencias.  

   En conclusión, es esencial fomentar un entorno que promueva la motivación, ya que 

está vinculada no solo con la vocación, sino también con el desarrollo de habilidades, aptitudes 

y comportamiento, elementos clave para el éxito en la formación militar. Por ello, la 

investigación recomienda fortalecer programas motivacionales que contribuyan a mejorar el 

desempeño y el compromiso de los cadetes. 

 

             Palabras Clave: Motivación militar, Vocación militar, Formación de cadetes, 

Desarrollo de habilidades, Correlación motivacional. 
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Abstract 

 

The thesis titled "Motivation for Military Training and Vocation in the Cadets of theMilitary 

School of Chorrillos, 2024" aims to determine the relationship between motivation for military 

training and vocation among cadets. for military training and  

To achieve this, a quantitative approach wasmployed, utilizing a non-experimental, 

cross-sectional design, and the hypothetical-deductive method. The sample comprised 356  

cadets, selected through non-probabilistic sampling. The results, obtained through validated 

and reliable surveys, revealed a strong positive correlation between motivation and vocation (r 

= 0.894), indicating that cadets with higher motivation tend to have a more defined vocation 

toward the military career. Additionally, moderate correlations were observed between 

motivation and skills (r = 0.572), aptitudes (r = 0.557), and behavior (r = 0.577), suggesting 

that motivation also influences the development of these competencies.  

In conclusion, it is essential to foster an environment that promotes motivation, as it is 

linked not only to vocation but also to the development of skills, aptitudes, and behavior, all of 

which are crucial for success in military training. Therefore, the study recommends 

strengthening motivational programs to enhance cadets' performance and commitment. 

 

 

             Keywords: Military motivation, Military vocation, Cadet training, Skills development 

     Motivational correlation. 
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Introducción 

 

La presente investigación tiene como objetivo analizar la relación entre la 

motivación para la formación militar y la vocación en los cadetes de la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" en el año 2024. La motivación, entendida como el 

conjunto de fuerzas internas o externas que impulsan a los individuos a actuar en función de 

sus metas, es un factor determinante en cualquier proceso de aprendizaje y desarrollo personal. 

En el contexto militar, esta variable cobra especial relevancia, ya que el entorno de formación 

es altamente exigente y demanda un compromiso constante por parte de los cadetes. Por otro 

lado, la vocación se refiere a la inclinación personal y el sentido de propósito que una persona 

siente hacia una profesión o estilo de vida, en este caso, hacia la carrera militar. La vocación 

no solo influye en el rendimiento de los cadetes, sino también en su disposición para asumir 

los valores y responsabilidades que conlleva ser miembro de las fuerzas armadas. 

En las últimas décadas, el interés por investigar la relación entre la motivación y la 

vocación en el ámbito militar ha crecido debido a la necesidad de formar profesionales más 

comprometidos, capaces de responder a las demandas del servicio militar con un alto grado de 

eficacia y dedicación. Sin embargo, en el contexto peruano, se ha observado una carencia de 

estudios que exploren de manera específica cómo la motivación para la formación influye en 

la vocación de los cadetes, lo que hace que este estudio sea de gran relevancia. La hipótesis 

que se plantea en esta investigación es que existe una correlación positiva y significativa entre 

ambas variables, lo que implica que una mayor motivación en los cadetes está asociada con 

una vocación más definida y un compromiso más fuerte hacia la carrera militar. 

La primera variable de estudio, motivación para la formación militar, se define como el 

conjunto de factores internos y externos que influyen en el interés y el esfuerzo que los cadetes 

ponen en su proceso de formación. La motivación puede dividirse en dos grandes categorías: 

intrínseca y extrínseca. La motivación intrínseca proviene del interés genuino de los cadetes 

por aprender, mejorar sus habilidades y alcanzar un nivel de excelencia en su formación militar. 

Esta se manifiesta en comportamientos como la búsqueda de superación personal, el deseo de 

asumir responsabilidades y el compromiso con el éxito profesional. Por otro lado, la motivación 

extrínseca está relacionada con factores externos como las recompensas, los ascensos, el 

reconocimiento social o los beneficios económicos. Aunque ambos tipos de motivación son 

importantes, la intrínseca suele tener un impacto más profundo y duradero en la vocación de 

los cadetes. 
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La segunda variable, vocación militar, se refiere a la atracción o inclinación natural que 

sienten los cadetes hacia la carrera militar. Esta vocación se manifiesta en el deseo de servir a 

la patria, la identificación con los valores y principios de las fuerzas armadas, y la disposición 

para asumir las responsabilidades que implica ser parte de esta institución. La vocación también 

está relacionada con el sentido de propósito que los cadetes encuentran en su formación y en 

su futura carrera militar, lo que les permite superar las dificultades y mantener un alto nivel de 

compromiso a lo largo de su trayectoria. 

Motivación del estudio 

El presente estudio se justifica en la necesidad de mejorar la calidad de la formación 

militar en la Escuela Militar de Chorrillos. A nivel internacional, se han realizado 

investigaciones que demuestran que una mayor motivación está asociada con un mejor 

desempeño académico y profesional, así como con una mayor satisfacción personal. Sin 

embargo, en el contexto militar, esta relación cobra aún más importancia debido a las 

exigencias propias de la carrera, que demandan no solo competencias técnicas, sino también 

un fuerte sentido de vocación y compromiso. 

En el Perú, la formación militar enfrenta desafíos como la deserción de cadetes, la falta 

de identificación con los valores institucionales y la necesidad de formar oficiales que no solo 

cumplan con los requisitos técnicos, sino que también estén motivados y comprometidos con 

su vocación. De ahí la relevancia de este estudio, que busca identificar cómo la motivación 

influye en la vocación de los cadetes y, a partir de estos hallazgos, proponer estrategias que 

permitan fortalecer ambos aspectos en el proceso formativo. 

Propósito del estudio 

El propósito principal de esta investigación es determinar si existe una relación 

significativa entre la motivación para la formación militar y la vocación en los cadetes de la 

Escuela Militar de Chorrillos. A partir de este análisis, se busca identificar los factores que 

influyen en el desarrollo de la motivación y la vocación, con el fin de proponer mejoras en el 

proceso de formación que contribuyan a formar oficiales más comprometidos, eficientes y 

preparados para asumir las responsabilidades que demanda la carrera militar. 

Estructura del estudio 

Este estudio está dividido en cinco capítulos. 

El capítulo I, denominado Planteamiento del problema, presenta la descripción de la 

problemática en torno a la motivación y vocación en los cadetes, estableciendo las preguntas 

de investigación, los objetivos generales y específicos, así como la justificación y las 

limitaciones del estudio. Este capítulo sienta las bases teóricas y metodológicas que guiarán la 
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investigación, destacando la relevancia de entender cómo estos factores influyen en la 

formación militar de los cadetes. 

El capítulo II, titulado Marco teórico, expone las principales teorías y antecedentes que 

sustentan el estudio de la motivación y la vocación en el ámbito militar. Se revisan 

investigaciones previas tanto a nivel nacional como internacional, lo que permite contextualizar 

el estudio y entender las variables en profundidad. Además, se presentan las teorías que 

explican cómo la motivación puede influir en la elección vocacional y en el desempeño de los 

cadetes. Este capítulo también incluye el marco conceptual y la operacionalización de las 

variables, donde se definen las dimensiones y los indicadores que serán medidos en el estudio. 

El capítulo III, correspondiente a la Metodología, describe el diseño de la investigación, 

el enfoque cuantitativo adoptado, el tipo de muestreo y las técnicas de recolección de datos. 

Aquí se detalla cómo se seleccionó la población de 356 cadetes y cómo se diseñaron y validaron 

los instrumentos de recolección de datos. También se explican las pruebas estadísticas que se 

utilizaron para analizar los datos, incluyendo análisis descriptivos e inferenciales que 

permitirán comprobar la hipótesis planteada. 

El capítulo IV, denominado Resultados, presenta los hallazgos del estudio a partir del 

análisis estadístico. Se exponen los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a los 

cadetes, donde se evidencia una correlación significativa entre la motivación para la formación 

militar y la vocación. Los resultados se presentan en forma de tablas y gráficos, acompañados 

de una interpretación detallada que permite entender la magnitud y dirección de las relaciones 

entre las variables estudiadas. 

Finalmente, el capítulo V, titulado Conclusiones y recomendaciones, ofrece una síntesis 

de los principales hallazgos del estudio y sugiere propuestas de mejora para el proceso de 

formación militar. Se destacan las implicancias de los resultados para la Escuela Militar de 

Chorrillos y se proponen estrategias para fortalecer la motivación y la vocación de los cadetes, 

lo que redundará en la formación de oficiales más comprometidos y preparados para enfrentar 

los desafíos de la carrera militar. 

 Este estudio no solo aporta evidencia sobre la relación entre la motivación y la vocación 

en el contexto militar, sino que también ofrece recomendaciones prácticas para optimizar el 

proceso formativo, contribuyendo así al desarrollo de oficiales mejor capacitados para servir 

al país
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CAPÍTULO I.  

PLANTEAMINETO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Descripción problemática 

Las instituciones militares se caracterizan convencionalmente por ser estructuras 

intensamente jerárquicas organizadas en torno a la doctrina de mando y control, donde los 

aspectos éticos y morales son elementos de interés (Ruiz et al., 2021), así como los valores de 

amor por el país y el respeto por la institución (Carrillo, 2019). No obstante, estos valores se 

han estado perdiendo, y cada vez son menos los jóvenes voluntarios que realizan la prestación 

del servicio voluntario en el Ejército, entre otras razones por la baja asignación económica y 

las ocasiones obstaculizaciones para la entrega de sus trabajos de sus estudios profesionales 

(Carrillo, 2019). 

Para que la transmisión de conocimientos sea exitosa, los educadores deben 

comprometerse con el aprendizaje (Muyia et al., 2022) y la formación técnica; asimismo, deben 

mejorar el adoctrinamiento y la expectativa de los cadetes de permanecer en la Escuela, para 

reducir la tasa de deserción (Chávez et al., 2016). Por ello, es necesario conocer cuáles son los 

factores de motivación (Delgado et al., 2016) y de vocación que motivan a los cadetes en sus 

aprendizajes y en sus aptitudes hacia la formación militar. De esta manera, con mejores niveles 

de motivación y motivación se lograrán mejores rendimientos académicos militares y, por 

tanto, militares más capacitados y con un alto nivel de vocación (Sánchez et al., 2015). Es 

importante señalar que la vocación se define como una atracción intuitiva hacia un estilo de 

vida, y supone la elección de una profesión, por amor y por espíritu; y tiene una influencia 

directa en el rendimiento de los cadetes (Gallardo et al., 2017). 

En el caso de las organizaciones militares peruanas, existe una clara presencia de 

oficiales que carecen de motivación y de vocación, que se perciben en la falta de decisiones, a 

todo nivel, de las operaciones de combate, en el desarrollo motivacional, en el planeamiento y 

desempeño de operaciones. Asimismo, se evidencia un claro distanciamiento de la verdadera 

misión de los militares, ya que actúan negativamente a los objetivos de la institución, 

justificando su actuar en la motivación económica, moral y disciplinaria (Rodríguez, 2017).  

Es escasa la información sobre la motivación y vocación de los cadetes, por lo que 

existen altos desafíos estratégicos que deben sortearse para mejorar la efectividad del comando 

y ser eficientes en el combate (Rodríguez, 2017). Por tanto, este estudio tiene como finalidad 
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determinar si la Motivación para la Formación Militar se relaciona con la Vocación en los 

Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2024. 

1.2   Delimitación de la investigación 

• Delimitación espacial, este documento se limita de forma espacial a la Institución 

EMCH “Coronel Francisco Bolognesi”, que se encuentra situada en el Distrito de 

Chorrillos, en la Provincia y Departamento de Lima. 

• Delimitación temporal, este trabajo se ha llevado a cabo en el año 2024. 

• Delimitación social, este documento se ha enfocado solo en los cadetes de la EMCH 

“Coronel Francisco Bolognesi”. 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿Cuál es la relación entre la motivación para la formación militar y la vocación de 

los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos, en el año 2024? 

1.3.2 Problemas específicos 

1.3.2.1 Problema específico 1 

¿Cómo se relacionan la motivación para la formación militar y las habilidades 

adquiridas por los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, en 2024? 

1.3.2.2 Problema específico 2 

¿Cuál es la relación entre la motivación para la formación militar y las aptitudes 

desarrolladas en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, en 2024? 

1.3.2.3 Problema específico 3 

¿Cómo influye la motivación para la formación militar en el comportamiento de los 

cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, en 2024? 

1.4 Objetivo de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Establecer la relación entre la motivación para la formación militar y la vocación en 

los cadetes de la EMCH, 2024. 

1.4.2 Objetivos específicos 

1.4.2.1 Objetivo Específico 1 

Analizar cómo la motivación para la formación militar influye en las habilidades 

adquiridas por los cadetes de la EMCH, 2024. 

1.4.2.2 Objetivo Específico 2 

Evaluar la relación entre la motivación para la formación militar y las aptitudes 

desarrolladas en los cadetes de la EMCH, 2024. 
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1.4.2.3 Objetivo Específico 3 

Examinar cómo la motivación para la formación militar impacta en el comportamiento de los 

cadetes de la EMCH, 2024. 

1.5 Justificación 

Justificación teórica. – Este documento tiene justificación teórica porque no existe 

información específica sobre la relación entre la Motivación para la Formación Militar 

y la Vocación, por lo que se va a cubrir un vacío de información. Para este trabajo, se 

entiende como motivación a aquella necesidad que dirige a las personas a realizar 

diferentes acciones en particular (Seyitoğlu et al., 2022); mientras que se explica como 

Vocación a la inclinación de una persona por un estilo de vida; donde, si el trabajo es 

una vocación, los trabajadores se encuentran a sí mismos y ganan dignidad (Santillan, 

2022). 

Justificación metodológica. – Para la realización de este trabajo se ha empleado un 

enfoque de tipo cuantitativo, de tipo descriptivo, de método hipotético deductivo, de 

alcance correlacional y de diseño no experimental y transversal, ya que se empleó la 

estadística para el análisis numérico de los datos recolectados con una encuesta, la que 

ha cumplido con los criterios de validez y de confiabilidad. 

Justificación práctica. – Este estudio se justifica de forma práctica porque va a poder 

determinar si la motivación para la formación permitirá mejorar la vocación de los 

cadetes, y por tanto desarrollarse como mejores profesionales. 

ustificación por conveniencia. – La investigación es conveniente porque se podrá 

mejorar la motivación y la vocación de los cadetes, lo que permitirá que mejoren como 

profesionales y con ello mejore la seguridad del país. 

Relevancia Social. – El estudio es relevante de forma social porque con mayores niveles 

de motivación y vocación los cadetes podrán desempeñar con mayor ahínco y 

entusiasmo su formación y entrenamiento, lo que se traduce en mejores militares que 

protegerán el Estado. 

1.6 Limitaciones de la investigación 

Para el desarrollo de este documento se suscitaron las siguientes limitaciones: 

Limitación económica, debido a que los autores no disponen de los medios económicos 

necesarios para llevar a cabo un estudio a profundidad. 

      Limitación de tiempo, puesto que la formación y las tareas de la Escuela requieren de     

una gran cantidad de tiempo, y solo se puede avanzar la investigación en los tiempos de 

descanso. 
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Limitación metodológica, ya que el desarrollo del trabajo se ha realizado a partir del 

planteamiento de un nuevo modelo, puesto que no existe un modelo que trabaje las 

variables propuestas. 

Limitación de acceso, debido a que es limitado el acceso a internet, solo se puede 

acceder durante los días de descanso. 

Limitación de información, puesto que no se ha recibido acceso a bases de datos de 

revistas científicas, y la literatura de la biblioteca es antigua y limitada. 
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CAPÍTULO II.  

MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

Un primer estudio tuvo como finalidad “determinar las competencias y habilidades que 

despliega el líder militar español en el ejercicio de su rol” (Diez et al., 2023). El aprendizaje 

constante y la mejora continua son responsabilidades del líder, para con él mismo, y para con 

las personas que están bajo su mando; pero también son resultado de las oportunidades que se 

le ofrezcan al individuo, según sus aptitudes y habilidades. En el ámbito militar, los líderes se 

desarrollan en función de sus elecciones a lo largo de su carrera, y de su motivación para 

adquirir conocimientos y habilidades; es decir, dependen de su formación y autodesarrollo. 

Esta investigación empleó un enfoque mixto, de tipo explicativo. La muestra estuvo compuesta 

por 42 líderes militares, de las tres armas: tierra, armada y aire. Se recolectaron los datos con 

un cuestionario de preguntas abiertas, que fue aplicado entre octubre y noviembre del año 2020, 

y los datos se examinaron con el programa Qualtrics. El trabajo concluyó que los líderes 

militares aprenden principalmente de sus actividades en la Academia Militar sobre como 

cumplir con sus misiones; asimismo, aprenden de sus experiencias diarias y de la guía y 

ejemplo de sus jefes. 

Una segunda investigación tuvo como finalidad “explorar sobre el proceso de 

incorporación de mujeres a la carrera militar en diversos países de la región latinoamericana” 

(Cabrera, 2022). En los últimos 50 años se han suscitado importantes avances democráticos y 

de modernización que ha permitido a las mujeres acceder a altos puestos de combate, 

mejorando su posición única de incorporadas profesionales. Su colaboración ha sido relevante 

para las acciones de apoyo durante los combates y para fortalecer la misión de las Fuerzas 

Militares; de modo que actualmente las mujeres pueden elegir cualquier Arma de Combate y 

realizar sus actividades en igualdad de condiciones que sus compañeros. Esta investigación 

empleó un enfoque cualitativo, de alcance descriptivo, así como de tipo documental. La 

muestra estuvo conformada por 28 oficiales de Armas vinculadas al Ejército desde el año 2009, 

a quienes se les observó, conversó y escuchó sobre sus historias, para entender el trasfondo de 

sus relatos y los mitos, costumbres y verdades de su profesión, asimismo; asimismo, se aplicó 

una entrevista a profundidad. Las autoras concluyeron que la motivación para elegir la carrera 

militar está asociada con factores intrínsecos y extrínsecos, con las necesidades personales, 
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económicas, y propósito de la vida, así como por intereses personales, por las tradiciones 

familiares, la búsqueda de un puesto estable, o por la admiración a esta profesión. 

 

Un tercer estudio, desarrollado por Bolívar (2020) tuvo como objetivo “Identificar los 

principales factores que influyen en la motivación de los estudiantes en el transcurso de la 

carrera de atención prehospitalaria de la Universidad Militar Nueva Granada”, para ello se 

realizó un trabajo cualitativo, con una población de estudiantes de atención prehospitalaria de 

entre 2do y 6to ciclo.  Para la recolección de datos se utilizaron cuestionarios, y para el análisis 

de datos se emplearon pruebas de frecuencia. El trabajo concluyó que los factores 

motivacionales son importantes para la educación, y que por lo tanto se deben de fortalecer 

para mejorar la formación de las personas. 

Un cuarto estudio, de Díez et al. (2023), tuvo como finalidad analizar las competencias 

y habilidades de los líderes militares. Esta investigación utilizó un método mixto, y fue de tipo 

básico descriptivo. La muestra la conformaron 42 líderes militares, a quienes se les aplicó 

cuestionarios online, en dos momentos. Los resultados evidenciaron que el líder aprende a 

partir de las enseñanzas, y que debe estar orientado al logro de objetivos. Es importante, 

también, que posea valores y un alto compromiso y compañerismo. Además, se confirma que 

existe relación entre la motivación y el compañerismo. 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

Un primer documento nacional tuvo como propósito “determinar la relación entre la 

vocación militar y el rendimiento académico de los cadetes de la compañía Tarapacá” (Sánchez 

et al., 2015). Este trabajo es relevante porque es necesario conocer que es lo que motiva a los 

cadetes a aprender, a mejorar su actitud hacia lo académico, a afianzar su entendimiento, 

gestión y enfoque en las asignaturas militares y civiles. Para ello se utilizó una metodología 

cuantitativa, de alcance descriptivo correlacional. Además, se empleó el método de 

investigación científica y sus auxiliares, como lo son los métodos inductivos, deductivos, de 

síntesis, observacional y estadístico. La muestra estuvo compuesta por 96 cadetes de I año de 

la compañía Tarapacá de la EMCH. Se utilizó una encuesta para recoger los datos y el programa 

SPSS 22 para realizar las pruebas alfa de Cronbach, de normalidad, Chi cuadrado y Rho de 

Spearman. El trabajo concluyó la vocación militar está relacionada con el rendimiento 

académico de los cadetes. De manera similar, se comprobó que el rendimiento académico se 

relaciona positivamente con la actitud, el liderazgo, el sentimiento nacional y la 

responsabilidad. 
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Otra investigación tuvo como finalidad “determinar la relación que existe entre la 

vocación militar y la eficiencia de los cadetes de Infantería” (Gallardo et al., 20117). Este 

estudio es de interés porque la vocación como atracción hacia un estilo de vida y profesión, 

supone una tendencia intuitiva que se asocia con los valores de la persona. En el aspecto militar, 

las características asociadas a esta profesión son el amor hacia la profesión, el espíritu miliar, 

y la denominada llamada vocacional, la que debe de contener una serie de valores y afecta 

directamente sobre el rendimiento. El estudio fue cuantitativo, de tipo básica, de alcance 

correlacional, de diseño no experimental y transaccional, y de método hipotético-deductivo. La 

población y muestra estuvo compuesta por 79 Cadetes del 4to año de Infantería. El análisis se 

realizó con técnicas de observación, documentos, y pruebas cuantitativas, con el programa 

SPSS 22. El trabajo concluyó que los cadetes de Infantería consideran que su vocación crecerá 

cuanto más conozcan la historia y el rol de la infantería. Asimismo, se determinó que la 

vocación, requiere acompañarse de actividades de capacitación.   

Otro estudio tuvo como objetivo “determinar cómo influye el nivel de motivación y 

nivel de autoestima en el rendimiento académico del curso seminario de tesis II” (Rivera, 

2017). Este documento es relevante porque permite comprender el comportamiento motivado, 

y la predisposición para el aprendizaje, que permite que los individuos puedan hacerlo de forma 

continua y autónoma. La autora utilizó un trabajo cuantitativo, en el que utilizó el método 

científico para desarrollar una investigación básica sustantiva y correlacional. El muestreo fue 

estratificado y aleatorio simple, y la muestra estuvo compuesta por 184 cadetes de la EOFAP, 

del I Semestre del año 2016. Para la recolección de daos se utilizó una encuesta y la observación 

directa; para ello, primero se categorizaron los datos, después se describieron y finalmente se 

analizaron. El trabajo concluyó que la motivación y la autoestima influyen en el rendimiento 

académico.  

Otra investigación tuvo como objetivo “determinar cómo se relacionan los factores 

motivacionales y la participación de los Jóvenes tumbesinos en el Servicio Militar Voluntario 

del Ejército Peruano: Tumbes 2018 – I” (Carrillo, 2019). El trabajo es relevante porque es 

necesario cultivar los valores que permiten a las personas ser buenos ciudadanos, inculcar el 

amor por la patria y el respeto por las instituciones, así como fomentar la prestación del servicio 

voluntario en el Ejército. Se realizó un trabajo de tipo descriptivo y correlacional, el diseño es 

transaccional; asimismo, se utilizaron los métodos inductivos, deductivo, descriptivo, analítico 

y estadístico. La muestra la conformaron 138 individuos de Tumbes en edad de prestar servicio 

militar. Como métodos de recolección de datos se aplicó la observación directa y una encuesta. 

El procesamiento y análisis de los datos se realizó con los programas Excel y SPSS 21, donde 
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se realizaron pruebas descriptivas y de correlación. El trabajo concluyó que los factores 

económicos y los factores motivacionales se relacionan con la prestación del Servicio Militar 

Voluntario; asimismo, se determinó que los factores motivacionales de superación se 

relacionan directamente con la baja participación. 

Un último trabajo tuvo como finalidad “determinar la relación entre la motivación 

según McClelland y el compromiso organizacional en los oficiales del grado de mayor de una 

organización militar en LIMA-PERU en el 2015” (Rodríguez, 2017). El trabajo es relevante 

porque permite considerar el riesgo al que se expone la sociedad cuando existe la falta de 

motivación en la escuela, ya que con el tiempo genera cambios negativos para la seguridad y 

solidaridad de la sociedad. Además, el conocer el dinamismo de la motivación y el compromiso 

organizacional es útil para planificar estrategias relevantes y fomentar un desempeño efectivo 

de las actividades militares. El autor utilizó un método descriptivo correlacional, de diseño no 

experimental y transversal. Se utilizó un muestreo aleatorio y la muestra la conformaron 160 

oficiales del grado de mayor de la organización militar en Lima Perú. Para la recolección de 

información se emplearon cuestionarios. El análisis de datos se realizó con las pruebas alfa de 

Cronbach, Kolmogorov-Smirnov y Rho de Spearman. El trabajo concluyó que existe una 

correlación de 89% entre los tipos de motivación y los tipos de compromiso organizacional; 

que existe relación entre la motivación de afiliación y el compromiso afectivo; que existe 

relación entre la motivación de afiliación y el compromiso de continuidad. 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Teorías 

2.2.1.1 Teoría del Liderazgo Militar Transformacional 

El liderazgo transformacional en el ámbito militar se ha estudiado y aplicado a nivel 

mundial durante muchos años. Este liderazgo considera la autoconciencia de los seguidores y 

destaca el valor que pueden aportar los líderes al identificar los valores personales de los 

seguidores y alinearlos con la visión de la organización, e introducir objetivos relacionados con 

esos valores (Kovach, 2019). Uno de los méritos de la teoría es que es aplicable virtualmente, 

en todos los sectores, incluido el militar. La teoría trata de empoderar a los seguidores para que 

se desarrollen y mejoren su desempeño más allá de las expectativas; esto es resultado de que 

los líderes tienen un comportamiento de liderazgo carismático mediante el cual intentan 

inspirar a sus seguidores a cambio de fe y respeto. También tienen un claro sentido de misión 

que intentan transmitir a sus seguidores (Hamad, 2015). Por último, esta teoría se basa en 

fundamentos morales, por lo que su principal fuente de poder es el respeto. Aquí un líder 
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reconoce y explota las necesidades y demandas de otras personas. Además, un líder 

transformacional apunta a reconocer los motivos de su subordinado, satisfacer sus necesidades 

en niveles cada vez más altos y, por lo tanto, hacer que los subordinados se comprometan de 

manera integral (Nissinen et al., 2022). 

2.2.1.2 Teoría de la Motivación de McClelland y su Aplicación Militar 

La teoría de McClelland sostiene que las necesidades humanas son alcanzables, 

evolucionan a través del entorno social del individuo y, por lo tanto, cambian a lo largo de la 

vida. Las necesidades básicas, según esta teoría, son tres y deben ser satisfechas por cada 

empleado a través de su trabajo. Necesidad de logro. Incluye la responsabilidad personal, la 

retroalimentación y el riesgo moderado. b. Necesidad de afiliación. Implica construir relaciones 

amistosas, un clima de cooperación, respeto, dedicación y afirmación por parte del grupo al 

que se pertenece. c. Necesidad de poder. Incluye la capacidad de influencia y la competitividad 

(Kiosi et al., 2020). Asimismo, la teoría de las necesidades de logro de McClelland postula que 

algunas personas se ven impulsadas al éxito a través de la búsqueda de logros personales en 

lugar de recompensas en sí mismas. Esta teoría es fácilmente aplicable a los entornos 

académicos y explica por qué algunos profesores tienen un alto rendimiento, a pesar de las 

dificultades que enfrentan: se fijan metas altas y el logro de estas metas es lo que los impulsa 

(Badubi, 2017). Por otro lado, el concepto de McClelland de necesidades de estima se relaciona 

con la aspiración de un individuo a superar a otros en términos de rendimiento y resultados, lo 

que incluye el deseo de reconocimiento de estatus y avance. Esto incluye la búsqueda de 

símbolos que indican estatus y prestigio a través de logros importantes. En el contexto de la 

participación de los estudiantes en el Entrenamiento Militar Básico para el Componente de 

Reserva, la necesidad de lograr un objetivo juega un papel importante en la generación de 

motivación (Niwadi et al., 2023). 

2.2.2 Motivación para la formación militar 

Se entiende como motivación a aquella necesidad que dirige a las personas a realizar 

diferentes acciones en particular (Seyitoğlu et al., 2022); es por ello por lo que se utiliza 

ampliamente para explicar la intención del comportamiento (Jiao et al., 2022). La motivación 

puede estimular a las personas de manera diferente según sus objetivos o necesidades. Así, por 

ejemplo, los incentivos para el logro de objetivos (económicos o de promoción) generan un 

mejor desempeño laboral (Liang, 2023). De otra parte, puede mejorarse a través de técnicas de 

cambio de comportamiento, como el establecimiento de objetivos y sistemas de apoyo social 

(Deng et al., 2023) o puede reforzarse por ascensos o salarios basados en el mérito y evitando 

el trato arbitrario (Mear et al., 2020). 
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Los factores que condicionan la motivación de cada persona están relacionados con tres 

necesidades básicas: competencia (sentido de capacidad para realizar una actividad), 

autonomía (sentido de control) y afinidad (sentido de pertenencia a un grupo de trabajo).  

Cuanto más cubiertas están estas tres necesidades básicas, más nos acercamos a la motivación 

intrínseca, la que se sustenta en el interés, placer, disfrute y satisfacciones inherentes a la 

actividad. De otro lado, la motivación extrínseca tiene un gran componente externo fuertemente 

influenciado por el reconocimiento social (Saiz et al., 2021). 

La motivación de los alumnos es uno de los elementos que influyen en la transferencia 

del aprendizaje. Las habilidades, conocimientos y capacidades adquiridos a través de la 

formación no se aplicarán al trabajo si no existe la motivación. El nivel de motivación está 

asociado con otros factores en las características del alumno, el diseño de la formación y el 

entorno laboral (Nafukho et al., 2023). En el ámbito militar, la motivación es un elemento 

importante que puede revelar quiénes son los desplegados y por qué eligen ser enviados a una 

misión militar internacional. Además, el análisis puede proporcionar información sobre cómo 

cambia la motivación cuando se envía a un soldado a una sola misión, en lugar de a varias 

misiones (Lyk-Jensen et al., 2019). 

2.2.2.1 Afiliación 

Se entiende como afiliación a la acción de un individuo de adherirse a una organización 

o grupo; es decir, de generar un vínculo, ya sea social, cultural o económico (Healey, 2019). 

La afiliación incorpora la necesidad de establecer relaciones sociales íntimas y el deseo de ser 

amado y aceptado; asimismo, refleja sentimientos de afinidad (Wang et al., 2019). 

Sobre la afiliación, se ha resuelto que un fuerte deseo de afiliarse a un grupo también 

tiene sus lados oscuros, donde los fanáticos experimentan reacciones negativas ante 

situaciones. En particular, es la pasión obsesiva la que desencadena un encuentro más 

estresante en un evento que está fuera del control de los fanáticos (Kwon et al., 2021). De otro 

lado, la afiliación partidista juega un papel importante en la marca política, ya que permite un 

fácil reconocimiento, identificación y diferenciación por parte de los votantes, simplificando 

el proceso electoral (Bennett et al., 2019). Por último, las motivaciones presentan los siguientes 

niveles: micro (interacción individual con el entorno), meso (por ejemplo, familia y amigos) y 

macro (por ejemplo, nacional) (MacCarthy et al., 2020). 

2.2.2.2 Poder 

Se define como poder a la capacidad de un actor (es decir, una persona o una 

organización) para influir o controlar las acciones de otro actor (Kumar et al., 2019). El poder 

existe en diferentes niveles de análisis (organizaciones, individuos y relaciones) y tiene 
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diferentes estados (poder potencial, poder percibido y poder realizado). Según su fuente, puede 

ser de estos tipos: experto, de referencia, legítimo, de recompensa y coercitivo (Huo et al., 

2019).  

Como motivación básica para la acción y la interacción humana, el poder es más difícil 

de definir y se ha definido de manera diferente en diversos campos disciplinarios como la 

psicología y la gestión (Wan et al., 2021). El poder psicológico hace referencia percepción que 

tiene una persona de su capacidad para influir en otra persona u otras personas en un contexto 

particular; esta definición implica que el poder es un concepto estructural mediante el cual los 

individuos tienen la oportunidad de poseer recursos e influir en otros. El poder impulsa a los 

individuos a crear y mantener autoevaluaciones positivas al progresar, alcanzar metas y 

establecer buenas relaciones interpersonales de trabajo (Luqman et al., 203). Por ello, las 

investigaciones han establecido que el poder tiene un efecto influyente en el pensamiento, la 

percepción y el comportamiento de los individuos en general, y de manera más específica. 

(Wan et al., 2021).  

El poder es una cuestión crítica en las relaciones comprador-vendedor y tiene una 

importancia constante en las prácticas entre empresas. Tanto los compradores como los 

vendedores tienen poder, por lo tanto, cuando el poder de una de las partes es mayor que el de 

la otra, el primero tiene ventaja de poder sobre el segundo (Bajo et al., 2019). Existen cinco 

tipos de poder personal organizacional están organizados en dos dimensiones. Poder 

institucional: que incluye poder coercitivo, legítimo y de recompensa y representa una 

gobernanza de agencia, y Poder personal: que incluye poder de experto y referente y representa 

una gobernanza de rectoría. (Van Doel et al., 2022). 

Desde una perspectiva de interdependencia, generalmente se reconoce que el poder se 

basa en el control de recursos valiosos en las relaciones sociales, describiendo la 

interdependencia intergrupal e interindividual y el control asimétrico sobre recursos, bienes y 

recompensas valiosos (Wan et al., 2021). Se explica como poder social a la capacidad de un 

individuo o grupo de hacer que otra persona o grupo cambie el curso de acción previsto por el 

influencer. Sobre ello, existen seis tipos de fuentes de poder: coerción, recompensa, 

legitimidad, experiencia, referente e información, las que se clasifican de tres maneras: 

coercitiva/no coercitiva, económica/no económica y mediada/no mediada (Rana et al., 2020).  

La necesidad de poder se manifiesta en el objetivo de obtener o mantener el control y 

en una conducta de asunción de riesgos, que conduce a un sentimiento de fuerza, satisfaciendo 

así el motivo de poder. Los individuos con un elevado motivo de poder prefieren ser 
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competitivos para encontrarse en situaciones impulsadas por el estatus y ganar influencia sobre 

otras personas (Maran et al., 2021). 

2.2.2.3 Logro 

Se define como logro a la acción de alcanzar una intención o deseo (Jamil et al., 2023); 

asimismo, es una forma de motivación que implica un deseo competitivo de alcanzar estándares 

de excelencia y una actividad impulsada por las personas, particularmente en culturas donde 

las personas apuntan a lograr logros y tener éxito, al hacer las cosas de una manera más rápida 

o mejor, superar obstáculos, realizar una tarea difícil y demostrar el propio talento (Tetteh et 

al., 2023). El logro está estrechamente relacionado con el trabajo con gran entusiasmo, mayor 

éxito, voluntad de hacer las cosas a la perfección y mejora de la eficiencia en el trabajo. Es 

muy probable que los empleados que están intrínsecamente interesados y más eficaces en sus 

tareas participen activamente en las tareas relacionadas con el trabajo y también dediquen más 

esfuerzo y tiempo a realizar las tareas (Tetteh et al., 2023). 

El concepto de motivación de logro explica que la necesidad de logro es la fuerza 

impulsora que anima a las personas a trabajar duro para lograr el éxito. Es el deseo de hacer 

algo mejor o más rápido en comparación con otros o mejor que los logros personales pasados 

de un individuo. De otro lado, la necesidad de logro se considera un atributo psicológico fuerte 

que afecta el comportamiento empresarial (Bhatti et al., 2021), y se explica como el nivel en 

que las personas buscan la excelencia en el desempeño, los empleados con una gran necesidad 

de logro son receptivos al liderazgo espiritual que los motiva a considerar el trabajo como una 

vocación (Yang et al., 2023). Es decir, implica el deseo recurrente de "mejorar" y mejorar las 

propias habilidades mientras interactúa con el entorno (Wang et al., 2019); por ello, se 

considera un elemento clave para el éxito personal, el pensamiento y la acción emprendedores, 

así como para el crecimiento económico y la prosperidad (Maran et al., 2021). 

2.2.3 Vocación Militar 

Se explica como vocación a la inclinación de una persona por un estilo de vida; donde, 

si el trabajo es una vocación, los trabajadores se encuentran a sí mismos y ganan dignidad 

(Santillan, 2022). En el caso de la vocación militar, se entiende como el llamado a servir a la 

nación (Sánchez, 2023), a estar al servicio de la comunidad sin esperar algo en retorno (Rubio 

et al., 2022). La vocación militar es un factor relevante para el éxito de las operaciones 

militares, ya que contiene la motivación intrínseca de los oficiales. Específicamente, la 

vocación es el impulso que permite lograr los objetivos y la aplicación efectiva de las 

estrategias (Cabrera et al., 2018).  
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La profesión central de la vocación militar moderna es el ideal del servicio 

desinteresado, la que expresa las virtudes morales del cuidado y el coraje, ya que la cultura 

militar tiene sus raíces en la comprensión moral más básica de nuestro deber de cuidar y hacer 

sacrificios por la seguridad y el bienestar de quienes más dependen de nosotros (Melnyk¸2018). 

Asimismo, se particulariza por carecer de elementos de innovación caracterizados por la 

estructura de mando de la toma de decisiones, y por alejarse de las redes profesionales que les 

habrían dado tiempo para desarrollar ciertas habilidades comerciales como la planificación 

financiera (Madichie et al., 2018). 

2.2.2.1 Habilidades 

Se explica como habilidad a la habilidad para ejecutar de forma adecuada y con 

facilidad una tarea o actividad; y es un determinante importante del éxito de un individuo en la 

vida, ya que su carencia tiene efectos adversos en las oportunidades de las personas, la 

movilidad social y las contribuciones de un individuo a los empleadores y la sociedad 

(Consearo, 2021). Es fundamental comprender qué tipo de competencias y habilidades debe 

desarrollar la fuerza laboral, además de los requisitos de conocimientos. Esto significa tener en 

cuenta los requisitos específicos del sector y de la función, ya que las diferentes habilidades 

están asociadas a los diferentes roles que cada individuo puede cubrir en su entorno laboral 

(Chowdhury et al., 2021). 

Las habilidades sociales son aquellas relacionadas con el trabajo con otros (Idris et al., 

2023). De otro lado, las habilidades técnicas son específicas para la creación de un producto o 

servicio en una industria determinada, y están asociadas con la realización de tareas laborales 

específicas (Idris et al., 2023), como las habilidades gerenciales, incluyen aquellas habilidades 

necesarias para administrar una empresa a diario; las empresariales, para reconocer o crear 

oportunidades y actuar en consecuencia; y de madurez personal, que tienen que ver con la 

inteligencia emocional (Lyons et al., 2020). 

Por otro lado, las habilidades interpersonales son especialmente esenciales para los 

propietarios y gerentes de pequeñas empresas porque desempeñan diversas funciones al 

administrar sus negocios (Idris et al., 2023). Además, las habilidades de gestión de procesos 

organizacionales se relacionan con la capacidad del emprendedor para gestionar a los 

individuos y los procesos que integran la organización empresarial que lidera. Asimismo, las 

habilidades de gestión de relaciones son importantes para establecer, mantener y utilizar 

eficazmente las relaciones de la empresa (Lyons et al., 2020).  

De otro lado, las habilidades de gestión de la transformación permiten la resolución de 

problemas, persistencia/implacabilidad, pasión/carisma, flexibilidad y adaptabilidad, 
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conocimiento como recurso, creatividad, innovación, liderazgo, resiliencia, ingenio y 

autoconciencia (Lyons et al., 2020). Además, las habilidades blandas se explican como las 

habilidades relacionadas con la adquisición de habilidades interpersonales, humanas, de 

personas o de comportamiento en el lugar de trabajo (Bak et al., 2018). Asimismo, las 

habilidades no cognitivas son importantes en el mercado laboral, no sólo como factores 

separados que influyen en los salarios, sino como complementos de las habilidades cognitivas 

(Palczyńska, 2021), mientras que las habilidades cognitivas generales se valoran más que las 

habilidades cognitivas específicas. Además, las habilidades no cognitivas generales se valoran 

más que las habilidades cognitivas específicas (Vooren et al., 2019). 

2.2.2.2 Aptitudes 

La aptitud se explica como el potencial de un individuo para realizar una tarea dada la 

máxima formación y oportunidad (Kim, 2020); es también una capacidad innata, aprendida o 

adquirida de un individuo para realizar determinadas tareas e incluye muchos conceptos como 

razonamiento numérico y verbal, razonamiento abstracto, velocidad y precisión (Sridharan et 

al., 2019). Además, se explica como el talento, habilidad o habilidad natural, rapidez en el 

aprendizaje y la comprensión, o como la capacidad de adquirir competencia con una 

determinada cantidad de formación (Pathan et al., 2019). 

Las aptitudes son constructos psicológicos sobre las diferencias individuales en el 

aprendizaje o desempeño en situaciones específicas (Snow, 2021). Asimismo, son un activo 

evidente, como otras habilidades, pero no el único determinante para conquistar a las personas 

y ser un líder (Kałużny et al., 2020). En el contexto militar son fundamentales para los planes 

de estudio, por lo que se realizan capacitaciones de liderazgo durante toda su carrera (Moreno 

et al., 2021). 

2.2.2.3 Comportamiento 

El comportamiento se define como las habilidades que se aprenden y se utilizan para 

satisfacer las demandas cotidianas de la comunidad o la sociedad de uno (Tassé, 2021). Se 

explica también como el intercambio de información, experiencia, ideas y habilidades con otras 

personas o grupos de personas dentro de una organización con el fin de mejorar la 

sostenibilidad de la empresa (Mustika et al., 2022). Por último, el comportamiento militar suele 

considerarse prescrito por una misión particular o dentro de un entorno espacial particular (el 

campo de entrenamiento o el puesto de control) (Stern, 2024). 
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2.3 Marco conceptual 

Motivación para la formación militar 

Se entiende como motivación a aquella necesidad que dirige a las personas a realizar 

diferentes acciones en particular (Seyitoğlu et al., 2022). 

 

Afiliación 

Se entiende como afiliación a la acción de un individuo de adherirse a una 

organización o grupo; es decir, de generar un vínculo, ya sea social, cultural o económico 

(Healey, 2019). 

Poder 

Se define como poder a la capacidad de un actor (es decir, una persona o una 

organización) para influir o controlar las acciones de otro actor (Kumar et al., 2019).  

Logro 

Se define como logro a la acción de alcanzar una intención o deseo (Jamil et al., 

2023). 

Vocación militar 

Se explica como vocación a la inclinación de una persona por un estilo de vida; 

donde, si el trabajo es una vocación, los trabajadores se encuentran a sí mismos y ganan 

dignidad (Santillan, 2022).  

Habilidades 

Se explica como habilidad a la capacidad para ejecutar de manera correcta y con 

facilidad una tarea o actividad; y es un determinante importante del éxito de un individuo 

en la vida, ya que su carencia tiene efectos adversos en las oportunidades de vida, la 

movilidad social y las contribuciones de un individuo a los empleadores y la sociedad 

(Consearo, 2021).  

Aptitudes 

La aptitud se explica como el potencial de un individuo para realizar una tarea dada 

la máxima formación y oportunidad (Kim, 2020).  

Comportamiento 

Es el comportamiento realizado por los militares dentro de una misión particular o 

dentro de un entorno espacial particular (el campo de entrenamiento o el puesto de control) 

(Stern, 2024). 
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2.4 Operacionalización de las variables 

Tabla 1  

Matriz de Operacionalización 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

Motivación para la 

formación militar 

Afiliación 

• Pertenencia 

• Trabajo en grupo 

• Empatía 

• Orgullo 

• Te enorgullece pertenecer a la EMCH. 

• Me agrada trabajar en equipo en la 

EMCH. 

• Me interesa empatizar con los demás 

en la EMCH. 

• Me siento orgulloso de servir a mi 

patria. 

Poder 
• Posición 

• Reputación 

• Ambición 

• La posición social es relevante para mí. 

• Es de mi interés poseer una buena 

reputación en lo que hago. 

• Existen muchas ventajas y beneficios 

por ser parte de la EMCH. 

Logro 
• Excelencia 

• Metas claras 

• Esfuerzo 

• Creo que uno debe buscar la excelencia 

en todo lo que hace. 

• Tengo siempre en mente mis objetivos. 

• Me esfuerzo en las actividades que 
realizo. 

•  

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

Vocación militar 

Habilidades 

• Habilidades naturales 

• Habilidades de 
aprendizaje 

• Habilidades propias 

• Poseo las habilidades innatas 

necesarias para ser parte de la EMCH. 

• Poseo las habilidades de aprendizaje 
necesarias para ser parte de la EMCH. 

• La vocación militar facilita el uso de 

las habilidades propias 

Aptitudes 
• Disciplina 

• Responsabilidad 

• Liderazgo 

• El grado de disciplina guarda relación 
con la vocación militar. 

• La responsabilidad de un cadete sobre 

sus tareas guarda relación con su 

vocación militar. 

• Puede asumir el liderazgo ante una 
situación incierta. 

Comportamiento 

• Voluntad 

• Receptividad 

• Moral 

• Compromiso 

• Tener voluntad permite soportar la vida 

dentro de la escuela. 

• La vocación militar influye en la 
recepción individual de los 

conocimientos impartidos en la 

EMCH. 

• Poseo un alto sentido de la moral. 

• La vocación militar crea compromiso 

en el individuo, 

Nota: Elaboración propia 
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2.5 Formulación de hipótesis 

2.5.1 Hipótesis general 

Existe una relación positiva y significativa entre la motivación para la formación 

militar y la vocación de los cadetes de la EMCH,2024. 

2.5.2 Hipótesis específicas 

2.5.2.1 Hipótesis específica 1 

Existe una relación positiva y significativa entre la motivación para la formación militar 

y las habilidades adquiridas por los cadetes de la EMCH, 2024. 

2.5.2.2 Hipótesis específica 2 La motivación para la formación militar se relaciona 

positivamente con las aptitudes desarrolladas por los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos 

en 2024. 

2.5.2.3 Hipótesis específica 3 

Existe una relación positiva y significativa entre la motivación para la formación militar y el 

comportamiento de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos en 2024. 
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CAPÍTULO III  

MARCO METODOLÓGICO 

 

3.1 Enfoque de investigación 

El estudio utiliza un enfoque de tipo cuantitativo para comprobar las hipótesis, en base 

a la medición numérica y un análisis estadístico (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2014).  

 

3.2 Tipo de investigación 

El trabajo emplea un tipo de investigación básico descriptivo, ya que se buscará 

describir una realidad en específico. Asimismo, es de tipo aplicada, ya que buscará que 

comprobar una teoría específica, a través de diversas técnicas, para alcanzar los objetivos de la 

investigación (Hernández et al., 2014). 

 

3.3 Método de investigación  

El documento empleó el método hipotético deductivo, ya que su rigor sirve para ofrecer 

una respuesta a los diferentes problemas planteados por la ciencia, a través de la presentación 

de hipótesis que se proponen como verdaderas, y poder desarrollar el documento de forma 

rápida y óptima (Hernández et al., 2014). 

 

3.4 Alcance de investigación 

Esta investigación hizo uso de un alcance correlacional, ya que se buscó describir las 

variables y resolver si existe relación entre ellas, a través de un patrón predecible. De esta 

manera, se determinará si existe o no, y en qué medida, relación entre las variables y las 

dimensiones presentadas (Hernández et al., 2014). 

 

3.5 Diseño de investigación  

El estudio utilizó un diseño no experimental y transversal, dado que no se realizó ningún 

tipo de experimento, ni hubo manipulación de los datos o de los participantes y los datos se 

recolectaron en un único momento de tiempo (Hernández et al., 2014). 

 

 



38 

 

3.6 Población y muestra 

3.6.1 Población de estudio 

La población es el universo de individuos que comparten características similares sobre 

el tema que se analiza (Hernández et al., 2020). Para este estudio la población la conformaron 

los Cadetes de la EMCH 2024. 

3.6.2 Muestra de estudio 

La muestra es un subgrupo de la población; es decir, es cualquier conjunto conformado 

por al menos un elemento de la población definida (Hernández et al., 2020). La muestra la 

conforman 186 cadetes de la EMCH “Coronel Francisco Bolognesi”. Para calcular la 

dimensión de la muestra se empleó la fórmula de población finita:  

 

 

 

1.96 Za
2= 1.96 al cuadrado  

0.05 p = Proporción esperada (5% = 0.05) 

0.95 q = 1 – p  

0.05 d = Precisión (5%) 

 

Tabla 2  

Tamaño de la muestra 

 

Nota: El muestreo probabilístico brinda a todos los participantes la 

misma posibilidad de ser elegidos. 
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3.6.3 Unidad de estudio 

La unidad de estudio la conforma un cadete de la EMCH “Coronel Francisco 

Bolognesi”. Esta persona tiene al menos un año cumplido en la Escuela Militar y ha optado por 

el arma de ingeniería. 

3.7 Técnicas e instrumento de recolección de datos 

3.7.1 Técnica de recolección de datos 

Para la recolección de datos se utilizó como técnica la encuesta, debido a que permite 

recabar la información necesaria sin afectar la percepción de los individuos ni su entorno 

(Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018).   

3.7.2 Instrumentos de recolección de datos 

Como instrumento de recolección de datos se manejó un cuestionario por cada variable. 

Para medir la Formación Militar se utilizaron 10 ítems, y para medir la Vocación Militar se 

emplearon 10 ítems. Ambos contaron con los criterios de validez y confiabilidad (Hernández-

Sampieri y Mendoza, 2018). Esta herramienta ha utilizado una escala de Likert para la 

medición de sus preguntas, la que se desarrolla de la siguiente forma: 

Tabla 3  

Escala de Likert 

 

Nota:  En los cuestionarios se usó esta escala que propone Likert 

 

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medición   

Validez 

La validez determina la calidad del instrumento para medir las variables presentadas 

(Cohen et al., 2020). Para la validación se utilizó el juicio por expertos, ya que el instrumento 

fue presentado a profesores de la EMCH para su evaluación y confirmación de que es 

apropiada.  Los expertos que validaron el instrumento se mencionan a continuación: 

 

Totalmente 

en desacuerdo 
En desacuerdo 

Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 
De acuerdo  

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 
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Tabla 4  

Validación de Expertos 

N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI PUNTAJE 

1 Dr. Godofredo Jorge Calla Colana 25413288 17 

2 Dr. German Vicente Garay Flores 10790283 17 

3 Dr. Juan Bautista Caller Luna  07143496 17 

 TOTAL 17 

Nota: Elaboración en base a los documentados firmados por los expertos 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad de una encuesta se calcula mediante distintas técnicas estadísticas, por 

las cuales se logra explicar el grado en el que indistintamente de las repeticiones que se realice 

con el instrumento los resultados serán iguales (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018).  

Tabla 5.  

Estadísticas de fiabilidad de motivación para formación militar 

Estadísticas de Fiabilidad de Escala 

  Alfa de Cronbach 

Escala  0.927  

 

Nota. El instrumento midió la confiabilidad de la variable motivación para formación militar 

dando como resultado que es confiable 

 

Interpretación: El valor del Alfa de Cronbach de 0.927 indica que el instrumento utilizado 

para medir la motivación para la formación militar tiene una alta confiabilidad interna. Esto 

significa que las preguntas del cuestionario relacionadas con la motivación están altamente 

correlacionadas entre sí, lo que sugiere que miden de manera consistente el mismo constructo 

(motivación). Un valor de Alfa de Cronbach superior a 0.9 generalmente se considera 

excelente, por lo que este resultado muestra que el instrumento es adecuado para evaluar la 

motivación de los cadetes en la EMCH. 
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Tabla 6.  

Estadísticas de vocación militar 

Estadísticas de Fiabilidad de Escala 

  Alfa de Cronbach 

Escala  0.941  

 

Nota. El instrumento midió la confiabilidad de la variable vocación militar dando como 

resultado que es confiable 

 

Interpretación: El Alfa de Cronbach de 0.941 para el instrumento que mide la vocación militar 

también muestra una muy alta confiabilidad interna. Este valor indica que las preguntas 

diseñadas para medir la vocación están altamente correlacionadas entre sí, lo que confirma que 

el instrumento es confiable para evaluar esta variable. Un Alfa de Cronbach de 0.941 refleja 

una excelente consistencia entre los ítems del cuestionario, lo que respalda la solidez del 

instrumento en términos de medir correctamente el grado de vocación de los cadetes. 

 

3.8 Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1 Técnica para el procesamiento de datos 

Para el procesamiento de datos se utilizaron pruebas estadísticas, de tipo descriptivo e 

inferencial (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 

3.8.2 Método de análisis de datos 

Para el análisis de los datos se utilizaron los siguientes métodos: 

Análisis descriptivo, por el cual se realizaron mediante el uso de tablas de contingencia 

para los resultados por variables. 

En este análisis descriptivo se aplicaron las tablas de frecuencia para el análisis de las 

dimensiones de las variables. 

Análisis inferencial, a través del cual se realizaron pruebas de normalidad que dieron 

como resultado la no normalidad en ambas variables y por eso se decidió el uso de un 

estadístico no paramétrico de correlación Rho de Spearman. 



42 

 

3.9 Aspectos éticos 

Este estudio se llevó a cabo respetando los principios éticos fundamentales en todas sus 

fases, asegurando el cumplimiento de los estándares establecidos para investigaciones en el 

ámbito militar y educativo. En primer lugar, se obtuvo el consentimiento informado de todos 

los participantes, garantizando que los cadetes estuvieran plenamente conscientes de los 

objetivos de la investigación, los procedimientos involucrados y los posibles riesgos o 

beneficios derivados de su participación. Se enfatizó que su participación fue voluntaria y que 

podían retirarse del estudio en cualquier momento sin ninguna repercusión en su formación 

académica o militar. 

Se preservó la confidencialidad de los datos recopilados mediante el uso de códigos 

numéricos anónimos en lugar de nombres, de manera que la identidad de los cadetes 

participantes no pudiera ser revelada en ninguna etapa de la investigación ni en la presentación 

de los resultados. Los datos fueron resguardados en archivos protegidos con acceso restringido, 

a fin de garantizar la privacidad y seguridad de la información. 

Asimismo, se garantizó que los instrumentos utilizados, como las encuestas, no 

causarán ningún tipo de daño psicológico o emocional a los participantes. Estos instrumentos 

fueron previamente validados por expertos, quienes aseguraron que las preguntas no vulnerarán 

la integridad de los cadetes ni afectarán su percepción de la institución. 

Finalmente, los resultados de la investigación se presentaron de manera transparente y 

veraz, sin manipulación o alteración de los datos obtenidos. Se evitó cualquier tipo de sesgo o 

distorsión en la interpretación de los resultados para garantizar que las conclusiones reflejaran 

fielmente la realidad observada. Además, se cumplió con el principio de justicia al asegurar 

que los beneficios de los hallazgos fueran aplicables no solo a los participantes del estudio, 

sino también a futuras cohortes de cadetes y a la institución en general.  
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CAPÍTULO IV  

RESULTADOS 

4.1 Análisis descriptivo 

4.1.1 Análisis estadístico descriptivo por objetivo: 

Estadística descriptiva del objetivo general 

 Establecer la relación entre la motivación para la formación militar y la vocación en 

los cadetes de la EMCH,2024. 

 

Tabla 7  

V1. Motivación * V2. Vocación 

 

 

V2. Vocación 

Total Bajo Medio Alto 

V1. Motivación Bajo Count 1 1 0 2 

% of Total 0.3% 0.3% 0.0% 0.6% 

Medio Count 1 15 19 35 

% of Total 0.3% 4.2% 5.3% 9.8% 

Alto Count 0 18 301 319 

% of Total 0.0% 5.1% 84.6% 89.6% 

Total Count Count 2 34 320 

% of Total % of Total 0.6% 9.6% 89.9% 

 

Interpretación. La Tabla 7 muestra una clara correlación positiva entre los niveles de 

motivación y vocación en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. El 89.6% de los 

cadetes presenta alta motivación y vocación, lo que indica que la mayoría está profundamente 

comprometida tanto con su formación militar como con su carrera futura. Un pequeño 

porcentaje, el 9.8%, se ubica en niveles medios de motivación, y solo un 0.6% muestra bajo 

nivel de motivación, lo que sugiere que la desmotivación es muy poco común en este grupo. 

Es destacable que no haya cadetes con alta motivación y baja vocación, lo que refuerza la idea 

de que una mayor motivación está estrechamente vinculada con una mayor vocación. Estos 

resultados subrayan la importancia de fomentar un entorno que promueva la motivación para 

fortalecer la vocación militar en los cadetes. 

Estadística descriptiva del primer objetivo específico 

Analizar cómo la motivación para la formación militar influye en las habilidades 

adquiridas por los cadetes de la EMCH, 2024. 
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Tabla 8  

D1. Habilidades * V2. Vocación 

 

 

V2. Vocación 

Total Bajo Medio Alto 

D1. Habilidades Bajo 2 1 1 4 2 

0.6% 0.3% 0.3% 1.1% 0.6% 

Medio 0 18 36 54 0 

0.0% 5.1% 10.1% 15.2% 0.0% 

Alto 0 15 283 298 0 

0.0% 4.2% 79.5% 83.7% 0.0% 

Total Count 2 34 320 356 

% of Total 0.6% 9.6% 89.9% 100.0% 

 

Interpretación. La tabla 8 muestra la relación entre el nivel de habilidades y el nivel 

de vocación. Del total de 356 casos, se observa que el 89.9% de los individuos tienen tanto 

habilidades altas como una vocación alta, lo que sugiere una relación fuerte entre ambas 

variables. En comparación, aquellos con habilidades bajas son muy pocos (apenas el 0.6%) y 

están distribuidos en vocaciones bajas, medias y altas. Las personas con habilidades medias 

representan el 15.2% del total, de los cuales un 10.1% tienen vocación media y un 5.1% 

vocación baja. En general, la tendencia indica que, a mayor nivel de habilidades, mayor es la 

vocación, especialmente en los niveles altos de ambas variables. 

Estadístico descriptivo del segundo objetivo específico 

Evaluar la relación entre la motivación para la formación militar y las aptitudes 

desarrolladas en los cadetes de la EMCH, 2024. 

Tabla 9  

D2. Actitudes * V2. Vocación 

 

V2. Vocación 

Total Bajo Medio Alto 

D2. 

Actitudes 

Bajo Count 1 1 0 2 

% of Total 0.3% 0.3% 0.0% 0.6% 

Medio Count 0 17 38 55 

% of Total 0.0% 4.8% 10.7% 15.4% 

Alto Count 1 16 282 299 

% of Total 0.3% 4.5% 79.2% 84.0% 

Total Count 2 2 34 320 

% of Total 0.6% 0.6% 9.6% 89.9% 

 

Interpretación. La Tabla 9 muestra la relación entre las variables actitudes y vocación, 

indicando que la mayoría de los encuestados (84.0%) tiene actitudes altas, y dentro de este 
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grupo, un 79.2% también presenta una vocación alta. Las actitudes medias corresponden al 

15.4% del total, con una mayor proporción de vocación alta (10.7%) frente a media (4.8%), sin 

personas con vocación baja. Por otro lado, solo un 0.6% de los encuestados tiene actitudes 

bajas, distribuidas equitativamente entre vocación baja y media. En general, se observa una 

tendencia clara: las personas con actitudes más altas tienden a tener una vocación más elevada, 

lo que sugiere una fuerte correlación positiva entre ambas variables.  

 

Estadístico descriptivo del tercer objetivo específico 

Examinar cómo la motivación para la formación militar impacta en el comportamiento 

de los cadetes de la EMCH, 2024. 

Tabla 10  

D3. Comportamiento * V2. Vocación 

 

V2. Vocación 

Total Bajo Medio Alto 

D3. 

Comportamiento 

Bajo 1 1 0 2 1 

0.3% 0.3% 0.0% 0.6% 0.3% 

Medio 0 14 16 30 0 

0.0% 3.9% 4.5% 8.4% 0.0% 

Alto 1 19 304 324 1 

0.3% 5.3% 85.4% 91.0% 0.3% 

Total Count 2 34 320 356 

% of Total 0.6% 9.6% 89.9% 100.0% 

 

Interpretación. La tabla 10 muestra la relación entre los niveles de "Comportamiento" (Bajo, 

Medio, Alto) y los niveles de "Vocación" (Bajo, Medio, Alto), con un total de 356 

observaciones. La mayoría de los individuos, el 89.9%, presentan un nivel de vocación alto, 

siendo la mayor parte de ellos también aquellos con comportamiento alto (91.0%). Un 

porcentaje más reducido de personas se encuentra en los niveles medios de comportamiento y 

vocación, representando el 9.6% del total, mientras que aquellos con comportamiento bajo y 

medio presentan cifras significativamente menores. Solo un 0.6% tiene un bajo nivel de 

vocación, con comportamientos distribuidos de forma equitativa entre bajo y medio, cada uno 

representando el 0.3%. En resumen, existe una fuerte asociación entre un alto nivel de 

comportamiento y vocación en la mayoría de los casos. 
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4.1 Análisis descriptivo por dimensiones 

4.1.2 Análisis descriptivo de las dimensiones de la primera variable 

Dimensión afiliación 

Figura 1  

Niveles de la dimensión 1: Afiliación 

 

Interpretación: Se evidencia en la Figura N° 1 que la dimensión Afiliación tiene un 

alto nivel (90.17%) entre los cadetes, mientras que para un 8.99% es medio y para un 0.84% 

es bajo. 

Tabla 11.  

Resultados de la dimensión Afiliación 

                                   ITEM fi % 

Te enorgullece pertenecer a la 

EMCH. 

TD 3 0.8 

ED 0 0 

NA-ND 23 6.5 

DA 107 30.1 

TDA 223 62.6 

                                   ITEM fi % 

Me agrada trabajar en equipo en 

la EMCH. 

TD 3 0.8 

ED 5 1.4 

NA-ND 18 5.1 

DA 122 34.3 

TDA 208 58.4 

                                   ITEM fi % 

Me interesa empatizar con los 

demás en la EMCH. 

TD 2 0.6 

ED 5 1.4 

NA-ND 29 8.1 

DA 129 36.2 

TDA 191 53.7 

                                   ITEM fi % 

Me siento orgulloso de servir a 

mi patria. 

TD 6 1.7 

ED 3 0.8 

NA-ND 26 7.3 
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DA 127 35.7 

TDA 194 54.5 

 

Interpretación: Se aprecia en la Tabla N° 11, un 62.6% de los cadetes está totalmente 

de acuerdo y un 30.1% está de acuerdo en sentirse orgullosos de pertenecer a le EMCH, 

mientras que un 6.5% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa y un 0.8% está 

totalmente en desacuerdo. De otro lado un 58.4% está totalmente de acuerdo y un 34.3% está 

de acuerdo en que es agradable trabajar en equipo en la EMCH, mientras que un 5.1% está ni 

de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.4% en desacuerdo y un 0.8% totalmente en desacuerdo. Por 

otro lado, un 53.7% está totalmente de acuerdo y un 36.2% está de acuerdo en que es necesario 

empatizar en la EMCH, mientras que para un 8.1% no están de acuerdo ni en desacuerdo, un 

1.4% está en desacuerdo y un 0.8% está totalmente en desacuerdo. Por último, un 54.5% está 

totalmente de acuerdo y un 35.7% está de acuerdo en sentirse orgullosos de servir a su patria, 

mientras que un 7.3% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, y un 0.8% está 

en desacuerdo y un 1.7% está totalmente en desacuerdo. 

Dimensión 2: Poder 

Tabla 12  

Resultados de la dimensión Poder 

                                   ITEM fi % 

La posición social es relevante para mí. 

TD 4 1.1 

ED 10 2.8 

NA-ND 40 11.2 

DA 117 32.9 

TDA 185 52 

                                   ITEM fi % 

Es de mi interés poseer una buena reputación en lo que 

hago. 

TD 5 1.4 

ED 7 2 

NA-ND 32 9 

DA 122 34.3 

TDA 190 53.4 

                                   ITEM fi % 

Existen muchas ventajas y beneficios por ser parte de la 

EMCH. 

TD 4 1.1 

ED 6 1.7 

NA-ND 45 12.6 

DA 114 32 

TDA 187 52.5 

 

Interpretación de los ítems de la Dimensión Poder: En la Tabla N° 12 se evidencia 

que un 52% de los cadetes está totalmente de acuerdo y un 32.9% está de acuerdo en que la 

posición social es relevante. De manera similar, un 53.4% está totalmente de acuerdo y un 

34.3% está de acuerdo en que presentan interés por poseer una buena reputación en lo que 

hacen, mientras que un 9% no está de acuerdo ni en desacuerdo con ello, un 2% está en 
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desacuerdo y un 1.4% está totalmente en desacuerdo. Por último, un 52.5% está totalmente de 

acuerdo y un 32% está de acuerdo en que existen beneficios y ventajas de ser parte de la EMCH, 

mientras que un 12.6% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 1.7% está en 

desacuerdo y un 1.1% está totalmente en desacuerdo. 

Figura 2 

Niveles de la dimensión 2: Poder 

 

Interpretación: En la Figura N° 2 se observa que la dimensión Poder tiene un alto nivel 

(81.46%) entre los cadetes, mientras que para un 16.85% es medio y para un 1.69% es bajo. 

Dimensión 3: Logro 

Tabla 13 

Resultados de la dimensión Logro 

                                   ITEM fi % 

Creo que uno debe buscar la excelencia en 

todo lo que hace. 

TD 2 0.6 

ED 2 0.6 

NA-ND 24 6.7 

DA 133 37.4 

TDA 195 54.8 

                                   ITEM fi % 

Tengo siempre en mente mis objetivos. 

TD 1 0.3 

ED 4 1.1 

NA-ND 29 8.1 

DA 127 35.7 

TDA 195 54.8 

                                   ITEM fi % 

Me esfuerzo en las actividades que realizo 

TD 3 0.8 

ED 3 0.8 

NA-ND 38 10.7 

DA 109 30.6 

TDA 203 57 
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Interpretación de los ítems de la Dimensión Logro: En la Tabla N° 13 se expone 

sobre los cadetes que el 54.8% está totalmente de acuerdo y el 37.4% está de acuerdo en que 

uno debe de buscar la excelencia en todo lo que uno hace, mientras que un 6.7% está ni de 

acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 0.6% está también en desacuerdo y un 0.6% está 

totalmente en desacuerdo. De otro lado, un 54.8% está totalmente de acuerdo y un 35.7% está 

de acuerdo en que siempre tienen en mente sus objetivos, mientras que un 8.1% no está ni de 

acuerdo ni en desacuerdo con ello, un 1.1% está en desacuerdo y un 0.3% está totalmente en 

desacuerdo. Por último, un 57% está totalmente de acuerdo y un 30.6% está de acuerdo en que 

se esfuerzas en las actividades que realizan, mientras que un 10.7% no está de acuerdo ni en 

desacuerdo con ello, un 0.8% está en desacuerdo y un 0.8% está totalmente en desacuerdo. 

Figura 3  

Niveles de la dimensión 3: Logro 

 
 

Interpretación: En la Figura N° 3 se expone que la dimensión logro tiene un alto nivel 

(86.8%) entre los cadetes, mientras que para un 12.64% es medio y para un 0.56% es bajo. 

4.1.2 Análisis descriptivo de las dimensiones de la segunda variable: Vocación 

Dimensión 1: Habilidades 

Tabla 14  

Resultados de la dimensión Habilidades 

                                   ITEM fi % 

Poseo las habilidades innatas 

necesarias para ser parte de la 

EMCH. 

TD 2 0.6 

ED 2 0.6 

NA-ND 24 6.7 

DA 133 37.4 

TDA 195 54.8 

                                   ITEM fi % 

Poseo las habilidades de 

aprendizaje necesarias para ser 

parte de la EMCH 

TD 1 0.3 

ED 5 1.4 

NA-ND 31 8.7 

DA 123 34.6 

TDA 196 55.1 

                                   ITEM fi % 
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La vocación militar facilita el 

uso de las habilidades propias 

TD 2 0.6 

ED 3 0.8 

NA-ND 37 10.4 

DA 109 30.6 

TDA 205 57.6 

 

Interpretación de los ítems de la dimensión Habilidades: En la Tabla N° 14 se 

expresa que un 54.8 de los cadetes está totalmente de acuerdo y un 37.4% está de acuerdo en 

que las habilidades innatas son necesarias para ser parte de la EMCH, mientras que un 6.7% 

no está ni de acuerdo con ello, un 0.6% están desacuerdo y un 0.6% está totalmente en 

desacuerdo. De manera similar, un 55.1% está totalmente de acuerdo y un 34.6% está de 

acuerdo en que poseen las habilidades necesarias de aprendizaje para formar parte de la EMCH, 

mientras que un 8.7% no está de acuerdo ni en desacuerdo con ello, un 1.4% está en desacuerdo 

y un 0.3% está totalmente en desacuerdo. Por último, un 57.6% está totalmente de acuerdo y 

un 30.6% está de acuerdo en la vocación militar facilita el uso de las habilidades propias, 

mientras que un 10.4% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 0.8% está en 

desacuerdo y un 0.6% está totalmente en desacuerdo. 

Figura 4 

Niveles de la dimensión 1: Habilidades 

 

 

 

Interpretación: En la Figura N° 4 se evidencia que la dimensión Habilidades tiene un 

alto nivel (83.71%) para los cadetes, mientras que para un 15.17% es medio y para un 1.12% 

es bajo. 
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Dimensión 2: Aptitudes 

 

Tabla 15  

Resultados de la dimensión Aptitudes 

                                   ITEM fi % 

El grado de disciplina guarda relación 

con la vocación militar. 

TD 2 0.6 

ED 3 0.8 

NA-ND 34 9.6 

DA 116 32.6 

TDA 201 56.5 

                                   ITEM fi % 

La responsabilidad de un cadete sobre 

sus tareas guarda relación con su 

vocación militar. 

TD 1 0.3 

ED 5 1.4 

NA-ND 35 9.8 

DA 108 30.3 

TDA 207 58.1 

                                   ITEM fi % 

Puede asumir el liderazgo ante una 

situación incierta. 

TD 1 0.3 

ED 4 1.1 

NA-ND 36 10.1 

DA 115 32.3 

TDA 200 56.2 

 

Interpretación de los ítems de la Dimensión Actitudes: En la Tabla N° 15 se expone 

sobre los cadetes que el 56.5% está totalmente de acuerdo y el 32.6% está de acuerdo en que 

el grado de disciplina guarda relación con la vocación militar, mientras que un 9.6% está ni de 

acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 0.8% está también en desacuerdo y un 0.6% está 

totalmente en desacuerdo. De otro lado, un 54.1% está totalmente de acuerdo y un 30.3% está 

de acuerdo en que la responsabilidad de un cadete sobre sus tareas guarda relación con su 

vocación militar, mientras que un 9.8% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con ello, un 

1.4% está en desacuerdo y un 0.3% está totalmente en desacuerdo. Por último, un 56.2% está 

totalmente de acuerdo y un 32.3% está de acuerdo en poder asumir el liderazgo ante una 

situación incierta, mientras que un 10.1% no está de acuerdo ni en desacuerdo con ello, un 03% 

está en desacuerdo y un 0.8% está totalmente en desacuerdo. 
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Figura 5 

Niveles de la dimensión 2: Actitudes 

 

Interpretación: En la Figura N° 5 se observa que la dimensión Actitudes tiene un alto nivel 

(83.99%) entre los cadetes, mientras que un 15.45% es medio y par un 0.56% es bajo. 

Dimensión 3: Comportamiento 

Tabla 16  

Resultados de la dimensión Comportamiento 

                                   ITEM fi % 

Tener voluntad permite soportar 

la vida dentro de la escuela. 

TD 3 0.8 

ED 2 0.6 

NA-ND 27 7.6 

DA 119 33.4 

TDA 205 57.6 

                                   ITEM fi % 

La vocación militar influye en la 

recepción individual de los 

conocimientos impartidos en la 

EMCH. 

TD 1 0.3 

ED 5 1.4 

NA-ND 27 7.6 

DA 125 35.1 

TDA 198 55.6 

                                   ITEM fi % 

Poseo un alto sentido de la moral. 

TD 1 0.3 

ED 4 1.1 

NA-ND 37 10.4 

DA 123 34.6 

TDA 191 53.7 

                                   ITEM fi % 

La vocación militar crea 

compromiso en el individuo. 

TD 2 0.6 

ED 5 1.4 

NA-ND 25 7 

DA 118 33.1 

TDA 206 57.9 
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Interpretación de los ítems de la Dimensión Comportamiento: Se aprecia en la 

Tabla N° 16, un 57.6% de los cadetes está totalmente de acuerdo y un 33.4% está de acuerdo 

en tener la voluntad suficiente para soportar la vida dentro de la escuela, mientras que un 7.6% 

no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 0.6% está en desacuerdo un 0.8% 

está totalmente en desacuerdo. De otro lado un 55.6% está totalmente de acuerdo y un 35.1% 

está de acuerdo en que es agradable trabajar en equipo en la EMCH, mientras que un 7.6% está 

ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.4% en desacuerdo y un 0.3% totalmente en desacuerdo. 

Por otro lado, un 53.7% está totalmente de acuerdo y un 34.6% está de acuerdo en poseer un 

alto sentido de la moral, mientras que para un 10.4% no están de acuerdo ni en desacuerdo, un 

1.1% está en desacuerdo y un 0.3% está totalmente en desacuerdo. Por último, un 57.9% está 

totalmente de acuerdo y un 33.1% está de acuerdo en que la vocación militar crea un 

compromiso en el individuo, mientras que un 7 % no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con 

la premisa, y un 1.4% está en desacuerdo y un 0.6% está totalmente en desacuerdo. 

Figura 6 

Niveles de la dimensión 3: Comportamiento 

 

Interpretación: En la Figura N° 6 se evidencia que la dimensión Comportamiento tiene 

un alto nivel (91.01%) entre los cadetes, mientras que un 8.43% es medio y para un 0.56 es 

bajo. 

 

4.2 Análisis inferencial 

4.2.1 Prueba de normalidad 

Esta prueba se utiliza para conocer de qué forma distribuyen los datos. El criterio de análisis 

es el siguiente: 

- Si el valor p <= 0.05, se tiene una distribución no normal. 
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- Si el valor p > 0.05, se distribuye de forma normal. 

Tabla 17  

Prueba de normalidad 

  Kolmogorov-Smirnova   

  Estadístico gl Sig. 

V1. 

Motivación 
,527 356 ,000 

V2. 

Vocación 
,526 356 ,000 

 

Considerando, que para todos los casos el valor p < 0.001, por tanto, menor que el valor p < 

0.05, se confirma que los datos no distribuyen de forma normal; por tanto, se sugiere utilizar 

la prueba de correlación de Spearman. 

 

4.2.2 Contrastación de la Hipótesis General 

La Contrastación de las hipótesis se verifica a través de la aceptación o rechazo de la Hipótesis 

Nula, la cual se detalla a continuación: 

• HG1: La Motivación para la Formación Militar se relaciona positivamente con la 

Vocación en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

• HG0: La Motivación para la Formación Militar no se relaciona positivamente con la 

Vocación en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

Esta prueba considera como Nivel de significancia: 5%. 

Tabla 18  

Correlación entre Motivación y Vocación 

 

 Motivación Vocación 

 

 

 

Spearman's rho 

Motivación Correlation Coefficient 1.000 .894** 

Sig. (2-tailed) . <.001 

N 356 356 

Vocación Correlation Coefficient .894** 1.000 

Sig. (2-tailed) <.001 . 

N 356 356 

 

Interpretación: La tabla muestra los resultados de una correlación de Spearman entre 

los factores de "Motivación" y "Vocación" en una muestra de 356 participantes. El coeficiente 

de correlación (rho de Spearman) entre ambas variables es de 0.894, lo que indica una 
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correlación positiva muy fuerte. Esto sugiere que, a mayor motivación, mayor es la vocación, 

y viceversa. El valor de significancia asociado (Sig. 2-tailed) es menor a 0.001, lo que confirma 

que la correlación es estadísticamente significativa. Estos resultados sugieren que existe una 

relación muy robusta entre la motivación y la vocación en los cadetes estudiados, lo cual apoya 

la hipótesis de que ambos factores están altamente vinculados en el contexto de su formación. 

 

Conclusión: Se rechaza la HG0, y se acepta HG1, lo que implica que existe relación entre las 

variables. Esta relación es alta y de 89.4%. 

 

4.2.3 Contrastación de la Hipótesis Específica 1 

La Contrastación de las hipótesis se verifica a través de la aceptación o rechazo de la Hipótesis 

Nula, la cual se detalla a continuación: 

• HE11: La Motivación para la Formación Militar se relaciona positivamente con las 

Habilidades en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

• HE10: La Motivación para la Formación Militar no se relaciona positivamente con las 

Habilidades en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

Esta prueba considera como Nivel de significancia: 5%. 

Tabla 19  

Correlación entre Motivación y Habilidades 

 Motivación Habilidades 

Spearman's rho Motivación Correlation Coefficient 1.000 .572** 

Sig. (2-tailed) . <.001 

N 356 356 

Habilidades Correlation Coefficient .572** 1.000 

Sig. (2-tailed) <.001 . 

N 356 356 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Interpretación: La tabla presenta los resultados de la correlación de Spearman entre 

"Motivación" y "Habilidades" en una muestra de 356 participantes. El coeficiente de 

correlación es de 0.572, lo que indica una correlación positiva moderada entre ambas variables. 

Este valor sugiere que, a mayor motivación, hay una tendencia a que las habilidades también 

aumenten en los cadetes, aunque no tan fuerte como en la relación entre motivación y vocación. 

El valor de significancia es menor a 0.001, lo que indica que la correlación es estadísticamente 
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significativa. Esto sugiere que existe una relación relevante entre la motivación y el desarrollo 

de habilidades, reforzando la importancia de la motivación en la formación de los cadetes. 

Se rechaza la HG0, y se acepta HG1, lo que implica que existe relación entre las variables. Esta 

relación es media y de 57.2%. 

 

4.2.4 Contrastación de la Hipótesis Específica 2 

La Contrastación de las hipótesis se verifica a través de la aceptación o rechazo de la Hipótesis 

Nula, la cual se detalla a continuación: 

• HE21: La Motivación para la Formación Militar se relaciona positivamente con las 

Aptitudes en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

• HE20: La Motivación para la Formación Militar no se relaciona positivamente con las 

Aptitudes en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

Esta prueba considera como Nivel de significancia: 5%. 

Tabla 20  

Correlación entre Motivación y Aptitudes 

 

Motivació

n Aptitudes 

Spearman's rho Motivació

n 

Correlation Coefficient 1.000 .557** 

Sig. (2-tailed) . <.001 

N 356 356 

Aptitudes Correlation Coefficient .557** 1.000 

Sig. (2-tailed) <.001 . 

N 356 356 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Interpretación: La tabla muestra la correlación de Spearman entre las variables 

"Motivación" y "Aptitudes" en una muestra de 356 participantes. El coeficiente de correlación 

es de 0.557, lo que indica una correlación positiva moderada entre ambas variables. Esto 

implica que, a medida que aumenta la motivación, las aptitudes tienden también a mejorar, 

aunque de forma moderada. La significancia estadística es menor a 0.001, lo que confirma que 

la relación observada es significativa y no producto del azar. Estos resultados sugieren que la 

motivación está vinculada de manera importante al desarrollo de aptitudes en los cadetes, lo 

que resalta el papel de la motivación en la mejora de competencias durante su formación. 

Se rechaza la HG0, y se acepta HG1, lo que implica que existe relación entre las variables. Esta 

relación es media y de 55.7%. 
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4.2.4 Contrastación de la Hipótesis Específica 3 

La Contrastación de las hipótesis se verifica a través de la aceptación o rechazo de la 

Hipótesis Nula, la cual se detalla a continuación: 

• HE31: La Motivación para la Formación Militar se relaciona positivamente con el 

Comportamiento en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

• HE30: La Motivación para la Formación Militar no se relaciona positivamente con el 

Comportamiento en los Cadetes de la EMCH, 2024. 

Esta prueba considera como Nivel de significancia: 5%. 

Tabla 21  

Correlación entre Motivación y Comportamiento 

 

Motivació

n 

Comportamient

o 

Spearman's rho Motivación Correlation Coefficient 1.000 .577** 

Sig. (2-tailed) . <.001 

N 356 356 

Comportamiento Correlation Coefficient .577** 1.000 

Sig. (2-tailed) <.001 . 

N 356 356 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Interpretación: La tabla presenta los resultados de la correlación de Spearman entre 

las variables "Motivación" y "Comportamiento" en una muestra de 356 participantes. El 

coeficiente de correlación es de 0.577, lo que indica una relación positiva moderada entre 

ambas variables. Esto significa que, a mayor motivación, se observa una tendencia a mejorar 

el comportamiento de los cadetes, aunque no de manera tan intensa como en otras 

correlaciones. El valor de significancia es menor a 0.001, lo que confirma que esta relación es 

estadísticamente significativa. Estos resultados sugieren que la motivación influye de manera 

relevante en el comportamiento de los cadetes, lo cual puede ser un factor importante para su 

desarrollo formativo. 

Se rechaza la HG0, y se acepta HG1, lo que implica que existe relación entre las variables. Esta 

relación es media y de 57.7%. 

  



58 

 

CAPÍTULO V  

DISCUSIÓN 

 

Sobre la Hipótesis General: La Motivación para la Formación Militar se relaciona 

positivamente con la Vocación en los Cadetes de la EMCH, 2024, los resultados descriptivos 

demostraron que las variables Motivación y Vocación presentan un alto nivel en un 84.6% (301 

cadetes), mientras que es percibido como un nivel medio en un 4.2% de los participantes (15) 

y un nivel bajo en un 0.3% (un cadete). Asimismo, los resultados demostraron que se rechazó 

la Hipótesis Nula y se confirmó la Hipótesis Alterna, por haber obtenido un p value <0.001 

(<.0.05). Además, se verificó que la relación entre la Motivación y la Vocación es de 0.894. 

Por tanto, se confirma que una mejor Vocación Militar mejorará la Motivación para la 

Formación Militar en los Cadetes. Este hallazgo es similar al de Sánchez et al. (2015), quienes 

explicaron que existe una relación entre la Motivación y la Vocación de los Cadetes. Asimismo, 

el trabajo de Carrillo (2019) indicó que existen factores motivacionales que están asociados la 

vocación de los Cadetes.  

Por otro lado, sobre la Hipótesis específica 1: La Motivación para la Formación Militar 

se relaciona positivamente con las Habilidades en los Cadetes de la EMCH, 2024, los 

resultados descriptivos demostraron que la variable Motivación y la dimensión Habilidades son 

percibidas como de alto nivel para el 83.7% de los cadetes (298), mientras que para el 10.1% 

se perciben como de nivel medio con un 3.9% (36 cadetes) y con un 0.3% en nivel bajo (un 

cadete). Además, se ha rechazado Hipótesis Nula y se ha aceptado la Hipótesis Alterna, por 

haber logrado un p value<0.001 (<.0.05). Asimismo, se comprobó que la relación entre la 

Motivación y las Habilidades es de 57.2%. De esta manera, se confirma que mejores niveles 

de Habilidades mejorarán la Motivación para la Formación Militar en los Cadetes. Esta relación 

es semejante a la obtenida en el trabajo de Diez et al. (2023), quienes explicaron que los cadetes 

deben aprender y mejorar de sus experiencias diarias respecto a sus competencias, habilidades 

y motivación. Además, para Rivera (2017), existe una relación positiva y significativa entre la 

Motivación y las Habilidades. De manera similar, para Ramírez (2023), existe una relación alta 

entre la motivación laboral y las habilidades directivas; y para Atencio et al. (2020) existe 

relación entre las habilidades gerenciales y la motivación laboral. 

Sobre la Hipótesis específica 2: La Motivación para la Formación Militar se relaciona 

positivamente con las Aptitudes en los Cadetes de la EMC, 2024, los resultados descriptivos 

demostraron que para el 79.2% de los cadetes (282) existe un alto nivel de la variable 

Motivación y de la dimensión Aptitudes, mientras que para un 4.8% este nivel es medio (17 
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cadetes), y para un 0.3% es bajo (un cadete). En los resultados se observa que se optó por 

rechazar la Hipótesis Nula y aceptar la Hipótesis Alterna, por haber obtenido un p value <0.001 

(<.0.05). Además, se verificó que la relación entre la Motivación y las Aptitudes es de 55.7%. 

Por tanto, se espera que a un mayor nivel de Actitud hallan mejores resultados en la Motivación 

para la Formación Militar en los Cadetes. Esta relación es semejante al de Sánchez et al. (2015), 

quienes explicaron que existe una relación entre la Motivación y las Aptitudes de los Cadetes. 

Asimismo, el trabajo de Carrillo (2019) indicó que existen factores motivacionales que están 

asociados con las aptitudes y participación de los Cadetes. 

Sobre la Hipótesis específica 3: La Motivación para la Formación Militar se relaciona 

positivamente con el Comportamiento en los Cadetes de la EMC, 2024, los resultados 

descriptivos demostraron que para el 85.4% de los cadetes (304) existe un alto nivel de la 

variable Motivación y la dimensión Comportamiento, mientras que para un 3.9% este nivel es 

medio (14 cadetes) y para un 0.3% es bajo (un cadete). Los resultados demostraron que se 

rechazó la Hipótesis Nula y se aceptó la Hipótesis Alterna, por haber logrado un p value <0.001 

(<.0.05). Asimismo, se comprobó que la relación entre la Motivación y el Comportamiento es 

de 57.7%. De esta manera, se afirma que, con un mejor nivel de Comportamiento por parte de 

los Cadetes, se logrará mejorar su Motivación para la Formación. Esta relación es semejante a 

la de Cabrera (2022), quien concluyó que la Motivación para la Formación Militar está asociada 

con factores intrínsecos, con las necesidades personales, intereses personales y 

comportamientos. De manera similar, el trabajo de Rodríguez (2017) y el de Horna (2023) 

indicaron que existe relación entre la Motivación y el Compromiso de los Cadetes.  
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CONCLUSIÓN 

 

Primera: 

           Sobre el objetivo general, se ha verificado que existe una relación positiva entre la 

Motivación para la Formación Militar y la Vocación en los Cadetes de la EMC, 2024. Esto 

se ha verificado con los resultados de la prueba Rho de Spearman, que obtuvo un 

coeficiente de 0.894 y un p value <0.001 (<.0.05), confirmándose que la relación es positiva 

y alta. Así, se puede afirmar que un incremento en la Motivación está estrechamente 

relacionado con el incremento de la Vocación, y viceversa. 

 

Segunda: 

            En lo referente al primer objetivo específico, se concluye que la motivación para la 

formación militar se relaciona con las habilidades en los cadetes de la EMC. Esto se 

comprobó por haber obtenido coeficiente Rho de Spearman de 0.572 y un p value <0.001 

(<.0.05), comprobándose que esta relación es positiva y moderada. Este resultado sugiere 

que la motivación va a permitir mejoras en las habilidades naturales, de aprendizaje y 

propias.  

 

Tercera: 

            Sobre el segundo objetivo específico, se confirmó que existe una relación positiva 

y significativa entre la motivación para la formación militar y las aptitudes en los cadetes 

de la EMC, 2024. Esta asociación se verificó con los resultados de la prueba Rho de 

Spearman, que obtuvo un coeficiente de 0.557 y un p value <0.001 (<.0.05), lo que implica 

que la relación es positiva y moderada. Así, se sugiere que el desarrollo adecuado de la 

motivación permitirá mejoras en la disciplina, la responsabilidad y liderazgo de los cadetes. 

 

     Cuarta: 

                Respecto al tercer objetivo específico, se ha concluido que la motivación para la 

formación militar se relaciona con el comportamiento en los cadetes de la EMC, 2024. Esta 

relación es positiva y moderada, y es resultado de haber obtenido un coeficiente Rho de 

Spearman de 0.577 y un p value <0.001 (<.0.05). Con ello, se espera que las mejoras en la 

motivación permitirán mejores resultados en la voluntad, receptividad, moral y compromiso de 

los cadetes. 
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RECOMENDACIÓN 

 

Primera: 

             Se recomienda que la Dirección Académica implemente programas específicos 

para fortalecer este tipo de motivación. Estos programas deben enfocarse en fomentar el 

compromiso personal y el sentido de pertenencia, a través de actividades como talleres 

sobre la importancia del servicio a la nación, seminarios sobre el impacto del trabajo militar 

en la sociedad y sesiones de mentoría con oficiales destacados que refuercen el ideal del 

servicio desinteresado. Estas actividades permitirían que los cadetes identifiquen más 

claramente su vocación y se comprometan profundamente con la carrera militar. 

Segunda: 

             Debido a que la motivación se relaciona con el comportamiento y el desarrollo de 

habilidades de liderazgo, se recomienda que los instructores integren prácticas de liderazgo 

transformacional en la formación diaria de los cadetes. Esto implica capacitar a los oficiales 

en técnicas de liderazgo transformacional, donde se promueva la autoevaluación, el 

crecimiento personal y la alineación con los valores institucionales. De este modo, los 

cadetes aprenderán a liderar de manera efectiva y motivadora, influyendo positivamente en 

sus compañeros y asumiendo mayores responsabilidades dentro de la formación militar. 

Tercera: 

            Se recomienda establecer un sistema formal de reconocimiento social a cargo del 

Comando de la Escuela Militar de Chorrillos, ya que la motivación extrínseca promueve el 

desarrollo de aptitudes. Este sistema debe premiar no solo el rendimiento académico y 

físico, sino también destacar las habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y 

comportamiento ejemplar. Se sugiere la realización de ceremonias periódicas donde se 

reconozca públicamente a los cadetes que sobresalgan en estas áreas, lo que reforzaría el 

sentido de vocación y motivación extrínseca, mejorando el desempeño general de los 

estudiantes. 

Cuarta: 

            Se le recomienda al área de Planificación Académica de la Escuela Militar de 

Chorrillos que organice simulaciones y ejercicios prácticos donde los cadetes puedan 

desarrollar y aplicar sus habilidades de liderazgo en situaciones reales. Estos escenarios 

permitirían a los cadetes asumir roles de liderazgo, mejorar su toma de decisiones bajo 

presión, y reforzar su sentido de responsabilidad y compromiso con la institución. Estas 
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actividades prácticas deberían integrarse al currículo como un componente central del 

desarrollo de las aptitudes militares.  
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: Motivación para la Formación Militar y la Vocación en los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2024 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS Variables Dimensiones Indicadores 
DISEÑO METODOLÓGICO E 

INSTRUMENTOS 

Problema general 

¿De qué manera se relacionan la 

Motivación para la Formación 

Militar y la Vocación en los 

Cadetes de la EMC, 2024? 

Objetivo General 

Determinar si la Motivación para 

la Formación Militar se relaciona 

con la Vocación en los Cadetes de 

la EMC, 2024. 

Hipótesis General 

La Motivación para la Formación 

Militar se relaciona 

positivamente con la Vocación en 

los Cadetes de la EMC, 2024. 

Variable 

(X) 

 

Motivación para la 

formación militar 

Afiliación 

• Pertenencia 

• Trabajo en grupo 

• Empatía 

• Orgullo • TIPO INVESTIGACION: 

Descriptivo - correlacional 

• DISEÑO DE 

INVESTIGACION: 

No experimental & transversal 

• ENFOQUE DE 

INVESTIGACION: 

Cuantitativo 

• INSTRUMENTO: 

Encuestas 

Problema específico 1 

¿De qué manera se relacionan la 

Motivación para la Formación 

Militar y las Habilidades en los 

Cadetes de la EMC, 2024? 

Objetivo específico 1 

Determinar si la Motivación para 

la Formación Militar se relaciona 

con las Habilidades en los Cadetes 

de la EMC, 2024. 

Hipótesis específica 1 

La Motivación para la Formación 

Militar se relaciona 

positivamente con las 

Habilidades en los Cadetes de la 

EMC, 2024. 

Poder 

• Posición 

• Reputación 

• Ambición 

Logro 
• Excelencia 

• Metas claras 

• Esfuerzo 

Problema específico 2 

¿De qué manera se relacionan la 

Motivación para la Formación 

Militar y las Aptitudes en los 

Cadetes de la EMC, 2024? 

Objetivo específico 2 

Determinar si la Motivación para 

la Formación Militar se relaciona 

con las Aptitudes en los Cadetes de 

la EMC, 2024. 

Hipótesis específica 2 

La Motivación para la Formación 

Militar se relaciona 

positivamente con las Aptitudes 

en los Cadetes de la EMC, 2024. 

Variable 

(Y) 

 

Vocación militar 

Habilidades 

• Habilidades naturales 

• Habilidades de 
aprendizaje 

• Habilidades propias 
• POBLACION: 

Cadetes de la EMCH “CFB” 

 

• MUESTRA: 

Cadetes de la EMCH “CFB” 

 

• METODO DE ANALISIS DE 

DATOS: 

Programa JAMOVI 

Problema específico 3 

¿De qué manera se relacionan la 

Motivación para la Formación 

Militar y el Comportamiento en los 

Cadetes de la EMC, 2024? 

Objetivo específico 3 

Determinar si la Motivación para 

la Formación Militar se relaciona 

con el Comportamiento en los 

Cadetes de la EMC, 2024. 

Hipótesis específica 3 

La Motivación para la Formación 

Militar se relaciona 

positivamente con el 

Comportamiento en los Cadetes 

de la EMC, 2024. 

Aptitudes 
• Disciplina 

• Responsabilidad 

• Liderazgo 

Comportamiento 

• Voluntad 

• Receptividad 

• Moral 

• Compromiso 
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Anexo 2: Instrumento de Recolección de Datos 

 

Buenos días/ tardes. Soy Cadete de Cuarto Año de La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi” y me encuentro realizando una encuesta para el trabajo de tesis. Por ello, 

me gustaría contar con su apoyo, su participación será de gran ayuda para esta investigación y 

proporcionará información que permitirá conocer la Motivación para la Formación Militar y la 

Vocación en los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2024. Las respuestas serán tratadas 

con la mayor confidencialidad. No existe respuesta adecuada o inadecuada, solo la opinión. 

Agradecemos de antemano la sinceridad y disposición para completar todas las preguntas. 

MARCAR CON UN ASPA(X) EN EL NÚMERO DE OPCIÓN CORRESPONDIENTE 

Colocar un número del 1 al 5 para cada ítem, donde: 

 

 

Totalmente 

en 

Desacuerdo 

En Desacuerdo 

Ni de Acuerdo 

Ni en 

Desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

Acuerdo 

1 2 3 4 5 

No Ítems (Pregunta) del Factor o Dimensión 1 2 3 4 5 

 Afiliación      

1 Te enorgullece pertenecer a la EMCH.      

2 Me agrada trabajar en equipo en la EMCH.      

3 Me interesa empatizar con los demás en la EMCH.      

4 Me siento orgulloso de servir a mi patria.      

 Poder      

5 La posición social es relevante para mí.      

6 Es de mi interés poseer una buena reputación en lo que hago.      

7 Existen muchas ventajas y beneficios por ser parte de la EMCH.      

 Logro      

8 Creo que uno debe buscar la excelencia en todo lo que hace.      

9 Tengo siempre en mente mis objetivos.      

10 Me esfuerzo en las actividades que realizo      

 Habilidades      

11 Poseo las habilidades innatas necesarias para ser parte de la EMCH.      

12 Poseo las habilidades de aprendizaje necesarias para ser parte de la EMCH      

13 La vocación militar facilita el uso de las habilidades propias      

 Aptitudes      

14 El grado de disciplina guarda relación con la vocación militar.      

15 
La responsabilidad de un cadete sobre sus tareas guarda relación con su 

vocación militar. 
     

16 Puede asumir el liderazgo ante una situación incierta.      

 Comportamiento      

17 Tener voluntad permite soportar la vida dentro de la escuela.      

18 
La vocación militar influye en la recepción individual de los conocimientos 

impartidos en la EMCH. 
     

19 Poseo un alto sentido de la moral.      

20 La vocación militar crea compromiso en el individuo.      
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Anexo 3. Autorización para la recolección de datos 

 

 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI 

 

SUB-DIRECCIÓN ACADÉMICA 

 

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, deja: 

 

AUTORIZACIÓN PARA LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

Que los cadetes Jhon Sergio Acosta Flores y Shanne Braxton Atao Marcos, están 

autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para obtener el título 

profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mención en administración: 

MOTIVACION PARA LA FORMACIÓN MILITAR Y VOCACIÓN EN LOS 

CADETES DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024 

 

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su 

investigación. 

 

Chorrillos, 19 de octubre del 2024 
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto) 

 

Base de datos 

 

 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P1

0 

P1

1 

P1

2 

P1

3 

P1

4 

P1

5 

P1

6 

P1

7 

P1

8 

P1

9 

P2

0 

Persona 1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Persona 2 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

Persona 3 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Persona 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Persona 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Persona 6 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

Persona 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Persona 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Persona 9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Persona 

10 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados) 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

1 1 2 1 2 5 5 4 4 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 

5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 5 5 4 4 3 4 3 4 5 4 4 3 5 5 5 5 5 4 

5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 4 4 5 2 3 2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

1 1 1 1 1 2 1 3 3 3 2 2 1 5 5 4 4 5 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 3 3 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 



76 

 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

3 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 5 
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5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 
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5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 3 5 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 3 5 2 3 2 5 3 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 
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4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 1 1 1 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 2 4 3 1 2 1 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 2 4 5 4 5 4 5 3 3 4 2 4 3 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 3 3 4 3 5 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 2 2 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 3 3 4 3 5 4 5 5 3 4 5 4 3 5 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 3 3 3 4 4 3 5 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 3 5 3 5 5 3 5 5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 3 3 5 5 5 4 3 3 3 4 5 4 5 3 3 3 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 5 5 3 4 4 5 4 3 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 5 

4 4 4 1 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

5 5 4 5 5 1 5 4 4 4 1 2 1 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 2 2 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 5 3 4 5 4 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 
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4 4 4 4 3 3 3 3 5 5 3 3 4 3 5 3 3 3 3 4 

5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



83 

 

Anexo 6. Propuesta de mejora 

1. Se propone implementar programas intensivos de orientación vocacional, que incluyan 

sesiones de mentoría, seminarios y actividades que permitan profundizar en el propósito 

y valores del servicio militar. Estos programas deben enfocarse en resaltar la 

importancia del compromiso con el desarrollo personal y el sentido de pertenencia a la 

institución. 

2. Desarrollar programas de formación práctica y reflexiva que permitan la mejora de las 

habilidades prácticas, por medio de simulaciones, entrenamientos en campos y 

ejercicios reales. Asimismo, se debe de impulsar la reflexión personal y el aprendizaje 

basado en la experiencia. 

3. Integrar ejercicios de liderazgo y responsabilidad, de modo que se logre la mejora de 

las aptitudes de los cadetes a la vez que se establece un sistema de desarrollo continuo 

de liderazgo, que permita la simulación de toma de decisiones bajo presión y el 

incremento de las responsabilidades. 

4. Se recomienda promover el liderazgo y la gestión emocional para mejorar el 

comportamiento de los cadetes; asimismo, se propone fomentar la motivación 

intrínseca, el respeto mutuo y la responsabilidad, para que en el largo plazo se 

desarrollen comportamiento positivos como la cooperación, la moral y la receptividad. 
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Anexo 7. Validación por juicio de expertos 
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Anexo 8. Dictamen final asesor Temático (DINVEST) 
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodológico (DINVEST) 
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Anexo 10. Acta de sustentación (DINVEST) 
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y diseño de investigación 

 

 

VARIABLE 1: Motivación para la formación Militar 

Estadísticas de Fiabilidad de Elemento 

 Si se descarta el elemento 

  Alfa de Cronbach 

Te enorgullece pertenecer a la EMCH.  0.921  

Me agrada trabajar en equipo en la EMCH.  0.919  

Me interesa empatizar con los demás en la EMCH.  0.918  

Me siento orgulloso de servir a mi patria.  0.919  

La posición social es relevante para mí.  0.922  

Es de mi interés poseer una buena reputación en lo que hago.  0.921  

Existen muchas ventajas y beneficios por ser parte de la EMCH.  0.918  

Creo que uno debe buscar la excelencia en todo lo que hace.  0.918  

Tengo siempre en mente mis objetivos.  0.921  

Me esfuerzo en las actividades que realizo  0.922  

VARIABLE 2: Vocación Militar. 

Estadísticas de Fiabilidad de Elemento 

 Si se descarta el 

elemento 

  Alfa de Cronbach 

Poseo las habilidades innatas necesarias para ser parte de la EMCH.  0.937  

Poseo las habilidades de aprendizaje necesarias para ser parte de la EMCH  0.933  

La vocación militar facilita el uso de las habilidades propias  0.934  

El grado de disciplina guarda relación con la vocación militar.  0.936  

La responsabilidad de un cadete sobre sus tareas guarda relación con su vocación militar.  0.934  

Puede asumir el liderazgo ante una situación incierta.  0.934  

Tener voluntad permite soportar la vida dentro de la escuela.  0.936  

La vocación militar influye en la recepción individual de los conocimientos impartidos en 
la EMCH. 

 0.935  

Poseo un alto sentido de la moral.  0.934  

La vocación militar crea compromiso en el individuo.  0.939  
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