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Resumen

Trabajo de investigacion que tiene por objeto el determinar de qué manera la capacitacion en
programacion neurolingtistica, influye en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar, con la finalidad de optar el titulo de Licenciado en Ciencias Militares. Esta tesis fue
realizada en este centro de formacion superior y conto con la participacion activa de cincuenta y
cinco (55) cadetes, quienes colaboraron en responder nuestro cuestionario de quince (15)
preguntas; obteniéndose resultados, donde un 43.23 % de los encuestados esta totalmente de
acuerdo, un 54.34 % solo en parte y un 2.42 % muy poco de acuerdo respecto a que, la Capacitacion
en PNL, influye en la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar y se concluye
que existe relacion ya que tienen un coeficiente de RhO de Spearman es 0.828, por ello existe una
“Correlacion positiva alta”. Ademas, su nivel la significancia es 0.000 es menor que 0.05; por lo
tanto, se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna, lo que indica que
existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion en programacion neurolinguistica,
sobre la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar, en el afio 2022.

La PNL al ser una metodologia o técnica seudocientifica efectiva, que desarrolla el
comportamiento personal, que estan regulados, pueden aprenderse, reproducirse, modelarse en
los casos de buenos comportamientos y pueden modificarse en el caso de comportamientos
disfuncionales, ambos bajo la guia de neuro cientificos y como técnicas que procesan el lenguaje;
es factible aplicarlos, en la formacion profesional de los Cadetes EMCH y en esto radica la
importancia de este trabajo, porque va cambiar los pensamientos y habitos de los Cadetes, para
que estos sean exitosos en su percepcién, comportamiento y comunicacion en su futura vida

profesional, cuando se gradue como Oficial del Ejército.

Palabras Claves: Capacitacion en programacion neurolinguistica y formacion profesional.
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Abstrac

Research work that aims to determine how training in neurolinguistic programming influences the
professional training of the Cadets of the Military School, in order to opt for the title of Bachelor
of Military Sciences. This thesis was carried out in this higher education center and had the active
participation of fifty-five (55) cadets, who collaborated in answering our fifteen (15) question
questionnaire; obtaining results, where 43.23% of those surveyed fully agree, 54.34% only in part
and 2.42% very little agree that NLP Training influences the professional training of the Cadets of
the Military School and it is concluded that there is a relationship since they have a Spearman's
RhO coefficient of 0.828, therefore there is a "high positive correlation”. Furthermore, its
significance level is 0.000 is less than 0.05; therefore, the null general hypothesis is rejected and
the alternate general hypothesis is accepted, which indicates that there is a direct and significant
relationship between the training in neurolinguistic programming, on the professional training of
the Cadets of the Military School, in the year 2022.

NLP being an effective pseudoscientific methodology or technique, which develops personal
behavior, which are regulated, can be learned, reproduced, modeled in cases of good behavior and
can be modified in the case of dysfunctional behavior, both under the guidance of neuroscientists.
and as techniques that process language; it is feasible to apply them, in the professional training of
EMCH Cadets and in this lies the importance of this work, because it will change the thoughts and
habits of the Cadets, so that they are successful in their perception, behavior and communication

in their future professional life, when you graduate as an Army Officer.

Keywords: Training in neurolinguistic programming and professional training.
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Introduccion
Esta investigacion lleva por titulo “La capacitacion en la programacion neurolinguistica y
formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, tiene como objetivo general el averiguar de qué manera la capacitacion en
programacion neurolinguistica, influye en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar.
La Programacion Neurolinglistica (PNL) es una estrategia de comunicacion, de desarrollo
personal y psicoterapia, creada en la década de 1970 por Richard Bandler, John Grinder y Frank
Bosselek en California (EE. UU.), quienes mantienen una asociacion entre los procesos
neuroldgicos (neuro), el lenguaje (Linguistica) y patrones de comportamiento aprendidos a través
de la experiencia (programacion), lo que indica que pueden modificarse para lograr objetivos
especificos en la vida.
La programacion neurolinglistica se puede utilizar en todas las areas de la vida humana diaria,
desde comunicarse, influir en otros, lograr metas, mejorar habilidades, manejar conflictos, superar
obsesiones, reducir creencias, mejorar cualquier situacion estresante y mantenerse relajado,
elevado y positivo, es una actitud ante la vida y para disfrutarla plena y maravillosamente; ya sea
en la morada, en el trabajo, en un ambiente estudiantil, o algo asi.
La PLN aplicada a la formacion de los estudiantes Cadetes, serd una forma de cambiar su
pensamiento y sus habitos, para que puedan tener éxito a través de técnicas cognitivas,
conductuales y comunicativas. Es un enfoque pseudocientifico que se basa en conexiones
neuronales, especificamente en como se procesa el lenguaje.
Este proyecto de investigacién ha sido organizado, en los capitulos siguientes:
Primer capitulo, consideramos el problema de investigacion, la descripcion y delimitacion de
investigacion, ademas del problema general y los problemas especificos. También estan
considerados el objetivo general y los objetivos especificos, la justificacion e importancia del
estudio; asi como también las limitaciones que encontramos en este trabajo.
El segundo capitulo, desarrollado con un preciso marco teorico, las investigaciones internacionales
y nacionales tomadas y referidas al tema, el sustento de la investigacion y recojo de la informacién
en las bases tedricas en cuanto a las variables de investigacion aqui consideradas y el marco
conceptual con palabras importantes que van a dar pie a la operacionalizacion de las variables,

para que finalmente en este capitulo se formulen también la hipdtesis general y las especificas.
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Tercer capitulo, dedicado al marco metodoldgico, en donde se precisa el enfoque, tipo, nivel, y
disefio de la investigacion, asi como la poblacién, muestra y unidad de estudio. En ese mismo
sentido aqui se establecen las técnicas e instrumentos que usamos para la recoleccién de datos, la
validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion, los procedimientos, método de andlisis y
los aspectos éticos con la intencion de evitar perjudicar a los autores objeto de esta investigacion,
asi como al resto de la sociedad.

El cuarto capitulo, presentamos los resultados, que una vez que fueron sistematizados y
cuantificados; nos permitieron analizarlos y dieron pie a las conclusiones y algunas
recomendaciones que “ponemos am consideracion.

Finalmente, se consignan las referencias, para dar los créditos a los autores por sus estudios aqui
tomados en cuenta, que han servido de fuente y base del marco tedrico. También tenemos los
anexos que se agregan con el fin de precisar la informacion aqui recolectada y los aspectos que
dan formalidad a nuestro trabajo de investigacion.

Figura 1
La PLN en el medio militar.
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Nota: La fuente es propia de los investigadores, tomado de Escuela 3 Armas.
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Capitulo I: Planteamiento del problema

1.1 Descripcion problematica

La programacion neurolinguistica es una técnica practica de comunicacion, de desarrollo
personal y tratamiento cientifico de naturaleza psicolégica, creada por Richard Bandler,
John Thomas Grinder y Frank Pucelik en California, Estados Unidos, en la década de los

afios 70.

Capacitarse en programacion neurolinguistica, responde a las necesidades, de conexion
entre el lenguaje y el comportamiento; con la finalidad de que nuestras palabras sean
determinantes para lograr nuestros objetivos, abrir las puertas de un modelo de
comunicacion interpersonal que nos permita enriquecer las relaciones con los demés e

identificar oportunidades de mejora personal.

La capacitacion en PNL debe estar dirigida al personal de Cadetes para que conozcan qué
es la PNL, para qué sirve y como se usa; en un proceso de aprendizaje a través de la
experiencia, técnicas y ejercicios que permiten comprender los fundamentos de la PNL,
como funciona y el modo de aplicarlo a los diferentes &mbitos de interés de los asistentes.
Deben aprender los fundamentos de la programacion neurolinglistica, que pongan en
practica técnicas especificas que puedan aplicar en su vida, equipos de trabajo y que

descubran valiosos recursos internos que los ayuden a conseguir sus objetivos.

La Escuela Militar en su constante mejora de la educacion que imparte fortalece la
formacion militar, para potenciar el rendimiento académico y obtener en los Cadetes el
perfil adecuado del Oficial graduado; que redunda en la eficiencia durante el desarrollo de
su profesion en el &mbito militar del Ejército, para lo cual se deben realizar estudios de la
PNL, porque van aportar técnicas efectivas para detectar como pensar y comunicarse de
forma eficaz con ellos mismos y con los demaés, ya que lo que hacen en este Centro de

ensefianza superior, esta determinado por la manera en que se comunican.

La problemaética encontrada base de la presente investigacién es que, la capacitacion
empleada no se ajusta al aprendizaje de los Cadetes, debido a que los ellos tienen
habilidades diferentes, como por ejemplo de algunos su mejor aprendizaje es visual y de

otros auditivo, entre otros aspectos; esto ha generado que varios de los estudiantes
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reprueben cursos, tengan deméritos o se retiren de la Escuela Militar, todo ello, debido a

que sus capacidades de aprendizaje, como se mencionaba, no son las mismas.

De este modo pues, se ha visto afectada la conducta de los Cadetes, propiciando el stress,
baja la autoestima; las que, evitan desarrollar sus capacidades fundamentales para un

Optimo aprendizaje.

Por ello, al existir una relacion directa entre capacitarse en programacién neurolinguistica
y la formacidn profesional de los Cadetes EMCH, cuestionamos de qué manera influye la
primera premisa que se convierte en nuestra primera variable; sobre la segunda, todo ellos

nos va permitir, construir nuestros objetivos y luego confirmar o no nuestras hipotesis.

Delimitacion de la investigacion
Espacial
Esta investigacion va ser explicado, demostrado y justificado en relacion a la
capacitacion en programacién neurolinguistica y su predominio sobre la
profesionalizacion de los Cadetes; es un estudio que ha sido desarrollado en el distrito

de Chorrillos, en Lima Metropolitana.

Temporal
La tesis “La capacitacion en la programacion neurolingiistica y formacion profesional

de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
corresponde al periodo del afio 2022.

Tedrico

Elegimos el tema: “La capacitacion en la programacion neurolingiistica y formacion
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, porque, nos hemos propuesto indagar en la mejora de la educacion la
capacitacion en PNL, para relacionarlos e identificar su influencia respecto a la
formacion profesional de Cadetes EMCH, de tal manera que, se pueda lograr formar un
Oficial para el bien del Ejército del Pert, como Lider, como Comandante de Seccion,

instructor y formador de tropas, administrador y que poseas proyeccion social.



18

1.3 Formulacién del Problema

131

1.3.2

Problema Principal

¢De qué manera la capacitacion en programacion neurolinguistica, se relaciona con la
formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio
2022?

Problemas Especificos

Problemas Especifico 1: ;De qué manera los principios y aplicacion de la programacion
neurolinguistica, se relaciona en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB — afio 2022?

Problemas Especifico 2: ;De qué manera las técnicas y funcionamiento de la
programacion neurolinguistica, se relaciona con la formacion profesional de los Cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 20227

Problemas Especifico 3: ;De qué manera los beneficios de la programacion
neurolinguistica se relaciona con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB — afio 2022?

14 Objetivos de la investigacion

141

1.4.2

Objetivo General

Determinar de qué manera la capacitacion en programacion neurolingiistica, se
relaciona con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
CFB — afio 2022.

Objetivos Especificos

Objetivos Especifico 1: Identificar los principios y aplicacion de la programacion
neurolinguistica, y su relacién en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.

Obijetivos Especifico 2: Determinar de qué manera las técnicas y funcionamiento de la
programacion neurolinguistica se relaciona con la formacion profesional de los Cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.
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Objetivos Especifico 3: Determinar de qué manera los beneficios de la programacion
neurolinguistica, se relaciona con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.

15 Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacion teodrica

Esta tesis se justifica tedricamente porque, existe una relacion directa y tiene influencia, la
capacitacién en programacion neurolingiistica, sobre la formaciéon profesional de los
Cadetes de la Escuela Militar, para ello se han tomado antecedentes y experiencias
nacionales e internacionales, descritas en el marco teorico, asi como informacion relevante

extraida de libros, revistas y otros escritos sobre la materia de estudio.
Justificacion practica

Este trabajo de investigacion es importante porque la capacitacion en programacion
neurolinguistica es Gtil para los docentes, toda vez que brinda resultados casi inmediatos en
los procedimientos ensefianza-aprendizaje, debido a que es un enfoque practico, dindmico

y funcional, que ademas facilita realizar actividades exitosas, entretenidas y motivadoras.

Ademas, cobra importancia nuestra tesis, porque no solo es aplicable en todas las areas de
nuestra vida cotidiana, que van desde una adecuada comunicacion, la influencia sobre los
demas, el logro de nuestros objetivos y metas, la mejora en nuestras gestion de conflictos,
ayuda a superar fobias, creencias limitadoras, mejorar el dominio del estrés, hasta estar mas
relajados, entre otras; sino también, en las aulas de clases brinda un ambiente agradable a
los estudiantes que se sientan a gusto para aprender, se eliminan los pensamientos o frases
negativas y se sienten mas receptivas sobre la informacion y materias que se les esta

ensefiando.
Justificacion Metodoldgica

Nuestra tesis no pretende mostrar un metodo en programacion neurolinguistica nuevo; sin
embargo, con todo lo estudiado y las respuestas de otros Cadetes sobre este interesante

tema, en la encuesta aplicada, nos permite concluir y recomendar algunos aspectos de
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interés para el incremento del bienestar de los Cadetes de las futuras generaciones, cuando

se apliquen estos modernos conceptos y nuestras sugerencias aqui vertidas.

Limitaciones de la investigacion

Encontramos limitaciones de tiempo para la realizar este trabajo de investigacion, por el
excesivo tiempo dedicado a la instruccion y las multiples actividades que cumplimos como
Cadetes de la EMCH. Consideramos otras limitaciones, el hecho de no disponer de
presupuesto alguno para nuestro estudio y la escasa participacion de los Cadetes en la
encuesta; entendible por la falta de tiempo, por motivos de sus recargadas agendas de

estudio.
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Capitulo 11: Marco tedrico
2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes internacionales

(Giraldo & Porras,2021) En su monografia dentro del Programa de Administracion de
Empresas, titulado “Disefio de espacio interactivo como herramienta que expone la
relacion de la Programacion Neurolinguistica y el liderazgo transformacional en las
organizaciones disponible para los usuarios internautas” publicado en Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Santo Toméas de Colombia,
se plantearon el objetivo de crear un blog que identifique la relacién del uso de
herramientas de la Programacion Neurolinguistica (PNL) con el liderazgo
transformacional en las organizaciones a fin de generar un espacio interactivo con los
internautas. Es una investigacion considerada como un estudio de tipo cualitativo que
contiene como base conceptos basicos, que en sus conclusiones manifiestan que, las
herramientas de la programacion neurolinguistica (PNL) y el liderazgo transformacional
se complementan entre si, debido a su grado de influencia en la transformacion de los
comportamientos de los seres humanos, son el vehiculo por el cual los lideres desarrollan
de manera positiva los diferentes ambientes que los rodea para generar y cultivar el éxito,
reconociendo que son las personas quienes a través de sus acciones logran que una
organizacion llegue a su pico de éxito a través del uso complementario de las

herramientas que constituyen los conceptos principales de este proyecto de grado.

(Lopez, 2020) En su Informe del Programa de Administracion de la Seguridad y Salud
Ocupacional, titulado “La programacion neurolinguistica en las empresas para la salud
mental y social de los colaboradores” publicado por la facultad de Estudios a Distancia
de la Universidad de Nueva Granada de Colombia tienen por objetivo de determinar
como la programacion neurolingistica puede contribuir en el entorno laboral a mejorar
la comunicacién, las relaciones interpersonales, la resolucion de conflictos, y la
motivacion y satisfaccion personal, teniendo en cuenta lo emocional, mental y fisico,
con el fin de aportarle significativamente a la salud y seguridad laboral. Es un trabajo de
investigacion guiado bajo un proceso documental, de tipo argumentativa — exploratoria;

que en sus conclusiones dice que, la programacién neurolinglistica es una alternativa
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para que el individuo se reconozca asi mismo y a su entorno, a traves de la
potencializacion de diferentes areas como el lenguaje, lo sensorial, lo cognitivo, lo
corporal y las emociones. Este reconocimiento logra a su vez que la persona pueda
desenvolverse mejor en todos los aspectos de su vida y tener mejores relaciones con los
demaés, comprendiendo también que todo este proceso esta mediado por un sistema de

comunicacion verbal y no verbal.

(Acereda, 2018) En su tesis doctoral, titulada “La percepcién del impacto del coaching
y la programaciéon neurolingiistica en el desarrollo de la carrera profesional”
sustentada en la Universidad Abat Oliba CEU de Barcelona, tiene como objetivo
determinar de qué manera los estudiantes universitarios de grado y posgrado, observan
la influencia del coaching en el dinamismo de la gestion de la carrera profesional, y si
consideran que la metodologia de PNL influye positivamente en la promocion laboral.
Es una investigacion mixta (cualitativa y cuantitativa) con uso de encuesta, que en sus
conclusiones manifiesta que, el coaching es util en todo tipo de profesiones donde la
PNL hace su aparicion para ensefiarnos a encontrar el camino mas eficaz para la
consecucion de nuestros objetivos, ademas intenta que los seres humanos tiendan hacia
la excelencia mediante una optimizacion de las habilidades de comunicacion, adaptar las
mejores experiencias individuales que favorezcan que algunas personas sobresalgan en

alguna actividad y obtengan grandes resultados.

(Romero, 2017) En su tesis para obtener el grado de Maestro en Ciencias en
Administraciéon Publica, titulada “La programacion neurolinguistica (PNL), como
herramienta aplicada en la formacién de lideres dentro de una organizacion pablica”
sustentada en el Instituto Politécnico Nacional - Escuela Superior de Comercio y
Administracion, tiene como objetivo elaborar una propuesta de politica pablica para que
la Programacion Neurolinglistica sea un medio eficaz en el planteamiento e
implementacién para la formacién de lideres, para que sepan conducir a sus
colaboradores hacia el logro de sus metas. Es una investigacion exploratoria por el
andlisis y sintesis de diversas lecturas, historico- ldgico, que en sus conclusiones
manifiesta que, la programacién neurolingtistica demostro ser una tendencia orientada

hacia el estudio de las interacciones de las emociones, el lenguaje y el uso de los cuatro
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recursos de la PNL en la comunicacion lider-seguidor. La misma contribuye a hacer de
la comunicacion un proceso directo asertivo, fresco y ligero, sin crear distorsion y duda

sobre los efectos del mensaje.

(Corella & Araujo,2017) En su tesis para que obtengan el titulo de Magister en Docencia
Universitaria, titulado “Las herramientas de programacion neurolinguistica
enmarcadas en la teoria del conectivismo y su incidencia en el rendimiento académico
en el mdédulo de operaciones defensivas en la Academia de Guerra del Ejército”
publicado en el Departamento de Ciencias Humanas y Sociales de la Escuela Politécnica
del Ejército de Ecuador se plantearon el objetivo de determinar la eficacia de la
aplicacion de las Herramientas de Programacion Neurolinguistica por medio de la Teoria
del Conectivismo, en el rendimiento académico en el Modulo de Operaciones
Defensivas, en los estudiantes de Primer Afio de Estado Mayor de la Academia de
Guerra, afio lectivo 2010 - 2011. Es una investigacion cuantitativa correlacional porque
persiguen medir el grado de relacion entre sus dos variables por medio de una encuesta,
que en sus conclusiones manifiestan que, existe una incidencia por la actitud del docente
en el rendimiento académico de los estudiantes, los directivos y docentes de la Academia
tienen poco conocimiento sobre las herramientas de Programacion Neurolinguistica
enmarcada en la Teoria del Conectivismo y aplicadas a la Gestion Educativa, los
estudiantes, no han tenido una asertiva comunicacion con los docentes de las diferentes
asignaturas, incidiendo en el rendimiento académico en su desarrollo en el aula y que,
luego de la Capacitacion realizada a Directivos y Docentes militares, se consiguié una
aceptacion y concientizacion de la actitud del docente en la construccion del

conocimiento del estudiante en cada una de las asignaturas.

Antecedentes nacionales

(Silva, 2020) En su tesis para para optar el grado Maestro en: Administracion de
Empresas, titulada “Propuesta de estrategias de programacion neurolingiistica para
optimizar los procesos de comunicacion interna en la Direccion Académica de una
Universidad Privada de la ciudad de Cajamarca, 2019 tiene como objetivo establecer
un nivel de comprension y manejo de las herramientas de la PNL en los procesos de

comunicacion del Director o Coordinador Academico de una universidad privada de la
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ciudad de Cajamarca. Este es un estudio con enfoque cuantitativo, tedrico y al final del
mismo se relaciona con el nivel de conocimiento y manejo de las herramientas de la PNL
en el proceso de comunicacion para Directores y Coordinadores funcionales de una
universidad privada, de un 100%, el 67% de los encuestados dijo que su conocimiento
del programa de PNL para implementarlo era "alto”, mientras que el 33% dijo que era

"medio".

(Mayuri & Vergara, 2020) En su tesis para para que opten el grado de Doctor en
Administracion de Negocios Globales, titulada “Coaching con Programacion
Neurolinglistica (PNL) y Competencias Especificas en Ejecutivos de una Clinica de
Lima”, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Ricardo Palma, tiene como objetivo
determinar el impacto y aporte de la capacitacion al desarrollo de competencias
especificas entre los ejecutivos de una empresa del sector salud; el cual es trabajado en
el modelo de entrenamiento de PNL. Este es un estudio cuantitativo, tipo aplicativo,
nivel no experimental, disefio de correlacion y con los resultados de la investigacion, les
permite demostrar que tiene sentido durante el entrenamiento de PNL, que se recomienda
usarlo con mas frecuencia por el beneficio que se puede obtener; porque no sélo permite
desarrollar habilidades a través de los métodos utilizados para tal fin, sino en cambio,

mejoro el nivel de comunicacién dentro de la empresa.

(Chumbirayco, 2017) En su tesis para para optar el Grado Académico de Magister en
Educacion con Mencion en Docencia en el Nivel Superior, titulada “La programacion
neurolinguistica en el aprendizaje estratégico de los estudiantes del 1 Ciclo en las
escuelas profesionales de Educacion Inicial y Primaria de la Universidad César Vallejo
-2009” tiene como objetivo determinar la relacion entre la PNL y las estrategias de
aprendizaje de los estudiantes de primer afio de la Escuela de Educacion Inicial y
Primaria de la Universidad Cesar Vallejo en el afio 2009. Es una investigacion sustantiva
0 bésica, descriptiva correlacional y en sus conclusiones respecto a la programacion
neurolinguistica informan que estos estudiantes universitarios muestran una seleccion
inicial impulsada por la informacion, dominancia del hemisferio derecho y el canal
vascular preferido es el sistema visual (V), “aprende hacia lo que falta”, elige

interiormente los sistemas motor auditivo y kinestésico, en el marco de referencia es
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endogeno, actiia con el presente como referencia, la fuente de motivacion es “acercarse”,
o prefiere trabajar para encontrar a diferencia de otras experiencias, en una posicion que
eligen para vincularlos y que tienden a una actitud proactiva dominante y a tener una

estrategia definida.

(Tuya, 2017) En su tesis para para optar el titulo profesional de licenciada en
administracion, titulada “Programacién neurolinguistica y comunicacion oral de los
estudiantes del Instituto de Desarrollo Empresarial y Académico — Huaraz, 2014”, en la
Universidad Nacional “Santiago Antinez de Mayolo” de Huaraz - Ancash, plantea en
sus hipdtesis de investigacion si la PNL tiene una direccion directa y poco significativa
con la comunicacion oral de los estudiantes del Instituto de Desarrollo Empresarial y
Académico de la ciudad de Huaraz. Es una investigacion con disefio no experimental,
transeccional y correlacional y en sus conclusiones segun los resultados de la
investigacion, queda demostrado que la Programacion Neurolinguistica tiene una
relacién directa y poco significativa con la comunicacion oral de los estudiantes del

Instituto de Desarrollo Empresarial y Académico en Huaraz el afio 2014.

(Maldonado, 2017) En su tesis para para licenciarse en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Recursos Humanos, titulada “Influencia del Coaching con
programacion neurolingtistica en el desarrollo de competencias en los directivos”, de
la Universidad de San Martin de Porres, tiene como objetivo determinar los efectos
positivos de la formacion en programacion neurolinglistica en el desarrollo de
habilidades: comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo e integridad en ejecutivos de
empresas prestadoras de servicios de investigacion y confidenciales (conocidas como
ESIYS). Se trata de un estudio pre experimental, cuyas conclusiones muestran que las
dos hipotesis planteadas al inicio del estudio pueden ser fundamentadas; el primero “La
consultoria mediante programacion neurolingiistica incide positivamente en el
desarrollo de habilidades de comunicacién, trabajo en equipo, liderazgo e integridad de
los lideres de ESIYS Impact”, como lo demuestra otra revision de desempefio 360° y
andlisis de datos obtenidos 2 meses después de la aplicacion del Programa: “Siguiente

nivel de Desempefio”.
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2.2 Basestedricas

2.2.1 Capacitacion en programacion neurolinguistica (PNL)
La Programacion Neurolinguistica, es una metodologia efectiva basada en el principio
de que todos los comportamientos estan regulados, pueden aprenderse, reproducirse o
modelarse en el caso de comportamientos exitosos y ademés pueden modificarse en el
caso de comportamientos disfuncionales. Ambos casos bajo la guia de neuro cientificos.

Figura 2
Capacitacion en PNL en la Escuela Militar.

n
“La capacitacion en programacion ﬁ
neurolinguistica K su influencia en la

formacion profesgpnal de los Cadetes,
de la Fscuéla MilRar\de Chorrillos Rt
(FB, 2022" 4 EeH

Nota: Propia de los investigadores, tomado de Manuales Militares.

La Programacién Neurolinguistica (PNL) proporciona técnicas para desarrollar
excelentes procesos de comunicacion y cambio, promoviendo la flexibilidad conductual,

el pensamiento estratégico y la comprension de los procesos mentales.

En este sentido, la Programacidn Neurolinglistica puede ser sometida tanto a situaciones
personales, grupales y organizacionales, por ser un ejemplo basado en la interrelacion
humana.

La capacitacion de programacion neurolingiistica o PNL comprende:

- Estudia los conceptos, definiciones y principios basados en la programacién

neurolinguistica.
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- Cdémo funciona el cerebro, como procesa la informacién y como se puede entrenar

para realizar cambios en el pensamiento y el comportamiento.

- Estudiar los aspectos bésicos del lenguaje, la comunicacion, los mecanismos

conductuales de aprendizaje y la relacién de todos estos aspectos con la PNL.

- Sumergirse en el estudio de técnicas, herramientas y estrategias de planificacion

neuro cientifica.

- La aplicacion practica del mapeo de la neurolinguistica en diferentes contextos de
aplicacion, asi como el impacto positivo de la PNL en el desarrollo personal del
individuo. (Edutin Academy, 2017) .

2.2.1.1 Principios y aplicaciones de la PNL

La Programacion Neurolinglistica (PNL) proporciona técnicas précticas para modificar
nuestro comportamiento en busca de un resultado mas positivo en determinadas

situaciones, ayuda a analizar y aprender de experiencias pasadas.

Para comprender mejor la PNL, estableceremos 10 principios basicos que sustentan la

filosofia y la “arquitectura” de esta emocionante direccion; se muestra en la figura 3.

Objetivos: La PNL, o Programacion Neurolinglistica, basa sus objetivos en cuatro
pilares y crea amplias areas de esfuerzo para su aplicacion con el fin de obtener un
mensaje adecuado que permita a los profesionales adecuar su trabajo al campo de

aplicacién deseado; ya sea de crecimiento personal, educacion, terapia, entre otros.

Uno de los principales objetivos de la PNL es averiguar cdmo es nuestro mapa de la
realidad y encontrar la manera de intervenir en €l para crear los cambios necesarios y

aumentar nuestras posibilidades de alcanzar nuestros objetivos.

Tambien debemos recordar que, trabajar con PNL requiere voluntad de pasar a la accion,
una curiosidad activa, mucha perseverancia, una mentalidad que nos obligue a explorar
la ciencia detras de cada comportamiento, un fuerte deseo de cambiar, lograr nuestras

metas y alcanzar las que nos hayamos propuesto.
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Compenetracion o rapport: Es un factor critico en toda comunicacion y cambio en la
PNL, este es un término tomado de la hipnosis clinica para describir la relacion
armoniosa y poderosa que existe entre el hipnotizador y el hipnotizado, los dos
caminando de la mano; pero de una manera mas general, por “relacion” nos referimos
aquella relacion armoniosa establecida entre dos personas.

Figura 3
Principios y aplicaciones de la PNL

El mapa no es el
territorio

Cada comportamiento Toda conducta
tiene una intencién biolégicamente posible
positiva puede ser programada

Los resultados cambian,
si tus acciones cambian

Todos los problemas
tienen solucion

Principios y
aplicaciones
de la PLN

El cuerpoy la mente
forman parte del mismo
sistema

No existen fracasos, sélo
resultados

La Efectividad de la
Comunicacion depende
de la Flexibilidad del
Emisor

El significado de la
comunicacion depende
del resultado

Toda conducta tiene una
intencion positiva por
parte de una persona

Nota: La fuente es propia de los investigadores, tomado de (Peris, 2022).

Comprensiblemente, para acceder a la informacion de las personas con las que
trabajamos, debemos llevarnos bien con ellos, por lo que es importante construir buenas
relaciones. Para que el interlocutor se sienta comodo, aceptado, comprendido, nos
adaptamos a el en la medida de lo posible, y para ello imitamos muy finamente sus
movimientos, ritmo respiratorio, gestos, entonacion, velocidad del habla, postura,
postura, etc. nunca divertido Esta capacidad de adaptarse o imitar el comportamiento de
los demas es lo que Ilamamos ritmo. De esta forma conseguiremos que la persona se vea
en el espejo como ella misma, lo que ayudara a construir afinidad y continuidad, una vez

que nos hayamos conectado con éxito, nuestra tarea es guiar al cliente transformando
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algunas de estas variables para que inconscientemente nos sigan y creen en ellos los
cambios que queremos lograr. La segunda parte es lo que llamamos LIDERAZGO y es
fundamental para utilizar la PNL. Construir relaciones requiere que calibremos varios
factores que nos ayudaran a guiar a nuestros clientes hacia sus objetivos (Divulgacion
Dinamica S.L., 2017).

Programas de estudio de PLN

Segun la Escuela Superior de PNL, un Curso Bésico de Neurolinglistica, consta de siete

(07) modulos, desarrollado; tal como se detalla a continuacion:
Médulo 1:

- ABC de la Programacion Neuro-Linguistica.

- Pensamiento y Lenguaje.

- Autores y grandes Escritores.

- Concepto de PNL.

- Area de Broca.

- Gramatica Transformacional.

- Estudiar a Noam Chomsky, John Grinder, Richard Bandler, Fritz Perls, Virginia Satir,
Milton Erickson, Santa Cruz California 1974 y James Bond,

- Concepto de Programacion.
- Concepto de Linguistica.
- Concepto de Neuro.

- Estudiar a Bobby Fischer, el Libro de Sapos a Principes, “Madre solo hay una”, Tony

Robbins y Gregory Bateson.
Modulo 2: (Parte 1)
- Estudiar a Milton Erickson.

- Patrones de lenguaje influyen en el inconsciente de una persona.
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- Clave de la PNL y Fundamento de la PNL.

- Estudiar El jefe es el inconsciente, Consciente 5% e Inconsciente 95%, ademas del

Caballo y el Jinete, Efecto Cadera y Dalai Lama.

- El inconsciente es como una computadora que va a registrar 2 cosas pensamiento y

lenguaje.
- Concepto de seméntica.
- Inconsciente tiene tres caracteristicas literal, no analiza y no tiene sentido del humor.
(Parte 2)
- Corteza cerebral.
- Zona medular.
- Ejemplo del Melén.
- Circulo neuronal.
- Ejercicio de la Tabla.
- 3 caracteristicas: Energia, Creatividad e Inteligencia.
- Canales de Comunicacion.
Modulo 3: (Parte 1)
- Canales de comunicacion.
- Sintaxis mental.
- Movimientos oculares.
- Desestructurando una Experiencia.
- Reprogramando un Circuito.
(Parte 2)

- Sintaxis mental.



- Ejemplos de sintaxis mental.
Modulo 4: (Parte 1)

Anclas.

Tipos de anclas.
Conductismo.

Concepto de Engrama.
Exclusividad del estimulo.
Ejemplo del Engrama.
Técnica Colapso de Anclas.
(Parte 2)

- Mapas

Modulo 5: (Parte 1)

- Estudiar a Ramiro Lopez.

- Mapas.

- Planteamiento de objetivos.
- Abstracciones.

(Parte 2)

- Modelo de precision.

- Evitar al dar una orden la palabra NO.

- Ejercicio de la Tabla.
Modulo 6: (Parte 1)

- Continuidad del ejercicio de la Tabla.

- Descripcion de la Caminata en Brasas.

31
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- Técnica Rapport.

- Modelo de precision.

- Calibracion.

(Parte 2)

- Pasos de la Técnica Rapport (espejo o sintonia).
Modulo 7: (Parte 1)

- Rapport auditivo.

- Creencias de los Triunfadores (1y 2).

(Parte 2)

- Creencias de los Triunfadores (3 a la 7) (Escuela Superior de PNL, 2022).

2.2.1.2 Técnicas y funcionamiento de la PNL

Las experiencias negativas pueden condicionar el curso de tu vida, y hacer que las
capacidades se vean solapadas por pensamientos negativos. Esta es una de las razones
por la cual nace la programacion neurolingistica, es de los métodos mas utilizados en
nuestros dias, debido a la manera tan practica en brindar soluciones a tus problemas

personales o profesionales.

Desde la PNL la mente es activa, es decir, permite una programacion mental especifica

para mejorar la capacidad de respuesta ante problemas especificos.

Es un conjunto de técnicas basadas en los sistemas de creencias y la forma en que nos
comunicamos (tanto a través del lenguaje hablado como no verbal) para abordar la forma
en que funciona la mente y modelarla a través de nuevos patrones mentales. La PNL
funciona demostrando sistemas de creencias que te frenan. En segundo lugar, le permite
utilizar diferentes herramientas de comunicacién para construir una estructura mental
positiva que funcione de manera mas efectiva. Podemos nombrar estos dos grandes

momentos del método en cuestion: el funcionamiento de la PNL.
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Las 7 técnicas mas utilizadas con las que funciona PNL son:

- Anclaje: Se trata de vincular un estimulo externo a fuertes estimulos internos, se trata
también de motivar, el mismo que funciona asociando un evento fisico externo con
sus consecuencias. Es dentro de ti que este impulso crea en ti. Mas que una técnica,

es un patron basico de nuestro cerebro

Por ejemplo, cuando un padre no deja que su hijo salte sobre la cama y le castiga con
un correazo: El nifio asocia saltar sobre la cama con dolor fisica por el dafio de la

correa.

- Circulo de excelencia: Esta técnica maximiza tus capacidades fisicas y mentales para
lograr tus objetivos en el menor tiempo posible. Dependera de tu caracteristica de

habilidad, completar una tarea en 8 o 1 hora.

- Doble disociacion: Aquella que elimina las concepciones negativas del ser humano
y su entorno, y las reemplaza por percepciones positivas. Puede lograr esto a través
de varios ejercicios, porque de hecho asi es como funciona la PNL.

- Lineas del tiempo: Tiene el efecto de determinar la linea de tiempo en la que te
encuentras, presente, pasado o futuro. Su comportamiento varia de un caso a otro y
diversos ejercicios le permitiran ajustar su linea de tiempo, en caso de que genere

comportamientos negativos

- EI Swish: Esta técnica funciona para transformar tu comportamiento, en aras de una

técnica mas acorde para si mismo.

- Visual Squash: resuelve los conflictos que experimentas cuando te enfrentas a una
situacion particular. Podemos decir que tu "yo" es auto contradictorio; Entonces esta

técnica puede corregir esta discrepancia por si sola.

- Cura de fobias: Esta técnica vincula la programacion neurolingiistica con la con la
psicologia profunda, ya que permite superar traumas y fobias. Uno de sus métodos es
la hipnosis dentro de la Programacion Neurolinguistica, y consiste en colocar la mente
en un trance retrogrado que nos permite recordar y superar por completo la situacion

traumatica original. (Escuela Superior PNL, 2020).
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Los mapas mentales en la PNL

La Programacién Neurolinguistica (PNL) tiene caracteristicas que la definen como el
arte y la ciencia de la excelencia personal, esto proviene de una investigacion sobre cémo
las mejores personas con diferentes habitos obtienen buenas calificaciones. Se trata de
ideas y personas, y de comprender y organizar su éxito para que pueda disfrutar de mas
momentos de lo logrado exitosamente; uno de los objetivos es, crear nuevas

oportunidades de aprendizaje.

La Programacion Neurolingiistica (PNL) es un sistema para preparar sistematicamente
nuestros pensamientos (neuronas) y comunicar ideas de manera efectiva (linglistica), lo

que permite una comunicacion efectiva a través de estrategias de desarrollo humano.

Por ello, en la PNL se le llama “Mapa mental”, a la percepcion personal y psicologica
del mundo de una persona. Este mapa mental se forma a través de los filtros personales,
de los cuales cada persona percibe el mundo y la realidad. Con esto nos referimos a la
educacidn, la cultura, las creencias y en definitiva todas las formas de experimentar y
observar como se desarrolla una persona, como percibe y siente sus experiencias a través
de sus filtros de realidad. Los mapas mentales estan determinados por la composicion
genética y la historia personal; por lo tanto, es imposible que dos personas tengan

exactamente la misma visién del mismo evento.

Estos mapas mentales, elaborados mediante técnicas de programacion neurolingistica
(PNL), se utilizan ademads de crear nuestro “universo” Unico y personal para estudiar y
analizar cualquier area del conocimiento, por lo que también podemos Ilamarlos grafos

de conocimiento.

Los mapas mentales, 0 mapas de conocimiento, te permiten tener una vision gréfica, te
permiten identificar grandes aspectos y las relaciones que existen entre ellos. El
propdsito de estos mapas es proporcionar una comprension basica del proceso y su uso

de forma semantica.

Al crear un gréfico de conocimiento, se realiza una auditoria para comprender el proceso,
su estrategia, objetivos, prioridades, como evoluciona y, por supuesto, las necesidades

de informacidn y conocimiento. La creacion de mapas o representacion de las clases que
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integra cualquier conocimiento es lo que se conoce con el nombre de cartografia del

conocimiento.

Un mapa debe de contener:

- Los procesos y las actividades claves.
- Informacion y conocimiento estratégico que se requieren para utilizarlos.

- Identificacion de las personas, clientes, usuarios internos o externos asociados y

quienes son los proveedores de la informacion.
- Como usan las personas la informacion y el conocimiento (Ibermética, 2016).
2.2.1.3 Beneficios de la PNL

En la década de 1970, el profesor John Grinder junto con Richard Bandler desarroll6 lo
que ahora se conoce como Programacion Neurolinguistica (PNL) como método de
aprendizaje de idiomas. Aunque no funciona asi, han encontrado una manera de estudiar
el lenguaje humano, tanto verbal como no verbal, como redirigirlo y haciéndolo util en
otros contextos, asi como en las relaciones personales y profesionales; pero ¢cémo nos
puede ayudar especificamente la PNL? A continuacion, veremos los principales puntos

en los que la PNL puede beneficiarnos en el &mbito personal:

Ayuda a lidiar con las fobias y los dafios, comprendiéndonos a nosotros mismos

Ilegaremos a la méxima profundidad de nuestros problemas.

- Cura las enfermedades psicosomaticas, estas enfermedades son producidas por el

miedo a aspectos concretos o incluso pueden ser producto de la misma imaginacion.

- Resuelve los conflictos personales e interpersonales, ayudando asi a nuestras

relaciones con otras personas, de manera que la empatia sea su punto mas solido.

- Orienta a los padres e hijos en sistemas de comunicacion que beneficien la relacion,

logren el producto final y logren los objetivos juntos.

- Sirve a los esposos para unir sus ideas, de modo tal que sus relaciones de toda indole

sean mutuas.
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- Ayudas a superar los estados de sufrimiento, de depresion y similares.
- Se aprenden procedimientos mas efectivos de comunicacion.

- Permite una mejor conciencia del entorno social.

A nivel profesional tiene las siguientes ventajas:

- Nos ensefia a leer el lenguaje no verbal de nuestros colegas/clientes, lo que nos

permite una retroalimentacion adecuada.

- Podemos entender mejor y repensar nuestro lenguaje corporal para expresar nuestros

pensamientos o intenciones de manera mas efectiva.

- Promueve mejores relaciones de trabajo y aumenta en gran medida la eficiencia

laboral.

- Convierte procesos sin sentido en conscientes, dirigiendo nuestras energias hacia un

objetivo especifico: el avance en nuestro campo. (Crecer con PNL, 2022).
Controlar las emociones con la PNL

La curiosidad, como dicen, es el primer paso hacia el conocimiento, y si hay una
dimension poderosa que siempre nos informa, es la gestion de las emociones. La
Programacion Neurolinguistica (PNL) es un método al servicio de la inteligencia
emocional mediante el uso de un conjunto de sistemas para comprender y programar
nuestro comportamiento. Ello nos ensefia a actuar, a implementar estrategias y sobre

todo a gestionar.

La PNL es muy util para sumar a nuestra inteligencia emocional y a veces, a pesar de
los conocimientos, no sabemos como llevarlo a la practica, por lo que aunque sepas, por
ejemplo, cuéles son los pilares basicos de la inteligencia emocional, probablemente no
sepamos como replicarlos en nuestro dia a dia en la vida cotidiana. La PNL busca
modelar y replicar habilidades de competencia basadas en la inteligencia emocional para

que podamos alcanzar el éxito y la felicidad todos los dias.

La inteligencia emocional sera el altavoz que nos ayude a comunicarnos, y la PNL nos

brindaré estrategias practicas a través de la constante interaccion o “programacion’ entre
prog
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nuestro sistema nervioso (nuestro “hardware”) y nuestro lenguaje (nuestro “software’)

(Sabater, 2019).

Formacion profesional de los Cadetes de la EMCH

Se trata de un conjunto de actividades encaminadas a la formacion socio profesional, es
decir, como se forma a una persona en el proceso de comprension y cambio de su
realidad, en la que se puede desenvolver. Es un proceso formado en la relacion mutua
entre el individuo y el entorno. Es social porque es una relacion entre individuos, cada
uno de los cuales tiene un desarrollo personal basado en el aprendizaje, el desarrollo de
sus razonamientos, y los formados a partir de las impresiones del mundo, que se

conservan como fuente de ensefianza y superacion.

La formacion profesional es el conjunto sistematico de categorias de aprendizaje
destinadas a la formacion para el trabajo, es decir, poner a una persona en el trabajo y
también incluye un proceso continuo de ensefianza y aprendizaje a través de la
integracién de la tecnologia, la educacion y el comportamiento, disefiado para permitir
que las personas crezcan personal y profesionalmente; por lo tanto, son educados y

capacitados para fortalecer sus habilidades en un entorno laboral.

2.2.2.1 Formacion Académica

Marti-Vilar y colaboradores (2011), investigan el impacto de la educacion superior en la
formacion académica en el desarrollo de la responsabilidad social, los valores y la
empatia de los estudiantes. Utilizaron una muestra de 1.313 estudiantes de diferentes
universidades de Chile, Colombia, Espafia y Peru, de 16 a 30 afios, y de los resultados,
los investigadores concluyeron que las mujeres tendian a estar mas interesadas
colectivamente que los hombres, incluso entre las edades de 18 y 18 21 afios, esto se
aplica a las personas de entre 21 y 26 afios, que también tienden a ser mas egocéntricas.
Teniendo en cuenta los valores y la investigacion, encontraron que estos valores dominan

a todos los estudiantes en términos de trascendencia y auto conservacion.

En otro estudio que examino la frecuencia de conciencia de comportamiento socialmente
responsable, 5.515 personas de seis universidades de Chile utilizaron un cuestionario de

auto informe sobre comportamiento socialmente responsable. En cuanto a las
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profesiones, el estudio mostré que la incidencia del comportamiento socialmente
responsable fue mayor para los estudiantes de humanidades y ciencias sociales, seguidos
por los estudiantes de disciplinas afines en biologia y matematicas y ciencias naturales;
por nivel educativo, encontraron que los estudiantes universitarios de ultimo afio
exhibian una mayor responsabilidad social que los recién graduados, comportamiento y

deseo grupal.
Ciencias

Son un cuerpo de conocimiento sistematicamente organizado obtenido por observacion
e inferencia a partir del cual se infieren principios y leyes generales con la posibilidad

de prediccion y verificacion empirica.

La ciencia ofrece soluciones a los retos de la vida cotidiana y nos ayuda a resolver los
grandes misterios de la humanidad. En otras palabras, es uno de los caminos mas
importantes del conocimiento. Desempefia un papel esencial que beneficia a la sociedad
en su conjunto: crea nuevos conocimientos, mejora la educacion y aumenta nuestra

calidad de vida.

La ciencia debe responder a las necesidades de la sociedad ya los desafios globales, la
conciencia y participacion publica en la ciencia, asi como la participacion ciudadana
(incluida la divulgacion de la ciencia) es fundamental para que las personas obtengan la
informacién suficiente para tomar decisiones personales. Los gobiernos deben
comprender la ciencia de los principales desafios globales, como el cambio climatico, la
salud de los océanos, la pérdida de biodiversidad y la seguridad del agua dulce.

Para enfrentar los desafios del desarrollo sostenible, los gobiernos y los ciudadanos
deben comprender el lenguaje de la ciencia y adoptar una cultura cientifica. Asimismo,
los académicos deben comprender los problemas que enfrentan los gobiernos y buscar

soluciones apropiadas y comprensibles para los gobiernos y la sociedad en su conjunto.

Los desafios de hoy son multidisciplinarios y cubren todo el ciclo de vida de la
innovacion, desde la investigacion hasta el desarrollo del conocimiento y sus
aplicaciones. La ciencia, la tecnologia y la innovacion deben conducirnos a un desarrollo

mas equitativo y sostenible.
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Figura 4
Aula virtual de la Escuela Militar.

Nota: La fuente es la pagina web de la Escuela Militar de Chorrillos.

Al cadete en la escuela se le brinda las asignaturas de ciencias, las mismas que
comprenden el estudio de Fisica, Quimica y Matemética. Estudiar estas materias son
importantes porque sin desarrollar teorias cientificas, no se podrian resolver problemas
del acontecer real, que involucren actividades de nuestra vida; es por lo que se hace
necesario, que los cadetes complementen sus estudios en el aspecto militar con
asignaturas de ciencias, que les permitira ampliar sus conocimientos y el desarrollo de

nuevos conceptos y tecnologia moderna.
Humanidades

Las humanidades y las ciencias sociales son las encargadas de estudiar al ser humano
como entidad social, lo cual es de gran importancia para aspectos como el
comportamiento humano, la interaccion y la cultura. Unen todas las disciplinas cuyo

objeto de estudio esta relacionado con la actividad y el comportamiento humanos.

Las humanidades te permiten ver el mundo a través de una perspectiva mas holistica y
al mismo tiempo comprender la verdad. EI mundo no es blanco y negro, es mas complejo
y lleno de matices. Tu experiencia en humanidades te da la capacidad de comprender un
punto de vista diferente, incluso si no estas de acuerdo con €l. Te anima a usar la razon,
no las emociones, para sacar conclusiones. Te permite empatizar con alguien, incluso
cuando no estas de acuerdo con él, y te obliga a cuestionar tus creencias.
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Siempre que aplique la logica y la razon de manera consistente a sus decisiones, puede
cambiar su decision, convencer a otros o defender su propia opinion. ¢Porque es
importante? Porgue asi es como nos comunicamos con él. Estudiar humanidades abre la
puerta a nuevas posibilidades en todo el mundo que te rodea. Date tiempo y espacio para
pensar, sacar tus propias conclusiones y aprender del pasado. ¢Por qué? Dado que todos
tenemos que seguir adelante, ayuda tener personas de ideas afines. Cuando se trata de
opciones de carrera, las humanidades suelen ser la base de muchas profesiones, como la

de maestro, periodista, abogado y politico.

Son la base de los agentes de cambio en la sociedad. Te empujan a no pensar fuera de la

caja, sino a pensar en lo que puedes hacer con ella.

Estudiar humanidades te proporciona un conjunto de habilidades necesarias para tomar

decisiones que afectaran a las personas y a la sociedad en su conjunto.

Es una disciplina que estudia al hombre como ser espiritual y desarrolla su mente y vida
a lo largo del tiempo, donde tenemos la historia, la filosofia, el arte, la literatura, el
drama, todos importantes para el proceso de formacion y la profesion de un Cadete, estos
suelen ser los materias que se imparten para que los alumnos tengan un intelecto mas
completo y ordenado y la formacién de la cultura humana: como complemento esencial

de todo; con el fin o fin Gltimo de desarrollar el pensamiento critico y el analisis objetivo.
2.2.2.2 Formacion Militar

El proceso de Formacion militar de una dama o caballero cadete se ve guiado y orientado
por las cuestiones académicas y valorativas fundamentales en el Plan estratégico
Institucional de la Escuela Militar de Chorrillos, bajo los principios y valores
fundamentados en los 81 objetivos estratégicos, la cual se fortalece durante su formacion
profesional mediante procesos de ensefianza-aprendizaje tanto en el &mbito académico,

asi como en su formacion militar.

El campo de la formacion militar tiene un objetivo especifico: preparar, actualizar y
desarrollar las capacidades humanas para el trabajo, en cualquier circunstancia, mediante
la comprensién cientifica y tecnoldgica y la tecnologia, y el dominio de las habilidades

militares y sociales requeridas en un campo especializado.
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Las tropas deben recibir orientacion, preparacion y adiestramiento fisico, emocional y
espiritual, es decir, adiestramiento durante su educacion militar y durante el aprendizaje
de esta especial profesion sacrificial;, por ello, se imparten cursos especializados
integramente desde la carrera militar, desarrollando las destrezas y habilidades que debe
conocer un cadete. Las habilidades educativas que se ofrecen en el estamento militar
pasan a formar parte de la formacién de la persona, con raices en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en puras operaciones militares; donde las estrategias didacticas
buscan alinear las tareas a realizar en el campo de especializacion (Gutierrez-Alban,
Teneda & Navéez, 2019).

Competencias profesionales que configuran las profesiones militares a partir de los
conocimientos, procesos y valores que habilitan a los profesionales militares para el
desempefio de sus funciones y areas de especializacion; responder a las tendencias y
necesidades de la nacidn, respetando el principio de decoro, y respondiendo a las

diversas situaciones que enfrentan los miembros de las fuerzas armadas.
Entrenamiento fisico

(Pérez & Merino, 2018) Sefialan que el entrenamiento fisico en el campo militar implica
la adquisicion de las habilidades fisicas necesarias para luchar y sobrevivir en la guerra,
ya que en el marco de dicho entrenamiento serd posible desarrollar las habilidades
necesarias; De la misma manera, son muchas las habilidades que se adquieren durante

la educacion militar y las condiciones materiales requeridas para incorporarse al ejército.

Es la preparacion fisica encaminada al desarrollo de habilidades, destrezas y técnicas,
propias de la carrera armamentista, que se obtienen a través de carreras, gimnasia basica
con o sin armada, control de diversos peligros, cruce de la linea, lucha, clavados,

natacion, autocontrol. -defensa, entre otras cosas, de dia o de noche seguln el horario.
Caracter

Es el conjunto de rasgos, cualidades o circunstancias que indican la naturaleza propia de
la manera de pensar y actuar de una persona o una colectividad, y por los que se distingue

de las demaés. El perfil del militar profesional deriva tanto de su condicién de habil en el
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uso y manejo de las armas, asi como en la perspectiva peculiar de éste, que le obliga a

racionalizar su comportamiento y su papel.

El individuo, que tiene una presencia o caracter diferente, esta sujeto al cambio, es decir,
puede exagerar su ego, y puede tener un deseo insaciable de perfeccion profesional por

si mismo, lo que lo convierte en un modelo impecable y definitivo.

El carécter de los individuos se ha visto reflejado en su profesion desde la antigliedad,
han avanzado en todo tipo de ciencias, han conquistado y desarrollado experiencias antes
inimaginables. Poco profesional puede caer en el molde usado por cientos de
profesionales, y puede caer en el nivel intermedio, que es el titulo menos preferido para

aquellos con aspiraciones en la vida.

Los militares, que actan de manera rutinaria durante un largo periodo de tiempo, tienden
a desarrollar habitos de pensamiento persistente y diferenciado; de ahi que, la mentalidad
del militar, tiende a preservar los valores, las actividades y las perspectivas inherentes a
la realizacién de esta funcién profesional y que se deducen de su naturaleza, en su
condicion de funcionario o servidor del Estado, que tiene muy arraigado los conceptos
de amor a la Patria, del mantenimiento del orden publico, de la dignidad nacional, la

defensa y el deber con la nacion y las leyes.

Presenta un caracter a la vez magistral y culto, cuyo vocabulario fluido y refinado le
otorga distincion y dominio en los lugares que frecuenta. Un soldado es una persona con
una fuerte cultura y espiritu de lucha: una persona con ideales; un soldado en sentido
amplio es un individuo que se ha incorporado voluntariamente a las Fuerzas Armadas de
un estado soberano, y ha sido entrenado y equipado para defender dicha nacion y sus

intereses.
Liderazgo

El liderazgo, tanto un campo de estudio como una habilidad préactica, incluye la
capacidad de un individuo, grupo u organizacion para “liderar”, influir o dirigir a
individuos, grupos u organizaciones. En todas las demas organizaciones, la palabra
"lider" a menudo se considera un término controvertido. Los académicos

estadounidenses definen el liderazgo como "un proceso de influencia social en el que
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una persona es capaz de obtener ayuda y apoyo de otros para llevar a cabo una tarea

comun y ética".

Basicamente, el liderazgo se puede definir como el poder de influencia, una relacion en

la que se potencia el poder de una de las partes (el "lider").

Movimiento/cambio en otros ("Seguidores™): El liderazgo militar es un factor clave que
muchas veces puede determinar el resultado de las guerras, ya que esto incluye llevar a
cabo las instrucciones y capacitar al personal que pueda desarrollar la mayor cantidad de

competencias y habilidades. Las decisiones que tienen los lideres.

El liderazgo en las Fuerzas Armadas se define como influir en las personas y brindar
propositos, direccion y motivacion; mientras se trabaja para lograr la mision y mejorar

la organizacion.

Un lider que se destaca de los demas puede tomar las mejores decisiones que benefician
al grupo, alentar a otros a lograr objetivos comunes y gradualmente. El liderazgo forma
parte del Examen de Modelos de Liderazgo, es decir, estudia modelos que se caracterizan
por la flexibilidad de un lider y su capacidad de transformar personas y organizaciones;
de esta forma, al ordenar un curso de liderazgo en el ejército, es importante que el
aprendiz, y en el futuro como oficial, influencie a sus subordinados, los motive, dé
ejemplo y los guie, esto conducira al logro gerencial o el objetivo de completar la mision

en combate.
Etica y moral

La ética profesional se define como un conjunto de normas y valores éticos que los
profesionales de un determinado campo deben respetar en el desempefio de su trabajo.
Se ha traducido en una serie de pautas de comportamiento y trabajo destinadas a
promover las buenas practicas laborales y la paz social. La ética es un conjunto de
normas y valores por los cuales las personas y los grupos determinan sus planes de
felicidad. El razonamiento ético tiene como objetivo identificar los valores y normas que
permiten la convivencia de personas o grupos con morales diferentes. La ética actla en

la conciencia moral de cada persona como motor,
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Frenando o dirigiendo como sea en el ejercicio del trabajo, permitiéndote no cometer
faltas en tu conducta profesional, porque la ética no sélo prescribe lo que debes o no
debes hacer, sino también como debes hacerlo. EI seguimiento de normas éticas permite

afrontar tales situaciones sin conflicto de conciencia (Gonzalez, 2017).

También es importante distinguir entre los términos éticos y morales, ya que ambos se
usan indistintamente. En la vida cotidiana, estos dos significados se usan como
sinénimos, pero etica y moral se refieren a diferentes grados de pensamiento; en ella, la
moralidad tiene un valor normativo para orientar nuestra conducta, para que sea buena
y justa, muchas veces atribuible a un contenido cercano a la creencia religiosa, mientras
que la moralidad es un reflejo, al contrario de los problemas que surgen al percibir la

conducta como moral. (Moliner, 2017).

La ética y moral incide en la vida cotidiana, en el desarrollo de la vida de cada persona,
de sus tareas, y por ello los diversos conceptos atribuidos al término ética, que vale la
pena resaltar. Al pensar en ética son: un conjunto de principios, principios, ordenes,
prohibiciones, condiciones y patrones de comportamiento, valores e ideales de una vida
digna; que en su conjunto, constituyen, de una forma u otra, un sistema coherente, que

representa a un determinado grupo de personas en un periodo historico dado.

Por otro lado, la ética incluye formar a las personas en valores. La ética militar se refiere
al conocimiento de los principios que el personal militar debe respetar como
profesionales, en el desempefio de su trabajo y en el cumplimiento de las funciones
operativas, y un codigo de conducta. Los principios bajo los que se suelen recoger estos
valores y principios.



45

Programas de formacién militar

Natacion de combate: Su objetivo es preparar al Cadete fisica y psicologicamente, para

aplicar su conocimiento de supervivencia en el mar, lagos y rios por medios temporales;
del mismo modo, domina la técnica de lucha para poder moverse a una gran distancia, y
las condiciones de su cuerpo conducen al bucear, posteriormente nadar en la piscina o el
mar le es facil y seguro, ya que alcanza una distancia de mas de 1000 metros, hasta 50
metros y flotando 60 minutos (SETEL, 2022).

Figura 5
Programa de natacion de combate.

Nota: tomado de https://www.escuelamilitar.edu.pe/.

Paracaidismo militar: Los cadetes son entrenados en las técnicas de la posicion basica

del paracaidista, salida en vuelo de una aeronave, asi como el sistema de suspension para
guiar su paracaidas; luego se realizan ejercicios de aterrizaje y equilibrio, posteriormente
se realizan saltos de torre, conocimientos teoricos de paracaidas T-10 y MC 1-B, asi
como todas estas instrucciones técnicas y realizan una preparacion fisica constante de
manera que se habiliten para los mismos. Finalmente se graddan al realizar al menos

cinco (05) saltos desde una aeronave mientras vuela en cualquier region del Perd.

Operaciones en montafia: Su propdsito es capacitar a los futuros oficiales, en habilidades

de manejo de primeros auxilios en situaciones de combate en terreno montafioso, pueden
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trabajar en cualquier lugar con este tipo de terreno, prepararse para el manejo y uso de
brujulas y mapas de montafia, conocer diferentes tipos de nudos y tendederos y saber
utilizarlos en alcantarillas y zanjas en zonas montafiosas; realizar supervivencia en
diferentes tipos de montafias con los medios disponibles; tener los conocimientos
necesarios para operar en terrenos montafiosos y regiones inhdspitas que le otorga la
naturaleza; organizar y realizar patrullajes de montafia aplicando las técnicas respectivas;
asi como, realizar operaciones de montafia en guerra convencional y no convencional,
de dia y de noche, con equipo especial.

Figura 6

Programa de paracaidismo militar.
VA

Nota: Tomado de https://www.escuelamilitar.edu.pe/.

Operaciones en selva: Este curso tiene como objetivo capacitar a los Cadetes en las

habilidades de manejo de primeros auxilios en situaciones operativas en el bosque,
posicionamiento GPS en el terreno forestal; el uso de armas silenciosas, como dagas y
palos, en situaciones adversas segun el clima, la luz solar y el estrés emocional; Estan
entrenados para sobrevivir en la jungla y contra cualquier enemigo; Ser diestros en una
patrulla de la selva, dominando diferentes tecnicas mientras es transportado en

helicopteros. Ademas, pasajes a través de las corrientes de agua en un terreno forestal;
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capaz de autorregularse y le ensefian, planificacion, preparacion y ejecucion de
actividades en el bosque.

Figura 7
Programa de operaciones en montafa.

Fuente: https://.escuelémilitar.edu.pe/.

Operaciones en selva: Este curso tiene como objetivo capacitar a los Cadetes en las
habilidades de manejo de primeros auxilios en situaciones operativas en el bosque,
posicionamiento GPS en el terreno forestal; el uso de armas silenciosas, como dagas y
palos, en situaciones adversas segun el clima, la luz solar y el estrés emocional; Estan
entrenados para sobrevivir en la jungla y contra cualquier enemigo; Ser diestros en una
patrulla de la selva, dominando diferentes técnicas mientras es transportado en
helicopteros. Ademas, pasajes a través de las corrientes de agua en un terreno forestal;
capaz de autorregularse y le ensefian, planificacion, preparacion y ejecucion de

actividades en el bosque.

Programa operacional de guerra no convencional: Esta asignatura ensefia a los

estudiantes Cadetes, temas tacticos y procedimientos militares para cumplir misiones en
guerras extraordinarias. Son educados y capacitados sobre las capacidades y acciones de
los grupos terroristas, los grupos narcoterroristas y la realidad de las areas que se
consideran en estado de emergencia. Reciben un curso de tiro selectivo, primeros

auxilios, operaciones de comunicacion, como planificar sus operaciones en guerra no
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convencional, su planificacion logistica, derechos humanos, el uso de armas que dispone

el Ejército.
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Figura 8
Programa de operaciones en selva.
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2.3 Marco Conceptual

Académico: Se refiere a los estudios reconocidos oficialmente o aquellos que tienen

relacion con ellos.

Aplicaciones: Utilizar algo o practicar los procedimientos adecuados para conseguir un fin
o0 causa. Actualmente se denomina también a los programas informéticos construidos como

una herramienta para realizar funciones especificas.

Aprendizaje estratégico: Consiste en la blsqueda del aprendizaje significativo, de
contenidos, desarrollo de habilidades y destrezas con la consigna de que el estudiante sea

el ente auto regulador de su propio proceso de aprender.

Beneficios: Mejoras que experimenta una persona, una cosa 0 una organizacion, gracias a

algo que se le hace o se le da.
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Cadete: Incluyen atletas de mayores en el grupo de nifios y atletas méas jovenes en el grupo
denominado juveniles. Alumnos de una Escuela Militar que reciben el titulo de Oficial al

finalizar sus estudios sin necesidad de pasar por los grados inferiores.

Capacitacion: Conjunto de actividades educativas encaminadas a desarrollar los
conocimientos, habilidades y capacidades de los empleados de la empresa. La capacitacion
permite a los trabajadores desempefiar mejor su trabajo actual y futuro, adaptandose a las

necesidades cambiantes del entorno.

Comportamiento: Psicolégicamente, es el conjunto de respuestas, presentes o ausentes,
que despliega el organismo en relacion con su entorno o el mundo de los estimulos. Puede
ser consciente 0 inconsciente, voluntaria o involuntaria, etc; dependiendo de las
circunstancias que lo afecten. Es la ciencia que estudia el comportamiento animal. También
es la mitologia, y la ciencia que estudia el comportamiento desde una perspectiva evolutiva

es la ecologia del comportamiento.

Comunicacion interpersonal: Es un proceso por el cual las personas intercambian
emociones e informacion a través de mensajes verbales y no verbales. Este es un elemento

esencial de las relaciones humanas.

Conectivismo: Es una integracién de principios explorados por la teoria del caos, las redes
de las neuronales artificiales, la complejidad y la auto organizacion. El aprendizaje es un
proceso que ocurre en una variedad de escenarios que no necesariamente estan bajo el

control de la persona.

Desarrollo personal: El proceso por el cual los individuos se enfocan en descubrir ciertos
aspectos para ponerlos en practica y mejorar su salud, virtudes, talentos y habilidades. El

objetivo es vivir una vida equilibrada con armonia entre cuerpo y mente.

Emociones: Sentimientos intensos de alegria o tristeza producido por un acontecimiento,
unaidea, un recuerdo, etc. También es, la alteracion del &nimo producida por un sentimiento

de este tipo.

Espacio interactivo: A medida que definimos “entornos interactivos”, la ubicacion que

contiene o el espacio fisico establecido en si es lo que lo convierte en un entorno.
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Formacion profesional: Conjunto de acciones que tienen como propdsito la formacion
socio laboral para y en el trabajo, orientada tanto a la adquisicion y mejora de las

cualificaciones como a la recualificacion de los trabajadores.
Funcionamiento: Accion de funcionar y es una manera de cémo funciona una actividad.

Lenguaje: Es una integracion de principios explorados por la teoria del caos, las redes
neuronales artificiales, la complejidad y la auto organizacion. El aprendizaje es un proceso
que ocurre en una variedad de contextos que no necesariamente esta bajo el control de un

individuo.

Neurolinguistica: Es una forma de cambiar los pensamientos y habitos de una persona para
que sean exitosos por medio de modelos de percepcion, comportamiento y comunicacion.
Es una orientacion pseudocientifica basado en conexiones neuronales, especificamente, en

coémo procesan el lenguaje.

Neuroldgico: Se refiere a la neurologia o relacionado con ella. Parte de la medicina que se

ocupa de la anatomia, la fisiologia y las enfermedades del sistema nervioso.

Optimizar: Lograr que algo llegue a una situacion éptima o dé los mejores resultados

posibles y esperados.

Psicoldgica: Es lo relacionado con el funcionamiento de la mente y la forma en que los

pensamientos y los sentimientos afectan el comportamiento.

Principios: Primeros momentos de la existencia de una cosa, dicese del punto donde se
inicia, nace o surge una actividad o cosa. También se denomina asi al conjunto de valores,

creencias, normas, que orientan y regulan la existencia de una organizacion.

Programacién: Establecer o planificar el programa de una serie de actividades. Es el
proceso de crear un conjunto de instrucciones que le dicen a una computadora como realizar

algun tipo de tarea.

Salud mental: Es el estado de equilibrio que debe existir entre las personas y el entorno
sociocultural que los rodea, incluye el bienestar emocional, psiquico y social e influye en

cOmo piensa, siente, actla y reacciona una persona ante momentos de estres.
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Salud social: Es la felicidad con la que las personas estdn asociadas con los demas, y
entienden la capacidad de adaptarse y crearse antes de cambiar y desafiar el medio
ambiente, y la capacidad de desarrollar una relacion satisfactoria con los demaés y trabajar
correctamente. El derecho de las instituciones y las relaciones sociales permite el desarrollo

y el desarrollo de individuos en varios grupos sociales.

Técnicas: Conjunto de procedimientos que se usan en PLN, en especial cuando se

adquieren por medio de su practica y requieren habilidad.

Transformacional: Trasformativo o transformador, vienen a ser palabras sinénimas, y son
aquellas que, establece que un esquema oracional puede transformarse en otro mediante la
aplicacion de un conjunto de reglas; o sea, se trata de causar transformacién de qué manera

una persona, equipo u organizacion se percibe asi mismo.
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Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
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Variables Definicién conceptual Dimensiones Definicion operacional Indicadores items Ensggilggﬁ
Escala de los autores que
. ) Principios y consideran tres items que evalianla 1. Objetivos
La PNL, es una metodologia efectiva  gpjicaciones  capacitacion en PNL y suinfluencia 2. Metodologia 1,2y3
basada en el principio de que todos los g |3 PNL. en la formacion profesional de los 3. Programas de estudio
comportamientos  estdn  regulados, Cadetes de la EMCH
pueden aprenderse, reproducirse o Escala de los autores que Ordinal:
o modelarse ~ en el  caso  de Tgcnicas y consideran tres ftems que eval(an Lo Procesosneurolégicosy
Capacitacion en comportamientos exitosos y ademas f,ncionamie  las técnicas y funcionamiento de la |IngUlSt_lCOS_, ) Totalmente (5)
programacion pueden modificarse en el caso de 5 de Ia PNL y su influencia en Ia formacion 2. Comunicacion consigo  4,5y6  Solo en parte
neurolingliistica  comportamientos disfuncionales. ppy. profesional de los Cadetes de la 4 VI\T/‘IlsmOYCOtn ISU entorno 4)
(PNL) Ambos casos bajo la guia de neuro EMCH - \viapas mentales Muy poco (3)
cientificos. 1. Conducta con enfoaue Casi nunca (2)
La PNL proporciona técnicas para cEgrﬁzilgerar?etresIOifemsamt?gesevalg:ﬁ practico Aportes enq la Nunca (1)
desarrollar _excelentes procesos de g geinc de los beneficios de la qPNL su comunicacion
comunicaciébn 'y cambio y la la PNL influencia  en  la formgcién 2. Ayuda a conocerse y 7,8y9
comprension de los procesos mentales. ' . optimizar sus
profesional de los Cadetes de la capacidades
EMCH 3. Controlar las emociones
Una serie de actividades encaminadas a
la formacion socio profesional; es decir, B Escala de los autores que o Ordinal:
se forma a una persona en el proceso de Formgmpn con3|dgr,an dos |t,em_s queevalianla 1. Ciencias 10y 11
Formacion comprensién y transformacion de su Académica L%Lﬁiczj%nlaaéﬁgﬂlca del Cadete 2. Humanidades Totalmente (5)
profesional  de realidad, en la que puede desarrollarge. Solo en parte
Cadetes EMCH Es un proceso forr_na_ldo en la relacién 4
mutua entre el individuo y el_(?ntorno. Escala de los autores que 1. Carécter Muy poco (3)
!Es _sqmal porque es una relacion entre Formacién consideran cuatro items que 2. Liderazgo 12,13, Casi nunca (2)
individuos y todos tienen un_de_sarrollo Militar evalian la formacion militar del 8. Eticay moral 14y 15 Nunca (1)
personal basado en el aprendizaje. 4. Programas de

Cadete dentro de la EMCH

formacion militar

Nota: La fuente es propia de los investigadores.
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2.5 Formulacion de Hipdtesis

2.5.1

2.5.2

Hipdtesis general

La capacitacion en programacion neurolinguistica, se relaciona significativamente con
la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio
2022.

Hipotesis especificas

Hipdtesis especifica 1: Los principios y aplicacion de la programacién neurolinglistica,
se relacionan significativamente con la formacion profesional de los Cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.

Hipodtesis especifica 2: Las técnicas y funcionamiento de la programacion
neurolinguistica, se relaciona significativamente con la formacién profesional de los
Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.

Hipdtesis especifica 3: Los beneficios de la programacion neurolingistica, se relaciona
significativamente con la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB — afio 2022.
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Capitulo I11: Marco metodologico

Enfoque de la Investigacion

Cuantitativo: Este Método es descriptivo y se basa en un esquema logico y deductivo en
el que se analiza y predice el comportamiento de la poblacion. Se centra en la causa y el
efecto, o su equivalente en la aplicacion de un estimulo para provocar una respuesta. Los
resultados son aplicables a situaciones generales; Ademas, es un adjetivo que indica la
naturaleza numeérica (encuesta) de los datos (Hernandez, 2017).

Tipo de Investigacion

Bésica: También denominada pura, tedrica 0 dogmatica, porque se origina en el marco
tedrico y permanece en él; siendo su objetivo, incrementar los conocimientos cientificos
pero sin contrastarlos con ningun aspecto practico. Los datos de las variables recopiladas
en un periodo de tiempo (afio 2022) sobre la poblacién de estudio predefinida (ALEPH,
2021).

Disefio de investigacion

No experimental: Se define como una investigacion empirica y sistematica en la que el
autor no controla directamente las variables independientes, porque sus manifestaciones
han ocurrido o pueden ser manipuladas en la naturaleza (Kerlinge & Lee, 2017). Se
observan los fendbmenos o acontecimientos tal y como se dan en su contexto natural, para

luego analizarlos. En este disefio de investigacion no se construye ninguna situacion, sino

gue, se observan situaciones ya existentes.

Nivel de Investigacion

Correlacional: Siendo nuestro disefio de investigacion no experimental, este nivel sucede
cuando un investigador (es) miden dos variables. Se entiende y evalUa la relacidn estadistica
entre ellas sin influencia de ninguna variable extrafia y sin manipularlas, ademas ofrece
informacidén basada en datos comparables y nos permite conocer la correlacion existente
entre sus variables; es decir, como varia una respecto al modificarse la otra (Roberto
Hernandez & Paulina Mendoza, 2018).
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35 Poblacion, muestray unidad de estudio

351

3.5.2

Poblacion accesible

Aquella que, se tiene interés de estudiar y se constituye como el conjunto de casos que
satisfacen los criterios predeterminados y que a la vez son accesibles para el investigador
(Sénchez & Reyes, 2015).

En un universo de Cadetes de la EMCH de quinientos setenta y cinco (575) hombres, sin
considerar a los Aspirantes y estudiantes del primer afio, para este estudio la poblacion,
lo conforman los Cadetes de segundo, tercer y cuarto afio, que pertenecen al Arma de
caballeria de la Escuela Militar, en una cantidad de ciento cinco (105) Cadetes.

Muestra

Muestreo Exhaustivo: aquella que se tomard a todos los sujetos de la poblacién
accesible (Sierra, 2017).

Tamanfo de la muestra: Se ha escogido el tamafio de la muestra por el método de
muestreo exhaustivo en un numero de cincuenta y cinco (55) sujetos repartidos en tres
grupos, segun los afios de estudio, todos ellos del arma de los investigadores y que es de
facil acceso para aplicar la encuesta. La muestra representa el 52.38% de todos los ciento

cinco (105) Cadetes de esta arma; tal como se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 2
Grupos de la muestra
AR de Cantidad de  Cantidad de Cadetes  Cadetes elegidos
. Cadetes por de Caballeria por del arma de %
estudios N N ;
ano ano Caballeria
2do afio 240 38 14 36.84 %
3er afio 190 32 18 56.25 %
4to afio 145 35 23 65.71 %
575 105 55 52.38 %

Nota: La fuente es propia de los investigadores.
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3.6 Técnicae Instrumento para la recoleccion de datos

3.6.1

3.6.2

3.6.3

Técnicas de recoleccion de datos

Analisis documental: Actividad que pasa por un proceso intelectual, para luego extraer
nociones del documento para representarlo y analizarlo, por tanto; es derivar de un
documento el conjunto de palabras y simbolos que le sirvan de representacion.
Encuesta a los cadetes de la EMCH: es una técnica descriptiva en la que los
investigadores recopilan datos mediante un cuestionario previamente disefiado, sin
modificar el entorno ni el fendmeno donde se recoge la informacién, para convertirlo en
datos numéricos, para la estadistica y luego presentarlos en graficos o tablas.

Instrumento de recoleccién de datos

Fichas bibliogréaficas: Permite ejecutar el andlisis documental, con ello se han
identificado las fuentes de informacion por examinar o estudiar, con el uso de este
instrumento se ha escrito en él la informacion necesaria para el marco metodoldgico de
este trabajo de investigacion, extraida de: libros, folletos, leyes, articulos de revistas,
periodicos, diarios, documentos gubernamentales, tesis, fuentes audiovisuales, etc.
Cuestionario para la encuesta: Son aquellas preguntas que previamente fueron
disefiadas para ser contestadas por los miembros de la poblacion/muestra en los parrafos
antes definidos, y a partir de las respuestas vertidas, se cuantificaron para la obtencion y
sustentacion de los resultados; que permitan cumplir el objetivo y relacionar las dos
variables de este trabajo de investigacion.

Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicién

Valoracion del cuestionario

Las preguntas cerradas, correlacionadas con cada indicador de la operacionalizacion de
las variables y auto aplicado, previstas en el cuestionario, va permitir su codificacién

numérica, la cual se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 3
Valoracién de Encuesta — Cuestionario
Codificacion Categorizacion

5 Totalmente
4 Solo en parte
3 Muy poco
2 Casi Nunca
1 Nunca

Nota: La fuente es propia de los investigadores.

Para la confiabilidad utilizaremos el indice de consistencia interna (Alfa de Cronbach)
con valores entre 0 y 1; valores superiores a 0,8 son aceptables. Si su valor es cercano a
la unidad, es un instrumento confiable y sus medidas son estables y consistentes. Si su
valor es menor a 0,8, hay cambios heterogéneos en la categoria del instrumento

evaluado; por lo tanto, nos lleva a conclusiones equivocadas.

Prueba de fiabilidad
El alfa de Cronbach normalizado es el promedio ponderado de las correlaciones entre
los items de nuestra encuesta y forma parte de una medida derivada de las correlaciones
entre estos items, que se calcula segun la siguiente formula:

kp

Tlrpk—1

Donde:

k = Numero de items

p = Promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items y se tendran: [k
(k - 1)] / 2 pares de correlaciones.

Posteriormente los resultados van a ser tabulados con los indicadores de fiabilidad, que

se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 4
Indicadores de fiabilidad

Valor Interpretacion

0 Fiabilidad nula
0.01a0.20 Fiabilidad insignificante
0.21a0.40 Baja fiabilidad
0.41a0.60 Media fiabilidad
0.61a0.80 Alta fiabilidad
0.81a0.99 Casi Nunca

1 Nunca

Nota: La fuente es Metodologia de la investigacion en ciencias militares.
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3.7 Procesamiento y método de analisis de datos

3.7.1

3.7.2

Técnica para el procesamiento de datos

Vamos a tomar aquella informacion que sea objetiva, relevante y que contribuya a
responder las preguntas de investigacion; para ello, se van a emplear las técnicas
siguientes:

Analisis documental: Revisar la bibliografia y documentos existentes en los archivos de

las bibliotecas civiles, en la Escuela Militar, la Biblioteca General y Aula Virtual del
Ejército entre otras entidades, para luego procesar la informacion obtenida, considerando
fundamentalmente quienes son sus autores y dandoles el crédito que les corresponde.
Reunida todo lo necesario en las lecturas, van a ser escritas en un cuaderno de
anotaciones (analisis de contenido y observacion), luego de ello, los conceptos mas
relevantes se plasmaran en el marco teérico y conceptual de este trabajo.

Encuesta: A los 55 cadetes de la EMCH, repartidos segun los afios de estudio y
mostrados en la Tabla 2: “Grupos de la muestra”; en la cual se va medir la opinion de
este personal, sobre la influencia de la capacitacion en programacion neurolingistica
sobre la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos.

Este cuestionario va a ser auto aplicado, constituido por preguntas cerradas,
correlacionadas por cada indicador, la que tendrd por finalidad comprobar nuestras
hipétesis.

Meétodo de analisis de datos

Fichas bibliograficas: Son documentos que contienen informacién de un texto extraido
y que va ser utilizado para una investigacion; puede referirse a un articulo, libro o
capitulos de este.

Debe contener como minimo los siguientes datos: Autor (apellidos y nombre), titulo de
la fuente que lo haremos entre comillas y subrayado, editorial (empresa que publica el
libro) y el afio en el que se publica el libro o fuente.

Cuestionario para la encuesta: Los criterios para la recoleccion de datos de este

instrumento se incluird preguntas cerradas, con lo cual se ha buscado reducir la
ambigledad de las respuestas y favorecer las comparaciones entre las respuestas.
Teniendo en consideracién los indicadores de la variable: Capacitacion en programacion

neurolinguistica, sera medido por medio de preguntas justificadas por cada uno de sus
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indicadores de esta variable y de la misma manera, serd contrapuesto y concatenado con
la variable: formacion profesional; con lo cual se le otorgard mayor consistencia a la
investigacion.

Las preguntas fueron pres codificados, con las siguientes opciones de respuesta:
Totalmente en desacuerdo 1, En desacuerdo 2, En desacuerdo o en desacuerdo 3, De
acuerdo 4, Totalmente de acuerdo 5. Todas estas se agruparon segun las dimensiones e
indicadores de las dos variables, en una secuencia logica y ordenada; empleando un
vocabulario adecuado, respeto, simplicidad, directamente y relacionadas con los criterios
pre establecidos en la poblacidén / muestra.

3.8 Aspectos éticos

Nos hemos sometido a lineamientos éticos basicos de honestidad, respeto de los derechos
de terceras personas, sin discriminar, asi como a evidenciar un andlisis critico (Universidad
de Celaya, 2011). Quiere decir que, asumo compromisos éticos durante toda la etapa de
investigacion; debo guardar el principio de reserva, el respeto a la dignidad humana vy el
derecho a la intimidad (Gaceta Juridica, 2015).
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Capitulo 1V: Resultados

4.1 Analisis descriptivo

Resultados sobre la Variable 1: Capacitacion en programacion neurolinguistica

Tabla 5
Capacitacion en programacion neurolinguistica
Frecuencia Porcentaje % valido % acumulado

Nunca - - - -
Casi nunca - - - -
Muy poco 12.00 2.42 2.42 2.42
Solo en parte 269.00 54.34 54.34 56.77
Totalmente de acuerdo 214.00 43.23 43.23 100.00
Total 495.00 100.00 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 9
Capacitacion en programacion neurolingiiistica

B Muy poco
m Solo en parte

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la variable 1: En la Tabla 5y la Figura 9, se observa que, un 43.23 % de los
Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo, un 54.34 % solo en parte y un 2.42 % muy
poco de acuerdo respecto a que, la Capacitacion en PNL, se relacionan con la formacién

profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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Resultados sobre la Variable 1, Dimension 1: Principios y aplicaciones de la PNL.

Tabla 6
Principios y aplicaciones de la PNL

Frecuencia Porcentaje

% valido % acumulado

Nunca 0 - -
Casi nunca 0 - -
Muy poco 4 242 2.42
Solo en parte 80 48.48 50.91
Totalmente de acuerdo 81 49.09 100.00
Total 165 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 10
Principios y aplicaciones de la PNL

B Muy poco
M Solo en parte

B Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la Dimensién 1, Variable 1: En la Tabla 6 y la Figura 10, se observa que,
un 49.09 % de los Cadetes encuestados esté totalmente de acuerdo, un 48.48 % solo en parte y
un 2.42 % muy poco de acuerdo respecto a que, los principios y aplicaciones de la PNL, se
relacionan con la formacidn profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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Resultados sobre la Variable 1, Dimension 2: Técnicas y funcionamiento de la PNL.

Tabla 7
Técnicas y funcionamiento de la PNL
Frecuencia Porcentaje % valido % acumulado

Nunca 0 - - -
Casi nunca 0 - - -
Muy poco 5 3.03 3.03 3.03
Solo en parte 98 59.39 59.39 62.42
Totalmente de acuerdo 62 37.58 37.58 100.00
Total 165 100.00 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 11
Tecnicas y funcionamiento de la PNL

M Muy poco
® Solo en parte

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la Dimensién 2, Variable 1: En la Tabla 7 y la Figura 11, se observa que,
un 37.58 % de los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo, un 59.39 % solo en parte y
un 3.03 % muy poco de acuerdo respecto a que, las técnicas y funcionamiento de la PNL, se
relacionan con la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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Resultados sobre la VVariable 1, Dimensién 3: Beneficios de la PNL.

Tabla 8
Beneficios de la PNL

Frecuencia Porcentaje % valido % acumulado

Nunca 0 - - -
Casi nunca 0 - - -
Muy poco 3 1.82 1.82 1.82
Solo en parte 91 55.15 55.15 56.97
Totalmente de acuerdo 71 43.03 43.03 100.00
Total 165 100.00 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 12
Beneficios de la PNL

M Muy poco
® Solo en parte

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la Dimension 3, Variable 1: En la Tabla 8 y la Figura 12, se observa que,
un 43.03 % de los Cadetes encuestados esté totalmente de acuerdo, un 55.15 % solo en parte y
un 1.82 % muy poco de acuerdo respecto a que, los beneficios de la PNL, se relacionan con la

formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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Resultados sobre la Variable 2: Formacién profesional de Cadetes EMCH

Tabla 9
Formacion profesional de Cadetes EMCH
Frecuencia Porcentaje % valido % acumulado

Nunca 0 - - -
Casi nunca 0 - - -
Muy poco 0 - - -
Solo en parte 138 41.82 41.82 41.82
Totalmente de acuerdo 192 58.18 58.18 100.00
Total 330 100.00 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 13
Formacion profesional de Cadetes EMCH

M Solo en parte

B Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la variable 2: En la Tabla 9 y la Figura 13, se observa que, un 58.18 % de
los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo y un 41.82 % solo en parte, respecto a la
influencia de la formacion profesional en los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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Resultados sobre la Variable 2, Dimension 1: Formacion Académica

Tabla 10
Formacion Académica

Frecuencia Porcentaje % valido % acumulado

Nunca 0 - - -
Casi nunca 0 - - -
Muy poco 0 - - -
Solo en parte 10 9.09 9.09 9.09
Totalmente de acuerdo 100 90.91 90.91 100.00
Total 110 100.00 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 14
Formacion Académica

M Solo en parte

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la Dimensién 1, Variable 2: En la Tabla 10 y la Figura 14, se observa que,
un 90.91 % de los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo y un 9.09 % solo en parte
con relacién a que, su formacion académica, influye en la carrera profesional de los Cadetes de

la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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Resultados sobre la Variable 2, Dimension 2: Formacion Militar

Tabla 11
Formacion Militar

Frecuencia Porcentaje % valido % acumulado

Nunca 0 - - -
Casi nunca 0 - - -
Muy poco 0 - - -
Solo en parte 128 58.18 58.18 58.18
Totalmente de acuerdo 92 41.82 41.82 100.00
Total 220 100.00 100.00

Nota. Cuestionario virtual aplicado a 55 Cadetes de 2°, 3° y 4° afio, mediante google forms.

Figura 15
Formacion Militar

M Solo en parte

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion de la Dimensién 2, Variable 2: En la Tabla 11 y la Figura 15, se observa que,
un 58.18 % de los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo y un 41.82 % solo en parte
con relacion a que, su formacion militar, influye en la carrera profesional de los Cadetes de la

Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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4.2 Andlisis inferencial

4.2.1 Prueba de normalidad

Se debe de tener en cuenta que para esta prueba de normalidad nuestros encuestados y/o muestra
son mayores a 50 (n > 50), por ello hemos realizado la prueba de normalidad en SPSS de
Kolmogorov - Smirnov, nos arroja como resultado lo siguiente:

Tabla 12
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Capacitacion en programacion 0218 55 0.002
neurolinglistica
D1. Principios y aplicaciones de la 0.252 55 0.000
PNL
D2. Técnicas y funcionamiento de 0231 55 0.003
la PNL
D3. Beneficios de la PNL 0.174 55 0.001
V2. Formacion profesional de 0.125 55 0.002

Cadetes EMCH
Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La prueba de normalidad que se muestra en la Tabla 12 muestra que los datos
no se distribuyen normalmente segin las pruebas de Kolmogorov-Smirnov para muestras
mayores de 50 porque Sig. es menor que 0.05, es decir valor de p < 0,05; esto nos lleva a concluir
que no muestra una distribucién normal, por lo que se realizé el estadistico de correlacion de
Spearman. En cuanto al coeficiente de correlacion de Spearman p (Rh0), cabe recordar que es
una medida de correlacion, asociacion o interdependencia entre dos variables aleatorias
continuas, y para calcular p se secuencian 10s datos y se reemplazan por su respectivo orden;

donde el estadistico p estd determinado por la siguiente formula o expresion

65 D?
Q= 1 _— %
N(N2 1)

donde "D" es la diferencia entre las correspondientes estadisticas de orden x - y. "N" es un
logaritmo y debe ordenarse segun existan los mismos datos, pero si el nUmero es pequefio, puede

ignorarse. Si el valor observado de p es significativamente diferente de cero, siempre tendremos
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-1 <p <1, ya que se calcula la probabilidad de que sea mayor o igual que el p esperado dada la
hipotesis nula, utilizamos la prueba de permutacion. Las aproximaciones anteriores casi siempre
son mejores que los métodos tradicionales, a menos que el conjunto de datos sea tan grande que
la potencia informatica sea insuficiente para generar las permutaciones (algo poco probable con
la informatica moderna).

Para proceder a someter nuestra informacion numérica recogida de la encuesta y mediante el
programa informatico IBM-SPSS, se obtienen las respectivas correlaciones, con la Prueba de
Correlacion de Spearman, que para interpretarla se presenta a continuacion su tabla de

interpretacion que corresponde, mostrada a continuacion:

Tabla 13
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”

-0,9a-0,99 “Correlacién negativa muy alta”
-0,7a-0,89  “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2a+0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4a+0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7a+0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9a+0,99 “Correlacion positiva muy alta”

r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota. Tomado de (Martinez Rebollar & Francisco Campos, 2017)
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4.2.2 Contrastacion de la Hipétesis General (HG)

Contrastacion para medir la relacion que existe, entre la variable 1 y variable 2:

HGa : La capacitacion en programacion neurolinguistica, se relaciona significativamente con
la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio
2022.

HGo : La capacitacion en programacion neurolinglistica, no se relaciona significativamente

con la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB —

afo 2022.
Tabla 14
Prueba de Correlacion de Spearman de la hipdtesis general
V1 V2
Coeficiente de correlacion 1,000  ,828™
V1 Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Rho de Spearman - > -
Coeficiente de correlacion  ,828 1,000
V2 Sig. (bilateral) ,000 .
N 55 55

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: Se rechaza la hipétesis general nula y se acepta la hipétesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la capacitacién en
programacion neurolinguistica y la formacion profesional de los Cadetes EMCH. Lo antes
mencionado se afirma porque, el coeficiente de RhO de Spearman es 0.828, que verificando con
la escala de interpretacion para la correlacion de Spearman, existe una correlacion positiva alta;

ademas, porque el nivel de significancia es 0.000 que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05).

4.2.3 Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 1 (HE1)

Contrastacion para medir la relacion que existe, entre la dimension 1y la variable 2:

HEl.: Los principios y aplicacion de la programacion neurolingiistica, se relacionan
significativamente con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB — afio 2022.
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HE1o: Los principios y aplicacion de la programacion neurolinguistica, no se relacionan

significativamente con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB — afio 2022.

Tabla 15
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
D1 V2
D1. Principios y Coeficiente de correlacion ~ 1.000 794
aplicaciones de la Sig. (bilateral) 0.003
Rho de PNL N 55 55
Spearman V2.  Formacion Coeficiente de correlacion  ,794™ 1.000
profesional de Sig. (bilateral) 0.003
Cadetes EMCH N 55 55

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Se rechaza la hipotesis especifica 1 nula y se acepta la hipdtesis especifica 1

alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre los principios y

aplicacion de la programacion neurolinguistica y la formacion profesional de los Cadetes

EMCH. Lo antes mencionado se afirma porque, el coeficiente de RhO de Spearman es 0.794,

que verificando con la escala de interpretacion para la correlacién de Spearman, existe una

correlacion positiva alta; ademas, porque el nivel de significancia es 0.003 que es menor que

0.05 (0.003 < 0.05).

4.2.4 Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE?2)

Contrastacion para medir la relacion que existe, entre la dimension 2 y la variable 2:

HE2,: Las técnicas y funcionamiento de la programacion neurolingiistica, se relaciona

significativamente con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB — afio 2022.

HE2o: Las técnicas y funcionamiento de la programacion neurolingtistica, no se relaciona

significativamente con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB — afio 2022.
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Tabla 16
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
D2 V2
D2. Técnicas y Coeficiente de correlacion  1.000 ,804™
funcionamiento de  Sig. (bilateral) 0.006
Rho de la PNL N 55 55
Spearman V2.  Formacion Coeficiente de correlacion  , 804™ 1.000
profesional de Sig. (bilateral) 0.006
Cadetes EMCH N 55 55

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Se rechaza la hipétesis especifica 2 nula y se acepta la hipétesis especifica 2

alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las técnicas y

funcionamiento de la PNL y la formacién profesional de los Cadetes EMCH. Lo antes

mencionado se afirma porque, el coeficiente de RhO de Spearman es 0.804, que verificando con

la escala de interpretacion para la correlacion de Spearman, existe una correlacion positiva alta;

ademas, porque el nivel de significancia es 0.006 que es menor que 0.05 (0.006 < 0.05).

4.2.5 Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)

Contrastacion para medir la relacién que existe, entre la dimension 3 y la variable 2:

HE3.: Los beneficios de la programacion neurolinglistica, se relaciona significativamente

con la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB —
afio 2022.
HE3o: Los beneficios de la programacion neurolinguistica, no se relaciona significativamente

con la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB —

afio 2022.
Tabla 17
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 3
D3 V2
D3. Beneficios de C_oeficiente de correlacion ~ 1.000 789"
la PNL Sig. (bilateral) 0.001
Rho de N 55 55
Spearman V2.  Formacion Coeficiente de correlacion ~ ,789™ 1.000
profesional de Sig. (bilateral) 0.001
Cadetes EMCH N 55 55

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: Se rechaza la hipétesis especifica 3 nula y se acepta la hipotesis especifica 3
alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre los beneficios de la
PNL y la formacion profesional de los Cadetes EMCH. Lo antes mencionado se afirma porque,
el coeficiente de RhO de Spearman es 0.789, que verificando con la escala de interpretacion para
la correlacion de Spearman, existe una correlacion positiva alta; ademas, porque el nivel de

significancia es 0.001 que es menor que 0.05 (0.001 < 0.05).



74

Capitulo V Discusion de resultados

Nuestra investigacion ha tenido como hipotesis general que, la capacitacion en
programacion neurolinguistica, se relaciona significativamente con la formacion profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022 y en concordancia a los
resultados encontrados, se evidencia que un 43.23 % de los Cadetes encuestados esta totalmente
de acuerdo, un 54.34 % solo en parte y un 2.42 % muy poco de acuerdo respecto a que, la
capacitacion en PNL, influye en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB. Ademas, segun estos resultados se puede ver que, hay una relacion entre las
dos variables planteadas, ya que tienen un coeficiente de RhO de Spearman de 0.828, por ende
existe una correlacion positiva alta y con el nivel de significancia de 0.000, que es menor que
0.05 (0.000 < 0.05); se rechaza la hipdtesis general nula, y se acepta la hip6tesis general alterna,
con todo esto, se confirma que existe una relacion directa y significativa entre la capacitacién
en programacién neurolinguistica y la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.

Asi mismo este trabajo de investigacion ha tenido como hipétesis especifica 1 que, los
principios y aplicacion de la programacion neurolinguistica, se relacionan significativamente
con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022
y en concordancia a los resultados encontrados, se evidencia que un 49.09 % de los Cadetes
encuestados esta totalmente de acuerdo, un 48.48 % solo en parte y un 2.42 % muy poco de
acuerdo respecto a que, los principios y aplicaciones de la PNL, se relacionan con la formacién
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. Ademas, segun estos
resultados se puede ver que, hay una relacion entre la dimension 1y la variables 2 planteada, ya
que tienen un coeficiente de Rh0O de Spearman de 0.794, por ende existe una correlacion positiva
alta y con el nivel de significancia de 0.003, que es menor que 0.05 (0.003 < 0.05); se rechaza
la hipdtesis general nula, y se acepta la hipotesis general alterna, con todo esto, se confirma que
existe una relacion directa y significativa entre los principios y aplicacion de la programacion
neurolinguistica y la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
CFB — afio 2022.
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De la misma manera en este trabajo de investigacion encontramos como hipoétesis
especifica 2 que, las técnicas y funcionamiento de la programacion neurolinguistica, se relaciona
significativamente con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB — afio 2022, y en concordancia a los resultados encontrados, se evidencia que
un 37.58% de los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo y un 59.39% solo en parte, y
un 3.03% muy poco de acuerdo, respecto a que, las técnicas y funcionamiento de la PNL, se
relacionan con la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
Ademas, segun estos resultados se puede ver que, hay una relacién entre la dimension 2 y la
variable 2 planteadas, ya que tienen un coeficiente de RhO de Spearman de 0.804, por ende
existe una correlacion positiva alta y con el nivel de significancia de 0.006, que es menor que
0.05 (0.006 < 0.05); se rechaza la hipotesis general nula, y se acepta la hipotesis general alterna,
con todo esto, se confirma que existe una relacion directa y significativa entre las técnicas y
funcionamiento de la programacion neurolinglistica y la formacion profesional de los Cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.

En el mismo sentido, encontramos como hipotesis especifica 3 que, los beneficios de la
programacion neurolinguistica, se relaciona significativamente con la formacion profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022, y en concordancia a los
resultados encontrados, se evidencia que un 43.03 % de los Cadetes encuestados esta totalmente
de acuerdo, un 55.15 % solo en parte y un 1.82 % muy poco de acuerdo respecto a que, los
beneficios de la PNL, se relacionan con la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB. Ademas, segun estos resultados se puede ver que, hay una relacion
entre la dimension 2 y la variable 2 planteadas, ya que tienen un coeficiente de RhO de Spearman
de 0.789, por ende existe una correlacion positiva alta y con el nivel de significancia de 0.001,
que es menor que 0.05 (0.001 < 0.05); se rechaza la hipdtesis general nula, y se acepta la
hipbtesis general alterna, con todo esto, se confirma que existe una relacién directa y
significativa entre los beneficios de la programacion neurolinguistica y la formacion profesional
de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022.
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Conclusiones

De este trabajo de investigacion, se han podido obtener las siguientes conclusiones:

1. Con respecto a nuestro objetivo general, afirmamos categdricamente que, si existe una
relacién directa y significativa entre la capacitacion en programacion neurolinglistica y la
formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022;
porque, se ha obtenido un coeficiente de RhO de Spearman de 0.828, por ello existe una
correlacion positiva alta. Ademas, se confirma la relacion porque el nivel de significancia
encontrado es 0.000 que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05).

2. Con relacion a nuestro objetivo especifico 1, afirmamos categéricamente que, si existe una
relacion directa y significativa entre los principios y aplicacion de la programacion
neurolinguistica y la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
CFB - afio 2022; porque, se ha obtenido un coeficiente de RhO de Spearman de 0.794, por
ello existe una correlacion positiva alta. Ademas, se confirma la relacion porque el nivel de

significancia encontrado es 0.003 que es menor que 0.05 (0.003 < 0.05).

3. Del mismo modo para nuestro objetivo especifico 2, afirmamos categéricamente que, Si
existe una relacion directa y significativa entre las técnicas y funcionamiento de la
programacion neurolinglistica y la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB — afio 2022; porque, se ha obtenido un coeficiente de RhO de
Spearman de 0.804, por ello existe una correlacién positiva alta. Ademas, se confirma la
relacién porque el nivel de significancia encontrado es 0.006 que es menor que 0.05 (0.006
< 0.05).

4. Finalmente, para nuestro objetivo especifico 3, afirmamos categdricamente que, si existe una
relacién directa y significativa entre los beneficios de la programacidn neurolinguistica y la
formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB — afio 2022;
porque, se ha obtenido un coeficiente de RhO de Spearman de 0.789, por ello existe una
correlacion positiva alta. Ademas, se confirma la relacion porque el nivel de significancia

encontrado es 0.001 que es menor que 0.05 (0.001 < 0.05).
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Recomendaciones

1. En concordancia con el marco tedrico, la primera conclusion y en cumplimiento a nuestro
objetivo general, recomendamos que, los responsables de la curricula académica de la
Escuela Militar, consideren dentro de esta, que los Cadetes de cuarto y quinto afo, reciban
capacitacion en programacion neurolingistica (PNL), porgue al ser un método efectivo, los
comportamientos estaran regulados y podran aprenderse, reproducirse o modelarse en el caso
de comportamientos exitosos y modificarse en el caso de comportamientos disfuncionales;
lo que va permitir a los futuros Oficiales, encontrar una forma adecuada de actuar en este
sentido, con la finalidad de realizar los cambios necesarios en su accionar, aumentar sus
posibilidades de alcanzar los objetivos que se planteen y mejorar su conducta para cada
situacion presentada en su vida y carrera militar. Todo ellos porque se evidencia que un 43.23
% de los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo, un 54.34 % solo en parte y un 2.42
% muy poco de acuerdo respecto a que, la capacitacion en PNL, influye en la formacion

profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.

2. Del marco tedrico desarrollado, la segunda conclusion expresada y en cumplimiento a
nuestro objetivo secundario 1, recomendamos dar charlas motivacionales, arengas o
academias, a los cadetes de todos los afios sobre los objetivos, la metodologia y los programas
de estudio que existen en la PNL, porque los cadetes debe de conocer este interesante tema,
toda vez que se ha observado que un 49.09 % de los Cadetes encuestados esta totalmente de
acuerdo, un 48.48 % solo en parte y un 2.42 % muy poco de acuerdo respecto a que, los
principios y aplicaciones de la PNL, se relacionan con la formacion profesional de los
Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.

3. Considerando el marco tedrico antes fundamentado, la tercera conclusion expresada y en
cumplimiento a nuestro objetivo secundario 2, recomendamos dar charlas motivacionales o
academias, a los cadetes de todos los afios sobre los procesos neurolégicos y linglisticos
porque los Cadetes debe de conocer esta importante tematica y ademas deben de aplicarse
las técnicas de comunicacion consigo mismo, con su entorno y su percepcién personal y
psicologica del mundo de una persona (llamado mapas mentales), porque se ha observado
que un 59.39 % solo en parte y un 3.03 % muy poco de acuerdo respecto a que, las técnicas
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y funcionamiento de la PNL, se relacionan con la formacion profesional de los Cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB.

. Teniendo en cuenta la cuarta conclusion, y en cumplimiento a nuestro objetivo secundario 3,
en el mismo sentido de la segunda recomendacion, reiteramos el hecho de dar charlas, incluir
en la curricula y fomentar en los Cadetes de todos los afios respecto tener una conducta con
enfoque préactico, que aporte a su comunicacion, ayuda a conocerse, optimizar sus
capacidades, asi como controlar sus emociones, porque se ha evidencia que, un 43.03 % de
los Cadetes encuestados esta totalmente de acuerdo, un 55.15 % solo en parte y un 1.82 %
muy poco de acuerdo respecto a que, los beneficios de la PNL, se relacionan con su formacion
profesional en la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz De Consistencia Logica

TITULO: Capacitacion en la programacion neurolingiiistica y formacion profesional de los cadetes de la escuela militar de chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2022.
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Variables

Problema Objetivos Hipotesis Variables D|me25|one Indicadores Metodologia
Problemas principal Objetivo general Hipotesis general D1: - Objetivos Enfoque:
¢De qué manera la | Determinar de qué manera | La capacitacion en Principios y | - Metodologia Cuantitativo
capacitacion en | la capacitacion en | programacion aplicaciones | - Programas de | Disefio:
programacion programacion neurolinguistica, se de la PNL. estudio No experimental
neurolingtistica, se | neurolinguistica, se | relaciona - Procesos Tipo de
relaciona  con la | relaciona con la formacion | significativamente con la neuroldgicos y | investigacion:
formacion profesional | profesional de los Cadetes | formacion profesional de D2: lingUisticos Basica
de los Cadetes de la|de la Escuela Militar de | los Cadetes de la Escuela Técnicas y | - Comunicacion | Nivel:
Escuela  Militar  de | Chorrillos CFB —afio 2022 | Militar de Chorrillos CFB | Variable 1 | funcionamie | consigo mismo | Correlacional
Chorrillos CFB — afo — afio 2022. nto de la| y con su|Poblacion accesible
20227 Capacitacion | PNL. entorno La que se tiene interés
Problemas especificos Obijetivos especificos Hipdtesis especificos en - Mapas de estudiar y
Pel ¢De qué manera los | Oel Identificar los | Hel Los principios Yy | programacié mentales satisfacen los criterios
principios y aplicacion | principios y aplicacion de | aplicacion de la n - Conducta con | predeterminados.
de la programacion | la programacion | programacion neurolingist enfoque Muestreo
neurolinguistica, se | neurolingiistica, 'y  su | neurolinguistica, se | ica(PNL) practico Exhaustivo: Se
relaciona en la | relacion en la formacion | relacionan Aportes en la | tomara a los sujetos
formacion profesional | profesional de los Cadetes | significativamente con la D3: comunicacion | accesibles.
de los Cadetes de la |de la Escuela Militar de | formacion profesional de Beneficios | - Ayuda a| Tamafio de la
Escuela  Militar ~ de | Chorrillos CFB —afio 2022 | los Cadetes de la Escuela de la PNL. conocerse y | muestra: Es de 55

Chorrillos CFB — afio
2022?

Pe2 ¢ De qué manera las
técnicas y

Oe2 Determinar de qué
manera las técnicas y
funcionamiento de la

Militar de Chorrillos CFB
—afio 2022

He2 Las técnicas vy
funcionamiento de la

optimizar

capacidades
- Controlar

emociones

Sus

las

cadetes EMCH,
repartidos segun los
afios de estudio.
Técnicas:
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funcionamiento de la
programacion
neurolinguistica, se
relaciona con la
formacion  profesional
de los Cadetes de la
Escuela  Militar de
Chorrillos CFB — afio
20227

Pe3 ¢ De qué manera los
beneficios de la
programacion
neurolinguistica se
relaciona con la
formacion  profesional
de los Cadetes de la
Escuela  Militar de
Chorrillos CFB — afio
20227

programacion

neurolingistica se
relaciona con la formacién
profesional de los Cadetes
de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB —afio 2022.
Oe3 Determinar de qué
manera los beneficios de la
programacion

neurolingtistica, se
relaciona con la formacién
profesional de los Cadetes
de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB —afio 2022.

programacion
neurolingtistica, se
relaciona
significativamente con la
formacion profesional de
los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB
—afio 2022.

He3 Los beneficios de la
programacion
neurolinguistica, se
relaciona
significativamente con la
formacion profesional de
los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB
—afo 2022.

Variable 2:

Formacion

profesional

de Cadetes
EMCH

D1: .

., - Ciencias
Formacion - Humanidades
Académica

- Caracter
D2: - |7|Qerazgo
L - Eticay moral
Formacion
- - Programas de
Militar .,
formacion
militar

- Analisis
documental.

- Entrevista a
expertos.

- Encuesta a los
Cadetes EMCH.

Instrumentos:

- Fichas
bibliograficas:

- Cuestionario para la
entrevista a
expertos:

- Cuestionario para la
encuesta.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
Encuesta A

Variable 1: Capacitacion en programacion neurolingtistica (PNL)
Esta encuesta recoge sus apreciaciones cuantificadas en lo que se refiere a la programacion
neurolinguistica (PNL) y su influencia en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos.
24 preguntas forman parte de esta Encuesta que, es aplicada a Cadetes de segundo, tercer y
cuarto afio EMCH, de cualquier arma, a quienes se les solicita apoyen con esta encuesta, que

es uno de los instrumentos, para cuantificar los datos del estudio.

Escala de valoracién

Totalmente de acuerdo
Solo en parte
Muy poco
Casi Nunca
Nunca

PRI WA~ O

Principios y aplicaciones de la PNL 11213

1. ¢En qué escala considera usted, la influencia de los objetivos de la
Capacitacion en PNL, en la formacion profesional de los Cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB?

2. ¢En qué escala considera usted, la influencia de la metodologia de la
Capacitacion en PNL, en la formacion profesional de los Cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB?

3. ¢Enqué escala considera usted, la influencia de los programas de estudio
de la Capacitacion en PNL, en la formacion profesional de los Cadetes de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

Técnicas y funcionamiento de la PNL 11213

4. ¢Con qué valor califica usted la influencia de los procesos neurol6gicos,
en las Técnicas y funcionamiento de la PNL, en la formacién profesional
de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

5. ¢Con qué valor califica usted la influencia de la comunicacion consigo
mismo, en las Técnicas y funcionamiento de la PNL, en la formacién
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

6. ¢Con qué valor califica usted la influencia de los mapas mentales, en las
Teécnicas y funcionamiento de la PNL, en la formacion profesional de los
Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

Beneficios de la PNL 11213
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¢En la escala presentada como valora la influencia de la conducta con
enfoque practico y aportes en la comunicacion, dentro de los Beneficios
de la PNL, en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB?

¢En la escala presentada como valora la influencia de la ayuda a
conocerse y optimizar sus capacidades, dentro de los Beneficios de la
PNL, en la formacién profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB?

¢En la escala presentada como valora la influencia de cémo controlar las
emociones, dentro de los Beneficios de la PNL, en la formacion
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

Encuesta B

Variable 2: Formacién profesional de Cadetes EMCH

Escala de valoracion

Totalmente

Solo en parte

Muy poco

Casi Nunca

Nunca

RINW Ao

Formacion Académica

10.

Valore la influencia de las ciencias con respecto a la PNL, dentro de la
formacion académica y profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB.

11.

Valore la influencia de las humanidades con respecto a la PNL, dentro de
la formacion académica y profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB.

Formacion Militar

12.

Con qué valor califica usted la influencia del caracter en la PNL, dentro
de la formacion militar y profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB.

13.

Con qué valor califica usted la influencia el liderazgo en la PNL, dentro
de la formacion militar y profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB.

14.

Con qué valor califica usted la influencia de la ética y moral en la PNL,
dentro de la formacion militar y profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB.

15.

Con qué valor califica usted la influencia la programacion de PNL, dentro
de la formacion militar y profesional de los Cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB.
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Anexo 3: Autorizacion para la Recoleccion de Datos

< (T
(Q\l

€ CHoRRILO®

SUBDIRECCION ACADEMICA

El que suscribe, Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi,

deja:
CONSTANCIA

Que el Cadete de IV Aio AYMA COHAILA Adridn Alexander y el Cadete IV Afio
BECERRIL BARBARAN Paolo Identificados con DNI 70942251 y 70446727,
respectivamente; han realizado en nuestro ambito académico, el Trabajo de Investigacion /
Tesis dirigido a la Obtencion del Titulo de Licenciado en Ciencias Militares, titulada:
“Capacitacion en la programacion neurolinguistica y formacion profesional de los Cadetes de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2022”
Se expide la presente constancia a solicitud de los interesados para los fines que sean pertinentes

Chorrillos, 19 de diciembre, 2022

0-223942076- O+
JOSE LUIS AGUILAR OBLITAS
CRL INF
Jefe del Dpto Educacion Militar de la Emch
“Coronel Francisco Bolognesi”
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Total
= C itacis - lingiiisti
eAs:t?d(ii:s Arma | Encuestados Par’i’:;'p?::;" = prog;zr::iil:snyneuro '“g“'St"c? . Formacidn profesional de cadetes
aplicaciones de la | funcionamiento Beneflpcll\lo: ceE EMCH
PNL de la PNL

Cad IV Cab. El 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 67.00
Cad IV Cab. E2 4 4 4 3 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 64.00
Cad IV Cab. E3 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 69.00
Cad IV Cab. E4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 63.00
Cad IV Cab. E5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 66.00
Cad IV Cab. E6 4 3 5 3 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 5 62.00
Cad IV Cab. E7 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 63.00
Cad IV Cab. E8 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 69.00
Cad IV Cab. E9 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 67.00
Cad IV Cab. E10 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 66.00
Cad IV Cab. E11 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 67.00
Cad IV Cab. E12 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 21.00




Cad IV

Cab.

E13
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65.00

Cad IV

Cab.

E14

63.00

Cad IV

Cab.

E15

66.00

Cad IV

Cab.

E16

69.00

Cad IV

Cab.

E17

66.00

Cad IV

Cab.

E18

71.00

Cad IV

Cab.

E19

71.00

Cad IV

Cab.

E20

68.00

Cad IV

Cab.

E21

66.00

Cad IV

Cab.

E22

69.00

Cad IV

Cab.

E23

68.00

Cad Il

Cab.

E24

66.00

Cad Il

Cab.

E25

72.00

Cad Il

Cab.

E26

64.00

Cad Il

Cab.

E27

61.00

Cad Il

Cab.

E28

65.00




Cad Il

Cab.

E29

89

61.00

Cad Il

Cab.

E30

66.00

Cad Il

Cab.

E31

61.00

Cad Il

Cab.

E32

62.00

Cad Il

Cab.

E33

66.00

Cad Il

Cab.

E34

63.00

Cad Il

Cab.

E35

63.00

Cad Il

Cab.

E36

63.00

Cad Il

Cab.

E37

71.00

Cad Il

Cab.

E38

71.00

Cad Il

Cab.

E39

71.00

Cad Il

Cab.

E40

69.00

Cad Il

Cab.

E41

64.00

Cad Il

Cab.

E42

70.00

Cad Il

Cab.

E43

69.00

Cad Il

Cab.

E44

67.00




Cad Il

Cab.

E45

90

67.00

Cad Il

Cab.

E46

72.00

Cad Il

Cab.

E47

69.00

Cad Il

Cab.

E48

71.00

Cad Il

Cab.

E49

72.00

Cad Il

Cab.

ES0

71.00

Cad Il

Cab.

E51

66.00

Cad Il

Cab.

E52

68.00

Cad Il

Cab.

E53

72.00

Cad Il

Cab.

E54

73.00

Cad Il

Cab.

E55

62.00
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Certificado de validez de contenido del instrumento que recoge la opinion respecto a la capacitacion en la programacion
neurolingiistica y formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimension 1: Principios y aplicaciones de la PNL Si No Si | No Si | No
N ; . Items
item Items originales Modificados
¢En qué escala considera usted, la influencia de los
objetivos de la Capacitacion en PNL, en la formacion .
1 profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Se mantiene X X X
Chorrillos CFB?
(En qué escala considera usted, la influencia de la
metodologia de la Capacitacion en PNL, en la formacion .
2 profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Se mantiene X X X
Chorrillos CFB?
(En qué escala considera usted, la influencia de los
programas de estudio de la Capacitacion en PNL, en la .
3 formacion profesional de los Cadetes de la Escuela Se mantiene X X X
Militar de Chorrillos CFB?
Dimension 2: Técnicas y funcionamiento de la PNL
Ne . . items
item Items originales modificados
¢Con qué valor califica usted la influencia de los
procesos neurologicos, en las Técnicas y funcionamiento .
4 de la PNL, en la formacidn profesional de los Cadetes de Se mantiene X X X
la Escuela Militar de Chorrillos CFB?
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;Con qué valor califica usted la influencia de la
comunicacion consigo mismo, en las Técnicas y
funcionamiento de la PNL, en la formacion profesional
de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

Se mantiene

¢Con qué valor califica usted la influencia de los mapas
mentales, en las Técnicas y funcionamiento de la PNL,
en la formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB?

Se mantiene

Dimensién 3: Beneficios de la PNL

¢En la escala presentada como valora la influencia de la
conducta con enfoque practico y aportes en la
comunicacion, dentro de los Beneficios de la PNL, en la
formacion profesional de los Cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB?

Se mantiene

¢En la escala presentada cdmo valora la influencia de la
ayuda a conocerse y optimizar sus capacidades, dentro de
los Beneficios de la PNL, en la formacidn profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

Se mantiene

¢En la escala presentada cdmo valora la influencia de
cdémo controlar las emociones, dentro de los Beneficios
de la PNL, en la formacidn profesional de los Cadetes de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB?

Se mantiene

Dimensién 4: Formaciéon Académica

10

Valore la influencia de las ciencias con respecto a la
PNL, dentro de la formacion académica y profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.

Se mantiene

11

Valore la influencia de las humanidades con respecto a la
PNL, dentro de la formacion académica y profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.

Se mantiene

Dimensién 5: Formacion Militar

12

Con qué valor califica usted la influencia del caracter en
la PNL, dentro de la formacién militar y profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.

Se mantiene
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13

Con qué valor califica usted la influencia el liderazgo en
la PNL, dentro de la formacién militar y profesional de
los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.

Se mantiene

14

Con qué valor califica usted la influencia de la ética y
moral en la PNL, dentro de la formaciéon militar y
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB.

Se mantiene

15

Con qué valor califica usted la influencia la
programacion de PNL, dentro de la formacion militar y
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB.

Se mantiene

(01115 0 T8 (1) | L O s

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Jury Carla Medina Uribe
DNI: 10816699
Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

No aplicable [ ]

Institucion

Especialidad

Periodo formativo

01

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Institucion Cargo

Lugar

Periodo laboral

Funciones

01

e

Jury Carla Medina Uribe
DNI N° 10816699

24 de agosto de 2022
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Anexo 6: Fichas de validacion de expertos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: Gallardo Izaguirre Alfredo.

1.2 Grado académico: Magister.

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Escuela Militar de Chorrillos.

1.4 Titulo de la Investigacion: Capacitacion en la programacion neurolinguistica y formacion
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2022,

1.5 Autores del instrumento: AYMA COHAILA Adrian Alexander

BECERRIL BARBARAN Paolo

1.6 Licenciatura/ Mencion: Licenciado en Ciencias Militares

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos

1.8 Criterio de aplicabilidad
a) De 0 a 20%: (No valido, reformular) b) De 21 a 40%: (No valido, modificar)
¢) De 41 a 60%: (\Valido, mejorar) d) De 60 a 80%: (Valido, precisar)
e) De 80 a 100%: (Valido, aplicar)

I1. ASPECTOS A EVALUAR:

Deficiente | Regular Bueno |[Muy Bueno | Excelente
NDICADORES CRITERIOS CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS | =0 10 21-20% | 41-60% 61-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado 92
2. OBIJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables 92
3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia. 92
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica. 91
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad. 93
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 93
7 CONSISTENCIA Basados en aspectos Teobricos- Cientificos y del 93
tema de estudio.
8. COHERENCIA E_ntre _ los _ indices, indicadores, 94
dimensiones y variables.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propoésito del estudio. 92
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas  en la investigacion 92
y construccién de teorias.
SUB TOTAL 924
TOTAL 92.40

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 18.48.
OPINION DE APLICABILIDAD: VALIDO, APLICAR.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: Sdnchez Baez Néstor.

1.2 Grado académico: Magister.

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Escuela Militar de Chorrillos.

1.4 Titulo de la Investigacion: Capacitacion en la programacion neurolinguistica y formacion
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2022,

1.5 Autores del instrumento: AYMA COHAILA Adrian Alexander

BECERRIL BARBARAN Paolo

1.6 Licenciatura/ Mencion: Licenciado en Ciencias Militares

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos

1.8 Criterio de aplicabilidad
a) De 0 a 20%: (No valido, reformular) b) De 21 a 40%: (No valido, modificar)
c) De 41 a 60%: (\Valido, mejorar) d) De 60 a 80%: (Valido, precisar)
e) De 80 a 100%: (Valido, aplicar)

I1. ASPECTOS A EVALUAR:

NDICADORES CRITERIOS CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS Dgfizcci)ﬁzte ;{le%',% 4ﬁgg';; Mg’i’_sBO‘f,zno gfcfé%r;;:
1. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado 91

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables 91

3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia. 91

4. ORGANIZACION Existe una organizacion ldgica. 90

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad. 92

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 92

Basados en aspectos Teoricos- Cientificos y del

7. CONSISTENCIA )
tema de estudio. 93
8. COHERENCIA E_ntre _ los ) indices, indicadores, 03
dimensiones y variables.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito del estudio. 93
10. CONVENIENCIA Genera nuevas paytas en la investigacion 92
y construccién de teorias.
SUB TOTAL 918
TOTAL 91.80

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 18.36.
OPINION DE APLICABILIDAD: VALIDO, APLICAR.
Lugar y fecha: Lima 09 de noviembre 2022
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: Calla Colana Godofredo Jorge.

1.2 Grado académico: Doctor.

1.3 Cargo e institucion donde labora: Docente de la Escuela Militar de Chorrillos.

1.4 Titulo de la Investigacion: Capacitacion en la programacién neurolingiistica y formacion
profesional de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2022,

1.5 Autores del instrumento: AYMA COHAILA Adrian Alexander

BECERRIL BARBARAN Paolo

1.6 Licenciatura/ Mencion: Licenciado en Ciencias Militares

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos

1.8 Criterio de aplicabilidad
a) De 0 a 20%: (No valido, reformular) b) De 21 a 40%: (No valido, modificar)
c) De 41 a 60%: (\Valido, mejorar) d) De 60 a 80%: (Valido, precisar)
e) De 80 a 100%: (Valido, aplicar)

I1. ASPECTOS A EVALUAR:

NDICADORES CRITERIOS CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS Dgfizcci)ﬁzte ;{le%',% 4ﬁgg';; Mg’i’_sBO‘f,zno gfcfé%r;;:
1. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado 90

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables 90

3. ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y tecnologia. 91

4. ORGANIZACION Existe una organizacion ldgica. 90

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad. 92

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos del estudio. 91

Basados en aspectos Teoricos- Cientificos y del

7. CONSISTENCIA )
tema de estudio. 92
8. COHERENCIA E_ntre _ los ) indices, indicadores, 92
dimensiones y variables.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al proposito del estudio. 91
10. CONVENIENCIA Genera nuevas paytas en la investigacion 01
y construccién de teorias.
SUB TOTAL 910
TOTAL 91.00

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): 18.20.
OPINION DE APLICABILIDAD: VALIDO, APLICAR.
Lugary fecha:/uma 09 de noviembre 2022
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