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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue identificar la relacion entre la motivacion y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024. Se
utilizé una metodologia, el enfoque fue cuantitativa, de tipo de estudio basico, con un
disefio no experimental de caracter transversal, aplicando un nivel descriptivo-
correlacional y método hipotético deductivo. La poblacion de estudio consistio en 84
cadetes, de los cuales se seleccion6 una muestra de 70 mediante un muestreo
probabilistico aleatorio. Para la recoleccion de datos se emple6 la técnica de encuesta a
través de un instrumento que fue el cuestionario. Los resultados revelaron que el 37.1%
de los cadetes con altos niveles de motivacion alcanzaron un alto nivel de aprendizaje,
mientras que el 35.7% de los cadetes con niveles medios de motivacion lograron un
nivel medio de aprendizaje. Por otro lado, el 22.9% de los cadetes con baja motivacion
presentaron un bajo aprendizaje. Esto demuestra una correlacion clara entre la
motivacion y el aprendizaje, donde los niveles mas altos de motivacion, ya sea
intrinseca 0 extrinseca, estan relacionados con mejores resultados académicos. El
andlisis de la correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.793, lo que indica una
correlacion positiva alta entre la motivacion y el aprendizaje. Con un nivel de
significancia de 0.000, inferior a 0.05, se confirmd que la relacién es estadisticamente
significativa. Estos hallazgos permitieron rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hip6tesis alterna, concluyendo que existe una relacion directa y significativa entre la
motivacion y el aprendizaje en los cadetes de la EMCH “CFB”. Se concluye que existe
una relacién directa y significativa entre la motivacion y el aprendizaje de los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2024.

Palabras claves: Aprendizaje cognitivo, aprendizaje emocional, aprendizaje

social, motivacion extrinseca, motivacion intrinseca y motivacién de pertenencia.
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Abstract

The objective of this research was to identify the relationship between motivation and
learning of the Fourth Year Infantry cadets of the EMCH "CFB", 2024. A methodology
was used, the approach was quantitative, of a basic study type, with a non-experimental
design of a transversal nature, applying a descriptive-correlational level and a
hypothetical deductive method. The study population consisted of 84 cadets, from
which a sample of 70 was selected through random probabilistic sampling. For data
collection, the survey technique was used through an instrument that was the
questionnaire. The results revealed that 37.1% of cadets with high levels of motivation
achieved a high level of learning, while 35.7% of cadets with medium levels of
motivation achieved a medium level of learning. On the other hand, 22.9% of cadets
with low motivation presented low learning. This demonstrates a clear correlation
between motivation and learning, where higher levels of motivation, whether intrinsic
or extrinsic, are related to better academic results. The Spearman correlation analysis
yielded a coefficient of 0.793, indicating a high positive correlation between motivation
and learning. With a significance level of 0.000, less than 0.05, it was confirmed that
the relationship is statistically significant. These findings allowed us to reject the null
hypothesis and accept the alternative hypothesis, concluding that there is a direct and
significant relationship between motivation and learning in the cadets of the EMCH
"CFB". It is concluded that there is a direct and significant relationship between
motivation and learning of the Fourth Year Infantry cadets of the Military School of

Chorrillos "Colonel Francisco Bolognesi™, 2024.

Keywords: Cognitive learning, emotional learning, social learning, extrinsic

motivation, intrinsic motivation and belonging motivation.
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INTRODUCCION

La interaccion entre motivacion y aprendizaje ha sido objeto de estudio en diversas
disciplinas, siendo de particular importancia en el &mbito educativo y de formacion,
donde el estimulo adecuado puede potenciar significativamente el proceso de
adquisicion de conocimientos y habilidades. La manera en que los individuos perciben
sus capacidades y el grado de motivacion que experimentan influyen directamente en
su disposicion hacia el aprendizaje. Esta relacion entre la motivacion y el proceso de
ensefianza-aprendizaje es esencial para comprender el desarrollo académico y

profesional de los estudiantes (Adsuara, 2020).

La investigacion sobre la motivacion de los estudiantes ha demostrado que esta
puede manifestarse de diversas formas, tanto intrinsecas como extrinsecas. La
motivacion intrinseca, impulsada por intereses personales y la satisfaccion intrinseca,
esta relacionada con un mayor compromiso y persistencia en las tareas de aprendizaje.
Por otro lado, la motivacion extrinseca, basada en recompensas externas o0 presiones
sociales, puede influir en el comportamiento de los individuos, aunque su efecto a largo
plazo puede ser limitado si no se acomparia de una motivacion intrinseca sélida (Asana,
2023).

En el contexto especifico de la formacion militar, la motivacién juega un papel
crucial en el desempefio y la preparacién de los cadetes. La motivacion de pertenencia,
que implica un sentido de identidad y conexion con el grupo o la institucion, puede ser
un factor determinante en la perseverancia y el compromiso de los individuos con su
formacion. En la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH
“CFB”), la motivacion de los cadetes de cuarto afio de infanteria es un aspecto clave a
analizar, dado su impacto en el proceso de aprendizaje y en la preparacion para su futura

carrera militar (Sulca & Sulca, 2021).

Por otro lado, el aprendizaje es un proceso complejo que va mas alla de la mera
adquisicion de conocimientos, involucrando aspectos cognitivos, emocionales y
sociales. El aprendizaje efectivo se caracteriza por la profundidad de la comprension,
la capacidad para transferir los conocimientos a nuevas situaciones y la aplicacion
practica de los mismos. En el contexto militar, donde las decisiones y acciones pueden

tener consecuencias significativas, el desarrollo de habilidades cognitivas sélidas es
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fundamental para el desempefio efectivo de los cadetes (Estrategias de Aprendizaje,
2021).

Ademas de los aspectos cognitivos, el aprendizaje emocional también
desempefia un papel importante en la formacion de los cadetes. La importancia de la
inteligencia emocional en el aprendizaje, el manejo del estrés y la capacidad para
trabajar eficazmente en equipo. En un entorno militar, donde las situaciones pueden ser
altamente estresantes y demandantes, el desarrollo de la inteligencia emocional puede
contribuir significativamente al bienestar y la eficacia de los cadetes (Sanchis, 2020).

Asimismo, el aprendizaje social es fundamental en el contexto militar, donde el
trabajo en equipo y la colaboracidn son esenciales para el cumplimiento de las misiones
y objetivos. El aprendizaje ocurre de manera significativa a través de la participacion
en comunidades de préctica, donde los individuos comparten conocimientos,
experiencias y recursos. En laEMCH “CFB”, el fomento de un ambiente de aprendizaje
colaborativo y participativo puede potenciar el desarrollo profesional y personal de los
cadetes, preparandolos de manera mas efectiva para los desafios que enfrentaran en su
carrera militar (RPP, 2017).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se

desarrollan sisteméaticamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
de la problematica relacionada con la motivacién y su impacto en el aprendizaje de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. En esta seccion, se proporciona una vision
detallada de la problematica, destacando como la falta de motivacion puede influir
negativamente en el aprendizaje y el proceso de aprendizaje de los cadetes. Ademas, se
delimita el ambito de la investigacion, identificando y articulando los problemas
principales y secundarios. Se establecen los objetivos generales y especificos que
guiaran el estudio, justificando la importancia de la investigacion y sefialando sus
posibles limitaciones. Este capitulo sienta las bases para el desarrollo de los capitulos
subsecuentes, ofreciendo un marco claro y conciso de los propositos y alcances del

estudio (Pareja y otros, 2019).

El desarrollo del Capitulo I, titulado Marco Tedrico, se fundamenta en una

revision exhaustiva de la literatura existente sobre el tema. En este capitulo, se
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presentan los antecedentes internacionales y nacionales que forman el contexto de la
investigacion, demostrando como estudios previos han abordado la influencia de la
motivacion en el aprendizaje. Se construye una sélida base teorica que respalda las
transformaciones de las dimensiones correspondientes y se define un marco conceptual
que facilita la comprension de las variables en estudio. Asimismo, se elaboran hipétesis
generales y especificas que guiardn la investigacion, detallando el funcionamiento de
las variables y la relacion esperada entre ellas. Este marco tedrico es esencial para
sustentar las propuestas metodoldgicas y los analisis posteriores (Dominguez, 2021).

En el Capitulo I11, conocido como Marco Metodoldgico, se describe de manera
detallada el disefio de investigacion adoptado para este estudio. Se establece que el
enfoque fue cuantitativo, permitiendo no solo describir las caracteristicas observadas
en la muestra sino también explorar las relaciones entre las variables de interés. Se
determina el tamarfio de la muestra necesaria para obtener resultados significativos y se
describen las técnicas de recoleccion de datos, fue la encuesta y el instrumento de
recoleccion de datos fue el cuestionario, asi como los métodos de procesamiento y
andlisis de dichos datos. Este capitulo proporciona una guia clara y detallada sobre
coémo se llevarad a cabo la investigacion, asegurando la rigurosidad y validez de los

resultados obtenidos (Hernandez & Mendoza, 2018).

El Capitulo IV versa sobre los resultados, proporcionando un analisis detallado
y sistematico de los datos recopilados. Este capitulo se divide en dos secciones
principales: andlisis descriptivo e inferencial. En el andlisis descriptivo, se interpretan
los resultados estadisticos, presentando tablas y figuras que ilustran las caracteristicas
y tendencias observadas en la muestra. En el anélisis inferencial, se comprueban las
hipotesis planteadas en el Capitulo Il, evaluando la existencia de relaciones
significativas entre las variables analizadas. Este capitulo es crucial para entender los
hallazgos de la investigacion y su implicacion en el contexto educativo de los cadetes
(Uriarte, 2022).

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados,
contrastandolos con estudios semejantes y comparandolos con el presente estudio. En
esta seccion, se interpretan los hallazgos a la luz del marco teorico y se discuten sus
implicaciones préacticas y tedricas. Se identifican las coincidencias y divergencias con

investigaciones previas, proporcionando una vision critica y reflexiva sobre los
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resultados obtenidos. Ademas, se elaboran las conclusiones y recomendaciones
propuestas, sugiriendo posibles intervenciones y futuras lineas de investigacion que
podrian enriquecer el campo de estudio y mejorar la motivacion y el aprendizaje de los
cadetes de Infanteria (Marfull, 2024).

Finalmente, se agregan las referencias bibliograficas y los anexos. Las
referencias bibliograficas incluyen todas las fuentes consultadas durante la
investigacion, proporcionando un respaldo académico y una guia para futuros estudios.
Los anexos pueden incluir documentos adicionales que respaldan el estudio, como
cuestionarios, tablas de datos, graficos y cualquier otro material relevante que aporte

mayor claridad y profundidad a la investigacién (Berrocal & Garia, 2020).

Por lo cual, este estudio se estructura en cinco capitulos interrelacionados que
abordan de manera sistematica y rigurosa la problemética de la motivacion y su impacto
en el aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Desde la definicion del
problema hasta la interpretacion y discusion de los resultados, cada capitulo
proporciona una vision comprensiva y detallada que garantiza la coherenciay la validez

del estudio.



1.1.

20

CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion problematica

A nivel internacional, numerosos estudios y analisis, revelando tendencias y patrones
significativos que impactan en la efectividad de los programas educativos y de
formacion. Por ejemplo, segln un informe de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), se ha observado una correlacion positiva entre el nivel
de motivacion de los estudiantes y su aprendizaje en pruebas estandarizadas a nivel
mundial. Esta conexidn entre la motivacion y el aprendizaje sugiere que la motivacién

juega un papel crucial en el éxito educativo de los individuos (OIT, 2021).

En el &mbito internacional, la motivacion de los estudiantes ha sido abordada
desde diversas perspectivas, incluyendo la teoria de la autodeterminacién, que postula
que la motivacion puede ser intrinseca o extrinseca. Investigaciones recientes han
demostrado que la motivacion intrinseca, basada en el interés personal y la satisfaccion
intrinseca, estd asociada con un mayor compromiso y aprendizaje, mientras que la
motivacion extrinseca puede tener un impacto variable dependiendo del contexto y la

naturaleza de las recompensas externas (UNESCO, 2019).

En cuanto al aprendizaje, estudios internacionales han destacado la importancia
de una variedad de factores en el proceso educativo. La retroalimentacion efectiva como
uno de los principales impulsores del aprendizaje, sefialando que proporcionar
retroalimentacion especifica y oportuna puede mejorar significativamente el
rendimiento de los estudiantes. EI papel de los modelos y la observacion en el proceso
de adquisicion de habilidades y comportamientos, sugiere que, los individuos aprenden
no solo a través de la experiencia directa, sino también observando a otros (UNESCO,
2021).

En el contexto internacional, la formacion militar también ha sido objeto de
estudio en relacion con la motivacion y el aprendizaje. Por ejemplo, un estudio
realizado por la Universidad de Defensa Nacional de China encontré que la motivacion
de los cadetes estaba influenciada por factores como el liderazgo, el ambiente de
aprendizaje y las oportunidades de desarrollo profesional. Ademas, investigaciones

sobre la capacitacion militar han destacado la importancia de la simulacion y el
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entrenamiento en entornos realistas para mejorar la efectividad del aprendizaje y la

preparacion para situaciones de combate (Lifeder, 2022).

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion del Perid (MINEDU), se ha
observado una correlacion significativa entre el nivel de motivacion de los estudiantes
y su aprendizaje en evaluaciones nacionales estandarizadas, lo que resalta la
importancia de comprender y fomentar la motivacion en el proceso educativo
(MINEDU, 2021).

La motivacion de los estudiantes en el Perd puede influenciarse por una
variedad de factores, tanto internos como externos. Segun un estudio realizado por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), se encontrd que la percepcion
del apoyo familiar y la calidad de las relaciones interpersonales en el entorno escolar
estaban asociadas positivamente con la motivacion intrinseca de los estudiantes.
Ademas, investigaciones han destacado la importancia de un clima escolar positivo y
de estrategias de ensefianza participativas para promover la motivacion de los

estudiantes en contextos peruanos (Soto y otros, 2023).

En cuanto al aprendizaje, diversas investigaciones en el Perl han examinado la
efectividad de diferentes enfoques pedagdgicos y estrategias de ensefianza en el
desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales. Por ejemplo, un estudio
realizado por la Pontificia Universidad Catolica del Perd (PUCP) encontré que la
implementacion de metodologias activas de aprendizaje, como el aprendizaje basado
en proyectos y el trabajo colaborativo, tenia un impacto positivo en el aprendizaje y la
motivacion de los estudiantes (Teorias del Aprendizaje, 2021).

En el ambito militar peruano, la relacion entre motivacion y aprendizaje cobra
una relevancia aun mayor, dado el rigor y las demandas del entrenamiento militar.
Investigaciones realizadas en la EMCH “CFB” han identificado factores como el
liderazgo efectivo, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia como determinantes
clave de la motivacion y el desempefio de los cadetes (Instituto de Investigacion en
Ciencias Militares). Ademas, se ha observado que la capacitacion en habilidades
emocionales y de inteligencia emocional puede contribuir significativamente al

bienestar y la eficacia de los cadetes en el contexto militar (Poma & Fernéndez, 2019).
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En laEMCH “CFB”, la motivacion juega un papel fundamental en el desarrollo
y formacion de los cadetes de cuarto afio de infanteria. La motivacion se refiere a la
fuerza interna que impulsa a los individuos a alcanzar sus metas y objetivos. En este
contexto militar, la motivacion puede estar influenciada por diversos factores, como el
sentido de deber, el honor y el compromiso con el servicio militar. Los cadetes que
ingresan a la escuela militar suelen estar motivados por el deseo de servir a su pais, el
orgullo de pertenecer a una institucion prestigiosa y la aspiracion de alcanzar el
liderazgo en el &mbito militar (MINEDU, 2016).

Por otro lado, el aprendizaje en la EMCH “CFB” es un proceso continuo y
multifacético que va méas alla de la adquisiciébn de conocimientos tedricos. El
aprendizaje en este contexto incluye el desarrollo de habilidades técnicas, tacticas y
estratégicas necesarias para el desempefio efectivo en el campo de batalla. Ademas, se
enfatiza la importancia del aprendizaje experiencial y préctico, donde los cadetes tienen
la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones simuladas y
reales. El objetivo del aprendizaje en la escuela militar es preparar a los cadetes para
enfrentar los desafios y responsabilidades de su futura carrera militar con eficacia y
profesionalismo (Salazar & Rodriguez, 2020).

En la EMCH “CFB”, la motivacion de los cadetes puede manifestarse de
diferentes formas. Por ejemplo, la motivacién intrinseca puede estar presente en
aquellos cadetes que sienten una profunda vocacion por el servicio militar y estan
comprometidos con los valores y principios institucionales. Estos cadetes suelen
mostrar un alto grado de dedicacion y perseverancia en su formacién, buscando
constantemente mejorar y superar desafios. Por otro lado, la motivacién extrinseca
también puede ser un factor importante, especialmente cuando los cadetes se ven
incentivados por la posibilidad de ascensos, reconocimientos y recompensas por su

desempefio (Berrocal & Garia, 2020).

En cuanto al aprendizaje, los cadetes de la EMCH “CFB” participan en una
variedad de actividades educativas y practicas disefiadas para desarrollar sus
habilidades militares y liderazgo. El aprendizaje en esta institucion se caracteriza por
su enfoque practico y orientado hacia la accion, donde los cadetes tienen la oportunidad
de aplicar los conceptos tedricos aprendidos en el aula en situaciones de entrenamiento

y ejercicios tacticos. Ademas, se promueve el aprendizaje colaborativo y el trabajo en
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equipo, ya que muchas de las tareas y misiones militares requieren la coordinacion y

cooperacion de multiples individuos (Poma & Fernandez, 2019).

Por lo cual, en la EMCH “CFB”, la motivacion y el aprendizaje son aspectos
fundamentales de la formacion de los cadetes de cuarto afio de infanteria. La motivacion
impulsa a los cadetes a comprometerse con su formacion y cumplir con los rigurosos
estandares de excelencia militar, mientras que el aprendizaje les proporciona las
habilidades y conocimientos necesarios para desempefiarse de manera efectiva en el

campo de batalla y liderar a sus subordinados con éxito.
Delimitacion de la investigacion
Espacial

En primer lugar, la delimitacion espacial se centra exclusivamente en la EMCH “CFB”,
ubicada en la ciudad de Lima. Esta institucion militar es el contexto especifico donde
se llevara a cabo el estudio, ya que es el lugar de formacion de los cadetes de cuarto
afio de infanteria que constituyen la poblacidn objetivo de la investigacion. Se excluyen
otras instituciones militares o civiles para mantener la coherencia y la relevancia del

estudio dentro de un contexto especifico y bien definido (Berrocal & Garia, 2020).
Temporal

En cuanto a la delimitacion temporal, el estudio se llevara a cabo durante el afio 2024.
Este periodo de tiempo permite capturar de manera precisa la situacion y las dindmicas
presentes en laEMCH “CFB” en el momento actual, lo que proporciona una base solida
para la investigacion. Ademas, limitar el estudio a un afio especifico ayuda a evitar
posibles cambios o fluctuaciones en las condiciones que podrian afectar los resultados

de la investigacion (Berrocal & Garia, 2020).
Teorica

La delimitacion tedrica de la investigacion se basa en una revision exhaustiva de la
literatura sobre las variables motivacion y aprendizaje en contextos de formacion
militar y académico. La motivacion, entendida como el conjunto de factores internos y
externos que impulsan a un individuo a actuar y persistir en sus esfuerzos hacia una

meta, es clave en la formacién de los cadetes. Se analizaron teorias como la de la
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autodeterminacién, que diferencia entre motivacion intrinseca y extrinseca, y su
impacto en el rendimiento académico. En el ambito militar, la motivacion intrinseca
esta relacionada con el sentido del deber, el logro personal y la vocacidn, mientras que
la extrinseca incluye recompensas como el reconocimiento y las promociones (Salazar
& Rodriguez, 2020).

En cuanto al aprendizaje, se revisaron teorias cognitivas y sociales que explican
cémo los cadetes adquieren y aplican conocimientos en entornos de alta exigencia. Se
emplearon conceptos de aprendizaje significativo, de aprendizaje social, que destacan
la importancia de la interaccién social, el trabajo en equipo y la practica en la
adquisicion de habilidades operativas. La investigacion se enmarca en estos enfoques
tedricos, aplicando sus principios a la formacion de los cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria de la EMCH "CFB", con el fin de identificar como la motivacion influye en

el rendimiento académico y operativo dentro de un contexto militar disciplinado.
Formulacion del problema
Problema general

¢Cual es la relacion que se establece entre la motivacion y el aprendizaje de los cadetes
de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024?

Problemas especificos

¢Cudl es la relacion que se establece entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 20247

¢Cudl es la relacion que se establece entre la motivacion extrinseca y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cudl es la relacion que se establece entre la motivacion de pertenencia y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024?

Objetivos de la investigacion
Obijetivo general

Identificar la relacion que existe entre la motivacion y el aprendizaje de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.
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Obijetivos especificos

Identificar la relacion que existe entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje de los
cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Identificar la relacion que existe entre la motivacion extrinseca y el aprendizaje
de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Identificar la relacién que existe entre la motivacion de pertenencia y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Justificacion e importancia de la investigacion
Justificacion Tedrica

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion busca contribuir al cuerpo de
conocimientos existentes en el campo de la psicologia educativa y la pedagogia militar.
Existen teorias consolidadas que sustentan la relacion entre la motivacion y el
aprendizaje, como la teoria de la autodeterminacion y la teoria del aprendizaje social.
Sin embargo, la aplicacion y validez de estas teorias en el contexto militar peruano,
especificamente en la formacion de cadetes de infanteria, ain no ha sido ampliamente
explorada. Esta investigacion proporcionara una base teorica sélida para comprender
coémo la motivacién influye en el proceso de aprendizaje de los cadetes en la EMCH
“CFB” (Poma & Fernandez, 2019).

Justificacién Metodoldgica

En el aspecto metodoldgico, esta investigacion adopta un enfoque cuantitativo para
recopilar y analizar datos de manera sistematica y objetiva. Mediante encuestas y
cuestionarios estructurados, se obtendran datos numéricos que permitiran cuantificar y
comparar diferentes aspectos de la motivacién y el aprendizaje de los cadetes. Este
enfoque cuantitativo permitira identificar patrones, tendencias y relaciones estadisticas
entre variables, lo que facilitara la formulacion de conclusiones solidas y
generalizaciones validas sobre la relacion entre motivacion y aprendizaje en este

contexto especifico (Hernandez & Mendoza, 2018).
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1.5.3. Justificacion Practica

1.54.

Desde una perspectiva préctica, esta investigacion tiene el potencial de generar
beneficios tangibles para la EMCH “CFB” y otras instituciones militares similares. Al
comprender mejor como la motivacion influye en el proceso de aprendizaje de los
cadetes, los lideres militares y los educadores podran disefiar estrategias y programas
de formacién mas efectivos y centrados en el estimulo de la motivacion intrinseca y
extrinseca. Esto podria traducirse en un mejor aprendizaje y operacional de los cadetes,
asi como en un mayor compromiso y satisfaccion con su formacion militar (Poma &
Fernandez, 2019).

Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en su capacidad para arrojar luz sobre la
relacion entre motivacion y aprendizaje en un contexto especifico y relevante, como es
la formacion de cadetes de cuarto afio de infanteria en la EMCH “CFB”. Comprender
cémo la motivacion influye en el proceso de aprendizaje de los cadetes es fundamental
no solo para mejorar la calidad de la formacién militar, sino también para contribuir al
desarrollo académico y profesional de los individuos que sirven en las fuerzas armadas
(Berrocal & Garia, 2020).

Esta investigacion también es importante porque puede proporcionar insights
practicos que pueden ser utilizados por lideres militares y educadores para disefiar y
adaptar programas de formacion que promuevan la motivacion intrinseca y extrinseca
de los cadetes. Al identificar los factores que impulsan la motivacion y el compromiso
de los cadetes, se pueden implementar estrategias efectivas para fomentar un ambiente
de aprendizaje estimulante y satisfactorio, lo que a su vez puede mejorar el aprendizaje

y operacional de los cadetes.

Ademas, la importancia de esta investigacion se extiende mas alla del ambito
militar, ya que los hallazgos y las lecciones aprendidas pueden ser aplicables a otros
contextos educativos y formativos. La comprension de como la motivacion afecta el
aprendizaje puede ser relevante para profesores, instructores y lideres en diversos
campos, incluyendo la educacién formal, la capacitacion profesional y el desarrollo
personal (Salazar & Rodriguez, 2020).
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En Gltima instancia, esta investigacion tiene el potencial de generar un impacto
positivo en la formacion y desarrollo de los individuos que sirven en las fuerzas
armadas, asi como en la mejora de la eficacia y calidad de los programas educativos y
formativos en general. Al promover una mayor comprension de la relacion entre
motivacion y aprendizaje, esta investigacion puede contribuir al avance del
conocimiento y la practica en el campo de la educacion militar y mas alla (Poma &
Fernandez, 2019).

Limitaciones de la investigacion

Dos limitaciones importantes de esta investigacion son la falta de tiempo y la
disponibilidad de informacién limitada. Dado el marco temporal definido para llevar a
cabo el estudio, puede ser dificil recopilar y analizar todos los datos necesarios de
manera exhaustiva. Ademas, la disponibilidad de informacion puede ser limitada
debido a la naturaleza sensible y confidencial de algunos aspectos relacionados con la

formacion militar.

Esto podria restringir la cantidad y calidad de los datos disponibles para la
investigacion. Para mitigar estas limitaciones, se requiere una planificacion cuidadosa
del tiempo y un enfoque estratégico para recopilar y analizar la informacion disponible,
asi como la utilizacion de métodos alternativos, como encuestas y entrevistas, para

obtener datos relevantes en el tiempo disponible.
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CAPITULO ILI.
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion
Antecedentes internacionales

Bernal y Turbay (2022), tesis de Licenciatura: “La motivacion como el motor del
aprendizaje, una mirada a la pedagogia activa a través de la conversacion de docentes
y estudiantes de tres contextos especificos”, realizada en la Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota — Colombia. El objetivo fue analizar como la interaccién entre el
docente y el estudiante, junto con las practicas de ensefianza, afecta la motivacion de
los estudiantes hacia el aprendizaje en tres contextos educativos diferentes. Para lograr
este objetivo, se adoptd una metodologia de enfoque cualitativo con un disefio
descriptivo-correlacional. La poblacion estuvo conformada por estudiantes y docentes
de tres instituciones. Las técnicas de recoleccion de datos incluyen observacién directa
en el aula y entrevistas semiestructuradas a los docentes y estudiantes. Los resultados
mostraron que en el entorno de pedagogia activa de Kalapa, el 85% de los estudiantes
manifiestan altos niveles de motivacion e interés en actividades creativas, colaborativas
y exploratorias, mientras que, en los colegios con metodologias tradicionales, este
porcentaje fue menor, con un 45% de estudiantes que expresan interés limitado y
preferencia por métodos activos. Ademas, el andlisis de evaluacién arrojé un
coeficiente de 0.68, indicando una relacién positiva moderada-alta entre la motivacion
de los estudiantes y el uso de practicas pedagdgicas activas. En los entornos
tradicionales, se evidencia una tendencia a la desmotivacion atribuida a la relacion
asimetrica entre docente y alumno, la disciplina estricta y el enfoque en el rendimiento
académico mas que en el proceso de aprendizaje. La investigacion concluyo que los
factores motivacionales de los estudiantes, como el deseo de aprender, la busqueda de
recompensas y la necesidad de reconocimiento, se fortalecen en un contexto de
pedagogia activa donde el docente actua como facilitador y promueve una co-

construccion del conocimiento favoreciendo un clima socioemocional positivo.

Sinche (2022), tesis de Maestria: “Estrategia psicopedagdgica para mejorar la
motivacion al aprendizaje en bachillerato”, realizado en la Universidad Técnica de

Machala, Ecuador. El objetivo principal desarrollar una estrategia psicopedagogica
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orientada a incrementar la motivacion en los estudiantes de bachillerato, a través de un
analisis critico de los factores motivacionales que influyen en el aprendizaje. La
metodologia fue de tipo cuantitativa, empleando un disefio no experimental y de corte
transversal, lo que permitié obtener datos representativos de la motivacion en el
contexto especifico del bachillerato. La poblacion total de 120 estudiantes se selecciono
mediante un muestreo no probabilistico e intencional. Para la recoleccion de datos, se
utilizé la escala de motivacion de logro, compuesta por 27 items repartidos en 6
subescalas, permitiendo evaluar la motivacién tanto intrinseca como extrinseca de los
estudiantes respecto a su aprendizaje. Los resultados revelaron que el 30% de los
estudiantes mostrd interés por aprender nuevas cosas y continuo estudiando por placer,
otro 30% manifestd una motivacion intrinseca ligada a su curiosidad y satisfaccion
personal, mientras que un 20% se sinti6 motivado por el deseo de descubrir temas
novedosos. Sin embargo, se destacd una correlacion de 0.68 entre la motivacion
intrinseca y el rendimiento académico, sugiriendo una relacion moderada-alta entre
estos factores. La investigacion concluy6 que los estudiantes presentan una motivacion
insuficiente para alcanzar su maximo potencial académico, lo que repercute en su

rendimiento y desarrollo personal.

Dominguez (2021), tesis de Licenciatura: “La Motivacion Extrinseca y el
Aprendizaje Online en los estudiantes de segundo afio de Educacion General Basica,
paralelo 'A' de la Unidad Educativa Juan Leon Mera “La Salle” de la ciudad de Ambato,
en el primer quimestre del afio lectivo 2020 — 20217, realizado en la Universidad
Técnica de Ambato, Ecuador. La investigacion tuvo como objetivo determinar la
influencia de la motivacion extrinseca en el aprendizaje en linea de los estudiantes en
un contexto educativo primario afectado por la modalidad virtual durante la pandemia.
La metodologia fue de tipo de campo y bibliografica, con un enfoque mixto (cualitativo
y cuantitativo) que incluyd observacion directa de clases virtuales y la aplicacion de
encuestas estructuradas a 28 estudiantes de segundo afio de educacion basica, todos
entre 5y 6 afios, ademas de encuestas a sus docentes. Los datos recolectados mostraron
que el 86% de los estudiantes respondieron positivamente a estimulos externos como
felicitaciones y recompensas, revelando que estas practicas incrementan la motivacion
extrinseca. Asimismo, se encontré una correlacion significativa de 0.68 entre la
motivacion extrinseca y el rendimiento académico en la modalidad en linea. La

conclusion fue que, aunque los estudiantes manifiestan menor interés en el entorno
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virtual, la motivacion extrinseca, a través de reconocimientos y premios, juega un rol
critico en el proceso de aprendizaje en linea, recomendandose a los docentes
implementar estrategias motivacionales sostenidas para optimizar la participacién y el

interés de los alumnos.

Chacon (2020), tesis de Doctorado: “Analisis de la motivacion, estrategias de
aprendizaje, estrés académico y necesidades psicologicas basicas en el contexto
universitario segun factores académicos”, realizado en la Universidad de Jaén, Espafia.
La investigacion tuvo como objetivo analizar las relaciones entre motivacion,
estrategias de aprendizaje, estrés académico y necesidades psicoldgicas en estudiantes
universitarios de diversas universidades espariolas, identificando los factores que
inciden en el rendimiento académico y el bienestar psicoldgico. La metodologia fue de
tipo cuantitativo y disefio no experimental, con un enfoque descriptivo-exploratorio,
aplicando un corte transversal. La muestra fue de 2,736 estudiantes de 18 a 35 afios de
edad (66.2% mujeres y 33.8% hombres) de 19 universidades de Espafia, con un margen
de error del 1.7%. Los instrumentos incluyeron cuestionarios validados de motivacion,
estrategias de aprendizaje, regulacion emocional, necesidades psicoldgicas basicas,
estrés académico y autoconcepto. Los resultados mostraron que el 66.2% de las mujeres
y los estudiantes de ciencias sociales tenian niveles mas altos de estrategias de
aprendizaje y ansiedad, mientras que en universidades publicas se presentaron mayores
niveles de estrés y uso adecuado de habitos de estudio. Ademas, la correlacion entre
motivacion intrinseca y rendimiento académico fue de 0.68, revelando una asociacion
moderada-alta entre estas variables. En conclusion, el estudio identificé que estrategias
de aprendizaje bien desarrolladas y una adecuada regulacion emocional contribuyen a
disminuir el estrés académico, mejorando asi el rendimiento académico y el bienestar

psicoldgico de los estudiantes.

Pareja et al (2019), tesis de Licenciatura: “Motivacion para el aprendizaje y la
ejecucién en estudiantes extraedad y estudiantes regulares de educacion basica
secundaria y media con edades entre 15 y 18 afios pertenecientes a 2 instituciones
educativas del area metropolitana del Valle de Aburra”, realizado en el Tecnoldgico de
Antioquia - Institucion Universitaria, Medellin - Colombia. El estudio tuvo como
objetivo principal determinar si existen diferencias estadisticamente significativas en la

motivacion para el aprendizaje y la ejecucion entre estudiantes regulares y estudiantes
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extraedad. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, con un disefio transversal y tipo
descriptivo-comparativo, permitiendo una observacion detallada de las variables en una
Unica medicion temporal. La poblacion estuvo conformada por estudiantes de
educacion secundaria y media, en edades de 15 a 18 afios, y se selecciond una muestra
no representativa de 102 estudiantes. Para la recoleccién de datos, se emplearon dos
instrumentos: el cuestionario MAPE |1, el cual evalta diversos aspectos de motivacion
y ejecucion académica, y un cuestionario sociodemografico que recopila informacion
relevante sobre las caracteristicas basicas de los participantes. Los resultados mostraron
que existen diferencias significativas en la motivacion y ejecucion académica entre
estudiantes regulares y extraedad. Los estudiantes regulares demostraron una mayor
capacidad de trabajo y rendimiento, lo que sugiere un nivel superior de adaptacién a las
exigencias académicas en comparacion con sus pares extraedad. En conclusion, el
estudio subraya que los estudiantes regulares poseen mayor capacidad de rendimiento,
mientras que las estudiantes mujeres enfrentan mayores desafios emocionales, como
ansiedad y temor al fracaso, que afectan su motivacion intrinseca en el contexto
académico. Esta investigacion resalta la necesidad de enfoques diferenciados en el
apoyo educativo para estudiantes regulares y extraedad, considerando tanto la edad
como el género como factores que influyen en la motivacién académica y el

rendimiento.
Antecedentes nacionales

Ramos y Arroyo (2023), tesis de Licenciatura: “Motivacion de logro académico y
aprendizaje significativo en estudiantes de psicologia de una universidad privada de
Lima, 20227, realizada en la Universidad Continental, Lima. El objetivo fue establecer
la relacion entre la motivacion de logro académico y el aprendizaje significativo en
estudiantes de psicologia de una universidad privada en Lima durante el afio 2022. La
metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, con un nivel de investigacion correlacional
causal y un disefio no experimental, lo que permitid examinar la relacion entre las
variables sin manipularlas directamente. La poblacion incluyd estudiantes de
psicologia, seleccionados mediante muestreo aleatorio simple y estratificado para
asegurar representacion de cada afio de estudio. Se aplicaron dos instrumentos: la
Escala Atribucional de Motivacion de Logro Académico y el Cuestionario de

Aprendizaje Significativo, ambos en un formato grupal bajo condiciones controladas.
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Los resultados indicaron que el 68% de los estudiantes mostré una alta motivacion de
logro académico, mientras que el 72% evidencio un nivel significativo de aprendizaje.
Las pruebas de correlacion revelaron un coeficiente de 0.00, evidenciando una relacion
positiva moderada entre la motivacion para el logro académico y el aprendizaje
significativo. En conclusion, se determiné que tanto el interés y esfuerzo, la interaccion
con el profesor, la percepcion de tareas y examenes, como la interaccion con los pares
son factores que influyen significativamente en el aprendizaje significativo de los
estudiantes, sugiriendo la necesidad de intervenciones para optimizar estos aspectos en

el ambito académico.

Santos (2022), tesis de Maestria: “Motivacion y aprendizaje del idioma inglés
en los estudiantes de derecho y ciencia politica de la Universidad Peruana Los Andes,
20227, realizada en la Universidad Peruana de Ciencias e Informatica, Lima. El objetivo
fue determinar la asociacién entre la motivacion y el aprendizaje del idioma inglés en
los estudiantes de derecho y ciencia politica de dicha universidad. La metodologia
empleada fue de tipo bésica con un disefio no experimental, transversal y correlacional.
La poblacion incluyd 123 estudiantes de derecho y ciencia politica, y se utilizd un
muestreo censal al abarcar toda la poblacion. La técnica empleada fue la encuesta,
utilizando cuestionarios adaptados de fuentes previas. La confiabilidad de los
instrumentos fue adecuada, con un alfa de Cronbach de 0.771 para aprendizaje y de
0.923 para motivacién. Los datos presentaron una distribucion no paramétrica,
aplicandose el coeficiente de Rho de Spearman para las correlaciones. Los resultados
indicaron que el 53.7% de los estudiantes eran mujeres, el 73.2% provenia del area
urbana, y el 52.8% manifesto un nivel moderado de aprendizaje del inglés. La
correlacion entre motivacion y aprendizaje fue de Rho = 0.688**, p = .000 < .05,
indicando una asociacién positiva moderada. En conclusion, a mayor motivacion, se
observo un mejor aprendizaje del inglés, destacando la importancia de factores internos

y externos en el rendimiento académico de los estudiantes.

Pacheco (2022), tesis de Maestria: “Efecto del flipped classroom en la
motivacion por el aprendizaje en los estudiantes del V11 ciclo del Instituto de Educacion
Superior Pedagogico Publico Juan XXIII Ica 20227, realizada en la Escuela de
Posgrado Newman, Tacna. El objetivo de la investigacion fue determinar el efecto de
la metodologia flipped classroom en la motivacion por el aprendizaje en estudiantes del
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VII ciclo del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico Juan XXIII. La
metodologia adoptada fue cuantitativa, con un disefio preexperimental y longitudinal
de nivel explicativo. La poblacion estuvo constituida por 45 estudiantes. Para recolectar
los datos se utilizo la técnica de encuesta, aplicando un cuestionario disefiado para
medir los niveles de motivacion de los estudiantes en contextos académicos. Los
resultados indicaron que la metodologia flipped classroom tuvo un impacto positivo
significativo en la motivacion de los estudiantes. Inicialmente, el 46.7% de los
estudiantes mostraba una motivacion baja, la cual disminuyé notablemente al 8.9%
después de la intervencion, mientras que el porcentaje de estudiantes con alta
motivacion aument6 de 15.6% a 86.7%. Este efecto fue respaldado por un analisis
estadistico utilizando la prueba de chi cuadrado de McNemar, que arrojo un valor de
p=0.017, confirmando la influencia significativa de la metodologia en la motivacién
general. Ademas, se observd que la motivacién intrinseca mostré un aumento con un
valor de p=0.009, y la motivacion extrinseca también experimentd un incremento con
un valor de p=0.042. En conclusion, se determind que la metodologia flipped classroom
no solo mejora la motivacion general de los estudiantes, sino que también tiene efectos

especificos en los componentes intrinsecos y extrinsecos de la motivacion.

Sulcay Sulca (2021), tesis de Maestria: “Motivacion y logros de aprendizaje en
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa ‘Gonzalez
Vigil’ Huanta”, realizada en la Universidad Nacional de Huancavelica. El objetivo de
la investigacion fue determinar la relacion existente entre la motivacion y los logros de
aprendizaje en los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica
Alternativa ‘Gonzalez Vigil’ en Huanta. La metodologia utilizada fue de tipo basica,
con un disefio descriptivo correlacional que permitio evaluar la conexion entre ambas
variables. La poblacion estuvo constituida por 107 estudiantes del ciclo avanzado, y se
selecciond una muestra de 47 mediante un muestreo no probabilistico, permitiendo una
representacion significativa para el estudio. La técnica de recoleccion de datos fue la
encuesta, y se aplicaron tanto cuestionarios como actas de evaluacion para obtener datos
cuantitativos sobre los niveles de motivacién y el logro de aprendizaje en los
estudiantes. Los resultados del estudio indicaron que el 83.0% de los estudiantes
reportaron sentirse siempre motivados, mientras que el 89.4% alcanz6 un nivel de logro
de aprendizaje esperado, lo cual refleja un alto nivel de compromiso y éxito académico.

La prueba estadistica de correlacion Tau-c de Kendall arrojé un coeficiente de 0.268,
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lo que indic6 una correlacion baja pero estadisticamente significativa entre la
motivacion y el logro de aprendizaje, con un valor de p=0.028, menor que el umbral de
0.05. En conclusidn, se establecid que la motivacion, tanto intrinseca como extrinseca,
tiene un efecto positivo en el logro de aprendizaje de los estudiantes, sugiriendo que los
estudiantes que mantienen una motivacion constante tienden a lograr resultados
académicos satisfactorios. Los hallazgos resaltan la importancia de fomentar la
motivacion en entornos educativos de adultos, ya que influye directamente en el éxito

académico.

Lobato (2019), tesis de Maestria: “Relacion entre motivacion para el
aprendizaje y rendimiento académico de estudiantes de ingenieria y arquitectura del
curso de nivelacion de fisica de una universidad privada de Lima”, realizada en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima. La investigacion tuvo como
objetivo principal investigar la relacion entre la motivacion para el aprendizaje y el
rendimiento académico en estudiantes de primer afio de ingenieria y arquitectura en el
curso de nivelacién de fisica en una universidad privada. La metodologia adoptada fue
cuantitativa, con un nivel de investigacion descriptivo y un disefio correlacional de corte
transversal, lo que permitié analizar la relacién entre ambas variables en una sola
medicion temporal. La poblacion estuvo conformada por 168 estudiantes, de los cuales
se tomaron datos utilizando el Cuestionario de Motivacion para el Aprendizaje,
derivado del CEAM vy validado para la poblacion peruana, y el registro de notas finales
del curso para medir el rendimiento académico. Los resultados mostraron que un 60%
de los estudiantes presentaban niveles moderados de motivacion hacia el aprendizaje,
y que el 55% logré un rendimiento académico superior al promedio, lo cual denota una
correlacion significativa y positiva. La prueba de correlacion de Spearman arrojé un
coeficiente de 0.35, lo que indica una relacion positiva moderada entre la motivacion
para el aprendizaje y el rendimiento académico, con una significancia estadistica que
sugiere que aquellos estudiantes con una mayor motivacién tienden a obtener mejores
resultados académicos en cursos fundamentales como el de fisica. En conclusion, el
estudio evidencio que la motivacion para el aprendizaje juega un rol importante en el
rendimiento académico, subrayando la necesidad de implementar estrategias
motivacionales que promuevan un aprendizaje significativo y un mejor rendimiento en
los estudiantes de carreras técnicas, como ingenieria y arquitectura, al inicio de su

formacion universitaria.
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Bases tedricas
Variable 1: Motivacién
Definicion

La motivacion en el contexto militar es un concepto fundamental que impulsa y orienta
las acciones y comportamientos de los miembros de las fuerzas armadas hacia el logro
de metas y objetivos especificos en el ambito militar. Se refiere a la fuerza interna que
impulsa a un individuo a tomar acciones orientadas hacia el cumplimiento de una
mision, superacion de desafios y logro de objetivos estratégicos en el marco de las
operaciones militares. Esta motivacion puede derivar de diversos factores internos y
externos, que van desde el sentido del deber y el compromiso con la patria, hasta la
busqueda de reconocimiento, promocion profesional y desarrollo personal dentro de la

institucién militar (Cahuana y otros, 2020).

La teoria de la motivacién en el contexto militar se ha enriquecido con aportes
de diferentes perspectivas, incluyendo la psicologia militar, la sociologia y la teoria
organizacional. La teoria de la expectativa postula que la motivacién de un individuo
para realizar una tarea especifica estd determinada por tres factores: expectativa,
instrumento y valencia. Esto significa que un soldado estara motivado para cumplir una
mision si cree que tiene las habilidades necesarias (expectativa), que el esfuerzo sera
recompensado (instrumentalidad) y que la recompensa es deseada (valencia) (Tor,
2015).

Ademas, la motivacion en el &mbito militar también esta estrechamente
relacionada con el liderazgo y el clima organizacional. La investigacion destaca la
importancia del liderazgo efectivo en la generacion de motivacion entre los
subordinados militares. Un lider militar capaz de inspirar confianza, proporcionar
direccion clara y reconocer los logros de sus subordinados puede contribuir
significativamente a mantener altos niveles de motivacion y compromiso dentro de la
unidad (Frederick, 2023).

Por lo cual, la motivacion en el contexto militar es un elemento crucial para el
éxito operacional y la cohesion del equipo. Se nutre de una combinacion de factores

internos y externos, y su comprension y gestion efectiva son fundamentales para
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garantizar el rendimiento 6ptimo de las fuerzas armadas en el cumplimiento de su

mision.
Teorias

La motivacion es un constructo clave para entender el comportamiento humano,
particularmente en contextos de alto rendimiento como el ambito militar. Existen
diversas teorias que explican como y por qué los individuos se sienten motivados, y en
el caso de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, estas teorias se pueden
dimensionar en tres grandes tipos: motivacion intrinseca, motivacion extrinseca y
motivacion de pertenencia. Cada una de estas dimensiones aporta un enfoque Unico
para comprender los factores que impulsan el comportamiento de los cadetes en su

proceso de formacion académica y militar.

La primera teoria clave es la Teoria de la Autodeterminacién, que sostiene que
la motivacion se divide en dos tipos principales: intrinseca y extrinseca. La motivacion
intrinseca surge cuando los individuos realizan actividades por el simple hecho de
disfrutar de ellas o por el sentido de satisfaccion personal que les brindan, sin depender
de recompensas externas. En el contexto militar, los cadetes que estdn motivados
intrinsecamente pueden encontrar satisfaccion en superar desafios, en mejorar sus
habilidades o en el propio proceso de aprendizaje. Este tipo de motivacion se ve
potenciado cuando se satisfacen las necesidades psicoldgicas basicas de autonomia,
competencia y relacion. La autonomia permite a los cadetes sentir que tienen cierto
control sobre sus decisiones y acciones, la competencia refuerza su capacidad de
enfrentar retos con éxito, y la relacion fortalece sus conexiones con sus comparieros y
superiores. La teoria sugiere que cuando estas tres necesidades son atendidas, la
motivacion intrinseca florece, llevando a un aprendizaje mas profundo y un

compromiso a largo plazo (Uliaque, 2017).

La segunda teoria importante es la Teoria de las Expectativas y el Valor, que es
fundamental para comprender la motivacion extrinseca. Esta teoria postula que la
motivacion de un individuo esta influenciada por dos factores: la expectativa de éxito
en una tarea y el valor que el individuo asigna a la recompensa por completarla. En el
contexto militar, la motivacion extrinseca juega un papel crucial cuando los cadetes se

ven incentivados por recompensas externas, como el reconocimiento puablico, las
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condecoraciones o las promociones. Esta teoria ayuda a explicar por qué algunos
cadetes pueden estar motivados principalmente por el deseo de alcanzar el éxito
medible, como obtener buenas calificaciones o recibir recompensas externas, lo que
refuerza su compromiso con las tareas que, aunque no disfrutan intrinsecamente, les
proporcionan beneficios tangibles. Sin embargo, es importante equilibrar esta
motivacion con la motivacion intrinseca para evitar que los cadetes dependan

exclusivamente de estimulos externos para mantener su rendimiento (Rovira, 2017).

La tercera teoria relevante es la Teoria del Apego y la Pertenencia, que subraya
la importancia de las relaciones sociales y el sentido de pertenencia en la motivacion.
Esta teoria sostiene que los seres humanos tienen una necesidad innata de pertenecer a
grupos, y que la calidad de sus relaciones sociales influye directamente en su bienestar
y motivacion. En el contexto militar, la motivacion de pertenencia se manifiesta cuando
los cadetes sienten una fuerte conexion con sus comparfieros y la institucion. Este
sentido de pertenencia puede fortalecer su compromiso con las metas del grupo y con
los ideales de la institucion militar. Cuando los cadetes experimentan un alto grado de
pertenencia, tienden a esforzarse méas no solo para alcanzar sus objetivos individuales,
sino también para contribuir al éxito colectivo de su unidad. La motivacion de
pertenencia también se ve reforzada por el apoyo de pares y superiores, quienes
proporcionan un entorno de confianza y colaboracion que incrementa el sentido de

identidad grupal y cohesion (Ruiz, 2020).

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco soélido para entender como
diferentes tipos de motivacion interactian y se complementan en el contexto militar.
La motivacion intrinseca es clave para el desarrollo de un aprendizaje autodirigido y
profundo, mientras que la motivacion extrinseca asegura que los cadetes se mantengan
enfocados en metas concretas y tangibles. Finalmente, la motivacion de pertenencia no
solo refuerza el compromiso individual, sino que también promueve la cohesién grupal

y la efectividad operativa, fundamentales en un entorno militar.
Motivacion intrinseca

La motivacion intrinseca se refiere al impulso interno que experimentan los
miembros de las fuerzas armadas para participar en actividades relacionadas con

su servicio militar debido a su interés personal, satisfaccion, y disfrutes
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derivados de la propia actividad en si misma, sin depender necesariamente de
recompensas externas o incentivos tangibles. Es un tipo de motivacion que
surge del interior del individuo y estéa vinculada a factores como el sentido del
deber, el compromiso con la mision y los valores militares arraigados en la
identidad del soldado (Significados, Equipo, 2023).

La motivacion intrinseca en el ambito militar puede manifestarse de
diversas formas, como el deseo de superacion personal y profesional, la
satisfaccion por el servicio prestado a la nacion, y el sentimiento de pertenencia
a una comunidad unida por un propdsito comun. La motivacion intrinseca se
basa en la satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas basicas: autonomia,
competencia y relacion. En el contexto militar, esto se traduce en la capacidad
de los soldados para tener cierto grado de control sobre sus propias acciones, la
oportunidad de desarrollar y demostrar habilidades relevantes para su funcion,

y la conexidn con sus comparieros y lideres dentro de la unidad (Gémez, 2024).

La motivacion intrinseca en el &mbito militar es fundamental para el
mantenimiento del espiritu de cuerpo, la cohesion y la efectividad operativa de
las fuerzas armadas. Los soldados que experimentan altos niveles de motivacién
intrinseca tienden a estar mas comprometidos con su trabajo, demostrar un
mayor nivel de rendimiento y perseverancia frente a los desafios, y tener una
mayor satisfaccion laboral en comparacion con aquellos cuya motivacion se

basa principalmente en incentivos externos (Nehuén, 2024).

Por lo cual, la motivacion intrinseca en el contexto militar es un factor
clave para el bienestar emocional, la eficacia operativa y la cohesion de las
fuerzas armadas. Al comprender y fomentar este tipo de motivacion entre los
miembros del servicio militar, es posible fortalecer el compromiso con la mision
y promover un ambiente de trabajo mas satisfactorio y productivo en el &ambito

militar.
Motivacion extrinseca

La motivacion extrinseca en el contexto militar se refiere al impulso que los
miembros de las fuerzas armadas experimentan para participar en actividades

relacionadas con su servicio militar debido a incentivos externos, como
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recompensas materiales, reconocimiento publico, promociones, 0 evitar
castigos 0 consecuencias negativas. A diferencia de la motivacion intrinseca,
que surge del interior del individuo, la motivacion extrinseca se deriva de
factores externos al individuo y estd vinculada a beneficios tangibles o
resultados especificos que se obtienen a través del desempefio de una tarea
militar (Meza & Jaimes, 2022).

En el &mbito militar, la motivacién extrinseca puede manifestarse de
diversas formas, como el deseo de ascender en la jerarquia militar, obtener
condecoraciones o medallas por el desempefio destacado en el campo de batalla,
0 recibir incentivos econdmicos adicionales por misiones especiales o
peligrosas. La motivacién extrinseca se basa en la obtencidén de recompensas
externas o la evitacion de castigos, y puede tener un impacto significativo en el
comportamiento y el desempefio de los individuos en el ambito militar (Vilela,
2022).

La motivacién extrinseca en el ambito militar puede ser efectiva para
impulsar el rendimiento en el corto plazo y cumplir objetivos especificos de
manera rapida y eficiente, este tipo de motivacion tiende a ser menos sostenible
a largo plazo en comparacion con la motivaciéon intrinseca, ya que esta
vinculada a factores externos que pueden cambiar con el tiempo o ser
insuficientes para mantener un alto nivel de compromiso y satisfaccién laboral

entre los soldados (Montoya, 2023).

Por lo cual, la motivacion extrinseca en el contexto militar juega un
papel importante en la promocién del desempefio y el logro de objetivos
especificos, pero es necesario complementarla con estrategias para fomentar la
motivacion intrinseca y el compromiso a largo plazo de los miembros de las

fuerzas armadas.
Motivacion de pertenencia

La motivacion de pertenencia en el contexto militar se refiere al impulso que
sienten los miembros de las fuerzas armadas de formar parte de un grupo
cohesionado y comprometido con un prop6sito comun, que es defender y servir

a su nacion. Esta motivacion se basa en el sentido de camaraderia, solidaridad
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y lealtad hacia los comparfieros de armas y la institucion militar en su conjunto.
Es un aspecto fundamental en la cohesion y el espiritu de cuerpo de las unidades
militares, ya que fortalece los lazos entre los soldados y promueve un ambiente
de confianza y apoyo mutuo en situaciones dificiles y peligrosas (Llanes y otros,
2021).

La motivacion de pertenencia se manifiesta en diversas formas en el
ambito militar, como el sentido de identificacion con la unidad o el regimiento
al que pertenecen, el orgullo por llevar el uniforme militar y representar a su
pais, y el compromiso de proteger y cuidar a sus compafieros en el campo de
batalla. La necesidad de relacion es una de las tres necesidades psicoldgicas
bésicas que impulsan la motivacion intrinseca, y en el contexto militar, esta
necesidad se satisface a través de la conexion y el sentido de comunidad que se
experimenta dentro de la unidad (Canalizado, 2021).

La motivacién de pertenencia también esta estrechamente relacionada
con el liderazgo efectivo en el ambito militar. Los lideres que fomentan un clima
organizacional basado en el respeto, la colaboracion y el comparierismo pueden
fortalecer la motivacion de pertenencia entre sus subordinados, lo que a su vez
contribuye a mejorar la cohesion y el rendimiento del equipo. Los soldados que
se sienten parte de un grupo unido y comprometido son mas propensos a trabajar
juntos hacia metas comunes y a superar desafios con determinacion y valentia
(Canalizado, 2021).

Por lo cual, la motivacion de pertenencia en el contexto militar es un
factor crucial para la cohesion, el espiritu de cuerpo y el rendimiento efectivo
de las fuerzas armadas. Al cultivar un sentido de comunidad y camaraderia entre
los soldados, es posible fortalecer su compromiso con la misién y promover un

ambiente de trabajo mas satisfactorio y productivo en el ambito militar.
2.2.2. Variable 2: Aprendizaje
Definicion

En el contexto militar, el aprendizaje se define como el proceso mediante el cual los

miembros de las fuerzas armadas adquieren, asimilan y aplican nuevos conocimientos,
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habilidades y actitudes que son relevantes para el desempefio de sus funciones y
responsabilidades en el ambito militar. Este proceso de aprendizaje puede ocurrir en
una variedad de contextos, que van desde el aula tradicional hasta el campo de batalla,
y puede implicar la instruccion formal, el entrenamiento préctico y la experiencia en

situaciones reales de combate (Banco Mundial, 2023).

El aprendizaje en el ambito militar es un aspecto fundamental para el desarrollo
profesional y la preparacion operativa de los soldados. El entrenamiento y la
capacitacion efectivos son criticos para mejorar el rendimiento y la seguridad en el
cumplimiento de las misiones militares. A través del aprendizaje, los soldados pueden
adquirir las habilidades tacticas, técnicas y procedimientos necesarios para enfrentar
una variedad de situaciones y escenarios operativos, desde el combate en tierra hasta
las operaciones de apoyo humanitario.

El aprendizaje en el contexto militar también implica el desarrollo de
competencias mas alla de las habilidades técnicas y tacticas. El aprendizaje en equipo
y la capacitacion en liderazgo son aspectos clave del desarrollo profesional de los
militares, ya que les permite trabajar de manera efectiva en equipos interdisciplinarios,
liderar y motivar a sus subordinados, y tomar decisiones cruciales en situaciones de alta

presion y complejidad (Desafio Educaciéon, 2022).

Ademas, el aprendizaje en el ambito militar no se limita solo a los soldados en
servicio activo, sino que también se extiende a los lideres militares y al personal de
apoyo. El aprendizaje continuo y el desarrollo profesional son esenciales para adaptarse
a los cambios en el entorno operativo y mantener la relevancia y efectividad de las

fuerzas armadas en un mundo en constante evolucion.

Por lo cual, el aprendizaje en el contexto militar es un proceso dinamico y
multifacético que abarca la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para el desempefio efectivo en el &mbito militar. Al invertir en programas de
entrenamiento y desarrollo profesional, las fuerzas armadas pueden mejorar la
preparacion y el rendimiento de su personal en una variedad de escenarios operativos y

misiones.
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Teorias

El aprendizaje es un proceso multifacético que involucra no solo la adquisicion de
conocimientos y habilidades, sino también la comprension emocional y social de como
interactuar con el entorno. En el contexto militar, comprender las teorias que subyacen
a los diferentes tipos de aprendizaje es fundamental para mejorar el rendimiento y la
capacidad operativa de los cadetes. Las tres dimensiones clave del aprendizaje son el
aprendizaje cognitivo, el aprendizaje emocional, y el aprendizaje social, cada una de
las cuales se puede explicar a través de teorias fundamentales que guian su aplicacion

y desarrollo en los entornos formativos.

La primera teoria clave es la Teoria del Procesamiento de la Informacion, que
aborda el aprendizaje cognitivo. Segun esta teoria, el aprendizaje ocurre cuando los
individuos seleccionan, organizan y procesan la informacion de manera efectiva,
almacenandola en su memoria a largo plazo para luego aplicarla en diversas situaciones.
En el contexto militar, el aprendizaje cognitivo es esencial para la retencion de
conocimientos tacticos y técnicos, y para la capacidad de los cadetes de aplicar dichos
conocimientos en escenarios complejos y cambiantes. Los elementos clave del
aprendizaje cognitivo incluyen la comprension profunda, la retencién de informacion,
la resolucidn de problemas y la aplicacion practica de lo aprendido. Esta teoria sostiene
que los cadetes deben ser capaces de organizar y estructurar la informacién de manera
que facilite su uso en situaciones reales, como en el campo de batalla o en simulaciones
operativas, lo que les permite actuar de manera mas rapida y eficiente bajo presion
(INEE, 2023).

La segunda teoria fundamental para el aprendizaje emocional es la Teoria de la
Inteligencia Emocional. Esta teoria postula que la capacidad de identificar, comprender
y gestionar las emociones propias y de los demas es clave para el éxito personal y
profesional. En el contexto militar, la inteligencia emocional es esencial para manejar
el estrés, regular las emociones en situaciones de alto riesgo, y establecer relaciones
empaticas y efectivas con los compafieros y superiores. Las dimensiones del
aprendizaje emocional incluyen la conciencia emocional, el manejo del estrés, la
empatia y el autocontrol. Los cadetes que dominan estas habilidades emocionales son
mas capaces de mantener la calma en situaciones de crisis, tomar decisiones reflexivas

y efectivas, y apoyar emocionalmente a sus compafieros. Segun esta teoria, el desarrollo



43

de la inteligencia emocional no solo mejora el bienestar individual, sino que también
refuerza la cohesion grupal y la capacidad de liderazgo, aspectos clave en la formacion
militar (Kumon, 2022).

La tercera teoria clave es la Teoria del Aprendizaje Social, que explica cémo
los individuos aprenden observando e interactuando con los demas. En el contexto
militar, el aprendizaje social es fundamental para desarrollar habilidades de
colaboracion, comunicacion y trabajo en equipo, elementos esenciales para el éxito en
operaciones conjuntas. La teoria sostiene que el comportamiento se aprende a través de
la observacion de modelos de conducta, y que los individuos son mas propensos a
replicar comportamientos que son recompensados socialmente. Las dimensiones del
aprendizaje social incluyen la colaboracidn, las habilidades de comunicacion, el trabajo
en equipo y la aceptacion de la diversidad. Los cadetes que participan activamente en
entornos de aprendizaje social desarrollan habilidades interpersonales criticas que les
permiten trabajar de manera efectiva con sus comparieros y lideres, y adaptarse a las
dindmicas de grupo en situaciones operativas. La capacidad de aprender de los demas,
tanto en situaciones formales como informales, es vital para la formacion de los cadetes,
ya que les permite adquirir conocimientos y habilidades que no solo provienen de la
instruccion directa, sino también de la observacién y la interaccion continua (Teorias
del Aprendizaje, 2021).

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco sélido para entender como los
cadetes aprenden y se desarrollan en el contexto militar. El aprendizaje cognitivo es
crucial para la adquisicion y aplicacion del conocimiento técnico y tactico, mientras
que el aprendizaje emocional permite a los cadetes manejar sus emociones y las de sus
comparieros, mejorando su rendimiento en situaciones de estrés. Finalmente, el
aprendizaje social fomenta la colaboracion y el trabajo en equipo, esenciales en un
entorno en el que el éxito depende de la capacidad de trabajar en conjunto hacia un
objetivo comun. Integrar estas dimensiones en la formacion de los cadetes asegura que
estén preparados tanto cognitiva como emocional y socialmente para los desafios de su

carrera militar.
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Aprendizaje cognitivo

El aprendizaje cognitivo en el contexto militar se refiere a la adquisicion de
conocimientos, habilidades y estrategias que implican procesos mentales como
la atencion, la percepcion, la memoria, el razonamiento y la resolucion de
problemas. Este enfoque se centra en cémo los soldados procesan la
informacidn, comprenden conceptos y aplican el conocimiento en situaciones
practicas y desafiantes dentro del &mbito militar (Técnicas de aprendizaje,
2020).

El aprendizaje cognitivo se desarrolla a través de la interaccion activa
entre el individuo y su entorno, y se caracteriza por la asimilacion y la
acomodacion de la informacién. En el contexto militar, esto implica que los
soldados construyen su comprension del mundo militar a través de la
experiencia practica y la instruccion formal, adaptando sus esquemas mentales

para enfrentar nuevas situaciones y desafios.

La teoria del procesamiento de la informacion, también es relevante para
el aprendizaje cognitivo en el ambito militar. Esta teoria postula que el
aprendizaje implica el procesamiento activo de la informacion a través de
diferentes sistemas de memoria, incluida la memoria sensorial, la memoria a
corto plazo y la memoria a largo plazo. En el contexto militar, los soldados
deben recibir, procesar y retener una amplia gama de informacion, desde
tacticas de combate hasta procedimientos de manejo de armas, y utilizarla de

manera efectiva en el cumplimiento de sus deberes (UNESCO, 2020).

El enfoque del aprendizaje cognitivo en el d&mbito militar también
destaca la importancia de la resolucion de problemas y el pensamiento critico.
Los soldados deben ser capaces de analizar situaciones complejas, evaluar
maultiples opciones y tomar decisiones informadas bajo presion. Esto requiere
habilidades cognitivas como la planificacion, el aprendizaje y la evaluacion de
riesgos, que son fundamentales para el éxito en el campo de batalla y en

entornos operativos desafiantes.

Por lo cual, el aprendizaje cognitivo en el contexto militar se centra en

cémo los soldados adquieren, procesan y aplican conocimientos y habilidades a
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través de procesos mentales como la percepcion, la memoria y el razonamiento.
Al comprender estos procesos, es posible disefiar programas de entrenamiento
y desarrollo profesional mas efectivos que mejoren la preparacion y el

rendimiento de las fuerzas armadas en una variedad de escenarios operativos.
Aprendizaje emocional

El aprendizaje emocional en el contexto militar se refiere a la adquisicion y
aplicacion de habilidades emocionales que permiten a los soldados reconocer,
comprender y regular sus propias emociones y las de los demas en entornos
operativos desafiantes. Este tipo de aprendizaje es crucial para el bienestar
psicoldgico y el rendimiento efectivo de los soldados en situaciones de alto
estrés y peligro, donde las emociones pueden influir en el aprendizaje y el
comportamiento (MINEDU, 2016).

El aprendizaje emocional implica habilidades como la conciencia
emocional, la regulacion emocional, la empatia y la gestion de relaciones. En el
contexto militar, estas habilidades son fundamentales para el liderazgo efectivo,
la resolucidn de conflictos y el trabajo en equipo. Por ejemplo, un lider militar
que posee una alta inteligencia emocional es capaz de mantener la calmay tomar
decisiones racionales bajo presion, lo que inspira confianza y seguridad en sus
subordinados.

La teoria de la inteligencia emocional, desarrollada, es relevante para
comprender el aprendizaje emocional en el &ambito militar. Esta teoria postula
que la inteligencia emocional, que incluye la capacidad de percibir, comprender
y regular las emociones propias y ajenas, es un predictor importante del éxito
personal y profesional. En el contexto militar, la inteligencia emocional se
traduce en la capacidad de los soldados para manejar el estrés, mantener la
moral alta y establecer relaciones efectivas con sus compafieros y superiores
(UNESCO, 2021).

El aprendizaje emocional en el ambito militar también se relaciona con
laresilienciay el bienestar psicolégico de los soldados. La resiliencia emocional
es la capacidad de adaptarse y recuperarse de situaciones adversas, y se puede

fomentar a través del entrenamiento en habilidades emocionales. En el contexto
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militar, los programas de entrenamiento en resiliencia emocional pueden ayudar
a los soldados a desarrollar estrategias efectivas para manejar el estres, enfrentar

la adversidad y mantener un estado de animo positivo en entornos desafiantes.

Por lo cual, el aprendizaje emocional en el contexto militar es esencial
para promover el bienestar psicologico, mejorar el rendimiento operativo y
fortalecer la cohesion y el liderazgo en las fuerzas armadas. Al desarrollar
habilidades emocionales, los soldados estan mejor preparados para enfrentar los
desafios del servicio militar y cumplir con sus responsabilidades de manera

efectiva y ética.
Aprendizaje social

El aprendizaje social en el contexto militar se refiere al proceso mediante el cual
los soldados adquieren conocimientos, habilidades y comportamientos
observando y modelando el comportamiento de sus compafieros, lideres y otros
individuos en su entorno social. Este enfoque reconoce la influencia
significativa que tienen las interacciones sociales en el desarrollo de las

competencias militares y la cultura organizacional (MINEDU, 2016).

Los individuos aprenden a través de la observacion, la imitacion y el
modelado de los comportamientos de los demas. En el contexto militar, esto
implica que los soldados pueden adquirir habilidades tacticas, técnicas de
liderazgo y normas culturales observando a sus camaradas y lideres en accion.
Por ejemplo, un soldado puede aprender a maniobrar en un entorno de combate
observando las tacticas utilizadas por un lider experimentado durante un

ejercicio de entrenamiento.

Ademas, el aprendizaje social en el &mbito militar se ve influenciado por
la estructura y la dinamica de los grupos sociales dentro de la unidad. Los
soldados estan inmersos en redes sociales complejas, donde la comunicacién, la
cooperacion y la influencia interpersonal juegan un papel crucial en la
transmision de conocimientos y valores militares. Esto significa que el
aprendizaje social no solo ocurre a través de la observacion directa, sino también
a través de la interaccion y la retroalimentacion dentro de los grupos de trabajo

y las unidades militares (Kumon, 2022).
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El aprendizaje social también esta estrechamente relacionado con la
construccién de identidad y pertenencia en el contexto militar. Los individuos
buscan una identidad social positiva al identificarse con grupos sociales
especificos y adoptar sus normas y valores. En el &mbito militar, esto significa
que los soldados pueden internalizar la cultura organizacional y los ideales
militares a traves del proceso de aprendizaje social, lo que fortalece su sentido
de pertenencia y compromiso con la mision y los objetivos de la unidad (UNIR,
2020).

Por lo cual, el aprendizaje social en el contexto militar es un proceso
dindmico y multifacético que involucra la observacion, la imitacion y la
interaccion dentro de entornos sociales complejos. Al comprender y aprovechar
este proceso, es posible disefiar estrategias de entrenamiento y desarrollo
profesional que mejoren la preparacion y el desempefio de las fuerzas armadas

en una variedad de escenarios operativos.
Marco conceptual

Adaptacién: La adaptacion se refiere a la capacidad de ajustar el aprendizaje en
funcion de las demandas cambiantes del entorno. Implica ser flexible y receptivo a
nuevas experiencias y situaciones para optimizar el proceso de aprendizaje (Rodriguez,
2019).

Aprendizaje: El aprendizaje se refiere al proceso mediante el cual los individuos
adquieren conocimientos, habilidades y actitudes a partir de la experiencia, la
instruccion o la observacion (Desafio Educacion, 2022).

Autoeficacia: La autoeficacia se refiere a la creencia de una persona en su capacidad
para llevar a cabo con éxito una tarea especifica o alcanzar un objetivo. Esta percepcion
influye en el nivel de esfuerzo y persistencia que una persona dedica a una actividad
(Pacheco, 2022).

Comprension: La comprension se refiere a la capacidad de una persona para interpretar
y dar sentido a la informacién que esta siendo aprendida. Implica la capacidad de
relacionar nueva informacion con conocimientos previos y extraer significado de ella
(UNESCO, 2020).
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Expectativas: Las expectativas se refieren a las creencias de una persona sobre las
consecuencias probables de su comportamiento. Estas expectativas influyen en la
eleccion de acciones y en la motivacion para llevarlas a cabo (Chacdn, 2020).
Incentivos: Los incentivos son estimulos externos que provocan o refuerzan
determinadas conductas. Pueden ser tangibles, como recompensas materiales, o
intangibles, como el reconocimiento social o la satisfaccion personal (Dominguez,
2021).

Liderazgo: El liderazgo se refiere a la capacidad de una persona para influir en otros y
dirigirlos hacia el logro de objetivos comunes. Los lideres militares desempefian un
papel crucial en la motivacion y el rendimiento de sus subordinados a través de su
ejemplo, orientacion y apoyo (Bernal & Turbay, 2022).

Memoria: La memoria es la capacidad del cerebro para retener, almacenar y recuperar
informacion. Se distinguen diferentes tipos de memoria, como la memoria a corto plazo,
la memoria a largo plazo y la memoria de trabajo, que juegan un papel fundamental en
el proceso de aprendizaje (INEE, 2023).

Metacognicion: La metacognicion se refiere al conocimiento y la regulacion de los
procesos cognitivos propios. Incluye la capacidad de planificar, monitorear y evaluar
el propio aprendizaje, asi como de aplicar estrategias efectivas para mejorar el
aprendizaje (Machuca, 2022).

Motivacion: La motivacion se refiere al impulso o fuerza interna que dirige y energiza
el comportamiento hacia el logro de metas especificas. Es un proceso dindmico que
involucra la interaccion entre factores internos y externos que influyen en la eleccion y
persistencia de la conducta (Sulca & Sulca, 2021).

Motivacion: La motivacion también es relevante en el contexto del aprendizaje, ya que
influye en el nivel de esfuerzo y dedicacion que una persona esta dispuesta a invertir en
la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades (Ramos & Arroyo, 2023).
Necesidades: Las necesidades son estados de carencia percibida que impulsan el
comportamiento hacia su satisfaccion. Las necesidades humanas estan organizadas
jerarquicamente en una piramide, que incluye necesidades fisioldgicas, de seguridad,
sociales, de estima y de autorrealizacion (Hernandez & Mendoza, 2018).

Objetivos: Los objetivos son resultados o logros que una persona se esfuerza por
alcanzar. Establecer objetivos claros y especificos es fundamental para la direccién y
la regulacion del comportamiento motivado (Lobato, 2019).
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Persistencia: La persistencia se refiere a la capacidad de una persona para mantener el
esfuerzo y la dedicacion hacia la consecucion de una meta, a pesar de los obstaculos y
las dificultades que puedan surgir en el camino (Pareja et al., 2019).

Préactica: La practica repetida y deliberada es fundamental para consolidar el
aprendizaje y desarrollar habilidades especificas. A través de la préactica, las personas
mejoran su competencia en areas particulares y fortalecen las conexiones neuronales
relevantes (UNIR, 2020).

Regulacion emocional: La regulacién emocional se refiere a la capacidad de una
persona para gestionar y controlar sus emociones en respuesta a situaciones desafiantes.
Esto incluye reconocer, comprender y regular las propias emociones y las de los demas
(Santos, 2022).

Retroalimentacion: La retroalimentacion es un componente esencial del aprendizaje
que proporciona informacion sobre el desempefio de una persona en relacion con los
objetivos de aprendizaje. Es fundamental para corregir errores, mejorar el rendimiento
y fomentar la autorregulaciéon (Machuca, 2022).

Satisfaccion laboral: La satisfaccion laboral se refiere al grado de felicidad y
satisfaccion que una persona experimenta en su trabajo. Esta influenciada por factores
intrinsecos y extrinsecos, como el contenido del trabajo, el ambiente laboral y las
recompensas recibidas (Banco Mundial, 2023).

Transferencia de conocimientos: La transferencia de conocimientos se refiere a la
aplicacion efectiva de conocimientos adquiridos en una situacion de aprendizaje a
nuevas situaciones o contextos. Es esencial para la resolucién de problemas vy el
aprendizaje en la vida cotidiana y en el trabajo (Teorias del Aprendizaje, 2021).
Transferencia: La transferencia se refiere a la capacidad de aplicar conocimientos,
habilidades o estrategias aprendidas en una situacion a otra situacion diferente. Es un
aspecto clave del aprendizaje que permite a las personas adaptarse y resolver problemas

de manera efectiva en contextos variados (Bernal & Turbay, 2022).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES EOLARADE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
o Interés personal
La motivacion se refiere al Motivacion intrinseca  © Sentido de logro
impulso o fuerza interna que . - . * Pasion por aprender
L . Variable cualitativa ordinal; esta e Curiosidad natural
dirige y energiza el . . .
. comportamiento hacia el logro varlable_fue medlda a traves de ¢ Recompensas externas :
VARPEE e metas especiioas. Es un 0B O e Mothacionexrineca+ P50 03 Cuestonario o
s proceso dindmico que involucra aas y resp « Reconocimiento plblico . P
Motivacion . - de Likert, aplicadas a los cadetes - - Likert
la interaccion entre _factores de Cuarto’ Ao de Infanteria de la * Expectativas familiares
internos y_gxternos que m_fluyen EMCH “CFB” 2024. « Sentido de comunidad
en la eleccmr] y persistencia de la Motivacion de « Identificacion con el grupo
conducta (Gomez, 2024). pertenencia e Conexion con la institucion
¢ Apoyo de pares
e Comprension profunda
Aprendizaie coanitivo © Retencion de informacion
P J€ cog ¢ Resolucion de problemas
El aprendizaje se refiere al Variable cualitativa ordinal; esta « Aplicacion préctica
proceso mediante el cual los variable fue medida a través de « Conciencia emocional
Variable 2 individuos adquieren  un cuestionario con 12 preguntas « Maneio del estrés Ordinal
conocimientos, habilidades y cerradas y respuestas en escala  Aprendizaje emocional | Empajtia Cuestionario tipo
Aprendizaje actitudes a partir de la de Likert, aplicadas a los cadetes Likert

experiencia, la instruccién o la
observacion (MINEDU, 2021).

de Cuarto Afio de Infanteria de la
EMCH “CFB” 2024.

e Autocontrol

Aprendizaje social

e Colaboracion

e Habilidades de comunicacion
» Trabajo en equipo

o Aceptacion de la diversidad
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Formulacion de hipdtesis
Hipdtesis general

Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion y el aprendizaje de los
cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Hipdtesis especificas

Existe una relacién directa y significativa entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje
de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion extrinseca y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion de pertenencia y
el aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.



3.1.

3.2.

52

CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio se caracteriza por su naturaleza
eminentemente cuantitativa, fundamentada en la recoleccion y el analisis meticuloso de
datos numéricos con el propdsito de abordar interrogantes de investigacion y someter a
prueba hipotesis previamente formuladas. Este enfoque se erige sobre la premisa de
recopilar datos objetivos y mensurables, susceptibles de ser sometidos a andlisis

estadistico riguroso.

La metodologia de investigacion cuantitativa se vale de una variedad de técnicas
y herramientas, tales como encuestas, experimentos controlados, cuestionarios, analisis
de datos secundarios y mediciones objetivas, con el fin de recolectar datos que sean
representativos y confiables. Estos datos, una vez obtenidos, son sometidos a un
escrutinio exhaustivo mediante el empleo de técnicas estadisticas, con miras a

identificar patrones, relaciones y tendencias significativas.

De acuerdo con Naupas et al. (2018), los métodos cuantitativos en investigacion
se distinguen por su énfasis en la medicién de variables y el empleo de herramientas de
investigacion especificas. Estos métodos hacen uso tanto de estadisticas descriptivas
como inferenciales en el procesamiento y analisis de datos, asi como en la evaluacion
y validacién de hipdtesis previamente establecidas. Ademas, se destacan por su enfoque
riguroso en la formulacion de hipétesis estadisticas, asi como en el disefio formal de
estudios, incluyendo aspectos como la seleccion de muestras y la determinacion de tipos

de estudio mas apropiados para abordar las interrogantes planteadas.
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion llevado a cabo en este estudio se clasifica como investigacion
basica, también conocida como pura o fundamental, siguiendo la definicion de Naupas
et al. (2018). Este tipo de investigacion se orienta hacia la ampliacion y profundizacion
del conocimiento existente, como resultado de investigaciones previas. Su principal
objetivo es de indole teorica, cognitiva e intelectual, sin un proposito inmediato de

aplicacion practica.
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En el &mbito de la investigacion bésica, los investigadores se sumergen en la
exploracion de teorias, conceptos y principios, con la intencién de generar
conocimiento nuevo y original. Su enfoque se centra en responder a preguntas teoricas
y enriquecer la comprension general en un campo especifico de estudio. A diferencia
de la investigacion aplicada, donde se busca resolver problemas préacticos, en la
investigacion bésica el énfasis recae en la ampliacion del horizonte del conocimiento

sin necesariamente vincularlo a aplicaciones inmediatas.

Este tipo de investigacion desempefia un papel fundamental en el avance del
conocimiento en diversas disciplinas, ya que proporciona los cimientos sobre los cuales
se construyen futuras investigaciones aplicadas. Aunque los resultados de la
investigacion basica pueden no tener una aplicacion directa en el mundo real de manera
inmediata, su contribucién es invaluable para el desarrollo y la evolucion de la ciencia

y la academia.
Método de investigacion

El enfoque metodolégico empleado en este estudio se fundamenté en el Método
Hipotético-Deductivo, definido por Marfull (2024) como el modelo de razonamiento
que subyace al método cientifico. Este método proporciona un camino de investigacion
que garantiza un alto grado de certeza y confiabilidad en la obtencién del conocimiento
cientifico, lo que lo convierte en una herramienta fundamental en la investigacion

empirica.

El Método Hipotético-Deductivo se orienta hacia la comprension profunda de
los fendbmenos estudiados y, en muchos casos, hacia la capacidad de producirlos en
condiciones controladas. Su principal objetivo radica en explicar los origenes y las
causas de los fenomenos observados, lo que implica la formulacion de hipotesis que

puedan ser sometidas a rigurosas pruebas empiricas.

Ademas de la explicacion de los fendmenos, el Método Hipotético-Deductivo
persigue otros objetivos importantes, como la prediccion y el control. La capacidad de
prever eventos futuros basados en el conocimiento cientifico es esencial para el
aprendizaje informadas en una amplia gama de campos. Asimismo, el aspecto del

control, uno de los usos mas significativos del método, se apoya en leyes y teorias
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cientificas bien establecidas, permitiendo intervenir en los fendmenos estudiados para

influir en su desarrollo o resultado.

Por lo cual, el Método Hipotético-Deductivo no solo sirve como un marco para
la investigacion cientifica, sino que también facilita la explicacion, prediccion y control
de fendmenos naturales y sociales, contribuyendo asi al avance del conocimiento y al

progreso de la sociedad.
Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion llevada a cabo se enmarca dentro de la categoria
de Descriptivo-Correlacional, segun lo establecido por Hernandez y Mendoza (2018).
La investigacion descriptiva, de acuerdo con estos autores, se concentra en la
especificacion detallada de las propiedades, caracteristicas y perfiles de diversos
fendmenos o entidades a analizar. En esencia, su objetivo principal radica en la
medicién o recopilacién de informacion de manera independiente o general sobre
conceptos variables o las oportunidades asociadas a ellos, sin necesariamente explorar

las relaciones entre estos.

La investigacion correlacional tiene como objetivo principal descubrir la
relacion entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto especifico o
en una muestra dada, como sefialan Hernandez y Mendoza (2018). Aunque a veces se
centra en la interaccion entre dos variables, muchas veces revela conexiones entre tres,
cuatro o mas variables, lo que ayuda a entender como una variable o valor predefinido
se ve afectado por otras variables relacionadas. La investigacion correlacional busca
estimar el impacto aproximado de una variable Gnica en un grupo de personas o casos,
considerando los efectos de otras variables correlacionadas. En otras palabras, trata de
comprender las complejas interrelaciones entre mdltiples variables para una mejor
comprension de los fendbmenos estudiados y para predecir posibles resultados o

comportamientos.

Por lo tanto, la investigacion de alcance Descriptivo-Correlacional adopta un
enfoque integral que combina la especificacion detallada de caracteristicas y perfiles
con el analisis de las relaciones entre variables, o que permite una comprensién mas

completa y matizada de los fendmenos investigados. Este enfoque holistico facilita la
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identificacion de patrones, tendencias y asociaciones entre variables, contribuyendo asi
a una interpretacion mas profunda y precisa de los resultados obtenidos.
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Figura 1.
Esquema de correlacion

Donde:
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VD
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VD

Muestra

Variable 1: Motivacion

Variable 2: Aprendizaje

Correlacion entre dichas variables
Disefio de la investigacion

El disefio del estudio se adscribi6 al enfoque no experimental y transversal, una eleccién
que se derivo de la imposibilidad de controlar el comportamiento de las variables dentro
de la muestra de estudio. Siguiendo la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), este
tipo de disefio implica que los datos recopilados no fueron manipulados
intencionalmente, sino que se describieron de manera fiel a la realidad observada. Es
decir, se observaron los fendmenos tal como se presentaron en su entorno natural, sin

intervencion o alteracion por parte de los investigadores.

En este contexto, los estudios no experimentales se caracterizan por su enfoque
en la observacion y la descripcion de los fendmenos tal como se presentan en su
contexto natural. Las variables independientes se mantienen constantes
deliberadamente para analizar como influyen en otras variables, permitiendo asi

comprender las relaciones entre ellas sin interferir en su curso natural.

Ademas, estos estudios pueden clasificarse como transversales o longitudinales,
dependiendo de si se recopilan datos en un solo punto en el tiempo o a lo largo de un
periodo extendido. En el caso de los estudios transversales, se observan las variables y
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sus interrelaciones en un momento especifico, mientras que en los estudios
longitudinales se analiza como estas variables cambian y se relacionan a lo largo del

tiempo.

Por lo cual, el disefio no experimental y transversal adoptado en este estudio
permitid una observacion detallada de los fendmenos en su entorno natural, lo que
proporciond una comprension mas profunda de las variables y sus interacciones en un
contexto especifico. Esta aproximacion facilitd el andlisis de las ocurrencias y
relaciones entre las variables a lo largo del tiempo, contribuyendo asi al avance del

conocimiento en el area de estudio.
Poblacion, muestra, unidad de estudio
Poblacién de estudio

Se establecen una poblacion de 84 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, Ano 2024.

Hernandez y Mendoza (2018) definen la poblacion de un estudio como el
conjunto total de elementos o unidades que poseen caracteristicas comunes y que son
objeto de investigacion. En el contexto de la investigacién cientifica, esta poblacion
puede estar conformada por personas, objetos, eventos, o cualquier entidad que sea de

interés para el estudio en cuestion.

La identificacién precisa de la poblacién es fundamental porque permite
establecer los limites y el alcance del estudio, determinando a quiénes o a qué se
aplicaran los hallazgos obtenidos. Hernandez y Mendoza subrayan que una correcta
definicion de la poblacion debe especificar claramente las caracteristicas que los
miembros del grupo deben tener para ser considerados parte de dicha poblacion. Estas
caracteristicas pueden incluir aspectos demograficos, geogréaficos, temporales, o

cualquier otra variable relevante segln la naturaleza del estudio.

Ademas, los autores destacan la importancia de diferenciar entre la poblacion
objetivo y la poblacién accesible. La poblacion objetivo se refiere al grupo amplio y
tedricamente definido que cumple con los criterios de inclusion del estudio, mientras
que la poblacion accesible es el segmento de la poblacion objetivo al que el investigador

puede acceder y del cual puede obtener datos. Esta distincion es crucial porque, en



3.6.2.

58

muchas ocasiones, las limitaciones practicas impiden estudiar a la totalidad de la
poblacion objetivo, obligando a los investigadores a trabajar con una poblacion

accesible.

Para ilustrar, si se realiza un estudio sobre los habitos de lectura de los
adolescentes en un pais, la poblacion objetivo serian todos los adolescentes de ese pais.
Sin embargo, la poblacién accesible podria ser solo los adolescentes de ciertas escuelas

0 regiones a las que los investigadores tienen acceso.

Por lo tanto, segin Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion de un estudio es
un concepto esencial que abarca el conjunto total de unidades con caracteristicas
comunes, delimitadas de manera clara y precisa, y que pueden ser objeto de

investigacion para responder a las preguntas planteadas en el estudio.
Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente formula:

N*Z2p*g
”= 2 2
AR~ 1) w2 * g%y

N = 84 Tamafio de la poblacién
Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito

gq= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(84) * (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)22 * (84 — 1) + (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)
i _ 80.6736

- 1.17
n - 69.08

70 cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB”, Ano 2024, dando

como resultado a la muestra.
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Segun Herndndez y Mendoza (2018), el proceso de seleccidn de la muestra es
una fase crucial en toda investigacion, ya que la validez y la capacidad de
generalizacion de los resultados dependen en gran medida de €él. La muestra, que
consiste en un conjunto de individuos o elementos extraidos de la poblacion de interés,
debe ser representativa de esa poblacion para que los resultados puedan extrapolarse de

manera confiable al conjunto méas amplio.

En este estudio, se aplicd un enfoque de muestreo probabilistico, tal como lo
recomiendan Hernandez y Mendoza (2018). Este método de muestreo asegura que cada
miembro de la poblacion tenga una oportunidad equitativa y conocida de ser
seleccionado para formar parte de la muestra. En otras palabras, todos los elementos de
la poblacidn tienen la misma probabilidad de ser incluidos en el estudio, lo que aumenta
la validez y la confiabilidad de los resultados y permite realizar inferencias
generalizadas sobre la poblacién en su conjunto.

Ademas, el muestreo fue de tipo aleatorio, siguiendo la recomendacién de
Hernandez y Mendoza (2018). Esta técnica implica la asignacion aleatoria de casos o
sujetos a diferentes grupos experimentales, lo que ayuda a garantizar la equivalencia
inicial entre los grupos y minimiza la posibilidad de sesgos o influencias externas que

puedan afectar los resultados del estudio.

Por lo cual, la combinacion de un muestreo probabilistico y aleatorio en este
estudio asegurd la representatividad de la muestra y la validez de los resultados,
permitiendo asi realizar inferencias confiables sobre la poblacién de interés. Este
enfoque metodologico riguroso contribuyo a fortalecer la credibilidad y la relevancia

de la investigacion realizada.
Unidad de estudio

La unidad de estudio en este caso particular se circunscribe a los cadetes de la EMCH
que participaron en el estudio objeto de analisis. Es fundamental comprender que la
eleccion de la unidad de estudio es crucial en cualquier investigacion, ya que determina

el alcance y la relevancia de los hallazgos obtenidos.

Conforme a la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), la unidad de estudio

es la entidad de la cual se extraeran los datos o la informacion final. En este contexto,
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los cadetes de la EMCH constituyen la poblacion de interés, de la cual se recolectaran
los datos pertinentes para cumplir con los objetivos de la investigacion.

La eleccion de la unidad de estudio puede variar segin los objetivos y la
naturaleza de la investigacion, como se destaca en este estudio donde se enfoca en los
cadetes de la institucion mencionada. En funcion de los aspectos analizados y del
enfoque metodolégico adoptado, la unidad de estudio puede ser una persona individual,
un grupo de personas, una organizacion, una comunidad o incluso un objeto fisico. Es
esencial reconocer que esta seleccion puede ser flexible y adaptarse a las necesidades

especificas del estudio en cuestion.

Por lo cual, la unidad de estudio representa el enfoque especifico y delimitado
que guia la investigacion, proporcionando un marco de referencia claro para la
recoleccion y el andlisis de datos. En este caso, los cadetes de la EMCH son la entidad
primordial de andlisis, cuyas experiencias, percepciones Yy caracteristicas seran

examinadas para arrojar luz sobre los aspectos investigados.
Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
Técnica de recoleccion de datos

Ademas de la encuesta, existen diversas técnicas de recoleccion de datos que se pueden
emplear en una investigacién, cada una con sus propias ventajas y limitaciones. Una de
estas técnicas es la entrevista, que implica una interaccion directa entre el investigador
y el participante, donde se formulan preguntas y se obtienen respuestas detalladas y
contextualizadas. Dependiendo del grado de flexibilidad en las preguntas y respuestas,
las entrevistas pueden adoptar diferentes formas: estructuradas, semiestructuradas o no

estructuradas.

Otra técnica comlUnmente empleada es la observacion, que implica la
recopilacién sistematica de informacion al observar directamente comportamientos,
interacciones 0 eventos en un contexto especifico. La observacion puede tomar dos
formas: participante, donde el investigador se involucra activamente con el grupo
estudiado, o no participante, donde el investigador observa desde afuera sin intervenir

en la situacion.
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Ademas, en el ambito de la investigacion cualitativa, se utilizan técnicas como
los grupos focales, que implican la reunién de un grupo de participantes para discutir
temas especificos en profundidad y generar ideas, percepciones y opiniones en un

entorno de interaccion grupal.

Por otro lado, en el campo de la investigacion experimental, se recurre a técnicas
como los ensayos clinicos y los estudios de laboratorio, donde se manipulan variables
independientes para observar sus efectos sobre variables dependientes en condiciones

controladas.

Por lo cual, la eleccion de las técnicas de recoleccion de datos dependera de los
objetivos de investigacién, la naturaleza del fendmeno estudiado y las caracteristicas
de la muestra. Es fundamental seleccionar la técnica mas adecuada para obtener datos
validos y confiables que permitan responder a las preguntas de investigacion de manera

efectiva y rigurosa.
Instrumento de recoleccién de datos

Los cuestionarios representan una herramienta fundamental en la recoleccién de datos
tanto en la investigacion cuantitativa como cualitativa. Estos instrumentos, como
seflalan Hernandez y Mendoza (2018), consisten en una serie de preguntas
estructuradas disefiadas para obtener informacién especifica y sistematica sobre
diversos aspectos relacionados con el tema de estudio. Esta versatilidad los convierte
en una opcién atractiva para investigadores de diversas disciplinas y enfoques
metodoldgicos.

En particular, los cuestionarios con preguntas cerradas son ampliamente
utilizados en la investigacidn cuantitativa debido a su capacidad para recopilar datos de
manera estandarizada y objetiva. En este tipo de cuestionarios, los participantes
seleccionan una o mas opciones de respuesta predefinidas que mejor se ajustan a su
situacién o preferencia. Esta caracteristica facilita la codificacion y el analisis de los
datos, lo que permite obtener resultados cuantificables y comparables entre diferentes

grupos de participantes.

Incluir escalas de valoracion, como la escala de Likert ampliamente conocida,

en los cuestionarios, proporciona una medida cuantitativa del nivel de acuerdo o
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desacuerdo de los participantes con declaraciones o afirmaciones especificas. Esta
herramienta permite una captura méas precisa y detallada de la actitud, opinion o
percepcion de los individuos, lo que enriquece significativamente el anélisis de los

datos y facilita la interpretacion de los resultados.

La escala de Likert, ofrece a los encuestados una gama de opciones para
expresar su opinion sobre cada item. Esta variedad de respuestas permite una mayor
sutileza en la evaluacion de actitudes y opiniones, lo que resulta especialmente Gtil en

estudios donde se buscan matices en las respuestas de los participantes.

Ademas, la estructura de la escala de Likert facilita la cuantificacion de las
respuestas, lo que permite realizar analisis estadisticos méas precisos y detallados. Esto
ayuda a los investigadores a identificar patrones, tendencias y relaciones en los datos
recopilados, contribuyendo asi a una comprension mas profunda del fenémeno

estudiado.

Es importante destacar que, si bien los cuestionarios con preguntas cerradas y
escalas de Likert son especialmente utiles en la investigacion cuantitativa, también
pueden adaptarse y utilizarse en investigaciones cualitativas mediante la incorporacion
de preguntas abiertas o la modificacion del formato de las preguntas para obtener

respuestas mas descriptivas y detalladas.

Por lo cual, los cuestionarios representan una herramienta versatil y poderosa
en la recoleccion de datos, que puede adaptarse a una amplia variedad de objetivos de
investigacion y enfoques metodologicos para obtener informacion valiosa y

significativa sobre el tema de estudio.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociologo Rensis Likert

Los baremos, como sefiala Coll (2020), representan una herramienta invaluable
en diversos contextos, ofreciendo una estructura sistematica para evaluar, calificar o
clasificar segun criterios especificos. Estas escalas de intervalo se emplean en una
amplia gama de areas, desde la educacion hasta la salud, el empleo y la justicia, con el
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fin de medir de manera objetiva y precisa el desempefio, habilidades, competencias o

caracteristicas de individuos, objetos o fendbmenos.

En el &mbito educativo, por ejemplo, los baremos son utilizados para evaluar el
nivel de conocimientos de los estudiantes en diversas materias. A través de estos
instrumentos, los educadores pueden asignar puntajes o rangos que reflejen el
rendimiento de los estudiantes en examenes, tareas o proyectos, proporcionando una

medida cuantitativa del progreso académico y ayudando a identificar reas de mejora.

Es fundamental que los baremos estén bien definidos, sean objetivos y
transparentes, y estén fundamentados en criterios claros y consensuados. Esta
transparencia y objetividad garantizan que la evaluacion sea justa y confiable, y que los
resultados sean interpretados de manera coherente y precisa. Ademas, los baremos
deben ser susceptibles de ajustes o actualizaciones periddicas para reflejar cambios en

los estandares, conocimientos o circunstancias que puedan afectar la evaluacion.

Por lo cual, los baremos representan una herramienta esencial en la evaluacién
y clasificacién en diversos campos, proporcionando una estructura solida y objetiva
para medir el desempefio y las habilidades, y garantizando la equidad y confiabilidad
en los procesos de evaluacion y toma de decisiones. Su uso adecuado y bien
fundamentado contribuye a mejorar la calidad y la equidad en la evaluacion y el

desarrollo de individuos y sistemas.
Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se
optd por el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el
cuestionario a la evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo
de estudio. En este caso, tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH
“CFB” fueron convocados para analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento
propuesto. Sus apreciaciones fueron cuidadosamente registradas y resumidas en un
cuadro para su posterior analisis detallado, que se adjuntaria como anexo al documento

principal.
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Tabla 3.
Evaluacion de expertos

No

VALORACION
EXPERTOS CUANTITATIVA DNI

01
02
03

Dr. PRADO LOPEZ, HUGO RICARDO 17.4

Dr. MORENO YNONAN, CESAR AUGUSTO 18.4

Mg. BAZAN TANCHIVA, LUIS JAVIER 184
Promedio 18

43313069
06776694
16662187

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del
instrumento con la participacion de los cadetes de Infanteria de la misma institucion.
Esta prueba permitié identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el

cuestionario antes de su implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de
Cronbach, una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la
consistencia interna de un conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion
sobre la fiabilidad y la consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento.
Se analizd la relacién de las variables con los coeficientes alfa de Cronbach para
asegurar la estabilidad y precision del instrumento, utilizando herramientas como

Jamovi para procesar los datos y calcular los valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar
su fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y
confiable para su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida

para la recopilacion y analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores

Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”

“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”

“0.61 < 0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto de toda la muestra
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El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o
escala, ha sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su
desarrollo por el renombrado psicélogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente,
representado por el simbolo a, proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del
instrumento, lo que ayuda a los investigadores a Establecer la coherencia con la que las

preguntas en un cuestionario estan correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de
valores de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los
items del cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere
una fuerte correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo
constructo o dimension. Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja
consistencia, lo que implica que las preguntas pueden medir conceptos diferentes y no

estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera
aceptable para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta
evaluacion puede variar segun el contexto y los objetivos especificos de la
investigacion. Por ejemplo, en estudios mas sensibles o con escalas mas cortas, podria

ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los
items del cuestionario miden una Unica dimensién o concepto subyacente. Si el
cuestionario evalua multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas
adecuado utilizar otros métodos de analisis de consistencia interna, como el analisis

factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en
la evaluacién de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los
investigadores una medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su
interpretacion cuidadosa y su aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la

calidad y validez de los datos recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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Donde,

k = El nimero de items

¥ 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
57°= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach N de elementos
938 15

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de
0.938 para la variable 1: Motivacion, lo que indica una consistencia interna
notablemente solida en las respuestas obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta
puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente en la medicién de la variable en
cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la interpretacion de los datos y
las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach N de elementos
923 15

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un
coeficiente de 0.923 para la Variable 2: Aprendizaje. Esta puntuacion refleja una
consistencia interna muy sélida en las respuestas recopiladas mediante la Escala de
Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez del instrumento para medir con
precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una base robusta para el

analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
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Procesamiento y método de analisis de datos
Técnica para el procesamiento de datos

Para llevar a cabo una investigacion efectiva, es esencial seguir una secuencia de pasos
meticulosamente planificados. En primer lugar, se debe garantizar la preparacion de
todas las herramientas de investigacion, incluyendo el cuestionario disefiado conforme
al indicador establecido, y disponer del nimero adecuado de copias para distribuir entre

los participantes.

Una vez listas las herramientas, se procede a solicitar permiso al oficial superior
responsable de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso es crucial para
asegurar la conformidad con los protocolos y procedimientos establecidos por la

institucion.

Después de obtener el permiso, se procede a encuestar a los cadetes. Las boletas
se distribuyen durante un tiempo de servicio programado, aproximadamente de 20
minutos, durante el cual los participantes completan las encuestas. Cualquier pregunta
0 preocupacion que surja durante este proceso se aborda de manera oportuna para
garantizar la integridad de los datos recopilados.

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, se procede al procesamiento
de la informacion adquirida utilizando software especializado como Excel. Este paso

es crucial para organizar y analizar los datos de manera eficiente y precisa.

Posteriormente, se realiza un andlisis estadistico de los datos recopilados para
obtener datos tanto descriptivos como inferenciales. Se emplean herramientas como
SPSS 27 y la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las
muestras recopiladas, lo que proporciona informacion valiosa sobre la distribucion de

los datos.

Con base en los resultados de las pruebas de normalidad, se determina la
naturaleza cualitativa de las variables y se procede a realizar pruebas de estadistica
inferencial para evaluar la significancia de las relaciones y correlaciones identificadas
en el estudio. Estas pruebas son fundamentales para validar las hipdtesis planteadas y

obtener conclusiones significativas sobre el tema de investigacion.
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Asi, seguir un proceso metodoldgico riguroso y bien planificado asegura la
validez y confiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion, proporcionando
una base solida para el aprendizaje y la generacion de conocimiento en el &rea de

estudio correspondiente.
Método de andlisis de datos

El andlisis descriptivo, como primer paso en la comprension de los datos de la encuesta,
se erige como una herramienta crucial. En este proceso, se empleara Excel para facilitar
la tabulacion de los datos, lo que implica la creacion de una tabla de recurrencia. Esta
tabla visualiza la frecuencia de ocurrencia de cada valor o categoria en los datos
recopilados, brindando una representacion clara y concisa de la distribucion de los
datos. Ademas, se utilizaran gréficos de barras para identificar patrones y tendencias,
lo que simplifica la interpretacién de los resultados al destacar visualmente las
variaciones. El analisis descriptivo no solo ofrece una vision general del conjunto de
datos, sino que también permite detectar cualquier anomalia o dato atipico que pueda

influir en el andlisis posterior.

El andlisis inferencial desempefia un papel fundamental al profundizar en los
componentes individuales del fenémeno bajo estudio y poner a prueba hipotesis
especificas. En esta perspectiva, se utiliza el razonamiento inductivo para examinar el
comportamiento de los indicadores de la realidad estudiada a través de las hipotesis
planteadas. Para llevar a cabo este andlisis, se emplea el coeficiente de correlacion de
Spearman (p), una medida que evalua la relacion entre dos variables continuas
aleatorias. Este método es especialmente Util cuando los datos no siguen una
distribucion normal, ofreciendo una alternativa robusta a la correlacion de Pearson en

tales casos.

El proceso de célculo del coeficiente de correlacién de Spearman implica la
ordenacion y sustitucién de los datos segun su orden relativo, considerando la presencia
de datos idénticos. Para establecer la importancia de la correlacion observada, se utiliza
una prueba de permutacion, la cual contrasta el p observado con un p esperado bajo la
hipotesis nula de que la correlacion es nula. Este enfoque avanzado supera a los
métodos tradicionales en la mayoria de los casos, ofreciendo resultados mas precisos y

fiables. La prueba de permutacion no solo refuerza la validez de los resultados, sino
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que también proporciona una comprension mas profunda de la relacion entre las

variables estudiadas.

Por lo cual, tanto el analisis descriptivo como el inferencial constituyen pasos
fundamentales en la investigacion, ya que permiten explorar y comprender los datos de
manera sistematica y rigurosa. Estos procesos proporcionan una base sélida para la
interpretacion de los resultados y la formulacion de conclusiones significativas sobre el
fendmeno estudiado. La integracién de ambos andlisis asegura que se aborden tanto los
aspectos generales como los especificos del fendmeno, facilitando una vision

comprensiva y detallada de los datos.
Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe
adherirse a rigurosos principios éticos y asépticos que guien su practica y aseguren su
integridad. Es imperativo que se garantice el respeto y la dignidad de los sujetos
involucrados, asi como la transparencia en los métodos y objetivos del estudio. El
consentimiento informado de los participantes, la confidencialidad de los datos y la
minimizacién de los riesgos son pilares fundamentales que deben ser prioritarios en
todo momento. Estos principios aseguran que los sujetos de investigacion comprendan
completamente los objetivos del estudio y las posibles implicaciones de su

participacion.

La proteccién de los derechos fundamentales de los participantes es esencial, y
cualquier investigacion militar debe realizarse con el mas alto nivel de integridad ética.
Ademas, se debe tener en cuenta el bienestar general y la contribucion positiva al
conocimiento en el campo, evitando en todo momento cualquier forma de uso indebido,
explotacién o perjuicio hacia individuos o comunidades. EI compromiso con la ética
asegura que los investigadores actien con responsabilidad y equidad, priorizando
siempre el bienestar de los participantes sobre los resultados potenciales de la

investigacion.

Es necesario que los investigadores militares estén constantemente conscientes
de la responsabilidad ética que conlleva su trabajo, buscando siempre el equilibrio entre
los objetivos de la investigacion y el respeto hacia los derechos y la dignidad de los

participantes. La ética en la investigacion militar no solo es un requisito esencial, sino



70

también un compromiso moral que debe ser prioritario en todo momento. Este
compromiso garantiza que las investigaciones no solo sean validas cientificamente,
sino también moralmente responsables, promoviendo un entorno de confianzay respeto

mutuo entre los investigadores y los participantes.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS
4.1.  Anélisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Motivacion y aprendizaje
Tabla 7.

Motivacion y aprendizaje

V2: Aprendizaje

Alto Medio Bajo Total

V1: Alto Recuento 26 2 0 28
Motivacion % del total 37.1% 2.9% 0.0% 40.0%
Medio Recuento 1 25 0 26

% del total 1.4% 35.7% 0.0% 37.1%

Bajo Recuento 0 0 16 16

% del total 0.0% 0.0% 22.9% 22.9%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 3, la mayoria de los cadetes que tienen un nivel alto de motivacion también
presentan un nivel alto de aprendizaje (26 cadetes, lo que representa el 37.1% del total).
Un pequefio porcentaje de estos cadetes con alta motivacion presenta un nivel medio
de aprendizaje (2 cadetes, equivalente al 2.9%), y ninguno de los cadetes altamente

motivados muestra un bajo nivel de aprendizaje.

En cuanto a los cadetes con un nivel medio de motivacion, la mayoria alcanza
un nivel medio de aprendizaje (25 cadetes, representando el 35.7% del total), mientras
que solo 1 cadete con motivacion media muestra un nivel alto de aprendizaje (1.4%).
Al igual que en el grupo de alta motivacion, ninguno de los cadetes con motivacion

media presenta un nivel bajo de aprendizaje.

Por otro lado, todos los cadetes que presentan un bajo nivel de motivacion
muestran un bajo nivel de aprendizaje (16 cadetes, lo que representa el 22.9% del total),
lo que indica una relacion clara entre la baja motivacion y el bajo rendimiento en el

aprendizaje.
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Por lo cual, los datos sugieren una fuerte correlacion positiva entre la
motivacion y el aprendizaje en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, donde los
niveles altos y medios de motivacion se asocian con mejores resultados en el
aprendizaje, mientras que los niveles bajos de motivacion coinciden con un bajo
aprendizaje.

Figura 3.
Motivacion y aprendizaje
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Motivacion intrinseca y

aprendizaje.

Tabla 8.
Motivacion intrinseca y aprendizaje

V2: Aprendizaje

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 19 1 0 20
Motivacién % del total 27.1% 1.4% 0.0% 28.6%
intrinseca  Medio Recuento 8 21 0 29
% del total 11.4% 30.0% 0.0% 41.4%

Bajo Recuento 0 5 16 21

% del total 0.0% 7.1% 22.9% 30.0%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 1, V1y Variable 2: Mediante la Tabla 8y en
la Figura 4, la mayoria de los cadetes con un alto nivel de motivacion intrinseca también
alcanzan un nivel alto de aprendizaje (19 cadetes, representando el 27.1% del total).
Solo 1 cadete con alta motivacion intrinseca presenta un nivel medio de aprendizaje,

mientras que ninguno de ellos tiene un bajo nivel de aprendizaje.

En el caso de los cadetes con un nivel medio de motivacion intrinseca, la
mayoria logra un nivel medio de aprendizaje (21 cadetes, lo que representa el 30.0%
del total), mientras que 8 de ellos alcanzan un nivel alto de aprendizaje (11.4%).

Ninguno de los cadetes con motivacion media tiene un nivel bajo de aprendizaje.

Por ultimo, entre los cadetes con un bajo nivel de motivacion intrinseca, la
mayoria presenta un bajo nivel de aprendizaje (16 cadetes, lo que equivale al 22.9% del
total), mientras que solo 5 de ellos tienen un aprendizaje medio y ninguno logra un

aprendizaje alto.

Por lo cual, los datos muestran una relacion positiva entre la motivacion
intrinseca y el nivel de aprendizaje, donde los cadetes con mayor motivacion intrinseca
tienden a tener mejores resultados académicos. A medida que disminuye la motivacion
intrinseca, también disminuye el rendimiento en el aprendizaje, con una mayoria de los

cadetes en el nivel bajo de motivacion presentando un aprendizaje bajo.

Figura 4.
Motivacion intrinseca y aprendizaje

= Alto =Medio = Bajo

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

22.9%

7.1%

1.4%

0.0% 0.0% 0.0%

Alto Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Motivacion extrinseca y

aprendizaje.

Tabla 9.
Motivacion extrinseca y aprendizaje

V2: Aprendizaje

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 27 2 0 29
Motjvacién % del total 38.6% 2.9% 0.0% 41.4%
extrinseca  Medio Recuento 0 20 1 21
% del total 0.0% 28.6% 1.4% 30.0%

Bajo Recuento 0 5 15 20

% del total 0.0% 7.1% 21.4% 28.6%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimensién 2, V1y Variable 2: Mediante la Tabla 9y en
la Figura 5, la mayoria de los cadetes con un nivel alto de motivacién extrinseca también
presentan un nivel alto de aprendizaje, con 27 cadetes en esta categoria, lo que equivale
al 38.6% del total. Solo 2 cadetes con alta motivacion extrinseca lograron un nivel

medio de aprendizaje, mientras que ninguno de ellos alcanz6 un nivel bajo.

En cuanto a los cadetes con un nivel medio de motivacidn extrinseca, la mayoria
(20 cadetes, equivalente al 28.6%) obtuvo un nivel medio de aprendizaje, mientras que
solo 1 cadete mostrd un aprendizaje bajo. Ninguno de los cadetes con motivacion media

alcanzo un nivel alto de aprendizaje.

Finalmente, entre los cadetes con baja motivacion extrinseca, 15 cadetes
(21.4%) tuvieron un nivel bajo de aprendizaje, mientras que 5 cadetes lograron un
aprendizaje medio. Ninguno de los cadetes con baja motivacion extrinseca presento un

nivel alto de aprendizaje.

Por lo cual, los resultados muestran una relacion positiva entre la motivacion
extrinseca y el aprendizaje, donde los cadetes con niveles mas altos de motivacion
extrinseca tienden a tener mejores resultados académicos. Por el contrario, aquellos con
menor motivacién extrinseca presentan un rendimiento mas bajo, evidenciando como

las recompensas y presiones externas pueden influir en el aprendizaje de los cadetes.
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Figura 5.
Motivacion extrinseca y aprendizaje
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Motivacion de pertenencia y

aprendizaje.

Tabla 10.
Motivacion de pertenencia y aprendizaje

V2: Aprendizaje

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 18 23 4 45
Motivacion % del total 25.7% 32.9% 5.7% 64.3%
de ~ Medio Recuento 9 3 12 24
pertenencia % del total 12.9% 4.3% 17.1% 34.3%
Bajo Recuento 0 1 0 1

% del total 0.0% 1.4% 0.0% 1.4%

Total Recuento 27 27 16 70
% del total 38.6% 38.6% 22.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 10 y
en la Figura 6, un alto porcentaje de cadetes con una motivacion de pertenencia alta se
distribuyen principalmente entre los niveles medio y alto de aprendizaje. De los 45

cadetes con alta motivacion de pertenencia, 18 (25.7%) presentaron un aprendizaje alto,
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mientras que 23 (32.9%) lograron un aprendizaje medio. Solo 4 cadetes (5.7%) con alta
motivacion de pertenencia alcanzaron un nivel bajo de aprendizaje, lo que sugiere que

la pertenencia tiene una influencia positiva en el aprendizaje.

Por otro lado, los cadetes con una motivacion de pertenencia media se
distribuyen de manera mas dispersa en los diferentes niveles de aprendizaje. De los 24
cadetes en esta categoria, 9 (12.9%) alcanzaron un nivel alto de aprendizaje, 3 (4.3%)
lograron un nivel medio, y 12 (17.1%) mostraron un aprendizaje bajo. Esto indica que,
aungue algunos cadetes con una motivacién media de pertenencia pueden lograr buenos
resultados, una proporcion significativa tiene dificultades para alcanzar un nivel de

aprendizaje optimo.

Finalmente, solo un cadete presentd una motivacién de pertenencia baja, con un
aprendizaje medio. Esto refleja que una baja motivacion de pertenencia es poco comin
entre los cadetes y que, en general, aquellos que tienen una mayor sensacion de
pertenencia dentro de su grupo tienden a lograr mejores resultados académicos. La

pertenencia parece ser un factor clave para un buen rendimiento en el contexto militar.

Figura 6.
Motivacion de pertenencia y aprendizaje
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como

resultado lo siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
V1: Motivacién 0.684 70 0.000
D1: Motivacion intrinseca 0.294 70 0.000
D2: Motivacion extrinseca 0.640 70 0.000
D3: Motivacion de pertenencia 0.892 70 0.000
V2: Aprendizaje 0.919 70 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no siguen una distribucién normal, segin lo indica
la prueba “Kolmogorov-Smirnov, adecuada para muestras mayores a 50, debido a que
el valor de significancia es inferior a 0.05, es decir, el P-valor es menor a 0.05. Esto nos
lleva a concluir que las variables no tienen una distribucion normal, por lo que se

procede a aplicar el coeficiente de correlacién de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rho), mide la correlacion, o
interdependencia, entre dos variables aleatorias continuas. Para calcular p, se ordenan

los datos y se reemplazan por su respectiva posicion en el orden.

La férmula para calcular el estadistico p se basa en la diferencia entre los rangos

de las variables x e y:

GEDE
p=1- =
N{Nz - 1)

Donde “D” representa esa diferencia y "N" es el nUmero total de pares. Al ordenar
los datos, es importante considerar la presencia de valores idénticos, aunque si son pocos,

esta situacion puede ser ignorada.
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Para determinar si un valor observado de p es significativamente distinto de cero
(siendo que p siempre esta entre -1 y 1), la aproximacion moderna consiste en calcular la
probabilidad de obtener un valor mayor o igual al p esperado bajo la hipdtesis nula,
utilizando una prueba de permutacion. Este método suele ser mas eficiente que los métodos
tradicionales, salvo en casos donde el conjunto de datos es demasiado grande para las
capacidades computacionales disponibles, o en situaciones en las que resulta complicado
desarrollar un algoritmo de permutaciones bajo la hipdtesis nula en un caso particular. Sin

embargo, en la mayoria de los casos, estas complicaciones no suelen ser un problema.

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,9a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2 a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipdtesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion y el aprendizaje de los
cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacién directa y significativa entre la motivacion y el aprendizaje de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipétesis general

V1: Motivacién V2: Aprendizaje

Rho de V1: Motivacion Coeficiente de 1.000 0.793
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Aprendizaje Coeficiente de 0.793 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.793, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Dado que 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipétesis general nula 'y se acepta la hipotesis general
alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la motivacion
y el aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion intrinseca y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre la motivacion intrinseca y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1

D1: Motivacion
intrinseca V2: Aprendizaje

Rho de D1: Motivacion Coeficiente de 1.000 0.702
Spearman intrinseca correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Aprendizaje Coeficiente de 0.702 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.702, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).



82

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Dado que 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis
Especifica 1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre
la motivacion intrinseca y el aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipétesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion extrinseca y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2, : No existe una relacion directa y significativa entre la motivacion extrinseca y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2

D2: Motivacion
extrinseca V2: Aprendizaje

Rho de D2: Motivacion  Coeficiente de 1.000 0.725
Spearman extrinseca correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Aprendizaje Coeficiente de 0.725 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.725, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).



84

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Dado que 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis
Especifica 2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre
la motivacion extrinseca y el aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipétesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion de pertenencia y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3, : No existe una relacion directa y significativa entre la motivacion de pertenencia y el
aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 3

D3: Motivacion
de pertenencia V2: Aprendizaje

Rho de D3: Motivacion  Coeficiente de 1.000 0.902
Spearman de pertenencia  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Aprendizaje Coeficiente de 0.902 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.902, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que
0.05 (0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Dado que 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis
Especifica 3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre
la motivacidn de pertenenciay el aprendizaje de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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CAPITULOV.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipdtesis General, los resultados obtenidos a partir de la Tabla 6 y la prueba
de correlacion de Spearman muestran una relacion clara y significativa entre la motivacion y
el aprendizaje en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi™. Los resultados reflejan que los cadetes con niveles altos de
motivacion tienden a obtener mejores resultados en su aprendizaje, con el 37.1% de los cadetes
altamente motivados alcanzando un nivel alto de aprendizaje. De manera similar, aquellos con
niveles medios de motivacion también tienden a presentar un nivel medio de aprendizaje
(35.7%), mientras que los cadetes con baja motivacion estan predominantemente asociados a

un bajo nivel de aprendizaje, representando el 22.9% del total.

El analisis de la correlacion de Spearman refuerza esta conclusién, con un coeficiente
de 0.793, lo que indica una correlacion positiva alta entre la motivacion y el aprendizaje, y un
nivel de significancia de 0.000, que es inferior a 0.05, lo que confirma que esta relacion es
estadisticamente significativa. Estos hallazgos nos permiten rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipdtesis alterna, confirmando que existe una relacion directa y significativa entre la

motivacion y el aprendizaje en los cadetes.

Comparando estos resultados con investigaciones previas, como el estudio realizado
por Bernal y Turbay (2022), se observa que la interaccién docente-estudiante y las practicas
pedagdgicas activas son determinantes en el nivel de motivacion de los estudiantes. En el
contexto militar, donde la estructura jerarquica podria parecer mas rigida, es notable que los
cadetes con niveles altos de motivacion también exhiban altos niveles de aprendizaje, similar
al entorno de pedagogia activa en Kalapa. Esto refuerza la importancia de crear dinamicas
participativas que fomenten la motivacion intrinseca y extrinseca como base para el

rendimiento académico, adaptadas al ambito militar.

Por otro lado, Ramos y Arroyo (2023) destacan que el interes y esfuerzo, junto con la
interaccion entre pares y docentes, influyen significativamente en el aprendizaje significativo.
Estos resultados son consistentes con los del presente estudio, donde la motivacion de los
cadetes demuestra ser un factor clave para alcanzar el aprendizaje deseado. Aunqgue los

contextos son distintos, las conclusiones sugieren que los elementos motivacionales
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compartidos entre los estudiantes civiles y militares pueden ser aprovechados mediante
estrategias pedagogicas adaptadas a las necesidades del grupo.

Finalmente, el estudio de Sulca y Sulca (2021), realizado en un entorno de educacion
para adultos, concluye que la motivacion, ya sea intrinseca o extrinseca, influye positivamente
en el logro académico. Aunque la calificacion reportada fue més baja (0.268), los resultados de
ambos estudios coinciden en que fomentar un entorno que valore la motivacion constante puede
maximizar los logros académicos. En el caso de los cadetes, esta motivacion constante esta
estrechamente vinculada al cumplimiento de metas ya la autoeficacia, lo que refuerza la

relacion entre motivacion y aprendizaje encontrada en este estudio.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 1, los resultados obtenidos en la Tabla 7 muestran
una clara relacion positiva entre la motivacion intrinseca y el nivel de aprendizaje en los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
Los datos revelan que la mayoria de los cadetes con un alto nivel de motivacion intrinseca
también presentan un nivel alto de aprendizaje, con 19 cadetes (27.1% del total) en esta
categoria. Solo un cadete con alta motivacion intrinseca muestra un nivel medio de aprendizaje,
y ninguno de ellos alcanza un nivel bajo. Para los cadetes con motivacién intrinseca media, el
30.0% (21 cadetes) presenta un nivel medio de aprendizaje, mientras que 8 cadetes (11.4%)

alcanzan un nivel alto de aprendizaje, y ninguno tiene un rendimiento bajo.

La prueba de correlacion de Spearman confirma esta relacion, con un coeficiente de
0.702, lo que indica una correlacién positiva alta entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje.
El nivel de significancia (0.000) es menor que 0.05, lo que permite rechazar la hipétesis nula 'y
aceptar la hipdtesis alterna, concluyendo que existe una relacion significativa entre la

motivacion intrinseca y el aprendizaje en los cadetes.

Al comparar estos hallazgos con investigaciones previas, se observa un patrén similar
en estudios como el de Sinche (2022), se observa una similitud en la evaluacion entre
motivacion intrinseca y rendimiento académico, que también fue de 0,68. Sinche concluyé que
la curiosidad y la satisfaccion personal son motivadores clave, lo cual es coherente con el alto
desempefio observado en los cadetes con niveles elevados de motivacion intrinseca. Este
hallazgo enfatiza que, incluso en un entorno militar, fomentar la curiosidad y el interés personal

puede ser una estrategia eficaz para mejorar el aprendizaje.
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El estudio de Chacon (2020) también encontré una relacion moderada-alta entre
motivacion intrinseca y rendimiento académico, identificando que los estudiantes que utilizan
estrategias de aprendizaje efectivas logran un mejor desempefio. Aunque los cadetes no
comparten las mismas condiciones que los estudiantes universitarios, las estrategias
individuales de autoaprendizaje podrian potenciar ain mas los resultados en un entorno militar,

donde la disciplina y la autonomia son elementos cruciales.

Asimismo, la investigacion de Pacheco (2022) sobre el impacto de la metodologia del
aula invertida concluy6 que esta fomenta significativamente la motivacion intrinseca. Aunque
el contexto de los cadetes difiere, los resultados sugieren que las metodologias que promueven
la participacion activa y la autorregulacion pueden ser adaptadas para mejorar la motivacién
intrinseca y el aprendizaje en ambientes militares, reforzando la clasificacion positiva

encontrada.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 2, los resultados obtenidos en la Tabla 8 muestran
una clara relacion positiva entre la motivacion extrinseca y el aprendizaje de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
La mayoria de los cadetes con un alto nivel de motivacion extrinseca alcanzaron también un
nivel alto de aprendizaje (27 cadetes, lo que representa el 38.6% del total). Solo 2 cadetes con
alta motivacion extrinseca lograron un nivel medio de aprendizaje, y ninguno mostrd un bajo
nivel de aprendizaje. En contraste, entre los cadetes con un nivel medio de motivacion
extrinseca, la mayoria (20 cadetes, equivalentes al 28.6%) obtuvo un nivel medio de
aprendizaje, mientras que solo uno presentd un rendimiento bajo. Por otro lado, los cadetes con
baja motivacion extrinseca mostraron predominantemente un bajo nivel de aprendizaje, con 15
cadetes (21.4%) en esta categoria, y solo 5 lograron un aprendizaje medio. Ninguno de los

cadetes con baja motivacion extrinseca alcanzé un nivel alto de aprendizaje.

La correlacion de Spearman respalda estos hallazgos, con un coeficiente de 0.725, lo
que indica una correlacion positiva alta entre la motivacion extrinseca y el aprendizaje. Dado
que el nivel de significancia es 0.000, inferior a 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipdtesis alterna, concluyendo que existe una relacion directa y significativa entre la

motivacion extrinseca y el aprendizaje en este grupo de cadetes.
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Comparando estos resultados con estudios previos, la investigacion de Dominguez
(2021), que destacd la influencia de estimulos externos como felicitaciones y recompensas en
el aprendizaje de estudiantes de educacion basica. Aunque los cadetes son mayores y se
encuentran en un contexto distinto, el impacto positivo de estos estimulos se evidencia en los
resultados obtenidos, lo que sugiere que estrategias similares pueden aplicarse para maximizar

su aprendizaje.

El trabajo de Lobato (2019) también respalda esta promocion positiva, demostrando
que la motivacién extrinseca juega un papel relevante en el rendimiento académico de
estudiantes de carreras técnicas. En el contexto militar, donde los resultados se logran en un
marco estructurado, es crucial utilizar refuerzos externos para impulsar el aprendizaje,

especialmente en areas técnicas que requieren precision y constancia.

Ademas, los hallazgos de Pareja et al. (2019) refuerzan la importancia de la motivacion
extrinseca en estudiantes con diferentes caracteristicas. Aunque el estudio se centré en
estudiantes regulares y extraedad, su conclusién sobre la importancia de enfoques
diferenciados segun el grupo sugiere que, dentro del ambiente militar, ajustar las estrategias de
motivacion extrinseca segun las caracteristicas de los cadetes puede mejorar los resultados

generales.

En relacion a la Hipotesis Especifico 3, los resultados obtenidos en la Tabla 9 indican
una fuerte correlacion positiva entre la motivacion de pertenencia y el aprendizaje en los
cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi". De los 45 cadetes con alta motivacién de pertenencia, 18 (25.7%) alcanzaron un
nivel alto de aprendizaje y 23 (32.9%) un nivel medio, lo que implica que la sensacién de
pertenencia dentro de su grupo tiene un impacto significativo en el aprendizaje. Solo 4 cadetes
con alta motivacion de pertenencia mostraron un nivel bajo de aprendizaje, lo que confirma la

importancia de este factor en la optimizacién del rendimiento.

Entre los cadetes con motivacion de pertenencia media, los resultados se distribuyen de
manera mas dispersa: 9 cadetes (12.9%) lograron un aprendizaje alto, mientras que 12 cadetes
(17.1%) presentaron un nivel bajo de aprendizaje. Esto sugiere que, si bien una motivacion de
pertenencia media puede llevar a buenos resultados, es mas probable que estos cadetes

enfrenten dificultades para alcanzar el maximo aprendizaje. En cuanto a los cadetes con baja
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motivacion de pertenencia, solo uno present6 un nivel medio de aprendizaje, lo que resalta que
una baja sensacion de pertenencia es poco comun, pero cuando se da, puede impactar

negativamente el aprendizaje.

La prueba de correlacion de Spearman muestra un coeficiente de 0.902, lo que indica
una correlacion positiva muy alta entre la motivacion de pertenencia y el aprendizaje. Este
nivel de significancia, menor a 0.05 (p = 0.000), sugiere que la motivacién de pertenencia es
un factor clave en el éxito académico de los cadetes. Estos resultados refuerzan la idea de que
el sentimiento de pertenencia a una comunidad unida y con Hipotesis comunes es crucial para

el desarrollo académico y operativo en el contexto militar.

Al comparar estos hallazgos con investigaciones previas, el estudio de Santos (2022),
que concluyd que la interaccion y la percepcion de pertenencia a un grupo contribuyente al
aprendizaje, incluso en un contexto académico no militar. La motivacién de pertenencia en los
cadetes puede ser fomentada mediante actividades que refuercen los lazos grupales y el trabajo

en equipo.

El estudio de Pacheco (2022), aunque enfocado en el aprendizaje autbnomo, también
resalta la importancia de la interaccion social en el aula, que puede traducirse en el ambito
militar a través de ejercicios colaborativos y misiones conjuntas. La alta estimacion encontrada
entre la motivacion de pertenencia y el aprendizaje refleja la efectividad de estos enfoques, que

no solo mejoran el rendimiento académico sino también la cohesion operativa.

Finalmente, los resultados de Ramos y Arroyo (2023) confirman que la interaccion con
pares es un factor critico para el aprendizaje significativo. En el contexto militar, esta
interaccion se refuerza a través de dinamicas grupales que promueven la identificacion con la
misién comun, lo que a su vez maximiza el aprendizaje. La estimacion encontrada en este
estudio subraya que la sensacion de pertenencia no solo es deseable, sino fundamental para el

éxito académico y profesional en el &mbito militar.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, los resultados de la investigacién muestran que existe una
correlacion significativa y positiva entre la motivacion y el aprendizaje de los cadetes de Cuarto
Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”. Se
observo que los cadetes con mayores niveles de motivacion, ya sea intrinseca, extrinseca o de
pertenencia, tienden a obtener mejores resultados académicos. La motivacion actia como un
factor clave para impulsar el aprendizaje, lo que sugiere que, al fortalecer la motivacién en
diversas dimensiones, se puede mejorar el aprendizaje y la preparacion de los cadetes. Estos
resultados refuerzan la importancia de disefiar estrategias que fomenten tanto la motivacion

intrinseca como extrinseca, asegurando un rendimiento éptimo en su formacion.

En relacion al Objetivo Especifico 1, los datos muestran que la motivacién intrinseca
tiene un impacto directo y positivo en el aprendizaje de los cadetes. Los cadetes con altos
niveles de motivacion intrinseca demostraron un aprendizaje superior en comparacion con
aquellos con niveles medios o0 bajos. Este hallazgo subraya la importancia de fomentar el
interés personal, el sentido de logro, la pasion por aprender y la curiosidad natural entre los
cadetes, ya que estas variables intrinsecas son cruciales para el éxito académico. Es evidente
que el fortalecimiento de la motivacion interna, en lugar de depender exclusivamente de
factores externos, es esencial para garantizar un aprendizaje mas profundo y sostenido en los

cadetes a lo largo de su formacion.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que la motivacion extrinseca también
juega un papel importante en el aprendizaje de los cadetes. Aquellos con niveles mas altos de
motivacion extrinseca, impulsados por recompensas externas, presion social o reconocimiento
publico, mostraron un mejor aprendizaje en comparacion con aquellos con una motivacion
extrinseca baja. Sin embargo, aunque la motivacion extrinseca es efectiva para impulsar el
rendimiento a corto plazo, se sugiere que las estrategias educativas deberian equilibrar esta
motivacion con un enfoque en el desarrollo de motivadores intrinsecos. De esta manera, se
puede lograr un aprendizaje méas profundo y sostenible, que prepare a los cadetes para futuros

desafios tanto académicos como operativos.
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En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que la motivacion de pertenencia tiene
un impacto significativo en el aprendizaje de los cadetes. Aquellos cadetes con un fuerte
sentido de comunidad y conexion con sus compafieros y la institucién obtuvieron mejores
resultados académicos en comparacion con aquellos con niveles més bajos de pertenencia. Este
hallazgo refuerza la idea de que el sentido de pertenencia dentro de un grupo es crucial para el
desarrollo académico, asi como para la cohesion y el rendimiento operativo en contextos
militares. Por lo tanto, fomentar un ambiente de camaraderia y apoyo mutuo entre los cadetes
puede ser una estrategia clave para mejorar su desempefio y su preparacion para el liderazgo

militar.
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RECOMENDACIONES

Que el Sefior general de Brigada director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, considere

los resultados de este estudio y disponga lo siguiente:

En relacion a la conclusion 1, se recomienda que la Escuela Militar de Chorrillos
implemente programas que fortalezcan la motivacion de los cadetes en todos sus niveles, tanto
intrinseca como extrinseca. Esto puede lograrse mediante la integracion de incentivos
académicos que valoren el esfuerzo individual y colectivo, asi como el desarrollo de
actividades que promuevan la autonomia y el sentido de logro personal. Ademas, seria
beneficioso que los instructores identifiquen y refuercen las fuentes internas de motivacion en
los cadetes, a través de talleres de desarrollo personal y programas de mentoria. De esta manera,
se asegurara que los cadetes no solo alcancen altos niveles de aprendizaje, sino que también

mantengan un interés sostenido en su formacion a lo largo de su carrera militar.

En relacion a la conclusién 2, se recomienda que se disefien estrategias especificas que
fortalezcan la motivacion intrinseca de los cadetes. La Escuela Militar deberia enfocarse en
crear entornos de aprendizaje que estimulen el interés personal y la curiosidad natural,
promoviendo la exploracion y la creatividad. Los instructores pueden fomentar este tipo de
motivacion mediante la asignacion de tareas que permitan a los cadetes aplicar sus propios
enfoques y soluciones innovadoras. Ademas, la implementacion de sistemas de
retroalimentacion positiva que refuercen el sentido de logro personal puede ayudar a que los
cadetes se sientan mas comprometidos con su proceso de aprendizaje, lo que a su vez

incrementara su rendimiento académico y su desarrollo profesional dentro del ambito militar.

En relacion a la conclusion 3, se sugiere que la Escuela Militar equilibre el uso de la
motivacion extrinseca con el fortalecimiento de la motivacion intrinseca. Aunque las
recompensas Yy el reconocimiento externo son eficaces a corto plazo, es necesario fomentar una
cultura en la que los cadetes busquen superarse no solo por los beneficios externos, sino
también por el deseo de mejorar continuamente. Los programas de formacion pueden incluir
actividades que promuevan el desarrollo del autoconocimiento y la reflexion sobre los valores

militares, para que los cadetes encuentren motivaciones mas profundas en su proceso de
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aprendizaje. Esta combinacion de factores externos e internos permitira mejorar no solo los

resultados académicos, sino también su preparacion a largo plazo.

En relacion a la conclusion 4, se recomienda fortalecer el sentido de pertenencia entre
los cadetes mediante iniciativas que refuercen la cohesion grupal y el apoyo mutuo. La
implementacién de actividades de integracion, tales como simulaciones de liderazgo
colaborativo y ejercicios en equipo, puede promover un ambiente de camaraderia y
colaboracion. Ademas, seria beneficioso incluir espacios de dialogo y reflexion donde los
cadetes puedan compartir experiencias y aprender de sus compafieros. Fomentar una cultura de
compaferismo dentro de la institucion no solo mejorara el rendimiento académico, sino que
también preparard a los cadetes para futuros roles de liderazgo en el Ejército, al desarrollar

habilidades sociales y emocionales esenciales para su desempefio en situaciones operativas.
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OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la motivacion y el aprendizaje de los

cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: MOTIVACION VALORACION
Nro. | pimension 1. Motivacion intrinseca 112|3|4|5
1 Los cadetes tienen el interes personal de mejorar dia a dia

El cadete busca ser reconocido por los logros obtenidos
3 Los cadetes tienen un claro sentido de logro en conseguir sus

metas
4 Los cadetes tienen pasion por aprender nuevas cosas
5 La curiosidad natural de los cadetes hace que descubra nuevas

cosas
Nro. | Dimensién 2. Motivacién extrinseca 1(2|3|4]|5
6 Los cadetes cumplen eficientemente cuando van a recibir

recompensas
7 Las recompensas hacen que los cadetes rindan mejor en los

trabajos
8 La presion social hace dudar a los cadetes
9 El cadete busca ser reconocido por sus trabajos
10 Se siente de tu agrado cuando te reconocen publicamente por

un hecho
11 Las expectativas familiares afectan en la decision del cadete
Nro. | Dimensi6n 3. Motivacion de pertenencia 112|3]4/|5
12 El cadete debe de tener un sentido de comunidad
13 El cadete se siente identificado con su grupo de compafieros
14 Al cadete se le brinda la informacion sobre las actividades a

realizar
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15 El cadete lleva una buena relacién con sus pares
ITEM VARIABLE 2: APRENDIZAJE VALORACION
Nro. | Dimensi6n 1. Aprendizaje cognitivo 1(2|3|4]|5
16 El cadete tiene comprension con los temas a realizar
17 El cadete capta y comprende lo aprendido en el dia
18 El cadete tiene una buena retencion de la informacion en los
temas aprendidos
19 El cadete cumple en resolver los problemas y no lo deja pasar
20 El cadete cumple con las tareas encomendadas en el plazo
determinado
Nro. | pimension 2. Aprendizaje emocional 1(2|3]4]|5
21 El cadete tiene conciencia sobre lo aprendido para un futuro
22 El cadete tiene un manejo adecuado del estrés con el dia a dia
23 El cadete se preocupa por el bienestar de los que lo rodean
24 El cadete tiene empatia con el personal a su alrededor
25 El cadete tiene un comportamiento adecuado ante situaciones
adversas
26 El cadete demuestra que tiene un autocontrol adecuado
Nro. | Dimensién 3. Aprendizaje social 112(3|4|5
27 El cadete tiene una buena relacion con los demés
28 La comunicacion con los demas cadetes es libre y adecuada
29 El cadete tiene un buen desemperio en el trabajo en equipo
30 Los cadetes se comprometen con los demas
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos
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PERU'!

de Educaciony \'de.Chorrillos
| Defensa del Peru | Doctrina del Ejércitol | “crar

(ﬁi} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los cadetes de 4to afo, ESCUDERO CHAVEZ César Eduardo y PENA OVIEDO Gian
Paulo, estén autorizados para aplicar la encuesta a la muestra/ poblacién de la tesis
que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“MOTIVACION Y APRENDIZAJE DE LOS CADETES DE CUARTO ARO DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CFB", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

O-2245317760 +
ALEJANDRO CESAR DELGADQ RIVERO
Coronel Infenteria
Jete Dpto. Edu. M. de lo Escuela Militcr de Chomilos
“Cr Francisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Aprendizaje

D3: Aprendizaje
social

D2: Aprendizaje emocional

D1: Aprendizaje cognitivo

Variable 1: Motivacion

D3: Motivacion de
pertenencia

D2: Motivacion extrinseca

intrinseca
P1 P2 P3 P4 P5|P6 P7 P8 P9 P10 P11 | P12 P13 P14 P15 |P16 P17 P18 P19 P20|P21 P22 P23 P24 P25 P26 |P27 P28 P29 P30

D1: Motivacion

n

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
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27
28
29
30
31

32
33

34
35
36
37
38
39
40

4

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
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59
60
61

62
63

64
65
66
67
68
69
70
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

V1 Dl b2: MO'lt:I)\i:iCIO V2 D1: b2: D3:
Motivécié MOt'r\]/aC'O MOtIr\]/aCIO nde Aprendizaj Aprendizaj Aprendiza) Aprendizaj
n . . pertenenci e e cognitivo . e social
intrinseca  extrinseca a emocional

n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 56 20 24 12 56 20 24 12
2 50 15 20 15 51 15 20 16
3 50 17 21 12 51 17 21 13
4 57 17 24 16 56 17 24 15
5 52 17 19 16 53 17 19 17
6 51 15 18 18 51 15 18 18
7 49 14 19 16 46 14 19 13
8 52 16 18 18 52 16 18 18
9 50 14 21 15 49 14 21 14
10 44 15 14 15 42 15 14 13
11 58 19 24 15 55 19 24 12
12 25 7 6 12 25 7 6 12
13 36 1 12 13 36 11 12 13
14 28 6 6 16 28 6 6 16
15 47 14 18 15 47 14 18 15
16 57 20 24 13 57 20 24 13
17 61 20 24 17 62 20 24 18
18 65 21 30 14 66 21 30 15
19 72 24 30 18 71 24 30 17
20 60 20 24 16 61 20 24 17
21 69 22 30 17 70 22 30 18
22 63 22 30 11 69 22 30 17
23 24 5 6 13 27 5 6 16
24 71 22 30 19 69 22 30 17
25 72 22 30 20 72 22 30 20
26 57 20 24 13 61 20 24 17
27 26 8 6 12 23 8 6 9
28 24 5 6 13 24 5 6 13
29 41 12 12 17 41 12 12 17
30 47 16 18 13 50 17 19 14
31 50 14 18 18 53 15 20 18
32 47 14 18 15 51 16 18 17
33 48 13 18 17 45 14 16 15
34 53 17 18 18 53 17 18 18
35 35 9 12 14 35 9 12 14
36 33 9 12 12 32 9 12 11
37 27 5 6 16 27 5 6 16
38 34 11 12 11 34 11 12 11
39 59 19 24 16 59 19 24 16
40 57 19 24 14 58 19 24 15
41 75 25 30 20 75 25 30 20
42 69 25 30 14 70 25 30 15
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, el aporte a la doctrina se centra en la integracion de enfoques
pedagOgicos que promuevan tanto la motivacion intrinseca como extrinseca dentro del &mbito
militar. Es necesario que la doctrina militar incluya principios que no solo prioricen el
desarrollo de competencias técnicas, sino tambien el crecimiento personal y el autoaprendizaje
de los cadetes. La incorporacion de una motivacion balanceada en la formacion militar
aseguraré que los futuros oficiales no dependan Unicamente de recompensas externas, sino que
también desarrollen una motivacién interna sélida para el cumplimiento de sus deberes y
misiones. Este enfoque dual en la motivacion debe formar parte de la doctrina militar,
orientando a los instructores y lideres a implementar estrategias que fortalezcan la autonomia
y el sentido de logro personal de los cadetes. Al hacerlo, se consolidara una cultura en la que
la autoeficacia y la curiosidad intelectual se conviertan en pilares fundamentales del éxito
militar. El impacto positivo de esta recomendacion a nivel doctrinal reside en la creacion de
oficiales capaces de responder a los desafios con una motivacion sostenida y auténtica, lo que
resultara en fuerzas armadas mas resilientes, comprometidas y eficientes en el cumplimiento

de sus misiones operativas.

En relaciéon a la recomendacion 2, el aporte a la doctrina consiste en reconocer la
importancia de la motivacion intrinseca como un componente esencial en la formacion de los
futuros lideres militares. Para que los cadetes puedan desarrollar un sentido de propoésito y
compromiso con su propio proceso de aprendizaje, la doctrina militar debe evolucionar hacia
una mayor flexibilidad pedagdgica que permita a los cadetes descubrir su propio interés en los
temas que estudian. Este enfoque fomentard un mayor sentido de responsabilidad y autonomia
en su formacion, lo que contribuira a la creacion de oficiales que no solo cumplan con sus
deberes, sino que estén impulsados por un deseo genuino de superacion personal. A nivel
doctrinal, este cambio implica adoptar estrategias de ensefianza que prioricen la reflexion y la
autoevaluacion, con el objetivo de fortalecer la capacidad de los cadetes para liderar desde una
base de confianza interna y autoeficacia. La doctrina debe promover un ambiente en el que el
aprendizaje sea un proceso continuo y en el que los cadetes se sientan empoderados para buscar
y aplicar el conocimiento por iniciativa propia, mejorando asi su capacidad para adaptarse a

escenarios operativos dindmicos y complejos.
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En relaciéon a la recomendacion 3, el aporte a la doctrina estd en la necesidad de
reconfigurar el enfoque sobre las recompensas externas y su relacion con el rendimiento a largo
plazo en la carrera militar. Actualmente, la doctrina militar suele centrarse en la promocion y
el reconocimiento como principales motores de rendimiento; sin embargo, es crucial que se
incorpore un enfoque mas equilibrado. La doctrina debe incluir un sistema de recompensas que
valore tanto los logros a corto plazo como el crecimiento continuo, proporcionando incentivos
que estimulen un sentido de logro interno. Ademas, el establecimiento de programas de
mentoria entre cadetes mas avanzados y nuevos puede integrarse en la formacién doctrinal,
promoviendo el desarrollo de relaciones de apoyo que no solo fortalezcan el aprendizaje, sino
que también refuercen los valores militares fundamentales. De esta manera, los cadetes
aprenderan a equilibrar las recompensas externas con su compromiso personal hacia el servicio
militar, preparando a futuros oficiales que no solo respondan a incentivos inmediatos, sino que
también desarrollen una mentalidad de mejora continua, adaptabilidad y compromiso con su

crecimiento como lideres.

En relacion a la recomendacion 4, el aporte a la doctrina se traduce en la integracion
del concepto de cohesién y pertenencia como elementos clave para el rendimiento y el
liderazgo en las fuerzas armadas. La doctrina militar deberia enfatizar la creacion de un sentido
de comunidad no solo como un valor moral, sino también como una estrategia fundamental
para mejorar el aprendizaje y operativo de los cadetes. A nivel doctrinal, esto implica
desarrollar politicas y programas formativos que refuercen la importancia de la camaraderia,
el trabajo en equipo y la cohesion dentro de las unidades militares. La doctrina debe considerar
que el sentimiento de pertenencia es una herramienta crucial para el desarrollo de la resiliencia
emocional y la capacidad de los cadetes para enfrentar situaciones de estrés. A su vez, la
cohesion grupal debe ser vista como un activo estratégico para fomentar un ambiente de apoyo
mutuo que permita a los cadetes desarrollar habilidades interpersonales y de liderazgo
efectivas. Al integrar estos principios en la doctrina, se garantizara que los futuros oficiales no
solo sean competentes en habilidades tacticas, sino también en la creacion y mantenimiento de

un equipo cohesionado y efectivo en el campo de batalla.
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-'( % § ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” g ﬁ, N
DNI;
JUICIO DE EXPERTOS
L DATOS GENERALES
l.I  APELLIDOS Y NOMBRES : Prado |.opez Hugo
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : EMCH “Cri3"
14  TITULO DE LA INVESTIGACKN : MOTIVACION Y EL APRENDIZAJE DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DIL INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI®, 2024.
1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO : STTE INF Escudero Chavez Cesae
STIE INF Pedia Oviedo Gian
1.6 NOMDRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
Il. ASPECTOS A EVALUAK:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Baueno Muy Excclente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bucno
INSTRUMENTOQ [ or | (o2 ) ([oa [ s [ 05 ]
L.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropindo y
| 2.OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas Y
| ohservables
S LACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencaa
y la tecnologia )(
LORGANIZACION Existe Otganizacion v Lgicu b
| SSUFICIENCIA Camprende K aspectos en
cantidad v calidnd )(
| &INTENCIONALIDAD | Adecuado pura valorar los
| aspecios de estudio 3(
| T.CONSISTENCIA Basudo en el aspecto tedrico
! cientifico y del tema de estudio )(
[B.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y ’X
| variahles
| 9.METODOLOGIA La cstrategia responde al %
| proposito del estudio
| 16CONVENIENCIA Genlerd auevas pautas para la
' investigacidn y construccion de X
teorias
SUB TOTAL E= I= = e I=
TOTAL v A = Uh

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) 5 ...,

CRITERIO DE APLICARILIDAD

a)De 0l a
byDel3a

12: (No vilido, reformular)
15: (Vilido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, diciemb

1

¢) De 16 w 20: (Vilido, aplicar)

: APLICABLE

CEPTABLE
mmﬁ

Hugo

0 Ldpez

0\1 3 3069
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"( f ;\ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" f‘é "
JUICIO DE EXPERTOS
L. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDAOS Y NOMBRES : Moreno Inofian Cosar Aupusto
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctar
1.3 INSTITUCION QUE LAHORA  EMCIEMCrR”
1.4 TITULD DE LA INVESTIGACION : MOTIVACION Y EL APRENDIZAJE DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2024..
1.5 AUTOR DLL INSTRUMENTO ; STTE INF Iscwlero Chavez Cesar
STIE INF feiva Oviedo Gian
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
IL ASPECTOS A EVALUAR:
| INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS |  Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
| EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
!msmum:nm o ] |[Ce2] | o] [T [ es ]
| LCLARIDAD Esta formulado con lenguaje *
gpeopiado
2.O0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas %
ohservables
| JACTUALIDAD Adecuado al avance de la clencia "3
L y la tecnalogin
- LORGANIZACION Existe Orgznizacion y Logicu w
| SSUFICIENCIA Comprende ks aspectos en
| cantidnd y calidd b
| &INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los ¥
' aspectos de estudio
. T.CONSISTENCIA Basado en ¢l aspecto tedrico ¥
clentifico v del tema de estudia
| SCOHERENCIA | Entre lns variables, dimensiones ¥ Y
varishies
| METODOLOGIA La estrategia nespande al
; propasito del estudio %
| JOCONVENIENCIA Genera puevas pawtas pars ln
investigacioa y construecidn de X
| teorins =V,
| SUB TOTAL Ew E= T= E= ¢ L= 3o
t TOTAL I S,

VALORACION CUANTITATIVA (tofal x 0.4) : .....».1.3.....
CRITERIO DE APLICABILIDAD

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICARILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)
b) Ix 13 a [5: (Vilido, mejorar)

¢) De 16  20: (Wilido, uplicar)

: APLICABLE

: ACEPTADLE

Lugar y fecha: Chorrillos, diciembre de 2024

"

Cesar AugugferTnoiian Moreno
N1: 06776694
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' f"\ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” ',:Lz 9

JUICIO DE EXPERTOS
L. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES 1 Luis Javicr Bazan Tanchiva
1.2 GRADO ACAREMICO : Doctor
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : EMCII*CFR™
14

TITULO DE LA INVESTIGACION : MOTIVACION Y EL APRENDIZAJE DE LOS CADETES DE
CUARTO ARO DI INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI?, 2024,

| ) AUTOR DEL INSTRUMENTO : STTE INF Escudero Chavez Cesar

STTE INF Pea Oviedo Gian

16 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO

IL ASPECTOS A EVALUAR:

| INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficlente Regular | Ducao May Fxcelente
| EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bucno
| INSTRUMENTO [Cor | {Ce ] [Cea]|[es [0 |
| LCLARIDAD Esta [ormulado cvn leoguaje
‘ apropiado X
2.0BJETIVIDAD Esta formulada con conductas x
ohservables
JACTUALIDAD Adccuado al avence de la ciencin -
y lateenologla
4. ORGANIZACION Existe Organizacion y Légica x
SSUFICIENCIA Comprende los aspectos en A
cantidad y ¢al:dad
GINTENCIONALIDAD | Adecudo pura valocar los X
uspectos de estudio
2. CONSISTENCIA Basado en ¢l aspecto txirico <
cientlfico v del fema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y >
variables
LUMETODOLOGIA La estrategia responde al X
propdsito del estudio
16CONYENIENCIA Genera nueyas pautss para la >
investigacion y construccidn de
teoeias
SUBTOTAL = r= E= = Jl = 3o
TOTAL T Yl

VALORACION CUANTITATIVA (total 0.4) : \%

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular) ¢) De 16 a 20; (Valido, nplicar)
b) D 13 a 15: (Vdlido, mejorar) >

VALORACION CUALITATIVA : APLICADLE
OPINION DE APLICABILIDAD : ACEPTABLE

Lugar y fecha: Chorrillos, diciembre de

LUIS JAVIER A -'FANCHIVA
DNI:16662187 &
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

WOCADEL,
& R

Comando o Escuela Militar
de Educacion'y. de Chorrillos
Doctrina del Ejércitol| “CFB”

Ministerio de | Ejército

PERU Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

MOTIVACION Y APRENDIZAJE DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA
EMCH CFB - 2024

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los graduandos:

ESCUDERO CHAVEZ CESAR

PENA OVIEDO GIAN

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 05 de diciembre de 2024

Dr. César Augusto Moreno Inofian
Docente Revisor
DNI N° 06776694
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Anexo 9. Acta de sustentacion
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la

conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las/ZZhoras del dia 8. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de  Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente: .22, Ié@go«ébﬁb?/ Mi@ Herero
- Secretario: /{9 [;4;40/ /%’)7?5? /gW C),%
2 Elodin, [Yeyea. fuloa,

Concluida la sustentacidn, los miembros del Jurado dictaminaron:

-  Vocal

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA{2); OBSERVADA( ): DESAPROBADA( )

siendo las /230..horas del dfa .2&... de diciembre de 2024, se dio por concluido el presente acto

académico, firmando los miembros del Jurado.
4 v

VOCAL

“SECRETARIO

RESIDENTE
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Anexo 10. Otros



