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RESUMEN

En la actualidad la seguridad de las instalaciones militares cobran relevancia por
muchos aspectos que ponen en riesgo al personal y la infraestructura, teniendo en
cuenta el incremento de los peligros a los que estamos expuestos, tales como
ataques a dependencias militares o dirigidos al personal, por lo que en este
resumen manifestamos como se puede recomendar un nuevo sistema de confrol
de acceso al Hospital Militar Central, mediante la investigacion cientifica
relacionado al tfema, tomando en cuenta las nuevas tendencias que nos permita
evaluar una propuesta para la remodelacion del acceso al Hospital Militar Central
bien sea en vehiculo, o de forma peatonal, que incluya un sistema de seguridad
de alta tecnologia que se encuentra en la actualidad en muchos centros
hospitalarios a nivel nacional e internacional.

De esta manera se ha considerado un tema de relevancia y que se encuentra
dentro de las lineas de investigacion que autoriza la guia metodoldgica del
Departamento de Investigacion de la Escuela Militar de Chorrillos y que se ha
propuesto como fitulo “REMODELACION DEL CONTROL DE ACCESO A LAS
INSTALACIONES DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL", con la finalidad de instalar en sus
instalaciones un equipamiento que permita minimizar los riesgos ante ataques o
penetraciones de personal que tenga intenciones de producir un siniestro en su
interior o alrededores, para lo cual se ha tomado en cuenta realidades de otras
organizaciones que actualmente cuentan con sistemas de control de acceso
eficientes y eficaces.

Esta actividad pertenece al campo técnico operativo de la inteligencia militar y
cumple con las normas y directivas emanadas por el escaldn superior, de manera
tal que se ha recogido un minucioso estudio basado en la seguridad de las
instalaciones y personal, que ha tomado en cuenta un planeamiento que requerird
la aprobacién del comando y que se podrdn adoptar para el funcionamiento de
esta propuesta.

Por las razones anteriormente expuestas en esta investigacion se presentan algunas
conclusiones y recomendaciones que deberdn ser estudiadas por el ente

respectivo a fin de que se pueda viabilizar.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion estd inspirado en la mejora del sistema de
control de acceso a las instalaciones de un centro hospitalario de relevante
importancia por fratarse de un edificio que alberga a personal militar del Ejército
del Peru, familiares en la gran mayoria de porcentaje de atencidén y en un menor
numero a la ciudadania, prestando servicios médicos por mds de 8 décadas las
mismas que se han puesto al servicio personal de profesionales de todas las ramas,
especialmente médico, personal técnico, administrativo, personal de pacientes.
Proveedores, y todo aquel que tiene relaciéon con esta importante organizacion.
Al consagrar la experiencia de dos anos como oficial activo prestando servicios en
este centro de salud militar, es que se puede contemplar el realizar una mejora en
la seguridad de sus instalaciones, proponiendo un estudio de la remodelacién,
reestructuracién que tenga que ver en analizar la posibilidad de brindar un mejor
sistemna de seguridad, teniendo en cuenta los puntos que se exponen para
proponerlo al comando, que tendrd como resultado el incremento de las
capacidades de esta institucion en cuanto al desarrollo de una adquisicidon y
puesta en marcha de equipamiento y personal capacitado en acceso a
instalaciones militares que permitan minimizar los riesgos a la seguridad y que a la
vez contribuyan en caso de riesgos de desastres y por ende un mejor servicio para
el personal que requiera atenderse en el Hospital.

En tal sentido nuestro trabajo se enfoca en tres capitulos que enumeraremos a

continuacién para mejor observacion del mismo:

En el primer capitulo tenemos informacion de los datos generales de la entidad que
se emplea para este frabajo, en vida cuenta sea el HMC, como el lugar en el cual
se desarrolla la presente investigacion, asi como otras acciones que permitan
esclarecer que funciones se tienen en cuenta para determinar el trabajo durante
la experiencia, también exponer la mision y vision de la organizacion a fin de

enfocar alos lectores.



El segundo Capitulo enumeramos una cantidad necesaria de antecedentes a nivel
nacional y antecedentes internacionales en relacion a la materia de estudio y
poder referir algunos modelos, equipamiento de Ultima tecnologia empleados,

entre otros estudios.

El tercer capitulo consta de exponer la situacion real en qué condiciones se llega a
la conclusidn de proponer una mejora en el sistema de control de acceso a las
instalaciones del Hospital Militar Cenftral, aborda la realidad en la que se encuentra
y propone a su vez una remodelacion del mismo, se presentan conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

Oficial del grado de Mayor del arma de Infanteria, ha sido instructor de la
Escuela Militar, ha cursado los estudios de su arma como son el programa
bdsico y avanzado de Infanteria de Teniente y Capitdn respectivamente,
ademds de servir en unidades de selva, como Tarapoto y Pijuayal.

En el ano 2010 se le nombra Jefe de Departamento del Hospital Militar Central
en JesUs Maria, Lima, adquiere experiencia de inteligencia después de haber
estudiado el Curso Bdsico de Inteligencia y puesto en prdactica sus
conocimientos como Jefe de la Seccion Planeamiento de la Direccién de
Inteligencia del Ejército DIE para posteriormente regresar en el grado de Mayor

al HMC como Jefe de Departamento

1.2 Tipo de actividad (Funcién y puesto)

La persona encargada de elaborar el presente frabajo de suficiencia
profesional ha servido como subteniente jefe de seccion en unidades de
Infanteria y como comandante de compania en unidades de fuerzas
especiales, instructor militar en la Escuela Militar de Chorrillos y en la Escuela
Técnica del Ejército, asi como en el Colegio Militar Mariscal Caceres, culmind los
curso bdsico y avanzado de su arma, el curso bdsico de Inteligencia y realizé el

curso de comando y estado mayor en la Escuela Superior de Guerra del Ejército,

Las funciones principales dentro de toda su carrera militar es la de comandar
personal y administrar recursos logisticos, especializindose en las ramas de
inteligencia y funciones logisticas que le han permitido alcanzar la suficiente
experiencia profesional para realizar recomendaciones en relacién a sus

campos de frabajo durante sus servicios prestados en el Ejército del Peru.



Dentro de las capacidades y competencias adquiridas en filas las mds
importantes son dentro del campo de la instruccion, el entrenamiento,

inteligencia y logistica.

1.3 Lugar y Fecha

Para el presente frabajo de suficiencia profesional se presenta como
experiencia en el tema el haber tfrabajado en el Hospital Militar en los grados
de Capitdn y Mayor, ademds de haber estudiado el curso bdsico de
Inteligencia y haber servido como instructor en |a Escuela de Inteligencia, Jefe

de Planeamiento de la Direccidon de Inteligencia del Ejército y

1.4 VISION

La visidon del Ejército
“Ser un ejército reconocido, respetado, eficazmente disuasivo e integrado a la

sociedad.”.

1.5 MISION

Extraido de la pdagina oficial del Hospital Militar Central del Ejército

hitps://www.gob.pe/institucion/hmc/institucional, teniendo como misién la

siguiente:

“La mision del Hospital Militar Central Luis Arias Schreiber del Ejército del Perd

es proporcionar atencion médica integral al personal militar, a sus familiares
registrados y a otros beneficiarios con derecho, garantizando un servicio de
salud de alta calidad con un enfoque en la familia militar y la respuesta ante
emergencias nacionales, con el objetivo de consolidarse como un centro de

excelencia en salud militar. " (Ejército del Pery, 2025) .
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Extraido de la pdgina institucional web del Hospital Militar Central,

¢ Qué hacemos?

Somos un hospital especializado categorizado en el nivel lll-1, el cual brinda
servicios de salud en el marco del Modelo de Atencion Integral, en forma

solidaria responsable a la Familia Militar del Ejército.

Mision

Proporcionar atencién médica integral al personal militar, a sus familiares
inscritos en el registro de familia y personal con derecho en el ejército, asi como
atencion médica de emergencia a pacientes de cualquier procedencia
dispuesto por ley, y en caso de emergencia nacional con la finalidad de

contribuir el cuidado de la salud.

Vision

Ser un Hospital digital lider en prestacion de servicios de salud a nivel
nacional, competitivo internacionalmente, con un potencial humano
altamente especializado y equipos de Ultima tecnologia, reconocidos por
resolver problemas de salud, con calidez y altos estdndares de calidad y

eficiencia, (https://www.gob.pe/institucion/hmc/institucional, s.f.)

1.6 Funciones del puesto que ocupd

a) Linea de Autoridad.
Para el presente estudio se tomd como referencia la experiencia del
oficial durante su servicio prestado en el Hospital Militar central en los
grados de Capitan y Mayor, asi como los estudios realizados en el arma
de inteligencia, Oficial jefe de departamento del Hospital Militar Central

en los grados de Capitan en el ano 2010 y Mayor en el 2019, asi en el
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campo de inteligencia culminé exitosamente el curso bdsico de

Inteligencia en la Escuela de Inteligencia del Ejército, aplicando los

conocimientos en la Direcciéon de Inteligencia del Ejército los anos 2015y

2016 desempenando como jefe de la seccidn planeamiento,

A continuacién, se presenta el organigrama del Hospital Militar Central

como parte de la investigacion y para enmarcar el estudio dentro del

presente trabajo:

— _— | ORGANOS DE ASESORAMIENTO |
oA B Aot | l I |
2Ty
I T 1 X
DPTO. BX STAVIOOS o070, 0t PANtAMINTO ¥ | | P10, O Astsoma | | orTo. ProvecTo 08 | | cero. o casmon v
[m,umlkﬂo.umlwml G:,'“m I PRESUPESTO wea wverson PusLca | | conreoe ot cauce
DPTO. Of COCINGA
[ orvo, o “‘"‘"" Hcmmnoommml
INSTITUCIONAL Joema:
| omecoon e
1 1
DPTO MEDIGNA -
—I I s ma.uml
s [
1 TRV NEROLOMA —|mmm] —{Tlm"
= serv. PATOLOSA AV, IMERSONOA
. oMol GENIRAL
H ey SRV PATCLOGA CUNICA
NV CU0AS0N
2 IRV MESICNA WTERNA- S, SRICOISMA Y _@_I
H ey SNV BANCO SANGRL ¥
L sexy,
BAV. ENCOCENOLONA
= BNV BALLD MINT AL . —{ SR FARMACA I
e ] (™
= SRV PEOATRL WA
SNV MESOM | awe vI
oy ] 1687 COM TORAX ¥ OV | paes
(CAF N 650-801-8 DEL 02 ENERO 2014)
| serv. TERARA 06 DOLCH ¥ CUBA00S
PAATHOL

12



ESQUEMA DE ORGANIZACION DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL (HMC
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Figura N° 1. Organigrama del Hospital  Militar  Central,

(https://www.gob.pe/institucion/hmc/institucional, s.f.)
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes.

Dentro de los antecedentes ftomados como referencia para el presente trabajo
de suficiencia profesional, se ha tomado en cuenta la relacidn que existe entre
la seguridad de las instalaciones y el control de acceso y sus sistemas con la
intencién de tomar modelos eficientes y eficaces de algunas realidades en el
dmbito nacional e internacional, haciendo un estudio de casos que
determinaran una ayuda para realizar una propuesta de mejora en el Hospital
Militar Cenftral y conftribuir a elevar las capacidades en sus instalaciones que
redundard en un mejor servicio para sus visitantes y personal que labora en esta

organizacion

2.1.1 Antecedentes Internacionales

(Munoz, 2013), Richard Hernando Losada Munoz en su obra ftitulada
“FALENCIAS HUMANAS Y TECNOLOGICAS EN EL CONTROL DE ACCESO EN
UNA INSTALACION FISICA”, nos expone la situaciéon del confrol de acceso en
una instalacioén y los riesgos contra la seguridad fisica y humana, la manera
de como minimizar esos riesgos con la potencial intencién de salvaguardar
los activos fisicos y de personal en instalaciones de alto interés para las
amenazas contra la seguridad, el uso de las nuevas tendencias en seguridad
qgue van acorde con los adelantos tecnolégicos y que pueden ser
empleados para la propuesta de mejora del presente trabajo.

Se toma como referencia este estudio por tener relevancia en esta
investigacion, toda vez que se puede emplear en parte las
recomendaciones del autor que incide en los temas de riesgos a la
seguridad debido al incremento de las amenazas como son la delincuencia
sobre instalaciones, el objetivo militar para el crimen organizado con un alto
valor debido a la ubicacioén, la infraestructura del Hospital Militar Central del

PerU que se fundod y fue inaugurado el 1 de diciembre de 1958.
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El control de acceso es una actividad de relevancia para el estudio que estd
basado en la seguridad como pilar y fundamentalmente muy urgente e
importante, ella estd contenida en los planes de contingencia que se
formulan y estdn vigentes, después de un estudio de seguridad que lo
realizan los expertos en seguridad en este caso del Oficial que realiza la
investigacion que cuenta con estudios en la Escuela de Inteligencia y como

Oficial de Inteligencia en la carrera.

Como NORIEGA 2003, enuncia:

“Los controles de seguridad se estdn convirtiendo en un mecanismo
para reducir los riesgos, y fortalecer los esquemas de seguridad, las
soluciones tecnoldgicas que existen en el mercado, son de alto costo y
limitadas al diseno del programa, y no cubren las necesidades de control

especificas de la empresa”.

El problema que Lozada plantea en su frabajo de investigacion es tener en
cuenta que para iniciar un plan de seguridad se debe contar con un estudio
de seguridad de las instalaciones, sus alrededores, la frecuencia de visitas,
las amenazas directas e indirectas, las caracteristicas, posibilidades vy
limitaciones que tiene la organizacion para afrontar con éxito la seguridad,
particularmente en el control de acceso, las dreas por cubrir como de alto
riesgo, el transito, que determinadas personas pueden ingresar y hasta

donde pueden ingresar, entre otros.

Plantea también a esta actividad como un sistema integrado de alta
tecnologia que permita cumplir la tarea con mayor eficiencia y eficacia y
como minimizar los riesgos, es un sistema de control de acceso, considerado
de vital importancia para el normal desarrollo de las actividades diarias de
la organizaciéon, para evitar actos de sabotaje, terrorismo, espionagije,
amenazas de infiltracién a las instalaciones, a los sistemas informdticos,

identificando las vulnerabilidades, identificar también intrusos o infiltfrados en

15



la misma entidad.

El surgimiento a nivel internacional de nuevos sistemas de seguridad facilita
la labor de los elementos de inteligencia para un proyecto de modernizacion
de manera técnica y progresiva, que perdure en un largo tiempo y que no

sea muy costoso.

En AMERICAN SOCIETY FOR INDUSTRIAL SECURITY 2003, enuncia:

“El primer objetivo que debe contemplar un sistemma de
seguridad de instalaciones es el CONTROL de ACCESO.

Estos controles son estimados como uno de los enunciados de
un sistema de seguridad.

Los objetivos elementales del control de acceso son:

- Permitir o no autorizar la entrada hacia... O la asistencia
dentro... De un espacio determinado.

- Aumentar o reducir el ratio o frecuencia de movimientos

hacia...Desde... O dentro de un espacio determinado.

La labor del personal encargado de la seguridad, del control de acceso es
el primer anillo de seguridad que se apoyan de barreras fisicas y electronicas
que tienen la finalidad de impedir la vulneraciéon y/o penetracion de este
circulo de personal no autorizado y que puedan constituir una amenaza

flagrante a la seguridad.

Las actividades principales a realizar son:

- Autorizacion y confirmacion, para verificar la identidad.

- Registro del visitante

- Verificacion a qué lugar se dirige

- Salida del visitante
Se considera en este estudio los tipos de control de acceso de acuerdo al
siguiente detalle:

- Conftroles manuales, con personal encargado de hacer
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toda la tarea.
- Conftroles semi manuales, personal apoyado por medios
electrénicos
- Controles automdticos, solo a través de equipos
tecnolégicos
(Salazar, 2013), Luisa Maria Piedrahita Salazar en su tesis titulada “Sistemas de
seguridad para control de acceso en Instituciones educativas, tomado
como referencia para el presente trabajo de investigacion de suficiencia
profesional, plantea la estructura de un sistema de seguridad para control
de acceso con la finalidad de extinguir el riesgo al que estd expuesta una
instalacion como son la delincuencia, el sabotaje y actos de vulneracion de

la seguridad fisica y personal.

Esta investigacién radica en la seguridad fisica con un sistema de control de
acceso a la entrada, seguimiento dentro de las instalaciones, andlisis de
riesgos, sobre las vulnerabilidades de la seguridad en la institucion, después
de realizar un estudio y diagndstico, con la finalidad de mejorar el sistema,
exponiendo la necesidad de contar con los procedimientos necesarios para
minimizar los riesgos que atenten contra la seguridad, tanto fisica como del

personal.

Esta responsabilidad recae en el personal de seguridad de las instalaciones,
por consiguiente, en esta investigacion se propone la correcta seleccion del
personal a cargo de esta actividad, como son sus competencias,
experiencia y antecedentes que refieran, toda vez que al implantar un
sistema moderno de confrol de acceso a una instalacidon requiere de
personal calificado, entrenado e instruido en la operaciéon de los medios y

equipamiento.

17



2.1.2 Antecedentes Nacionales

Bach. FERNANDEZ CUSMA, Jorge Artemio Bach. GAMARRA FIESTAS, Luis
Angel, en su tesis para obtener el titulo profesional de Ingeniero Electrénico,
plantean en su tesis titulada “SISTEMA INTEGRADO DE VIDEOVIGILANCIA IP Y
CONTROL DE ACCESO PARA MEJORAR LA SEGURIDAD EN LAS INSTALACIONES
DEL MERCADO CENTRAL DE CHICLAYQO', modernizar los sistemas de
seguridad y contar con equipos de Ultima tecnologia para la
implementacién un sistema que permita persuadir, disuadir y detectar actos

delincuenciales.

La inseguridad a nivel nacional es una clara exposicion de las
organizaciones, que estdn siendo objeto de atentados que se producen al
ser extorsionados por delincuentes, el incremento de actos delictivos en
contfra de instituciones, la necesidad de proteger al personal, asi como la
infraestructura que son blancos para la delincuencia, se producen

atentados que a diario se dan cuenta por los medios de comunicacion.

En el diagndstico de la presente tesis se observa la carencia de un sistema
de control de acceso que permita prevenir y detectar acciones en contra
de la seguridad del personal y de las instalaciones y propone el diseno de un

sistema moderno y eficiente para afrontar esta necesidad.

(Ugarte, 2015) César Luis Ugarte Ledn en su tesis para optar el grado de
Maestro en Sistemas de Armas titulado “MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
CONTROL DE ACCESO Y SU INCIDENCIA EN LA ADMINISTRACION DE LOS
NIVELES DE SEGURIDAD EN LAS INSTALACIONES MILITARES. CASO: CUARTEL
GENERAL DEL EJERCITO, 2010-2014", realiza una investigacién en base al
sistema de seguridad del Cuartel General del Ejército del Peru ubicado en el
distrito de San Borja en Lima, expone primero que nada el drea que ocupa
y sus alrededores, las caracteristicas de esta instalacion en relacion alazona

de ocupacion, siendo un dre4a residencial, incide en la importancia de
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actualizar la investigacion mediante un nuevo estudio de seguridad,

midiendo los riesgos y peligros a los que se estd expuesto.

Guarda relacién con las nuevas amenazas gque se vienen suscitando en la
ciudad como es el alto indice de actos contra la seguridad, atentados,
vulneracion de los sistemas de seguridad y la imperiosa necesidad de
modernizar este sistema.

Plantera mediante un nuevo diagndstico la implementacién de medidas de
seguridad y proteccién para afrontar los riesgos en contra de las
instalaciones del Cuartel General del Ejército, tanto del personal como de la
infraestructura, que contribuya a la proteccion del personal e instalaciones,

asi como de material sensible que se custodia en esta organizacién militar.

2.2 Bases Teodricas

Sistemas de control de acceso a instalaciones militares, conviene estructurar las
bases tedricas desde tres ejes principales:

1. Fundamentos de la seguridad fisica y electronica
2. Modelos de control de acceso

3. Aplicacion en instalaciones militares (doctrina y normativa)

2.2.1. Seguridad fisica y proteccion de instalaciones criticas

Es toda informacion concreta relacionada con un evento, fendmeno,
individuo o un objeto en términos generales. Como informacion, forma la
base indispensable para alcanzar el entendimiento y se obtiene a fravés de
los senfidos de manera directa o indirecta. Es concreta, ya que define y

delimita de manera exacta su contenido.

La seguridad fisica se define como el conjunto de medidas destinadas a
proteger personal, informacion, infraestructura y recursos frente a accesos

no autorizados, sabotaje, espionaje o terrorismo.
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e En el contexto militar, el control de acceso forma parte de la defensa en
profundidad, donde las medidas de seguridad se implementan en capas

sucesivas (perimetro, accesos, zonas restringidas, dreas criticas).
e Se basa en los principios de:
o Disuasion: medios visibles (guardias, cercas, cdmaras).
o Deteccién: sensores, alarmas, videovigilancia.
o Retraso: barreras fisicas (puertas blindadas, torniquetes, muros).

o Respuesta: accién inmediata de fuerzas de seguridad.

2.2.2. Modelos y teorias de control de acceso

e Modelo Discrecional (DAC): el acceso depende de permisos otorgados
por el responsable de la instalacién o el dueno del recurso.

e Modelo Obligatorio (MAC): el acceso estd determinado por la
clasificacion de seguridad (ej. confidencial, secreto, alto secreto) y el
nivel de autorizacion del individuo.

¢ Modelo Basado en Roles (RBAC): los permisos se asignan segun la funcion
del militar o civil dentro de la organizacion (ej. oficial de guardia,
personal de mantenimiento, visitante).

e Eninstalaciones militares predomina una combinacion de MAC y RBAC,
reforzada con factores biométricos y supervision humana.
2.2.3. Factores de autenticacion y verificacion

La teoria de autenticacion se basa en el principio de “algo que sabes, algo

que tienes, algo que eres”:
o Algo que sabes: contrasenas, PIN.

e Algo que tienes: tarjetas inteligentes, credenciales electrénicas,

dispositivos de proximidad.

e Algo que eres: rasgos biométricos (huella, iris, rostro, voz).
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e El concepto de autenticacion multifactor se usa ampliaomente en

instalaciones militares para minimizar vulnerabilidades.

2.2.4. El ciclo de Inteligencia.

Liop et. All menciona:
“La inteligencia es un proceso continuo, de ahi uno de sus principios:
el de la continuidad. En este proceso, se transforma el insumo
principal tales como la informacién o data sobre sucesos, gente,
lugares, etc.”.

Como podemos apreciar en la siguiente grdfica:

CICLO DE INTELIGENCIA

INFO
RMACION . .ﬂ\‘;‘}

‘ﬁ-“‘“

W/

INFORMACION _ =

NFORMACZE®

PROCESAMIENTO DE PRODUCCION DE
LA INFORMACION INTELIGENCIA

\

COLECCION ANALISIS DISEMINACION

FORMULACION DE REQUERIMIENTOS Y RETROALIMENTACION

PLANEAMIENTO Y DIRECCION
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ORIENTACIOy,

. Elementos esenciales de
Inteligencia (EEI).

Otras necesidades de Intg.
(ONI).

. Plan de BUsqueda

. Ordenes de Blsqueday
Pedidos de Informacién.

. Control

o rw N R

ION

Organ. De Busqueda
. Difusion 1. Tropas

a. Apreciacion de Intg. MISION 2. Especialistas de Intg.
a. Informes y estudios. DEL 3. UU especiales
b. Otros. (RI) CMDTE 4. Tecnologia
5. Etc.

D\FUS

1. Registro
2. Evaluacién
3. Anélisis.

Figura N° 2. El ciclo de inteligencia

2.2.5 Normativa y doctrina de seguridad militar

o El control de acceso en bases militares se fundamenta en estdndares

infernacionales de proteccidon de instalaciones criticas y doctrina de

seguridad.
e Ejemplos:

= STANAG (NATO Standardization Agreements) en fuerzas de la
OTAN.

= Doctrina de Seguridad de Instalaciones del Ejército/Armada en

cada pais.

= Normas de seguridad perimetral de la ISO/IEC 27001 (seguridad de

la informacién) aplicadas a infraestructuras militares.
e El acceso se clasifica en zonas de seguridad:

- Zona PuUblica: con restricciones minimas (ej. recepcion,

estacionamiento externo).
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- Zona Controlada: requiere credencial bdsica y verificacion (ej.

edificios administrativos).

- Zona Restringida: acceso limitado a personal especifico (e;.

almacenes de armamento).

- ZLona Critica: altamente protegida, acceso exclusivo y bajo
protocolos de seguridad mdxima (ej. centros de mando vy

conftrol, comunicaciones estratégicas).

2.2.46 Integracién tecnoldégica en el control de acceso

Sistemas de Identificacion Biométrica: reconocimiento facial, dactilar,
ocular.

CCITV y andlitica de video: deteccion automdtica de intrusos y
comportamientos anémalos.

Sensores perimetrales: infrarrojos, microondas, fibra éptica enterrada.

Centros de Control (Security Operations Center - SOC): donde
convergen datos de sensores, credenciales y cGmaras.

Protocolos de redundancia: garantizar la seguridad aun en caso de
fallo eléctrico, ciberataque o sabotaje.

2.2.7 Principios estratégicos de seguridad militar

Confidencialidad: solo personas autorizadas acceden a informacién o
instalaciones.

Integridad: se garantiza que credenciales y registros no sean alterados.

Disponibilidad: el sistema debe estar siempre operativo para proteger
las instalaciones.

Trazabilidad: todo acceso debe quedar registrado para auditoria e
investigacion.
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2.4 Términos Bdsicos:

A contfinuacion, se muestra un glosario de términos disponibles en la presente

investigacion,

1.

Glosario de términos

A

Acceso Autorizado: Entrada permitida a una instalaciéon solo a personal
validado segun credenciales y permisos.

Acceso Restringido: Area cuya enfrada estd limitada a personal con
autorizacién especial.

Alarmas Perimetrales: Sistemas electronicos que detectan intentos de
intrusion en el perimetro de la instalacion.

B

Biometria: Tecnologia de autenticacion basada en caracteristicas fisicas o
de comportamiento (huellq, iris, rostro, voz).

Bloqueo de Seguridad: Mecanismo que impide el acceso mientras no se
confirme la identidad.

C

Credencial: Documento fisico o digital que identifica al portador y sus niveles
de acceso.

Control de Acceso Fisico: Conjunto de dispositivos y procedimientos que
regulan la entrada y salida de personas y vehiculos.

Control de Acceso Légico: Restriccion al uso de sistemas informdticos y redes
mediante autenticacioén digital.

Codigo Personal de Identificaciéon (PIN): NUmero secreto asignado para
autenticar identidad en sistemas electronicos.

D

Deteccion de Intrusos (IDS): Sistema que identifica intentos no autorizados de
ingreso.

Dispositivo de Autenticaciéon: Herramienta que valida la identidad (lector de
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tarjetas, escaner biométrico, teclado PIN).

E

Escolta Militar: Personal asignado para acompanar y proteger a visitantes
dentro de la instalacion.

Estacion de Control: Punto cenfral desde el cual se monitorean accesos,
alarmas y cdmaras de seguridad.

|

Identificacion Positiva: Confirmacién de la idenfidad mediante
credenciales, biometria o ambas.

Inspeccidn Fisica: Revisibn manual o con equipos (detectores de metales,
rayos X) para asegurar que no ingresen objetos prohibidos.

L

Lista de Autorizados: Registro de personas con permiso para acceder a una
zona especifica.

Lector de Tarjetas: Dispositivo que valida credenciales electrénicas.

N

Nivel de Acceso: Grado de autorizacién asignado a una persona segun su
funcion o jerarquia.

Némina de Control: Documento actualizado con personal autorizado y sus
permisos vigentes.

P

Perimetro de Seguridad: Area delimitada que protege las instalaciones
criticas.

Punto de Control: Sitio especifico (garita, tforniquete, acceso vehicular)
donde se verifican credenciales.

R

Registro de Acceso: Bitdcora que almacena datos de enfrada y salida de
personal y vehiculos.

Restriccién de Area: Limitacidon de ingreso a zonas de alta seguridad

(arsenales, centros de mando, comunicaciones).
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S

Sistema CCITV (Circuito Cerrado de Television): Red de cdmaras de
videovigilancia para monitoreo de accesos y perimetros.

Sistema de Doble Autenticaciéon: Requerimiento de dos métodos de
validacion (ej. tarjeta + PIN o huella + credencial).

Seguridad de Perimetro Electréonica (ECP): Infraestructura de sensores,
cdmaras y alarmas alrededor de una instalacion.

T

Torniquete de Seguridad: Barrera fisica que regula el ingreso de una persona
por vez, asociada a un sistema de autenticacion.

Transponder Militar: Dispositivo de identificaciéon automdatica para vehiculos
y aeronaves autorizados.

Vv

Visitante Controlado: Persona sin credencial permanente que recibe
autorizacién temporal y debe estar bajo supervisiéon.

Verificacion Multinivel: Proceso de control que combina varios métodos

(credencial, biometria, escolta).
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CAPITULO lil: DESARROLLO DEL TEMA

“MODERNIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO A LAS INSTALACIONES
DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL LUIS ARIAS SCHREIBER”

3.1 Campo de aplicacién:

Este Trabajo de Suficiencia Profesional estd ubicado en el campo tdctico
operativo, propuesto para la “MODERNIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE
ACCESO A LAS INSTALACIONES DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL LUIS ARIAS

SCHREIBER" y que se debe aplicar en las instalaciones de la entidad,

la misma que estd considerada como zona de emergencia en la actualidad,
denfro del CE - VRAEM, fiene la finalidad el incrementar las capacidad
operativa de las patrullas del Ejército atendiendo los nuevos roles asignados a
las Fuerzas Armadas, teniendo en cuenta la necesidad de incrementar esta
capacidades mediante la mejora de |la parte administrativa, una adecuada
inteligencia y el debido entrenamiento e instruccién necesaria para afrontar
estas nuevas situaciones para permitir el cumplimiento de la mision de la

unidad.
3.2 Tipo de Aplicacion:
El campo Operativo para permitir el cumplimiento dentro del campo de
seguridad y que propone la:

“MODERNIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO A LAS
INSTALACIONES DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL LUIS ARIAS SCHREIBER”
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3.3 Diagnéstico
Encuadrar esta tarea dentro de los objetivos del plan institucional y sus nuevos

roles.

Roles estratégicos del Ejército del Peru:

* Control, vigilancia y defensa del territorio nacional

e Participacion del Ejército en el desarrollo nacional

* Control del orden interno

e Participa en actividades de defensa civil

e Garantiza la independencia, soberania e integridad de nuestro territorio
* Participa en el SINAGER

* Participa en la politica exterior

Oftras funciones del Ejército del Peru:

e Apoya en la seguridad de la poblacion y del pais cuando se ve rebasada la
Policia Nacional

e Contribuye con la proteccion de los derechos fundamentales de las
personas.

e Mantenimiento de la paz en el dmbito internacional

e Contribuir en la lucha contra las drogas y Ia mineria ilegal

e Apoya en el desarrollo de la infraestructura con sus unidades de ingenieria

e Parficipa en operaciones de paz de las Naciones Unidas

e Apoyo en la seguridad ciudadana en zonas declaradas en emergencia

e Presencia en las zonas mdas alejadas del territorio nacional

La zona de responsabilidad del Hospital Militar Central, ubicado en el distrito de

Jesus Maria, Lima.
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3.4 Propuesta de adquisicion de equipamiento especial

a. El objetivo principal Es proponer Ia modernizaciéon del sistema de control
de acceso a las instalaciones del Hospital Militar Central con el objetivo
de minimizarlos riesgos que atentan contra la seguridad del personal que
labora en esta dependencia, asi como de su infraestructura mediante la
evaluacioén y diagndstico de la situacion actual y la implementacién de
un nuevo equipamiento con tecnologia moderna y de Ultima
generacién, larespectiva capacitacion e instrucciéon que permita operar
este sistema con personal altamente capacitado que redunde en la

seguridad del Hospital Militar y en el cumplimiento de su mision.
b. Los objetivos especificos se refieren a continuacion:

1. Determinar el estudio de un mejor equipamiento con material que
cuente con Ultima tecnologia, drones tdcticos, armas no letales,

vehiculos, equipo personal del combatiente y patrulla.

2. Anadlizar la necesidad de capacitacion al personal y realizar un
enfrenamiento especial a partir de la necesidad de contar con

patrullas altfamente especializadas.

3. Mantener la organizaciéon en condiciones de adaptarse a la
situacion de una manera rapida, coordinada y efectiva, de manera
que se pueda acoplar a la realidad en el momento de emplear las

patrullas en cumplimiento de los nuevos roles asignados al Ejército

4. La inteligencia necesaria para estar en condiciones de hacer frente
alas nuevas tareas asignadas, producto de una mejor obtencion de
informaciones que se relaciona con la importancia de contar con
tecnologia de punta que permita elevar las capacidades en este

campo.
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b. Propuesta

“MODERNIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO A LAS
INSTALACIONES DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL LUIS ARIAS SCHREIBER”

El presente trabajo de suficiencia profesional se fundamenta en 4 puntos

principales

3.4.1

Fundamentacién de la propuesta

Con la intencién de mejorar las capacidades operativas y técnicas
del sistema de control de acceso alas instalaciones del Hospital Militar
Central se tiene en cuenta el objetivo principal de la presente
investigacion y los objetivos especificos, tomando como referencia los
estudios similares realizados a nivel nacional y las experiencias

tomadas del dmbito internacional

3.4.2 Exposicion de la propuesta.

La presente propuesta se enumeran los principales objetfivos vy
componentes del sistema que originard la modernizacion en todo el
control de acceso al Hospital Militar central y el equipamiento de

Ultima tecnologia necesario para este proyecto de mejora

3.4.2.1 Objetivos principales
e Garantizar la seguridad del personal militar, pacientes y
visitantes.
e Proteger dreas criticas (UCI, quiréfanos, farmacia, archivos
clinicos, comunicaciones).
e Controlar y registrar el flujo de personas, vehiculos vy
materiales.

e Integrar seguridad fisica, electronica y doctrinal bajo el
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principio de defensa en profundidad.

3.4.2.2 Arquitectura general del sistema

e Perimetro exterior

- Barreras fisicas: vallas metdlicas, muros perimetrales
reforzados.

- Accesos vehiculares: portones automdaticos con
bolardos retractiles y lector RFID.

- Accesos peatonales: torniquetes bidireccionales con
validacion de credenciales.

- Sensores perimetrales: fibra dptica enterrada, infrarrojos
activos, microondas.

- CCTV perimetral con visibn nocturna y deteccién de
intrusos.

e /ona publica (recepcion, salas de espera, atencion

general)

- Control de visitantes mediante kioscos de registro vy
emision de credenciales temporales.

- Escaneo de pertenencias con detectores de metales y
rayos X en accesos principales.

- Supervision por personal de guardia militar en cada

punto de control.

e /ona controlada (consultorios, laboratorios,

dreas de diagndstico)

- Acceso mediante credenciales personalizadas (PACS)
con registro horario.
- Control porrol: personal médico, administrativo, técnico.

- Cdmaras internas con grabacion continua en pasillos.
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Zona restringida (farmacia central, almacén de

insumos, archivos clinicos)

- Doble autenticacién: tarjeta + PIN o tarjeta + biometria.
- Alarmas en puertas conectadas al SOC en caso de
apertura no autorizada.

- Registro electronico de accesos para auditoria.

Zona critica (UCI, quiréfanos, sala de comunicaciones)

- Esclusas de seguridad (SAS): solo se abre una puerta sila
ofra estd cerrada.

- Biometria avanzada (huella o iris) obligatoria.

- Supervisidn 24/7 mediante CCTV en alta definicién.

- Respaldo energético autbnomo para garantizar la

seguridad en fallas de red eléctrica.

3.4.2.3 Integracién tecnolégica

3.42.4

SOC (Security Operations Center) como nucleo de
vigilancia y gestion.

Videowall con visualizacion de cdmaras y alarmas.
Infegracion con el sistema de contfrol de acceso
(PACS/ACS).

Software SIEM para correlacion de eventos de seguridad.
Base de datos centralizada con credenciales, roles vy
permisos.

Protocolos de redundancia (UPS, enlaces de red

duplicados).

Procedimientos de seguridad

Conftrol de visitantes: siempre acompanados por personal
militar en zonas restringidas.
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e Protocolos de emergencia: accesos prioritarios para
ambulancias, equipos de respuesta y evacuacion.

e Inspecciones aleatorias en entradas y estacionamientos.

e Capacitacién periddica del personal militar y sanitario en

protocolos de seguridad.

3.4.2.5 Beneficios esperados

e Reduccidn del riesgo de intrusiones y accesos no
autorizados.

e Proteccidn de pacientes, recursos médicos y
documentacioén sensible.

e Integracién con normas internacionales (ISO/IEC 27001,
RBAC, STANAG OTAN).

e Mayor frazabilidad y auditoria de todos los accesos.

3.4.3 Diagrama del sistema de control de acceso

Visitantes / Personal

Emergencias / Ambula

Acceso peatonal
(Torniquete, credencial)

Bahia ambulancias
(Control intercomunicador)
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Figura 3, Sistema de Control de acceso — Hospital Militar

Leyenda de zonas y dispositivos

- Perimetro externo:

o Vallas

o Cercos

o Cdmaras de video vigilancia

o Sensores perimétricos
- Area puUblica:

o Recepcion

o Salas de espera

o Control con credenciales temporales
- Area controlada:

o Consultorios

o Laboratorios

o Acceso con tarjeta y supervision
- Arearestringida:

o Farmacia

o Archivo de historias clinicas

o Acceso con doble autenticacion
- Area critica:

o Unidad de cuidados intensivos

o Quiréfanos

o Acceso biométrico, lector facial con autorizaciéon de la

direccion

3.4.4 Equipamiento del sistema

Centro de control SOC (Security Operations Center)

Puesto de comando con diversas estaciones de control, video wall y

operadores monitoreo en tiempo real, con alarmas para la

34



cenftralizacion del sistema.

Con el siguiente equipamiento:

a. Interfaz de software de control de acceso
Donde se readliza la gestion de los usuarios, tarjetas de
identificacién, accesos remotos y las autorizaciones de acceso.

b. Panel de confrol
Pizarra moderna conrelacion de acceso, listas de control, estados
activos en colores y con dalertas visuales para una eficiente
supervision

c. Pared de video
Monitores multiples acondicionados en la pared fransversalmente
para un mejor monitoreo de la situacidon general del recinto.

d. Tranqueras retractiles
Para el confrol de acceso vehicular que sean robustos y visibles,
para proteger los accesos principales. Pueden ser manuales o
automadticos

e. Torniquetes bidireccionales
Para acceso peatonal y con lector de codigo digital

f. Lectores biométricos
Con cerradura magnética que combina la identificacion por
huella y el control fisico
Lectores para credenciales inteligentes

h. Cdamaras de video vigilancia con vision nocturna

i. Cenftral de operaciones de seguridad (SOC)

j. Arco Detector de metales

k. Escdner de rayos X
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CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las recomendaciones a la presente propuesta:

1. La necesidad de contar un nuevo sistema de seguridad para el control de
acceso alasinstalaciones del Hospital Militar Central con equipamiento de alta
tecnologia para afrontar los riesgos y amenazas a la seguridad fisica y de
personal mediante la adquisicidn de equipamiento acorde con los adelantos

tecnoldgicos que tienen como objetivo la modernizacién del sistema.

2. Capacitacion del personal encargado del departamento de seguridad con
relacion ala nueva adquisicion y planes de seguridad actualizados para poner
en funcionamiento el nuevo sistema de control de acceso que van a permitir

el cumplimiento de la misién asignada en particular al Hospital Militar Central.

3. Realizar un nuevo estudio y planeamiento y estructurar una nueva organizacion
dentro del departamento de seguridad del Hospital Militar Central, acorde con

la modernizacion del sistema y las nuevas caracteristicas del equipamiento.

4. El sistema de confrol de acceso del Hospital Militar Central no se encuentra
infegrado a los sistemas de alerta de la Institucion en su totalidad, para lo cual
se requiere que exista una extension que conecte y enlace el sistema a una
central de seguridad con el objetivo de poder reaccionar ante una amenaza

con mayor contundencia en caso de una contingencia
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RECOMENDACIONES

Luego de realizadas las conclusiones, podemos recomendar |o siguiente:

1. Que el Hospital Militar a través de su departamento encargado de las
adquisiciones considere en su plan la compra de un sistema de control de
acceso que permita la modernizacion de este en las instalaciones de la
entidad.

2. Una vez aprobada la propuesta encargar al érgano correspondiente la
capacitaciéon y el entrenamiento del personal que operard el nuevo sistema de
control de acceso del Hospital Militar Central que estén en condiciones de

asumir la responsabilidad de esta actividad.

3. Readlizar un nuevo estudio de seguridad que arroje como resultado un anexo al
plan de seguridad del Hospital Militar Central en concordancia con el nuevo
sistema de control de acceso y que confribuya al cumplimiento de la mision de
la dependencia, teniendo en cuenta de ser necesario un reaqjuste a la

organizacion.

4. Coordinar con la dependencia correspondiente para integrar el sistema con la
unidad o unidades que tengan a cargo el apoyo a la seguridad del Hospital

Militar Cenftral.
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Anexo 01: Foja de Servicios
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Per(”
ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TiITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 Apellidos y Nombres ISIDRO VILLANUEVA Edgar Alfredo
Grado y Arma / .
1.02 o MAYOR DE INFANTERIA
Servicio
1.03 | Situacidon Militar RETIRO
1.04 | CIP 118440700
1.05 | DNI 31662166
1.06 Celular
1.07 | Correo Electrénico @gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
Fecha_ ingreso de la
2.01 28 de marzo de 1993
EMCH
2.02 Fecha_ egreso EMCH 31 de diciembre de 1996
Fecha de alta como
2.04 01 de enero de 1997
Oficiall
ANos_ experiencia de
2.05 23 anos 6 meses
Oficiall
2.06 ldiomas INGLES AVANZADO
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

Ne Afio Lugar Unidad / Puesto
Dependencia Desempenado

3.01 1997 MIRAFLORES BIM N° 13 CMDTE SECC
3.02 1998 ZARUMILLA BIM N° 13 CMDTE SECC
3.03 1999 ZARUMILLA BIM N° 13 CMDTE SECC
3.04 2000 CHORRILLOS EMCH INSTRUCTOR
3.05 2001 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.06 2002 CHORRILLOS ESC INTG ALUMNO
3.07 2003 TARAPOTO CM M CACE S-4
3.08 2004 TARAPOTO CM M CACE INSTRUCTOR
3.09 2005 CHORRILLOS ETE INSTRUCTOR
3.10 2006 CHORRILLOS ESC INTG INSTRUCTOR
3.11 2007 PIJUAYAL BIS N° 17 CMDTE CIA
3.12 2008 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.13 2009 PIJUAYAL BIS N° 17 CMDTE CIA
3.14 2010 JESUS MARIA HMC JEFE DPTO
3.15 2011 CANAYRE BCT N° 42 CMDTE CIA
3.16 2012 HUARAZ BIM N° 5 CMDTE CIA
3.17 2013 HUARAZ BIM N° 5 CMDTE CIA
3.18 2014 PIMENTEL BIM N° 14 EJECUTIVO/S-3
3.19 2015 SAN BORJA DIE JEFE SECC PLMTO
3.20 2016 SAN BORJA DIE JEFE DPTO PLMTO
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3.21 2017 SAN BORJA CA-CGE OFICIAL EM
3.22 2018 CHORRILLOS ESGE ALUMNO
3.23 2019 CHORRILLOS ESGE ALUMNO
3.24 2019 JESUS MARIA HMC JEFE DPTO
3.25 2020 CHORRILLOS ESC PARACAIDISTAS OFICIAL EM
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenqencm y Denominacion D'RI.omq.{
Periodo Certificacion
ESCUELA DE
401 1998 INFANTERIA (de 1 ENE CURSO BASICO CERTIFICADO
' a 16 MAY 2001)
ESCUELA DE
INFANTERIA (de 01 CURSO
4.02 1995 ENE 2008 a 30 JUN AVANZADO CERTIFICADO

2008)

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
Escuela Militar de Chorrillos (28 de
501 1997 marzo de 1990/31 de diciembre de Bachiller

1993)
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ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Afo Universidad y Periodo Grado
2018- Escuela Superior de Guerra del

501 2019 Ejército-Escuela de Posgrado Magister en CCMM
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado

Escuela de Inteligencia (de 01 ENE
5.01 1989 a 31 JUN 2002) Diploma
Escuela de Operaciones

502 2002 Sicolégicas del Ejército (de 01 ENE Diploma

2002 a 30 JUN 2002

‘My EP (r)

Edgar AIfrecyo/ISIDRO VILLANUEVA

NA: 118440700
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1. Tiempo Real y Efectivo
NGO TERMINO CDws
"on v 0| ow e | ORADO DD MOOALIDAD UARNCON |\ a0RAD0S
|01 ENE WAT| 23 AGO OTISTTE  IBTNIMN'13 CMOTE SECC MRAFLORES | 280m
[ AGO ST 31 DC WONSTIE  (BINIM A 13 CMOTE SECC ZARUABLLA 130 Ol
(01 ENE 66 31 DIC SHEISTTE  [BTNIM N 13 CMOTE SECC MORT 120 MM GPO MANDOI ZARUABLLA 5 O
L 01 ENE 9000 30 AN WOOISTTE  IBTNIM A" 1) CMOTE CIA ZARMILLA | 135 Ol
(01 JUL %60, 31 DIC WISTIE _ (BINIM N 13 CMOTE SECC TAYABAVEA | 134 Dims
{01 ENE 20000 31 DIC 2000 TTE {EMCH INSTRUCTOR CHORALLOS 60 |
01 ENE 2001 16 MAY 201|TTE {ESC NF ALUMNO CHORRLLOS 1%0m |
L7 MAY 2001 31 DiC 2001 TTE {BINFFEEN 20 CMOTE CA UCHIZA 229 D
| ' TTE {ESC NYEL EJ70 ALUMNO CHORALLOS | 181 Ol
EMCH INSTRUCTOR CHORRLLOS T 12 0m
o COL WL N CACE 54 TARAPOTO 1 D
T COL ML M CACE INSTRUCTCR TARAPOTO 35 Dias
j2 ot COL ML M CACE INSTRUCTCR TARAPOTO T
s ETE INSTRUCTOR CHORRLLOS 5 O
CAP  [ESCNTELESTO INSTRUCTOR CHORALLOS | 350
D 9& mﬂ 31 DG 00T CAP {BISN 17 CMOTE CWA PUUAYAL 365 Ol
|01 ENE 008/ 0 AN 2008ICAP  [ESCINF ALUMNO CHORALLOS 120, |
L0 JUL 2008 11 DIC 2008[CAP {BISN' 17 CMOTE CA PUUAYAL 184 Dl
|01 ENE 000 31 DIC 000[CAP  [BISN' 1Y CMOTE CWA PUUAYAL 5 Dl
[01 ENE 20100 31 DIC 2000]CAP  [WMC JEFE DE DEPARTAVENTO JESUS MARIA W0m |
|01 ENE 20110 15 MAY 011CAP {BCTN' 42 CMOTE CWA CANAYRE 135 D
150 MAY 20110 31 DiC 011[CAP {BIMN' 6 CMDIE CIA HUARAZ 230 O
01 ENE 2012 31 DIC 20121CAP (BN G CMOTE CWA HUARAZ 4 D
101 ENE 2013 31 DIC 2013[CAP  [BIMN'O CMOTE CIA WUARAZ | 350
01 ENE 014 31 DIC 2004INY BIMN' 14 EECUTNG /83 PMENTEL | 35 D
101 ENE 2018 31 DIC 018(MY DE EFE SECC PLANEANIENTO SAN BORIA | ¥50n
101 ENE 20160 31 DiC 2016]MY (%3 JEFE DPTO PLANEANSENTO SAN BORUA 36 Oun
101 ENE 017) 3t AL 201TINY |ESCE - EPG ALUMNO CHORRLLOS 212 Dims
01 AGO 21T 31 DIC 1TIMY {CA-CGE OPCIAL EM SAN BORUA 153 O
101 ENE 20180 31 DIC 2018IMY {ESCE - £7 ALUMNO CHORRLLOS 35 Ol
01 ENE 20100 31 AGO 2010[MY {ESCGE . EPG OFICIAL EM CHORALLOS 24) Din
01 SEP 2000 31 D¥C 2019{MY T JEFE DE DEPARTAVENTO JESUS MARLA 122 O
101 ENE 2620 08 SEP 2020{MY {ESC PARAC OFICIAL EM CHORRLLOS 242 0l
| ' SUB TOTAL TIENPO REAL Y EFECTIVO COMO OFICIAL . L...l.!!...___ll“ 08 e
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