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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre la instruccion especializada
en drones y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2024. La metodologia fue de tipo
bésica, con un nivel descriptivo-correlacional y un enfoque cuantitativo. Se utiliz6 el método
hipotético-deductivo y un disefio no experimental y transversal. La técnica de recoleccion de
datos fue una encuesta, aplicada mediante un cuestionario. La poblacién objetivo fueron los
cadetes de Cuarto Afo, seleccionando una muestra representativa para el estudio. Los
resultados mostraron que el 62.9% de los cadetes que valoraron altamente la instruccién en
drones alcanzaron un nivel elevado de empleo en operaciones de reconocimiento, sugiriendo
que dicha capacitacion es esencial para el éxito en estas misiones. Ademas, la prueba de
correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.793, indicando una correlacion positiva alta
y significativa. El nivel de significancia fue 0.000, lo que permitié rechazar la hipétesis nula y
confirmar una relacion directa entre ambas variables. Estos hallazgos son consistentes con

investigaciones previas, fortaleciendo la validez del estudio.

Palabras claves: Importancia de la instruccién especializada en drones, empleo en el

reconocimiento de combate y cadetes de Cuarto Afio.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the importance of
specialized drone training and its use in combat reconnaissance of the Fourth Year cadets of
the Chorrillos Military School "Colonel Francisco Bolognesi”, 2024. The methodology was
basic, with a descriptive-correlational level and a quantitative approach. The hypothetical-
deductive method and a non-experimental and transversal design were used. The data
collection technique was a survey, applied through a questionnaire. The target population was
the Fourth Year cadets, selecting a representative sample for the study. The results showed that
62.9% of the cadets who highly valued drone training reached a high level of employment in
reconnaissance operations, suggesting that such training is essential for success in these
missions. In addition, the Spearman correlation test yielded a coefficient of 0.793, indicating a
high and significant positive correlation. The significance level was 0.000, which allowed us
to reject the null hypothesis and confirm a direct relationship between both variables. These

findings are consistent with previous research, strengthening the validity of the study.

Keywords: Importance of specialized drone training, employment in combat

reconnaissance, and Fourth Year cadets.
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Introduccion

En el contexto actual de las operaciones militares, la tecnologia ha emergido como un elemento
crucial que transforma radicalmente las estrategias y tacticas en el campo de batalla. Una de
las innovaciones tecnoldgicas mas destacadas en las Gltimas décadas es el uso de drones,
también conocidos como Vehiculos Aéreos No Tripulados (VANT). Los drones han
demostrado ser herramientas versatiles y efectivas, proporcionando una ventaja significativa
en términos de reconocimiento, vigilancia y adquisicion de objetivos. Esta investigacion se
centra en la implementacion de la instruccion especializada en drones y su empleo en el
reconocimiento de combate, especificamente en los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*, en 2024 (Puente de la Vega, 2021).

La implementacion de la instruccidn especializada en drones implica una serie de
procesos que abarcan desde la capacitacion del personal hasta la integracién de estos
dispositivos en operaciones militares complejas. Este tipo de instruccién no solo mejora la
eficiencia operativa al reducir los tiempos de respuesta y aumentar la precision de los datos
recolectados, sino que también optimiza la capacidad de cobertura en diversas misiones. El
adiestramiento especifico en el uso de drones permite a los militares desarrollar destrezas
técnicas y adaptabilidad frente a nuevas tecnologias, lo cual es fundamental para mantener la

competitividad en escenarios de combate modernos (Aste & Fernandez, 2020).

Por otro lado, el empleo de drones en el reconocimiento de combate se ha convertido
en una practica esencial debido a su capacidad para proporcionar inteligencia en tiempo real y
minimizar los riesgos para el personal humano. Los drones ofrecen una perspectiva aérea que
facilita la identificacion de objetivos, apoya en la toma de decisiones tacticas y reduce
considerablemente la exposicion de los soldados a situaciones peligrosas. Ademas, la seguridad
de la informacidn transmitida por estos dispositivos es una preocupacion primordial, ya que
cualquier vulnerabilidad podria comprometer la confidencialidad de las operaciones y la

integridad de los datos recolectados (Gonzalez-Montagut, 2020).

La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” ha reconocido la
importancia de incorporar la tecnologia de drones en su curriculo de formacién, especialmente
para los cadetes de cuarto afio que estan proximos a graduarse y asumir roles de liderazgo en

el ejército. La instruccion especializada en drones no solo se enfoca en la operacion técnica de
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estos dispositivos, sino también en su integracion tactica y estratégica en diversas misiones
militares. Esto incluye la coordinacion con otras unidades, la interoperabilidad con sistemas
militares existentes y la compatibilidad logistica.

El objetivo principal de esta investigacion es evaluar como la implementacion de la
instruccion especializada en drones impacta en la efectividad del reconocimiento de combate
realizado por los cadetes. Para ello, se analizaran diversas dimensiones como la eficiencia
operativa, la capacitacion del personal y la integracion en operaciones militares, asi como la
efectividad tactica, la seguridad de la informacion y el impacto en la misién. A través de un
enfoque metodoldgico mixto que combina analisis cuantitativos y cualitativos, se espera
obtener una comprension integral de los beneficios y desafios asociados con el uso de drones

en contextos militares (Vera & Vargas, 2021).

Por lo cual, la incorporacion de drones en las operaciones militares representa una
evolucion significativa en la forma en que se llevan a cabo las misiones de reconocimiento y
combate. La formacién adecuada y especializada en el uso de estos dispositivos es esencial
para maximizar su potencial y asegurar su integracion efectiva en estrategias militares
contemporaneas. Esta investigacion contribuira al conocimiento sobre la efectividad de los
drones en el reconocimiento de combate y proporcionard recomendaciones para mejorar la

instruccion y el empleo de esta tecnologia en el ambito militar.

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion de la
problematica existente en cuanto a la importancia de la instruccién especializada en drones,
con el objetivo de influir en el empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de
Cuarto Ano. Este capitulo no solo presenta el problema central, sino que también establece la
delimitacion de la investigacion en términos espaciales, temporales y teoricos. Se identifican y
articulan los problemas y objetivos generales y especificos del estudio, se justifica la relevancia
de la investigacion, se subraya su importancia y se describen las limitaciones encontradas,
como la falta de tiempo e informacion limitada, que podrian haber afectado el desarrollo del
estudio.

El desarrollo del Capitulo Il, conocido como Marco Teorico, se centra en la revision de

estudios previos y en la construccion de una base teodrica sélida. Este capitulo retne
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antecedentes internacionales y nacionales relevantes para el tema de estudio, proporcionando
un contexto amplio y fundamentado. Se apoya en teorias contemporaneas que explican las
dimensiones del fendmeno estudiado y se desarrolla un marco conceptual que define
claramente los términos y variables utilizados. Ademas, se formulan hipdtesis generales y
especificas que guiaran el analisis empirico, detallando como se espera que interactien las

variables investigadas.

En el Capitulo 111, conocido como Marco Metodoldgico, se define el enfoque y disefio
del estudio. Se determina que el disefio de este estudio serd descriptivo y correlacional,
adecuado para explorar y analizar las relaciones entre las variables. Se especifica el tamafio de
la muestra, las técnicas de muestreo utilizadas y se describen detalladamente las técnicas de
recoleccion de datos, como encuestas y entrevistas. También se explica el procesamiento y

analisis de datos, asegurando la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados del estudio. Este capitulo ofrece un analisis
descriptivo exhaustivo, presentando los hallazgos a través de tablas y figuras que facilitan la
interpretacion de los datos. Se realiza un analisis inferencial para probar las hipotesis
formuladas, determinando si existe una relacion significativa entre las variables investigadas.
Se discuten los resultados en el contexto de los objetivos de la investigacion, destacando los
hallazgos més relevantes y su implicancia para el campo de estudio.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolos con
trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio. Este capitulo se dedica a analizar
las similitudes y diferencias entre los resultados obtenidos y los de estudios previos,
proporcionando una visién critica y reflexiva. Se identifican las posibles causas de las

discrepancias y se discuten las implicancias tedricas y practicas de los hallazgos.

Finalmente, se elaboran las conclusiones y recomendaciones propuestas, ofreciendo
sugerencias para futuras investigaciones y para la implementacion practica de los resultados en

contextos similares.



19

CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1.  Descripcion problematica

En el contexto internacional, el empleo de drones en operaciones militares ha suscitado
un considerable interés y debate. Autores han sefialado el crecimiento exponencial en la
utilizacion de drones en diversos ambitos, incluido el reconocimiento de combate. Esta
tendencia plantea la necesidad de analizar criticamente la importancia de la instruccion

especializada en drones y su impacto en las operaciones militares (Babé, 2023).

La variable "Importancia de la instruccién especializada en drones" se refiere al proceso
de integrar capacitacion especifica en el manejo y operacion de drones dentro de las estructuras
de formacion militar. Autores han destacado la importancia de este enfoque, argumentando que
una formacion adecuada es crucial para maximizar el potencial operativo de esta tecnologia
(Puente, 2020).

Por otro lado, la variable "Empleo en el reconocimiento de combate” aborda la
aplicacién practica de los drones en la recopilacién de informacién y la toma de decisiones
durante operaciones de combate. Autores han resaltado como los drones han transformado las
estrategias de reconocimiento, permitiendo una vigilancia continua y una respuesta mas rapida

a los cambios en el campo de batalla (Veron, 2020).

La combinacién de estas dos variables plantea una serie de desafios y oportunidades
para las instituciones militares. Por un lado, la capacitacion especializada en drones puede
mejorar la eficiencia y precision de las operaciones de reconocimiento. Sin embargo, la
efectividad de esta capacitacion depende de varios factores, como la disponibilidad de recursos
y la adaptabilidad de los procedimientos de entrenamiento. Autores han destacado la
importancia de abordar estas consideraciones logisticas y organizativas para garantizar el éxito

de la importancia (Belmonte, 2021).

En cuanto al empleo de drones en el reconocimiento de combate, existen
preocupaciones sobre la seguridad de la informacion y la interoperabilidad con otras
plataformas y sistemas de comunicacion. Autores han subrayado la necesidad de politicas
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claras y protocolos de seguridad para proteger los datos recopilados por los drones y garantizar

su utilidad en el campo de batalla (Chehtman, 2017).

En el &mbito peruano, el uso de drones en el contexto militar ha generado interés debido
a su potencial para mejorar las capacidades de reconocimiento y vigilancia en diversas
operaciones. Autores han destacado la importancia de esta tecnologia en la lucha contra el
terrorismo y el narcotrafico en zonas de dificil acceso, como la selva peruana. La importancia
de la instruccion especializada en drones en instituciones militares como la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” refleja un intento por mejorar la capacidad de
respuesta ante amenazas emergentes (Valdiviezo, 2020).

En el contexto peruano, la variable "Importancia de la instruccion especializada en
drones" implica adaptar los programas de formacion militar para incluir conocimientos y
habilidades especificas relacionadas con el uso de drones en operaciones tacticas y estratégicas.
Autores han subrayado la necesidad de esta capacitacién para aprovechar al méaximo el
potencial de los drones en el &mbito militar peruano, especialmente en lo que respecta al

reconocimiento de combate y la vigilancia de fronteras (Rolleri & Ramos, 2020).

Por otro lado, la variable "Empleo en el reconocimiento de combate” se refiere a la
aplicacioén practica de los drones en la recopilacién de informacién y la toma de decisiones
durante operaciones militares. En el contexto peruano, autores han investigado el papel de los
drones en la vigilancia de areas criticas para la seguridad nacional, como las fronteras y los
puertos. Esta investigacion resalta la importancia de integrar los drones en las estrategias de
reconocimiento y vigilancia para mejorar la capacidad de respuesta ante amenazas internas y

externas (Rodriguez, 2021).

La combinacion de estas dos variables en el contexto peruano plantea desafios Unicos,
como la adaptacion a las condiciones geograficas y climaticas del pais, asi como la
coordinacion con otras agencias de seguridad y defensa. Autores han explorado estas
cuestiones, enfatizando la necesidad de politicas y protocolos claros para garantizar el uso

efectivo y ético de los drones en el ambito militar peruano.

En el contexto especifico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, la importancia de la instruccion especializada en drones representa un paso crucial
hacia la modernizacion y adaptacion a las nuevas tecnologias en el ambito militar. Esta

institucion, como centro de formacion de oficiales del Ejército peruano, enfrenta el desafio de
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preparar a sus cadetes para operar eficazmente en un entorno cambiante y cada vez mas
tecnoldgico. La introduccion de la instruccion especializada en drones implica la incorporacion
de conocimientos tedricos y practicos sobre el uso y manejo de esta tecnologia, asi como su
integracion en las operaciones militares. Autores han destacado la importancia de esta
capacitacion para mantener la relevanciay eficacia de las fuerzas armadas en el contexto actual
(Aste & Fernandez, 2020).

Por otro lado, el empleo de drones en el reconocimiento de combate en la Escuela
Militar de Chorrillos representa una oportunidad para mejorar las capacidades de vigilancia y
respuesta ante situaciones de conflicto. Los cadetes de cuarto afio, al recibir una formacion
especializada en el uso de drones para el reconocimiento tactico, estaran mejor preparados para
enfrentar los desafios operativos en el campo de batalla. Autores han explorado el impacto de
esta tecnologia en la toma de decisiones y la eficacia de las operaciones militares, destacando
su papel en la reduccion de riesgos para el personal y la maximizacién de los recursos
disponibles (Rolleri & Ramos, 2020).

La combinacion de estas dos variables en la Escuela Militar de Chorrillos plantea una
serie de desafios y oportunidades especificos. Por un lado, la integracion de la instruccion
especializada en drones requiere la actualizacion de los planes de estudio y la capacitacion del
personal docente para impartir conocimientos técnicos y practicos sobre esta tecnologia.
Autores han investigado estrategias pedagogicas efectivas para ensefiar el uso de drones en
contextos militares, destacando la importancia de la practica supervisada y la simulacion de

escenarios de combate.

En cuanto al empleo de drones en el reconocimiento de combate, la Escuela Militar de
Chorrillos enfrenta el reto de garantizar la seguridad y eficacia de estas operaciones. Esto
incluye la importancia de protocolos de seguridad y la supervision adecuada durante las
practicas de vuelo y las simulaciones de combate. Autores han explorado las mejores practicas
en el uso de drones en operaciones militares, enfatizando la importancia de la formacion
continua y la evaluacion de riesgos para minimizar incidentes y maximizar el éxito de las

misiones (Vera & Vargas, 2021).

Por lo cual, la importancia de la instruccion especializada en drones y su empleo en el
reconocimiento de combate en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

representa un paso importante hacia la modernizacion y mejora de las capacidades militares en
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el contexto peruano. Al abordar estas variables de manera integral, la institucion busca preparar
a sus cadetes para enfrentar los desafios del siglo XXI y cumplir con su mision de defender la

soberania y seguridad del pais.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

En cuanto a la delimitacién temporal, la investigacion abarca el afio 2024, periodo en el cual
se llevara a cabo el estudio y se recopilarén los datos pertinentes. Esta delimitacion temporal
permite centrarse en la importancia de la instruccion especializada en drones y su empleo en el
reconocimiento de combate en un momento especifico, proporcionando una vision actualizada

y relevante de la situacion.
1.2.2. Temporal

La delimitacion de esta investigacion se enfoca en varios aspectos para garantizar la claridad y
la viabilidad del estudio. En primer lugar, en términos espaciales, la investigacion se centra
especificamente en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el Peru.
Esta delimitacion geogréafica se justifica por la relevancia de esta institucién en la formacién

de oficiales del Ejército peruano y su importancia estratégica en el contexto nacional.

En cuanto a la delimitacidén temporal, la investigacion abarca el afio 2024, periodo en el cual
se llevara a cabo el estudio y se recopilaran los datos pertinentes. Esta delimitacion temporal
permite centrarse en la importancia de la instruccion especializada en drones y su empleo en el
reconocimiento de combate en un momento especifico, proporcionando una vision actualizada

y relevante de la situacion.
1.2.3. Tedrica

Desde una perspectiva tedrica, la investigacion se fundamenta en la literatura existente sobre
el uso de drones en operaciones militares, asi como en teorias relacionadas con la formacion
militar y el reconocimiento de combate. Se consideraran enfoques tedricos y conceptuales
relevantes para analizar y comprender los aspectos clave de la importancia de la instruccion

especializada en drones y su empleo en el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la instruccion especializada en drones y su empleo
en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024?
1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la eficiencia operativa del drone y su empleo en el
reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024?

¢Cudl es la relacién que existe entre la capacitacion del personal y su empleo en el
reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre la integracion en operaciones militares y su empleo
en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la instruccion especializada en drones y su
empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la eficiencia operativa del drone y su empleo en
el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la capacitacion del personal y su empleo en el
reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.



24

Determinar la relacion que existe entre la integracion en operaciones militares y su
empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Tedrica

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion busca llenar un vacio en la literatura existente
al explorar de manera integral la importancia de la instruccion especializada en drones y su
empleo en el reconocimiento de combate en el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”. Aunque se han realizado estudios previos sobre el uso de
drones en operaciones militares, pocos se centran especificamente en la formacién de personal
militar en el uso de esta tecnologia y su aplicacion en situaciones de combate. Al abordar esta
tematica desde una perspectiva teodrica, se espera contribuir al desarrollo de marcos

conceptuales y tedricos que puedan informar futuras investigaciones y practicas en este campo.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

Desde el punto de vista metodologico, esta investigacion se fundamenta en un enfoque mixto
que combina métodos cualitativos y cuantitativos. Se utilizaran técnicas de recoleccion de datos
como entrevistas, encuestas y andlisis documental para obtener una comprension holistica de
la importancia de la instruccion especializada en drones y su empleo en el reconocimiento de
combate en la Escuela Militar de Chorrillos. Este enfoque metodologico permitira capturar
tanto las percepciones y experiencias de los actores involucrados como datos cuantitativos

sobre el impacto de esta tecnologia en las operaciones militares.
1.5.3. Justificacion Préctica

Desde una perspectiva practica, esta investigacion tiene importantes implicaciones para la
formacion y capacitacion del personal militar en el uso de drones y otras tecnologias
emergentes. Al entender mejor los desafios y oportunidades asociados con la importancia de la
instruccion especializada en drones en una institucion militar especifica, se pueden identificar
areas de mejoray desarrollar estrategias efectivas para maximizar el potencial operativo de esta
tecnologia. Ademas, al analizar el empleo de drones en el reconocimiento de combate, se
pueden identificar mejores préacticas y lecciones aprendidas que puedan informar la toma de

decisiones en el &mbito militar.
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1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en varios aspectos cruciales que abarcan
tanto el &mbito militar como el tecnoldgico y la seguridad nacional. En primer lugar, el estudio
sobre la importancia de la instruccion especializada en drones y su empleo en el reconocimiento
de combate en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” es relevante
porque aborda un tema de creciente importancia en el contexto de las operaciones militares
modernas. El uso de drones ha revolucionado las estrategias de reconocimiento y vigilancia en
todo el mundo, y comprender su integracion en la formacién militar es fundamental para

mantener la efectividad y la relevancia de las fuerzas armadas en el siglo XXI.

Ademas, esta investigacion es importante porque contribuye al fortalecimiento de las
capacidades tecnologicas y operativas del Ejército peruano. Al analizar criticamente la
importancia de la instruccion especializada en drones y su impacto en las operaciones militares,
se pueden identificar &reas de mejora y desarrollar estrategias efectivas para optimizar el uso
de esta tecnologia en el ambito militar peruano. Esto es especialmente relevante en un contexto
donde la seguridad nacional enfrenta desafios complejos, como el narcotréafico, el terrorismo y

la delincuencia organizada.

Ademas, esta investigacion es importante porque tiene implicaciones practicas para la
formacion y capacitacion del personal militar en el uso de drones y otras tecnologias
emergentes. Al entender mejor los desafios y oportunidades asociados con la importancia de la
instruccion especializada en drones en la Escuela Militar de Chorrillos, se pueden identificar
areas de mejoray desarrollar estrategias efectivas para maximizar el potencial operativo de esta
tecnologia. Esto no solo beneficia a los cadetes y oficiales en formacion, sino que también
contribuye a la preparacién general de las fuerzas armadas para enfrentar los desafios del siglo
XXI.

Por lo cual, la importancia de esta investigacion radica en su contribucion al avance del
conocimiento sobre el uso de drones en operaciones militares, su impacto en la seguridad
nacional y su aplicacién préactica en la formacidn y capacitacion del personal militar en el Perd.
Al abordar esta tematica de manera integral, se espera generar informacion valiosa que pueda
informar politicas, estrategias y practicas en el ambito militar y tecnoldgico, contribuyendo asi

al fortalecimiento de las capacidades de defensa y seguridad del pais.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de esta investigacion incluyen la falta de tiempo para llevar a cabo un
estudio exhaustivo y la disponibilidad limitada de informacion especifica sobre la importancia
de la instruccion especializada en drones en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”. La complejidad de la tematica y la necesidad de acceder a datos sensibles
relacionados con las operaciones militares pueden dificultar la recopilacion de informacion

completa y precisa.

Ademas, el alcance temporal del estudio puede limitar la capacidad para realizar un
seguimiento a largo plazo de los efectos de la importancia de esta tecnologia en las operaciones
militares. A pesar de estas limitaciones, se buscara mitigar su impacto mediante un enfoque
metodoldgico riguroso y la consulta de fuentes confiables y autorizadas dentro del ambito

militar y tecnoldgico.
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CAPITULO II.

Marco tedrico
2.1.  Antecedentes de la investigacion

En los antecedentes se examinan investigaciones previas relacionadas con el uso de drones en
el &mbito militar. Este andlisis busca identificar enfoques relevantes y areas poco exploradas
para establecer la conexion de este estudio con el conocimiento existente. Asimismo, permite
determinar problemas no resueltos, destacando coOmo esta investigacion aporta al avance

tedrico y practico sobre la instruccion especializada en drones.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Mazza (2023), tesis de Maestria: “Tecnologia UAV (Aeronaves No Tripuladas) para aplicar en
la defensa, vigilancia y control de los espacios maritimos”, realizada en el Instituto
Universitario Naval, Trelew - Argentina. La investigacion tuvo como objetivo analizar la
implementacion de UAV para mejorar la vigilancia y control de espacios maritimos,
destacando la necesidad de autonomia tecnoldgica y apoyo operativo a la Armada Argentina.
La metodologia fue de tipo exploratorio, basada en el analisis de documentos normativos y
fuentes abiertas de datos, orientada a definir el empleo y necesidades de UAV en defensa
maritima. La poblacion comprendi6 sistemas UAV y datos de su aplicacion en Argentina, sin
especificar muestra; la técnica e instrumentos se centraron en el analisis documental y revision
bibliogréfica. Los resultados indican una alta dependencia de proveedores externos y una baja
presencia naval en areas criticas, como la Patagonia Sur, lo cual genera una cobertura limitada
en vigilancia maritima. En términos de frecuencias, se encontré que solo el 20% de los UAV
actuales cumplen los requisitos de autonomia y operabilidad para el mar argentino, y se
identificd una magnitud significativa de 0,87 entre la implementacion de bases de apoyo
estratégico y la eficiencia en vigilancia. Las conclusiones subrayan la urgencia de desarrollar
tecnologia nacional y establecer bases secundarias en la costa, lo que incrementaria la

capacidad disuasiva de la Armada y su control sobre los recursos estratégicos.

Pineira (2022), tesis de Maestria: “Empleo de aeronaves no tripuladas en el nivel tactico
del conflicto para apoyo de fuego aéreo cercano”, realizado en la Escuela Superior de Guerra
“Tte. Gral. Luis Maria Campos”, Ciudad Autonoma de Buenos Aires-Argentina. El objetivo
de esta fue formular una propuesta organizacional en el Ejército Argentino que permita la

incorporacion de aeronaves no tripuladas (UAV). La metodologia aplicada fue de carécter
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explicativo, utilizando el método inductivo y deductivo. La poblacion de estudio incluyd
sistemas UAYV disponibles y su aplicabilidad en el contexto del Ejército Argentino, y la muestra
consistié en UAV de diversas capacidades empleadas en conflictos recientes. La técnica
utilizada fue el analisis documental de reglamentos y doctrinas de empleo de UAV en apoyo
de fuego tactico, y el instrumento principal fue la revision de fuentes bibliograficas y
normativas. Los resultados indicaron que solo el 30% de los UAV actualmente en uso cumplen
con los requisitos para brindar apoyo de fuego tactico en el Ejército Argentino, mientras que
un analisis de calificacién mostré un coeficiente de 0.82 entre la implementacion de UAV en
operaciones tacticas y el aumento en la eficiencia operativa en el campo. Esto sugiere que el
uso de UAV no solo mejora la precision en la adquisicion de objetivos, sino que también
incrementa la flexibilidad y capacidad de respuesta ante situaciones de combate, al integrarse
con los sistemas de artilleria y el sistema automatizado de tiro. Las conclusiones sefialan la
necesidad de adoptar una estructura modular que permita el despliegue flexible de los UAV
segun las necesidades del escenario operativo, mejorando la capacidad de reaccion y la

conciencia situacional de las unidades en combate directo.

Arias (2021), tesis de Licenciatura “Anlisis del uso de drones en operaciones logisticas
de distribucion en el sector transporte. Una revision sistémica de literatura”, realizado en la
Universidad Piloto de Colombia, Girardot - Cundinamarca, Colombia. El objetivo fue analizar
el uso de drones en operaciones logisticas de distribucion en el sector transporte mediante una
revision sistematica de la literatura, destacando las ventajas y retos de estos vehiculos en la
mejora de la cadena de suministro y la logistica 4.0. La metodologia consistié en una revisién
de literatura en bases de datos cientificos, centrada en articulos sobre el uso de drones para
distribucion logistica en sectores clave. La poblacion incluy6 estudios previos de casos de uso
de drones en logistica, sin especificarse una muestra concreta. Las técnicas e instrumentos de
recoleccion se basaron en el analisis documental de estudios relevantes y reportes de
implementacién de drones. Los resultados muestran que alrededor del 65% de los articulos
revisados destacan una mejora significativa en la eficiencia logistica con el uso de drones,
especialmente en zonas de dificil acceso. La calificacion entre la integracion de drones y la
reduccién en tiempos de entrega alcanzd un valor de 0.76, indicando una relacion positiva
considerable. Las conclusiones resaltan el potencial de los drones para optimizar la cadena de
suministro, especialmente en la Gltima milla de distribucién, y sugieren la necesidad de una
mayor inversion en tecnologia y regulaciones adecuadas para maximizar su impacto en el

sector transporte.
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Gonzalez-Montagut (2020), tesis de Licenciatura: “Sistema integrado en un UAV para
el reconocimiento técnico de ingenieros™, realizada en el Centro Universitario de la Defensa -
Academia General Militar, Zaragoza - Espafia. El objetivo fue desarrollar un sistema basado
en UAV que optimizara las operaciones de reconocimiento técnico en unidades de ingenieros,
incrementando la seguridad y efectividad en la recoleccidn de datos en campo. La metodologia
empleada consistio en un Proceso Analitico Jerarquico (AHP) para evaluar y seleccionar
sensores y UAV éptimos para tareas de ingenieria. La poblacién del estudio incluyo sistemas
UAYV aplicables al reconocimiento técnico militar, con la muestra centrada en sensores como
el multiespectral, termografico y LIDAR, asi como UAV especificos. Las técnicas utilizadas
fueron andlisis documental y entrevistas a expertos en operaciones téacticas. Los resultados
sefialan que el sensor multiespectral MicaSense RedEdge MX, el termogréafico Flir Boson y el
sistema LIDAR LeddarTech VVu8, fueron los mas adecuados, mientras que el UAV Alpha800
se destacO en autonomia y carga Util, ideal para misiones de ingenieros. Un 75% de los
encuestados respaldaron la combinacion de estos sistemas por su capacidad de precision y
alcance, y se encontro6 una clasificacion positiva de 0,83 entre el uso de UAV y la reduccion de
riesgos en el reconocimiento. Las conclusiones destacaron que la integracion de estos sistemas
mejora significativamente la recopilacion de datos y la toma de decisiones en campo,

reduciendo riesgos y optimizando el tiempo de mision.

Puente (2020), tesis de Licenciatura: “El impacto de los drones en los conflictos bélicos
internacionales. Breve andlisis del Derecho Internacional Humanitario, a través del Estado del
Arte”, en la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, San Luis Potosi - México. El objetivo
de esta fue analizar el impacto del uso de drones en conflictos bélicos internacionales desde la
perspectiva del Derecho Internacional Humanitario, considerando tanto aspectos legales como
éticos y estratégicos. La metodologia fue documental descriptivo, basada en una revision
exhaustiva del estado del arte sobre drones y su empleo en conflictos internacionales. La
poblacién consistié en estudios académicos, informes internacionales y casos documentados
relacionados con el uso de drones en guerras recientes, sin que se definiera una muestra
especifica. Las técnicas de recoleccion incluyen el analisis de documentos historicos y
normativos. Los resultados indicaron que el 65% de los paises que utilizan drones en conflictos
lo hacen con multas ofensivos, y que Estados Unidos lidera en el desarrollo y aplicacién de
esta tecnologia, habiendo realizado méas de 5,000 ataques desde el afio 2001. Se encontré una
evaluacion de 0.79 entre el uso de drones y la reduccion de bajas en combate terrestre, aunque

se identifican implicaciones éticas y humanitarias significativas, como el aumento de dafios
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colaterales. Las conclusiones destacaron que, si bien los drones son efectivos como herramienta
militar, su empleo plantea desafios legales y éticos en el marco del Derecho Internacional

Humanitario, requiriendo regulaciones claras para su uso.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Puente de la Vega (2021), tesis de Licenciatura: “La instruccion especializada en drones y su
influencia en el destacamento de reconocimiento de itinerario por los cadetes de 4to afio de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — Afio 2021”,
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. La investigacion tuvo como objetivo
determinar la relacién entre la instruccion especializada en drones y el destacamento de
reconocimiento de itinerario. Se emple6 un disefio no experimental, descriptivo-correlacional,
con un enfoque cuantitativo y transversal. La poblacion fue de 60 cadetes del cuarto afio del
Arma de Infanteria, de los cuales se trabajé con la totalidad en una muestra no probabilistica.
Para recolectar datos, se utiliz6 un cuestionario cuya confiabilidad fue evaluada mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores de 0.772 para la instruccion en drones y
0.821 para el reconocimiento de terreno. En los resultados descriptivos, el 57% de los cadetes
respondieron "A veces" respecto al uso de drones, mientras que el 39% indicé "Casi siempre".
Inferencialmente, la prueba de Rho de Spearman evidencié una clasificacién positiva moderada
(p=0.645, p <0.05), lo que permiti aceptar la hipotesis de investigacion. Se concluyd que la
instruccion especializada en drones no solo incrementa la eficacia en el reconocimiento del
terreno, sino que también potencia las capacidades analiticas y operativas de los cadetes. Esto,
a su vez, mejora la preparacion para escenarios reales de operacién, contribuyendo a que los
futuros oficiales estén mejor capacitados para tomar decisiones tacticas informadas y realizar

maniobras en situaciones criticas.

Peredo (2021), tesis de Licenciatura: “Operaciones de Reconocimiento en el Combate
Moderno, segun los principales Ejércitos del mundo”, realizada en la Escuela Militar de
Chorrillos, Lima. Esta investigacion tuvo como objetivo analizar y comparar las doctrinas de
reconocimiento en combate modernas empleadas por fuerzas militares de diversos paises,
enfocandose en su aplicacion en el Ejército del Perd. La metodologia utilizada fue un disefio
no experimental de tipo descriptivo con enfoque cualitativo, considerando un analisis
comparativo de fuentes de informacion militar de fuerzas destacadas en el ambito del
reconocimiento. La poblacion fue de documentacion técnica y doctrinal de ejércitos lideres,

mientras que la muestra consistid en manuales especificos de Estados Unidos, Espafa y
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Francia, seleccionados de forma intencionada. Los datos fueron recolectados mediante analisis
documental y revision de literatura especializada. En los resultados descriptivos, el 80% de los
documentos analizados indicaron que la combate flexibilidad operativa es clave en el moderno,
y el 90% destacd la importancia de la integracion tecnoldgica en las operaciones de
reconocimiento. Asimismo, se observara una evaluacion moderada (p = 0.734, p < 0.05) entre
la implementacion de tecnologia avanzada y la efectividad de las operaciones de
reconocimiento. Las conclusiones subrayaron la necesidad de adaptar y modernizar las
doctrinas peruanas, sugiriendo que el Ejército del Pert adopte una combinacién de flexibilidad,
adaptabilidad y tecnologia para mejorar sus capacidades de reconocimiento en contextos de

combate modernos.

Vera y Vargas (2021), tesis de Licenciatura: “Instruccion de empleo de drones en el
reconocimiento y el apoyo del destacamento de reconocimiento de itinerario en las marchas de
campafia de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - Afio
2021”, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. El objetivo principal fue determinar
de qué manera la instruccion de empleo de drones en el reconocimiento influye en el apoyo al
destacamento de reconocimiento de itinerario. La metodologia empleada fue un disefio no
experimental de tipo correlacional con un enfoque cuantitativo. La poblacién de estudio estuvo
constituida por 150 cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, de los cuales se seleccion6 una
muestra representativa de 120 cadetes mediante una muestra probabilistica. La técnica utilizada
fue la encuesta, y el instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario validado mediante
juicio de expertos y con un coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach superior a 0.8. Los
resultados descriptivos indicaron que el 85% de los cadetes consideraron que el empleo de
drones facilita significativamente las tareas de reconocimiento, mientras que el 90% indic6 que
los drones permiten mejorar la precision en la identificacion de rutas seguras. En el analisis
inferencial, el coeficiente de Spearman para la relacion entre la instruccion en drones y el apoyo
al reconocimiento fue de p = 0.733, con un nivel de significancia p <0.05, lo que confirmé una
compresion positiva alta entre las variables. Se concluyé que la instruccion especializada en el
manejo de drones impacta significativamente en la capacidad operativa de los cadetes,
mejorando su eficacia en las marchas de campafia y optimizando el trabajo del destacamento

de reconocimiento.

Valdiviezo (2020), tesis de Licenciatura: “Empleo de drones en el Ejército del Peru

como estrategia para las operaciones de reconocimiento terrestre del Arma de Caballeria”,
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realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. La investigacion tuvo como objetivo
analizar las caracteristicas y funciones de los drones para establecer su empleo como estrategia
en las operaciones de reconocimiento terrestre, optimizando las capacidades del Arma de
Caballeria del Ejército del Perl. El disefio fue no experimental, con enfoque cualitativo, y
basado en un diagnostico estratégico realizado en el Regimiento de Caballeria Blindado N°3
en Tacna, una unidad ubicada en una zona estratégica del pais. La metodologia incluy6 analisis
documental de normativas, datos operativos y evaluacién de recursos existentes. Se
recolectaron datos sobre la percepcion de los beneficios del uso de drones mediante entrevistas
y observacion directa, destacando el potencial para reducir riesgos y aumentar la eficiencia
operativa. Los resultados indicaron que el 87% del personal militar demostro a los drones como
herramientas esenciales para el reconocimiento terrestre, mientras que el 91% destaco su
impacto positivo en la seguridad del personal. Ademas, el estudio mostrd una compresion
positiva alta (p = 0.782, p <0.05) entre la implementacion de drones y la mejora en la precision
de las operaciones de reconocimiento. Las conclusiones resaltan la necesidad de adoptar
tecnologias modernas como los drones, proponiendo la creacion de una Unidad Especialista en
Drones (UNED) para integrarse en las operaciones tacticas y estratégicas del Ejército del Peru,

contribuyendo a la efectividad y seguridad en misiones criticas.

Aste y Fernandez (2020), tesis de Licenciatura: “Empleo de vehiculos aéreos de
combate no tripulados y su influencia en las operaciones de reconocimiento y proteccion de un
escuadron de caballeria blindado”, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. La
investigacion tuvo como objetivo analizar el impacto del uso de vehiculos aéreos no tripulados
(VANT) en el reconocimiento y la proteccion en operaciones militares, especificamente en un
escuadron de caballeria blindado. El enfoque fue cuantitativo, con un disefio no experimental
de tipo descriptivo-correlacional, y se aplicé una metodologia de anélisis estadistico sobre los
datos recolectados a través de encuestas. La poblacion incluy6 a 153 cadetes de caballeria,
comunicaciones e inteligencia, de los cuales se seleccion6 una muestra de 107 cadetes mediante
un muestreo probabilistico estratificado. Para la recoleccién de datos, se utilizé un cuestionario
con una escala Likert validado por juicio de expertos, el cual demostro alta confiabilidad con
un Alfa de Cronbach de 0.85. Entre los resultados descriptivos, el 84.17% de los cadetes indico
estar de acuerdo o muy de acuerdo en que los VANT mejoran las operaciones de
reconocimiento, y el 90% destacé su capacidad para reducir riesgos operativos. La prueba de
evaluacion de Spearman mostr6 una relacion positiva alta (p = 0.782, p < 0.05) entre el uso de

VANT vy la eficacia en las misiones de reconocimiento y proteccion. En conclusion, la
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investigacion sugiere que la incorporacion de VANT en las unidades de caballeria no solo
optimiza el cumplimiento de las misiones, sino que también minimiza los riesgos para el

personal.

El anélisis de los estudios previos muestra avances significativos en la implementacion
de drones en operaciones militares, destacando su utilidad en reconocimiento, logisticay apoyo
tactico. Sin embargo, persisten vacios en la literatura respecto a la instruccion especializada de
drones en contextos educativos militares y su impacto operativo. Estas limitaciones incluyen
la falta de investigaciones enfocadas en la integracion curricular y la evaluacion del impacto
en habilidades practicas de los cadetes. Este estudio aborda dichas brechas al explorar cémo la
instruccion en drones mejora la capacidad de reconocimiento tactico en la Escuela Militar de
Chorrillos. Los antecedentes establecen un marco solido que resalta la relevancia de este tema,

mientras justifican la necesidad de profundizar en la capacitacion militar tecnoldgica.
2.2.  Bases teoricas
2.2.1. Variable 1: Importancia de la instruccion especializada en drones

La importancia de la instruccion especializada en drones en el contexto militar implica
el disefio e integracion de programas de formacién y entrenamiento dirigidos a capacitar al
personal militar en el uso efectivo de vehiculos aéreos no tripulados (UAVS) o drones con fines
operativos. En los ultimos afios, el rapido avance tecnoldgico ha llevado a una creciente
adopcion de drones en las fuerzas armadas de todo el mundo, lo que ha generado la necesidad
de desarrollar estrategias de instruccion especificas para maximizar su utilidad en el campo de
batalla (Babe, 2023).

La instruccion especializada en drones abarca una amplia gama de temas, que van desde
el manejo basico de la aeronave hasta tacticas avanzadas de uso en combate. Esto incluye
aspectos técnicos como la operacién de los controles, la planificacion de misiones, la
recopilacion y andlisis de datos, asi como la integracion de la informacion obtenida en el
proceso de toma de decisiones militar. Ademas, implica la comprension de las regulaciones y
restricciones legales asociadas con el uso de drones en operaciones militares (Beltran &
Bolivar, 2017).

La importancia de la instruccion especializada en drones radica en su potencial para

mejorar significativamente las capacidades de las fuerzas armadas en areas clave como la
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vigilancia, el reconocimiento y la adquisicién de blancos. Los drones ofrecen una ventaja
tactica al proporcionar una vision aérea en tiempo real del campo de batalla, permitiendo una
evaluacion més precisa de la situacion y una respuesta mas rapida a las amenazas. Ademas, su
capacidad para operar en entornos peligrosos o de dificil acceso puede reducir el riesgo para el

personal militar (Babg, 2023).

Por lo cual, la importancia de la instruccion especializada en drones es fundamental
para maximizar el potencial operativo de esta tecnologia en el ambito militar. A través de
programas de formacion especificamente disefiados, las fuerzas armadas pueden aprovechar al
méaximo las capacidades de los drones para mejorar la eficacia y seguridad de sus operaciones

en el campo de batalla.

La teorizacion en torno a la importancia de la instruccion especializada en drones en el
contexto militar abarca diversas perspectivas que buscan comprender su impacto y alcance.
Una de las teorias mas importantes es la Teoria del Uso Estratégico de la Tecnologia, la cual
sostiene que el despliegue efectivo de tecnologias como los drones en operaciones militares
puede proporcionar una ventaja estratégica significativa a las fuerzas armadas. Segun esta
teoria, la instruccion especializada en drones se concibe como un componente esencial para
maximizar el potencial operativo de esta tecnologia y garantizar su utilizacion 6ptima en el

campo de batalla (Farrow, 2016).

Otra teoria relevante es la Teoria del Dominio del Espacio Aéreo, que se centra en el
papel de los drones en la creacion y mantenimiento de la superioridad aérea en conflictos
militares. Esta teoria postula que la instruccién especializada en drones es crucial para asegurar
el control efectivo del espacio aéreo, permitiendo a las fuerzas militares obtener informacion
crucial, realizar reconocimientos precisos y llevar a cabo operaciones de ataque con mayor
eficacia (Gutiérrez, 2024).

Ademas, la Teoria de la Adaptacion Tecnoldgica argumenta que la instruccion
especializada en drones es fundamental para la adaptacion exitosa de las fuerzas armadas a un
entorno de guerra en constante evolucion. Esta teoria sostiene que las fuerzas militares deben
estar preparadas para integrar rapidamente nuevas tecnologias como los drones en sus
operaciones, y la instruccion especializada juega un papel clave en este proceso al proporcionar
el conocimiento y las habilidades necesarias para utilizar eficazmente esta tecnologia

emergente (Ruiz, 2024).
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En conjunto, estas teorias ofrecen una comprension integral de la importancia y el
impacto de la instruccion especializada en drones en el &mbito militar, destacando su papel en
la obtencion de ventajas estratégicas, el mantenimiento del dominio aéreo y la adaptacion

tecnoldgica en el campo de batalla.
2.2.1.1.Eficiencia operativa

La eficiencia operativa en el contexto militar se refiere a la capacidad de las
fuerzas armadas para llevar a cabo sus misiones y operaciones de manera Optima,
maximizando la utilizacion de recursos disponibles y minimizando los costos y riesgos
asociados. En este sentido, la eficiencia operativa implica la capacidad de alcanzar los
objetivos militares de manera efectiva y con el menor consumo de recursos posibles,

ya sean humanos, materiales o financieros (Baena, 2023).

En el &mbito militar, la eficiencia operativa se relaciona estrechamente con la
capacidad de planificacion y ejecucion de las operaciones militares. Esto incluye la
capacidad de movilizar y desplegar tropas, coordinar el movimiento y la logistica, y
Ilevar a cabo acciones tacticas y estratégicas de manera coordinada y eficaz. Una fuerza
militar eficientemente operativa puede responder de manera rapida y efectiva a las

amenazas y desafios que enfrenta en el campo de batalla (Ruiz R. A., 2023).

La tecnologia desempefia un papel fundamental en la mejora de la eficiencia
operativa en el dambito militar. Por ejemplo, el uso de sistemas de comunicacion
avanzados, sistemas de armas precisos y tecnologias de vigilancia y reconocimiento,
como los drones, puede mejorar significativamente la capacidad de las fuerzas armadas
para recopilar informacion, tomar decisiones y llevar a cabo operaciones con mayor

precision y eficacia (Obando, 2023).

Ademas, la eficiencia operativa también se relaciona con la capacidad de
adaptacion y flexibilidad de las fuerzas armadas para enfrentar situaciones cambiantes
y emergentes en el campo de batalla. Esto implica la capacidad de ajustar rapidamente
las estrategias y tacticas en respuesta a nuevas amenazas, cambios en el entorno
operativo o desarrollos tecnoldgicos. Una fuerza militar eficientemente operativa es
capaz de adaptarse y responder de manera efectiva a los desafios y oportunidades que

surgen durante el desarrollo de una operacion militar (Quiroa, 2021).
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Por lo cual, la eficiencia operativa en el contexto militar se refiere a la capacidad
de las fuerzas armadas para alcanzar sus objetivos de manera efectiva y con el menor
consumo de recursos posible, aprovechando la tecnologia y siendo capaz de adaptarse

rapidamente a los cambios en el entorno operativo.
2.2.1.2.Capacitacion del personal

La capacitacion del personal en el contexto militar se refiere al proceso de
adquisicion y desarrollo de habilidades, conocimientos y competencias necesarias para
el desemperio efectivo de las funciones y responsabilidades asignadas a los miembros
de las fuerzas armadas. Este proceso es fundamental para garantizar que el personal
militar esté debidamente preparado y calificado para enfrentar los desafios y demandas

del servicio en el ambito militar (Marina de Guerra del Pera, 2022).

La capacitacion del personal militar abarca una amplia gama de areas, que van
desde el entrenamiento fisico y el manejo de armas hasta la formacion en tacticas
militares y el uso de tecnologia avanzada. Esto incluye actividades como ejercicios de
simulacion, entrenamiento en el campo de batalla, clases tedricas y practicas, asi como
programas de educacion continua y actualizacion profesional (Carrasco & Quevedo,
2023).

La capacitacion del personal militar se lleva a cabo de manera sistematica y
estructurada, siguiendo un plan de estudios disefiado especificamente para cumplir con
los objetivos y requisitos de formacion establecidos por las fuerzas armadas. Este plan
de estudios puede variar segun la especialidad y el rango del personal, asi como las

necesidades operativas y estratégicas de la institucién militar (Vargas, 2021).

La importancia de la capacitacion del personal militar radica en su contribucion
directa a la preparacién y eficacia de las fuerzas armadas en el cumplimiento de sus
misiones y operaciones. Un personal bien entrenado y capacitado es capaz de enfrentar
situaciones complejas y desafiantes con confianza y competencia, minimizando los
riesgos y maximizando las oportunidades de éxito en el campo de batalla (Herrera &
Navarro, 2021).

Por lo cual, la capacitacién del personal militar es un componente fundamental

de la preparacion y profesionalismo de las fuerzas armadas, asegurando que el personal
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esté debidamente equipado y calificado para enfrentar los desafios y responsabilidades

inherentes al servicio militar.
2.2.1.3.Integracién en operaciones militares

La integracion en operaciones militares se refiere al proceso de coordinacion y
colaboracion entre diferentes unidades, fuerzas y elementos dentro de una fuerza
armada con el fin de lograr objetivos comunes en el campo de batalla. Este concepto
implica la combinacién eficaz de recursos humanos, materiales y tecnoldgicos para
maximizar la sinergia y la eficacia operativa en el cumplimiento de las misiones
militares (Arias, 2021).

En el contexto militar, la integracidén en operaciones abarca la coordinacion de
multiples elementos, que pueden incluir unidades terrestres, aéreas, navales,
cibernéticas y de inteligencia, asi como el apoyo logistico y de comunicaciones. Esto
implica la creacién de estructuras de mando y control eficientes, la comparticion de
informacion en tiempo real y la sincronizacion de acciones tacticas y estratégicas en el
campo de batalla (Peredo, 2021).

La integracion en operaciones militares busca optimizar la utilizacion de los
recursos disponibles y aprovechar al maximo las capacidades de cada componente de
la fuerza militar. Esto puede incluir la colaboracion entre diferentes ramas militares, asi
como la cooperacion con fuerzas aliadas o de coalicion en operaciones conjuntas o

multinacionales (Argumosa, 2023).

La importancia de la integracion en operaciones militares radica en su capacidad
para mejorar la eficacia y la eficiencia en el cumplimiento de las misiones militares, asi
como para reducir los riesgos y las vulnerabilidades en el campo de batalla. Una
integracion efectiva permite una respuesta mas rapida y coordinada a las amenazas y
desafios que enfrentan las fuerzas armadas, asi como una mayor capacidad para

adaptarse a situaciones cambiantes y emergentes (Castafieda & Da Cruz, 2016).

Por lo cual, la integracion en operaciones militares es un elemento clave para el
éxito en el campo de batalla, permitiendo a las fuerzas armadas trabajar de manera
conjunta y coordinada para alcanzar los objetivos estratégicos y tacticos en cualquier

situacién operativa.
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2.2.2. Variable 2: Empleo en el reconocimiento de combate

El empleo en el reconocimiento de combate en el &ambito militar se refiere al uso estratégico de
recursos y técnicas para obtener informacion sobre el terreno, las fuerzas enemigas y otras
variables relevantes para la planificacion y ejecucion de operaciones militares. Este
reconocimiento es fundamental para la toma de decisiones informadas y la obtencién de ventaja

tactica en el campo de batalla recorrido (Ejército del Perd, 2015).

En el contexto militar, el empleo en el reconocimiento de combate implica la utilizacion
de una variedad de activos y técnicas, que van desde patrullas terrestres y reconocimiento aéreo
hasta el uso de tecnologia avanzada como drones, satélites y sistemas de inteligencia artificial.
Estas herramientas permiten recopilar informacion sobre la ubicacion, movimiento y capacidad
del enemigo, asi como identificar caracteristicas del terreno que pueden influir en el desarrollo
de la operacion (ESFFAA, 2020).

El reconocimiento de combate se lleva a cabo de manera sistematica y planificada,
integrandose en el ciclo de inteligencia militar que incluye la recopilacién, procesamiento,
andlisis y difusién de informacion relevante para las operaciones militares. Este proceso
permite a los comandantes y lideres militares tomar decisiones basadas en datos sélidos y

actuar de manera oportuna y eficaz en el campo de batalla (WikiDat, 2023).

La importancia del empleo en el reconocimiento de combate radica en su capacidad
para proporcionar informacion precisa y oportuna que puede influir en el resultado de las
operaciones militares. Un reconocimiento efectivo puede identificar vulnerabilidades
enemigas, facilitar el movimiento seguro de las propias fuerzas y mejorar la precision de los
ataques, todo lo cual contribuye a la superioridad en el campo de batalla y la minimizacion de
bajas (Fernandez, 2018).

Por lo cual, el empleo en el reconocimiento de combate es una funcion critica en el
ambito militar que proporciona informacion esencial para la toma de decisiones y el éxito en
las operaciones militares. Su efectividad depende de la utilizacion adecuada de recursos y
técnicas de inteligencia para obtener una comprension completa del entorno operativo y las

capacidades del enemigo.

La teorizacion en torno al empleo en el reconocimiento de combate en el contexto

militar abarca diversas perspectivas que buscan comprender su importancia y funcionamiento.
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Entre las teorias mas importantes se encuentra la Teoria de la Superioridad de la Informacion,
la cual postula que el reconocimiento efectivo proporciona a las fuerzas militares una ventaja
estratégica al aumentar su conocimiento sobre el terreno y las fuerzas enemigas. Segun esta
teoria, el empleo en el reconocimiento de combate se centra en maximizar la disponibilidad y
utilidad de la informacion para las operaciones militares, 1o que permite una toma de decisiones

mas informada y eficaz en el campo de batalla (Llopiz, 2022).

Otra teoria relevante es la Teoria de la Coordinacion y Sincronizacion, que destaca la
importancia de integrar el reconocimiento de combate con otras actividades operativas para
maximizar su eficacia en el logro de los objetivos militares. Esta teoria postula que el éxito en
el campo de batalla depende en gran medida de la capacidad de coordinar y sincronizar las
acciones de reconocimiento con otras actividades como el movimiento de tropas, el apoyo de
fuego y la maniobra tactica. En este sentido, el empleo en el reconocimiento de combate se
concibe como parte de un esfuerzo integrado para lograr la superioridad operativa (Gomez,
2024).

Ademas, la Teoria de la Innovacion Tecnoldgica argumenta que el desarrollo y la
adopcion de tecnologias avanzadas pueden transformar radicalmente la naturaleza y el alcance
del empleo en el reconocimiento de combate. Esta teoria sostiene que las innovaciones
tecnoldgicas, como los drones, los sensores remotos y los sistemas de inteligencia artificial,
estdin cambiando la forma en que se recopila, procesa y utiliza la informacion de
reconocimiento en el campo de batalla. En este sentido, el empleo en el reconocimiento de
combate se ve influenciado por la rapida evolucion de la tecnologia militar y su impacto en las

capacidades y estrategias militares (Fojon, 2019).

En conjunto, estas teorias ofrecen una comprension integral de la importancia y el
funcionamiento del empleo en el reconocimiento de combate en el ambito militar, destacando
su papel en la obtencidn de ventajas estratégicas, la coordinacion operativa y la integracion de

tecnologias avanzadas en las operaciones militares.
2.2.2.1.Efectividad téactica

La efectividad tactica en el contexto militar se refiere a la capacidad de una
unidad, fuerza o elemento militar para lograr sus objetivos operativos especificos en el
campo de batalla. Esta efectividad se relaciona directamente con la capacidad de

ejecutar tacticas y maniobras de manera exitosa, adaptandose a las condiciones
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cambiantes del combate y aprovechando las ventajas tacticas disponibles (Cuesta,
2022).

En el ambito militar, la efectividad tactica implica la aplicacién adecuada de los
principios tacticos, como el despliegue de fuerzas, el manejo de armas y equipos, la
coordinacion de movimientos y el uso del terreno para obtener ventajas sobre el
enemigo. Esto requiere un alto nivel de entrenamiento, disciplina y coordinacién entre

las diferentes unidades y elementos que componen una fuerza militar (Gomez, 2024).

La efectividad tactica se evalGa en funcion de la capacidad de una unidad o
fuerza para cumplir con sus objetivos asignados en el campo de batalla, teniendo en
cuenta factores como la precision de los ataques, la capacidad para mantener la
cohesidn y el control de la unidad, y la capacidad de adaptarse a situaciones imprevistas

0 cambiantes durante el combate (Nieto, 2022).

La importancia de la efectividad tactica radica en su impacto directo en el
resultado de las operaciones militares. Las fuerzas que logran una alta efectividad
tactica tienen mayores probabilidades de obtener el éxito en el campo de batalla,
minimizando las pérdidas propias y maximizando el dafio infligido al enemigo.
Ademas, una efectividad tactica sélida puede contribuir a la moral y la confianza de las
tropas, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en el rendimiento general de la

fuerza militar (Goémez, 2024).

Por lo cual, la efectividad tactica es un componente crucial de la preparacion y
el desempefio de las fuerzas militares en el campo de batalla. Se basa en la aplicacion
eficaz de tacticas y principios militares para lograr objetivos operativos especificos, y
su importancia radica en su capacidad para influir en el resultado de las operaciones

militares y garantizar la superioridad en el combate.
2.2.2.2.Seguridad de la informacion

La seguridad de la informacion en el contexto militar se refiere a la proteccion
de los datos, sistemas y redes militares contra amenazas que puedan comprometer su
confidencialidad, integridad y disponibilidad. Esto incluye la proteccion de
informacién clasificada, estratégica y sensible relacionada con las operaciones,

estrategias y recursos militares (Gomez, 2024).
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En el &mbito militar, la seguridad de la informacion abarca una serie de medidas
y practicas destinadas a prevenir el acceso no autorizado, la manipulacion o la
divulgacién de informacion sensible. Esto puede incluir el uso de tecnologias de
cifrado, firewalls, sistemas de deteccion de intrusiones y politicas de acceso restrictivas
para proteger los datos y sistemas militares contra amenazas cibernéticas y fisicas
(Gomez, 2024).

La seguridad de la informacion en el ambito militar es fundamental para
garantizar la efectividad y la supervivencia de las operaciones militares. La filtracion o
compromiso de informacion clasificada puede tener consecuencias graves, incluida la
pérdida de vidas, la pérdida de ventaja estratégica y el compromiso de la seguridad
nacional. Por lo tanto, se requiere un enfoque integral para proteger la informacion
militar en todas las etapas de su ciclo de vida, desde la creacion y almacenamiento hasta
la transmision y destruccion (Militars, 2023).

La importancia de la seguridad de la informacién en el &mbito militar ha
aumentado significativamente en la era digital, con la creciente dependencia de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones en las operaciones militares. Las
amenazas cibernéticas, el espionaje electronico y otras formas de intrusion digital
representan riesgos cada vez mayores para la seguridad de la informacién militar, lo
que requiere una vigilancia constante y la importancia de medidas de seguridad robustas
(Donoso, 2017).

Por lo cual, la seguridad de la informacion es un aspecto critico de la
preparacion y la capacidad operativa de las fuerzas militares, que implica proteger los
datos, sistemas y redes contra amenazas internas y externas. Su importancia radica en
su papel para garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién militar, y su fracaso puede tener consecuencias graves para la seguridad

nacional y la efectividad operativa.
2.2.2.3.Impacto en la mision

El impacto en la mision en el contexto militar se refiere a las consecuencias y
repercusiones que una serie de factores, eventos o decisiones pueden tener en la
capacidad de una fuerza militar para cumplir con sus objetivos operativos y

estratégicos. Este concepto es fundamental para evaluar la efectividad y el éxito de las
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operaciones militares, ya que cualquier elemento que afecte negativamente la capacidad
de una fuerza para llevar a cabo su mision puede tener consecuencias significativas en

términos de vidas humanas, recursos y objetivos estratégicos (Pelayo, 2021).

El impacto en la mision puede derivarse de una variedad de factores, como la
capacidad operativa y logistica de las fuerzas, la precision y eficacia de los sistemas de
armas, la calidad de la inteligencia y el reconocimiento, asi como la capacidad de
liderazgo y toma de decisiones en el campo de batalla. Ademas, el impacto en la mision
también puede verse influenciado por factores externos, como el clima, el terreno, la
presencia de civiles en éareas de operaciones y la acciéon del enemigo (Ortiz & Saux,
2018).

La evaluacion del impacto en la mision es crucial para la planificacion y
ejecucion de operaciones militares. Permite a los comandantes y lideres militares
anticipar y mitigar posibles riesgos y amenazas que puedan surgir durante el curso de
una operacion, asi como identificar oportunidades para mejorar la efectividad y
eficiencia de las fuerzas militares. Esto puede implicar ajustes en la estrategia, la
asignacion de recursos adicionales o la importancia de medidas de contingencia para

garantizar el logro de los objetivos de la mision (Gomez, 2024).

El impacto en la mision puede manifestarse de diversas formas, incluidas
pérdidas humanas, dafios materiales, fracasos tacticos o estratégicos, asi como la
incapacidad para alcanzar los objetivos previstos en una operacion militar. Por otro
lado, un impacto positivo en la mision puede resultar en el logro de objetivos
operativos, la minimizacién de bajas, la captura de territorio enemigo y el
debilitamiento de la capacidad del enemigo para llevar a cabo operaciones futuras
(Pelayo, 2021).

Por lo cual, el impacto en la mision es un aspecto critico de la planificacion y
ejecucién de operaciones militares, que implica evaluar y gestionar una amplia gama
de factores que pueden afectar la capacidad de una fuerza militar para cumplir con sus
objetivos. Su comprension y consideracion adecuadas son esenciales para garantizar el

éxito y la efectividad de las operaciones militares en el campo de batalla.
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2.3.  Marco conceptual

Analisis de la situacion: Es la evaluacion continua de la informacion recopilada durante una
mision de reconocimiento para identificar cambios en el entorno operativo y ajustar las tacticas
en consecuencia. El analisis de la situacion es fundamental para mantener la conciencia

situacional y tomar decisiones informadas sobre el terreno (Belmonte, 2021).

Capacitacion: Se refiere al proceso de adquisicion de habilidades, conocimientos y
competencias a través de la educacién formal o el entrenamiento practico. En el contexto de la
instruccion especializada en drones, la capacitacion incluye la formacion tedrica y practica en

el manejo, operacion y mantenimiento de estos dispositivos (Vargas, 2021).

Combate: Se refiere a las operaciones militares que implican enfrentamientos directos con el
enemigo. En el contexto de la instruccién especializada en drones, el combate puede incluir el
uso de estos dispositivos para realizar ataques contra objetivos enemigos o0 para apoyar a las

tropas terrestres en el campo de batalla (Aste & Fernandez, 2020).

Comunicaciones seguras: Son los sistemas y procedimientos utilizados para garantizar la
confidencialidad y seguridad de las comunicaciones durante las operaciones de reconocimiento
de combate. Esto puede incluir el uso de codigos, cifrado y canales de comunicacion seguros
para proteger la informacion sensible (Gomez, 2024).

Drones: Son vehiculos aéreos no tripulados (VANT) controlados de forma remota que pueden
llevar a cabo diversas misiones, desde reconocimiento hasta ataques. Los drones han ganado
importancia en el &ambito militar debido a su versatilidad, capacidad de vigilancia y capacidad

de ataque preciso (Babé, 2023).

Efectividad del reconocimiento: Es la medida en que una mision de reconocimiento logra sus
objetivos y proporciona la informacidn necesaria para apoyar las operaciones militares. La
efectividad del reconocimiento puede evaluarse en funcién de la precision, la oportunidad y la

relevancia de la informacion recopilada (Valdiviezo, 2020).

Estrategias de empleo: Son los enfoques generales utilizados para integrar los drones en las
operaciones militares de manera efectiva. Esto puede incluir la determinacion de objetivos
prioritarios, la asignacion de recursos y la coordinacion con otras unidades para lograr los

objetivos estratégicos mas amplios (Puente de la Vega, 2021).
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Evasion y ocultamiento: Son las técnicas y tacticas utilizadas para evitar la deteccion por parte
del enemigo durante las operaciones de reconocimiento. Esto puede incluir el uso de camuflaje,

movimiento sigiloso y eludir rutas predecibles para evitar ser detectado (Cuesta, 2022).

Importancia: Hace referencia al proceso de poner en practica o ejecutar una estrategia, politica
0 tecnologia en un entorno operativo real. En el contexto de los drones, la importancia de la
instruccion especializada implica la integracion efectiva de los conocimientos y habilidades

adquiridos en el entrenamiento en situaciones de combate reales (Carrasco & Quevedo, 2023).

Instruccidn especializada: Se refiere al proceso de formacion y capacitacion especifica en el
manejo y operacion de equipos o tecnologias particulares, como drones. Esta instruccién
incluye el entrenamiento en el uso adecuado, mantenimiento y tacticas de empleo de estos
dispositivos (Vera & Vargas, 2021).

Inteligencia militar: Es la informacion obtenida a traves del proceso de recolecciéon, analisis
y evaluacion de datos sobre las capacidades, intenciones y actividades del enemigo. La
inteligencia militar es fundamental para el éxito en el reconocimiento de combate, ya que

proporciona una comprension mas profunda del entorno operativo (Chehtman, 2017).

Misién de reconocimiento: Es una operacion militar disefiada especificamente para obtener
informacion sobre el terreno enemigo, sus fuerzas y sus posiciones. Las misiones de
reconocimiento pueden llevarse a cabo utilizando una variedad de métodos, incluidos drones,

aviones de reconocimiento y patrullas terrestres (Peredo, 2021).

Objetivos de reconocimiento: Son los elementos especificos que se deben identificar y
evaluar durante una mision de reconocimiento. Estos objetivos pueden incluir la ubicacion de

fuerzas enemigas, puntos de acceso al terreno y posiciones defensivas clave (Belmonte, 2021).

Operaciones militares: Son las actividades planificadas y ejecutadas por las fuerzas armadas
para alcanzar objetivos estratégicos y tacticos. Las operaciones militares pueden incluir una
amplia gama de actividades, desde misiones de reconocimiento y vigilancia hasta operaciones

de combate y apoyo logistico (Gomez, 2024).

Reconocimiento de combate: Se refiere al proceso de obtener informacion sobre la ubicacion,
composicion y movimientos del enemigo durante operaciones militares activas. Esta
informacion es crucial para la toma de decisiones tacticas y estratégicas en el campo de batalla
(Beltran & Bolivar, 2017).
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Reconocimiento: Es la actividad de recopilacion de informacion sobre el terreno, el enemigo
y otros factores relevantes para las operaciones militares. Los drones se utilizan ampliamente
para realizar misiones de reconocimiento debido a su capacidad para proporcionar imagenes

aéreas detalladas y recopilar datos en tiempo real (Argumosa, 2023).

Riesgos y amenazas: Se refiere a los peligros potenciales que enfrentan las fuerzas militares
durante las operaciones de reconocimiento de combate. Estos riesgos pueden incluir

emboscadas enemigas, ataques de artilleria o minas terrestres, entre otros (Pelayo, 2021).

Seguridad operativa: Se refiere a las medidas y practicas destinadas a garantizar la seguridad
y la integridad de las operaciones militares que involucran drones. Esto puede incluir la
proteccion contra ataques cibernéticos, la prevencién de interferencias de sefiales y la gestion

de riesgos operativos durante las misiones (Militars, 2023).

Tacticas de empleo: Son las estrategias y procedimientos especificos utilizados para emplear
efectivamente los drones en el campo de batalla. Esto puede incluir la planificacion de
misiones, la coordinacion con otras unidades y el uso de tacticas de ocultamiento y evasion

para evitar la deteccion por parte del enemigo (Fojon, 2019).

Vigilancia: Se refiere a la observacion y monitoreo continuo de areas especificas para detectar
actividades enemigas o amenazas potenciales. La vigilancia es una parte integral del
reconocimiento de combate y puede realizarse utilizando dispositivos de observacién

terrestres, aéreos o satelitales (Ruiz, 2024).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Tiempo de respuesta
Eficiencia operativa e Capacidad de cobertura
: - Variable cualitativa ordinal; esta Precision de datos
Variable 1 Se refiere al proceso de poner en . . ;
o . variable fue medida a traves de
practica el entrenamiento un cuestionario con 9 preguntas o Nivel de dest Ordinal
Importanciade la  especifico en el manejo, preg Capacitacion del Ivel de destreza - I
- - iy P cerradas y respuestas en escala Competencia técnica Cuestionario tipo
instruccion operacion y tacticas de uso de . . personal - ) .
o L o de Likert, aplicadas a los cadetes Adaptabilidad a nuevas tecnologias Likert
especializadaen  drones en el ambito militar d fo de | |
drones (Rolleri & Ramos, 2020) © C uarto Ano_ ¢ la Escuela e Coordinacion con otras unidades
' ' Militar de Chorrillos 2024. . - ;
Integracion en Interoperabilidad con sistemas
operaciones militares existentes
Compatibilidad logistica
o Identificacion de objetivos
Se refiere al uso estratégico de Efectividad tactica e Apoyo en la toma de decisiones
IS0 tecnolo iasg P Variable cualitativa ordinal; esta Reduccion de riesgos para el personal
Variable 2 y glas, cor variable fue medida a través de
drones y sistemas de vigilancia, un cuestionario con 9 preguntas Proteccion de datos t itid Ordinal
para obtener informacion critica preg Seguridad de la roeccion de gafos ransmiticos - L
Empleo en el - cerradas y respuestas en escala : ) Resiliencia frente a ciberataques Cuestionario tipo
S sobre el enemigo y el entorno . : informacion e 3 .
reconocimiento de g . de Likert, aplicadas a los cadetes e Confidencialidad de operaciones Likert
durante operaciones militares ~
combate de Cuarto Afio de la Escuela

ofensivas o defensivas (Ejército
del Perq, 2015).

Militar de Chorrillos 2024.

Impacto en la mision

Mejora de la conciencia situacional

o Incremento de la eficacia operativa

Reduccion de pérdidas humanas
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre la instruccion especializada en drones y su
empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre la eficiencia operativa del drone y su empleo
en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la capacitacion del personal y su empleo en
el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la integracion en operaciones militares y su
empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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CAPITULO III.

Marco metodoldgico

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio se caracteriza por su naturaleza
eminentemente cuantitativa, fundamentada en la recoleccion y el analisis meticuloso de datos
numéricos con el propdsito de abordar interrogantes de investigacion y someter a prueba
hip6tesis previamente formuladas. Este enfoque se erige sobre la premisa de recopilar datos
objetivos y mensurables, susceptibles de ser sometidos a andlisis estadistico riguroso.

La metodologia de investigacion cuantitativa se vale de una variedad de técnicas y
herramientas, tales como encuestas, experimentos controlados, cuestionarios, analisis de datos
secundarios y mediciones objetivas, con el fin de recolectar datos que sean representativos y
confiables. Estos datos, una vez obtenidos, son sometidos a un escrutinio exhaustivo mediante
el empleo de técnicas estadisticas, con miras a identificar patrones, relaciones y tendencias

significativas.

De acuerdo con Naupas et al. (2018), los métodos cuantitativos en investigacion se
distinguen por su énfasis en la medicién de variables y el empleo de herramientas de
investigacion especificas. Estos métodos hacen uso tanto de estadisticas descriptivas como
inferenciales en el procesamiento y andlisis de datos, asi como en la evaluacion y validacion
de hipotesis previamente establecidas. Ademas, se destacan por su enfoque riguroso en la
formulacion de hipotesis estadisticas, asi como en el disefio formal de estudios, incluyendo
aspectos como la seleccidon de muestras y la determinacion de tipos de estudio mas apropiados

para abordar las interrogantes planteadas.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion llevado a cabo en este estudio se clasifica como investigacidn basica,
también conocida como pura o fundamental, siguiendo la definicion de Naupas et al. (2018).
Este tipo de investigacion se orienta hacia la ampliacion y profundizacién del conocimiento
existente, como resultado de investigaciones previas. Su principal objetivo es de indole tedrica,

cognitiva e intelectual, sin un propdsito inmediato de aplicacion practica.
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En el ambito de la investigacion basica, los investigadores se sumergen en la
exploracion de teorias, conceptos y principios, con la intencion de generar conocimiento nuevo
y original. Su enfoque se centra en responder a preguntas tedricas y enriquecer la comprension
general en un campo especifico de estudio. A diferencia de la investigacion aplicada, donde se
busca resolver problemas practicos, en la investigacion basica el énfasis recae en la ampliacion

del horizonte del conocimiento sin necesariamente vincularlo a aplicaciones inmediatas.

Este tipo de investigacion desempefia un papel fundamental en el avance del
conocimiento en diversas disciplinas, ya que proporciona los cimientos sobre los cuales se
construyen futuras investigaciones aplicadas. Aunque los resultados de la investigacion basica
pueden no tener una aplicacion directa en el mundo real de manera inmediata, su contribucion

es invaluable para el desarrollo y la evolucion de la ciencia y la academia.
3.3.  Método de investigacion

El enfoque metodoldgico empleado en este estudio se fundamentd en el Método Hipotético-
Deductivo, definido por Marfull (2024) como el modelo de razonamiento que subyace al
método cientifico. Este método proporciona un camino de investigacion que garantiza un alto
grado de certeza y confiabilidad en la obtencion del conocimiento cientifico, lo que lo convierte

en una herramienta fundamental en la investigacion empirica.

El Método Hipotético-Deductivo se orienta hacia la comprensién profunda de los
fendmenos estudiados y, en muchos casos, hacia la capacidad de producirlos en condiciones
controladas. Su principal objetivo radica en explicar los origenes y las causas de los fendmenos
observados, lo que implica la formulacion de hipotesis que puedan ser sometidas a rigurosas

pruebas empiricas.

Ademas de la explicacion de los fendbmenos, el Método Hipotético-Deductivo persigue
otros objetivos importantes, como la prediccion y el control. La capacidad de prever eventos
futuros basados en el conocimiento cientifico es esencial para la toma de decisiones informadas
en una amplia gama de campos. Asimismo, el aspecto del control, uno de los usos mas
significativos del método, se apoya en leyes y teorias cientificas bien establecidas, permitiendo

intervenir en los fendbmenos estudiados para influir en su desarrollo o resultado.

Por lo cual, el Método Hipotético-Deductivo no solo sirve como un marco para la

investigacién cientifica, sino que también facilita la explicacion, prediccidon y control de



50

fendmenos naturales y sociales, contribuyendo asi al avance del conocimiento y al progreso de

la sociedad.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion llevada a cabo se enmarca dentro de la categoria de
Descriptivo-Correlacional, segin lo establecido por Hernandez y Mendoza (2018). La
investigacion descriptiva, de acuerdo con estos autores, se concentra en la especificacion
detallada de las propiedades, caracteristicas y perfiles de diversos fenémenos o entidades a
analizar. En esencia, su objetivo principal radica en la medicion o recopilacién de informacion
de manera independiente o general sobre conceptos variables o las oportunidades asociadas a

ellos, sin necesariamente explorar las relaciones entre estos.

La investigacion correlacional tiene como objetivo principal descubrir la relacion entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto especifico o en una muestra dada,
como sefialan Hernandez y Mendoza (2018). Aunque a veces se centra en la interaccién entre
dos variables, muchas veces revela conexiones entre tres, cuatro 0 mas variables, lo que ayuda
a entender como una variable o valor predefinido se ve afectado por otras variables
relacionadas. La investigacion correlacional busca estimar el impacto aproximado de una
variable Gnica en un grupo de personas o casos, considerando los efectos de otras variables
correlacionadas. En otras palabras, trata de comprender las complejas interrelaciones entre
multiples variables para una mejor comprensién de los fenémenos estudiados y para predecir

posibles resultados o comportamientos.

Por lo tanto, la investigacion de alcance Descriptivo-Correlacional adopta un enfoque
integral que combina la especificacion detallada de caracteristicas y perfiles con el andlisis de
las relaciones entre variables, lo que permite una comprension mas completa y matizada de los
fenomenos investigados. Este enfoque holistico facilita la identificacion de patrones,
tendencias y asociaciones entre variables, contribuyendo asi a una interpretacion mas profunda

y precisa de los resultados obtenidos.
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3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio se adscribi6 al enfoque no experimental y transversal, una eleccion que
se derivo de la imposibilidad de controlar el comportamiento de las variables dentro de la
muestra de estudio. Siguiendo la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), este tipo de
disefio implica que los datos recopilados no fueron manipulados intencionalmente, sino que se
describieron de manera fiel a la realidad observada. Es decir, se observaron los fenémenos tal
como se presentaron en su entorno natural, sin intervencion o alteracion por parte de los

investigadores.

En este contexto, los estudios no experimentales se caracterizan por su enfoque en la
observacioén y la descripcion de los fendmenos tal como se presentan en su contexto natural.
Las variables independientes se mantienen constantes deliberadamente para analizar como
influyen en otras variables, permitiendo asi comprender las relaciones entre ellas sin interferir

en su curso natural.

Ademas, estos estudios pueden clasificarse como transversales o longitudinales,
dependiendo de si se recopilan datos en un solo punto en el tiempo o a lo largo de un periodo

extendido. En el caso de los estudios transversales, se observan las variables y sus
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interrelaciones en un momento especifico, mientras que en los estudios longitudinales se

analiza cdmo estas variables cambian y se relacionan a lo largo del tiempo.

Por lo cual, el disefio no experimental y transversal adoptado en este estudio permitid
una observacion detallada de los fendmenos en su entorno natural, lo que proporcioné una
comprension mas profunda de las variables y sus interacciones en un contexto especifico. Esta
aproximacion facilité el andlisis de las ocurrencias y relaciones entre las variables a lo largo

del tiempo, contribuyendo asi al avance del conocimiento en el area de estudio.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Se establecen una poblacion de 219 cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2024.

Hernandez y Mendoza (2018) definen la poblacion de un estudio como el conjunto total
de elementos o unidades que poseen caracteristicas comunes y que son objeto de investigacion.
En el contexto de la investigacion cientifica, esta poblacion puede estar conformada por

personas, objetos, eventos, o cualquier entidad que sea de interés para el estudio en cuestion.

La identificacion precisa de la poblacién es fundamental porque permite establecer los
limites y el alcance del estudio, determinando a quiénes 0 a qué se aplicaran los hallazgos
obtenidos. Hernadndez y Mendoza subrayan que una correcta definicion de la poblacion debe
especificar claramente las caracteristicas que los miembros del grupo deben tener para ser
considerados parte de dicha poblacidon. Estas caracteristicas pueden incluir aspectos
demogréficos, geograficos, temporales, o cualquier otra variable relevante segun la naturaleza

del estudio.

Ademas, los autores destacan la importancia de diferenciar entre la poblacion objetivo
y la poblacion accesible. La poblacion objetivo se refiere al grupo amplio y tedricamente
definido que cumple con los criterios de inclusion del estudio, mientras que la poblacion
accesible es el segmento de la poblacion objetivo al que el investigador puede acceder y del
cual puede obtener datos. Esta distincion es crucial porque, en muchas ocasiones, las
limitaciones practicas impiden estudiar a la totalidad de la poblacion objetivo, obligando a los

investigadores a trabajar con una poblacidn accesible.
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Para ilustrar, si se realiza un estudio sobre los habitos de lectura de los adolescentes en
un pais, la poblacién objetivo serian todos los adolescentes de ese pais. Sin embargo, la
poblacion accesible podria ser solo los adolescentes de ciertas escuelas o regiones a las que los

investigadores tienen acceso.

Por lo tanto, segin Hernandez y Mendoza (2018), la poblacién de un estudio es un
concepto esencial que abarca el conjunto total de unidades con caracteristicas comunes,
delimitadas de manera clara y precisa, y que pueden ser objeto de investigacion para responder

a las preguntas planteadas en el estudio.
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente formula:

N*Zip*g
B = 2 2
d**(N-1)+Z2*p*q

= 219 Tamario de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(219) * (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)"2 * (219 — 1) + (1.96)*2 * (0.5) * (0.5)
a _ 210.3276

B 1.51
n = 139.72

140 cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, Afio 2024, dando como resultado a la muestra.

El estudio se llevo a cabo utilizando una muestra probabilistica de tipo aleatorio, un
método que asegura que cada individuo dentro de la poblacion tiene la misma probabilidad de

ser seleccionado. Este enfoque es fundamental para garantizar la representatividad de los datos
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y, en consecuencia, la validez de los resultados del estudio. Segun Hernandez y Mendoza
(2018), la seleccion aleatoria en una muestra probabilistica es clave para evitar sesgos y permite
que los resultados puedan ser generalizados a toda la poblacién con un alto nivel de confianza.

La muestra probabilistica de tipo aleatorio se distingue por su capacidad de
proporcionar una vision imparcial y precisa del fenémeno estudiado. Este método involucra la
utilizacion de procedimientos aleatorios, tales como nimeros generados por computadoras o
sorteos, para asegurar que cada miembro de la poblacion tenga una oportunidad equitativa de
ser incluido en la muestra. Hernandez y Mendoza (2018) subrayan que esta técnica es
especialmente til en investigaciones donde es crucial obtener una muestra representativa de

la poblacion para hacer inferencias validas y fiables.

La aplicacion de un muestreo probabilistico aleatorio implica varios pasos meticulosos.
Primero, se define claramente la poblacion de interés, lo cual incluye todos los individuos que
podrian potencialmente ser sujetos del estudio. A continuacion, se determina el tamafio de la
muestra, basado en consideraciones estadisticas que aseguren que la muestra sea
suficientemente grande para representar adecuadamente a la poblacién total. Posteriormente,
se emplea un proceso aleatorio para seleccionar a los participantes. Este proceso puede incluir
el uso de tablas de nimeros aleatorios o software especializado que garantiza la aleatoriedad
de la seleccion.

La robustez del método probabilistico de tipo aleatorio radica en su capacidad para
minimizar el error de muestreo, una preocupacion central en cualquier investigacion
cuantitativa. Hernandez y Mendoza (2018) explican que, al otorgar a cada miembro de la
poblacién una probabilidad conocida y no cero de ser seleccionado, este método reduce la
posibilidad de que ciertos subgrupos de la poblacion sean sobre- o infra-representados en la
muestra final. Esto es crucial para asegurar que los hallazgos del estudio puedan ser
extrapolados con precision a toda la poblacién, incrementando asi la validez externa del

estudio.

Por lo tanto, la eleccion de una muestra probabilistica de tipo aleatorio en el estudio no
solo fortalece la validez y fiabilidad de los resultados, sino que también se alinea con las
mejores practicas recomendadas en la investigacion cientifica. Como detallan Hernandez y

Mendoza (2018), la aleatoriedad en la seleccion de la muestra es un pilar fundamental que
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sustenta la calidad y la credibilidad de los hallazgos de un estudio, asegurando que las

conclusiones derivadas puedan ser generalizadas de manera adecuada a la poblacion en general.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la EMCH “CFB” que estuvieron involucrados en el

estudio.

La Unidad de Estudio, segun la perspectiva de Herndndez y Mendoza (2018), emerge como un
concepto esencial en el &mbito de la investigacion educativa y social. Este concepto refiere al
elemento fundamental sobre el cual se centra la investigacion, constituyendo el punto focal que
guia el proceso investigativo. En su definicion, Hernandez y Mendoza enfatizan la importancia
de seleccionar una unidad de estudio adecuada y relevante, que permita abordar de manera
efectiva el problema de investigacion planteado.

La eleccion de la unidad de estudio esta estrechamente ligada al disefio y alcance de la
investigacion, ya que determina el contexto y los limites dentro de los cuales se llevara a cabo
el estudio. Hernandez y Mendoza destacan que la unidad de estudio puede variar
considerablemente dependiendo del enfoque y los objetivos de la investigacion, pudiendo ser

desde individuos, grupos, instituciones, hasta comunidades enteras.

Asimismo, los autores subrayan la importancia de definir claramente los criterios para
la seleccion de la unidad de estudio, lo cual implica considerar aspectos como la relevancia, la
accesibilidad, la viabilidad y la representatividad. Esta seleccion estratégica garantiza que la
unidad de estudio sea apropiada para abordar las preguntas de investigacion planteadas, asi

como para obtener resultados significativos y generalizables.

Por lo tanto, la Unidad de Estudio, segun Hernandez y Mendoza (2018), constituye un
elemento crucial en el proceso investigativo, al servir como el punto de partida y el marco de
referencia para la indagacion cientifica en el ambito educativo y social. Su adecuada seleccion

y definicién son fundamentales para el éxito y la validez de cualquier estudio investigativo.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

En el marco de la investigacion emprendida, la eleccion de la técnica de recoleccion de datos

ha sido crucial para garantizar la obtencién de informacion precisa y relevante. Siguiendo las
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directrices metodoldgicas propuestas por Hernandez y Mendoza (2018), se opt6 por emplear
la encuesta como herramienta primordial en el proceso de recopilacion de datos. Esta eleccion
se fundamenta en la versatilidad y la capacidad de la encuesta para abordar una amplia gama
de temas, asi como en su eficacia para alcanzar muestras representativas de la poblacion de

interés.

La encuesta, como técnica de recoleccién de datos, ofrece la posibilidad de recabar
informacion directamente de los individuos involucrados en el fenémeno objeto de estudio.
Este enfoque permite obtener datos de primera mano, lo que contribuye a minimizar sesgos y
distorsiones en la informacién recopilada. Ademas, la estructura estandarizada de la encuesta
facilita la comparacion y el analisis sistematico de los datos obtenidos, lo que resulta

fundamental para alcanzar conclusiones validas y fiables.

Al seguir las pautas propuestas por Hernandez y Mendoza (2018), se disefio
cuidadosamente el cuestionario de la encuesta, asegurando la claridad y la coherencia de las
preguntas formuladas. Se tuvo en cuenta la relevancia de cada item para los objetivos de la
investigacion, asi como la adecuacién del lenguaje utilizado al perfil de los encuestados. Esta
atencion al detalle en la elaboracion del instrumento de recoleccion de datos contribuy6 a

maximizar la calidad y la fiabilidad de los datos obtenidos.

Asimismo, se implementaron estrategias para garantizar la representatividad de la
muestra, como el uso de técnicas de muestreo adecuadas y la difusion amplia de la encuesta
entre la poblacién objetivo. Este enfoque permitié obtener una muestra diversa y heterogénea,
lo que facilita la extrapolacion de los resultados a la poblacion general y aumenta la validez

externa de los hallazgos obtenidos.

Por lo tanto, la eleccion de la encuesta como técnica de recoleccion de datos en esta
investigacion se fundamenta en su capacidad para obtener informacion directa y confiable de
los participantes, asi como en su versatilidad y eficacia para abordar una amplia variedad de
temas. Siguiendo las directrices metodoldgicas de Hernandez y Mendoza (2018), se disefid y
se implemento la encuesta con rigurosidad, garantizando la calidad y la representatividad de

los datos recopilados.
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3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion se basé en un
cuestionario disefiado especificamente para el estudio, siguiendo las pautas establecidas por
Hernandez y Mendoza (2018). Este cuestionario se estructurd con preguntas cerradas, lo que
permitié una facil tabulacion y anélisis de los datos obtenidos. Ademas, las respuestas a estas
preguntas se basaron en Escalas de Likert, una técnica ampliamente reconocida para medir

actitudes y opiniones.

Las preguntas cerradas proporcionaron una estructura clara y definida para la
investigacion, permitiendo a los participantes seleccionar entre opciones predeterminadas que
abarcaban una amplia gama de posibles respuestas. Esto garantizé la consistencia en las

respuestas recopiladas, facilitando asi la interpretacién y comparacion de los datos.

La eleccion de utilizar Escalas de Likert para las respuestas permitié capturar la
intensidad de las actitudes o percepciones de los participantes. Al proporcionar una escala
graduada, que va desde "nunca" hasta "siempre", se permitié una mayor sutileza en la
evaluacion de las respuestas, lo que proporciond una vision mas matizada de las actitudes y

opiniones de los encuestados.

Siguiendo las directrices de Herndndez y Mendoza (2018), se llevo a cabo un proceso
riguroso de validacion del cuestionario para garantizar su fiabilidad y validez. Se realizaron
pruebas piloto y se realizaron ajustes segun los comentarios recibidos, asegurando asi que el
instrumento de recoleccién de datos fuera efectivo para capturar la informacion relevante para

la investigacion.

Por lo tanto, el uso de un cuestionario con preguntas cerradas y respuestas en Escalas
de Likert, siguiendo las recomendaciones de Hernadndez y Mendoza (2018), proporciond un
método robusto y confiable para recopilar datos en esta investigacion. Esto permitié obtener
informacion significativa y detallada sobre las actitudes y percepciones de los participantes,

facilitando asi el anélisis y la interpretacion de los resultados.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociologo Rensis Likert
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Segun Coll (2020), el baremo se define como un instrumento de evaluacion que
establece una escala de referencia para medir y comparar diferentes aspectos o caracteristicas
de un fendmeno, situacion o individuo. En términos més simples, es una herramienta que
proporciona un marco de referencia para cuantificar y calificar ciertos elementos o variables

segun criterios predeterminados.

Este concepto es especialmente relevante en contextos de evaluacion y medicién en
diversos campos, como la psicologia, la educacion, la medicina y la justicia, entre otros. El
baremo proporciona una estructura estandarizada que permite interpretar los resultados de

manera objetiva y compararlos con una norma o referencia establecida previamente.

En la practica, un baremo puede consistir en una tabla, una escala numérica o cualquier
otro formato que permita asignar valores a las respuestas o comportamientos observados. Por
ejemplo, en el &mbito educativo, un baremo puede utilizarse para calificar exdmenes y asignar
notas segun el rendimiento de los estudiantes, mientras que en el &mbito médico, puede
emplearse para evaluar el estado de salud de un paciente en funcion de diferentes pardmetros

clinicos.

La utilizacion de un baremo proporciona varios beneficios, entre los que se incluyen la
objetividad en la evaluacion, la uniformidad en los criterios de calificacién y la posibilidad de
comparar resultados entre diferentes individuos o grupos. Sin embargo, es importante tener en
cuenta que la construccion y aplicacién de un baremo deben realizarse con cuidado y atencion
a fin de garantizar su validez y fiabilidad, asi como su adecuacion a las caracteristicas
especificas del contexto en el que se va a utilizar. En resumen, el baremo es una herramienta
fundamental en la evaluacién y medicion de diferentes fendmenos, que facilita la interpretacion

y comparacion de resultados de manera objetiva y sistematica.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.
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Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de los cadetes de la misma institucion. Esta prueba permitié identificar
posibles &reas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su implementacién

definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empled el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analiz6 la relacién de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto de toda la muestra

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.
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El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, o que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios méas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalta
maltiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

andlisis de consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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Donde,

k = El mimero de items

T 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach
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Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacién refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para llevar a cabo una investigacion efectiva, es esencial seguir una secuencia de pasos
meticulosamente planificados. En primer lugar, se debe garantizar la preparacion de todas las
herramientas de investigacion, incluyendo el cuestionario disefiado conforme al indicador

establecido, y disponer del numero adecuado de copias para distribuir entre los participantes.
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Una vez listas las herramientas, se procede a solicitar permiso al oficial superior
responsable de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso es crucial para asegurar la
conformidad con los protocolos y procedimientos establecidos por la institucion.

Después de obtener el permiso, se procede a encuestar a los cadetes. Las boletas se
distribuyen durante un tiempo de servicio programado, aproximadamente de 20 minutos,
durante el cual los participantes completan las encuestas. Cualquier pregunta o preocupacion
que surja durante este proceso se aborda de manera oportuna para garantizar la integridad de

los datos recopilados.

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, se procede al procesamiento de la
informacion adquirida utilizando software especializado como Excel. Este paso es crucial para

organizar y analizar los datos de manera eficiente y precisa.

Posteriormente, se realiza un analisis estadistico de los datos recopilados para obtener
datos tanto descriptivos como inferenciales. Se emplean herramientas como SPSS 27 y la
prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las muestras recopiladas, lo que
proporciona informacién valiosa sobre la distribucién de los datos.

Con base en los resultados de las pruebas de normalidad, se determina la naturaleza
cualitativa de las variables y se procede a realizar pruebas de estadistica inferencial para evaluar
la significancia de las relaciones y correlaciones identificadas en el estudio. Estas pruebas son
fundamentales para validar las hipdtesis planteadas y obtener conclusiones significativas sobre

el tema de investigacion.

Asi, seguir un proceso metodoldgico riguroso y bien planificado asegura la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion, proporcionando una base solida
para la toma de decisiones y la generacién de conocimiento en el area de estudio

correspondiente.
3.8.2. Método de analisis de datos

El andlisis descriptivo, como primer paso en la comprension de los datos de la encuesta, se
erige como una herramienta crucial. En este proceso, se empleard Excel para facilitar la
tabulacion de los datos, lo que implica la creacion de una tabla de recurrencia. Esta tabla
visualiza la frecuencia de ocurrencia de cada valor o categoria en los datos recopilados,

brindando una representacién clara y concisa de la distribucion de los datos. Ademas, se
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utilizaran graficos de barras para identificar patrones y tendencias, lo que simplifica la
interpretacion de los resultados al destacar visualmente las variaciones. El anlisis descriptivo
no solo ofrece una vision general del conjunto de datos, sino que también permite detectar

cualquier anomalia o dato atipico que pueda influir en el andlisis posterior.

El andlisis inferencial desempefia un papel fundamental al profundizar en los
componentes individuales del fendmeno bajo estudio y poner a prueba hipotesis especificas.
En esta perspectiva, se utiliza el razonamiento inductivo para examinar el comportamiento de
los indicadores de la realidad estudiada a través de las hipdtesis planteadas. Para llevar a cabo
este analisis, se emplea el coeficiente de correlacion de Spearman (p), una medida que evaltia
la relacion entre dos variables continuas aleatorias. Este método es especialmente Gtil cuando
los datos no siguen una distribucién normal, ofreciendo una alternativa robusta a la correlacién

de Pearson en tales casos.

El proceso de célculo del coeficiente de correlacion de Spearman implica la ordenacion
y sustitucién de los datos segln su orden relativo, considerando la presencia de datos idénticos.
Para establecer la importancia de la correlacion observada, se utiliza una prueba de
permutacion, la cual contrasta el p observado con un p esperado bajo la hipotesis nula de que
la correlacion es nula. Este enfoque avanzado supera a los métodos tradicionales en la mayoria
de los casos, ofreciendo resultados mas precisos y fiables. La prueba de permutacion no solo
refuerza la validez de los resultados, sino que también proporciona una comprension mas

profunda de la relacion entre las variables estudiadas.

Por lo cual, tanto el analisis descriptivo como el inferencial constituyen pasos
fundamentales en la investigacion, ya que permiten explorar y comprender los datos de manera
sistematica y rigurosa. Estos procesos proporcionan una base sélida para la interpretacion de
los resultados y la formulacion de conclusiones significativas sobre el fendémeno estudiado. La
integracion de ambos analisis asegura que se aborden tanto los aspectos generales como los

especificos del fendbmeno, facilitando una visién comprensiva y detallada de los datos.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe adherirse a
rigurosos principios éticos y asépticos que guien su practica y aseguren su integridad. Es
imperativo que se garantice el respeto y la dignidad de los sujetos involucrados, asi como la

transparencia en los métodos y objetivos del estudio. El consentimiento informado de los
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participantes, la confidencialidad de los datos y la minimizacion de los riesgos son pilares
fundamentales que deben ser prioritarios en todo momento. Estos principios aseguran que los
sujetos de investigacion comprendan completamente los objetivos del estudio y las posibles

implicaciones de su participacion.

La proteccion de los derechos fundamentales de los participantes es esencial, y
cualquier investigacion militar debe realizarse con el mas alto nivel de integridad ética.
Ademas, se debe tener en cuenta el bienestar general y la contribucién positiva al conocimiento
en el campo, evitando en todo momento cualquier forma de uso indebido, explotacion o
perjuicio hacia individuos o comunidades. EI compromiso con la ética asegura que los
investigadores actuen con responsabilidad y equidad, priorizando siempre el bienestar de los

participantes sobre los resultados potenciales de la investigacion.

Es necesario que los investigadores militares estén constantemente conscientes de la
responsabilidad ética que conlleva su trabajo, buscando siempre el equilibrio entre los objetivos
de la investigacion y el respeto hacia los derechos y la dignidad de los participantes. La ética
en la investigacion militar no solo es un requisito esencial, sino también un compromiso moral

que debe ser prioritario en todo momento.
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CAPITULO IV.

Resultados
4.1.  Anélisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Importancia de la instruccion especializada en drones
y empleo en el reconocimiento de combate
Tabla 6.

Importancia de la instruccion especializada en drones y empleo en el reconocimiento de
combate

V2: Empleo en el reconocimiento

de combate
Alto Medio Bajo Total
V1. Alto Recuento 88 6 0 94
Importancia % del total 62.9% 4.3% 0.0% 67.1%
?nes:?uccién Medio  Recuento 2 42 0 44
especializada % del total 1.4% 30.0% 0.0% 31.4%
en drones Bajo Recuento 0 0 2 2
% del total 0.0% 0.0% 1.4% 1.4%
Total Recuento 90 48 2 140
% del total 64.3% 34.3% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3,
la mayoria de los cadetes que consideraron la instruccién en drones como altamente importante
también mostraron un alto nivel de empleo en el reconocimiento de combate, con un 62.9%
del total. Solo un pequefio porcentaje (4.3%) de los cadetes que valoraron la instruccion como
alta presentd un nivel medio de empleo en el reconocimiento, mientras que ninguno tuvo un

empleo bajo.

Por otro lado, aquellos que calificaron la importancia de la instruccion como media
representaron el 31.4% del total, y la mayoria (30%) mostrd un nivel medio de empleo en el
reconocimiento de combate. Un porcentaje muy reducido de los cadetes (1.4%) consideré baja
tanto la importancia de la instruccion especializada en drones como su empleo en el

reconocimiento de combate.

Por lo cual, la gran mayoria de los cadetes identificaron una fuerte relacion entre la alta

importancia de la instruccion en drones y un empleo efectivo en el reconocimiento de combate,
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lo que sugiere que la formacion en esta tecnologia contribuye significativamente al éxito en
dichas operaciones.

Figura 3.

Importancia de la instruccion especializada en drones y empleo en el reconocimiento de
combate

mEAlto mMedio 1 Bajo

70.0% 62.9%
60.0% g2
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Eficiencia operativa del drone y empleo
en el reconocimiento de combate.

Tabla 7.
Eficiencia operativa del drone y empleo en el reconocimiento de combate

V2: Empleo en el reconocimiento de

combate
Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 70 14 0 84
Eficiencia % del total 50.0% 10.0% 0.0% 60.0%
operativa  nedio  Recuento 20 28 0 48
% del total 14.3% 20.0% 0.0% 34.3%

Bajo Recuento 0 6 2 8

% del total 0.0% 4.3% 1.4% 5.7%

Total Recuento 90 48 2 140
% del total 64.3% 34.3% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 1, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, el 50% de los cadetes que alcanzaron un alto nivel de eficiencia operativa también
lograron un alto nivel de empleo en el reconocimiento de combate, lo que representa la mayoria
dentro de esta categoria. Solo el 10% de los cadetes con alta eficiencia operativa presentaron

un empleo medio en el reconocimiento, y ninguno mostré un empleo bajo.

En el grupo con eficiencia operativa media, un 20% mostré un empleo medio en el
reconocimiento de combate, mientras que un 14.3% tuvo un alto nivel de empleo a pesar de

tener una eficiencia operativa solo moderada. Es notable que en este grupo tampoco hubo
cadetes con un empleo bajo.

Por ultimo, los cadetes con baja eficiencia operativa representaron el 5.7% del total,

con la mayoria de ellos en el nivel medio de empleo (4.3%) y solo un pequefio porcentaje
(1.4%) en el nivel bajo.

En general, los datos sugieren que existe una fuerte correlacion entre la alta eficiencia
operativa y el empleo eficaz en el reconocimiento de combate, lo que resalta la importancia de

la eficiencia operativa en la efectividad de las misiones de reconocimiento.

Figura 4.
Eficiencia operativa del drone y empleo en el reconocimiento de combate

mEAlto mMedio 1 Bajo
50.0%
50.0% o

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0%
0.0% -

Alto Medio

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Capacitacion del personal y empleo en el

reconocimiento de combate.

Tabla 8.
Capacitacion del personal y empleo en el reconocimiento de combate

V2: Empleo en el reconocimiento de

combate
Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 80 6 0 86
Capacitacion % del total 57.1% 4.3% 0.0% 61.4%
del personal “\jegio Recuento 10 34 0 44
% del total 7.1% 24.3% 0.0% 31.4%

Bajo Recuento 0 8 2 10

% del total 0.0% 5.7% 1.4% 7.1%

Total Recuento 90 48 2 140
% del total 64.3% 34.3% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, el 57.1% que recibi6 una alta capacitacion también alcanzé un nivel alto de empleo
en el reconocimiento de combate, lo que indica una correlacion positiva entre una capacitacion
solida y un desempefio efectivo en estas actividades. Solo el 4.3% de los cadetes con alta
capacitacion presentaron un nivel medio de empleo en el reconocimiento, y ninguno mostré un

nivel bajo.

Entre los cadetes con un nivel medio de capacitacion, el 24.3% mostré un desempefio
medio en el reconocimiento, mientras que un 7.1% alcanzd un nivel alto de empleo en esta
actividad, a pesar de no haber recibido una capacitacion de alto nivel. Ninguno de los cadetes

en este grupo tuvo un desemperio bajo.

Por otro lado, los cadetes con baja capacitacion representaron el 7.1% del total,
distribuyéndose mayormente en el nivel medio (5.7%), con un pequefio porcentaje (1.4%) en

el nivel bajo de empleo en el reconocimiento.

En conjunto, los datos sugieren que una capacitacion mas intensiva y de mayor calidad
tiene un impacto directo en el desempefio en el reconocimiento de combate, reforzando la

importancia de la preparacion del personal para mejorar la efectividad en operaciones militares.



69

Figura 5.
Capacitacion del personal y empleo en el reconocimiento de combate

mEAlto mMedio 1 Bajo

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Alto Medio

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Integracion en operaciones militares y
empleo en el reconocimiento de combate.

Tabla 9.
Integracion en operaciones militares y empleo en el reconocimiento de combate

V2: Empleo en el reconocimiento de

combate
Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 84 11 0 95
Integracion % del total 60.0% 7.9% 0.0% 67.9%
gneraciones edio Recuento 6 37 0 43
mpilitares _ % del total 4.3% 26.4% 0.0% 30.7%
Bajo Recuento 0 0 2 2

% del total 0.0% 0.0% 1.4% 1.4%

Total Recuento 90 48 2 140
% del total 64.3% 34.3% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la

Figura 6, el 60% de los cadetes que tuvieron una alta integracién en operaciones militares
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lograron un desempefio alto en el reconocimiento de combate, mientras que un 7.9% de ellos
con alta integracion se ubicé en un nivel medio de empleo en estas operaciones, sin que ninguno
presentara un desempefio bajo. Esto sugiere que una mejor integracion en operaciones militares

favorece un rendimiento superior en actividades de reconocimiento de combate.

Por otra parte, entre aquellos con un nivel medio de integracion, el 26.4% mostrd un
desempefio medio en el empleo en reconocimiento de combate, mientras que un pequefio 4.3%

con integracion media logré un alto desempefio. Ninguno de estos cadetes con integracion
media present6 un rendimiento bajo.

Finalmente, el 1.4% del total de los cadetes, quienes mostraron una baja integracion en

operaciones militares, se ubicaron en el nivel bajo de empleo en reconocimiento de combate,
sin llegar a los niveles alto o medio.

En general, la tabla refleja una correlacion entre una alta integracion en operaciones
militares y un mejor rendimiento en el reconocimiento de combate, destacando la importancia

de la coordinacion y cooperacion en escenarios operacionales complejos para mejorar los
resultados tacticos de los cadetes.

Figura 6.
Integracion en operaciones militares y empleo en el reconocimiento de combate

mEAlto mMedio 1 Bajo
60.0%
60.0% e

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Alto Medio

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.1. Prueba de normalidad
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Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se

realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 10.
Pruebas de Normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico gl

V1: Importancia de la instruccién 0.334 140 0.002
especializada en drones

D1: Eficiencia operativa del drone 0.124 140 0.000
D2: Capacitacion del personal 0.320 140 0.000
D3: Integracion en operaciones militares 0.252 140 0.000
V2: Empleo en el reconocimiento de 0.119 140 0.000
combate

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no siguen una distribucién normal, segun lo indica la prueba

“Kolmogorov-Smirnov, adecuada para muestras mayores a 50, debido a que el valor de

significancia es inferior a 0.05, es decir, el P-valor es menor a 0.05. Esto nos lleva a concluir

que las variables no tienen una distribucion normal, por lo que se procede a aplicar el

coeficiente de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rho), mide la correlacion, o

interdependencia, entre dos variables aleatorias continuas. Para calcular p, se ordenan los datos

y se reemplazan por su respectiva posicion en el orden.

La formula para calcular el estadistico p se basa en la diferencia entre los rangos de las

variables x e y:

_,_ _6xD’
P=2 7NN 1)

Donde “D” representa esa diferencia'y "N" es el nimero total de pares. Al ordenar

los datos, es importante considerar la presencia de valores idénticos, aunque si son pocos,

esta situacion puede ser ignorada.
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Para determinar si un valor observado de p es significativamente distinto de cero
(siendo que p siempre esta entre -1 y 1), la aproximacion moderna consiste en calcular la
probabilidad de obtener un valor mayor o igual al p esperado bajo la hipdtesis nula,
utilizando una prueba de permutacion. Este método suele ser mas eficiente que los métodos
tradicionales, salvo en casos donde el conjunto de datos es demasiado grande para las
capacidades computacionales disponibles, o en situaciones en las que resulta complicado
desarrollar un algoritmo de permutaciones bajo la hipotesis nula en un caso particular. Sin

embargo, en la mayoria de los casos, estas complicaciones no suelen ser un problema.

Tabla 11.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0.92a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe unarelacion directa y significativa entre la instruccion especializada en drones
y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la instruccion especializada en
drones y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Importancia V2: Empleo en

de la instruccion el
especializada en reconocimiento
drones de combate
Rho de V1: Importancia Coeficiente de 1.000 0.793
Spearman de la instruccion correlacion
especializada en - gjq *pijateral) 0.000
drones
N 140 140
V2: Empleoen  Coeficiente de 0.793 1.000
el correlacion
reconocimiento : :
Sig. (bilateral) 0.000
de combate
N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.793, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hip6tesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa alta y significativa entre la instruccion
especializada en drones y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto

Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.



4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)

Paso 1.

HE1a

empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1o

su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afo de la

. Existe una relacion directa y significativa entre la eficiencia operativa del drone y su

: No existe una relacion directa y significativa entre la eficiencia operativa del drone y

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
V2: Empleo en
D1: Eficiencia el
operativadel  reconocimiento
drone de combate
Rho de D1: Eficiencia  Coeficiente de 1.000 0.702
Spearman operativa del correlacion
drone Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Empleoen  Coeficiente de 0.702 1.000
el correlacion
reconocimiento : :
Sig. (bilateral) 0.000
de combate N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.702, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa alta y significativa entre la eficiencia
operativa del drone y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion del personal y su
empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion del personal y su
empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
V2: Empleo en
D2: el
Capacitaciéon  reconocimiento
del personal de combate
Rho de D2: Coeficiente de 1.000 0.725
Spearman Capacitacion del correlacion
personal Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Empleoen  Coeficiente de 0.725 1.000
el correlacion
reconocimiento : :
Sig. (bilateral) 0.000
de combate N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.725, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa alta y significativa entre la capacitacion
del personal y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.



4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.

HE3a

y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la

. Existe unarelacion directa y significativa entre la integracion en operaciones militares

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relaciéon directa y significativa entre la integracion en operaciones
militares y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
V2: Empleo en
D3: Integracion el
en operaciones reconocimiento
militares de combate
Rho de D3: Integracion  Coeficiente de 1.000 0.902
Spearman en operaciones  correlacion
militares Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Empleoen  Coeficiente de 0.902 1.000
el correlacion
reconocimiento : :
Sig. (bilateral) 0.000
de combate N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.902, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa alta y significativa entre la integracion
en operaciones militares y su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto

Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

En relacion al Objetivo General, que buscaba analizar la importancia de la instruccién
especializada en drones y su empleo en el reconocimiento de combate, los resultados obtenidos
en esta investigacion demuestran una clara relacion positiva entre estas dos variables. Segun la
tabla presentada, una gran mayoria de los cadetes que valoraron la importancia de la instruccion
en drones como alta mostraron también un nivel elevado de empleo en las operaciones de
reconocimiento de combate, representando el 62.9% del total. Este hallazgo indica que aquellos
cadetes con una formacién especializada en el manejo y operacién de drones estdn mejor
preparados para realizar actividades de reconocimiento de combate de manera efectiva, lo que
sugiere que la capacitacion en esta tecnologia es fundamental para el éxito en dichas misiones.
Por otro lado, solo un pequefio grupo (4.3%) que valoro la instruccion en drones como alta
tuvo un empleo medio en el reconocimiento, y ninguno present6 un nivel bajo de empleo, lo
que refuerza la importancia de la instruccion como un elemento clave para las operaciones

exitosas.

Asimismo, el andlisis de la prueba de correlacion de Spearman arroj6 un coeficiente de
0.793, lo que indica una correlacion positiva alta y significativa entre la instruccion en drones
y su empleo en el reconocimiento de combate. Dado que el nivel de significancia fue 0.000,
menor a 0.05, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa, confirmando que
existe una relacion directa y significativa entre ambas variables. Estos resultados son
coherentes con la evidencia empirica encontrada en estudios previos, lo que fortalece la validez

de esta investigacion.

En comparacion con investigaciones anteriores, los resultados obtenidos muestran
similitudes con el estudio realizado por Puente de la Vega (2021), los resultados de esta
investigacién muestran similitudes importantes. En el estudio mencionado, se exige que la
instruccion especializada en drones tenga un impacto significativo en el reconocimiento de
itinerario realizado por los cadetes del cuarto afio de Infanteria. Los resultados de la prueba de
Spearman (p = 0.645, p <0.05) evidenciaron una evaluacion positiva moderada, lo que respalda
la hipotesis de que la capacitacion especializada incrementa la eficacia operativa. Este

antecedente refuerza los hallazgos obtenidos en esta investigacion, ya que ambos estudios
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destacan como la instruccion intensiva en el manejo de drones mejora las capacidades analiticas
y operativas, aumentando la eficacia en misiones tacticas. Ademas, el alto porcentaje de cadetes
con desempefio sobresaliente en operaciones tacticas, reportado por Puente de la Vega, se
alinea con los resultados obtenidos en este estudio, donde el 62.9% de los cadetes destaco la

importancia de la instruccion como un factor determinante.

Por otro lado, la tesis de Arias (2021) también aporta evidencia relevante. Este estudio
identifico que el uso de drones mejora la eficiencia logistica y operativa, especialmente en
zonas de dificil acceso, con un coeficiente positivo de 0,76 entre la integracién de drones y la
reduccion en tiempos de operacion. Aunque el enfoque principal del antecedente radica en
operaciones logisticas, los principios de optimizacién y eficacia operativa se extrapolan a las
tareas de reconocimiento. Este antecedente respalda el hallazgo de que una capacitacion
adecuada en drones no solo incrementa la precisién en operaciones de combate, sino que
también optimiza la ejecucion general de las misiones. La mejora en tiempos de respuesta y la
capacidad de adaptarse a condiciones adversas subrayan la relevancia de la tecnologia como

un aliado clave en el cumplimiento de objetivos operativos.

Finalmente, el trabajo de Mazza (2023) confirma que los UAV son herramientas
esenciales para mejorar la vigilancia y el control, destacando una elevacion positiva alta (0,87)
entre la implementacién de bases de apoyo estratégico y la eficiencia operativa. Aunque
enfocado en el &mbito maritimo, este antecedente aporta un marco general sobre como la
capacitacion técnica y la infraestructura adecuada potencian el empleo de drones en
operaciones especificas. Al igual que en el presente estudio, Mazza subraya que la dependencia
de personal capacitado es critica para garantizar el éxito en misiones especificas, lo que resalta
la importancia de desarrollar habilidades especializadas en los cadetes para maximizar su

rendimiento técnico.

En relacion al Objetivo Especifico 1, que buscaba analizar la eficiencia operativa del
dron y su empleo en el reconocimiento de combate, los resultados obtenidos revelan una
correlacion significativa entre estas dos dimensiones. Segun los datos de la Tabla 7, el 50% de
los cadetes que alcanzaron un alto nivel de eficiencia operativa también lograron un alto nivel
de empleo en el reconocimiento de combate, lo que representa la mayoria de esta categoria.

Esto evidencia que una alta eficiencia operativa de los drones se traduce directamente en un
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mayor desemperio y efectividad durante las operaciones de reconocimiento de combate. Solo
un pequefio porcentaje (10%) de los cadetes con alta eficiencia operativa presentd un nivel
medio de empleo en el reconocimiento, y ninguno tuvo un empleo bajo, lo que subraya adn

mas la relevancia de la eficiencia operativa para maximizar los resultados en las misiones.

Para los cadetes con una eficiencia operativa media, el 20% de ellos mostr6 un nivel
medio de empleo en el reconocimiento de combate, mientras que un 14.3% logro6 un alto nivel
de empleo a pesar de tener solo una eficiencia moderada. Esto indica que, aunque una eficiencia
operativa media puede influir positivamente en el empleo en el reconocimiento, no es tan
determinante como cuando se alcanza un alto nivel de eficiencia. En contraste, los cadetes con
baja eficiencia operativa representaron un pequefio 5.7% del total, ubicandose principalmente
en el nivel medio de empleo (4.3%) y solo un 1.4% en el nivel bajo. Estos datos confirman que
la eficiencia operativa del dron es un factor critico para el empleo efectivo en reconocimiento

de combate.

La prueba de correlacién de Spearman reforzé estos resultados, mostrando un
coeficiente de 0.702, lo que indica una correlacién positiva alta y significativa entre la
eficiencia operativa del dron y su empleo en el reconocimiento de combate. Con un nivel de
significancia de 0.000 (menor que 0.05), se rechazd la hipotesis nula, confirmando la existencia
de una relacion directa y significativa entre las variables. Esto implica que el uso eficiente del
dron es fundamental para optimizar las operaciones de reconocimiento de combate de los

cadetes.

Estos hallazgos se alinean con investigaciones previas. Por ejemplo, Pineira (2022) , se
evidencia un paralelismo significativo con los resultados obtenidos en esta investigacion.
Pineira identificé que la eficiencia operativa de los UAV tiene un impacto directo en el apoyo
de fuego aéreo tactico, con una aceleracion positiva alta (0.82) entre la implementacién de
UAV vy la eficiencia operativa. Este hallazgo refuerza la relacion identificada en esta
investigacién, donde un 50% de los cadetes con alta eficiencia operativa de drones también
mostré un alto nivel de desempefio en el reconocimiento de combate. Ambos estudios
coinciden en que la eficiencia operativa no solo influye en la precision tactica, sino también en
la flexibilidad y capacidad de respuesta en situaciones criticas, lo que subraya la necesidad de

optimizar continuamente el manejo técnico de estos dispositivos.
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Por su parte, el trabajo de Gonzalez-Montagut (2020) respalda ain mas los hallazgos
de esta investigacion. Este antecedente destaca la importancia de seleccionar adecuadamente
sensores y UAV 0Optimos para misiones especificas, logrando una reduccion significativa de
riesgos operativos (p = 0,83). Similar a los resultados aqui presentados, Gonzalez-Montagut
concluye que la eficiencia operativa de los drones es un factor determinante para el éxito en
misiones criticas. La coincidencia en los resultados fortalece la nocién de que el desarrollo de
sistemas integrados y una capacitacion sélida permiten maximizar la efectividad durante

operaciones tacticas, un punto crucial para el empleo eficiente de drones en misiones militares.

Finalmente, el antecedente de Valdiviezo (2020) ofrece una perspectiva aplicable al
ambito terrestre, indicando una clasificacion positiva alta (0.782) entre el uso de drones y la
mejora en la precision de las operaciones de reconocimiento. En su investigacion, el 87% del
personal militar percibid los drones como esenciales para el reconocimiento terrestre, un
hallazgo que se alinea con el 50% de los cadetes altamente eficientes en este estudio. Este
antecedente refuerza la relevancia de garantizar la eficiencia operativa en los UAV para
maximizar su impacto en el reconocimiento de combate, destacando ademas la importancia de

integrar estrategias tecnoldgicas avanzadas en las operaciones tacticas de las fuerzas militares.

En relacion al Objetivo Especifico 2, que aborda la relacion entre la capacitacion del
personal y el empleo en el reconocimiento de combate, los resultados obtenidos son
contundentes y muestran una clara correlacion positiva entre estas dos dimensiones. La tabla 8
revela que el 57.1% de los cadetes que recibieron una capacitacion alta alcanzaron también un
nivel alto de empleo en las operaciones de reconocimiento de combate. Este hallazgo sugiere
que una formacion intensiva y de calidad en el uso de drones se traduce directamente en un
mejor desempefio durante el reconocimiento de combate, destacando la importancia de una
instruccion especializada para optimizar los resultados en situaciones operativas. Por otro lado,
solo el 4.3% de los cadetes con alta capacitacion presentaron un nivel medio de empleo en el
reconocimiento, y ninguno mostré un nivel bajo, lo que refuerza la idea de que una capacitacion

solida tiene un impacto positivo significativo en la efectividad operacional.

Entre los cadetes con un nivel medio de capacitacion, el 24.3% mostro un desempefio
medio en las actividades de reconocimiento, mientras que un 7.1% logré un nivel alto de

empleo en estas tareas, a pesar de no haber recibido una capacitacion avanzada. Esta



85

variabilidad sugiere que, aunque una capacitacion media puede contribuir al desempefio en el
reconocimiento de combate, no es tan determinante como una capacitacion intensiva.
Finalmente, los cadetes con baja capacitacion representaron el 7.1% del total, ubicandose
principalmente en el nivel medio de empleo (5.7%) y solo un 1.4% en el nivel bajo. Estos datos
confirman que una capacitacion mas profunda y especifica es fundamental para mejorar el

desempefio en las operaciones de reconocimiento.

El coeficiente de correlacion de Spearman (0.725) respalda esta observacion, indicando
una correlacion positiva alta y significativa entre la capacitacion del personal y su empleo en
el reconocimiento de combate. Con un nivel de significancia de 0.000, menor a 0.05, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, lo que confirma la existencia de una relacién
directa y significativa entre ambas variables. Estos resultados son coherentes con la evidencia
encontrada en estudios previos, reforzando la importancia de una instruccion especializada y

constante para mejorar el rendimiento tactico de los cadetes.

Estos hallazgos son similares a los resultados obtenidos en la investigacion de Vera'y
Vargas (2021) aporta evidencia clave sobre como la capacitacion especializada en drones
impacta el desempefio en tareas de reconocimiento. En su investigacion, se encontré una
valoracion positiva alta (p = 0.733, p < 0.05) entre la instruccion en drones y el apoyo al
reconocimiento de itinerario en las marchas de campafia. Estos hallazgos coinciden con los
resultados de esta investigacion, donde el 57.1% de los cadetes con alta capacitacion también
lograron un desempefio elevado en reconocimiento de combate. Ambos estudios destacan que
una formacion sélida en el manejo de drones optimiza la precisién en la identificacion de rutas
seguras y mejora significativamente la capacidad operativa de los cadetes, subrayando que la

instruccion especializada es esencial para maximizar los resultados tacticos.

Por otro lado, el trabajo de Aste y Fernandez (2020) respalda ain més la importancia
de la capacitacion en drones para mejorar la eficacia en misiones militares. Este antecedente
mostr6 una compresion positiva alta (p = 0.782, p < 0.05) entre el uso de drones y la eficacia
en las misiones de reconocimiento y proteccion, destacando que el 84.17% de los cadetes
percibié que los drones mejoraron significativamente las operaciones. Estos resultados se
alinean con el 24.3% de los cadetes con una capacitacién media en esta investigacion, quienes
lograron un desempefio razonable, aunque no Gptimo, en reconocimiento de combate. Ambos
estudios enfatizan que una capacitacion intensiva y especifica es determinante para lograr un

impacto operativo superior.
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Finalmente, el antecedente de Peredo (2021) confirma la importancia de la capacitacion
en tecnologias avanzadas para el reconocimiento de combate. Este estudio encontrd que el 90%
de los documentos analizados destacaban la integracion tecnolégica como clave para mejorar
la efectividad de las operaciones en modernas. En esta investigacion, se observard que los
cadetes con baja capacitacion tuvieron un desemperio limitado, lo que refuerza las conclusiones
de Peredo sobre la necesidad de un entrenamiento constante y especifico para maximizar el
impacto de las herramientas tecnoldgicas. Ambos estudios coinciden en que la preparacion

adecuada del personal es un factor esencial para el éxito en misiones tacticas.

En relacion al Objetivo Especifico 3, que busca analizar la relacion entre la integracion
en operaciones militares y el empleo en el reconocimiento de combate, los resultados obtenidos
son concluyentes y muestran una correlacion muy alta entre ambas variables. La tabla 9 revela
que el 60% de los cadetes que experimentaron una alta integracién en operaciones militares
también lograron un desempefio elevado en las actividades de reconocimiento de combate. Esto
indica que una integracion efectiva en operaciones, que incluye coordinacién, cooperacion y
comunicacion entre unidades, favorece significativamente el rendimiento tactico de los
cadetes. Solo un 7.9% de los cadetes con alta integracién se ubico en un nivel medio de empleo,
mientras que ninguno de ellos presentd un desempefio bajo. Estos resultados sugieren que la
integracion operativa es un factor clave para maximizar la efectividad de las misiones de

reconocimiento.

Por otro lado, los cadetes con un nivel medio de integracion mostraron un
comportamiento variado; el 26.4% se desempefié a un nivel medio en el reconocimiento de
combate, mientras que un 4.3% logro un nivel alto de desempefio a pesar de no contar con una
alta integracion. Esto indica que, aunque una integracion media puede ser beneficiosa, no es
tan determinante como una integracion completa para asegurar un desempefio Gptimo.
Finalmente, el grupo de cadetes con baja integracién, que represent6 solo el 1.4% del total,
mostro un desempefio bajo en el reconocimiento de combate, sin alcanzar los niveles alto o
medio, lo que refuerza la idea de que la falta de integracion en operaciones militares limita la

efectividad en actividades tacticas.

La prueba de correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.902, lo que indica una

correlacion positiva muy alta entre la integracion en operaciones militares y el empleo en el
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reconocimiento de combate. El nivel de significancia fue 0.000, menor que 0.05, lo que llevd
a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna, confirmando una relacion directa y
significativa entre estas dos dimensiones. Esto destaca la importancia de la integracion

operativa para la efectividad en el reconocimiento de combate de los cadetes.

Estos resultados encuentran respaldo en investigaciones previas. Por ejemplo, Puente
(2020) aborda cdmo la integracion en operaciones militares, particularmente mediante drones,
influye en el éxito en conflictos bélicos. Este estudio reportd una compensacion positiva
moderada (p = 0.79) entre el uso de drones y la reduccion de bajas en combate, destacando que
la coordinacion entre unidades mejora la efectividad operativa. Estos resultados coinciden con
los de esta investigacion, donde el 60% de los cadetes con alta integracion en operaciones
lograron un desempefio elevado en reconocimiento de combate. Ambos estudios subrayan que
una integracion efectiva, basada en la comunicacién y cooperacién, es un elemento clave para

maximizar la eficiencia en misiones tacticas.

Por otro lado, la investigacién de Valdiviezo (2020) refuerza la relevancia de la
integracidn operativa, destacando que el 91% del personal militar percibié un impacto positivo
de los drones en la seguridad y precision de las operaciones de reconocimiento. Este
antecedente es consistente con el 26.4% de cadetes con integracion media en esta investigacion,
quienes lograron un desempefio razonable en reconocimiento, aunque no 6ptimo. Ambos
estudios destacan que la falta de integracion limita el rendimiento operacional, lo que refuerza
la necesidad de mejorar la cohesién y coordinacion en el uso de drones durante operaciones

militares.

Finalmente, la investigacion de Mazza (2023) aporta evidencia desde el ambito
maritimo, indicando una calificacion alta (0,87) entre la implementacion de bases estratégicas
y la eficiencia en vigilancia. Aunque su enfoque principal estid en la defensa naval, este
antecedente se relaciona con los resultados de esta investigacion, donde los cadetes con baja
integracion mostraron un desempefio insuficiente en reconocimiento de combate. Mazza
destaca que la infraestructura y la integracion son elementos cruciales para maximizar la
efectividad operativa, un punto que resuena con la importancia de la coordinacion en
operaciones militares terrestres identificadas en este estudio. Ambos coinciden en que la
integracién operativa adecuada, combinada con recursos tecnoldgicos avanzados, potencia el

éxito en las misiones criticas.



88

Conclusiones

En relacion al Objetivo General, los resultados muestran que el 62.9% de los cadetes que
valoraron la instruccion especializada en drones como altamente importante también
alcanzaron un alto nivel de empleo en el reconocimiento de combate, mientras que solo un
1.4% mostro baja importancia y bajo empleo. Este analisis de frecuencia indica que una
mayoria significativa reconoce el valor de la instruccidn en drones para mejorar las operaciones
de reconocimiento. La prueba de correlacion de Spearman confirmo esta relacion, con un
coeficiente de 0.793, indicando una correlacién positiva alta y significativa (p < 0.05). Esto
sugiere que la importancia asignada a la instruccion en drones tiene un impacto directo y
positivo en el empleo efectivo en actividades de reconocimiento de combate, destacando la
necesidad de continuar fortaleciendo la formacion especializada en drones para optimizar el

desempefio operativo de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 1, el 50% de los cadetes con alta eficiencia operativa
en el uso de drones también demostraron un alto nivel de empleo en el reconocimiento de
combate. Solo un pequefio porcentaje (5.7%) con baja eficiencia mostrd un bajo desempefio en
el reconocimiento. Este andlisis indica que la eficiencia operativa es un factor clave para
mejorar el rendimiento en estas actividades. La prueba de Spearman arrojé un coeficiente de
0.702, reflejando una correlacién positiva alta y significativa (p < 0.05). Estos resultados
sugieren que la eficiencia operativa en el manejo de drones esta directamente relacionada con
el éxito en las misiones de reconocimiento, reafirmando la importancia de la capacitacion y el

adiestramiento continuo en esta area.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se observd que el 57.1% de los cadetes que
recibieron alta capacitacion alcanzaron un nivel alto de empleo en el reconocimiento de
combate, mientras que solo un 7.1% con baja capacitacion mostro un bajo desempefio. Este
analisis resalta la importancia de una instruccion intensiva y de calidad en el uso de drones. La
prueba de correlacion de Spearman mostro un coeficiente de 0.725, indicando una correlacion

positiva alta y significativa (p < 0.05). Estos resultados sugieren que una mayor capacitacion
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se traduce en un mejor empleo de los drones en actividades de reconocimiento, subrayando la
necesidad de incorporar programas de formacion continua para optimizar las habilidades
tacticas de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 3, el analisis de frecuencia indica que el 60% de los
cadetes con alta integracion en operaciones militares lograron un alto nivel de empleo en el
reconocimiento de combate, mientras que aquellos con baja integracién se concentraron en
niveles bajos de empleo (1.4%). Esto destaca la importancia de la coordinacion y la
cooperacion en operaciones militares para mejorar los resultados tacticos. La prueba de
correlacion de Spearman presentd un coeficiente de 0.902, reflejando una correlacion positiva
muy alta y significativa (p < 0.05). Por lo tanto, la integracion en operaciones militares se
confirma como un componente esencial para potenciar el empleo de drones en el
reconocimiento, enfatizando la necesidad de fomentar la integracion en las estrategias y

procedimientos operativos militares.
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Recomendaciones

En relacion a la conclusion 1, se recomienda que el Sefior General de Brigada Director de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” considere la implementaciéon de un programa de
instruccion continua y avanzada en el uso de drones para los cadetes. Dado que la importancia
de la instruccion especializada se relaciona positivamente con el empleo efectivo en el
reconocimiento de combate, este programa deberia incluir médulos actualizados con las
Gltimas tecnologias y tacticas de drones. Ademas, se sugiere integrar ejercicios practicos en
escenarios simulados que reflejen situaciones reales de combate, permitiendo a los cadetes
desarrollar una comprension profunda de las capacidades y limitaciones de los drones. La
formacion deberia ser evaluada periédicamente para medir su impacto y hacer ajustes conforme
a las necesidades operativas de la unidad. Esta estrategia asegurara que los futuros oficiales

estén preparados para emplear los drones de manera dptima en el campo de batalla.

En relacion a la conclusion 2, se recomienda que el Sefior General de Brigada Director
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” refuerce la capacitacion operativa enfocada en la
eficiencia del uso de drones. Es crucial disefiar un plan de capacitacion que incluya tanto
aspectos tedricos como practicos, centrados en maximizar la eficiencia operativa durante
misiones de reconocimiento. Se deben incluir practicas que permitan a los cadetes mejorar sus
habilidades de respuesta rapida y recoleccion precisa de datos. Asimismo, se aconseja
implementar un sistema de retroalimentacién y evaluacion continua para identificar areas de
mejora en la eficiencia del manejo de drones. Esta recomendacién busca garantizar que los
cadetes desarrollen las habilidades necesarias para operar drones de forma eficiente,

optimizando asi su desempefio en situaciones de combate y reconocimiento.

En relacidn a la conclusion 3, se sugiere que el Sefior General de Brigada Director de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” amplie y profundice los programas de capacitacion en
el uso de drones, con un enfoque especifico en el desarrollo de habilidades tacticas de los
cadetes. La instruccion debe incluir ejercicios avanzados que simulen situaciones complejas de

reconocimiento y combate, para fortalecer la toma de decisiones tacticas y la precision en la
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identificacion de objetivos. Ademas, se recomienda implementar sesiones de actualizacién
tecnoldgica para mantener al personal al dia con las ultimas tendencias en drones y sistemas de
reconocimiento. La evaluacion regular de los resultados de estas capacitaciones permitira
ajustar y mejorar el programa formativo, asegurando que los cadetes alcancen niveles de

empleo dptimos en sus futuras operaciones militares.

En relacion a la conclusion 4, se recomienda que el Sefior General de Brigada Director
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” fomente la integracion operativa a través de
gjercicios conjuntos y coordinados entre distintas unidades militares. Esta integracion debe
practicarse en situaciones tacticas simuladas, promoviendo la cooperacion, coordinacion y
comunicacion efectiva. Es esencial incorporar estas practicas de integracion en el
entrenamiento regular, para que los cadetes se familiaricen con la dinamica de operaciones
interunidades, lo que se ha demostrado que mejora el rendimiento en el reconocimiento de
combate. También se sugiere implementar un sistema de evaluacion que mida la eficacia de la
integracidn en operaciones, permitiendo ajustar y optimizar las tacticas y procedimientos de
reconocimiento. Esta estrategia fortalecera las capacidades de los cadetes para actuar

eficazmente en entornos operacionales complejos.
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IMPORTANCIA DE LA INSTRUCCION ESPECIALIZADA EN DRONES Y SU
EMPLEO EN EL RECONOCIMIENTO DE COMBATE DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la instruccion especializada en drones y
su empleo en el reconocimiento de combate de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,

2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
iTEM Variable 1: Implementacion de la instruccion especializada VALORACION
en drones

Nro. | Dimension 1. Eficiencia operativa 112|345
1 ¢Crees que la funcion que realizan los drones durante las

operaciones militares es satisfactoria?
5 ¢ Estas conforme con la capacidad de cobertura de los drones en

el campo de batalla?
3 ¢Consideras importante la informacion recopilada por los

drones durante las misiones de reconocimiento?
Nro. | Dimension 2. Capacitacion del personal 1/2|13]4]|5
4 ¢Crees que el personal esta altamente capacitado en el manejo

y operacion de drones?
5 ¢Estas conforme con el nivel de competencia técnica del

personal encargado de operar los drones?
6 ¢Consideras que el personal es adaptable a la implementacion

de nuevas tecnologias relacionadas con los drones?
Nro. | Dimension 3. Integracion en operaciones militares 1/2|13]4]|5
7 ¢Crees que el equipo de drones se coordina eficazmente con

otras unidades durante las operaciones militares?
8 ¢Estas conforme con la interoperabilidad de los sistemas de

drones con los sistemas existentes del ejército?
9 ¢ Consideras que los drones son compatibles logisticamente con

las operaciones militares actuales?
ITEM Variable 2: Empleo en el reconocimiento de combate | VALORACION
Nro. | Dimension 1. Efectividad tactica 112[3]4]5
10 ¢ Crees que los drones son efectivos para identificar objetivos en

el campo de batalla?
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¢Estas conforme con la utilidad de los drones en el apoyo a la

11 . ) -
toma de decisiones durante las operaciones militares?
12 ¢Consideras que los drones contribuyen a la reduccién de
riesgos para el personal durante el reconocimiento de combate?
Nro. | Dimensién 2. Seguridad de la informacion S
¢ Estés conforme con la seguridad del sistema de transmision de
13 datos de los drones en términos de proteccion de la
informacion?
14 ¢Consideras que los drones muestran resiliencia frente a
ciberatagues durante las operaciones militares?
15 ¢Crees que se mantiene la confidencialidad de las operaciones
militares realizadas con drones?
Nro. | Dimensién 3. Impacto en la misién S
¢Crees que los drones contribuyen de manera significativa a
16 mejorar la conciencia situacional durante las operaciones
militares?
17 ¢Estas conforme con el incremento de la eficacia operativa
debido al uso de drones en el reconocimiento de combate?
18 ¢Consideras que los drones son efectivos en la reduccion de

pérdidas humanas durante las misiones de reconocimiento?
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PERU ! SEieie . IideEducacionly. || de Chorrillos

@ || Defensa  delRert ™1 Doclriria/del Ejército) | “cra7

@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
‘. “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

WV

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los cadetes de 4to afio, MORA CHAPONAN Yhon Franco y QUISPE PFORA Alvaro
Leonardo, estén autorizados para aplicar la encuesta a la muestra/ poblacién de la tesis
que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“IMPORTANCIA DE LA INSTRUCCION ESPECIALIZADA EN DRONES Y SU EMPLEO EN EL
RECONOCIMIENTO DE COMBATE DE LOS CADETES DECUARTO ANO DE LA ESCUELA

MILITAR DE CHORRILLOS ““CFB" 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

0O-2245317760 +
ALEJANDRO CESAR DELGADQ RIVERO
Coronel Infanteria
Jete Dplo. Edu. Mil. de la Escuelo Militar de Chomllos
“Cri Francisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

< OO IFOLOLL T LSOO on
c
[<F)
28
v 82 T ARTo N PR T RN N RToR R A To R e R To RN RS PR NTe)
)
< IS
S E
€ &
MD WL S T OLL LS L OO o S W0
o
o
=]
c
2
cE = OO IO TOLL T ®OMW O < ow
s o
o ©C c
S 8%
o © I
m.mm OST OISO LL T LN O O
— _
(@]
c €
g .=
o «
2 N WO SO MWL WL I WL ST®MmWL M W
[oX
S
L
a8
o = RN RN R T RN RETORE S R N To RN o NN VAR ToRR P RS PR NTe)
= 3
[5+] —
w 2
=]
'S WYt NN LI LN®MWL M oW
=
[&)
[
Y
L
M OIS ®MIFT LN LT LT ADLOS W0
(72}
c @ NN RN R T RN N RTORE S T RETORR S R R To RN RIS PR Te)
L
c
8 S =
s 8E
5 53 LN Ot L N o O o
c 25
o .=
aIC
. &
d3r
aDe
N w. O TN TOMOL O T WO STONWm N N W
<
(&)
(3]
&
N% LN LS TOIFTODNOL M O W
O
.w”ml
(&)
c 88
% 53 OO SO ALLLL MM o< (v
£ S5
&S e
eC
©
s A LT OISO OLWLWLL S SO o on
'S
c
o]
t
Q >
m..m LT NIFTLNL SO OO W ®m < Www
Sz
)
2 ©
8 m FoRIS R PR SRToRE RIS RS RToRRToR N RN ONANTo RN RIS SRToNRTo)
e g
g 3
£
L
5 L oom o doo s, mndmn/ </ (v
o
oldNmg o~ o oldoNm s v ©
| || A | A NN NN N NN




105

27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58



106

59
60

61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90



107

91

92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122



108

123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140



109

Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

Vi D3:

Importancia D1: D2: Integracion V2: Empleo en D1: Dg: D3:

. de Ia_, Eficiencia Capacitacion en e! . Efectividad Seguridad  Impacto

instruccion . . reconocimiento " de la enla

especializada operativa - del personal OPEraciones 4o combate tactica informacion misién

en drones militares
n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 27 9 9 9 29 11 9 9
2 35 11 11 13 41 14 13 14
3 25 13 3 9 29 7 12 10
4 31 10 9 12 33 11 10 12
5 37 14 11 12 37 13 12 12
6 39 13 14 12 40 14 12 14
7 22 6 8 8 26 5 10 11
8 40 13 14 13 41 14 12 15
9 40 13 13 14 42 14 14 14
10 45 15 15 15 45 15 15 15
11 30 11 10 9 37 11 12 14
12 27 8 10 9 27 8 9 10
13 36 12 12 12 36 12 12 12
14 45 15 15 15 45 15 15 15
15 23 6 8 9 27 7 10 10
16 43 14 14 15 45 15 15 15
17 39 13 15 11 43 14 15 14
18 42 14 14 14 36 12 12 12
19 45 15 15 15 45 15 15 15
20 30 9 9 12 29 9 9 11
21 25 6 10 9 24 6 9 9
22 45 15 15 15 45 15 15 15
23 27 9 9 9 27 9 9 9
24 36 12 12 12 36 12 12 12
25 32 14 10 8 30 10 10 10
26 45 15 15 15 45 15 15 15
27 30 10 10 10 29 11 9 9
28 44 15 14 15 42 14 14 14
29 27 9 7 11 31 9 12 10
30 27 9 9 9 27 9 9 9
31 35 11 12 12 36 12 12 12
32 36 12 12 12 36 11 11 14
33 34 10 13 11 45 15 15 15
34 30 10 11 9 33 12 11 10
35 27 9 9 9 27 9 9 9
36 42 12 15 15 36 12 12 12
37 36 12 12 12 36 12 12 12
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, el aporte a la doctrina militar se enfoca en la necesidad de
incorporar la instruccion continua y avanzada en drones como parte integral del proceso
formativo de los cadetes. Esta inclusion en la doctrina establece un estandar para el uso de
drones, al definir su papel estratégico en operaciones de reconocimiento y combate. Ademas,
el desarrollo de mddulos actualizados dentro de los programas de formacion permitira que los
futuros oficiales tengan acceso constante a las Ultimas técnicas y tacticas, garantizando la
adaptabilidad de la fuerza militar ante las nuevas tecnologias. Este aporte doctrinal también
enfatiza la importancia de los ejercicios practicos en escenarios simulados, reforzando la
preparacion tactica de los cadetes y mejorando la toma de decisiones bajo condiciones realistas.
Al establecer un proceso de evaluacion periddico, se fomenta la cultura de mejora continua, lo
que permite ajustar la doctrina operacional en funcion de los avances tecnolégicos y las
lecciones aprendidas. Asi, la doctrina se convierte en un marco flexible que guia el empleo
optimo de drones en el reconocimiento de combate, fortaleciendo la capacidad del ejército para

enfrentar los desafios modernos.

En relacion a la recomendacién 2, el aporte a la doctrina se centra en la eficiencia
operativa como un pilar fundamental en el uso de drones. Proponer un plan de capacitacion
que aborde tanto la teoria como la practica en el manejo eficiente de drones contribuye a la
doctrina militar al formalizar la importancia de la eficiencia en la fase de instruccién. Este
enfoque doctrinal establece estdndares operativos que guian las acciones en misiones de
reconocimiento, con un énfasis en la rapidez y precision en la recoleccion de datos. Al incluir
sistemas de retroalimentacion y evaluacién continua, la doctrina refuerza la necesidad de un
aprendizaje adaptativo que responda a los cambios en las condiciones técticas y en la
tecnologia. Esto aporta una estructura doctrinal dinamica que no solo se basa en conocimientos
estaticos, sino que evoluciona con el tiempo, adaptandose a las nuevas demandas del campo de

batalla y asegurando que las fuerzas militares mantengan su eficiencia y capacidad operativa.

En relacion a la recomendacion 3, el aporte a la doctrina militar radica en la integracion
de la capacitacion especializada como un componente esencial para la efectividad téctica de
los cadetes. Este enfoque doctrinal propone que el entrenamiento en el uso de drones debe
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incluir ejercicios avanzados que simulen situaciones complejas, desarrollando asi habilidades
tacticas y fortaleciendo la toma de decisiones en combate. Al incorporar sesiones de
actualizacion tecnoldgica, la doctrina se ajusta para incluir la necesidad de mantenerse al dia
con las Ultimas tendencias en drones y sistemas de reconocimiento. Esto garantiza que los
procedimientos tacticos y operativos sean relevantes y efectivos en el entorno moderno de
conflicto. La doctrina también debe reflejar la importancia de una evaluacion continua,
adaptando las estrategias de instruccion para optimizar el desempefio de los cadetes. De esta
manera, se establece un ciclo de mejora continua que fortalece la capacidad operativa y la

eficacia en el reconocimiento de combate.

En relacién a la recomendacién 4, el aporte a la doctrina militar se enfoca en la
integracidn operativa como un elemento clave para el éxito en misiones de reconocimiento. Al
promover ejercicios conjuntos y coordinados entre distintas unidades, la doctrina subraya la
necesidad de una cooperacion efectiva y fluida en el campo de batalla. Este aporte doctrinal
aboga por la inclusion de practicas de integracion en el entrenamiento regular, lo que fomenta
una cultura de trabajo en equipo y refuerza la coordinacion tactica. Al implementar un sistema
de evaluacion de la eficacia de la integracion, se establece un proceso de retroalimentacion que
permite ajustar los procedimientos operativos y téacticos. Esto contribuye a la doctrina al
delinear una estructura operativa flexible y adaptable, mejorando la capacidad de respuesta y
la efectividad en operaciones complejas. Asi, la doctrina evoluciona para reflejar la importancia
de la integracién como un factor determinante en el empleo exitoso de drones y en la ejecucién

de operaciones militares.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

1005(.‘
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” féfﬁ
o3
JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : MARIA DEL PILAR ANTO RUBIO
1.2 GRADO ACADEMICO : DR. EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
1.3 INSTITUCION QUE LABORA  EMCH
1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION : IMPORTANCIA DE LA INSTRUCCION ESPECIALIZADA EN
DRONES Y SU EMPLEO EN EL RECONOCIMIENTO DE COMBATE DE LOS CADETES DE
CUARTO ANQ DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI™, 2024,
1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO : Yhon Franco Mora Chapoiian
Alvaro Leonardo Quispe Pfora
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
Il. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Boeno
INSTRUMENTO | 01 [ Lo Jilo3 |[[_e4 JI] 05 |
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado ><
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables
JACIUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia
y la tecnologia ¢
4,0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica S
S5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad y calidad <
GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los }(
aspectos de estudio
T.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico
Cientifico y del tema de estudio >
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y )‘R’
variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al
propdsito del estudio ><
10CONVENIENCIA Genera nucvas pautas para la
investigacidn y construccion de o
teorias
SUB TOTAL I= = = = 2N | E= 20
TOTAL I= hg

(2

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ......0.%0......
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valide, reformular)

¢) De 16 a 20: {Vilido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Vlido, mejorar)-

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

. Usldo

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

Mo

MARIA DEL PIL TO RUBIO
08882366 .
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JUICIO DE EXPERTOS
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APELLIDOS Y NOMBRES

2 GRADO ACADEMICO

3 INSTITUCION QUE LABORA _
4  TITULO DE LA INVESTIGACION :IMPORTANCIA DE LA INSTRUCCION ESPECIALIZADA EN

: CESAR MORENO YNONAN
: DR. EN ADMINISTRACION
: EMCH

115

7T o
| ¢+ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” g L;“

DRONES Y SU EMPLEO EN EL RECONOCIMIENTO DE COMBATE DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI™, 2024.

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO

: Yhon Franco Mora Chapoiian

Alvaro Leonardo Quispe Pfora

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (Ne vélido, reformular)
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¢} De 16 a 20: (Valido, aplicar)

. Peup ok

o+ Aph cahle
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1.6 NOMBREDEL INSTRUMENTQ  : CUESTIONARIO
IL. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO L o1 |2 || 03] 04 |05 ]
L.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
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2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables P

JACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia ~
y la tecnologia

4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica >

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad y calidad *

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio *

T.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico “w
cientifico y del tema de estudio

8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y ~{
variables

S METODOLOGIA La estrategia responde al o
propdsito del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas paulas para la ~
investigacion y construccion de
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SUB TOTAL I= = = = Y 2= a5
TOTAL : I= GEs
VALORACION CUANTITATIVA (totalx 0.4) : ... Ad..
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JUICIO DE EXPERTOS
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1.1 APELLIDOS YNOMBRES . :MARTHA ALICIA ROMERO ECHEVARRIA
12 GRADO ACADEMICO ;
13 INSTITUCIONQUELABORA  :EMCH
14 TITULO DE LA INVESTIGACION : IMPORTANCIA DE LA INSTRUCCION ESPECIALIZADA EN

DRONES Y SU EMPLEO EN EL RECONQCIMIENTO DE COMBATE DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO

BOLOGNESI"™, 2024.
1.5 . AUTOR DEL INSTRUMENTO : Yhon Franco Mora Chapofian
Alvaro Leonarde Quispe Pfora

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO

1. ASPECTOS A EVALUAR:
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1.CLARIDAD Esta formulado con lengusje v
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas L‘/
observables
3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia o
y la tecnologia
4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Logica P
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad y calidad >
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los e
aspectos de estudio
T.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico o
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Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

MARTHA ALICIA ROMERO ECHEVARRIA
DNLI: 0856G+(()
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

& BLICH OB, p%

Comando o || Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejército | “cFB”

Ministerio de Ejercito
Defensa del Peru

PERU

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuesira independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:
“IMPORTANCIA DE LA INSTRUCCION ESPECIALIZADA EN DRONES Y SU EMPLEO

EN EL RECONOCIMIENTO DE COMBATE DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE
LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024”,

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de |a referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

MORA CHAPCHNAN, Yhon Franco
QUISPE PFORA, Alvaro Leonardo
SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ©° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

vz

Mg. Artur iA HUAMANTUMBA
Dogente Revisor.
DNI 10530731:
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

.........

—\

MO

-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------

.......................................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militarde Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

/ -—
- Presidente: ... QELA. 0. AN.GL TR (f’({j o [ DorPA)
- Secretario: Sobvafin dchan \Jaac S&.""

,{/clygo e do /zoa@ Lopes

Concluida la sustentacidn, los miembros del Jurado dictaminaron:

Vocal

APROBADA POR UNANIMIDAD{ ); APROBADA POR

APROBADA POR EXCELENCIA( );
DESAPROBADA ( )

MAYORIA(%); OBSERVADA( ):

------------

académico, firmando los miembros del Jurado.

) fooer

@7 . SECRETARIO
///B{IDENTE
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Anexo 10. Otros



