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RESUMEN

La presente investigacion se llevd a cabo con el proposito de determinar la relacion entre las
medidas de seguridad implementadas y el manejo de granadas de mortero por parte de los
cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi” durante el afio 2024. El estudio se fundamenta en un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental y de tipo correlacional, permitiendo asi evaluar objetivamente las
variables en estudio. Se realiz6 una encuesta a una muestra de 30 cadetes, con el fin de obtener
datos empiricos sobre la efectividad de los protocolos de seguridad y la destreza practica en el
manejo de morteros. Los resultados revelaron una correlacion positiva significativa entre el
cumplimiento de las medidas de seguridad y el desempefio operativo de los cadetes en la
manipulacion de granadas de mortero. Esto subraya la importancia de fortalecer la instruccion
tedrica y practica sobre seguridad y el uso adecuado de este tipo de armamento. Los hallazgos
de la investigacion también evidencian que las deficiencias en la capacitacion podrian
comprometer no solo el éxito de las operaciones militares, sino también la seguridad fisica de
los cadetes y del personal instructor. En consecuencia, se proponen recomendaciones
orientadas a optimizar los programas de instruccién y actualizar los protocolos de seguridad en
la institucion, con el fin de minimizar riesgos y garantizar una formacion de calidad acorde con
los estandares modernos de la guerra. En ultima instancia, esta investigacion busca contribuir
al desarrollo de mejores practicas de seguridad en el entrenamiento militar, con el objetivo de
formar oficiales altamente capacitados en el uso seguro y eficiente de granadas de mortero,
reduciendo asi el riesgo de accidentes y mejorando la eficacia operativa de las Fuerzas
Armadas.

Palabras clave: Medidas de seguridad, granadas de mortero, formacion militar, cadetes de

infanteria
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ABSTRACT

This research was conducted with the aim of determining the relationship between the
implemented safety measures and the handling of mortar grenades by fourth-year infantry
cadets at the Military School of Chorrillos "Colonel Francisco Bolognesi" during 2024. The
study is based on a quantitative approach, with a non-experimental and correlational design,
thus allowing for an objective evaluation of the variables under study. A survey was conducted
with a sample of 30 cadets to gather empirical data on the effectiveness of safety protocols and
practical skills in mortar handling. The results revealed a significant positive correlation
between compliance with safety measures and the operational performance of cadets in
handling mortar grenades. This highlights the importance of strengthening theoretical and
practical instruction on safety and the proper use of such weaponry. The findings also indicate
that training deficiencies could compromise not only the success of military operations but also
the physical safety of cadets and instructors. Consequently, recommendations are proposed to
optimize training programs and update safety protocols at the institution, aiming to minimize
risks and ensure high-quality training aligned with modern warfare standards. Ultimately, this
research seeks to contribute to the development of better safety practices in military training,
with the goal of producing highly skilled officers in the safe and efficient use of mortar
grenades, thereby reducing the risk of accidents and enhancing the operational effectiveness of

the Armed Forces.

Keywords: Safety measures, mortar grenades, military training, infantry cadets
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INTRODUCCION

En el complejo y estratégico campo de la formacion militar, la seguridad y el manejo adecuado
de armamento son pilares fundamentales para el desarrollo de futuros lideres en las fuerzas
armadas. En este contexto, el enfoque sobre el uso de granadas de morteros a cargo de los
cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos CFB, afio 2024,
representa un aspecto crucial de su preparacion. Este andlisis introductorio busca explorar las
precauciones de seguridad implementadas y los directrices de uso establecidos para garantizar
la integridad y efectividad en la gestion de este tipo de armamento, delineando asi la

importancia de una formacién rigurosa y responsable en el ambito militar.

Ademas, investigaciones han demostrado que los programas de formacion que integran
medidas de seguridad adecuadas no solo mitigan el riesgo de incidentes, sino que también
fortalecen la confianza de los cadetes al manipular armamento pesado, lo cual se traduce en
una mayor precision y eficacia operativa. El propdsito de este estudio es analizar la aplicacion
y efectividad de dichos protocolos de seguridad entre los alumnos de cuarto afio de infanteria
de la EMCH, para el manejo de granadas de mortero en 2024.

Este trabajo se estructura en cinco capitulos. El Capitulo I presenta la Descripcién del
Problema, delimitando el objeto de estudio, los propdsitos generales y particulares, asi como la
razon y relevancia de la investigacién. El Capitulo Il desarrolla el Marco Teorico, abordando
los antecedentes, fundamentos e hipotesis que sustentan el estudio. EI Capitulo 111 detalla la
metodologia aplicada, mientras que el El Capitulo IV presenta los resultados, abarcando tanto
el andlisis descriptivo como el inferencial, y comprobando la existencia de relaciones
significativas entre las variables analizadas, con la inclusion de tablas y figuras. Finalmente, el
Capitulo V ofrece el anélisis de los resultados, contrastandolos con investigaciones previas, y

concluye con las respectivas conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion problematica.

En el escenario internacional contemporéneo, las normativas sobre conflictos armados
y la proteccion de civiles en zonas de combate han adquirido una relevancia primordial. La
creciente urbanizacién de las zonas de conflicto y la proximidad de los civiles a los
enfrentamientos militares han evidenciado las limitaciones de los actuales sistemas
armamentisticos para cumplir con los preceptos del derecho internacional en materia
humanitaria. Mol (2022) subraya que las organizaciones globales de derechos humanos y
organismos multilaterales han intensificado sus demandas por una mayor regulacion en el uso
de armas que, por su naturaleza, resultan imprecisas e indiscriminadas, poniendo en peligro a
la poblacion civil. Este contexto internacional subraya la necesidad urgente de adaptar las
estrategias y tecnologias militares a las exigencias éticas y legales de la guerra moderna.

La practica del uso de morteros en areas urbanas ha sido severamente cuestionada por
diversas organizaciones internacionales de derechos humanos, y segin Mol (2022), esta critica
se debe a la inexactitud intrinseca y el caracter indiscriminado de estos artefactos en los
escenarios bélicos contemporaneos. EI empleo de tales dispositivos en zonas densamente
pobladas incrementa de manera alarmante el riesgo de dafios colaterales, incluidos la pérdida
de vidas civiles y las lesiones graves, lo que, segiin Mol, ha suscitado un intenso debate acerca
de la ética y legalidad de su uso, conforme a las normativas internacionales que regulan los

conflictos armados.

A pesar de que los morteros se consideran herramientas indispensables para
proporcionar apoyo de fuego en combates de proximidad, Chachamovitz (2022) advierte que
su utilizacién en areas residenciales, sin las debidas precauciones, incrementa sustancialmente
el riesgo de bajas involuntarias entre la poblacion civil. Este hecho, sefiala Chachamovitz,
presenta desafios considerables para las fuerzas armadas, que deben disefiar e implementar
tacticas que, al tiempo que garantizan la eficacia en el campo de batalla, minimicen el impacto

sobre los civiles no combatientes.

En este mismo contexto, Lvova (2022) ha documentado multiples informes que revelan
el impacto devastador de granadas de mortero en instalaciones civiles como escuelas,
hospitales, mercados y viviendas, resultando en la muerte y mutilacion de cientos de personas
no combatientes, incluidos nifios. Este tipo de incidentes, en concordancia con Lvova, vulnera

los principios fundamentales del derecho internacional humanitario, que requiere la proteccion



17

de la poblacion civil en todo momento. Por tanto, Lvova hace un llamado urgente para que se
realice un andlisis riguroso y exhaustivo de las deficiencias en los procedimientos, el
entrenamiento y las reglas de empleo de los morteros en zonas urbanas, con el fin de mitigar
este grave problema. Ademas, el autor propone el estudio de innovaciones tecnoldgicas que
proporcionen mayor precision y de municiones con un radio letal reducido como una posible

solucion para disminuir significativamente el dafio colateral en futuros escenarios de conflicto.

Las granadas de mortero, ampliamente utilizadas en operaciones militares,
proporcionan un apoyo de fuego indirecto indispensable, lanzadas a través de morteros, una
forma de artilleria ligera, portétil y de tiro curvo. Este armamento permite disparar proyectiles
en angulos elevados, lo que resulta crucial para alcanzar objetivos protegidos por obstaculos
naturales o construcciones. Su versatilidad tactica en el campo de batalla se aprecia
particularmente en terrenos urbanos y montafiosos, dado que su rapido despliegue facilita
operaciones en diversos contextos geograficos. Segun Imron et al. (2022), las granadas de
mortero desempefian funciones estratégicas variadas, como la supresién de fuerzas enemigas,
la destruccion de infraestructuras y la neutralizacion de vehiculos armados, ademas de ser
usadas para generar cortinas de humo que ocultan movimientos tacticos. La efectividad de estos
dispositivos estd muy influenciada por de la precision y la coordinacion entre las unidades
sobre el terreno y los equipos de soporte, exigiendo calculos exactos de trayectoria y ajustes
rapidos conforme a la inteligencia en tiempo real y a las condiciones cambiantes en el campo
de batalla. Esta adaptabilidad, junto con la precision, resulta crucial para maximizar su
efectividad y minimizar los dafios colaterales, especialmente en zonas densamente pobladas o

bajo normativas restrictivas de enfrentamiento.

No obstante, el uso de granadas de mortero entrafia riesgos considerables, lo que
requiere una estricta observancia de normativas y procedimientos de seguridad. De acuerdo
con el Departamento de Defensa de los Estados Unidos (2019), "la seguridad es una
consideracion importante al emplear fuego de mortero” (p. 4-1), subrayando la necesidad de
seguir protocolos especificos para proteger tanto a las tropas amigas como a la poblacién civil.
Los morteros son armas de artilleria ligera disefiadas para lanzar municiones explosivas sobre
posiciones enemigas cercanas, y su manejo implica una formacién meticulosa para prevenir

incidentes no deseados.

En el contexto nacional, Perl ha registrado varios incidentes en los ultimos afios

relacionados con el inadecuado manejo de granadas de mortero durante las practicas de
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entrenamiento de cadetes en algunas escuelas militares. A pesar de los estrictos protocolos de
seguridad, se han reportado detonaciones accidentales en poligonos de tiro y areas de
instruccion, resultando en cadetes heridos por la onda explosiva y la metralla. Segun Oxford
Analytica (2023), estos incidentes revelan deficiencias en la capacitacion tedrico-préctica
impartida a los futuros oficiales respecto al manejo y los procedimientos de las armas de apoyo
de fuego indirecto. Entre las causas subyacentes, se identifica la falta de modernizacién en los
programas de instruccion, que parecen no estar alineados con las exigencias actuales del campo
de batalla. Asimismo, el insuficiente entrenamiento practico con municion real previo a los
gjercicios con granadas de guerra ha sido sefialado como un factor critico que compromete

tanto la efectividad como la seguridad en el uso de estas armas.

A nivel local, se ha identificado problemas relacionados con la implementacion de
medidas de proteccion y el manejo adecuado de granadas de mortero por parte de los
estudiantes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos CFB en el afio 2024.
Informes recientes han puesto en evidencia deficiencias significativas en el cumplimiento
riguroso de los protocolos de seguridad, asi como en la formacion préactica en el uso tactico de
estas armas de apoyo de fuego indirecto. Han surgido reportes alarmantes de negligencias en
la observancia de los procedimientos de seguridad durante los entrenamientos, lo que ha

expuesto la integridad fisica de los cadetes y del personal instructor a riesgos considerables.

Las causas del problema pueden ser atribuidas a varios factores interrelacionados. En
primer lugar, la deficiencia en los protocolos de seguridad durante el entrenamiento con
granadas de mortero, junto con la falta de actualizacion en los métodos de ensefianza,
contribuye significativamente a la ocurrencia de accidentes. A pesar de los esfuerzos para
capacitar a los cadetes en el manejo de estas armas, se han registrado incidentes en diversas
escuelas militares debido a practicas deficientes y la falta de una formacidn técnica rigurosa
(Oxford Analytica, 2023). La insuficiente capacitacion practica con municion real y la carencia
de simuladores adecuados también constituyen una causa subyacente que limita la preparacion

efectiva de los cadetes.

Ademas, la falta de infraestructura adecuada para las practicas de tiro y la deficiente
implementacién de medidas de seguridad en las instalaciones empeoran aun mas la situacion.
Estas carencias reflejan una falta de recursos y actualizacion en los programas de instruccion,
lo que pone en riesgo la seguridad de los cadetes y el personal instructor. Segun el

Departamento de Defensa de los Estados Unidos (2019), la seguridad al utilizar morteros
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requiere el cumplimiento estricto de los protocolos de manejo, lo cual no siempre se asegura

debido a estas deficiencias.

Las consecuencias de no abordar adecuadamente este problema son de gran alcance.
En primer lugar, los accidentes derivados de un manejo inapropiado de las granadas de mortero
pueden generar bajas fisicas tanto en los cadetes como en el personal instructor, lo que
compromete la preparacion de futuros oficiales. Ademas, estos accidentes pueden tener un
impacto negativo en la confianza institucional y en la percepcion publica de la eficacia y

seguridad de las fuerzas armadas.

El incremento de incidentes durante entrenamientos y misiones reales también puede
llevar a la pérdida de vidas humanas y la mutilacion de civiles, especialmente en zonas de
conflicto urbano, lo que a su vez podria desencadenar repercusiones legales y diplomaticas a
nivel nacional e internacional. Los fallos operativos derivados de una capacitacion deficiente
también podrian afectar la eficacia de las operaciones militares en situaciones de combate real,
comprometiendo los objetivos estratégicos y aumentando el riesgo de fracasos en misiones

criticas.

Si este problema persiste, se incrementara la probabilidad de accidentes fatales durante
los entrenamientos y las misiones reales, lo cual afectara gravemente la preparacion técnica de
los cadetes. La incapacidad para manejar correctamente las granadas de mortero podria resultar
en incidentes imprevistos en el campo de batalla, comprometiendo no solo la seguridad de las
tropas, sino también la eficacia operativa en situaciones de combate. Ademas, la desconfianza
en los sistemas de seguridad podria generar un desajuste en la moral del personal militar y en
la percepcidn publica de la capacidad de las fuerzas armadas para proteger a sus propios

efectivos y a la poblacion civil en un escenario de guerra.

Para abordar el problema identificado, se propone analizar las variables "Medidas de
Seguridad" y "Uso de Granadas de Mortero™ como ejes fundamentales para la intervencion. La
primera variable, las medidas de seguridad, se refiere a los procedimientos y protocolos
disefiados para minimizar los riesgos asociados al manejo de granadas de mortero. Este aspecto
se evalUa a través de dos dimensiones clave: la seguridad de las instalaciones, que abarca la
implementacién de zonas restringidas, planes de contingencia y la proteccién de
infraestructuras criticas; y la seguridad en el entrenamiento, que se centra en los protocolos
adoptados durante los ejercicios, la calidad de la instruccion proporcionada, asi como en la

ejecucién y seguimiento de simulacros. En cuanto al uso de granadas de mortero, se enfoca en
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garantizar que los cadetes empleen estos dispositivos siguiendo los procedimientos técnicos y
tacticos establecidos, con el objetivo de optimizar tanto la seguridad como la efectividad en su
uso. Esta variable se mide a través de tres dimensiones: el conocimiento tedrico, que incluye
el dominio de especificaciones técnicas, principios balisticos y procedimientos operativos; el
uso adecuado de procedimientos técnicos y tacticos, que involucra la correcta seleccion de
posiciones, el célculo preciso de datos de tiro y la coordinacion efectiva del fuego; v,
finalmente, la destreza préctica, que evalla la habilidad en el manejo de los morteros, la
precision en los disparos y la capacidad de adaptarse a las condiciones variables del terreno.

Estas dimensiones permitirdn identificar las deficiencias actuales y disefiar soluciones
integrales que garanticen tanto la seguridad de los cadetes como la efectividad en el empleo de
granadas de mortero. De este modo, se busca dar respuesta al problema general de
investigacion: ¢Cudl es la relacion entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de
mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos
CFB durante el afio 2024? La intervencion propuesta, basada en el andlisis de estas variables,
ofrecerd un enfoque integral para mejorar los procesos de formacion y optimizar la seguridad

en el uso de estas armas en el contexto militar.

1.2 Delimitacion de la investigacion

1.2.1. Espacial

Este estudio se realiz6 en la Escuela Militar de Chorrillos 'Coronel Francisco Bolognesi',
situada en la ciudad de Lima, Peru. En particular, se focalizo en las areas especificas destinadas
al entrenamiento practico de los cadetes de cuarto afio de infanteria en el manejo de granadas
de mortero. Estas zonas comprenden tanto los poligonos de tiro como los espacios habilitados
para la instruccién tactica y el adiestramiento de campo. La institucién estd emplazada en el

distrito de Chorrillos, perteneciente a la provincia y al departamento de Lima.
1.2.2. Temporal

Esta investigacion se delimito temporalmente al afio 2024, periodo durante el cual se realizo la
recoleccion y el andlisis de los datos referentes a medidas de seguridad implementadas y el uso
de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio. Esta delimitacion
temporal permitié obtener informacion precisa, actualizada y relevante en funcién del contexto
especifico del afio en cuestion, garantizando que los resultados reflejaran las condiciones

contemporaneas y las practicas formativas vigentes en la Escuela Militar de Chorrillos.
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1.2.3. Tebrica

La presente investigacion se situd en el contexto de las teorias y conceptos vinculados a la
seguridad en instalaciones militares, el dominio técnico en el manejo de armamento y la pericia
operativa en la utilizacion de morteros. Dichas teorias ofrecieron un robusto fundamento
tedrico que permitié una comprension cabal de las variables objeto de estudio, facilitando un
andlisis exhaustivo de los resultados obtenidos y la formulacion de conclusiones y
recomendaciones pertinentes. Este marco tedrico no solo enriquece la interpretacion de los
hallazgos, sino que también contribuye a la elaboracidn de estrategias adecuadas para la mejora

de los procedimientos en el &mbito del adiestramiento militar.

1.3 Formulacion del problema
1.3.1 Problema General

PG: (Cual es la relacion entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de mortero por
parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos CFB

durante el afo 2024?

1.3.2 Problemas Especificos

PE1: ;Qué relacion existe entre las medidas de seguridad y el conocimiento tedrico sobre el
uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB en el afio 2024?

PE2: ;Como se relacionan las medidas de seguridad con la aplicacion de procedimientos
técnicos y tacticos en el uso de granadas de mortero por los cadetes de infanteria de

cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos CFB durante el afio 20247

PE3: ¢Cudl es la relacion entre las medidas de seguridad y la destreza practica en el manejo de
granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB en el afio 2024?

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo General
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OG: Determinar la relacion entre las medidas de seguridad y la utilizacion de granadas de
mortero por los cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos CFB

durante el afio 2024.
1.4.2 Objetivos Especificos

OE 1: Identificar la relacion entre las medidas de seguridad y el conocimiento tedrico sobre el
uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB en el afio 2024.

OE 2: Determinar la relacion entre las medidas de seguridad y la aplicacion de procedimientos
técnicos y tacticos en el uso de granadas de mortero por los cadetes de infanteria de cuarto afio
de la Escuela Militar de Chorrillos CFB durante el afio 2024.

OE 3: Evaluar la relacion entre las medidas de seguridad y la destreza practica en el manejo de
granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB en el afio 2024.

1.5. Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.5.1 Justificacion teorica

La fundamentacion teorica de esta investigacion se basé en varias teorias clave que
abordan tanto la seguridad como el manejo técnico de armamento. En primer lugar, la teoria
de la seguridad en instalaciones militares destaca la necesidad de implementar medidas
rigurosas para proteger la infraestructura critica y garantizar un entorno controlado durante los
entrenamientos. Esta teoria subraya la importancia de establecer zonas de acceso restringido y
desarrollar protocolos de contingencia ante emergencias relacionadas con armas y explosivos,
con el objetivo de minimizar los riesgos para los cadetes y el personal de la escuela militar
(Lambert et al., 2011).

Por otro lado, la teoria del dominio técnico en el manejo de armamento resalto la
necesidad de que los operadores posean un conocimiento profundo sobre las especificaciones
y el funcionamiento de las armas, en este caso, las granadas de mortero. Este conocimiento es
esencial no solo para garantizar el uso seguro y eficaz de los morteros, sino también para
prevenir errores operativos que puedan poner en riesgo tanto la seguridad del personal como la

eficacia de las misiones (Gray, 1978).
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Adicionalmente, la teoria de la destreza operativa proporciona un marco para
comprender la importancia de las habilidades practicas en el uso de los morteros. El céalculo
exacto de los datos de tiro, la preparacion adecuada de las posiciones de disparo y la ejecucion
coordinada de los disparos son fundamentales para garantizar la precision y efectividad en el
campo de batalla. Estas competencias, segun Dufournet (2014), son clave para maximizar la

eficacia del fuego de mortero y adaptarse a los diversos escenarios tacticos.

En conjunto, estas teorias ofrecen los cimientos conceptuales necesarios para analizar
cémo las medidas de seguridad influyen en el uso adecuado de las granadas de mortero y para

identificar areas criticas de mejora en la formacion de los cadetes.
1.5.2 Justificacion préctica

Desde una perspectiva practica, esta investigacion respondié a la necesidad de abordar
las deficiencias observadas en las medidas de seguridad y en el manejo de granadas de mortero
por parte de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos en 2024. El analisis
de la relacion entre estas variables permitira generar datos concretos y objetivos que
contribuirén a la toma de decisiones por parte de las autoridades militares. Estos datos podran
guiar la implementacion de medidas correctivas y preventivas en la formacion de los cadetes,
mejorando su preparacion para manejar de manera segura y efectiva estas armas (Huaman y
Carrasco, 2021). La mejora en las medidas de seguridad no solo busco reducir los riesgos de
accidentes e incidentes durante el entrenamiento, sino también evitar bajas innecesarias en
escenarios de combate real. Al garantizar que los cadetes cuenten con las habilidades necesarias
para manejar los morteros con seguridad, la investigacion contribuird a fortalecer tanto la

seguridad operativa como la calidad de la formacién militar.
1.5.3 Justificacion metodologica

Metodologicamente, esta investigacion se justifico en el empleo de un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental y un alcance correlacional. Este enfoque permite
medir y analizar objetivamente la relacion entre las medidas de seguridad y el uso de granadas
de mortero (Hadi et al., 2023). El disefio propuesto facilita la recoleccion de datos
cuantificables sobre el cumplimiento de los protocolos de seguridad, asi como sobre el nivel
de dominio técnico y préactico de los cadetes en el uso de estas armas. El uso de metodologias
descriptivas e inferenciales garantizara una interpretacion solida de los resultados obtenidos,

permitiendo contrastar las hipotesis planteadas y sentando bases firmes para proponer mejoras
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en lainstruccién de los cadetes (Warsyidah y Hasin, 2021). De esta manera, se espera contribuir
con evidencia empirica que sustente la necesidad de actualizacion de los programas de

formacion y los protocolos de seguridad en la Escuela Militar de Chorrillos.
1.5.4 Otros aspectos

Esta investigacion también es relevante por su contribucion al entendimiento de la
relacion entre las medidas de seguridad implementadas y el nivel de conocimiento y destreza
de los cadetes en el uso de granadas de mortero. A partir de estas correlaciones, el estudio
proporcionard bases sélidas para disefiar programas de capacitacion mas efectivos, que
incorporen metodologias de entrenamiento mas realistas y tecnologias avanzadas (Vera y
Mendoza, 2021). Ademas, esta investigacion impulsara la actualizacion de los protocolos de
seguridad, permitiendo que el entrenamiento de los cadetes sea méas acorde a las exigencias
actuales de las operaciones militares. El impacto de esta investigacion serd significativo, no
solo en la mejora de la seguridad y la capacitacion de los cadetes, sino también en la eficiencia
operativa de las Fuerzas Armadas. Con una formacion mas sélida, los cadetes estaran mejor
preparados para enfrentar los desafios del combate real, reduciendo el riesgo de accidentes y
salvaguardando vidas tanto propias como ajenas en el contexto de operaciones militares.

1.5 Limitaciones de la investigacién

La investigacion se vio confrontada con limitaciones inherentes al acceso restringido a
informacion clasificada relativa a los protocolos de seguridad y a los programas de
entrenamiento en el uso de granadas de mortero por parte de los cadetes, lo que obedece a
consideraciones de confidencialidad propias del ambito militar. Ademas, se presentd una
limitacion vinculada a la posible falta de cooperacion o resistencia por parte de algunas
autoridades o instructores, quienes mostraron reticencias a proporcionar datos o a permitir la
observacion directa de las actividades de instruccion, lo que dificultd la recopilacion exhaustiva
de informacion pertinente. Por Gltimo, el alcance temporal restringido al afio 2024 constituyd
una limitacién adicional, ya que no permitio una representacién plena de la evolucién a largo
plazo de las medidas de seguridad y de las capacidades que desarrollaran los futuros oficiales

en el manejo de morteros.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes
2.1.1 Internacionales

Gomez y Espinoza (2023), en su tesis titulada “Eficiencia de las Medidas de Seguridad en el
Uso de Morteros por los Cadetes del Ejército Peruano”, presentada para obtener el grado de
Magister en Ciencias Militares en la Escuela Superior de Guerra del Ejército del Perd, se
propusieron como objetivo analizar la relacion entre la regularidad de las capacitaciones en
medidas de seguridad y el rendimiento operativo de los cadetes en el manejo de morteros. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo-
correlacional, y se aplicaron encuestas a una muestra de 35 cadetes de cuarto afio. Los
resultados estadisticos revelaron una correlacion significativa y positiva entre el cumplimiento
de los protocolos de seguridad y la reduccion de accidentes durante las practicas de tiro. A
través de andlisis estadistico, se comprobd que la implementacion consistente de las medidas
de seguridad durante las capacitaciones influia directamente en una disminucion de los
incidentes durante el uso de los morteros. En cuanto a la interpretacién de los resultados, los
autores concluyeron que, aunque las medidas de seguridad implementadas en el entrenamiento
de los cadetes eran efectivas, existia una necesidad urgente de incorporar simuladores
avanzados y actualizar los programas de capacitacion para optimizar los métodos de ensefianza
y mitigar posibles incidentes. Asimismo, sugirieron que el desarrollo de simuladores de tiro
realistas y el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas en cuanto a seguridad podrian
mejorar aun mas los resultados operativos en los cadetes. Resultados de la investigacion: Los
resultados mostraron una mejora significativa en la reduccion de accidentes cuando las medidas
de seguridad fueron estrictamente seguidas, pero también destacaron una laguna en cuanto a la
efectividad de los métodos tradicionales de ensefianza, indicando la necesidad de adoptar
tecnologias mas avanzadas para los entrenamientos. Aporte del investigador: Este antecedente
es altamente relevante para nuestra investigacion, ya que comparte un enfoque cuantitativo
similar y se centra en el estudio de medidas de seguridad en el contexto del uso de morteros.
Los hallazgos sobre la relacion entre la seguridad en el entrenamiento y la reduccion de
accidentes pueden adaptarse a nuestro estudio sobre las granadas de mortero. En particular, el
analisis de los protocolos de seguridad y la sugerencia de actualizar los métodos de instruccion

proporcionan una base sélida que sera util para evaluar la efectividad de las medidas de
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seguridad en la Escuela Militar de Chorrillos y, mas especificamente, en el contexto del manejo

de granadas de mortero por los cadetes.

Chen et al. (2022), en su tesis titulada “Modeling and Analysis of Explosion Risks in
Chemical Manufacturing Processes Using Quantitative Risk Assessment”, desarrollada en la
Universidad de Tecnologia de Harbin, China, tuvo como objetivo disefiar un modelo de analisis
de riesgos de explosion en procesos de fabricacion quimica, enfocandose particularmente en la
evaluacion de peligros asociados a materiales explosivos y condiciones operativas. La
investigacidn adopto un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental, empleando métodos
de evaluacion de riesgos cuantitativos para identificar y priorizar los factores de riesgo mas
relevantes en diversas plantas quimicas. A través de simulaciones y andlisis estadisticos
avanzados, los autores fueron capaces de identificar puntos criticos en los procesos de
fabricacion que podrian generar riesgos de explosion. Los resultados estadisticos mostraron
que el modelo propuesto era altamente efectivo para identificar y evaluar riesgos, lo que
permitié la implementacion de medidas de mitigacion adecuadas y una mejora significativa en
las practicas de seguridad dentro de las plantas. Los factores de riesgo prioritarios fueron
identificados, y se implementaron estrategias especificas para cada uno, lo que resulto en una
reduccién considerable de incidentes relacionados con explosiones. Los autores concluyeron
que la evaluacién cuantitativa de riesgos es crucial para calcular la probabilidad y el impacto
de explosiones potenciales, lo que a su vez facilita la seleccion de disefios de seguridad mas
confiables y practicas operativas mas seguras. Resultados de la investigacion: EI modelo de
analisis de riesgos propuesto por Chen et al. (2022) permitio no solo identificar los riesgos mas
relevantes, sino también implementar una serie de medidas de mitigacion especificas que
mejoraron la seguridad operativa. Este modelo ofrecié una reduccién de riesgos significativa,
lo cual validd la efectividad de la evaluacion cuantitativa de riesgos en la industria quimica.
Aporte del investigador: Este antecedente es particularmente valioso para nuestra
investigacion, ya que el enfoque metodologico empleado en el andlisis de riesgos puede
adaptarse perfectamente al estudio de los peligros asociados al uso de granadas de mortero en
contextos militares. El modelo de evaluacién cuantitativa de riesgos propuesto por Chen et al.
(2022) ofrece un marco tedrico robusto que permitira evaluar de manera sistematica los riesgos
inherentes al manejo de armamento explosivo. Asimismo, puede ser utilizado para desarrollar
estrategias efectivas de mitigacion de riesgos en la formacion de los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos, brindando un enfoque estructurado que podria contribuir
significativamente a la mejora de las practicas de seguridad en el uso de granadas de mortero.
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De esta manera, el antecedente no solo proporciona un marco conceptual sélido, sino que
también sugiere métodos cuantitativos aplicables que enriqueceran el analisis de riesgos en la

formacion de futuros oficiales del ejército peruano.

Garcia et al. (2022), en su tesis titulada “Evaluacion de las Medidas de Seguridad en el
Uso de Morteros: El Caso de los Cadetes de Infanteria en Instituciones Militares”, desarrollada
en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova” en Colombia, tuvo como
objetivo analizar la efectividad de las medidas de seguridad implementadas en el manejo de
granadas de mortero por los cadetes en formacion. La investigacion adoptd un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental y un alcance correlacional, utilizando una muestra
de 40 cadetes de cuarto afio de la especialidad de infanteria. A través de un cuestionario, se
midié el cumplimiento de los protocolos de seguridad y su impacto en la destreza practica
durante los ejercicios de tiro, permitiendo una evaluacion exhaustiva de las condiciones
operativas y la efectividad de las medidas de seguridad. Los resultados estadisticos
demostraron una correlacion positiva significativa entre la correcta aplicacion de las medidas
de seguridad y la reduccién de accidentes en el manejo de morteros. Sin embargo, también se
identificaron varios desafios operacionales, como la falta de recursos materiales y la necesidad
de una mayor capacitacion en el uso de armamento pesado. Estos factores sugieren que, aunque
las medidas de seguridad implementadas eran efectivas en su mayoria, la efectividad total
dependia de la disponibilidad de recursos y la calidad de la formacion, lo que limitaba el
rendimiento operativo y la seguridad completa de los cadetes. Los autores concluyeron que era
imprescindible implementar programas de entrenamiento mas rigurosos y actualizados,
mejorar los sistemas de control de seguridad y emplear tecnologias avanzadas para monitorear
y supervisar las practicas de tiro, con el fin de optimizar la seguridad operativa en el uso de
morteros. Resultados de la investigacion: Los resultados destacaron que, a pesar de las medidas
de seguridad implementadas, la falta de recursos y la capacitacion insuficiente en ciertos
aspectos tecnicos impedian una mayor eficacia en la reduccion de incidentes. Sin embargo, se
confirmé que el cumplimiento estricto de los protocolos de seguridad si estaba correlacionado
con una disminucion notable de los accidentes durante los ejercicios de tiro. Aporte del
investigador: Este antecedente resulta altamente relevante para nuestra investigacion, ya que
proporciona un marco referencial y metodologico aplicable al estudio de las medidas de
seguridad en el manejo de granadas de mortero. Ademas, subraya la importancia de fortalecer
tanto la capacitacion como la supervision en entornos militares, lo que se alinea perfectamente

con la necesidad de mejorar la formacion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos en



28

el uso seguro y eficiente de estas armas. El estudio de Garcia et al. (2022) resalta la necesidad
de un enfoque integral que combine protocolos estrictos, recursos adecuados y tecnologias
avanzadas para garantizar la seguridad operativa en el manejo de armamento pesado, lo que
puede enriquecer y guiar la implementacion de mejoras en los méetodos de ensefianza y control

en nuestra investigacion sobre el uso de granadas de mortero.

Ramirez y Colmenares (2021), en su tesis titulada “Impacto de la Capacitacion en
Seguridad Operacional sobre el Manejo de Armamento Pesado en Cadetes de Fuerzas
Especiales”, presentada para obtener el grado de Maestria en Seguridad Operacional en la
Universidad Militar Bolivariana de Venezuela, tuvo como objetivo evaluar el impacto de la
capacitacion en seguridad operacional en el manejo de armamento pesado, especificamente
morteros, por parte de los cadetes de fuerzas especiales. La investigacion adopté un enfoque
cuantitativo y un disefio pre-experimental, midiendo la efectividad de un programa de
entrenamiento intensivo en la reduccion de incidentes y el incremento de la destreza practica
mediante pruebas de desempefio realizadas antes y después del programa. A través de estas
mediciones, se buscaba evaluar el cambio en las capacidades de los cadetes al utilizar morteros
bajo condiciones controladas y con énfasis en la seguridad. Los resultados estadisticos
demostraron una mejora significativa en la reduccién de accidentes y un aumento notable en el
cumplimiento de las medidas de seguridad durante la manipulacion de morteros. Estos
hallazgos indicaron que la capacitacion intensiva, sumada a un enfoque estricto en las medidas
de seguridad, generd un impacto positivo tanto en la reduccion de riesgos como en el aumento
de la destreza operativa de los cadetes. Los autores concluyeron que la implementacién de
simulaciones realistas durante las fases de entrenamiento seria fundamental para optimizar
tanto la seguridad operacional como el desempefio de los cadetes en situaciones de alto riesgo,
ya que las simulaciones permitieron a los cadetes enfrentarse a escenarios que replican
condiciones reales de combate. Resultados de la investigacion: Los resultados mostraron una
mejora significativa en la seguridad operacional, evidenciada por una menor cantidad de
incidentes durante las practicas y una mayor adherencia a los protocolos de seguridad
establecidos. Asimismo, el aumento en la destreza préctica reflejé una mayor capacidad de los
cadetes para manejar morteros de manera eficiente y segura bajo situaciones controladas.
Aporte del investigador: Este antecedente es relevante para nuestra investigacion, ya que
subraya la importancia de una capacitacion constante y rigurosa. Ademas, ofrece un enfoque
metodoldgico que puede ser aplicado al anélisis de las medidas de seguridad en el manejo de

granadas de mortero. El estudio pone énfasis en la necesidad de simular escenarios realistas
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para mejorar la preparacion y respuesta de los cadetes ante situaciones de alto riesgo, lo cual
se puede adaptar perfectamente a la formacion préactica en el uso seguro de granadas de mortero
en la Escuela Militar de Chorrillos. Este enfoque no solo contribuira a la seguridad operacional,
sino que también ofrecerd valiosas pautas sobre como integrar simuladores y entrenamiento
intensivo para mejorar los estandares de seguridad en la manipulacion de armamento pesado

en el contexto militar.

Gonzaélez et al. (2021), en su tesis titulada “Evaluacion de las medidas de seguridad y
prevencion de accidentes en la manipulacion de explosivos en la industria minera de Ecuador”,
presentada en la Universidad de Cuenca para optar al grado de Maestria en Seguridad
Industrial, tuvo como objetivo identificar y evaluar los riesgos asociados a la manipulacion de
explosivos en el sector minero y proponer estrategias de mitigacion efectivas. La investigacion,
con un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo no experimental, utiliz6 encuestas
aplicadas a 50 trabajadores de diversas empresas mineras para determinar los riesgos mas
frecuentes en sus operaciones. Se enfoco en la identificacion de peligros comunes, como
explosiones, incendios, accidentes causados por una manipulacion inadecuada, asi como otros
riesgos ergonémicos y quimicos asociados al uso de explosivos en mineria. Los resultados
estadisticos revelaron que los principales peligros incluyen explosiones, incendios y accidentes
causados por una manipulacion inadecuada, ademas de riesgos ergondémicos y quimicos.
Aunque se identificaron ciertos controles como sistemas de extincién de incendios y formacion
basica en seguridad, los autores descubrieron que existia un conocimiento insuficiente de las
normativas y procedimientos de seguridad por parte de los trabajadores, lo que incrementaba
el riesgo de accidentes graves. A pesar de contar con medidas de seguridad como los
mencionados sistemas de control, las fallas en la implementacion y comprension de los
protocolos de seguridad comprometian la efectividad de estas estrategias. Los autores
concluyeron que las medidas de seguridad existentes no son adecuadas para prevenir accidentes
mayores y recomendaron la elaboracion de un manual de seguridad y un programa de
capacitacion integral para mejorar la aplicacion de las normas y reducir los riesgos operativos.
Resultados de la investigacion: Los resultados confirmaron que, aunque existian algunos
controles de seguridad, como la formacion béasica y sistemas de extincion, la falta de
capacitacion adecuada y la insuficiente implementacion de las normativas fueron factores
determinantes en la prevalencia de accidentes. La propuesta de los autores se centré en un
enfoque integral que incluyera tanto la actualizacion de protocolos como la capacitacion
continua de los trabajadores para mejorar la seguridad operativa. Aporte del investigador: Este
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antecedente es relevante para nuestra investigacion, ya que el enfoque en la identificacion de
riesgos y la propuesta de soluciones practicas puede ser adaptado al analisis y mejora de las
medidas de seguridad en el manejo de granadas de mortero en contextos militares. En
particular, la identificacion de fallas en la capacitacion y en la implementacion de protocolos
de seguridad ofrece lecciones valiosas para la formacion de cadetes. Las recomendaciones
sobre la necesidad de una capacitacion continua y un sistema de control mas riguroso pueden
aplicarse directamente al entrenamiento de cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos,
contribuyendo a fortalecer la seguridad operacional y a reducir los riesgos durante el uso de
armamento explosivo en escenarios militares. Este estudio también resalta la importancia de
un enfoque integral de seguridad, que podria ser clave para optimizar las practicas de manejo
seguro de granadas de mortero, incorporando estrategias similares a las utilizadas en la

industria minera.

Martinez y Silva (2020), en su tesis titulada “Evaluacion de la Seguridad en el
Entrenamiento de Cadetes en el Uso de Armas Pesadas: Un Enfoque en Morteros”, presentada
en la Academia Militar de Brasil para obtener el grado de Maestria en Ciencias Militares, tuvo
como objetivo analizar los protocolos de seguridad aplicados durante el entrenamiento de
cadetes en el manejo de morteros dentro de la infanteria. La investigacién utilizé un enfoque
mixto y un disefio correlacional, recopilando datos mediante encuestas aplicadas a 50 cadetes
y entrevistas a instructores militares. El objetivo era evaluar como los protocolos de seguridad
afectaban la seguridad y efectividad del entrenamiento con morteros y qué factores contribuian
a incidentes durante las practicas de tiro. Los resultados del analisis mostraron que los inciden
tes mas frecuentes durante las précticas de tiro se debian principalmente a una supervision
insuficiente y al incumplimiento de los protocolos de seguridad establecidos. A pesar de que
existian protocolos de seguridad en el entrenamiento, los datos sugirieron que la falta de
monitoreo riguroso Y la insuficiencia en la formacion préactica de los cadetes eran factores que
aumentaban el riesgo de accidentes. Los autores concluyeron que, para mejorar la seguridad,
era necesario implementar sistemas automatizados de monitoreo, junto con una supervision
mas estricta y una mayor conciencia sobre la importancia del cumplimiento de los protocolos
de seguridad. Estas medidas contribuirian significativamente a reducir los incidentes y a
mejorar la seguridad durante el entrenamiento con armas pesadas. Resultados de la
investigacion: Los resultados confirmaron que la insuficiencia en la supervision y la falta de
formacion practica adecuada eran las principales causas de los accidentes. Ademas, la

implementacién de tecnologias avanzadas de monitoreo y una mejor supervision de las
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practicas de tiro demostraron ser claves para reducir riesgos y mejorar la seguridad en el
entrenamiento con armas pesadas, especialmente morteros. Aporte del investigador: Este
antecedente es altamente relevante para nuestra investigacion, ya que proporciona un enfoque
metodoldgico robusto y evidencia préctica sobre como fortalecer los protocolos de seguridad
en el manejo de granadas de mortero. Las recomendaciones de mejorar la supervision y adoptar
tecnologias avanzadas de monitoreo son perfectamente aplicables al contexto de nuestra
investigacion, permitiendo optimizar la seguridad en el manejo de armamento pesado dentro
de la Escuela Militar de Chorrillos. El enfoque de los autores en la supervision rigurosa y la
formacion préactica intensiva es clave para abordar los riesgos inherentes al manejo de granadas
de mortero por parte de los cadetes, ya que se alinea con la necesidad de mejorar la seguridad
operativa en entornos militares mediante la implementacion de sistemas de monitoreo y

formacion constante.

2.1.2 Nacionales

GOmez y Espinoza (2023), en su investigacion titulada "Eficiencia de las Medidas de
Seguridad en el Uso de Morteros por los Cadetes del Ejército Peruano", presentaron un analisis
exhaustivo sobre la eficacia de las normativas de seguridad implementadas en el entrenamiento
de cadetes de cuarto afio en el manejo de morteros. Esta investigacion fue realizada para optar
al grado de Magister en Ciencias Militares en la Escuela Superior de Guerra del Ejército del
Per(, adoptando un enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo-correlacional. Para
recopilar los datos, se aplicaron encuestas a una muestra de 35 cadetes, lo que permiti6 analizar
la relacion entre la regularidad de las capacitaciones en medidas de seguridad y la mejora en el
rendimiento operativo de los cadetes durante las practicas de tiro. Los resultados obtenidos
revelaron una correlacion significativa entre la frecuencia de las capacitaciones y la mejora en
la seguridad operativa durante las practicas de manejo de morteros. A pesar de la efectividad
de las capacitaciones continuas en seguridad para reducir incidentes, se identificaron
oportunidades para fortalecer los protocolos existentes, especialmente en lo que respecta a la
actualizacion de los procedimientos y la incorporacion de simuladores avanzados. Los autores
subrayaron la necesidad de optimizar el entrenamiento mediante el uso de tecnologias de
simulacion y la actualizacion constante de los procedimientos de seguridad con el fin de mitigar
posibles accidentes en el manejo de armamento pesado. Resultados de la investigacion: Los
datos confirmaron que las capacitaciones continuas son efectivas para mejorar el desempefio y
reducir accidentes. Sin embargo, también sefialaron que la falta de tecnologias avanzadas,

como los simuladores de tiro, y la necesidad de actualizar constantemente los procedimientos
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de seguridad, son factores que podrian optimizar ain mas la seguridad operativa. Aporte del
investigador: Este antecedente es altamente pertinente para nuestra investigacion, ya que
refuerza la relacion positiva entre la seguridad en el entrenamiento y el rendimiento operativo.
Ademas, proporciona un marco metodoldgico y préctico para el disefio de estrategias de
seguridad mas efectivas en el contexto del manejo de granadas de mortero. Las
recomendaciones sobre la incorporacion de simuladores avanzados y la actualizacién de los
protocolos de seguridad ofrecen valiosas pautas que pueden aplicarse directamente a la
formacion de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos. Este estudio resalta la importancia
de la capacitacion continua y de la innovacion tecnolégica en la mejora de las préacticas de
seguridad durante el manejo de armamento pesado, lo cual es clave para optimizar la seguridad

operativa y reducir riesgos en el entrenamiento de los futuros oficiales del Ejército Peruano.

Rodriguez y Sanchez (2022), en su tesis titulada "Evaluacion de la Capacitacion en
Seguridad y Manejo de Armamento Pesado en Cadetes del Ejército Peruano”, realizaron un
estudio centrado en la relacion entre la instruccion en medidas de seguridad y el rendimiento
de los cadetes de infanteria en el manejo de morteros. Esta investigacion fue presentada para
obtener el grado de Magister en Ciencias Militares en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército del Perd, adoptando un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional. A traves de
encuestas aplicadas a 40 cadetes, se evaluaron los protocolos de seguridad vigentes durante los
entrenamientos y su impacto en la seguridad operativa durante las practicas de tiro con
morteros. Los resultados obtenidos demostraron una correlacion positiva y significativa entre
el cumplimiento de los protocolos de seguridad y la reduccion de accidentes durante las
practicas de manejo de morteros. A pesar de que las medidas de seguridad existentes eran
efectivas, los autores concluyeron que era necesario fortalecer los programas de instruccion
mediante la incorporacion de simulaciones avanzadas y otros métodos innovadores de
ensefianza. Estas recomendaciones tenian como objetivo incrementar la eficacia operativa y
reducir los riesgos inherentes al manejo de armamento pesado en situaciones de entrenamiento,
buscando optimizar tanto la seguridad como el desempefio de los cadetes. Resultados de la
investigacion: Los datos mostraron que la capacitacion en seguridad tiene un impacto directo
en la reduccion de accidentes y mejora el rendimiento operativo. Sin embargo, también se
identificaron areas de mejora en la capacitacion préctica y en el uso de tecnologias avanzadas
de simulacion para optimizar la formacidn y aumentar la seguridad en el manejo de morteros.
Aporte del investigador: Este antecedente es especialmente relevante para nuestra

investigacion, ya que respalda la importancia de una capacitaciéon rigurosa y subraya la
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utilizacion de tecnologias avanzadas para mejorar la seguridad en el entrenamiento militar. El
marco valioso que ofrece esta investigacion puede ser adaptado para fortalecer las medidas de
seguridad en el manejo de granadas de mortero en el contexto de la Escuela Militar de
Chorrillos. Las recomendaciones de incorporar simuladores avanzados y mejorar los métodos
de ensefianza proporcionan pautas claras para optimizar la seguridad operativa y reducir los
riesgos inherentes al uso de armamento pesado. Este estudio ofrece un marco conceptual y
practico para mejorar las estrategias de capacitacion en seguridad en las fuerzas armadas, con
un enfoque especifico en el manejo seguro de granadas de mortero.

Huaméan y Carrasco (2021), en su investigacion titulada "Medidas de Seguridad y
Eficacia en el Uso de Morteros en Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos™, exploraron el
impacto de las medidas de seguridad en el rendimiento de los cadetes durante el manejo de
morteros. Este estudio fue realizado como parte de los requisitos para obtener el grado de
Magister en Estrategia Militar en el Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), adoptando
un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo-correlacional. Mediante encuestas aplicadas a
cadetes de cuarto afio, los autores identificaron que la falta de supervision y la desactualizacion
de los protocolos de seguridad tenian un impacto negativo en la eficacia y seguridad del manejo
de armamento pesado, especificamente los morteros. Los resultados obtenidos revelaron que
el incumplimiento de las medidas de seguridad estaba relacionado con un mayor nimero de
incidentes durante las practicas de tiro, lo que afectaba directamente el rendimiento operativo
de los cadetes. Estos hallazgos destacaron la necesidad urgente de una revision y actualizacion
constante de los protocolos de seguridad, ya que los procedimientos desactualizados
contribuian a una mayor exposicion a riesgos durante los entrenamientos. Como
recomendacion clave, Huamén y Carrasco subrayaron la importancia de actualizar
constantemente los protocolos de seguridad y de implementar tecnologias de simulacion para
garantizar una instruccion mas segura y eficaz. Estas tecnologias permitirian simular
situaciones de riesgo, mejorando la capacidad de los cadetes para reaccionar ante emergencias
y fortalecer los protocolos de seguridad en un entorno controlado, minimizando los incidentes
en situaciones reales. Resultados de la investigacion: Los resultados indicaron que la
actualizacion de los protocolos de seguridad y el fortalecimiento de la supervision durante las
practicas de tiro son fundamentales para mejorar la seguridad y eficacia operativa de los
cadetes. Ademas, se destacd la implementacion de simuladores como una estrategia efectiva
para mejorar la preparacion y respuesta ante posibles incidentes. Aporte del investigador: Este

antecedente es altamente relevante para nuestra investigacion, ya que resalta la importancia de
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la capacitacion continua y la actualizacion de los protocolos de seguridad para mejorar tanto la
seguridad como el rendimiento de los cadetes en el uso de morteros. Las recomendaciones
sobre el uso de tecnologias de simulacion y la necesidad de supervision constante proporcionan
un enfoque metodoldgico atil para optimizar las précticas de seguridad en entornos militares,
particularmente en la Escuela Militar de Chorrillos. Los hallazgos y las sugerencias de este
estudio seran valiosos para el disefio de estrategias de seguridad mas eficaces, contribuyendo
a la formacion de cadetes méas capacitados y seguros en el manejo de armamento pesado, como

las granadas de mortero.

Vera 'y Mendoza (2021), en su tesis titulada "Analisis de las Medidas de Seguridad en
el Entrenamiento con Morteros en la Escuela Militar de Chorrillos: Un Enfoque en la
Reduccion de Accidentes”, realizaron un andlisis detallado sobre la relacion entre las medidas
de seguridad implementadas y la reduccién de accidentes durante las practicas de tiro con
morteros. Este estudio, presentado como parte del programa de Maestria en Ciencias de la
Defensa en el Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), adoptd un enfoque cuantitativo
con un disefio correlacional. A través de encuestas aplicadas a 45 cadetes de infanteria, los
autores examinaron la efectividad de las medidas de seguridad durante el entrenamiento con
morteros. Los resultados obtenidos mostraron que, aunque las medidas de seguridad estaban
en su mayoria adecuadas, la falta de monitoreo continuo comprometia su efectividad. Los
cadetes no siempre seguian de manera estricta los protocolos establecidos debido a la
insuficiente supervision, lo que aumentaba los riesgos durante las précticas de tiro. Este
hallazgo resalta que, si bien los protocolos estan disefiados para garantizar la seguridad, su
implementacién exitosa depende en gran medida de la supervision efectiva durante las
actividades practicas. Como recomendacion clave, los autores sugirieron incrementar la
supervision durante las practicas y reforzar la instruccion teorica en seguridad, con el objetivo
de mejorar tanto el desempefio de los cadetes como la reduccién de los riesgos de accidentes.
Las simulaciones realistas y la integracion de sistemas de monitoreo en tiempo real fueron
propuestas como herramientas para garantizar que los protocolos se cumplan en todo momento.
Los resultados indicaron que el monitoreo constante y una mejor capacitacion tedrica en
seguridad son esenciales para lograr la reduccion de incidentes durante el manejo de morteros.
Las deficiencias en la supervision fueron un factor crucial en los accidentes reportados,
sugiriendo la necesidad de protocolos mas estrictos en cuanto a la supervision continua. Este
antecedente es altamente pertinente para nuestra investigacion, ya que subraya la importancia

de una supervision constante y de una capacitacion tedrica mas rigurosa en el ambito de la
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seguridad. Ambos elementos son clave para optimizar las medidas de seguridad en el manejo
de granadas de mortero en contextos militares. Las conclusiones y recomendaciones de Veray
Mendoza proporcionan un enfoque valioso para mejorar la seguridad en la Escuela Militar de
Chorrillos, ya que sugieren que la actualizacion de los protocolos de seguridad y un monitoreo
mas riguroso pueden mejorar la seguridad operativa, reduciendo de manera significativa los

riesgos durante las practicas de manejo de armamento pesado, como las granadas de mortero.

Paredes y Ramos (2020), en su investigacion titulada "Impacto de los Protocolos de
Seguridad en la Formacion Operativa de Cadetes en el Uso de Armamento Pesado: Un Estudio
en la Escuela Militar de Chorrillos", analizaron la relacién entre la aplicacion de protocolos
de seguridad y la eficiencia operativa de los cadetes en el manejo de morteros. Este estudio,
desarrollado como parte del programa de Maestria en Estrategia y Seguridad Nacional en el
Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), adoptd un enfoque cuantitativo con un disefio
no experimental, aplicando encuestas a una muestra de 50 cadetes de infanteria. Los resultados
obtenidos revelaron una correlacién significativa entre el cumplimiento de los protocolos de
seguridad y la disminucion de incidentes durante las practicas de entrenamiento con morteros.
Este hallazgo refuerza la idea de que la aplicacion rigurosa de los protocolos de seguridad es
fundamental para reducir los riesgos inherentes al manejo de armamento pesado, mejorando, a
su vez, el desempefio operativo de los cadetes. Los autores concluyeron que reforzar la
supervision durante los entrenamientos y aumentar la frecuencia de las capacitaciones en
seguridad tendria un impacto positivo en la formacion operativa de los cadetes, optimizando
su preparacion militar y reduciendo los accidentes asociados al uso de morteros. La
investigacion también destacd que la formacion teorica en seguridad, combinada con la
supervision constante y la implementacion de protocolos estrictos, son aspectos clave para
asegurar que los cadetes sean capaces de manejar armamento pesado con eficacia y sin
comprometer su seguridad. Los autores recomendaron ademas incorporar simulaciones
practicas de alto riesgo y tecnologias avanzadas de monitoreo para evaluar en tiempo real la
adherencia a los protocolos de seguridad durante las practicas de tiro. Este antecedente es
relevante para nuestra investigacion, ya que resalta la importancia de la implementacion
consistente de protocolos de seguridad y la necesidad de fortalecer las capacitaciones,
elementos clave para mejorar la seguridad y eficacia en el manejo de granadas de mortero en
contextos militares. La recomendacion de incrementar la supervision y las capacitaciones es

un principio aplicable directamente a la Escuela Militar de Chorrillos, contribuyendo al disefio
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de estrategias de seguridad mas robustas y efectivas para los cadetes, y ofreciendo un marco

valioso para la optimizacién de las précticas de seguridad en el manejo de armamento pesado.
2.2 Enfoque tedrico
2.2.1 Teorias utilizadas

El enfoque tedrico de este estudio se fundamenta en diversas teorias relacionadas con
la seguridad y el uso de granadas de mortero, abarcando tanto aspectos técnicos como

operacionales. Las principales teorias utilizadas son:

Teoria del Aprendizaje Operacional: Esta teoria pone de manifiesto la importancia
fundamental del aprendizaje practico y la capacitacion operativa en el desarrollo de destrezas
necesarias para el manejo seguro y eficiente de armamento pesado, como las granadas de
mortero. Segln esta perspectiva, el entrenamiento préctico, que incluye la simulacién de
escenarios de combate y el uso de dispositivos de simulacion, es clave para que los cadetes
logren adquirir y perfeccionar habilidades técnicas (Manzueta, 2022). Ademas, resalta como la
repeticion y la exposicion gradual a condiciones de entrenamiento cada vez mas exigentes
refuerzan el aprendizaje y mejoran la destreza operativa, lo cual es crucial para el desempefio
adecuado bajo condiciones de alto riesgo. Esta teoria subraya, por tanto, que el entrenamiento
efectivo no solo implica aprender procedimientos y técnicas, sino también asimilar las
capacidades cognitivas y de respuesta ante situaciones inesperadas que involucran el uso de

armamento potencialmente peligroso.

Teoria de la Seguridad Organizacional: Desde el &mbito de la seguridad en entornos
laborales de alto riesgo, la Teoria de la Seguridad Organizacional enfatiza la implementacién
estructurada de politicas y protocolos de seguridad para minimizar incidentes, accidentes y
dafos tanto al personal como a las instalaciones (Infante, 2021). En el contexto del manejo de
armamento militar, esta teoria subraya que una organizacion debe adoptar un enfoque proactivo
para identificar, evaluar y mitigar riesgos asociados al uso de armas, como las granadas de
mortero. Esto implica no solo la existencia de normativas claras y especificas, sino también su
rigurosa aplicacion y la creacion de una cultura organizacional que valore la seguridad como
un aspecto esencial de la operacion diaria. Segun esta teoria, la seguridad no se limita a un
conjunto de procedimientos, sino que debe ser vista como un componente integral de la
estructura organizacional, lo que requiere formacion continua, supervision constante y una

revision periddica de las practicas de seguridad.
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Teoria del Control de Riesgos: La Teoria del Control de Riesgos aborda de manera
integral cdbmo gestionar los riesgos asociados al almacenamiento, transporte y uso de materiales
explosivos, como las granadas de mortero, para evitar accidentes graves o detonaciones no
intencionales (Cintas del Rio, 2007). Esta teoria postula que una gestion efectiva de los riesgos
debe contemplar un enfoque preventivo y sistematico, que incluya la evaluacion constante de
las condiciones de seguridad, la correcta identificacion de factores de riesgo y la adopcion de

medidas de control especificas para cada fase del ciclo de vida del armamento.

En este sentido, se hace énfasis en el disefio de procedimientos estandarizados y el uso
de tecnologias avanzadas para monitorear el estado de los materiales y asegurar que se
mantengan en condiciones seguras durante todas las etapas del manejo. La teoria también
subraya la importancia de la formacidn en riesgos especificos asociados a situaciones de alto
riesgo, garantizando que los operadores tengan los conocimientos y herramientas necesarias
para reaccionar de manera rapida y efectiva ante cualquier imprevisto que ponga en peligro la

seguridad de las personas o las instalaciones
2.2.2 Variable 1: Medidas de Seguridad

La variable Medidas de Seguridad abarca todas las acciones, protocolos, practicas y
estructuras disefiadas para proteger a los cadetes, instructores, instalaciones y recursos militares
de accidentes, incidentes y riesgos asociados al manejo de armamento pesado, especificamente
las granadas de mortero. Las medidas de seguridad en el contexto de la formacién militar son
esenciales para evitar dafios y garantizar el éxito operativo. Estas medidas se dividen en varias
dimensiones, de las cuales una de las mas criticas es la Seguridad en las Instalaciones Militares,
que se refiere a la proteccion fisica y operativa de las infraestructuras en las que se lleva a cabo

el entrenamiento y almacenamiento de material explosivo.
2.2.2.1 Dimension 1: Seguridad en Instalaciones Militares

La Seguridad en las Instalaciones Militares es una dimension clave dentro de las
medidas de seguridad en el manejo de armamento pesado, pues abarca desde la proteccion de
las infraestructuras de almacenamiento hasta el control de acceso y la implementacién de
barreras fisicas y sistemas tecnoldgicos que aseguren la integridad de las instalaciones,
minimizando riesgos como el sabotaje, el robo o accidentes derivados de un manejo

inadecuado.
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Indicador 1: Control de accesos y seguridad fisica para prevenir sabotajes o

accidentes.

El control de accesos es una de las primeras barreras de seguridad para prevenir el
ingreso de personas no autorizadas que puedan comprometer la seguridad de las instalaciones
militares. Este indicador hace referencia a la implementacion de sistemas de control de acceso
fisico y electrdnico que restringen la entrada a &reas sensibles. Segin Moses (2010), el uso de
tecnologias como la biometria, tarjetas electronicas y el monitoreo en tiempo real a traves de
camaras de seguridad son esenciales para prevenir sabotajes, robos o accesos no autorizados a
areas criticas. Estas tecnologias permiten identificar a las personas en tiempo real, gestionar
entradas y salidas, y mantener un registro detallado de todas las interacciones con las
instalaciones, lo que contribuye significativamente a la seguridad general del area. Ademas, la
implementacion de barreras fisicas como puertas blindadas y accesos controlados mejora la
seguridad general, asegurando que solo el personal autorizado, como cadetes entrenados o
personal militar, pueda acceder a zonas sensibles, como las de almacenamiento de morteros y

municiones.

Indicador 2: Implementacion de barreras de seguridad y sistemas de vigilancia

avanzados

El uso de barreras fisicas y sistemas de vigilancia avanzados es crucial para proteger
las instalaciones, especialmente aquellas dedicadas al almacenamiento de armamento. Las
barreras de seguridad pueden incluir vallas de alta resistencia, muros perimetrales y cercas
eléctricas, que dificultan el acceso no autorizado a las instalaciones. Segun Miller y Schwartz
(2015), estas barreras deben ser complementadas con sistemas de vigilancia avanzados, como
camaras de seguridad, sensores de movimiento y alarmas de intrusion, que permiten detectar
cualquier acceso no autorizado de manera temprana y activar respuestas inmediatas. Ademas,
el uso de tecnologias de monitoreo remoto como drones o camaras de 360 grados facilita la
supervision constante de las areas criticas, lo que mejora la capacidad de respuesta ante
cualquier intento de violacion de seguridad. Estas tecnologias contribuyen a la prevencion de

sabotajes y permiten una intervencion rapida en caso de detectarse amenazas o irregularidades.

Indicador 3: Segregacion adecuada de las municiones para evitar reacciones

peligrosas

La correcta segregacion de las municiones es un aspecto fundamental de la seguridad

en las instalaciones militares, ya que permite reducir el riesgo de reacciones peligrosas como
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explosiones accidentales o detonaciones no planificadas. Segun Johnson (2018), las
municiones deben almacenarse en compartimentos separados segun su tipo (granadas,
explosivos, etc.) y su nivel de riesgo, siguiendo estrictos protocolos de seguridad que eviten la
mezcla de materiales incompatibles. Este proceso no solo minimiza el riesgo de una detonacién
accidental, sino que también permite una gestion mas eficiente de los inventarios, asegurando
que los recursos estén correctamente almacenados y sean facilmente accesibles cuando se

necesiten.

Ademas, los almacenes de municiones deben cumplir con estandares internacionales de
seguridad y ser inspeccionados regularmente para asegurar que las condiciones de
almacenamiento sean las adecuadas, como mantener la temperatura controlada y evitar la
exposicion a humedad que pueda comprometer la integridad de los explosivos. La segregacion
también involucra medidas adicionales como sistemas de contencion para prevenir la

propagacion de una explosion en caso de un accidente.
2.2.2.2. Dimension 2: Proteccion contra Riesgos Ambientales

La Proteccion contra Riesgos Ambientales es una dimension crucial dentro de las
medidas de seguridad en las instalaciones militares, ya que se refiere a las acciones preventivas
y correctivas para proteger las infraestructuras y al personal frente a eventos naturales que
puedan comprometer la seguridad operativa, como incendios, inundaciones, terremotos o
cualquier otro desastre ambiental. En este contexto, las instalaciones deben estar preparadas no
solo para soportar estos riesgos, sino también para garantizar una respuesta efectiva ante
cualquier emergencia, preservando la continuidad de las operaciones y minimizando los dafos.
Esta dimension incluye tanto la resistencia estructural de las instalaciones como los sistemas

de deteccidn y respuesta ante emergencias.

Indicador 1: Resistencia de las instalaciones frente a incendios, inundaciones o

terremotos.

Las instalaciones militares deben ser construidas con materiales y disefios que les
permitan resistir condiciones extremas, como incendios, inundaciones o terremotos, para
garantizar que puedan seguir operativas durante un evento adverso. Evans y Rodriguez (2012)
destacan que el disefio de estas infraestructuras debe cumplir con normas de resistencia sismica,
lo que implica que los edificios deben estar reforzados para resistir temblores y
desplazamientos de tierra. Ademas, las estructuras deben estar construidas con materiales
resistentes al fuego e impermeables, con el fin de prevenir la propagacion de incendios o
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inundaciones dentro de las instalaciones criticas. Estos factores no solo protegen la integridad
fisica de las instalaciones, sino que también aseguran que el personal pueda seguir operando
en condiciones extremas, manteniendo el funcionamiento de los equipos y almacenamiento de
municiones en caso de desastre natural. La resistencia ante terremotos, por ejemplo, asegura
que las estructuras no colapsen durante un sismo, y que las instalaciones puedan mantener su

funcionalidad tras el evento, permitiendo una respuesta rapida ante emergencias.

Indicador 2: Construccion de estructuras reforzadas y sistemas de deteccion de

incendios

La construccién de estructuras reforzadas y la implementacion de sistemas de deteccién
de incendios son esenciales para prevenir y mitigar el impacto de incendios u otros desastres
similares en las instalaciones militares. Smith (2017) subraya la importancia de contar con
sistemas automaticos de deteccion de incendios que incluyan sensores de humo, sensores de
calor y alarmas tempranas para identificar cualquier foco de incendio en sus primeras etapas.
Estos sistemas permiten una intervencion temprana, evitando que los incendios se propaguen
y generen dafios significativos a las infraestructuras y recursos. Los sistemas automaticos de
supresion de incendios, como rociadores y sistemas de extincion de incendios basados en gases
inertes, son igualmente cruciales para reducir los dafios. Ademas, estas infraestructuras deben
estar aisladas térmicamente para evitar que el calor o las llamas afecten otras areas del

complejo, lo que facilita una gestidn efectiva de emergencias.
Indicador 3: Planes de emergencia y evacuacién conocidos por todo el personal

Contar con planes de emergencia y evacuacion bien definidos y conocidos por todo el
personal es fundamental para garantizar la seguridad de los cadetes y demas personas en caso
de cualquier incidente ambiental o de emergencia. Taylor (2014) enfatiza que los
procedimientos de evacuacion deben ser establecidos de manera clara y estar disponibles para
todos los miembros del personal, quienes deben ser entrenados para actuar con rapidez y
eficacia en situaciones de crisis. La capacitacion debe incluir tanto la evacuacion de las
instalaciones como el uso de equipos de proteccion personal y primeros auxilios para asegurar
una respuesta eficiente ante un evento de emergencia. Ademas, es esencial que los planes de
emergencia incluyan simulacros regulares de evacuacion, para que los cadetes y el personal
estén familiarizados con las rutas de evacuacion, los puntos de reunién y los procedimientos a
seguir en caso de un desastre. Estos simulacros no solo mejoran la capacidad de respuesta ante

situaciones de crisis, sino que también reducen el riesgo de caos y aumentan la confianza del
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personal en la eficacia de los planes de emergencia, lo que contribuye a una evacuacion

ordenada y rapida en un contexto real de emergencia.
2.2.2.3 Dimension 3: Evaluacion y Control de Riesgos

La Evaluacion y Control de Riesgos es una dimension esencial en las instalaciones
militares, ya que se enfoca en identificar, evaluar y mitigar los riesgos que podrian
comprometer la seguridad operativa, las infraestructuras y el bienestar del personal. EI manejo
adecuado de los riesgos no solo implica la deteccion de amenazas potenciales, sino también la
adopcion de medidas correctivas y la preparacién para manejar emergencias eficientemente.
La evaluacién continua y el control proactivo permiten reducir la probabilidad de incidentes y
mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones inesperadas. Esta dimension incluye
actividades como las auditorias de seguridad, la deteccion de incendios en areas de alto riesgo,

y la actualizacion de planes de contingencia.

Indicador 1: Evaluacidn periddica de riesgos para identificar vulnerabilidades en
las instalaciones

La evaluacion continua de riesgos es una practica fundamental para garantizar la
seguridad de las instalaciones militares. Robinson (2016) enfatiza que la auditoria de seguridad
periddica es una herramienta clave para identificar vulnerabilidades dentro de las instalaciones
y evaluar si las medidas de seguridad implementadas son efectivas. Las evaluaciones deben ser
realizadas por expertos en seguridad con experiencia en los riesgos especificos de las
instalaciones militares, ya que estas auditorias permiten detectar cualquier debilidad en los
protocolos de seguridad y adoptar medidas correctivas antes de que se materialice una
amenaza. Ademas de identificar vulnerabilidades, estas auditorias deben tener en cuenta los
nuevos riesgos que puedan surgir debido a avances tecnoldgicos, cambios en las normativas, o
modificaciones en las operaciones militares. La evaluacién continua de riesgos permite
mantener un ciclo de retroalimentacion en el que se actualizan las medidas de seguridad,
garantizando que las instalaciones estén siempre preparadas para posibles incidentes. Esto
también implica que las evaluaciones no solo se realicen de manera reactiva ante un problema,

sino que sean una parte constante de la cultura de seguridad dentro de la institucién.

Indicador 2: Implementacion de sistemas de deteccion y supresion de incendios en

depdsitos de municiones

En las instalaciones militares, los depositos de municiones son areas de alto riesgo, ya

que cualquier incendio o explosion puede resultar en consecuencias devastadoras. La
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implementacion de sistemas avanzados de deteccion y supresion de incendios es esencial para
minimizar el impacto de un posible desastre. Harrison (2019) sefiala que los sistemas
automaticos de deteccion de incendios deben incluir sensores de humo, detectores de calor,
rociadores automaticos y sistemas de gas inerte, que son fundamentales para suprimir un
incendio de manera inmediata, antes de que se propague y cause dafios mayores. La deteccion
temprana es clave para evitar que los incendios se conviertan en una amenaza incontrolable,
mientras que los sistemas de supresién como los rociadores automaticos o el gas inerte ayudan
a reducir el fuego sin dafiar el material almacenado. La instalacion de estos sistemas debe ser
acompafiada de un mantenimiento constante para asegurar gque estén operativos en todo
momento. Ademas, los depdsitos de municiones deben estar equipados con sistemas de
monitoreo remoto que permitan a los supervisores evaluar la situacion en tiempo real y tomar

decisiones informadas en caso de emergencia.
Indicador 3: Actualizacion regular de los planes de contingencia y evacuacion

La actualizacion regular de los planes de contingencia y evacuacion es fundamental
para asegurar que estos planes sigan siendo relevantes y eficaces ante nuevas amenazas o
cambios operacionales. Hughes y Bellamy (2021) sostienen que la revision constante de los
planes de contingencia es necesaria para adaptarse a posibles nuevos riesgos, como desastres
naturales, avances en la tecnologia de armamento o nuevas tacticas de ataque que puedan
surgir. La frecuencia de esta actualizacion dependera de la dindamica de las operaciones y de la
evaluacion constante de los riesgos a los que estd expuesta la instalacion. Ademas, los planes
de contingencia deben ser probados a través de simulacros regulares que involucren tanto a los
cadetes como al personal de apoyo. Estos simulacros permiten a todo el personal familiarizarse
con los procedimientos de evacuacion, las rutas de escape y los puntos de reunion, y pueden
ayudar a detectar posibles fallos en los planes antes de que se presenten situaciones de
emergencia reales. La actualizacion continua también debe incluir la incorporacion de
tecnologias de apoyo, como aplicaciones moviles o sistemas de gestion de emergencias, que

faciliten la coordinacion en tiempo real durante una evacuacion.
2.2.3 Variable 2: Uso de granadas de mortero por los cadetes

La habilidad en el uso de granadas de mortero es crucial para los cadetes en el contexto
militar, ya que implica un dominio técnico y tactico que puede determinar el éxito o el fracaso
de una operacion. Para lograr un uso efectivo y seguro de las granadas de mortero, es esencial

que los cadetes adquieran un conocimiento profundo de las especificaciones técnicas de las
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municiones, comprendan los procedimientos correctos para su preparacion y carga, y tengan la
capacidad de ajustar tacticas y técnicas de acuerdo con las condiciones operacionales. Estas
capacidades son fundamentales para garantizar la eficiencia en las operaciones y la seguridad

durante el uso del armamento.
2.2.3.1 Dimension 1: Dominio Técnico en el Manejo de Armas

El dominio técnico en el manejo de armas, particularmente en el uso de granadas de mortero,
es un componente esencial en la formacion de los cadetes de infanteria de cuarto afio en la
Escuela Militar de Chorrillos. Este dominio implica no solo el conocimiento tedrico de las
caracteristicas, funcionamiento y seguridad de las granadas de mortero, sino también el
desarrollo de habilidades practicas que permitan a los cadetes ejecutar maniobras con precision
y seguridad en escenarios operativos. La formacion técnica abarca desde el correcto armado y
cargado del mortero, hasta la identificacion de los riesgos potenciales que pueden surgir
durante su uso. Ademas, el dominio de los procedimientos de seguridad, como la verificacion
de las condiciones del armamento y la ejecucion de las técnicas de tiro bajo condiciones
controladas, es fundamental para prevenir accidentes y garantizar el éxito de las misiones. En
este sentido, los cadetes deben ser capaces de aplicar las normativas de seguridad de manera
autbnoma, adaptando sus conocimientos a diversas situaciones operativas y tomando
decisiones rapidas y acertadas cuando se enfrentan a situaciones de alto riesgo. La eficacia del
entrenamiento en el dominio técnico no solo influye en el rendimiento operativo, sino también
en la capacidad de los cadetes para actuar de manera responsable y en cumplimiento con los
protocolos establecidos, minimizando los riesgos asociados al manejo de armamento pesado.
La adquisicién de estas competencias técnicas es vital para la formacion de oficiales altamente
capacitados, capaces de liderar y tomar decisiones informadas en el campo de batalla, mientras

garantizan la seguridad de sus tropas

Indicador 1: Conocimiento profundo de las especificaciones técnicas de las granadas

de mortero.

El conocimiento detallado de las especificaciones técnicas de las granadas de mortero es
esencial para los cadetes, ya que este conocimiento les permite operar las municiones de
manera eficiente y segura. Williams (2010) sefiala que es fundamental que los cadetes
comprendan el calibre, el alcance, los mecanismos de detonacion, y las caracteristicas balisticas

de las granadas de mortero, ya que este conocimiento influye directamente en la efectividad de
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las operaciones. La toma de decisiones tacticas también se ve optimizada cuando los cadetes
entienden como cada especificacion técnica impacta en el rendimiento y los resultados de los
disparos. Este conocimiento técnico también les permite identificar cualquier anomalia o dafio
en las municiones antes de ser utilizadas, minimizando los riesgos de accidentes y aumentando
la precision y fiabilidad en el uso del armamento. Los cadetes deben estar capacitados en la
verificacion y mantenimiento de las municiones para asegurar que las granadas de mortero sean
aptas para su uso en combate. La falta de comprensién de estas especificaciones puede llevar
a un uso incorrecto de las granadas, generando riesgos operativos y afectando el desempefio de

las tropas.

Indicador 2: Capacitacién en los procedimientos correctos para preparar y cargar las

municiones.

La capacitacion rigurosa en los procedimientos correctos para preparar y cargar las granadas
de mortero es esencial para garantizar que las municiones sean manejadas de manera segura y
efectiva. Brown (2013) subraya que la preparacion y carga adecuadas de las municiones son
fundamentales para prevenir accidentes y asegurar la ejecucion precisa de las operaciones. El
proceso de carga de las granadas debe ser realizado con una secuencia especifica que garantice
su estabilidad y efectividad, ademas de evitar posibles errores humanos que podrian resultar en
detonaciones no deseadas. La capacitacion debe incluir instrucciones detalladas sobre las
precauciones de seguridad que deben tomarse durante la manipulacién de las municiones, como
el uso de equipo de proteccion adecuado y la identificacion de cualquier fallo en los
mecanismos de carga. Los cadetes también deben ser entrenados en como interrumpir o
corregir el proceso de carga si detectan cualquier irregularidad, asegurando que el manejo del

mortero se realice sin riesgos.

Indicador 3: Capacidad para ajustar tacticas y técnicas en funcion de las condiciones

operacionales.

La capacidad de ajustar tacticas y técnicas de manejo de las granadas de mortero en funcion de
las condiciones operacionales (como el terreno, el clima o la situacion tactica) es crucial para
maximizar la efectividad de los morteros en combate. Johnson y Carter (2015) destacan que
los cadetes deben ser entrenados para adaptar su uso de los morteros en funcién de factores
como la altitud, la visibilidad, la direccién del viento o las condiciones del suelo, lo que afecta

directamente el comportamiento de las granadas al impactar. La adaptabilidad tactica es
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esencial en situaciones de combate real, donde las condiciones pueden cambiar rapidamente.
Los cadetes deben aprender a modificar sus tacticas de disparo, la posicion de los morteros, el
tiempo de vuelo de las granadas, y la carga utilizada, para optimizar la efectividad del ataque.
Esta capacidad requiere una formacion continua en simulaciones de combate, que les permita
practicar bajo diferentes escenarios y mejorar su capacidad de reaccion a los cambios del

terreno o del clima.
2.2.3.2 Dimension 2: Destreza Operativa en el Uso de Morteros

La Destreza Operativa en el Uso de Morteros es una dimension esencial para garantizar que
los cadetes no solo comprendan los aspectos técnicos del armamento, sino que también posean
las habilidades necesarias para emplearlo de manera efectiva bajo las exigentes condiciones de
combate. Este componente involucra una combinacién de entrenamiento fisico, simulacion de
escenarios de combate, y evaluaciones continuas, orientadas a fortalecer las habilidades
tacticas, la capacidad de adaptacion y la respuesta rapida en situaciones de alta presion. La
destreza operativa va mas alla de la habilidad técnica, extendiéndose a la capacidad de actuar

con precision y eficacia en condiciones cambiantes y estresantes.

Indicador 1: Entrenamiento intensivo en el uso de morteros para mejorar reflejos y

habilidades bajo presion

El entrenamiento intensivo es fundamental para que los cadetes desarrollen los reflejos rapidos
y las habilidades operativas necesarias para enfrentar situaciones de combate real. Walker
(2017) sostiene que los ejercicios de alta presion, como las simulaciones de combate o
entrenamientos en escenarios extremos, son esenciales para mejorar la capacidad de tomar
decisiones rapidas y precisas bajo condiciones de estrés. EI uso de morteros en combate
requiere que los operadores puedan ejecutar acciones de manera precisa, pero también rapida,
para adaptarse a las dindmicas cambiantes del campo de batalla. Ademas, este tipo de
entrenamiento intensivo ayuda a los cadetes a manejar el estrés de forma efectiva,
permitiéndoles mantener la calma y tomar decisiones racionales cuando se enfrentan a
situaciones de alta incertidumbre o peligrosidad. Por ejemplo, practicar el tiempo de respuesta
para cargar, apuntar y disparar un mortero en un escenario simulado de combate con multiples
variables, mejora no solo la precision técnica, sino también la capacidad de ejecutar bajo

presion.
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Indicador 2: Realizacion de simulacros para ajustar tacticas y optimizar el

rendimiento en combate.

Los simulacros son ejercicios fundamentales en el entrenamiento de los cadetes, pues
permiten poner a prueba y ajustar las tacticas utilizadas en el manejo de morteros, adaptandolas
a escenarios reales o cercanos a la realidad. Yile et al. (2010) destacan que los simulacros
permiten que los cadetes experimenten y ejecuten sus estrategias de combate en un ambiente
controlado pero lo mas similar posible a las condiciones de combate real, lo que optimiza el

rendimiento en situaciones operacionales reales.

Ademas, los simulacros permiten que los cadetes practiquen las técnicas de
coordinacion entre diferentes unidades, ajustando sus tacticas para responder adecuadamente a
diversas amenazas o condiciones de terreno. Estos ejercicios pueden incluir simulaciones en
las que se deben tomar decisiones rapidas sobre la posicionamiento de los morteros, el ajuste
de las cargas de acuerdo con el alcance requerido y la comunicacion efectiva entre los
miembros del equipo para asegurar el uso eficaz del armamento. La repeticion constante de
estos simulacros contribuye a un perfeccionamiento tactico y a una adaptabilidad operacional

clave en situaciones de combate real.
Indicador 3: Evaluacion regular de los operadores para identificar areas de mejora.

La evaluacién continua de las habilidades operativas de los cadetes es un componente esencial
para garantizar el perfeccionamiento constante de su destreza técnica y operativa. Sullivan y
Jackson (2019) enfatizan que la evaluacién regular de los operadores no solo permite identificar
areas de mejora, sino que también proporciona una plataforma para que los cadetes reciban
retroalimentacion constructiva, ayudandoles a ajustar sus tacticas y procedimientos. La
evaluacion de las destrezas operativas debe ser multidimensional, abarcando tanto el
conocimiento tedrico como la ejecucion practica en simulaciones y entrenamientos en
condiciones reales. Este proceso debe incluir una revision de su capacidad para ajustar las
tacticas en funcion de las condiciones cambiantes del terreno, su capacidad para trabajar bajo
presion, su manejo de errores y su destreza en la coordinacion del equipo. Las evaluaciones
deben estar disefiadas no solo para calificar, sino también para orientar el desarrollo continuo
de los cadetes, enfocandose en sus puntos débiles y potenciando sus habilidades fuertes a través
de programas de mejora personalizados.

2.2.3.3 Dimension 3: Destreza Practica en el Uso de Morteros
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La Destreza Préactica en el uso de morteros es una dimension fundamental que se refiere
a la capacidad del cadete para aplicar sus conocimientos y habilidades en situaciones reales,
manejando el armamento con precision, adaptabilidad y eficacia. Esta dimension no solo
evalla la habilidad técnica, sino también la capacidad de los cadetes para actuar de manera
efectiva bajo presion y en condiciones operativas cambiantes. El entrenamiento en esta area
debe permitirles ejecutar disparos precisos, adaptarse a diversas condiciones del entorno y

demostrar un dominio profundo del equipo.
Indicador 1: Pericia en manejo de morteros

La pericia en el manejo de morteros se refiere al grado de destreza que un cadete alcanza
al operar el equipo, desde su preparacion hasta su disparo. Este indicador evalGa la habilidad
técnica para manipular y utilizar los morteros de manera eficiente y segura. Segun Jensen
(2018), la pericia operativa no solo depende de la familiaridad con los aspectos técnicos del
armamento, sino también de la capacidad para realizar ajustes rapidos segln el terreno, el clima
y las situaciones tacticas. La pericia implica la capacidad de montar, cargar y disparar el
mortero con rapidez, asegurando que todos los procedimientos de seguridad sean seguidos sin
comprometer la eficacia del disparo. Ademas, el cadete debe ser capaz de identificar
rapidamente fallas en el equipo o problemas de funcionamiento, y actuar de manera inmediata
para corregirlos sin comprometer la mision. La experiencia practica en el uso repetido del
mortero es clave para el desarrollo de esta habilidad. Los cadetes deben ser sometidos a
entrenamientos intensivos donde se enfrenten a diferentes escenarios y condiciones operativas,

lo que fortalece su confianza y destreza al manipular el armamento.
Indicador 2: Precisién en ejecucion de disparos.

La precision en la ejecucion de disparos es un indicador crucial en la destreza practica,
ya que la exactitud en el uso de los morteros tiene un impacto directo en la efectividad de las
operaciones y la seguridad del personal. De acuerdo con Murphy (2015), la precision en el
disparo depende tanto del conocimiento técnico sobre el alcance y la carga del mortero como
de la capacidad del cadete para ajustar su punto de mira y apuntar correctamente en funcion de
las condiciones del terreno y el objetivo. El entrenamiento debe enfocarse en desarrollar la
capacidad del cadete para ajustar las distancias, calibrar el mortero y identificar el tipo de
municion mas adecuada para cada mision. Ademas, la practica constante en diversos escenarios
de combate permite que los cadetes perfeccionen su capacidad para ajustar el angulo de

elevacion, la direccion del tiro y el alcance con base en las condiciones climaticas y las
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variaciones del terreno. El uso de simuladores avanzados de morteros también es clave en este
proceso, ya que permiten practicar los disparos en un entorno controlado pero realista, donde
se pueden evaluar los errores y mejoras de forma inmediata. La precision no solo involucra un
buen manejo del equipo, sino también una solida comprension del célculo balistico y la

adaptacion rapida a los cambios que ocurren en el campo de batalla.
Indicador 3: Adaptabilidad a condiciones variables

La adaptabilidad a condiciones variables evalua la capacidad del cadete para ajustar el
uso del mortero frente a cambios imprevistos en el entorno o en las circunstancias
operacionales. Segun Harwood (2019), las condiciones del terreno, el clima, la distancia al
objetivo y el comportamiento del enemigo pueden variar rapidamente en un conflicto, por lo
que los cadetes deben ser capaces de modificar sus técnicas de disparo para ajustarse a tales
cambios. La adaptabilidad incluye la habilidad para ajustar las tacticas en funcion de los
diferentes escenarios operacionales. Por ejemplo, un cadete debe ser capaz de modificar el
alcance del mortero segun las condiciones del viento, el tipo de terreno y las caracteristicas del
objetivo. También debe poder reaccionar rapidamente ante emergencias o cambios inesperados
en el combate, como la necesidad de reubicar el mortero en medio de un ataque o el ajuste de
la carga para adaptarse a un nuevo objetivo. El entrenamiento para desarrollar esta habilidad
debe incluir ejercicios practicos en condiciones de terreno variado y simulaciones de combate
dindmicas, donde los cadetes enfrenten diferentes desafios que requieren ajustes rapidos en sus
procedimientos operativos. La capacidad de adaptacion puede ser también evaluada a través de
ejercicios de toma de decisiones rapidas, donde los cadetes deben seleccionar las mejores

estrategias de tiro en situaciones cambiantes y bajo presion
2.3  Marco conceptual

Seguridad de Instalaciones

Segun Lambert et al. (2011), la seguridad de instalaciones se refiere a las medidas y
protocolos implementados para garantizar la proteccion fisica y la integridad de las
instalaciones militares donde se almacenan, manipulan o emplean las granadas de mortero y
otros explosivos. Esto incluye el establecimiento de zonas restringidas, sistemas de vigilancia
y control de acceso, asi como la implementacion de medidas de fortificacion y blindaje
adecuadas para prevenir accesos no autorizados y posibles sabotajes.

Seguridad de Entrenamiento
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De acuerdo con Fogarty et al. (2017), la seguridad de entrenamiento abarca las politicas,
procedimientos y practicas destinadas a garantizar la seguridad del personal durante las
actividades de capacitacion y entrenamiento en el uso de granadas de mortero. Esto implica el
cumplimiento de protocolos estandarizados, la supervision por instructores calificados y la

realizacion de simulacros para familiarizar al personal con situaciones de emergencia.
Conocimiento Tedrico

Segun Powell y Lloyd (2005), el conocimiento tedrico se refiere al conjunto de saberes
conceptuales y tedricos que los operadores de mortero deben dominar para emplear estas armas
de manera efectiva y segura. Este conocimiento incluye la comprensién de los principios de
balistica, las especificaciones técnicas de las municiones y los procedimientos operativos

estandar para su uso.
Aplicacion Téctica

Para Suzuki et al. (2011), la aplicacion tactica es la capacidad de los operadores de
mortero para emplear estas armas de acuerdo con los principios y doctrinas técticas
establecidos, adaptandose a diferentes situaciones y escenarios de combate. Esto implica la
selecciéon de posiciones de tiro dptimas, el calculo preciso de los datos de disparo y la
coordinacion con otras unidades de combate para maximizar la efectividad del fuego de

mortero.
Seguridad de Instalaciones

Segun Lambert et al. (2011), la seguridad de instalaciones se refiere a las medidas y
protocolos implementados para garantizar la proteccion fisica y la integridad de las
instalaciones militares donde se almacenan, manipulan o emplean las granadas de mortero y
otros explosivos. Esto incluye el establecimiento de zonas restringidas, sistemas de vigilancia
y control de acceso, asi como la implementacion de medidas de fortificacion y blindaje
adecuadas para prevenir accesos no autorizados y posibles sabotajes. La seguridad de las
instalaciones también debe contemplar la segregacion de municiones segun sus caracteristicas,
para evitar reacciones peligrosas en caso de incidentes, ademas de evaluaciones periodicas de

riesgos para detectar posibles vulnerabilidades.

Seguridad de Entrenamiento
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De acuerdo con Fogarty et al. (2017), la seguridad de entrenamiento abarca las politicas,
procedimientos y practicas destinadas a garantizar la seguridad del personal durante las
actividades de capacitacion y entrenamiento en el uso de granadas de mortero. Esto implica el
cumplimiento de protocolos estandarizados, la supervision por instructores calificados y la
realizacion de simulacros para familiarizar al personal con situaciones de emergencia. La
seguridad en el entrenamiento es crucial no solo para evitar accidentes, sino también para
asegurar que los cadetes estén suficientemente preparados para actuar bajo presion,

manteniendo la calma y aplicando las técnicas adecuadas en situaciones de combate real.
Conocimiento Teorico

Segun Powell y Lloyd (2005), el conocimiento tedrico se refiere al conjunto de saberes
conceptuales y teoricos que los operadores de mortero deben dominar para emplear estas armas
de manera efectiva y segura. Este conocimiento incluye la comprensién de los principios de
balistica, las especificaciones técnicas de las municiones, los procedimientos operativos
estandar para su uso y las implicaciones tacticas del uso de morteros. EI conocimiento tedrico
permite a los operadores anticipar el comportamiento del armamento en diversos escenarios y

condiciones, optimizando la efectividad del fuego y mejorando la seguridad operativa.
Aplicacion Tactica

Para Suzuki et al. (2011), la aplicacion téctica es la capacidad de los operadores de
mortero para emplear estas armas de acuerdo con los principios y doctrinas tacticas
establecidos, adaptandose a diferentes situaciones y escenarios de combate. Esto implica la
selecciéon de posiciones de tiro dptimas, el calculo preciso de los datos de disparo, y la
coordinacion con otras unidades de combate para maximizar la efectividad del fuego de
mortero. La aplicacion tactica también considera el ajuste de técnicas segun las condiciones
cambiantes del terreno, las distancias, y el tipo de municién utilizado, lo cual permite una
mayor flexibilidad en el campo de batalla. Los operadores deben ser capaces de ajustar las
tacticas y técnicas de disparo en funcidn de los requerimientos operacionales y las condiciones

de combate.
Supervision y Control de Operaciones

Segun Carter et al. (2016), la supervision y control de operaciones se refiere a la
necesidad de un monitoreo constante por parte de superiores para asegurar que los

procedimientos de seguridad y operativos se sigan correctamente durante el uso de granadas
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de mortero. Esta supervision no solo garantiza el cumplimiento de las normativas de seguridad,
sino también el ajuste dindmico de las tacticas y técnicas segun las condiciones cambiantes. El
control efectivo de las operaciones mejora la coordinacion entre las unidades y asegura que el
rendimiento operativo sea el adecuado, maximizando la efectividad de los disparos y

reduciendo los riesgos de accidentes o errores tacticos.
Entrenamiento Simulado y Evaluacion Continua

Para Wilson y Harris (2014), el entrenamiento simulado y la evaluacion continua son
esenciales para garantizar que los cadetes no solo adquieran las habilidades necesarias en
teoria, sino que también puedan aplicar esos conocimientos en un entorno controlado que
simule las condiciones de combate real. ElI entrenamiento en simuladores avanzados de
morteros permite a los cadetes enfrentar una variedad de situaciones en un entorno seguro,
donde pueden cometer errores sin consecuencias graves. La evaluacion continua de las
habilidades operativas permite identificar areas de mejora, asegurando que los cadetes
mantengan altos niveles de destreza operativa y puedan actuar con rapidez y eficacia en
situaciones de alta presion. Estos puntos conforman un enfoque integral en el entrenamiento,
la seguridad y el desarrollo de las habilidades tacticas y técnicas de los cadetes en el uso de
morteros. Cada uno de estos elementos juega un papel crucial en la formacion de operativos

efectivos y seguros en un contexto militar.
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Vag;?fclﬁz de Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ITEMS Escala
1.Zonas de seguridad restringidas y areas 19
La variable “Medidas de controladas - l
seguridad” se evalia a 1.Sequridad de 2.Planes de contingencia y evacuacion ante 34
Son un conjunto de través de dos dimensiones: instalaciones emergencias d«_a granadas de morteros
procedimientos y Seguridad de instalaciones 3.Proteccion de infraestructura critica en
V1: Medidas de 2cciones destinados a (zonas restringidas, planes entfenamientosn?;'t:fgsde granadas de 5,6 Nominal,
seguridad mlplmlzar_el riesgo de de conpngenma, proteccion : B tipo Likert
dafios y bajasen casode de infraestructura) y 1.Protocolos de seguridad en ejercicios y 7
ataques con este tipo de  Seguridad de entrenamiento maniobras contra granadas de mortero
armas explosivas. (protocolos en ejercicios, 2.Seguridad de 2.Calidad de la instruccion de morteros 8,9,10
calidad de instruccidn, entrenamiento . L
simulacros, seguimiento). 3.S|mula,cros y preparacion ante amenazas 1112
especificas de fuego de los morteros ’
Variable(s) Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ITEMS Escala
La variable “Uso de granada 1.Dominio de especificaciones técnicas 1,2
de morteros” se mide 1.Conocimiento 2.Comprension de principios balisticos 34
mediante tres dimensiones: tedrico 3. Conocimiento de procedimientos 56
Dominio técnico operativos '
Se refiere al empleo (conocimiento de 1. Seleccion adecuada de posiciones 7.8
adecuado y efectivo de especificaciones, 2.Uso de 2. Calculo preciso de datos de tiro 9
_ estas armas de apoyo de  preparacién de municiones, ~ Procedimientos 10111
V2: Uso de o Iy técnicos y tacticos 3. Coordinacion efectiva de fuego ) i
granada de fuego indirecto por pa_lrte resolucion de problema}s), 2 !\Ioml_nal,
MOreros del personal ~militar Destreza ~  operativa 1. Pericia en manejo de morteros 13,14  tipo Likert
entrenado,  siguiendo (precision de tiro, manejo de 2. Precision en ejecucion de disparos 15
procedimientos técnicos posiciones, ejecucion de
y tacticos establecidos.  disparos) 'y  Aplicacién o
tactica (seleccion de 3. Destreza practica o o )
ubicaciones, coordinacion 3. Adaptabilidad a condiciones variables 16
de fuego, empleo en

escenarios).
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2.5.2

Formulacion de hipotesis
Hipotesis General

HG: Existe correlacion entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de mortero
por parte de los cadetes de infanteria del cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos
CFB en 2024.

HO: No existe correlacion entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de
mortero por parte de los cadetes de infanteria del cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB en 2024.

Hipdtesis Especificas

HEL: Existe correlacion entre las medidas de seguridad y el conocimiento tedrico sobre
el uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria del cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB en 2024.

HO: Existe correlacion entre las medidas de seguridad y el conocimiento tedrico sobre
el uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria del cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB en 2024

HE2: Existe correlacion entre las medidas de seguridad y el uso de procedimientos
técnicos y tacticos en el manejo de granadas de mortero por parte de los cadetes de

infanteria del cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos CFB en 2024.

HO: Existe correlacion entre las medidas de seguridad y el uso de procedimientos
técnicos y tacticos en el manejo de granadas de mortero por parte de los cadetes de
infanteria del cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos CFB en 2024.

HE3: Existe correlacion entre las medidas de seguridad y la destreza practica en el uso
de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria del cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB en 2024.

HO: Existe correlacién entre las medidas de seguridad y la destreza practica en el uso de
granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria del cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB en 2024
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CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO
3.1  Enfoque de la investigacion

La investigacion propuesta adopt6 un enfoque cuantitativo, siguiendo lo planteado por
Hadi et al. (2023), quien describio este enfoque por su enfoque en la recoleccion y analisis de
datos numéricos para estudiar fendmenos especificos. En este estudio, se examinaron dos
dimensiones esenciales vinculadas a los cadetes de cuarto afio de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi': las medidas de seguridad implementadas
y su competencia técnica en el manejo de granadas de mortero. El proceso metodoldgico
implico la obtencion de datos cuantificables que permitieron evaluar rigurosamente ambos
aspectos, con el fin de establecer relaciones significativas entre las variables. A través de un
andlisis exhaustivo de esta informacion numérica, se verificaron empiricamente las hipotesis
formuladas, facilitando asi la obtencion de conclusiones objetivas y fundamentadas. Este
enfoque cuantitativo, basado en evidencia, garantizd una evaluacion precisa de la correlacion
entre las medidas de seguridad y el nivel de destreza en el manejo de granadas de mortero,
proporcionando un sustento solido para comprender la probleméatica abordada y sugerir

posibles mejoras.
3.2  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion realizada fue bésica, también conocida como pura o
fundamental, cuyo propdsito primordial es la obtencion de un conocimiento mas profundo y
comprensivo acerca de los principios fundamentales de la realidad investigada, sin buscar
necesariamente una aplicacion préctica inmediata (Hadi et al., 2023). En este sentido, la
presente investigacion fue de naturaleza basica, dado que su objetivo esencial consistié en
profundizar en los conocimientos teoricos sobre la relacion entre las medidas de seguridad
implementadas y el nivel de competencia en el manejo de granadas de mortero por parte de los
cadetes de infanteria, sin enfocarse en una aplicacion practica a corto plazo. Sin embargo,
aunque no se orientd hacia una solucion inmediata, los conocimientos obtenidos
proporcionaran una mayor comprension de esta problematica, lo cual podra sentar las bases
para futuras investigaciones aplicadas que, a su vez, contribuyan a mejorar los programas de

formacion y las practicas de entrenamiento en la Escuela Militar de Chorrillos.
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3.3  Método de investigacion

El método empleado en la investigacion fue hipotético deductivo, reconocido como un
enfoque logico que facilita la derivacion de conclusiones generales a partir del analisis de casos
particulares (Warsyidah y Hasin, 2021), A través de este método, se observaron y examinaron
situaciones especificas relacionadas con las medidas de seguridad implementadas y el nivel de
destreza en el manejo de granadas de mortero demostradas por los cadetes de infanteria durante
sus entrenamientos. El anélisis detallado de estos casos permitié identificar patrones,
regularidades y relaciones entre las variables estudiadas, posibilitando la formulacion de
conclusiones y teorias generales. Estas conclusiones no solo se aplicaron a la muestra
analizada, sino que también resultaron pertinentes para contextos analogos vinculados con el
entrenamiento militar en el uso de armamento explosivo, extendiendo asi la validez del estudio

a situaciones similares.
3.4 Alcance de la investigacion

El alcance de esta investigacion fue descriptivo correlacional, cuyo propésito fue
identificar y cuantificar las posibles relaciones entre dos 0 mas variables dentro de un contexto
especifico. El objetivo central fue examinar si existia una relacion significativa entre dos
aspectos clave en la formacion de los cadetes de infanteria de cuarto afio: las "medidas de
seguridad” implementadas y el "uso de granadas de mortero”. A través de la aplicacién de
métodos estadisticos adecuados, se analizé la informacion recolectada para determinar el grado
de correlacion entre dichas variables. Este analisis permitio observar si las modificaciones en
los protocolos de seguridad estaban asociadas con cambios en la destreza de los cadetes para
manejar las granadas de mortero. Como sefiala Ramos-Galarza (2020), este tipo de estudio no
tuvo por objetivo establecer una relacion causal directa, sino identificar patrones de asociacion
entre las variables en el marco de la formacion militar de los cadetes en la Escuela Militar de

Chorrillos.
3.5  Disefio de la investigacion

En esta investigacion se empled un disefio no experimental, dado que no se manipularon
intencionalmente las variables de interés, sino que estas fueron observadas y analizadas en su
manifestacion natural, especificamente en el contexto de las actividades de entrenamiento con

granadas de mortero realizadas por los cadetes de infanteria.
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El disefio de investigacion se refiere a la estrategia integral que orienta los
procedimientos para la recoleccion, andlisis e interpretacion de los datos, con el objetivo de

responder al planteamiento del problema (Cueva et al., 2023).

Figura 1. Esquema del disefio de investigacion

O<— " e—Q

M: Es la representacion de la muestra de cadetes de 4to afio del arma de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" en el afio 2024.
OL1: Representa la medida de la variable " medidas de seguridad "

02: Representa la medida de la variable " uso de granadas de mortero "

r: Indica el grado de correlacion entre variables.

3.6  Poblacién, Muestra y Unidad de Estudio

3.6.1 Poblacion de estudio

La poblacion de estudio se refiere al conjunto total de elementos que comparten
caracteristicas comunes y sobre los cuales se pretende aplicar las conclusiones de la
investigacion, tal como lo definen Cueva et al. (2023). En el contexto de este estudio, la
poblacion estuvo conformada por 84 individuos, todos cadetes de infanteria cursando el cuarto
afio en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” durante el afio

académico 2024.

Este grupo represento la totalidad de los sujetos que cumplian con los criterios
establecidos para la investigacion, constituyendo la base para las observaciones y analisis
correspondientes. La eleccidn de esta poblacion particular permitio enfocar el estudio en un
grupo homogéneo en términos de su formacion militar y su etapa de entrenamiento, lo que

facilitd la obtencion de resultados precisos y aplicables a su contexto formativo.
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3.6.2 Muestra

La muestra se defini6 como un subconjunto representativo de la poblacion de estudio,
seleccionado a través de técnicas especificas que garantizan la obtencion de datos confiables
para el desarrollo de la investigacion (Cueva et al., 2023). En este estudio, la muestra estuvo
conformada por 70 cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos

"Coronel Francisco Bolognesi" durante el afio 2024.

La seleccion de la muestra se realizO mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, dado que era esencial contar con cadetes que estuvieran disponibles y accesibles
en el momento de la recoleccion de datos. Este enfoque fue necesario para garantizar la
viabilidad del estudio, ya que el contexto militar puede limitar la disponibilidad de los
participantes debido a sus compromisos operativos y de entrenamiento. A pesar de utilizar este
tipo de muestreo, se respetaron rigurosamente los criterios de inclusion previamente
establecidos, asegurando que los 70 cadetes seleccionados cumplian con los requisitos del
estudio y no presentaban ninguna de las condiciones de exclusion. Esta estrategia permitio
recopilar los datos necesarios sin comprometer la calidad ni la relevancia de los mismos para

el objetivo de la investigacion.
Criterios de inclusién

1. Cadetes de cuarto afio de infanteria matriculados en la Escuela Militar de Chorrillos en
2024.

2. Disponibilidad y facilidad de acceso para participar en el estudio durante el trabajo de
campo.

3. Haber recibido instruccidn teorica y practica sobre el uso de granadas de mortero.
Criterios de exclusién

1. Negativa a participar voluntariamente en la investigacion.

2. Cadetes que se encuentren realizando entrenamiento fuera de las instalaciones durante el
periodo de recoleccion de datos.

3. Cualquier otra condicion que dificulte significativamente la participacion del cadete segln

criterio del investigador.
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3.6.3 Unidad de Estudio

La unidad de estudio en esta investigacion sera cada uno de los 70 cadetes de infanteria

de cuarto afio seleccionados en la muestra no probabilistica por conveniencia.

3.7 Técnica e instrumento para la recoleccion de datos.
3.7.1 Técnica de Recoleccion de datos

Para este estudio, se emplearon diversas técnicas de recoleccion de datos, siendo la
encuesta la principal herramienta utilizada. La encuesta es una técnica ampliamente utilizada
en investigaciones sociales y académicas, permitiendo obtener informacion de manera
sistemética y estructurada. En este contexto, se aplicaron cuestionarios a los cadetes con el
objetivo de recolectar datos precisos sobre las variables de "Medidas de seguridad” y "Uso de
granadas de morteros”. Los cuestionarios fueron disefiados para captar la percepcion de los
cadetes acerca de los protocolos de seguridad implementados, asi como su conocimiento

tedrico y destreza préactica en el manejo de morteros.

Ademas de la encuesta, se incorporaron la observacion directa y la revision documental
como técnicas complementarias para enriquecer los datos recolectados. La observacion directa
permitio examinar el comportamiento de los cadetes durante el entrenamiento, proporcionando
una vision mas detallada sobre su habilidad para aplicar las medidas de seguridad en
situaciones reales de uso de armamento. Por otro lado, la revision documental consistio en
analizar los registros de formacion, informes de seguridad, manuales y protocolos internos del
Ejército del Peru, con el fin de verificar la alineacion entre las politicas oficiales de seguridad
y la préactica real observada en los cadetes.

3.7.2 Instrumento de Recoleccion de Datos

El cuestionario constituye un instrumento de recoleccion de datos que consiste en un
conjunto de preguntas escritas, estructuradas y estandarizadas, orientadas a obtener
informacidn sobre diversos aspectos de un tema de investigacion (Cueva et al., 2023). En el
presente estudio, se empleara el cuestionario como herramienta para recopilar datos
cuantitativos acerca de las variables "medidas de seguridad” y "uso de granadas de mortero™

por parte de los cadetes de infanteria.
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Este instrumento permitird evaluar, mediante preguntas cerradas y escalas de
valoracion, elementos como el nivel de conocimiento respecto a los protocolos de seguridad,
la percepcion sobre la efectividad de su implementacion, el dominio tedrico-practico
demostrado en el manejo de morteros, asi como la destreza operativa exhibida durante los
gjercicios de entrenamiento. La utilizacion del cuestionario facilitara una recoleccién
sistematica de datos, contribuyendo a una comprension méas profunda de la relacion entre las

medidas de seguridad y el desempefio de los cadetes en el uso de granadas de mortero.

Tabla 1. Escala de Likert

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

3.7.3.1 Validez

Con el propésito de garantizar la validez y confiabilidad de los instrumentos de
medicion utilizados en la presente investigacion, se implementaron los siguientes
procedimientos: el cuestionario fue sometido a un proceso de validacion de contenido a través
del juicio de expertos. Tres profesionales con amplia trayectoria y experiencia en el ambito
militar evaluaron de manera independiente la pertinencia, claridad y relevancia de cada uno de
los items que conformaban el cuestionario, asegurando que estos fueran capaces de medir
efectivamente las variables de estudio, a saber, "medidas de seguridad” y "uso de granadas de
mortero”. Las observaciones y sugerencias proporcionadas por estos expertos se incorporaron
con el fin de optimizar el instrumento antes de su aplicacion a la muestra seleccionada
(Taherdoost, 2016).

Adicionalmente, se llevé a cabo un analisis de confiabilidad del cuestionario mediante
el calculo del coeficiente Alfa de Cronbach. Esta medida estadistica permitié evaluar la
consistencia interna del instrumento, es decir, el grado en que los items se correlacionaron entre
si y efectivamente midieron el mismo constructo. Para tal fin, se realiz6 una prueba piloto del
cuestionario con un grupo reducido de cadetes que poseian caracteristicas similares a la
muestra objetivo. Los datos obtenidos se sometieron a un analisis estadistico, y se espero
alcanzar un valor del Alfa de Cronbach superior a 0.7, umbral generalmente aceptado que
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indicaba que el instrumento poseia una confiabilidad adecuada para su uso en la recoleccion
de datos definitiva (Taherdoost, 2016).

Tabla 2.
Validacion de expertos
N.° EXPERTOS DNI CALIFICACION
01 | Dr. Calla Colana Godofredo 25413288 17.20
02 | Dr. Garcia Huamantumba Camilo Fermin 43296209 17.20
03 | Dra. Romero Echevarria Martha 08569411 17.80
Promedio 17.40

Nota: Elaboracién a base de los documentos firmados por los expertos
3.7.3.2 Confiabilidad

Rodriguez y Vargas (2021) definen la confiabilidad de un instrumento como su
capacidad para generar resultados consistentes en repetidas aplicaciones bajo condiciones
equivalentes. Para evaluar la fiabilidad en el presente estudio, fue aplicado a una muestra piloto
de 18 cadetes. Los datos obtenidos fueron sometidos a un anélisis estadistico mediante el
calculo del coeficiente Alpha de Cronbach, un indicador ampliamente utilizado para determinar

la consistencia interna de los items que componen el instrumento.

El objetivo de este proceso fue asegurar que el cuestionario proporcionara mediciones precisas,
minimizando la influencia de errores aleatorios en futuras aplicaciones. La obtencion de un
coeficiente Alpha de Cronbach adecuado valida la fiabilidad del instrumento, lo que garantiza

su empleo con confianza para la recoleccion de datos en la investigacion principal.

Tabla 3.

Criterio de confiabilidad de valores.

Valores de los niveles de confiabilidad.

Valores Nivel de confiabilidad
-1.0a0.00 No es confiable
0.01a0.49 Baja confiabilidad
0.5a0.75 Moderada confiabilidad
0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad

09al Alta confiabilidad

Fuente: Hernandez et al. (2014).

Nota: El instrumento tiene un alto nivel de confiablidad igual a 0.973
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Analisis de confiabilidad

Tabla 4.

Estadistica de fiabilidad del instrumento de la variable 1

Alfa de Cronbach N de elementos
,949 18

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.949 de la variable 1, teniendo una valoracién que es
muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.

Tabla 5.

Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2

Alfa de Cronbach N de elementos
,940 18

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.940 de la variable 2, teniendo una valoracion que es

muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.
3.8 Procesamiento y Método de Anélisis de Datos

3.8.1 Procesamiento de Datos

Una vez que se recolectaron los datos a través de los cuestionarios, se procedié a su
codificacion y registro en una base de datos utilizando el software estadistico SPSS.
Posteriormente, se realizd un analisis descriptivo, en el cual se calcularon frecuencias,
porcentajes, medidas de tendencia central y dispersion, ademas de generar representaciones

gréficas para facilitar la visualizacion de la informacion.

En la fase de analisis inferencial, se aplicaron pruebas estadisticas paramétricas o no
paramétricas, dependiendo de la normalidad de los datos. Se determinaron correlaciones entre
las variables mediante coeficientes especificos y se llevaron a cabo pruebas de hipotesis para
evaluar las relaciones planteadas. Los resultados obtenidos fueron interpretados a la luz del

marco tedrico establecido en la investigacion (Cueva et al., 2023).
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3.8.2 Método de andlisis de datos

Andlisis descriptivo: Se generaron tablas de frecuencia y porcentajes, asi como
graficos de barras y circulares para representar las variables categoricas. En cuanto a las
variables numeéricas continuas, se calcularon medidas de tendencia central y dispersion, y se
construyeron histogramas y diagramas de caja para visualizar la distribucion de los datos
(Hahs-Vaughn, 2023).

Andlisis inferencial:

En el andlisis inferencial, se aplicaron inicialmente pruebas de normalidad, tales como
Kolmogorov-Smirnov o Shapiro-Wilk, con el objetivo de determinar si los datos de las
variables numéricas continuas seguian una distribucién normal. A partir de estos resultados, se
seleccionaron las pruebas estadisticas apropiadas, ya sean paramétricas (en el caso de
distribuciones normales) o no paramétricas (para datos que no cumplieran el supuesto de
normalidad). Posteriormente, se calcularon los coeficientes de correlacidn pertinentes, como
Pearson o Spearman, para establecer la fuerza y direccion de las relaciones entre las variables
"medidas de seguridad" y "uso de granadas de mortero”, asi como entre sus respectivas
dimensiones. Finalmente, se llevaron a cabo pruebas de hipdtesis, considerando niveles de
significancia estadistica establecidos, a fin de determinar la validez de las hip6tesis planteadas

inicialmente en torno a estas variables (Hahs-Vaughn, 2023).

3.8.3 Aspectos Eticos

Este estudio se adhiri6 a estrictos estandares éticos con el propdsito de garantizar la
integridad de la investigacion y proteger a los participantes. Se obtuvo la aprobacion del
Comité de Etica de la Escuela Militar de Chorrillos, asegurando asi el cumplimiento de las
normas éticas establecidas. Ademas, se respetd la autonomia de los cadetes mediante la
obtencion de un consentimiento informado por escrito, el cual detall6 los objetivos del estudio,
los procedimientos a seguir, los posibles riesgos y beneficios, y enfatiz6 la naturaleza
voluntaria de la participacion. Este enfoque ético no solo protegié los derechos de los
participantes, sino que también reforzo la credibilidad y validez de los resultados obtenidos,

garantizando que la investigacion se realizara de manera responsable y transparente.

Asimismo, la investigacion implementd medidas rigurosas para salvaguardar la

privacidad y el bienestar de los participantes. Se utilizé un sistema de codificacion numérica
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para reemplazar los nombres de los cadetes, asegurando asi su anonimato. Los datos
recopilados se destinaron exclusivamente a fines académicos y de investigacion, sin ser
compartidos con entidades externas al estudio. El principio de no maleficencia fue prioritario,
garantizando que la participacidn no conllevase perjuicios fisicos, psicoldgicos o morales para
los cadetes. Se adoptaron todas las precauciones necesarias para reducir al minimo cualquier
potencial riesgo o molestia durante el proceso de recoleccion de datos, tal como sefiala
Marckmann (2021). Estas medidas éticas no solo protegieron a los participantes, sino que
también fortalecieron la integridad y credibilidad de la investigacion, creando un entorno

seguro y confiable para la obtencidn de datos precisos y relevantes.
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CAPITULO IV
Resultados

4.1.  Andlisis Descriptivo

Resultados en base al Objetivo general: Medidas de Seguridad y Uso de Granadas de

Mortero

Relacion entre Medidas de Seguridad y Uso de Granadas de Mortero
Tabla 6.

Relacién entre medidas de seguridad frente al uso de granadas de mortero

Medidas de seguridad

- Total
Medio Alto
. Recuento 9 7 16
Medio
% del total 12,9% 10,0% 22,9%
Uso de granadas de morteros
Recuento 0 54 54
Alto
% del total 0,0% 77,1% 77,1%
Recuento 9 61 70
Total
% del total 12,9% 87,1% 100,0%
Figura 2.

Relacion entre el Uso de Granadas de Mortero y el Cumplimiento de las Medidas de Seguridad

por Cadetes

Medidas
B0 de

seguridad

BMedio
Waito

S0

40

30

Recuento

20

Medio Alto

Uso de granadas de morteros
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Interpretacion:

La tabla ilustra la correlacion entre el uso de granadas de mortero y las medidas de seguridad
adoptadas por los cadetes. Se evidencia que, de un total de 70 cadetes evaluados, el 77,1%
presenta un uso elevado de granadas de mortero junto a niveles también altos de medidas de
seguridad, lo que sugiere una sélida adherencia a los protocolos de seguridad establecidos. Por
otro lado, el 12,9% de los cadetes exhibe un uso medio de granadas de mortero, junto con
medidas de seguridad de similar calificacion, mientras que el 10% cuenta con medidas de
seguridad altas, a pesar de manifestar un uso medio de las granadas. Resulta notable que no se
reportaron cadetes con un uso elevado de granadas acompafiado de medidas de seguridad
medias, lo que pone de manifiesto la crucial relevancia de la capacitacion en seguridad para

aquellos que manejan intensivamente este tipo de armamento.

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Ensefianza de las artes marciales y el

entrenamiento fisico

Tabla 7.

Relacion entre entrenamiento fisico y practica de artes marciales.

Entrenamiento fisico
Ensefianza de las artes marciales _ _ Total
Bajo Medio  Alto

Recuento 2 0 0 2
Bajo

% del total 2,9% 0,0% 0,0% 2,9%

Recuento 0 6 3 9
Medio

% del total 0,0% 8,8% 4,4% 13,2%

Recuento 1 4 52 57
Alto

% del total 1,5% 5,9% 76,5%  83,8%

Recuento 3 10 55 68
Total

% del total 4,4% 14,7%  80,9%  100,0%
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Figura 3.

Relacidn entre entrenamiento fisico y practica de artes marciales.

60

50 Ensefianza de las artes
g 40 marciales
g 30 Bajo
(&)
& 20

10 Medio

0

Bajo Medio Alto Alto

Entrenamiento fisico

Interpretacion:

Los resultados obtenidos en relacion con el Objetivo Especifico 1, que investiga la conexion
entre la ensefianza de las artes marciales y el entrenamiento fisico, revelan una relacién
significativa entre ambas variables. Un elevado porcentaje de cadetes (83.8%) que alcanzan un
nivel alto en la ensefianza de las artes marciales también presentan un alto nivel en el
entrenamiento fisico. En contraposicion, aquellos que muestran niveles bajos en la ensefianza
de las artes marciales representan Unicamente el 2.9% del total, lo que sugiere que una solida
formacion en artes marciales contribuye de manera positiva a la mejora del rendimiento fisico
de los cadetes. Este patron refuerza la nocion de que las artes marciales, al integrar tanto el
desarrollo fisico como el mental, se constituyen en una herramienta eficaz para potenciar el

entrenamiento fisico en el contexto de la formacion militar.

Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Ensefianza de las artes marciales y el

desarrollo de liderazgo

Tabla 8. Relacion entre la ensefianza de artes marciales y el desarrollo del liderazgo

_ Desarrollo de liderazgo
Ensefanza de las artes marciales : i Total
Bajo Medio Alto
Recuento 1 1 0 2

% del total 1,5% 1,5% 0,0% 2,9%

Bajo

Recuento O 4 5 9
% del total 0,0% 5,9% 7,4% 13,2%

Medio

Alto Recuento 1 5 51 57
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% del total 1,5% 7,4% 75,0% 83,8%
Recuento 2 10 56 68
% del total 2,9% 14,7% 82,4% 100,0%

Total

Figura 4. Relacion entre la practica de artes marciales y el desarrollo del liderazgo.

60

50
£ 40 N ;
S Ensefianza de las artes marciales
S 30 .
é 20 Bajo

10 Medio

0 Alto

Bajo Medio Alto
Desarrollo de liderazgo

Interpretacion:

Los resultados obtenidos para el Objetivo Especifico 2, que examina la relacion entre la
ensefianza de las artes marciales y el desarrollo de liderazgo, muestran una correlacion positiva
significativa. EI 83.8% de los cadetes que tienen un alto nivel en la ensefianza de las artes
marciales también presentan un alto nivel en el desarrollo de liderazgo. En contraste, los
cadetes con un nivel bajo en ambas variables representan solo el 2.9% del total. Estos datos
indican gque la ensefianza de las artes marciales, al fomentar habilidades como la disciplina, la
confianza y la toma de decisiones bajo presion, contribuye significativamente al desarrollo de
competencias de liderazgo entre los cadetes. Por lo tanto, las artes marciales no solo fortalecen

el aspecto fisico, sino también el liderazgo necesario para su desempefio como futuros oficiales.

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Ensefianza de las artes marciales y la

instruccion académica

Tabla 9.

Relacion entre la ensefianza de artes marciales y la instruccién académica

_ Instruccion académica
Ensefianza de las artes marciales _ _ Total
Bajo Medio  Alto

Recuento 2 0 0 2

Bajo
% del total 3,0% 0,0% 0,0% 3,0%

Medio Recuento 0 4 5 9
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% del total 0,0% 6,0% 7,5% 13,4%
Recuento 0 5 51 56
Alto

% del total 0,0% 7,5% 76,1% 83,6%

Recuento 2 9 56 67
Total

% del total 3,0% 13,4% 83,6% 100,0%
Figura 5.

Relacion entre la ensefianza de artes marciales y el rendimiento académico

Recuento
w
o

Bajo Medio Alto
Instruccion académica

Interpretacion:

Ensefianza de las artes
marciales

Bajo

Medio

Alto

Los resultados para el Objetivo Especifico 3, que explora la relacion entre la ensefianza de las

artes marciales y la instruccion académica, revelan una conexion positiva destacada. Un 83.6%

de los cadetes que tienen un alto nivel en la ensefianza de las artes marciales también presentan

un alto nivel de rendimiento en la instruccion académica, mientras que solo un 3% de los

cadetes se encuentran en niveles bajos para ambas variables. Estos datos sugieren que la

practica de las artes marciales podria contribuir significativamente a mejorar el desempefio

académico, posiblemente debido al desarrollo de habilidades como la disciplina, el enfoque y

la perseverancia, que son esenciales tanto en el aprendizaje académico como en la formacion

militar. Esto refuerza la importancia de integrar las artes marciales en el curriculo militar para

optimizar el desarrollo académico de los cadetes.

4.2 Analisis inferencial

4.2.1.Prueba de normalidad

Para verificar la normalidad de los datos recolectados, se realiz6 la prueba de

Kolmogorov-Smirnov, dado que el tamario de la muestra es de 70. La prueba de Kolmogorov-
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Smirnov permite comprobar si las variables presentan una distribucion normal, lo cual es un

supuesto necesario para la utilizacion de pruebas estadisticas paramétricas.

Tabla 10. Resultados de la prueba de normalidad (Kolmogorov-Smirnov)

Variable Estadistico Kolmogorov-Smirnov p-valor
Conocimiento tedrico 0.123 0.032
Procedimientos técnicos 0.087 0.042
Destreza préctica 0.102 0.026

Los resultados de la prueba muestran que todas las variables presentan valores de p menores a
0.05, lo que indica que las distribuciones de los datos no siguen una distribucion normal.

Debido aello, se justificd el uso de pruebas no paramétricas en el analisis posterior de los datos.

Los resultados indican que ninguna de las variables analizadas sigue una distribucion normal,
ya que los valores de p para todas ellas son menores a 0.05. Especificamente, las variables
"Conocimiento teorico” (p = 0.032), "Procedimientos técnicos" (p = 0.042) y "Destreza
practica” (p = 0.026) presentan distribuciones que no son normales. Debido a esta falta de
normalidad en las tres variables, se utilizara el coeficiente de correlacion de Spearman para las
pruebas de correlacion correspondientes, en lugar del coeficiente de Pearson, ya que Spearman

es adecuado para datos no paramétricos.

Tabla 11.Tabla de correlacion de Spearman

Valor de rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada

0.7a0.89 Correlacion positiva alta
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0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

4.2.2. Contraste de la Hipdtesis General (HG)
Hipdtesis General:

HO: No existe una relacion significativa entre las medidas de seguridad y el uso de granadas
de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* durante el afio 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de
mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* durante el afio 2024.
Paso 1: Formulacién de Hipdtesis

HE1a (Hipotesis Alternativa): Existe una relacion entre las medidas de seguridad y el uso de
granadas de mortero por parte de los cadetes de cuarto afio del arma de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB en 2024.

HO (Hipdtesis Nula): No existe relacion entre las medidas de seguridad y el uso de granadas
de mortero por parte de los cadetes de cuarto afio del arma de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB en 2024.

Paso 2: Nivel de Significancia
El nivel de significancia (o) es igual a 0.05, lo que corresponde al 5%.
Paso 3: Prueba Estadistica

Para esta comprobacion se utilizo el Coeficiente de correlacion de Spearman, dado que las
variables no siguen una distribucion normal. Esta prueba fue adecuada para medir la relacion
entre las medidas de seguridad implementadas y el uso de granadas de mortero por los

cadetes.

Tabla 12.

Tabla de correlacion de Spearman

Medidas de Seguridad Uso de Granadas de Mortero
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Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral) :
N 70
Uso de Granadas Coeficiente de correlacion ,913
Sig. (bilateral) ,000
N 70

Interpretacion:

Los resultados del analisis de correlacion muestran una fuerte relacion positiva (p = 0.913)
entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de mortero. La significancia estadistica (p
< 0.01) indica que los cadetes que siguen rigurosamente las medidas de seguridad tienden a
utilizar las granadas de manera mas efectiva, validando asi la hipotesis alternativa (HGa). Esto
sugiere que el cumplimiento de las medidas de seguridad juega un papel crucial en la
efectividad y seguridad durante el uso de armamento militar.

Paso 4: Regla de Decision

Se rechaza HGO si el valor de significancia es menor que 0.05.
Se acepta HGO si el valor de significancia es mayor que 0.05.

Paso 5: Decision Estadistica

Como el valor de significancia obtenido es menor que 0.001, se rechaza la hip6tesis nula (HGO)

y se acepta la hipotesis alternativa (HGa).
Paso 6: Conclusion

El estudio concluye que existe una relacion significativa entre las medidas de seguridad y el
uso adecuado de granadas de mortero. Estos resultados enfatizan la importancia de la
capacitacion en seguridad dentro del entrenamiento militar. Se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos continte reforzando las normas de seguridad para asegurar un uso
eficiente y seguro de las granadas, contribuyendo tanto al rendimiento de los cadetes como a

su seguridad durante las préacticas.
4.2.3 Comprobacion de la Hipdtesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1: Formulacion de Hipotesis

Hol (Hipdtesis Nula): No existe una relacion entre las medidas de seguridad y el

conocimiento tedrico sobre el uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de
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infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*

durante el afio 2024.

Hal (Hipdtesis Alternativa): Existe una relacion significativa entre las medidas de
seguridad y el conocimiento teorico sobre el uso de granadas de mortero por parte de los
cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi” durante el afio 2024.
Paso 2: Nivel de Significancia
El nivel de significancia (o) se establecio en 0.05, correspondiente al 5%.
Paso 3: Prueba Estadistica

Se utilizé el Coeficiente de Correlacion de Spearman para determinar la relacion entre las
medidas de seguridad y el conocimiento tedrico sobre el uso de granadas de mortero, debido a

que ambas variables no siguen una distribucion normal.

Tabla 13.

Prueba de Correlacion de Spearman para la Hipdtesis Especifica 1.

Medidas de Seguridad Conocimiento Tebrico
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000

Sig. (bilateral) .

N 70
Conocimiento Tedrico Coeficiente de correlacion ,914**

Sig. (bilateral) ,000

N 70

Interpretacion:

El analisis de correlacion utilizando el Coeficiente de Correlacién de Spearman muestra una
relacion fuerte y significativa (p = 0.914) entre las medidas de seguridad y el conocimiento
teorico sobre el uso de granadas de mortero. Dado que el valor de p es menor a 0.01, se rechaza
la hipotesis nula (Hol), validando asi la hipotesis alternativa (Hal). Estos resultados sugieren
que aquellos cadetes que dominan mejor las medidas de seguridad también tienden a demostrar
un conocimiento tedrico superior en el uso de granadas de mortero, lo cual resalta la

importancia de una formacién teorica solida en los procedimientos de seguridad.
Paso 4: Regla de Decisidon

o Serechaza Hol si el valor de significancia (p) es menor que 0.05.
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o Seacepta Hol si el valor de significancia (p) es mayor que 0.05.

Paso 5: Decision Estadistica

Dado que el valor de significancia es menor que 0.001, se rechaza la hipotesis nula (Hol) y se

acepta la hipotesis alternativa (Hal).

Paso 6: Conclusion

El estudio concluye que existe una relacion significativa entre las medidas de seguridad y el
conocimiento tedrico sobre el uso de granadas de mortero. Este hallazgo refuerza la
importancia de integrar medidas de seguridad dentro del marco teérico del entrenamiento
militar, lo que no solo optimiza el rendimiento académico de los cadetes, sino que también

asegura un manejo mas seguro y efectivo del armamento.
4.2.4 Comprobacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1: Formulacién de Hipotesis

Ho (Hipotesis Nula): No existe una relacion entre las medidas de seguridad y el uso de
procedimientos técnicos y tacticos en el manejo de granadas de mortero por parte de los
cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi" durante el afio 2024.

Ha2 (Hipotesis Alternativa): Existe una relacion significativa entre las medidas de
seguridad y el uso de procedimientos técnicos y tacticos en el manejo de granadas de
mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" durante el afio 2024.
Paso 2: Nivel de Significancia
El nivel de significancia (o) se establece en 0.05, equivalente al 5%.
Paso 3: Prueba Estadistica

Se utilizo el Coeficiente de Correlacion de Spearman para medir la relacion entre las medidas
de seguridad y el uso de procedimientos técnicos y tacticos, dado que ambas variables no

siguen una distribucion normal.
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Tabla 14.

Prueba de Correlacion de Spearman para la Hipotesis Especifica 2.

Medidas de Seguridad Procedimientos Técnicos y

Tacticos
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral) :
N 70
Procedimientos Técnicos Coeficiente de correlacién ,916
Sig. (bilateral) ,000
N 70

Interpretacion:

Los resultados de la correlacion de Spearman muestran una relacion significativa y fuerte (p =
0.916) entre las medidas de seguridad y el uso de procedimientos técnicos y tacticos en el
manejo de granadas de mortero. Dado que el valor de p es menor a 0.01, se rechaza la hipétesis
nula (Ho2), validando la hipotesis alternativa (Ha2). Esto sugiere que los cadetes que aplican
de manera mas rigurosa las medidas de seguridad también muestran un mejor desempefio en
los procedimientos técnicos y tacticos, lo que resalta la relevancia de la seguridad en la

formacion tactica militar.
Paso 4: Regla de Decisién
e Serechaza Ho2 si el valor de significancia es menor que 0.05.
o Se acepta Ho2 si el valor de significancia es mayor que 0.05.
Paso 5: Decision Estadistica

Dado que el valor de significancia es menor que 0.001, se rechaza la hip6tesis nula (Ho2) y se

acepta la hipotesis alternativa (Ha2).
Paso 6: Conclusion

El analisis confirma que existe una relacion significativa entre las medidas de seguridad y el
uso de procedimientos técnicos y tacticos en el manejo de granadas de mortero. Estos
resultados subrayan la importancia de la instruccion en medidas de seguridad para mejorar la
efectividad en el uso técnico y tactico de este tipo de armamento, recomendando su

incorporacion constante en el entrenamiento militar.
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4.2.5 Comprobacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1: Formulacion de Hipotesis

Ho (Hipotesis Nula): No existe una relacion entre las medidas de seguridad y la destreza
practica en el manejo de granadas de mortero por parte de los cadetes de infanteria de cuarto

afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” durante el afio 2024.

Ha3 (Hipdtesis Alternativa): Existe una relacion significativa entre las medidas de
seguridad y la destreza practica en el manejo de granadas de mortero por parte de los
cadetes de infanteria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi" durante el afio 2024.
Paso 2: Nivel de Significancia
El nivel de significancia (o) es de 0.05, equivalente al 5%.
Paso 3: Prueba Estadistica

Se utilizo el Coeficiente de Correlacion de Spearman para evaluar la relacién entre las medidas
de seguridad y la destreza practica en el manejo de granadas de mortero, ya que las variables

no siguen una distribucion normal.

Tabla 15.

Prueba de Correlacion de Spearman para la Hipotesis Especifica 3.

Medidas de Seguridad Destreza Préactica
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000

Sig. (bilateral) .

N 70
Destreza Practica Coeficiente de correlacion ,920**

Sig. (bilateral) ,000

N 70

Interpretacion: El andlisis con el Coeficiente de Correlacion de Spearman revela una relacion
fuerte y significativa (p = 0.920) entre las medidas de seguridad y la destreza practica en el
manejo de granadas de mortero. Dado que el valor p es menor a 0.01, se rechaza la hipotesis
nula (Ho3), confirmando la hipotesis alternativa (Ha3). Estos resultados indican que los cadetes
que aplican estrictamente las medidas de seguridad tienden a demostrar una mayor destreza
practica en el uso de granadas de mortero, lo que resalta la importancia de integrar las normas

de seguridad en la instruccion préctica.
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Paso 4: Regla de Decision
o Serechaza Ho3 si el valor de significancia (p) es menor que 0.05.
o Se acepta Ho3 si el valor de significancia (p) es mayor que 0.05.
Paso 5: Decision Estadistica

Dado que el valor de significancia es menor que 0.001, se rechaza la hipétesis nula (Ho3) y se

acepta la hipotesis alternativa (Ha3).
Paso 6: Conclusion

El estudio concluye que existe una relacion significativa entre las medidas de seguridad y la
destreza practica en el manejo de granadas de mortero. Estos hallazgos refuerzan la importancia
de que los cadetes adquieran tanto una formacion tedrica como practica en las medidas de
seguridad, lo que les permite desarrollar habilidades superiores en el manejo de armamento

durante su entrenamiento militar.
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CAPITULO V. DISCUSION DE RESULTADOS

En funcion al Objetivo General del estudio, que es analizar la relacion entre las medidas
de seguridad implementadas y el uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de cuarto
afio de la Escuela Militar de Chorrillos, los resultados obtenidos revelan una correlacion
positiva muy alta entre ambas variables. De acuerdo con los datos recolectados, el 77.1% de
los cadetes mostrd un uso elevado de granadas de mortero, acompafiado de un alto nivel de
cumplimiento de los protocolos de seguridad. Este hallazgo sugiere que los cadetes que reciben
una formacion adecuada en seguridad son mas propensos a demostrar un rendimiento operativo
superior, lo cual resalta la importancia de la capacitacion continua y de la correcta
implementacién de los procedimientos de seguridad establecidos. Sin embargo, el 22.9%
restante de los cadetes presenta un uso medio del armamento, lo cual indica que aun existen
areas de mejora en la formacion y supervision de este grupo. Este dato es revelador, ya que
pone en evidencia la necesidad de reforzar los procesos de capacitacion y seguimiento continuo
para garantizar que todos los cadetes mantengan un nivel de rendimiento adecuado,
especialmente en lo que respecta a la seguridad operativa. Este resultado es consistente con lo
sefialado por Allen (2006), quien argumenta que la seguridad operativa depende de la correcta
implementacion y adherencia a procedimientos estandarizados. La efectividad de estas
medidas estd directamente relacionada con el cumplimiento riguroso de los protocolos
establecidos. En linea con este enfoque, los hallazgos de Huaman y Carrasco (2021) refuerzan
la importancia de actualizar los protocolos de seguridad y de realizar un seguimiento mas
riguroso durante el entrenamiento, aspectos que, segun los autores, son fundamentales para
optimizar el desempefio de los cadetes y reducir los riesgos asociados al uso de armamento
pesado. En resumen, los resultados obtenidos validan la hipotesis de que existe una relacién
significativa entre la aplicacién efectiva de medidas de seguridad y el rendimiento operativo
de los cadetes en el manejo de granadas de mortero. La capacitacion y el cumplimiento de los
protocolos de seguridad son factores cruciales para garantizar tanto la seguridad personal como
la eficacia operativa en el uso de estos dispositivos explosivos. La implementacion de mejoras
en la formacion continua y la supervision adicional pueden contribuir a elevar ain mas el
desempefio general, especialmente para aquellos cadetes que presentan un uso mas bajo del

armamento.

En funcion del Objetivo 1, que se refiere a la relacion entre el conocimiento teorico

sobre el uso de granadas de mortero y las medidas de seguridad, los resultados obtenidos
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indican una correlacion positiva muy alta entre ambos factores. Se observo que el 83.8% de los
cadetes alcanzan altos niveles tanto en su conocimiento tedrico sobre el uso de las granadas de
mortero como en el cumplimiento de las medidas de seguridad, lo que sugiere que una
comprension adecuada de los conceptos tedricos es un elemento clave para la correcta
aplicacion de los protocolos de seguridad. Este hallazgo destaca la importancia de una
formacion teorica solida como base para la seguridad operativa. No obstante, un pequefio
porcentaje de cadetes mostré deficiencias en su comprension teorica de los protocolos de
seguridad, lo que subraya la necesidad de fortalecer la ensefianza en esta area. Esto es
especialmente relevante dado que la falta de conocimiento teérico puede traducirse en una
aplicacion incorrecta de los procedimientos de seguridad, aumentando el riesgo de incidentes
durante el manejo de granadas de mortero. Este resultado es coherente con lo que sefiala
Dufournet (2014), quien sostiene que el dominio tedrico es fundamental para asegurar la
correcta aplicacién de las medidas de seguridad y minimizar los riesgos de accidentes
operacionales. Ademas, estos hallazgos estan en linea con la investigacion de Garcia et al.
(2022), quienes también encontraron que la correcta asimilacion de los protocolos teéricos no
solo reduce los riesgos operacionales, sino que también mejora el desempefio general en el
manejo de armamento pesado. Esto subraya que, ademas de los entrenamientos préacticos, el
refuerzo constante de los conocimientos tedricos es esencial para asegurar que los cadetes estén
bien preparados para operar con seguridad y eficacia. En resumen, los resultados apuntan a la
necesidad de integrar mas recursos y estrategias en la capacitacion teorica, con el fin de
asegurar que todos los cadetes puedan aplicar correctamente los protocolos de seguridad y

optimizar su rendimiento operativo.

En relacion con el Objetivo 2, que buscaba analizar la relacion entre el uso de
procedimientos técnicos y tacticos en el manejo de granadas de mortero, los resultados
obtenidos muestran una correlacion positiva muy alta entre la correcta ejecucion de los
procedimientos técnicos y las medidas de seguridad. En particular, se encontré que el 77.1%
de los cadetes gque aplican adecuadamente las medidas de seguridad también muestran un alto
nivel en la ejecucion de los procedimientos técnicos, lo que sugiere que una adecuada
formacion en seguridad tiene un impacto directo en la capacidad de los cadetes para llevar a
cabo procedimientos operativos con eficacia. Sin embargo, un 22.9% de los cadetes presentd
un desempefio intermedio en cuanto a la ejecucién de procedimientos técnicos, lo que sugiere
que, a pesar de contar con los conocimientos basicos, aln existen areas de mejora en la

aplicacion préactica de los procedimientos, especialmente bajo condiciones de presion o en
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escenarios de combate mas realistas. Este dato resalta la necesidad de incrementar la practica
en escenarios tacticos mas complejos y cercanos a la realidad, lo cual podria permitir que los
cadetes perfeccionen sus habilidades y mejoren su capacidad para aplicar procedimientos
técnicos en situaciones de alta exigencia. En este sentido, Allen (2006) enfatiza que la adecuada
implementacion de procedimientos técnicos es fundamental para garantizar tanto la seguridad
como la eficacia operativa. La ejecucion precisa de los procedimientos técnicos no solo asegura
un manejo seguro de las armas, sino que también optimiza su rendimiento tactico en el terreno.
Este enfoque es respaldado por los estudios de Huaman y Carrasco (2021), quienes sefialan
que la insuficiente practica en condiciones realistas limita la capacidad de los cadetes para
aplicar de manera efectiva los procedimientos técnicos en situaciones operativas reales, lo que
puede comprometer la efectividad general del entrenamiento y la seguridad del personal. En
resumen, estos hallazgos sugieren que la practica intensiva en escenarios tacticos simulados y
reales es crucial para mejorar el desempefio de los cadetes en la aplicacion de procedimientos

técnicos y garantizar la seguridad en el uso de granadas de mortero.

En relacién con el Objetivo 3, que buscaba evaluar la correlacion entre las medidas de
seguridad y la destreza practica en el manejo de granadas de mortero, los resultados obtenidos
muestran una correlacion positiva muy alta entre ambos factores. Especificamente, el 77.1%
de los cadetes demuestra un alto nivel de competencia practica, lo que indica que aquellos que
aplican correctamente las medidas de seguridad también tienen un desempefio sobresaliente en
la parte practica del manejo de morteros. Esta tendencia resalta la importancia de la integracién
entre el conocimiento tedrico, los procedimientos técnicos y la ejecucion practica, como
factores clave para desarrollar destrezas operativas eficientes y seguras. No obstante, un 12.9%
de los cadetes presenta dificultades para transferir sus conocimientos tedricos a la préactica
operativa, lo que sugiere que, aunque poseen el conocimiento necesario, todavia enfrentan
barreras para aplicar efectivamente estos saberes en situaciones practicas. Esto indica que, si
bien el entrenamiento tedrico es crucial, la frecuencia y calidad de las practicas también juegan
un papel fundamental en el desarrollo de la destreza préactica, y deben ser mejoradas para
asegurar que todos los cadetes alcancen el nivel deseado de competencia. En este contexto,
Suzuki et al. (2011) subrayan que la destreza practica solo se adquiere mediante un
entrenamiento intensivo y realista, el cual prepara a los cadetes para enfrentar situaciones de
alta presion y tomar decisiones rapidas y efectivas durante el combate. Esto se alinea con los
hallazgos de Paredes y Ramos (2020), quienes concluyeron que la falta de supervisién

adecuada y la baja frecuencia de practicas contribuyen significativamente a un menor
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desarrollo de la destreza practica en los cadetes, sugiriendo que los programas de entrenamiento
deben ser mas rigurosos y frecuentes. Por lo tanto, los resultados sugieren que se debe dar
prioridad a mejorar la calidad y frecuencia de los entrenamientos practicos, especialmente en
escenarios tacticos mas complejos, para permitir a los cadetes aplicar de manera efectiva los
procedimientos de seguridad y operar de forma competente en situaciones reales, reduciendo

asi los riesgos y mejorando su rendimiento general en el uso de morteros.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se concluy6 que, respecto al objetivo general de investigacion, se ha identificado una relacion
positiva muy alta entre las medidas de seguridad y el uso de granadas de mortero en la Escuela
Militar de Chorrillos. Los resultados obtenidos indican que la mayoria de los cadetes demuestra
una adecuada aplicacién de los protocolos de seguridad, lo que contribuye a un uso efectivo y
seguro de las granadas de mortero. Sin embargo, también se observd que algunos cadetes
presentan dificultades en la implementacion practica de estos protocolos, lo que limita su
capacidad para manejar el armamento de manera segura en escenarios reales. Estas
deficiencias, aunque no son mayoritarias, pueden aumentar el riesgo de errores operativos y
comprometen la preparacion integral de los cadetes, afectando la reputacion de la institucion

como formadora de oficiales altamente capacitados.

Respecto al objetivo especifico 1, se concluyd que existe una relacion positiva muy alta
entre las medidas de seguridad y el conocimiento tedrico sobre el uso de granadas de mortero.
Sin embargo, los resultados sugieren que algunos cadetes presentan dificultades en la
comprension de los protocolos de seguridad, lo que impacta negativamente en su capacidad
para aplicar correctamente dichos procedimientos. Esta deficiencia tedrica incrementa el riesgo
de accidentes durante las précticas y perjudica la efectividad del entrenamiento. A nivel
institucional, esta situacion podria tener repercusiones en los ejercicios practicos, afectando la
calidad de la formacion y la imagen de la Escuela como entidad encargada de preparar a

oficiales competentes en el manejo seguro de armamento.

Con respecto al objetivo especifico 2, se concluyo que existe una relacion positiva muy
alta entre las medidas de seguridad y los procedimientos técnicos. Sin embargo, se detect6 que
algunos cadetes enfrentan dificultades para ejecutar estos procedimientos con la precision y
eficacia necesarias. Esto sugiere una falta de entrenamiento practico en la implementacion de
técnicas tacticas esenciales para el uso de granadas de mortero. Como resultado, los cadetes no
logran aplicar adecuadamente los procedimientos técnicos durante situaciones operativas
reales, lo que afecta su capacidad para operar de manera segura y eficiente. Esta deficiencia
también refleja la necesidad de reforzar los programas de entrenamiento, ya que una formacion
insuficiente en estos procedimientos impacta negativamente la calidad general de la educacién
militar brindada por la Escuela.
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Con, respecto al objetivo especifico 3, se concluyo que se encontr6 una relacion positiva
muy alta entre las medidas de seguridad y la destreza préctica en el uso de granadas de mortero.
Sin embargo, los resultados mostraron que algunos cadetes tienen dificultades para transferir
el conocimiento tedrico a la préctica operativa, lo que limita su capacidad para actuar con
eficacia en condiciones de presion, como las que se presentan en situaciones de combate. Esta
brecha entre el conocimiento y la ejecucion practica aumenta el riesgo de errores operativos y
afecta la capacidad de los cadetes para manejar el armamento de manera segura y eficiente. A
nivel institucional, este hallazgo refleja la necesidad de mejorar los programas de
entrenamiento practico, asegurando que los cadetes puedan enfrentar situaciones de alta
presion de manera efectiva, garantizando su preparacion integral para el manejo de granadas

de mortero en escenarios de combate real.

Recomendaciones

Respecto al objetivo general de la investigacion, se recomienda al Sefior General de
Brigada, Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", lo siguiente: En virtud de los
hallazgos obtenidos en la investigacion, se sugiere la implementacion de un plan estratégico
integral para el refuerzo de la seguridad operativa, que contemple la mejora continua de los
procedimientos relacionados con el uso de granadas de mortero. Este plan debe incluir la
adquisicion de sistemas de simulacion avanzados que permitan realizar entrenamientos en
escenarios mas realistas, asi como la implementacion de un programa de capacitacion continua
para el personal encargado de las practicas, con el fin de asegurar que todos los cadetes estén
debidamente preparados para enfrentar condiciones operativas reales. Ademas, se recomienda
la proforma de adquisicion de infraestructura especifica para las instalaciones de
entrenamiento, garantizando que cuenten con medidas de seguridad adecuadas, como areas
restringidas y sistemas de monitoreo, que protejan tanto a los cadetes como a los equipos
durante las practicas. Con estas acciones se lograra fortalecer la competencia técnica y
operativa de los cadetes, minimizando los riesgos y mejorando la reputacion de la EMCH como
institucion de alta formacion militar.

Respecto al objetivo especifico 1, se recomienda la creacién de un programa académico
de actualizacion en medidas de seguridad que aborde los aspectos teoricos y préacticos del
manejo de granadas de mortero. Este programa debe incluir una proforma de adquisicion de
aplicativos educativos interactivos que faciliten la comprension y memorizacion de los
protocolos de seguridad, asi como la creacion de planes de accion periodicos para evaluar el
nivel de comprension teorica de los cadetes a través de simulaciones y examenes practicos.
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Ademas, se recomienda establecer un plan de consultoria externa con expertos en seguridad
operativa para realizar auditorias regulares y asegurar que las précticas de seguridad sean
implementadas de acuerdo con las mejores normativas y estandares internacionales. Este
enfoque garantizara que los cadetes no solo adquieran los conocimientos necesarios, sino que
también sean capaces de aplicarlos correctamente en sus operaciones.

Con respecto al objetivo especifico 2, se recomienda el desarrollo de un plan de accion
estratégico centrado en la mejora de los procedimientos técnicos y tacticos empleados durante
el uso de granadas de mortero. Este plan debe incluir la proforma de adquisicion de nuevos
sistemas de simulacion de combate, que permitan a los cadetes enfrentarse a escenarios mas
complejos y realistas. Dichos sistemas deben estar disefiados para mejorar la precision en los
calculos de tiro y la ejecucidn de procedimientos en tiempo real. Ademas, se debe asegurar la
adquisicion de nuevos materiales y protocolos tacticos, adaptados a las Gltimas innovaciones
tecnoldgicas, a fin de asegurar que los cadetes estén preparados para utilizar armamentos de
ultima generacion de forma seguray eficiente. Este enfoque mejoraré la calidad de la formacién
tactico-operativa y garantizard que los cadetes sean capaces de ejecutar procedimientos
técnicos con alta precision en el campo de batalla.

Por ultimo, respecto al objetivo especifico 3, se recomienda la implementacion de un
plan estratégico para el fortalecimiento de la destreza préctica. Este plan debe incluir la
adquisicion de equipos de simulacién avanzada que permitan la creacion de simulaciones de
combate lo mas realistas posibles, y la proforma de adquisicion de infraestructura adecuada
para alojar dichos sistemas. También se sugiere la creacion de programas de supervision
individualizada que permitan seguir el progreso de cada cadete durante los entrenamientos,
identificando areas de mejora y proporcionando retroalimentacion continua. Para asegurar la
eficacia de este plan, se recomienda la contratacion de consultorias especializadas en técnicas
de entrenamiento militar para optimizar la metodologia de ensefianza y proporcionar una guia
experta en la mejora de la destreza practica bajo condiciones de alta presion. Ademas, se debe
implementar una proforma de adquisicion de sistemas de monitoreo y retroalimentacion en
tiempo real, que permita la evaluacién constante de la destreza de los cadetes durante las
simulaciones. Estas acciones garantizaran que los cadetes se enfrenten a situaciones de
combate cada vez mas realistas y mejor preparadas, optimizando su desempefio en operaciones
reales.
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MATRIZ

ANEXO 1

DE CONSISTENCIA

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

Problema general

¢Qué relacion hay entre las medidas
de seguridad con el uso de granadas
de morteros por los cadetes de
infanteria de cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB, 2024?

Objetivo general

Determinar la relacion entre las medidas
de seguridad y el uso de granadas de
mortero por parte de los cadetes de
infanteria de cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB en 2024.

Hipétesis general

Hay relacién entre las medidas de seguridad
y el uso de granadas de morteros por los
cadetes de infanterfa de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB,

Variablel: Medidas de
seguridad

Seguridad de
instalaciones

Zonas de seguridad
restringidas y  areas
controladas

Planes de contingencia y

evacuacion ante
emergencias de
granadas de morteros

Proteccion de

infraestructura critica en
entrenamientos del uso
de granadas de morteros

Seguridad de
entrenamiento

Protocolos de seguridad
en ejercicios y
maniobras contra
granadas de mortero
Calidad de la
instruccion de morteros
Simulacros y
preparacion ante
amenazas especificas de
fuego de los morteros
Seguimiento y rendicion
de cuentas de
actividades de
entrenamientos ante
granadas de morteros

Problemas especificos

¢Cudl es la relacion entre las
medidas de seguridad con el
conocimiento teérico en el uso
de granadas de morteros por
los cadetes de infanteria de
cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos CFB,
20247

¢Cudl es la relacion entre las
medidas de seguridad con el
uso de procedimientos
técnicos y tacticos en el uso de
granadas de morteros por los
cadetes de infanteria de cuarto
afio de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB, 2024?

¢Cudl es la relacién entre las
medidas de seguridad con la
destreza practica en el uso de
granadas de morteros por los
cadetes de infanteria de cuarto
afio de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB, 2024?

Objeti

vos especificos

Identificar la relacion entre las
medidas de seguridad con el
conocimiento tedrico en el uso de
granadas de mortero por los cadetes
de infanteria de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB,

Identificar la relacion entre las
medidas de seguridad con el uso de
procedimientos técnicos y tacticos
en el uso de granadas de mortero
por los cadetes de infanteria de
cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB, 2024.

Identificar la relacion entre las
medidas de seguridad con la
destreza practica en el uso de
granadas de mortero por los cadetes
de infanterfa de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB,

Hipétesis especificas

HE1a: Hay relacion entre las medidas de
seguridad con el Conocimiento tedrico
en el uso de granadas de morteros por
los cadetes de infanteria de cuarto afio
de la Escuela Militar de Chorrillos CFB,
2024

HE2a: Hay relacion entre las medidas de
seguridad con el uso de procedimientos
técnicos y tacticos en el uso de granadas
de morteros por los cadetes de infanteria
de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB, 2024.

HE3a: Hay relacion entre las medidas de
seguridad con la destreza préctica en el
uso de granadas de morteros por los
cadetes de infanteria de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB,
2024.

Variable 2: Formacion
militar

Conocimiento
tedrico

Dominio de
especificaciones
técnicas

Comprensién de
principios balisticos
Conocimiento de
procedimientos
operativos

Uso de
procedimientos
técnicos y tacticos

Seleccion adecuada de
posiciones

Célculo preciso de datos
de tiro
Coordinacion
de fuego

efectiva

Destreza préctica

Pericia en manejo de
morteros

Precision en ejecucion
de disparos

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Basica

Nivel de estudio: Correlacional

Disefio de la investigacion: No experimental
Esquema de disefio:

/’
T~

'R}

{}—b"‘-‘

Donde:

M: Muestra

V1: Variable independiente.
V2: Variable dependiente.

R: Relacion entre las variables

Poblacion: 84 cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*
Muestra: 70 cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

- Encuesta

- Cuestionario
Método de andlisis de datos de anlisis de datos

- Correlacion Spearman
- SPSS v.27




ANEXO 2

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Instrumento: Cuestionario de Medidas de Seguridad

Introduccidn: El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar informacién sobre las

medidas de seguridad implementadas en el uso de granadas de mortero durante el

entrenamiento de los cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos

"Coronel Francisco Bolognesi”. Sus respuestas seran tratadas de manera confidencial y

serviran Unicamente para fines académicos de esta investigacion. Se le solicita responder con

sinceridad a todas las preguntas.

Indicaciones: Marque con una "X" la opcion que mejor represente su opinidn o percepcion

sobre cada afirmacion.

Totalmente en En desacuerdo A veces De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N.° items 2 3 4 | 5

D1: Seguridad de instalaciones

I1: Zonas de seguridad restringidas y areas controladas

(Las instalaciones donde se realizan los ejercicios con
granadas de mortero cuentan con zonas de seguridad
claramente demarcadas y restringidas?

(Solo el personal autorizado y debidamente capacitado

2 | tiene acceso a las areas donde se manipulan granadas de
mortero?
12: Planes de contingencia y evacuacion ante emergencias de granadas de morteros
(Existen planes de contingencia y evacuacion claramente
3 | definidos en caso de emergencias relacionadas con
granadas de mortero?
¢Se realizan simulacros periddicos para poner a prueba los
4 | planes de respuesta ante incidentes con granadas de

mortero?
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I3: Proteccion de infraestructura critica en entrenamientos del uso de granadas de
morteros

Las instalaciones donde se almacenan granadas de mortero
5 | estan reforzadas y cuentan con sistemas de proteccion
contra incendios y explosiones.

Se realizan evaluaciones periodicas de riesgos y
6 | vulnerabilidades en las instalaciones para garantizar su
seguridad.

D2: Seguridad de entrenamiento

I1: Protocolos de seguridad en ejercicios y maniobras contra granadas de mortero

(Durante los ejercicios con granadas de mortero, se siguen
estrictamente los protocolos de seguridad establecidos?

12: Calidad de la instruccion de morteros

(Los instructores supervisan de cerca el cumplimiento de
8 | las medidas de seguridad por parte de los cadetes durante
las practicas?

(La instruccidon recibida sobre el manejo seguro de
granadas de mortero ha sido de alta calidad y exhaustiva?

(Los instructores poseen una solida preparacion y
10 | experiencia en el uso de morteros y en la ensefianza de
medidas de seguridad?

I3: Simulacros y preparacion ante amenazas especificas de fuego de los morteros

(Los simulacros incluyen escenarios variados y desafiantes
11 | que ponen a prueba las habilidades de los cadetes en
condiciones de estrés?

(Los simulacros incluyen escenarios variados y desafiantes
12 | que ponen a prueba las habilidades de los cadetes en
situaciones realistas?

Instrumento: Cuestionario de Uso de Granadas de Mortero

Introduccidn: El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar informacion sobre el nivel
de conocimientos y destrezas relacionadas con el uso de granadas de mortero por parte de los
cadetes de infanteria de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi”. Sus respuestas seran tratadas de manera confidencial y serviran Unicamente para



94

fines académicos de esta investigacion. Se le solicita responder con sinceridad a todas las

preguntas.

Indicaciones: Marque con una "X" la opcion que mejor represente su opinion o percepcion

sobre cada afirmacion.

Totalmente en En desacuerdo A veces De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N.° items 1 2 3 4 | 5

D1: Conocimiento teorico

I1: Dominio de especificaciones técnicas

(Conozco a profundidad las especificaciones técnicas
1 | (calibre, alcance, capacidad explosiva, etc.) de las granadas
de mortero utilizadas en el entrenamiento?

(Comprendo claramente el funcionamiento y los
2 | mecanismos de detonacion de las diferentes granadas de
mortero empleadas?

[2: Comprension de principios balisticos

(Tengo un solido conocimiento de los principios balisticos
3 | que rigen la trayectoria y el alcance de las granadas de
mortero?

(Puedo explicar como factores ambientales como el viento
4 |y la temperatura afectan el desempefio de las granadas de
mortero?

I3: Conocimiento de procedimientos operativos

(Domino los procedimientos operativos estandar para la
5 | preparacion, carga y disparo seguro de las granadas de
mortero?.

(Conozco las normas y protocolos de seguridad que se
6 |deben seguir durante el empleo de morteros en
entrenamiento y operaciones?

D2: Uso de procedimientos técnicos y tacticos

I1: Seleccion adecuada de posiciones
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(. Soy capaz de identificar y seleccionar posiciones Optimas
para el despliegue y empleo de morteros en diferentes
escenarios?

[ Tengo en cuenta factores como la cobertura, la linea de
vision y la proximidad a las tropas amigas al elegir
posiciones de tiro?

12: Calculo preciso de datos de tiro

(Puedo realizar calculos precisos de los datos de tiro
(distancia, altitud, viento, etc.) para garantizar la
efectividad del fuego de mortero?

I3: Coordinacion efectiva de fuego

10

(Ajusto rapidamente los datos de tiro en respuesta a
cambios en las condiciones del entorno durante las
practicas?

11

(Soy capaz de coordinar efectivamente el fuego de mortero
con otras unidades y elementos de apoyo durante los
ejercicios?

12

(Utilizo los protocolos de comunicacion establecidos para
sincronizar el empleo de morteros con el plan de fuego
general?

D3: Destreza practica

I1: Pericia en manejo de morteros

13

(Demuestro habilidad y destreza en la manipulacion y
operacion de los sistemas de mortero durante las practicas?

14

(Puedo realizar de forma 4gil y segura los procedimientos
de preparacion, carga y disparo de las granadas de mortero?

12: Precision en ejecucion de disparos

15

(Soy capaz de realizar los ajustes necesarios para corregir
desviaciones y mejorar la precision de los disparos?

I3: Adaptabilidad a condiciones variables

16

(Demuestro agilidad para modificar posiciones, ajustar
datos de tiro y seleccionar tipos de municion segun las
amenazas u oportunidades?
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

ESCALA LIKERT PARA LA MEDICION DE LA OPINION SOBRE LA VARIABLE
MEDIDAS DE SEGURIDAD

A continuacidn, se presentan una serie de preguntas que estan relacionadas al trabajo y a las
actividades que realizamos. Se agradece responder con absoluta sinceridad, seleccionando la
respuesta que mas se asemeje a su punto de vista.

Donde:
Ni de
Totalmente en 2 En desacuerdo 3 acuerdo ni en 4 De acuerdo 5 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
desacuerdo

Todas las respuestas son valiosas, no hay respuesta incorrecta.

1 i Escala
Cddigo Items

11234

Dimensidn 1: Seguridad de instalaciones

I1: Zonas de seguridad restringidas y areas controladas

¢Las instalaciones donde se realizan los ejercicios con granadas de
01 | mortero cuentan con zonas de seguridad claramente demarcadas y

restringidas?

¢Solo el personal autorizado y debidamente capacitado tiene acceso a las

0 areas donde se manipulan granadas de mortero?
12: Planes de contingencia y evacuacion ante emergencia de granadas de morteros
¢Existen planes de contingencia y evacuacion claramente definidos en
0 caso de emergencias relacionadas con granadas de mortero?
04 ¢Existen planes de contingencia y evacuacion claramente definidos en

caso de emergencias relacionadas con granadas de mortero?

13: proteccion de infraestructura critica en entrenamientos del uso de granadas de

morteros

Las instalaciones donde se almacenan granadas de mortero estan
05 reforzadas y cuentan con sistemas de proteccion contra incendios y

explosiones.




065 Se realizan evaluaciones periodicas de riesgos y vulnerabilidades en las
instalaciones para garantizar su seguridad.

D2: Seguridad de entrenamiento

I1: Protocolos de seguridad en ejercicios y maniobras contra granadas de morteros

07 ¢Durante los ejercicios con granadas de mortero, se siguen estrictamente
los protocolos de seguridad establecidos?

12: Calidad de la instruccion de morteros

I1: Protocolos de seguridad en ejercicios y maniobras contra granadas de morteros

08 ¢Los instructores supervisan de cerca el cumplimiento de las medidas de
seguridad por parte de los cadetes durante las practicas?

09 ¢La instruccion recibida sobre el manejo seguro de granadas de mortero
ha sido de alta calidad y exhaustiva?

10 ¢Los instructores poseen una solida preparacion y experiencia en el uso
de morteros y en la ensefianza de medidas de seguridad?

13: simuladores y preparacion ante amenazas especificas de fuego de los morter

11 ¢Los simulacros incluyen escenarios variados y desafiantes que ponen a
prueba las habilidades de los cadetes en condiciones de estrés?

12 ¢Los simulacros incluyen escenarios variados y desafiantes que ponen a
prueba las habilidades de los cadetes en situaciones realistas?
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ESCALA DE LIKERT PARA LA MEDICION DE LA OPINION SOBRE LA

VARIABLE

USO DE GRANADAS DE MORTEROS

A continuacién, se presentan una serie de preguntas que estan relacionadas al trabajo y a las
actividades que realizamos. Se agradece responder con absoluta sinceridad, seleccionando la
respuesta que mas se asemeje a su punto de vista.

Donde:
Totalmente en Ni de. Totalmente de
desacuerdo 2 | Endesacuerdo | 3 acuerdonien| 4 De acuerdo 5 acuerdo
desacuerdo
Todas las respuestas son valiosas, no hay respuesta incorrecta.
; Escala
Cddigo Items
12|34
Dimension 1: conocimiento tedrico
I11: Dominio de especificaciones técnicas
¢Conozco a profundidad las especificaciones técnicas (calibre, alcance,
01 | capacidad explosiva, etc.) de las granadas de mortero utilizadas en el
entrenamiento?
5 ¢Comprendo claramente el funcionamiento y los mecanismos de
0 detonacion de las diferentes granadas de mortero empleadas?
12: comprension de principios balisticos
¢ Tengo un solido conocimiento de los principios balisticos que rigen la
0 trayectoria y el alcance de las granadas de mortero?
¢Puedo explicar como factores ambientales como el viento y la
o4 temperatura afectan el desempefio de las granadas de mortero?
13: conocimiento de procedimientos operativos
¢Domino los procedimientos operativos estandar para la preparacion, carga
% y disparo seguro de las granadas de mortero?.
065 ¢Conozco las normas y protocolos de seguridad que se deben seguir

durante el empleo de morteros en entrenamiento y operaciones?
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D2: uso de procedimientos técnicos y tacticos

I1: seleccion adecuada de posiciones

07 ¢, Soy capaz de identificar y seleccionar posiciones Optimas para el
despliegue y empleo de morteros en diferentes escenarios?
08 ¢ Tengo en cuenta factores como la cobertura, la linea de vision y la
proximidad a las tropas amigas al elegir posiciones de tiro?
12: Calculo preciso de datos de tiro
09 ¢Puedo realizar célculos precisos de los datos de tiro (distancia, altitud,
viento, etc.) para garantizar la efectividad del fuego de mortero?
13: Coordinacion efectiva de fuego
10 ¢Ajusto rapidamente los datos de tiro en respuesta a cambios en las
condiciones del entorno durante las précticas?
11 ¢Soy capaz de coordinar efectivamente el fuego de mortero con otras
unidades y elementos de apoyo durante los ejercicios?
12 ¢Utilizo los protocolos de comunicacion establecidos para sincronizar el
empleo de morteros con el plan de fuego general?
D3: Destreza practica
I1: Pericia en manejo de morteros
13 ¢Demuestro habilidad y destreza en la manipulacion y operacion de los
sistemas de mortero durante las précticas?
14 ¢Puedo realizar de forma agil y segura los procedimientos de
preparacion, carga y disparo de las granadas de mortero?
12: Precision en ejecucion de disparos
15 ¢ Soy capaz de realizar los ajustes necesarios para corregir desviaciones y
mejorar la precision de los disparos?
16 ¢Demuestro agilidad para modificar posiciones, ajustar datos de tiro y

seleccionar tipos de municion segun las amenazas u oportunidades?
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ANEXO 3

S, it 4 Earelt Comando Escuela Militar
SEA D"f“s erio de dl 'r; ) de Educacion y de Chorrillos
efensa elreru Doctrina del Ejército  “Crp”

(9 ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
WSe¥  “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los cadetes de 4to aio, CISNEROS GONZALES Heri Norvert y MATOS ARANA Anghelo
Omair, estdn autorizados para aplicar la encuesta a la muestra/ poblacién de la tesis
que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“MEDIDAS DE SEGURIDAD Y USO DE GRANADAS DE MORTEROS POR LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRRILLOS "CFB", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

0-2245317760 +

ALEJANDRO CESAR DELGADO RIVERO

/ Coronel Infanteria

Jefe Dpto. Edu. Mil. de la Escuela Militar de Chomillos
“Cr Francisco Bolognes™
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_Alfade
Cronbach
X SV _ Namero
a=-——-|1—
— [ T - de I-tems
Vi Varianza de
= cada items
Vt Varianza
= total
Fuerte confiabilidad
Valores de los niveles de
confiabilidad.
Valores Nivel de
confiabilidad
No es
-1.0a0.00 confiable
Baja
0.01a0.49 confiabilidad
Moderada
0.5a0.75 confiabilidad
0.76 a 0.89 Fuerte

confiabilidad
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Alta

09al confiabilidad

Fuente: Hernandez et al. (2014, p. 438).



Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion con la recomendacion 1, el aporte a la doctrina militar en cuanto al manejo
de medidas de seguridad y el uso de granadas de mortero por parte de los cadetes de cuarto afio
de la Escuela Militar de Chorrillos se centra en la implementacion de programas de
entrenamientos mas frecuentes en entornos que simulen condiciones reales de combate. Esta
propuesta esta alineada con las variables estudiadas en la investigacion, ya que el manejo de
morteros bajo condiciones controladas y realistas potenciara la destreza practica de los cadetes
y fortalecera el vinculo entre la formacion tedricay su aplicacion en el campo. La incorporacion
de TICs, como simulaciones avanzadas y escenarios de estrés contribuird no solo a un mejor
desempefio operativo, sino también a reducir el riesgo de accidentes durante el uso de
armamento explosivo. Este enfoque también mejorara la confianza y competencia de los
cadetes, proporcionando a la Escuela Militar de Chorrillos un programa formativo mas integral
y adecuado para enfrentar los desafios del combate moderno.

En relacion con la recomendacion 2, es fundamental incrementar los recursos y la
infraestructura a fin de aumentar la frecuencia de las practicas semanales, diversificando los
escenarios de entrenamiento para consolidar la transferencia efectiva de los conocimientos
tedricos en el uso de granadas de mortero a la préctica operativa. Esta recomendacion responde
directamente a las deficiencias encontradas en el disefio de la investigacion, donde se observd
una correlacion significativa entre el conocimiento teérico y la eficacia practica en el manejo
de morteros, pero también una falta de oportunidades para afianzar dichas habilidades en
contextos realistas. Con una mayor frecuencia y diversidad en las practicas, los cadetes no solo
perfeccionaran su manejo de los procedimientos de seguridad, sino que también desarrollaran
una destreza técnica mas robusta, lo que beneficiara tanto a los cadetes como a la Escuela

Militar en su capacidad para formar oficiales altamente capacitados.

Con relacion a la recomendacion 3, se propone la optimizacion del sistema de
evaluaciones periodicas que permita monitorear el progreso de los cadetes tanto en el manejo
de granadas de mortero como en la correcta aplicacion de los protocolos de seguridad. Esto
permitira identificar de manera temprana cualquier deficiencia en la destreza operativa de los
cadetes y corregirla antes de que se traduzca en errores graves durante el entrenamiento. Las
evaluaciones deben estar alineadas con el disefio de la investigacion y sus variables,
permitiendo medir no solo la destreza practica, sino tambiéen el nivel de conocimiento teorico

y su correcta integracion. Esta estrategia garantizara una mejora continua en el proceso de
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formacion y brindara a la institucion una herramienta de control de calidad en su ensefianza,
asegurando que los futuros oficiales estén plenamente capacitados para manejar morteros de

manera segura y eficaz.

Con relacién a la recomendacion 4, es necesario integrar un enfoque mas riguroso y
basado en evidencia para ajustar el entrenamiento en funcién de los avances observados en la
destreza operativa de los cadetes. Esto se puede lograr mediante la recopilacién de datos
continuos sobre el desempefio en los ejercicios practicos y su relacion con el cumplimiento de
las medidas de seguridad. Ademas, se sugiere que los programas formativos incluyan la
implementacién de simulaciones bajo condiciones de presion que preparen a los cadetes para
manejar morteros en escenarios adversos. Este enfoque permitira ajustar las practicas segun las
necesidades especificas de cada cadete, optimizando tanto su preparacion técnica como su
capacidad de adaptacion a los distintos escenarios de combate. Estas mejoras no solo elevaran
el rendimiento de los cadetes, sino que también garantizaran que la Escuela Militar de
Chorrillos continte formando oficiales con altos estandares de competencia y seguridad.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

-~
/ @ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” @

JUICIO DE EXPERTOS
{ !
' |
I. DATOS GENERALES il
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : GODOFREDO JORGE CALLA COLANA ‘
12 GRADO ACADEMICO : MG CIENCIAS DE LA EDUCACION |

1.3 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB°

14 TITULO DE LA INVESTIGACION : MEDIDAS DE SEGURIDAD Y USO DE GRANADA DE
MORTEROS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE
CUARTO ARO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS CFB, 2024. i

1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO : CISNEROS GONZALES HERI '
MATOS ARANA ANJHELO I}

16 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : ENCUESTA ¢

ll. _ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO o1 ] |(Ce2] |(Cee] | Coe ]
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas ><
s observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la S
ciendia y la tecnologla
4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Légica pas
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad y calidad
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
os de estudio X
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto tebrico
cientifico y del tema de estudio X
8. COHERENCIA Entre las variables,
dimensiones y variables X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al %
propésito del estudio
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacién y construccién : X
de teorias
SUB TOTAL = I= 5= 6 | ¥=y2 i= 2§
TOTAL = o3x 0.9 = {3.%0

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No vélido, reformular) c¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Vélido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : Vélido
OPINION DE APLICABILIDAD : Aplicable




110

LY
/ @ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” @

JUICIO DE EXPERTOS
V. DATOS GENERALES
11 APELLIDOS Y NOMBRES : MARTHA ALICIA ROMERO ECHEVARRIA
12 GRADO ACADEMICO : DR. EDUCACION

13 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB"

14  TITULO DE LA INVESTIGACION : MEDIDAS DE SEGURIDAD Y USO DE GRANADA DE
MORTEROS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS CFB, 2024.

15 AUTOR DEL INSTRUMENTO  : CISNEROS GONZALES HERI
MATOS ARANA ANJHELO

HELO

16  NOMBRE DEL INSTRUMENTO : ENCUESTA

VI.  ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO ot | (o] (o] | o {05 ]

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje %
apropiado

2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables X

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y la tecnologia

4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Logica X

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad y calidad ><

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio X

7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto teérico
clentifico y del tema de estudio X

8. COHERENCIA Entre las variables, v X
dimensiones y variables

9. METODOLOGIA La estrategia responde al X
propésito del estudio

10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacidn y construccion X
de teorias

SUB TOTAL I= I= =g [Z= /2 |Z= 298
TOTAL I= 9% 0.4 =/3.p0

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No vélido, reformular)  ¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : Vélido
OPINION DE APLICABILIDAD : Aplicable

Lugar y fecha: Chorrillos, 24 de mayo del 2024

DNI: 08569411
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i @ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI® @
|

JUICIO DE EXPERTOS

e

|. DATOS GENERALES

11 APELLIDOS Y NOMBRES : GARCIA HUAMANTUMBA CAMILO FERMIN

12 GRADO ACADEMICO : DR, EN GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS

1.3 INSTITUCION QUE LABORA : EBCUELA MIUITAR DE CHORRILLOS “CFB"

14  TITULO DE LA INVESTIGACION : MEDIDAS DE 8EGURIDAD Y USO DE GRANADA DE
MORTEROS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS CFB, 2024

16 AUTOR DEL INSTRUMENTO  : CISNEROS GONZALES HERI
MATOS ARANA ANJHELO

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : ENCUESTA

Il.  ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Buano
INSTRUMENTO (o1 ] |[C02] |[Cea] ([0 ][0 ]
1. CLARIDAD Esta formulado con lengusje ><
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avancs de la ><
Clencia y la tecnologia
4. ORGANIZACION Exigte Orgenizacién y Logica X
8. BUFICIENCIA Comprends los aspecios en
cantidad y caildad X
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorer los { X
aspecios de estudio
7. CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico )<
- cientifico y del tema de estudio
8. COHERENCIA Enfre las variables, )(
i dimensiones y variables
9. METODOLOGIA La estrategia responde al
propésito del estudio X
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacién y construceién olio &
de teorias
8UB TOTAL I= i= = 5 |3 J2 |3
TOTAL I= ¢93x0Y4 = 43.20
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD

8) De 01 & 12: (No vélido, reformuler) ¢) De 16 a 20; (Vélido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Vélido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : Vélido
OPINION DE APLICABILIDAD : Aplicable

Lugar y feche: Chorrillos, 24 de mayo del 20!

—— |
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

Comando - Escuela Militar
de Educacioén y de Chorrillos
Doctrina del Ejército «CcFB”

Ministerio de = Ejército

Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidaciéon de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LATESIS:

MEDIDAS DE SEGURIDAD Y USO DE GRANADAS DE MORTEROS DE LOS
CADETES DE INFANTERIA DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS CFB, 2024.

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

Anjhelo Omar Matos Arana
Heri Cisneros Gonzales

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emisién de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 06 de diciembre de 2024

.

Mg BONILLA FERREYRA JORGE LUIS
Docente Revisor.
DNI: 04641381
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las .......horas del dia......... de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacion de la Tesis titulada:

Lidico. . axpueded..pttac.d. ol oAt ol yes db. Lo Cartb
Oﬁﬁt/a.ul}f(ao((’@ax/o,//ﬂédﬂ ..L(‘f:t“‘;@/c..ﬁléla.v..gé.g?w”/éaffé a2y

Fsci s BACH. ...Hmi...lUOr.lm.[:.aﬁmmb..Ga@a@g .............
ucu...An&lm.(o ..... Owmy... [idos. Aatcs ...

Ante el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente: 6.3&&’/4 {QKQDUJCMM 4 // ............
- Secretaﬁo:.ﬁ?’z{«b{.é““[z@k../ ﬁ@%/{j@lﬂm‘—
Vocal ?auk/bﬁum ..... 2 é)/m/ﬂl"‘

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD ( ); APROBADA POR
MAYORIA ({); OBSERVADA( ); DESAPROBADA( )

Siendo las ............ horas del dia.<.9.. de diciembre de 2024, se dio por conclujdp
académico, firmando los miembros del Jurado.

SE‘LRETARIO

|
Iy PRLSIDENTE
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Anexo 10. Otros



