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Resumen

El objetivo de la presente investigacion sobre “Determinar la relacion que existe
entre la instruccion del proceso militar de toma de decisiones y el conocimiento del
planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021, con el propdésito de optar el
Grado de Licenciado en Ciencias Militares. EI método de estudio es descriptivo de enfoque
cuantitativo, Tipo de investigacion es basica, disefio no experimental transversal, Técnica
encuesta autoaplicada como instrumento de recoleccion de datos un cuestionario de 38
preguntas con respuestas dicotomicas. Tiene una poblacion de 264 cadetes de Cuarto Afio,
tomando una muestra probabilistica de 157 cadetes. Como resultado se ha obtenido de un
60.51% como promedio de la primera variable que son la Instruccion del proceso militar
de toma de decisiones, por ese motivo se realizd esta investigacion con el propésito de
conocer como parte de sus dimensiones sobre las etapas y roles de la PMTD en el cadete
de Cuarto Afio. Y un 83.44% como promedio de la segunda variable que es la Formacion
académica profesional de los cadetes. Se concluye que el valor calculado para la Chi
cuadrada (12.224) es mayor que el valor que aparece en la tabla (3.841) para un nivel de
confianza de 95% y un grado de libertad (1). Por lo que se adopta la decision de rechazar la

hipédtesis general nula y se acepta la hipétesis general alterna.

Palabra Clave: Instruccion del proceso militar de toma de decisiones y el Conocimiento del

planeamiento tactico en operaciones.
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Abstract

The objective of this research on “Determine the relationship between the
instruction of the military decision-making process and the knowledge of tactical planning
in operations for the Fourth-Year cadets of the Chorrillos Military School “Coronel
Francisco Bolognesi”, Year 20217, with the purpose of opting for the Bachelor's Degree in
Military Sciences. The study method is descriptive with a quantitative approach, Type of
research is basic, non-experimental cross-sectional design, Self-applied survey technique
as a data collection instrument, a questionnaire of 38 questions with dichotomous answers.
It has a population of 264 Fourth Year cadets, taking a probability sample of 157 cadets.
As a result, an average of 60.51% has been obtained from the first variable, which is the
Instruction of the military decision-making process, for that reason this research was
carried out with the purpose of knowing as part of its dimensions about the stages and roles
of the PMTD in the Fourth-Year cadet. And 83.44% as an average of the second variable
which is the professional academic training of cadets. It is concluded that the value
calculated for the Chi square (12,224) is greater than the value that appears in the table
(3,841) for a confidence level of 95% and a degree of freedom (1). Therefore, the decision
is made to reject the null general hypothesis and the alternate general hypothesis is

accepted.

Key Word: Instruction of the military decision-making process and Knowledge of tactical

planning in operations.
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Introduccion

El desarrollo de este trabajo de investigacion, aborda un tema de importancia para el
perfeccionamiento de la docencia y formacién en la escuela militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi™, con el objetivo de ver la relacién que existe entre la instruccion del
proceso militar de toma de decisiones en el conocimiento del planeamiento tactico en

operaciones para los cadetes de Cuarto Afio.

El proceso militar de toma de decisiones (PMTD) es un método de planificacion iterativo
que integra las ocupaciones del comandante, el estado mayor, los comandantes
subordinados y otros actores para comprender mejor la situacion, situaciones y tareas;
desarrollar, revisar y combinar planes de accion; Desarrolle un plan de accion para lograr
mejor la tarea, desarrolle la duracién de la actividad y cree una estrategia o secuencia de
actividades. El software gratuito ayuda a los lideres a utilizar los detalles, la claridad, el
buen juicio, la I6gica y la experiencia para comprender situaciones, desarrollar habilidades
para resolver problemas y tomar decisiones. Es un proceso que permite a los comandantes,

el personal y otras personas pensar de manera critica e innovar al planificar.

La planificacion operativa se centra en la planificacion de camparfias y actividades més
amplias. Los comandantes desarrollan planes de campafia operativa para lograr los
objetivos estratégicos nacionales o de la alianza. Los comandantes subordinados a menudo
desarrollan planes operativos para lograr los Objetivos Operativos Estratégicos (TO). Los
comandantes de la fuerza terrestre a menudo desarrollan planes para operaciones mas

grandes en apoyo del plan de campania.

El Planeamiento Operacional y Tactico se complementa uno a otro, pero tienen diferentes
propositos. El Planeamiento Operacional prepara el camino para la actividad tactica en
términos favorables; trata continuamente de fomentar y explotar el éxito tactico. Las
Operaciones Mayores dependen de la creatividad al utilizar acciones tacticas para alcanzar
los propdsitos Estratégicos u Operacionales en contextos especificos contra oponentes que
se adaptan. El Planeamiento Téactico recalca la flexibilidad y las opciones. Los horizontes

de planeamiento de las acciones tacticas son relativamente reducidos.
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El esquema de este trabajo de investigacion abarca cinco grandes capitulos, desarrollados

metodoldgicamente de acuerdo al siguiente orden:

El Capitulo I denominado Planteamiento del problema, trata sobre la problematica que
existe en la instruccion del proceso militar de toma de decisiones, con el propdsito de
mejorar el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones de los cadetes de Cuarto
Afio. Ademas de los contenidos anteriores, este capitulo también ha definido el alcance de
la investigacion anterior, y la ha complementado formulando los siguientes temas:
generales y especificos, objetivos de la investigacion, argumentos e importancia de la

investigacion.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se encontrd que los estudios
relacionados con este tema constituian la base de una investigacion, primero internacional
y luego nacional. De ahi se sustenta con bases tedricas tanto variables con sus respectivas

dimensiones y también el marco conceptual.

Capitulo 11, denominado Hipdtesis y Variables, donde se formula has hipdtesis general y

especificas de esta investigacion y de tallando la operacionalizacion de variables.

En el Capitulo 1V, conocido como Marco de Metodoldgico, se establecio que el disefio de
este estudio seria descriptivo y correlacional. Ademas, se determind el tamafio de la

muestra, técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

Capitulo V Interpretacion, Analisis, y Discusion de los Resultados, que trata de la
interpretacion de los resultados estadisticos de cada factor considerado en las herramientas,
adjuntando las tablas y figuras correspondientes. Se establece al final del estudio y con la
comprobacidn de las hipétesis, que existe una relacion significativa entre las variables del
estudio. Se desarrollé una discusién de los resultados revisando trabajos similares,
comparandolos con el trabajo actual; Este aspecto es muy importante para crear coherencia

en este trabajo.

Al final, se formularon las Conclusiones y, por tanto, las Recomendaciones presentadas.
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CAPITULO L.
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcién problematica

En el punto de vista internacional, las diferentes escuelas de formacion han
implementado nuevas formas de impartir el conocimiento del proceso militar de
toma de decisiones, en beneficio del conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones de los cadetes que se encuentran cursando el ultimo afio de formacion.
Que con tanta preocupacion se hace necesario tener que desarrollar la interrogativa y
el proposito del por qué ser oficiales, debido a que este conocimiento es fundamental
y requisito para tomar una buena decision en beneficio del cumplimiento de la

mision de la manera mas adecuada y oportuna.

En el ambito regional, la preocupacion es constante puesto que se aplica en el
aspecto castrense y militar ya que una toma de decision adecuada es la que debemos
de conseguir, seguros del mejor entendimiento para su mejor instruccion, exigiendo
instruccion de sistemas mas sofisticados de mando y control, pero en este ejército
como sabemos la amplia trayectoria en su problematica de lucha, ha hecho que sea
necesario una instruccion eficiente del PROCESO MILITAR DE TOMA DE
DECISIONES (PMTD) para los cadetes que cursan su ultimo afios en las diferentes
escuelas del mundo , entonces si hay sincronizacion con lo que refiere a la toma de
decisiones con el empleo del PMTD, seran capaces de tomar una mejor decision en
beneficio del conocimiento del planeamiento tactico en operaciones. (Diaz & Suérez,
2019)

Con respecto a su ejecucion sabemos que Colombia lleva tiempos de lucha
contra el ejército de la FARC (FUERZAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS
COLOMBIANAS) el cual les permite avanzar bastante con la instruccion vy
entrenamiento de sus cadetes de cuarto afio, en cuanto a su mejora cada vez que lo
realizan y la experiencia que lo hace muy importante, para ello el planeamiento que
lo lleva a cabo en cada curso de accién lo convierte muy importante en su mejor

aprovechamiento, y como no dejarian de hacerlo por mucho tiempo la
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especializacion sera la mejor y la acertada que se convierte como un aspecto

inherente de sus mismos principios como parte de su instruccion y entrenamiento.

En el ambito nacional, la capacidad en la toma de decisiones se hace
emergente con respecto a la informacion que se puede obtener como la que
opcionalmente nos es permitido tenerlo. EI PMTD es una metodologia de
planeamiento repetitiva que integra las actividades del comandante més claras y
doctrinarias en su uso o empleo como un facilitador en la toma de alguna decision,
no simplemente justifica algin tipo de acto o cualidad si no en la manera como

sustenta lo que se va a poner en practica o desarrollar. (Luquez., 2010)

Se debe tener conocimiento que el PMTD no siempre fue parte de la
instruccion de los cadetes de cuarto afio de la EMCH “CFB” y por lo tanto no
Ilegaban a desarrollar un buen conocimiento del planeamiento tactico en operaciones.
Esto hacia que los cadetes se vieran afectados tanto en la instruccion y
entrenamiento, necesarias para cumplir los requisitos del perfil de oficial recién
graduado. Por lo tanto, el cadete se ve perjudicado en el aprendizaje de los diferentes

cursos civiles, idiomas, militares especializados y de especialidades combinadas.

Delimitacion de la investigacion
1.2.1.Espacial

Al delimitar el espacio de estudio ha significado conocer y exponer claramente el
limite que se fijara con respecto al tema de investigacion. Por lo tanto, se ha tomado
como lugar a la Escuela Militar de Chorrillos “Francisco Bolognesi”, donde se

produce el fendmeno que es objeto de investigacion.
1.2.2. Temporal

En esta investigacion de manera imperativa se dio lugar a delimitar el tema, puesto
que es un tema de estudio que resulta ser amplio y es imposible abordar todas sus
perspectivas y posibilidades. En este sentido, la delimitacion temporal se ha
consistido en estudiar los fenomenos de las variables de estudio, solamente dentro

del periodo que se esta cursando en este afio 2021.



16

1.2.3.Social

Sostenemos que en la delimitacion social se indica los roles sociales involucrados en
el trabajo de investigacion. Puntualizando mas sobre la unidad de analisis, conviene
decir que se ha seleccionado para el presente estudio, a los cadetes de Cuarto Afio de

la Escuela Militar de Chorrillos “Francisco Bolognesi™.
1.3. Formulacion del problema
1.3.1.Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la instruccion del proceso militar de toma
de decisiones en el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para
los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, Afio 20217

1.3.2.Problemas especificos

PE1 : ¢Cudl es la relacion que existe entre las etapas del PMTD vy el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes
de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 20217

PE2 : ¢Cudl es la relacién que existe entre los roles en el PMTD vy el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes
de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2021?

1.4. Obijetivos de la investigacion
1.4.1.Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la instruccion del proceso militar de
toma de decisiones en el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones
para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, Afio 2021.
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1.4.2.Objetivos especificos

OE1l : Determinar la relacion que existe entre las etapas del PMTD vy el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes
de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2021.

OE2 : Determinar la relacion que existe entre los roles en el PMTD vy el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes
de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2021.

1.5. Justificacion e Importancia de la Investigacion

Una de las principales razones que motiva una investigacion es la resolucién
de un problema o dar a conocer la importancia de distintos aspectos, dentro de esta
investigacion queremos dar a conocer que tanto influye la instruccion del proceso
militar de toma de decisiones en el conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones de los cadetes de cuarto afio de la escuela militar de chorrillos como

futuros oficiales del ejército del Perd.

Del mismo modo esta investigacion es trascendental ya que de acuerdo a los
resultados se podran plantear estrategias y cursos que contribuyan al fortalecimiento

de este aspecto fundamental para un correcto entrenamiento militar.

Finalmente es relevante esta investigacion porque servira como guia para
futuras investigaciones relacionadas a este tema ya que es importante la continuacion
relacionada con este estudio, para que de esa menara se pueda mejorar y fomentar el
desarrollo del conocimiento del planeamiento tactico en operaciones que permitan el

logro personal y de toda la institucion.
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CAPITULO Il.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Moreno (2017); Tesis de Maestria: “Propuesta metodoldgica para el proceso de
evaluacion y toma de decisiones operacionales del ejército nacional y definicion de
los lineamientos para su adopcidn, en el marco de la politica integral de defensa del

estado colombiano ”. Universidad Santo Tomas. Bogot4, Colombia.

El BSC o cuadro de mando integral (CMI) es una herramienta de gran utilidad para
la gestion estratégica. Asi es como las empresas hoy en dia han evolucionado en un
entorno global cada vez méas competitivo, dandose cuenta de que, para ser
sostenibles, deben crecer e innovar continuamente y, por tanto, volverse
competitivas. Para poder hacer esto, es necesario entender claramente dénde se
encuentra la organizacion en este momento y la perspectiva hacia la que se quiere
mover, por lo que es necesario priorizar la construccion de procesos administrativos,
organizacionales y departamentales. qué objetivos se logran y realizar un
seguimiento de ellos. Para ello, se han desarrollado metodologias como el
denominado Cuadro de Mando Integral o (BSC), que se constituyen como una
herramienta de servicio en la organizacion estratégica, mediante la cual pueden tener
la oportunidad de explicar y comunicar las tacticas que consideren estar
desarrollando o desarrollando. desarrollandose de manera coherente y clara. Norton y
Kaplan, los creadores del BSB, han dejado claro que el objetivo principal de esta
herramienta es cambiar las tacticas de una empresa en todas las industrias y los
resultados a través de la coincidencia de los objetivos trazados en la vista de esta
herramienta. Con esto, podemos decir que la herramienta es un proceso que se inicia
en la cuspide de la empresa y se desglosa de forma descendente, en base a la
interpretacion de la mision y las tacticas generales de la organizacion. En metas y

medidas especificas. debe tomarse para inducir una accion comercial adecuada y
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sustancial. En el contexto de este trabajo, el Batalldbn Nacional de Colombia seria
visto como un caso de analisis y aplicacion, teniendo en cuenta que como
organizacion de gran escala debe desarrollar la capacidad para formular
correctamente planes de accion, trabajar indicadores y determinar las metas. por
lograr; Como resultado, es posible monitorear, controlar, evaluar las operaciones y
derivaciones realizadas, y generar informes correspondientes a la gestion operativa y
administrativa de la fuerza en los diferentes niveles de mando. Alcanzar estos
desafios requiere el desarrollo de un proceso de optimizaciéon continuo, lo que
requiere el compromiso de todos los miembros de la fuerza, ya que son ellos quienes
son designados para hacer que el equipo se convierta en la mejor empresa del
territorio. Para ello, se considera como el alineamiento la politica de integridad del
Ministerio de Seguridad Nacional, la cual implementa un plan por el cual el Alto
Mando de las Fuerzas Armadas puede conformar una estrategia de guerra, en donde
los objetivos estratégicos son consistentes con todas las fuerzas, intentando para
encontrar el punto débil. amenazas en el ambito nacional. Como se dijo
anteriormente, este trabajo constituye una iniciativa metodoldgica conjunta, en la
cual se establece un sistema, para la evaluacién de los objetivos de desempefio y para
el céalculo del impacto resultante en las empresas. Fuerzas Armadas. Red de
comunicacion en tiempo real para realizar operaciones militares. Con este sistema es
posible realizar el monitoreo de las estructuras de amenaza existentes en el territorio
nacional y mantener una estimacion constante de los efectos que generan las
unidades militares en todas las operaciones, cumplir con el principal objetivo
estratégico del Batallon Nacional, se refiere a la reduccion de la amenaza que existe
en el territorio nacional, por un periodo de tiempo especifico. Asimismo, esta
iniciativa metodoldgica tiene la flexibilidad de poder ser implementada en cualquier
segregacion de batallon nacional, adquiriendo la capacidad de parametrizar datos de
amenazas en personas armadas y en redes de apoyo al terrorismo en un ambito
territorial determinado. Con BSC, es posible evaluar el nivel de asignacion para
todos los trabajos de los ministerios mencionados. Ademas, se incluird la
organizacién de elecciones para reorientar tacticas en areas donde la implementacion

de los objetivos no ha sido exitosa.
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Duefias (2015); Tesis de Maestria: “Proceso militar en la toma de decisiones en el

nivel estratégico ”. Universidad de las Fuerzas Armadas. Sangolqui, Ecuador.

La planificacién es una de las ocupaciones humanas mas adecuadas, ya que guia
todos los esfuerzos. A medida que la empresa empieza a depender del trabajo en
equipo y los diferentes grupos organizados tienden a crecer, esta actividad adquiere
mayor relevancia. Su importancia ha identificado la necesidad de una herramienta
actualizada y probada que permita a las fuerzas armadas estratégicas tomar la mejor
decisién posible en el mayor grado posible para resolver un problema militar. El
proceso de eleccion militar (PMTD) es una de esas herramientas que se han adoptado
a nivel operativo y téctico, con ajustes asociados que pueden adaptarse al nivel
estratégico. Para el impacto, se realiz6 una encuesta utilizando herramientas como
encuestas y procesos realizados por otros territorios como Estados Unidos, Espafia y
Brasil; y, en consecuencia, se ha mostrado la probabilidad de incrementar el PMTD
en la nota de estrategia. La aplicacion del Proceso Militar a la conduccion de
elecciones, a nivel estratégico, cobra cada vez mas importancia ya que permite
vincular las construcciones e ideales militares del establecimiento politico con las
unidades militares. En realidad, consta de 7 etapas: recibir y / o completar la tarea;
estudiar en casa; desarrollar criterios estratégicos; estudiar cursos de accion;
comparar y aceptar planes de accion; desarrollo y preparacion de proyectos
matriciales; Desarrollar planes de apoyo, complemento y alternativos. Consiste en;
en algunos casos, informacion, actores y componentes ese nivel de consideracion

para su propia organizacion.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Guisa (2015); Tesis de Doctorado: “Calidad de ensefianza docente y conocimiento
del planeamiento tactico en operaciones de oficiales del diplomado de Liderazgo y
gestién del Batallon de Infanteria Motorizado del Ejército del Perd Afio 2014 .

Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle. Lima, Perd.

El interés de este analisis se centra en el conocimiento de la relacion reciproca entre
la calidad de la formacion del profesorado y el nivel de comprension de la

planificacion tactica en las actividades de los estudiantes de nivel superior con
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necesidades de aprendizaje, esto muestra el nuevo marco de cualificaciones post-
nivel del sistema educativo del Ejército Peruano, esta interaccion para un mejor
conocimiento se ha dividido en niveles como metas de aprendizaje, motivaciones y
expectativas. Para ello, trabajamos con 70 estudiantes de tiempo completo del
Certificado de Liderazgo y Administracion. Este trabajo de investigacién tiene como
objetivo desarrollar una base para la creacion de un programa de certificacion de
maestros que alinee el desempefio de los maestros y complemente formal y
cualitativamente la preparacion integral de los estudiantes con una comprension
amplia de la planificacién tactica en las operaciones a nivel escolar. titulaciones a
través de diplomas para desarrollar competencias institucionales que promuevan la
auto-preparacion en el marco del modelo educativo de la institucion del Ejército del
Per(. Los resultados de la encuesta muestran que existe una interaccion directa y
significativa entre la calidad de la formacién docente y la teoria de la planificacion
tactica en las actividades de los oficiales que se graddan de la clase 211 con un titulo
en Liderazgo y Operaciones en el ejército. Infanteria nimero 211, si verdaderos dos
factores cambian. Aplicado a la promocion, un aspecto de la trascendencia es visto
como un objetivo institucionalmente predecible, ya que es de interés de todas las
ordenes avanzar en el razonamiento de los oficiales en el curso de posgrado de
manera constructiva y por lo tanto competente, de acuerdo con los objetivos
institucionales. moldeado en la vision y misién de la auténtica organizacion del

Ejército Peruano y el estado.

Cordova, Diaz, & Flores (2018); tesis de maestria: “Proceso Militar de toma de
decisiones del Ejército del Peru y la ejecucion de las Operaciones Contraterroristas
en la Segunda Brigada de Infanteria, en el VRAEM, 2014 ”. Escuela Superior de

Guerra del Ejército. Lima, Perd.

Esta investigacién examind la 2da Brigada de Infanteria, que realizo la eleccién para
operaciones antiterroristas en VRAEM en 2014. Se cree que el PMTD es un método
utilizado en operaciones antiterroristas, conveniente Su utilidad es fundamental para
el mando y otras causas de accion, sirviendo como herramienta para tomar decisiones
en operaciones posteriores. Para esto se utilizd una poblacion y se empled una
muestra de 20 oficiales de la 2da Brigada de Infanteria en el VRAEM en 2014, el
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tipo de encuesta fue analisis descriptivo retrospectivo, el objetivo fue examinar si las
premisas son altas, el disefio analitico no es empirico , y el procedimiento utilizado
es una inferencia hipotética; Se aplic6 una encuesta que incluyé dos cambiadores
analiticos, cuyos cuestionarios se cerraron mediante una escala de Liker. La
evaluacion de la informacion procesada en Excel y luego en SPSS 23 sobre el
contraste de la linea de base se describe en el trabajo de la encuesta. Los resultados
obtenidos son muy importantes, ya que las opiniones estan mas centradas en las
etapas de aplicacion del proceso electoral, alrededor del 80% de los encuestados cree
que existe una falla en la conduccion de la eleccion durante todo el periodo electoral.

actividades, concluyendo que existe una urgente necesidad de cambios
metodoldgicos porque son tedricos y huyen de la verdad, generando un problema de
percepcion e inseguridad que provocan la caida de operaciones inmediatas en todo el
proceso de realizacion de operaciones antiterroristas en el VRAEM.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1.Variable 1: instruccion del proceso militar de toma de decisiones

El proceso militar de toma de decisiones (PMTD) es un método de planificacion
iterativo que integra las carreras del comandante, del estado mayor, los comandos
subordinados y otros agentes para comprender la situacion y la mision; implementar,
probar e incorporar procedimientos procesables; dicta el curso de accion que mejor
logra la tarea, ejecuta la duracién de la actividad y crea una estrategia o secuencia de
operaciones. El software gratuito ayuda a los gerentes a utilizar el detalle, la claridad,
el buen juicio, la légica y el razonamiento profesional para comprender situaciones,
desarrollar oportunidades de resolucion de problemas y tomar decisiones. Es un
proceso que ayuda a los comandantes, el estado en general y otros a pensar

criticamente e innovar de acuerdo con sus planes. (ME 1-134, 2015)

El PMTD permite una planificacion coordinada, participativa, concurrente y paralela
que es determinada por la élite, continuamente compartida con subordinados y
vecinos, entidades de apoyo y apoyo Yy otros actores militares y civiles, informacion
sobre operaciones futuras utilizando estas reuniones de planificacion, drdenes,
preparaciones directivas y otros medios. Los comandantes instaron a las empresas
afectadas por las operaciones en curso a trabajar activamente juntas para crear un
conocimiento comun sobre el tema, participar en el desarrollo de planes de accién y
realizar elecciones, nombramientos y resolver conflictos antes de publicar el
proyecto u orden. (ME 1-134, 2015)

El PMTD también fomenta la preparacion para las actividades, siendo el tiempo el
factor decisivo; Los comandantes y el estado mayor ponen a disposicion la
investigacion del tiempo al principio del proceso de planificacion. Esta investigacion
les ayuda a establecer qué profesiones son fundamentales y cuando iniciar el proceso
operativo para asegurar que las fuerzas estén listas y en posicion antes de emprender
la operacion. Este ultimo puede pedir al comandante que ordene a sus subordinados
que inicien los movimientos necesarios; liderar el cambio en la organizacion de la
fuerza; iniciar operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento y realizar

otras tareas preparatorias antes de la finalizacion del proyecto. Estos esfuerzos se
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Ilevan a cabo con una serie de directivas preparatorias mientras el comandante y el
Estado mayor el PMTD. (ME 1-134, 2015)

A lo largo de la planificacion, la evaluacién se centra en desarrollar una comprension
del caso actual y establecer qué evaluar y como evaluar un mayor uso de las medidas
de eficacia y eficiencia. El desarrollo del proyecto de evaluacion de la unidad militar

tiene lugar durante el PMTD, no después de que se desarrolle el proyecto o la orden.

Dependiendo de la dificultad del caso, los comandantes pueden optar por comenzar
el trabajo de disefio antes 0 en conjunto con el software gratuito. Los lideres tienen la
capacidad de dictar el disefio de actividades para ayudarlos a comprender mejor el
entorno operativo, interpretar el problema y revisar los procesos operativos para
resolverlo o gestionarlo. Los productos del disefio, incluida la terminologia del
disefio, conduciran a la planificacion descriptiva (PMTD). Una vez que el disefio se
lleva a cabo en paralelo con el PMTD, los miembros del estado méas grande dirigen la
investigacion de la tarea, mientras que el comandante y otros miembros del mismo
estado mas grande participan activamente en el disefio de la actividad preoperativa.
En condiciones de tiempo limitado o si el asunto es subjetivamente simple, los
comandantes son capaces de realizar PMTD sin un disefio formal. Ademas, durante
la implementacion, el lider puede dirigir el disefio para ayudar a aclarar su
comprensién y visualizacion y refinar el proyecto segin sea necesario. (ME 1-134,
2015)

2.2.1.1. Etapasdel PMTD

El PMTD consta de 5 etapas como se muestra en la Figura 1. Cada etapa del
PMTD tiene entradas (entradas), un procedimiento (actividades) para
ejecutarlo y salidas. Los productos permiten una mejor comprensién del caso al
facilitar la siguiente fase del PMTD. (ME 1-134, 2015)
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Los comandantes y los estados extendidos desarrollan principalmente estas
fases de forma secuencial; sin embargo, tienen la capacidad de consultar
continuamente las etapas mientras aprenden y comprenden mejor el caso antes

de crear un proyecto o una orden de compra. (ME 1-134, 2015)

Los Comandantes y EM inician el PMTD al recibir o anticipar una mision. A
menudo comienzan a planificar sin una estrategia 0 secuencia operativa
completa y superior que haya sido aprobada por la alta direccién; En tales
casos, el estado més grande inicia el esfuerzo de planificacion sobre la base de
una directiva de preparacion o una orden de planificacion de un nivel principal;
esto requiere una participacion activa con el nivel mas alto del nivel de
excelencia y una planificacion paralela entre los diferentes niveles a medida

que se lleva a cabo el proyecto o avanza la secuencia de actividades.

2.2.1.2. Rolesenel PMTD

El lider es el participante mas relevante en el PMTD; utilizan su experiencia,
comprension y juicio para guiar los grandes esfuerzos de planificacion del
Estado Mayor (Figura 2). Dado que no es probable que dediquen todo su
tiempo al PMTD, prestan atencion al estado del esfuerzo de planificacion,
participan correctamente en las etapas criticas del proceso y toman decisiones
aciertos basadas en la descripcién del trabajo del Estado Mayor. A través del
PMTD, los comandantes enfocan sus ejercicios de comando de confrontacion

en comprender, visualizar, explicar e instruir. (ME 1-134, 2015)



Figura 2
Rol del comandante y del EM en el PMTD
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El PMTD establece muchas reuniones formales e informes orales entre los
comandantes y el EM discutir, evaluar, ajustar y aprobar o desaprobar los
esfuerzos de planificacién a medida que avanzan. Sin embargo, la experiencia
ha demostrado que los resultados de planificacion mas éptimos se dan cuando
el lider se concentra informalmente en intervalos de tiempo generales con el
EM en todo el PMTD. Esta relacion informal entre el comandante y el EM
puede mejorar la comprension del problema y garantizar que el esfuerzo de
planificacion refleje con precision la opinién del comandante sobre la
operacion. (ME 1-134, 2015)

El jefe del Estado Mayor (JEM) o alto ejecutivo es un actor clave en el PMTD.
Dirigen y coordinan el trabajo del Gran Pais y aseguran el control de calidad
durante toda la planificacion; Por lo tanto, deben comprender claramente los

objetivos y las instrucciones del comandante. Establecieron la fecha limite de



28

EM fijaron la hora y el lugar de la orientacién y dieron todas las instrucciones

necesarias para completar el proyecto. (ME 1-134, 2015)

El esfuerzo del EM a través del PMTD tiene como objetivo ayudar a los
comandantes a comprender la situacién, tomar decisiones y sincronizar
opciones en la direccion de un imperativo o estratégico completamente
desarrollado. Inicialmente, las ocupaciones del EM a lo largo de la
planificacion se centraron en explorar misiones; Los productos identificados
durante este estudio ayudan a los comandantes a comprender el incidente y
desarrollar sus habilidades de visualizacion. Durante la preparacion,
investigacion y comparacion de planes de accion, el EM hizo recomendaciones
para alentar al comandante a elegir un plan de accion. Una vez que el
comandante ha hecho una eleccién, el EM escribe los CONOP y luego un

borrador u orden de operaciones que refleja los objetivos del comandante.

2.2.2.Variable 2: Conocimiento del planeamiento tactico en operaciones

Segun Sy Corvo, H. (2021); “La planeacion téctica establece los pasos especificos
necesarios para implementar el plan estratégico de una empresa. Es una extension de
la planeacion estratégica, y se crean planes tacticos para todos los niveles de una
compafiia. Las tacticas son las acciones especificas, pero no muy detalladas, que se

llevan a cabo para implementar la estrategia”.

Estas actividades describen lo que debe hacer una empresa, la prioridad de los pasos
necesarios para completar esas tareas y las herramientas y el personal necesario para
lograr los objetivos estratégicos. Los planes tacticos son generalmente a corto plazo.

La expansion de los planes tacticos es mas corta que el horizonte de los proyectos
estratégicos. Por ejemplo, si la planificacion estratégica se implementa durante 5
afios, los planes tacticos se pueden implementar durante un periodo de uno a tres
afios, dependiendo de la frecuencia con la que cambia la organizacion y el tipo de

mercado en el que se encuentra la organizacion. Posicion de servicio.

“Los planes tacticos deben enfocarse en los objetivos centrales de la empresa;

de lo contrario, las actividades de los empleados se fragmentan demasiado y sera
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dificil para ellos comprender cédmo sus actividades se relacionan finalmente con los
objetivos”. (Sy Corvo, H., 2021)

A. Caracteristicas de la planeacion tactica
Comprender los objetivos estratégicos es esencial

En la planificacion estratégica, es necesario comprender y descifrar los objetivos
estratégicos; luego, descubra los planes de accién necesarios para lograr estos

objetivos.

La principal cuestion es hacer la siguiente pregunta: “;de qué manera se pueden
alcanzar los objetivos estratégicos dentro de los términos propuestos de autoridad y
recursos?”. (Sy Corvo, H., 2021) Esto puede ocurrir Unicamente asegurandose que
los resultados generados por las tacticas guien a los beneficios estratégicos deseados.

Esta vinculado a los negocios

Esta vinculado a las actividades que se realizan en el dia a dia y sus resultados
permitiran a la organizacion continuar alcanzando las metas establecidas en el plan

estratégico. Las tacticas son qué y por qué; ¢ Cual es la estrategia?

“Los planes tacticos a veces se denominan planes de accién a corto plazo
porque desglosan los objetivos y estrategias de mayor tamafio en tareas mas hacia
acciones”. (Sy Corvo, H., 2021)

Fechas limite

“Lo esencial para obtener un plan tactico bien realizado es que tenga acciones
determinadas en concreto, designadas a empleados especificos con fechas limite bien
definidas”. (Sy Corvo, H., 2021)

B. Requiere un tiempo de desarrollo

Segun Sy Crovo, H. (2021); “El proceso de desarrollo de la planeacion téctica lleva
mucho tiempo. Si el plan es extenso puede causar una desaceleracion en las
operaciones de la empresa; esto puede conducir a una disminucién en los

beneficios”.
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C. Gerencia responsable

Segiin Sy Corvo, H. (2021); “La alta gerencia es responsable de los planes
estratégicos, ya que tienen una mejor vision global corporativa. Los gerentes de nivel
medio comprenden mejor las operaciones cotidianas, y generalmente son los

encargados de realizar la planeacion tactica”.

La organizacién estratégica la llevan a cabo los responsables de la realizacion del
trabajo diario. Se prepara una estrategia tactica para saber qué hacer, cuando hacerlo,

y esto ayuda a abordar el “como” del proyecto.
D. Flexibilidad

El objetivo de la organizacidn estratégica es lograr las metas y los objetivos del
proyecto estratégico; sin embargo, es probable que el entorno empresarial y del

mercado cambie rapidamente.

Una vez que esto ha sucedido, es hora de reevaluar como las estrategias aln se estan
desempefiando en comparacion con las metas establecidas y si las estrategias deben

cambiar.

“La planeacion estratégica mira al futuro y la planeacion téctica se refiere al
presente. Dado que conocemos mucho més sobre hoy que sobre el futuro, los planes

tacticos tienen mas detalles que los planes estratégicos”. (Sy Corvo, H., 2021)

Por tanto, un elemento clave de la idealizacion estratégica actual es la flexibilidad
ante el cambio. Deberia incorporarse a los planes tacticos para dar cuenta de eventos

imprevistos.

Por ejemplo, si una empresa fabrica un producto, tendra que incorporar flexibilidad
en su proyecto para hacer frente a posibles averias y mantener la maquinaria. No se

puede suponer que las maquinas puedan funcionar a toda velocidad todo el tiempo.
E. Pasos para desarrollar la planeacion téctica
Se identifican seis pasos generales para desarrollar un plan tactico.

o Definir profesion.

e Analisis de mercado.
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e Solicita proyectos, ingresa al mercado objetivo y desarrolla un plan de
marketing.

e Construccién de un modelo organizativo y de gobierno.

e Evaluacion de los impactos financieros y operativos del comercio.

e Ponlo todo junto en el plan tactico final.

El plan tactico final puede utilizarse para focalizar el trabajo, medir el progreso y

buscar financiamiento.
F. Importancia de la planeacion tactica

Segun Sy Corvo, H. (2021); “Los planes tacticos son importantes para las empresas
porque los pasos desarrollados en el plan ayudan a la gerencia a descubrir
ineficiencias en sus operaciones. Luego de que se revelan las deficiencias operativas,

la gerencia puede tomar las decisiones necesarias para realizar las correcciones”.

Los objetivos audaces y las tacticas reflexivas no funcionaran si no toma medidas
para lograrlos. Los objetivos y las tacticas brindan perspectiva, pero las profesiones

ayudan a la organizacion a planificar realmente.

También permiten que las empresas se beneficien de las contribuciones de los
empleados. Los planes tacticos reales deben incluir aportes de personas involucradas

en las operaciones diarias de una empresa.

“Una planeacion tactica eficaz puede ser la clave del éxito. Puede ayudar a
asegurar las finanzas, priorizar los esfuerzos y evaluar las oportunidades”. (Sy
Corvo, 2021)

Al principio puede parecer mucho trabajo; sin embargo, un plan téctico bien

preparado puede ahorrar tiempo y dinero a largo plazo.
2.2.2.1. Instruccién

Se conoce como instruccion militar, por lo tanto, Segun Pérez, J., & Merino,
M. (2012); “la formacién que reciben los integrantes de las fuerzas armadas
para que puedan ejercer sus funciones con éxito. Esta instruccion implica la

ensefianza de diversos conocimientos, desde el uso de armas hasta nociones de
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estrategia militar, pasando por la preparacion fisica y la capacitacion juridico-
militar. La instruccion militar se desarrolla tanto en las aulas como en
simuladores, poligonos de tiro y en eventuales terrenos de operaciones”.
(Pérez, J., & Merino, M., 2012)

Por todas estas razones, se puede determinar que el entrenamiento militar se
adhiere o apoya en los siguientes pilares: instruccion de confrontacion,
instruccion de mando auténoma, entrenamiento académico militar especifico,

instruccion de aptitud militar, instruccion de tiro y entrenamiento militar.

En esta situacion, debe describirse que el entrenamiento particular en cuestion
es uno a través del cual el ejército aprende todo lo que es necesario en términos
de métodos y reglas de operacion. Como en el caso de la formacion juridica
militar, lo que se consigue es que sepan todo lo relacionado con leyes, penas,

derechos y penas.

Es importante en su entorno que las tropas reciban el adiestramiento militar
correspondiente y eso se considera primordialmente fundamental para que
puedan llevar a cabo sus funciones y misiones de manera eficiente y eficaz.
Calle.

Sin embargo, de la misma forma, es fundamental que las personas antes
mencionadas no solo sepan cémo realizar sus funciones, sino que también
sepan por qué deben realizarlas. Se trata, por tanto, de definir la trascendencia
de sus funciones y de comprender su papel fundamental en el marco

sociopolitico.

“Los militares se encargan de defender la integridad y la soberania de
un territorio. Esto quiere decir que, en circunstancias excepcionales, pueden
hacer uso de la fuerza y de las armas. Una parte de la instruccion militar, por lo
tanto, esta orientada a como y cuando recurrir a la fuerza”. (Pérez, J., &
Merino, M., 2012)

Las fuerzas armadas responden al régimen de cada territorio y deben actuar
dentro de los limites establecidos por la constitucion nacional. Por ello, el

entrenamiento militar, cuya extensién pasa del consenso al trabajo que el
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guerrero debera desarrollar, incluye conceptos de Estado de derecho y de
cuerpo. Uno de los objetivos del entrenamiento militar es evitar los excesos

militares.
2.2.2.2. Entrenamiento

Segtin Pérez, J., & Merino, M. (2021); “El entrenamiento es una actividad que
surge para abarcar al efecto de entrenar. Se trata de un procedimiento pensado

para obtener conocimientos, habilidades y capacidades”.
A. Entrenamiento fisico

“El entrenamiento de tipo fisico, por ejemplo, es casi mecanico ya que consiste
en llevar a cabo series de ejercicios previamente establecidas para desarrollar
ciertas habilidades o aumentar la musculatura. El objetivo de esto es lograr el

méaximo potencial en un periodo especifico”. (Pérez, J., & Merino, M., 2012)

Hay varios ejemplos de este tipo de entrenamiento citados, sin embargo, a
modo de ejemplo, es cdmo lo realizan diferentes futbolistas en competiciones
alrededor del planeta. Como resultado, se mejora su condicién fisica para que
luego de lograr muchos partidos en los que tiene que competir, pueda estar listo

para enfrentarlos sin ningin inconveniente.
B. El aprendizaje profesional

“El entrenamiento profesional, por otra parte, es el aprendizaje que se
desarrolla en el lugar de trabajo para mejorar el rendimiento de los empleados.
Este entrenamiento supone la practica con las herramientas, equipos,
documentos o materiales que se utilizaran en forma cotidiana”. (Pérez, J., &
Merino, M., 2012)

Para comprender mejor este tipo de formacién, tenemos la oportunidad de
destacar que es el tipo de formacion que se basara en el uso de mecanismos
como los cursos a distancia. Sin embargo, también es posible discutir las
actividades de esta tarea como la rotacion laboral, la realizacion de diferentes

tareas especificas o el enriquecimiento laboral entre muchas otras.
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C. Entrenamiento militar

En el &mbito militar, “el entrenamiento significa conseguir las condiciones
fisicas para intervenir y subsistir en combate, adquiriendo ademas las
diferentes habilidades que se necesitan en el marco de un conflicto bélico. El
uso de armas y la supervivencia al aire libre son algunas de las capacidades que
se desarrollan”. (Pérez, J., & Merino, M., 2012)

2.3. Marco Conceptual

Analisis: Actividad de la mente basada en la descomposicién de un todo
estructurado en sus recursos y el establecimiento de sus relaciones reciprocas, a
partir de una determinada vision. (Jave, W., 2004)

CONOP: Criterios de desempefio; Es una declaracion que explica como actuaran
las unidades subordinadas para cumplir una mision y establece la secuencia de
trabajo que realizara la fuerza para lograr el estado final deseado. Generalmente,
estd representado por actividades de decision, configuracion y mantenibilidad.
(Jave, W., 2004)

Desarrollo: El proceso de construir, expandir o aumentar de manera razonable y
sostenible las condiciones econémicas, psicosociales, politicas y militares para que
se pueda lograr un nivel cada vez mayor de Comodidad Comun. Obtener un
aumento. (Jave, W., 2004)

Ejercicios Tacticos: Ejercicios cuyo objeto es la ensefianza y uso individual,
grupal o colectivo de principios, ideas y métodos, ya sean de caracter tactico,
técnico o logistico, a través de situaciones estratégicas. Tienen la opcion de
desarrollar usando sandbox, mapa o por lotes. Se realizan estableciendo situaciones
lo mas reales posibles en las que surgen problemas especificos que los
competidores deben resolver; El enemigo debe estar representado de la forma mas
adecuada. Estos ejercicios se utilizan para entrenamiento militar y reclutamiento.
(Jave, W., 2004)

Entrenamiento: Un grupo cada vez mayor de ejercicios mentales, espirituales y
fisicos que los individuos y las unidades militares deben someterse a fin de adquirir
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competencia para una funcién definida. Puede ser una unidad individual, una
unidad o una unidad gigante. (Jave, W., 2004)

Etapa: Distancia recorrida por una unidad o elemento del ejército durante la
marcha del dia. Para los recursos para caminar, el periodo tipico es de 24 km. etapa
profunda, 28 km. y la mas profunda es de 32 km. Para la escasez de recursos y la
mecanizacion, el tiempo es mas largo y puede variar segun las caracteristicas de la
pista, la velocidad, el estado, etc. (Jave, W., 2004)

Explicacion: Comunicarse a través de palabras, signos, gestos y dibujos derivados
de la observacion. Capturar lo que reciben los sentidos (oral, escrito y gestual).
(Jave, W., 2004)

Instruccion: Conocimientos impartidos al personal y unidades de las Fuerzas
Armadas para capacitarlos en el cumplimiento de sus funciones. (Jave, W., 2004)
Orden: Expresion oral o escrita que un comandante militar quiere que realicen sus
subordinados. Debe ser claro, conciso y contener solo lo que los subordinados
necesitan saber para completar sus tareas. (Jave, W., 2004)

Planificacion: Este es el proceso mediante el cual los comandantes subordinados y
el estado en general convierten la visualizacion del comandante en un plan de
accion concreto, y luego en una estrategia para preparar e implementar un plan
estratégico. traduccion, que se enfoca en el resultado esperado. (Jave, W., 2004)
PMTD: Es un método de planificacion que integra las profesiones del comandante,
el estado mayor, los recursos subordinados y otros para comprender la situacion y
la tarea; implementar y cumplir con los planes de accion; Decida cual es el mejor
curso de accién para completar la tarea y cree una estrategia 0 secuencia de
actividades a realizar. (ME 1-134, 2015)

Tarea: Trabajo especifico, impuesto o deducido, que debe ser realizado por una
persona, unidad o departamento por cualquier persona. (Jave, W., 2004)
Visualizacion: El proceso mediante el cual la mente desarrolla una comprensién
del caso, establece un estado final deseado y visualiza la vasta sucesion de eventos

mediante los cuales la fuerza alcanzara ese estado final. (Jave, W., 2004)
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CAPITULO I11.
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Formulacién de Hipotesis
3.1.1.Hipdtesis general

Existe relacion directa y significativa entre la instruccion del proceso militar de
toma de decisiones en el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones
para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, Afio 2021.

3.1.2. Hipotesis especificas

HEL1 : Existe relacion directa y significativa entre las etapas del PMTD vy el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes
de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2021.

HE2 : Existe relaciéon directa y significativa existe entre los roles en el
PMTD vy el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones
para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021.



3.2. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las Variables
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Variable 1

Instruccion del
proceso militar
de toma de
decisiones

Etapas del PMTD

Recepcion de la
mision

N

Se notifica a otras organizaciones
militares y civiles involucrados en
los eventos del planeamiento
Verifica la recepcion de la mision
Identifica a los miembros del Estado
Mayor que deben participar en los
diferentes procesos relacionados al
Proceso de Planeamiento y en cada
una de las etapas del mismo

Estado Mayor organizado para el
planeamiento

Apreciacion de la situacion que
realizan los miembros del EM

Andlisis de la
mision

Estado Mayor conducen el analisis
de la misibn para una mejor
comprension de la situacion
Informacidn necesaria para convertir
las suposiciones en hechos
Determinan ventanas de oportunidad
para su  aprovechamiento 0
explotacion

Desarrollo
CONOPs

10.

11.

12.

Participacion directa del comandante
en la elaboracién de los cursos de
accion

Estado mayor usan numeros en
secuencia  para  enlazar las
anotaciones a las ubicaciones
correspondientes

Juego de guerra para identificar los
datos relevantes de un evento critico
El comandante selecciona el curso de
accion que ayude al logro de la
mision

Desarrollo de
planes y ordenes

13.

14.

15.

16.

Plan continta durante el proceso de
aprobacion del CONOPS
Desarrollo del Plan es
sincronizar detalladamente
Coordinacién con los comandantes
subordinados y las organizaciones
Los planes se preparan de acuerdo a
las instrucciones especificas del
comandante

identificar
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Revision de planes

17. Durante una operacién, el plan debe
ser continuamente revisado

18. Mantenimiento de un analisis de
inteligencia constante

19.Los planes tienen un periodo
limitado de validez

20. Los cambios significativos requieren
un nuevo proceso de planeamiento

Roles en el
PMTD

Apreciacion del
comandante

21.Permanecen atentos al estado del
esfuerzo de planeamiento

22.Enfocan sus actividades de ejercicio
del mando en combate en
comprender, visualizar, describir y
dirigir

23.Reuniones formales e informes
orales entre el comandante y el
Estado Mayor

Apreciacion del
EM

24.Resultado  més  optimo el
planeamiento es  cuando el
comandante se reune informalmente
a intervalos frecuentes con el Estado
Mayor

25. El estado Mayor durante el PMTD se
enfoca en ayudar al comandante a
comprender la situacion, tomar
decisiones y  sincronizar las
decisiones

26. Estado Mayor hace recomendaciones
para ayudar al comandante a
seleccionar un curso de accion

Variable 2

Conocimiento
del
planeamiento
tactico en
operaciones

Instruccion

Cursos civiles

27.El PMTD los cursos civiles de la
Universidad de ESAN son mas
comprensibles

28.Son dificiles los cursos de la
Universidad de ESAN

Idiomas

29.El PMTD, la dificultad disminuye
considerablemente al aprender los
diferentes Idiomas

30. Todos los cadetes pueden escoger
més de un idioma a estudiar

Cursos de
especialidades
combinadas

31l.Los cursos de especialidades
combinadas son dificiles sin el
PMTD

32.Existen la suficiente practica de
especialidades combinadas
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Entrenamiento

Ejercicios tacticos

33.Los Ejercicios tacticos se entienden
mejor al emplear PMTD

34. Se deberia ampliar mas las marchas
de campanfia

Cursos
operacionales

35.Emplear el PMTD es la mejor
opcién en el planeamiento de la
mision de los diferentes cursos
operacionales

36. Has podido rendir eficientemente en
los cursos operacionales

Cursos
especializados

37.En base al PMTD los cursos
especializados reflejan sus
capacidades y destrezas

38. Estas conforme con los cursos
especializados ya llevados




4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

40

CAPITULO IV.
MARCO METODOLOGICO

Método de estudio

Método descriptivo; Segun el autor Arias, F. G. (2012), define: la investigacion
descriptiva consiste en la caracterizacién de un hecho, fenémeno, individuo o grupo,
con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo
de investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los

conocimientos se refiere.
Enfoque de la investigacion

El enfoque es cuantitativo, ya que empleara la recoleccion y el analisis de los datos,
para contestar las preguntas de investigacion y probar la hipétesis. Segun Calero J. L.
(2002) Investigacion cualitativa y cuantitativa. Problemas no resueltos en los debates

actuales.
Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion utilizado es el de basica. Segun Zorrilla, S. (1993) La basica
denominada también pura o fundamental, busca el progreso cientifico, acrecentar los
conocimientos tedricos, sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones o
consecuencias practicas; es mas formal y persigue las generalizaciones con vistas al

desarrollo de una teoria basada en principios y leyes.
Nivel y Disefio de la Investigacion
4.4.1.Nivel de la Investigacion

Descriptiva-Correccional. Segin Hernandez, Et Al. (1998) La investigacion
descriptiva busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendbmeno que se
someta a un analisis. Y tanto en la correccional que tiene como propdsito evaluar la
relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables (en un contexto

en particular).
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4.4.2.Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion corresponde al No experimental, de caracter
transversal; por cuanto, no tuvo como propdsito manipular una de las variables a fin
de causar un efecto en la otra, sino que se trabajé sobre situaciones ya dadas; y
transversal porque el instrumento utilizado para capitalizar los datos de las unidades
de estudio se aplic6 en una sola oportunidad. Segin Hernandez, R., Fernandez, C., &
Baptista, P. (2003), describe como “los estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que solo se observan los fendmenos en su ambiente

natural para después analizarlos”.

Clasificado como Transaccionales o transversales; son los que se encargan de
recolectar datos en momento Unico, describe variables en ese mismo momento o en

un momento dado.

4.5. Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de datos

Las herramientas de recopilacion de datos incluyen la observacion de situaciones
especificas, la lectura y el estudio de informes y la investigacion de antecedentes mediante

la realizacion de una encuesta.

Para las observaciones se utilizan técnicas mixtas: participantes y no participantes, es decir,
en algunos casos se ven directamente los datos relevantes a los cambios analiticos, y en
otros casos se requiere una muestra representativa. Los criterios para la creacién de un

dispositivo de recoleccion de datos (observacion) son los siguientes:

1. Se realizd una observacion de campo, es decir, en el Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”.

2. La observacion organizada se aplica registrando diferentes actitudes y comportamientos

dentro de cada unidad de observacion o muestra.

3. Se ha estructurado una lista de verificacion para cuantificar: qué observar, como y por

medios.
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Se desarrolld una observacion colectiva participativa, los investigadores interacttan con las
profesiones especificas de las unidades de observacion, notando actitudes positivas y

negativas, describiendo todas incluyendo herramientas tedricas como parte del escenario.

5. El tipo de observacion se realiza directamente, los observadores actuan de forma

independiente, registrando diferentes puntos monitoreados.

6. Se han tenido en cuenta los principales recursos que intervienen en la observacion:
Mediante este procedimiento se realizara la observacion del objetivo y el fenémeno de la
verdad sin realizar ninguna medida o prueba. Cualquier experiencia, solo intencionada,

selectiva e interpreta la verdad, hacia metas especificas.

7. La validez cientifica de la técnica observacional utilizada se basa en las siguientes

reglas:
a. El objetivo de la encuesta: qué y qué buscar.

b. Se defini6 y demarcé el area de observacion: poblacion y muestra (Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”).
c. Se planificaron y capacitaron observadores (investigadores).

d. Los cambios a observar se identificaron en términos de operaciones y como se

registrarian, desarrollando asi una guia de observacion flexible.

e. Se consideran las siguientes herramientas para la recoleccion de datos: logs, formatos de
registro, etc.

f. Todos los registros de informacién se manejan con prontitud, objetividad y
responsabilidad.

Cada pregunta estara precodificada, con las siguientes posibles respuestas:

Tabla 2

Respuestas dicotémicas

Sl NO
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La herramienta utilizada es el cuestionario, mediante la técnica de encuesta de
autoaplicacion, esta herramienta de recoleccion de datos es semiestructurada y construida

por preguntas (cerradas)

Consta de preguntas solo cerradas, para reducir la ambigiiedad de las respuestas y priorizar

las comparaciones entre respuestas.

Cada indicador de la variable independiente se medira mediante preguntas relevantes para

cada variable dependiente, proporcionando asi una mayor consistencia a la encuesta.

Las respuestas a las preguntas establecidas en la encuesta estan precodificadas en la

siguiente tabla:

La implementacion de preguntas cerradas incluye evitar o minimizar la ambigiedad de las
respuestas y facilitar la conveniencia de compararlas. La encuesta fue acompafada de un
glosario de términos que indica los puntos técnicos contenidos en las preguntas
identificadas. Ademas, las preguntas se construyen utilizando escalas de codificacion para
facilitar el procesamiento y estudio de los datos, vinculando los indicadores de la variable
causal con todos los indicadores de la variable impacto, lo que brindd una consistencia

fundamental a la investigacion.

De esta manera, el resultado de la encuesta se puede obtener durante la decodificacién de
cambios y decisiones estadisticos detallados e inferenciales. Las hipotesis que fueron
validadas por la Prueba de Chi Cuadrado Freelance (X?) se utilizaron para probar si la

interaccion entre las dos variables cambio.

4.6. Poblacién y muestra
4.6.1.Poblacion

Se establecen una poblacion de 264 cadetes de Cuarto Afio de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021.
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4.6.2. Muestra

Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta los 2 Cadetes de Cuarto;

resultando como diferencia:

N*ij*q
n=
dP*(N-1)+Z2*p*q

= 264 Tamafo de la poblacién
= 1.96 Nivel de confianza

p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
i _ (264) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
- (0.05)% * (264 — 1) + (1.96)? * (0.5) * (0.5)
i _ 253.5456
- 1.6179
n = 156.71

157 cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, Afio 2021, dando como resultado a la muestra.
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CAPITULO V.
INTERPRETACION, ANALISIS, Y DISCUSION DE LOS
RESULTADOS

5.1. Analisis Descriptivo
1: V1 - Instruccién del proceso militar de toma de decisiones

Tabla 3

Instruccion del proceso militar de toma de decisiones

Alt. fi Porcentaje
ST 150 95.54%
NO 7 4.46%
TOTAL 157 100.00%

Se observa que el 95.54% la mayoria determina “SI” y el 4.46% determina “NO”,
tomando en cuenta que la mayoria determinan que necesitan una instruccion del
proceso militar de toma de decisiones a los cadetes de Cuarto Afio.

Figura 3

Instruccion del proceso militar de toma de decisiones

Fuente: Tabla 3
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2: V1D1 - Etapas del PMTD

Tabla 4
Etapas del PMTD

Alt. fi Porcentaje
SI 148 94.27%
NO 9 5.73%
TOTAL 157 100.00%

Se observa que el 94.27% la mayoria determina “SI” y el 5.73% determina “NO”,
tomando en cuenta que la mayoria determinan tienen el conocimiento de todas las
etapas del PMTD; como dar recepcion y analisis a la misidn, tener los conocimientos
de cdmo desarrollar CONOPs, Planes y ordenes, por Gltimo, revision de planes.

Figura 4
Etapas del PMTD

Fuente: Tabla 4
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3: V1D2 - Rolesen el PMTD

Tabla5
Roles en el PMTD

Alt. fi Porcentaje
SI 146 92.99%
NO 11 7.01%
TOTAL 157 100.00%

Se observa que el 92.99% la mayoria determina “SI” y el 7.01% determina “NO”,
tomando en cuenta que la mayoria determinan que tienen el conocimiento sobre los
roles en el PMTD; dando la suficiente apreciacién del comandante y el estado mayor

en base a sus funciones.

Figura 5
Roles en el PMTD

Fuente: Tabla 5
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4: V2 - Conocimiento del planeamiento tactico en operaciones

Tabla 6

Conocimiento del planeamiento tactico en operaciones

Alt. fi Porcentaje
SI 131 83.44%
NO 26 16.56%
TOTAL 157 100.00%

Se observa que el 83.44% la mayoria determina “SI” y el 16.56% determina “NO”,
tomando en cuenta que la mayoria determinan que tienen el debido conocimiento

sobre el planeamiento tactico en operaciones.

Figura 6

Conocimiento del planeamiento tactico en operaciones

Fuente: Tabla 6
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5: V2D1 - Instruccion

Tabla 7
Instruccion
Alt. fi Porcentaje
ST 122 77.71%
NO 35 22.29%
TOTAL 157 100.00%

Se observa que el 77.71% la mayoria determina “SI” y el 22.29% determina “NO”,
tomando en cuenta que la mayoria determinan que existe rendimiento en la
instruccion del cadete; los cursos civiles de la Universidad ESAN son dificiles, no
todos los cadetes pueden escoger mas de un idioma y los cursos de especialidades

combinadas son dificiles y una moderada practica.

Figura 7

Instruccion

Fuente: Tabla 7
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6: V2D2 - Entrenamiento

Tabla 8

Entrenamiento

Alt. fi Porcentaje
ST 134 §5.35%
NO 23 14.65%
TOTAL 157 100.00%

Se observa que el 85.35% la mayoria determina “SI” y el 14.65% determina “NO”,
tomando en cuenta que la mayoria determinan que existe rendimiento en el
entrenamiento del cadete; tomando en cuenta que los ejercicios tacticos se entienden
mejor si se emplea el PMTD, debiendo ampliar las marchas de campafa, emplear el

PMTD es la mejor opcién en los cursos operacionales y mediante esto se refleja en
los cursos especializados.

Figura 8

Entrenamiento

Fuente: Tabla 8



5.2. Analisis Inferencial

Base de datos e investigacion, codificacion de variables y decisiones e inferencias
estadisticas detalladas. Para las Pruebas de Hipdtesis, usamos la prueba de libertad de
chi-cuadrado (X?) con dos variables, y la encuesta exploratoria se usa para probar si las

medias provienen de una distribucién normal o no.

Para la determinacién de la Prueba de Hipdtesis, seguimos los criterios méas aceptados
por la sociedad cientifica, utilizando un nivel de significancia a del 5% (0,05), y

también fijamos un Nivel de Confianza del 95%.

Esto significa que los resultados encontrados se comparan al nivel de significancia a del
5% (0.05). Si el estadistico p es menor, se acepta la hipotesis nula. Si el estadistico p es

mayor, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la solucion de la premisa.

A. Calculo de la CHI Cuadrada - Hipotesis General (HG)
HG - Existe relacion directa y significativa entre la instruccion del proceso
militar de toma de decisiones y el conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021.

HGo (Nula) — NO existe relacién directa y significativa entre la instruccion del
proceso militar de toma de decisiones y el conocimiento del planeamiento
tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021.

e De los Instrumentos de Medicién se da las frecuencias observadas

Tabla9

Frecuencias observadas, HG

Fo SI NO TOTAL
Instruccién del proceso militar de
toma de decisiones 150 -al 7 -hbl 157
Conocimiento del planeamiento 131 -2 26 _bo 157

tactico en operaciones

TOTAL 281 33 314
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Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de

95% que para el valor de alfa es 0.05.
De la tabla Chi Cuadrada: 3.841

Valor encontrado en el proceso: X? = 12.224

Tabla 10
Resultado de la Chi Cuadrada HG
Instruccion del Conocimiento del
Chi Cuadrada HG proceso militar de planeamiento tactico
toma de decisiones en operaciones
Chi-cuadrado de
Instruccion del proceso | paarson 3.841 12.224
militar de toma de G Lib 1
decisiones - LID. :
n 157 157
Chi-cuadrado de
Conocimiento del Pearson 12.224 3.841
planeamiento tactico en G Lib 1
operaciones - L1D. :
n 157 157

Interpretacion:  En relacién a la hip6tesis general, el valor calculado para
la Chi cuadrada (12.224) es mayor que el valor que
aparece en la tabla (3.841) para un nivel de confianza de
95% y un grado de libertad (1). Por lo que se adopta la
decision de rechazar la hipotesis general nula y se acepta

la hipotesis general alterna.

Tabla 11
Medidas simétricas HG

Significacién
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,268 ,000

N de casos validos 157

Existe una relacion significativa entre la instruccion del proceso militar de toma de
decisiones y el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes
de Cuarto Ano de la Escuela militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Afio

2021.
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B. Calculo de la CHI Cuadrada - Hipotesis Especifico 1 (HE1)

HE1 - Existe relacion directa y significativa entre las etapas del PMTD vy el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de
Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
Afio 2021.

HEZLo (Nula) — NO existe relacion directa y significativa entre las etapas del
PMTD vy el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2021.

e De los Instrumentos de Medicién se da las frecuencias observadas

Tabla 12

Frecuencias observadas, HE1

Fo Si NO TOTAL
Etapas del PMTD 148 -al 9 -b1 157
Conocimiento del
planeamiento tactico en 131 -a2 26 -b2 157
operaciones
TOTAL 279 35 314

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de

95% que para el valor de alfa es 0.05.

De la tabla Chi Cuadrada: 3.841

Valor encontrado en el proceso: X? = 9.293



Tabla 13

Resultado de la Chi Cuadrada HE1

Chi Cuadrada HE1

Etapas del PMTD

Conocimiento del
planeamiento
tactico en
operaciones

g:;'r‘;‘;ﬁd rado de 3.841 9.293
Etapas del PMTD G Lib . 1
n 157 157
Conommle_nto del | Chi-cuadrado de 9.293 3841
planeamiento Pearson
tactico en G. Lib. 1 .
operaciones n 157 157

Interpretacion:

Tabla 14
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En relacion a la primera de las hipotesis especificas, el

valor calculado para la Chi cuadrada (9.293) es mayor que

el valor que aparece en la tabla (3.841) para un nivel de

confianza de 95% y un grado de libertad (1). Por lo que se

adopta la decision de rechazar la hipotesis especifica 1

nula y se acepta la hipotesis especifica 1 alterna.

Medidas simétricas HE1

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,236 ,000
N de casos vélidos 157

Existe una relacion significativa entre las etapas del PMTD vy el conocimiento del
planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela

militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Afio 2021.
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C. Calculo de la CHI Cuadrada - Hipotesis Especifico 2 (HE2)
HE2 - Existe relacion directa y significativa existe entre los roles en el PMTD
y el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de
Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
Afio 2021.

HE2o (Nula) — NO Existe relacion directa y significativa existe entre los roles
en el PMTD vy el conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para
los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, Afio 2021.

e De los Instrumentos de Medicién se da las frecuencias observadas

Tabla 15
Frecuencias observadas, HE2

Fo Sl NO TOTAL
Roles en el PMTD 146 -al 11 -b1 157
Conoglmlento del pla|_1eam|ento 131 -a2 26 - b2 157
tactico en operaciones
TOTAL 155 159 314

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de

95% que para el valor de alfa es 0.05.

De la tabla Chi Cuadrada: 3.841

Valor encontrado en el proceso: X2 = 6.893
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Tabla 16
Resultado de la Chi Cuadrada HE2

Conocimiento del
. Roles en el planeamiento
Chi Cuadrada HE2 PMTD tactico en
operaciones
gg‘a"r‘;‘;ﬁdrado de 3.841 6.893
Roles en el PMTD -
G. Lib. . 1
n 157 157
Conocimiento del gh"cuadrado de 6.893 3.841
. . earson
planeamiento tactico -
en operaciones G. Lib. 1 :
n 157 157

Interpretacion: En relacion a la segunda de las hipdtesis especificas,
Asimismo, el valor calculado para la Chi cuadrada (6.893)
es mayor que el valor que aparece en la tabla (3.841) para
un nivel de confianza de 95% y un grado de libertad (1).
Por lo que se adopta la decision de rechazar la hipotesis

especifica 2 nula y se acepta la hipotesis especifica 2

alterna.
Tabla 17
Medidas simétricas HE2
Significacién
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,205 ,000
N de casos validos 157

Existe una relacion significativa entre los roles en el PMTD y el conocimiento del
planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela

militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Afio 2021.
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5.3. Discusion de Resultados
En lo relacionado a nuestras Hip6tesis podemos extraer lo siguiente:

En relacién a la Hipotesis General, existe relacion directa y significativa entre la
instruccion del proceso militar de toma de decisiones y el conocimiento del
planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021; se ha podido establecer
un resultado de 95.54% y 83.44%, respectivamente a las variables dando asi el nivel
alto del promedio. Tomando como referencia a la investigacion de Duefias, L. F. (2015);
que sefiala la posibilidad de incrementar el PMTD en el nivel estratégico. La aplicacion
del Proceso Militar en la Toma de Decisiones, a nivel estratégico, cobra relevancia
porque permite vincular las construcciones y organizacion militar del establecimiento
politico con las unidades estratégicas. En realidad, consta de 7 etapas: recibir o
completar la tarea; estudiar en casa; desarrollar criterios estratégicos; estudiar cursos de
accion; comparar y aprobar el curso de accién; desarrollo y preparacion de proyectos
matriciales; Desarrollar planes de apoyo, complemento y alternativos. Consiste en; en
algunos casos, informacion, actores y componentes ese nivel de consideracion para su

propia organizacion.

Asimismo, en relacion a la primera Hipoétesis Especifica, existe relacion directa y
significativa entre las etapas del PMTD y el conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones para los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021; en un promedio aritmético obtenido por los
resultados de cada indicador de un 94.27% a la primera dimension de la primera
variable, obteniendo un promedio alto y el 83.44%, promedio alto de la segunda
variable. Dando como coincidencia en las investigaciones de Cordova, L. R., Diaz, C.
C., & Flores, C. A. (2018); las opiniones estan mas enfocadas a las etapas de aplicacion
de la eleccion, de esta manera, alrededor del 80% de los encuestados cree que existe un
vacio legal en la organizacion de la eleccion durante la implementacion de las
actividades., Esto se concluye en Aviso Urgente de Cambio de Metodologias. por ser
bastante tedricos y huir de la verdad, construyendo un problema de percepcion e
inseguridad para hacer que el trabajo inmediato genere serios inconvenientes durante los

operativos antiterroristas en el VRAEM.
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Por ultimo, en relacion a la segunda Hipotesis Especifica, existe relacion directa y
significativa existe entre los roles en el PMTD vy el conocimiento del planeamiento
tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021; en un promedio aritmético
obtenido por los resultados de cada indicador de un 92.99% a la segunda dimension de
la primera variable, obteniendo un promedio alto y el 83.44%, promedio alto de la
segunda variable. Validandola, en tal sentido con la investigacion de Guisa, R. L.
(2015); la encuesta muestra que existe una interaccion directa y significativa entre la
variable, que no depende de la calidad de la formacion del profesorado, y la teoria de la
planificacion tactica en el funcionamiento de los egresados, promocion superior.
Liderazgo - Diploma administrativo 2014. En el 211 Cuerpo de Infanteria, si bien es
cierto que se aplican dos cambios para el ascenso, un aspecto de trascendencia es visto
como un objetivo con una prevision de instituciones, ya que es del interés de todos los
imperativos avanzar en el razonamiento. de oficiales subalternos. El curso
constructivista y basado en competencias sigue metas institucionales enmarcadas en la

vision y misién de la organizacion del Ejército Peruano y la verdad nacional.
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CONCLUSIONES

1. Teniendo en consideracion la Hipdtesis General: sefiala que existe relacion directa y
significativa entre la instruccion del proceso militar de toma de decisiones y el
conocimiento del planeamiento tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021,
demostrando asi la importancia de poner como instruccion el PTMD dentro de la malla

curricular.

2. Teniendo en consideracion la Hipotesis Especifica 1: sefiala que existe relacion directa y
significativa entre las etapas del PMTD vy el conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021; la importancia que se debe dar como
instruccion sobre la recepcién y analisis de la misién, desarrollo de CONOPS, planes y
ordenes, asi como su debida revision de planes como eficiencia en las operaciones

tacticas.

3. Teniendo en consideracion la Hipotesis Especifica 2: sefiala que existe relacion directa y
significativa existe entre los roles en el PMTD vy el conocimiento del planeamiento
tactico en operaciones para los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2021; la importancia de respetar los
roles del PTMD, sobre la apreciacion del comandate y es estado mayor como eficiencia

en las operaciones tacticas.
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RECOMENDACIONES

1. En consideracion a la conclusion 1, se recomienda a la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” incluir dentro de la malla curricular la instruccion del
Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD), contratando instructores
especializados que puedan eficientemente el conocimiento del planeamiento tactico en

operaciones hacia los cadetes de Cuarto Afio.

2. En consideracion a la conclusion 2, se recomienda que para poder mejorar sobre las
etapas del PMTD, se necesita la debida instruccion en una plataforma virtual,
enfocandose al cadete con videos interactivos y documentos visuales para un mayor
conocimiento didactico en el planeamiento tacticos en operaciones. También ampliar
tiempo en las marchas de campafia, viajes mas constantes a los cursos operacionales y

especializados.

3. En consideracion a la conclusion 3, se recomienda que para poder mejorar los roles del
PMTD, se den casos reales de como asumir una experiencia sobre la apreciacion de un

comandante y del estado mayor como parte del entrenamiento.
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PROPUESTA DE MEJORA

Se da como propuesta de mejora las siguientes recomendaciones que a la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” incluir dentro de la malla curricular la
instruccién del Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD), contratando instructores
especializados que puedan eficientemente el conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones hacia los cadetes de Cuarto Afio. Para poder mejorar sobre las etapas del
PMTD, se necesita la debida instruccién en una plataforma virtual, enfocandose al cadete
con videos interactivos y documentos visuales para un mayor conocimiento didéctico en el
planeamiento tacticos en operaciones. También ampliar tiempo en las marchas de
campafia, viajes mas constantes a los cursos operacionales y especializados. Y para poder
mejorar los roles del PMTD, se den casos reales de como asumir una experiencia sobre la

apreciacion de un comandante y del estado mayor como parte del entrenamiento.
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Anexo 01: Matriz de consistencia logica
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TEMA: INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES EN EL CONOCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN OPERACIONES
PARA LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ANO 2021.

METODOLOGIA/

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES DISENO
. S e Recepcion de la | Enfoque de la
Problema General Objetivo General Hipétesis General mision Investigacion
¢Cudl es la relacion que existe | Determinar la relacion que existe | Existe  relacion  directa vy o Analisis de la Cuantitativo
entre la instruccién del proceso | entre la instruccion del proceso | significativa entre la instruccion misién ) L
militar de toma de decisiones y el | militar de toma de decisiones y el | del proceso militar de toma de Variable 1 Etapas del e Desarrollo T'P? de Investigacion
conocimiento del planeamiento | conocimiento del planeamiento | decisiones y el conocimiento del PMTD CONOPs Basico
tactico en operaciones para los | tactico en operaciones para los | planeamiento tactico en | | Lstruccion del o Desarrollo de Nivel de la
cadetes de Cuarto Afo de la | cadetes de Cuarto Afio de la | operaciones para los cadetes de o planes y ordenes L
- . e . ~ - proceso militar Investigacion
Escuela Militar de Chorrillos | Escuela Militar de Chorrillos | Cuarto Afio de la Escuela Militar e Revision de C
« . A . - v - de toma de Descriptivo
Coronel Francisco Bolognesi”, | “Coronel Francisco Bolognesi”, | de Chorrillos “Coronel Francisco e lanes
~ ~ iy decisiones p
Afio 2021? Afo 2021. Bolognesi”, Afio 2021. . Método
o Apreciacion del Descrinti
- . e S e escriptivo-
Problema Especifico 1 Obijetivo Especifico 1 Hipotesis Especifico 1 R?Dlﬁ/ls_?gel . X’;?:ggi?gﬁ del correlacional
¢Cudl es la relacion que existe | Determinar la relacion que existe | Existe  relacion  directa y EM Disefio de |
entre las etapas del PMTD vy el | entre las etapas del PMTD vy el | significativa entre las etapas del InI\S/ZQtC: aecign
conocimiento del planeamiento | conocimiento del planeamiento | PMTD y el conocimiento del NO ex grimental
tactico en operaciones para los | tactico en operaciones para los | planeamiento tactico en e CUIsos civiles transvgrsal
cadetes de Cuarto Afio de la | cadetes de Cuarto Afio de la | operaciones para los cadetes de o Idiomas
Escuela Militar de Chorrillos | Escuela Militar de Chorrillos | Cuarto Afio de la Escuela Militar Instruccion o Cursos de Poblacién:
“Coronel Francisco Bolognesi”, | “Coronel Francisco Bolognesi”, | de Chorrillos “Coronel Francisco . especialidades | 264 cadetes de Cuarto
Afio 20217 Afio 2021. Bolognesi”, Afio 2021. Variable 2 combinadas Afio de la EMCH “CEBR”
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipotesis Especifico 2 CO”OZiTie”tO Muestra:

. . . . - . . - . € 157 cadetes de Cuarto
¢Cual es la relacion que existe | Determinar la relacion que existe | Existe  relacion  directa y | planeamiento Afio de la EMCH “CEB”
entre los roles en el PMTD vy el | entre los roles en el PMTD vy el | significativa existe entre los roles tactico en e Ejercicios
conocimiento del planeamiento | conocimiento del planeamiento | en el PMTD y el conocimiento del operaciones tacticos Técnicas de
tactico en operaciones para los | tactico en operaciones para los | planeamiento tactico en Entrenamiento | ® CUrsos Procesamiento de Datos
cadetes de Cuarto Afo de la | cadetes de Cuarto Afio de la | operaciones para los cadetes de operacionales Encuesta y Cuestionario
Escuela Militar de Chorrillos | Escuela Militar de Chorrillos | Cuarto Afio de la Escuela Militar e Cursos Estadistica

“Coronel Francisco Bolognesi”,
Afio 20217

“Coronel Francisco Bolognesi”,
Afio 2021.

de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2021.

especializados

Ji 0 Chi Cuadrada
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Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES Y EL
CONOCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN OPERACIONES PARA
LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ANO 2021

Nota: Se agradece anticipadamente la colaboracion de los cadetes de Cuarto Afio de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2021, que nos colaboraron amablemente.

RESPONDA A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SEGUN SU CRITERIO, MARQUE
CON UNA “X” EN LA ALTERNATIVA QUE LE CORRESPONDE:

VARIABLE 1: INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE

N® DECISIONES

D1: Etapas del PMTD

Se notifica a otras organizaciones militares y civiles involucrados en los eventos

1 del planeamiento

Si | No

2 | Verifica la recepcion de la mision Si | No

Identifica a los miembros del Estado Mayor que deben participar en los diferentes
3 | procesos relacionados al Proceso de Planeamiento y en cada una de las etapas del | Si | No

mismo
4 | Estado Mayor organizado para el planeamiento Si | No
5 | Apreciacion de la situacion que realizan los miembros del EM Si | No
Estado Mayor conducen el analisis de la mision para una mejor comprension de la .
6 | oo Si | No
situacion
7 | Informacion necesaria para convertir las suposiciones en hechos Si | No
8 | Determinan ventanas de oportunidad para su aprovechamiento o explotacion Si | No
9 | Participacion directa del comandante en la elaboracion de los cursos de accion Si | No
10 Estado mayor usan numeros en secuencia para enlazar las anotaciones a las si | No

ubicaciones correspondientes




11 | Juego de guerra para identificar los datos relevantes de un evento critico Si | No

12 | El comandante selecciona el curso de accion que ayude al logro de la mision Si | No

13 | Plan continGa durante el proceso de aprobacién del CONOPS Si | No

14 | Desarrollo del Plan es identificar sincronizar detalladamente Si No

15 | Coordinacion con los comandantes subordinados y las organizaciones Si | No

16 | Los planes se preparan de acuerdo a las instrucciones especificas del comandante Si | No

17 | Durante una operacion, el plan debe ser continuamente revisado Si | No

18 | Mantenimiento de un analisis de inteligencia constante Si | No

19 | Los planes tienen un periodo limitado de validez Si | No

20 | Los cambios significativos requieren un nuevo proceso de planeamiento Si | No

D2: Rolesen el PMTD

21 | Permanecen atentos al estado del esfuerzo de planeamiento Si | No
Enfocan sus actividades de ejercicio del mando en combate en comprender, .

22 | = . N Si | No
visualizar, describir y dirigir

23 | Reuniones formales e informes orales entre el comandante y el Estado Mayor Si No

24 Resultado mas o6ptimo del planeamiento es cuando el comandante se relne si | No
informalmente a intervalos frecuentes con el Estado Mayor

5 El estado Mayor durante el PMTD se enfoca en ayudar al comandante a si | No
comprender la situacion, tomar decisiones y sincronizar las decisiones

2% Estado Mayor hace recomendaciones para ayudar al comandante a seleccionar un si | No
curso de accion

Ne VARIABLE 2: CONOCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN

OPERACIONES

D1: Instruccion

27 | EI PMTD los cursos civiles de la Universidad de ESAN son mas comprensibles Si | No

28 | Son dificiles los cursos de la Universidad de ESAN Si | No

29 El PMTD, la dificultad disminuye considerablemente al aprender los diferentes Si | No
Idiomas

30 | Todos los cadetes pueden escoger mas de un idioma a estudiar Si | No
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21 | Los cursos de especialidades combinadas son dificiles sin el PMTD Si | No

32 | Existen la suficiente practica de especialidades combinadas Si | No

D2: Entrenamiento

33 | Los Ejercicios tacticos se entienden mejor al emplear PMTD Si | No

34 | Se deberia ampliar mas las marchas de campafia Si | No
Emplear el PMTD es la mejor opcidn en el planeamiento de la mision de los .

3B | ; Si | No
diferentes cursos operacionales

36 | Has podido rendir eficientemente en los cursos operacionales Si | No

37 | Enbase al PMTD los cursos especializados reflejan sus capacidades y destrezas Si | No

38 | Estas conforme con los cursos especializados ya llevados Si | No
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Anexo 03: Validez, confiabilidad y evaluacidn de instrumentos: juicio de expertos

VALIDACION DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1
1.2
1.3
1.4

1.6
1.7

Apellidos y nombres del experto: DJ_ vila £ dﬁ"‘lfﬂ_.l"rﬂzl Jose E'a?':“ 0o
Grado académico: !
Cargo ¢ instiweicn donde wbors: s cvela Mifitar do Chorilles

Titule de la Investigacion: INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE
DECISIONES EN EL CONOQCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN
OPERACIONES PARA LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, AND 2021
Autor del instrumento: Sotomayor Mendoza, Franklin Elvis

Walenzuela Contreras, Isaac Noe

Licenciatura! Mencidn: Ciencias militares con mencidn en administracion

Momhbre del instrumento: Respuestas dicotbimicas

CRITERIOS Deficlents | Regular Bwens  Buy Bueno | Excelembe
INDICADORES CUALITATIVOSCUANTITATIVOS | 020% =% | 41604 AR BL-100%

1 CLARIDAD Fae  fommubube con e Jenpaie 9{_
apripisdo

2. OBJETIVIDAD Exta expresadi en conducias observables ,}{
3 Adeomade ol ekanee de ciencl y

i.ill--M.TI'l.-.-".il..'[l:'-.-l.Ill ecnokgia, .--},‘r_

1

AL ORGANIZACION Exisle ure orgaeszacide Kigica, %

S SUFICIENCIA Compresde los asperios de cantidad y }{

L ealidad.

]
6 INTENCIONALIDAD | Adsoside par alomr sspecie el

exhudia.

T.CONSISTENCIA

Beados en  mpecios  Tedneos-
Ciemlficos v del e de eshabno.

Enire los indices,
FWHEEEHEM el d i Hnes  variabd
Lo ecirsiegia responde o propheiin del
Is,r.u:r{mﬂmﬂu i | X

mvestigacidn y comstreceitin de feorlas.

SUB TOTAL

b
b4
~
10, CONVENIENCLs | Owm  musvis  poulns  en o | '::(
Heo

VALORACION CUANTITATIVA (Torsl 1 0.20): .. L0200 EC 2 LYoo

OPINION DE APLICABILIDAD: .,llﬂhr:mr: ....................................................

rrrrrrrrrrr

Lugar ¥ fecha: d’LQ ¥
Firma: .E, L
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VALIDACION DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES
1.1
1.2
1.3
1.4

Apellidos y nombres del experto: ]U'F-"-"e[f"-“"'w‘” ﬂ'? {;'Jﬂu"’ @MH j',ixf;'rgge}?.-:::

Grado académica: f“'ﬂl—,

Cargo e institucién donde iabm:n:;f}.—: wrFL 47 i 7an ﬁ e [’:ﬂﬁ' L A=V
Titule de la Investigacién: INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE

DECISIONES EN EL CONOCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN

OPERACIONES PARA LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR

DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESL ANO 2021

1.5 Autor del instrumento: Sotomayor Mendoza, Franklin Elvis

Valenzuela Contreras, Isaac Noe

1.6 Licenciatura/ Mencién: Ciencias militares con mencion en administracion
1.7 MNombre del instrumento: Respuestas dicotomicas
CRITERIOS Deflichenir | Rogular Bueno My Busne | Excelenie
INDICADORES CUALITATIVOSCUANTITATIVOS | o20% | 21-40% | 41-60% | 6I-80% | HI-1WRG
Esta  Formulade con ;o lespaje ‘x
LCLARIDAD ,
|Im apropiado

l!.ﬂB'.I'E'I'I'I-'I]!M.I]

Estn expresado en conduciss ohairvables

I!.A.E'I'l.'.i.l.ll.'l.l[l

Adevusda al aloasce de cencia ¥
termolopia.

I-I.Dﬂﬁﬁ_‘ilmclﬁ.‘i

Existe uma orpanizacitn b,

l["i.SL-'H{'[EHl.'M

Comprende los especios do canisfad y
calidad,

"ﬁ,lh‘l’l-',!'it.‘lm.tIJD.l.I]

Adepuade pars valorr aspecins  del
esrudio.

LACONSISTENCLA

Hasmdkes em  aspectos Tedricos-
Cientificos y del tema de estudio,

F.EDHEILEHCL[

Enire bz Indices,
indicndomes, dicoensieses y vanables.

L.MET'BDDLDGIL

La esirstegan responde &l proposite del
st

Ceners  swevms  pauins en Do
9. CONVENIENCIA imvestipacion ¥ construccida de lears ){:
SUD TOTAL
lﬁﬂ | Feo
TOTAL
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VALIDACION DE EXPERTOS

I DATOS GEMERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: =~ GARY COCA 4 Bel Hfoliyv

1.2 Grado académicao: Lo C1on-

1.3 Cargo e institucion donde labora: A% VERSI PAD  Crsa/l AL

1.4 Titulo de la Investigacidn: INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE
DECISIONES EN EL CONOCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN
OPERACIONES PARA LOS CADETES DE CUARTO ARO DE LA ESCUELA MILITAR

DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ARO 2021

1.5

Valenzuela Contreras, [saac Noe

Autor del instrumento: Sotomayor Mendoza, Franklin Elvis

B AMETODOLOGIA

La estrafria respenide &l propdaita del
nstudio.

I, CONYENIENCIA

Oeoers nuevas  pauiss en la
mvestipaciin ¥ comairmecidn de isoras.

SUB TOTAL

TOTAL

1.6 Licenciatura’ Mencidn: Ciencias militares con mencidn en administracion
1.7 Nombre del instrumento: Respuestas dicotbmicas
| CRITERIOS Defledente | Regular Buena  Piuy Beems | Evechest:
INDICADORES CUALITATIVOSCUANTITATIVOS | 0-20% | Z1-90% | 41-60% | 61-WO% RI-104%
1 CTARITAD E-ah.ﬁmulmll:l con  un  lempaje ':{
aprapisda
ill]B.I[TI\'I[IAI} Lsna expresndo ea condueras cboe rvables ;(
!
| Adccizule &l alance de clenem ¥
BACTUALIDAD —— 4
kﬂﬂm‘lﬂﬂﬁﬁ Exisir una orpanizscica logion. ":f':
[ Comprende b de cantidad
M prende BRSPS Y
™ 1
‘F.Sl FICIENCILA cxlldad. ’J(‘
| Adecuado borar del
para va Asperis
EINTENCIONALIDAD | - ":{
Desados en  mpecis Tedmeos-
T CONSISTENCIA frmerevim by e }{'
Fore  ku e, Y
L CORERENCIA imdicadoms, dimensiones y vambles.
boo

VALORACION CUANTITATIVA (Totsl x 0.20): e 020 T

OPINION DE APLICABILIDAD: /ﬁ |

Lugar ¥ fecha: .G‘if-’ J

Firma: ceevenrnnes

f‘ s 2. 00 b, 20T




VALIDACION DE EXPERTOS

. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto:  Cal(e ,J:r({hlﬂ"&fi' EfCaYﬂ 0

1.2
1.3
1.4

Grado academico:

Cargo ¢ institeciin donde labora:

Hafstr

decente

Titule de la Investigacion: INSTRUCCION DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE

DECISIONES EN EL CONOCIMIENTO DEL PLANEAMIENTO TACTICO EN
OPERACIONES PARA LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, ANO 2021

1.5

Valenruela Contreras, [saac Moe

Autor del instrumento: Sotomayor Mendoza, Franklin Elvis
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1.6 Licenciatura' Mencién: Ciencias militares con mencidn en sdministracidn
1.7 Mombre del instrumento: Respucstas dicotdmicas
| CRITERIOS Delicienls | Regmlar Burna  [Muy Buene | Execlente
I INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS | 0-10% 11-40% 41 -60% EI-B0%% Bl-1M%
| Fara formuleds com  un  lenguaje .
1.CLARIDAD apregiads )(
2.OBJETIVIDAD Eta sigeinad oo condestil bearvebl N
3. ACTUALIDAD gf:‘:::'; n] [nkam fie o clem Y 'Y
4. ORGANIZACTON Exae ua arganiracid ogeen, "f
| — . Comprende Jos aspecios de cantisnl ¥
= SUFICIENCIA r.ry '}{
EINTENCIONALIDAD :‘l"‘m:""' pers walons | ppecan el }{
; . Basados  en mspevios Tedmscos-
_:J',CD.‘\-ELFI'EHE'M Cientificos y del emn de estudio. \':
1 . Enire [ indices,
- COHERENCILA wrchicadores, demensonss y varsables. ,>{
Lo estrmegi responde al propdsiso del
5. METODOLOGLA ooy b4
; , Oyt oisgves  pauled en
|I.' CONVENTERCLL imastigacion ¥ construceion de Icoras, 'X’
SUB TOTAL fE'ﬂ
poo
TOTAL q&ﬂ
VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): ﬁpgﬂ.h::‘ﬁ,i- ............................. -

OFPINION DE APLICABILIDAD: H.gﬁh.h‘huuuﬁ

Lugar y fecha: .

Firma: o e fen e rana s roplen




73

Para la confiabilidad se le aplico el criterio del Alpha de Cronbach, procesado con la

aplicacion SPSS vers. 26. Su férmula determina el grado de consistencia y precision.

Tabla 18
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0.,5] Inaceptable
[0,5:0.6] Pobre
[0.6 : 0.7] Débil
[0,7 : 0.8] Aceptable
[0.8:0.9[ Bueno
[0,9:1] Excelente

e Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K | 28

K-1 5

En donde:

K = El nimero de items

¥'Si? = Sumatoria de Varianzas de los items
S = Varianza de la suma de los items

@& = Coeficiente de Alpha de Cronbach

Este instrumento se utilizé en la prueba piloto de una muestra de 157 cadetes de Cuarto
Afio, 2021.
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Tabla 19
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada
en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

793 797 38
Fuente: cuestionario de la “instruccion del proceso militar de toma de decisiones” y el

“conocimiento del planeamiento tactico en operaciones” que son 38 preguntas.

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.793, teniendo una valoracién que es una aceptable

consistencia interna de respuestas dicotomas.
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Anexo 04: Base de Datos

Entrenamiento

V2: Conocimiento del planeamiento tactico en
operaciones

Instruccion
P27 p28 p29: p30 p31ip32|p33 p34: p35 p36: p37. P38

V1: Instruccion del proceso militar de toma de decisiones

Roles en el PMTD

_Etapas dI PMTD

10
11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25
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26

27

28

29

30
31

32

33

34
35
36

37

38

39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
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56

57

58

59

60
61

62

63

64
65
66

67

68

69

70
71

72

73

74
75
76

77

78
79

80
81

82

83
84
85
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0

1
1
0
1

0
1
1

1
1
0

1
1

1

1
1

1
1
1

86

87

88

89

90
91

92

93

94
95
96

97

98

99
100 : O
101
102
103
104

105: 0
106
107
108
109

110: 0
111
112
113
114
115
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0

0
0
1

1
1
0
0

0
1
1

1
1
1
1

1
1
1

1
0
1

1
1
1

1
1
1

1

1

1
1

1

1
1

1

116 1 0
117
118
119
120
121
122

123 0
124
125
126
127
128

129 : 0
130
131
132
133
134

135: 0
136
137
138
139

140 : O
141
142
143

144 : 0

145: 0
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1

1
1
1
1

1
0
1
0

1

1

1

1
1

146 1 O
147
148

149 : 0
150

1511 0
152
153

154 : 0
155
156
157
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