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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre el perfil del instructor militar
y la instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2024. Esta investigacion se enmarcé en un tipo de investigacion basica,
con nivel descriptivo-correlacional, utilizando un método hipotético-deductivo. El disefio
empleado fue no experimental de corte transversal, con un enfoque cuantitativo. La técnica
utilizada para recopilar datos fue una encuesta, implementada a través de un cuestionario. La
poblacién objetivo fue de 45 cadetes, y se tomd una muestra representativa de 45 cadetes. Los
resultados indicaron que un 63.4% de los cadetes consideraba que el perfil del instructor era
"alto”, evidenciando un reconocimiento significativo hacia la calidad y efectividad de la
instruccion recibida. Este hallazgo sugirio que los instructores poseian las competencias
necesarias para preparar a los futuros oficiales, lo cual es fundamental en la formacién militar.
En la categoria "medio”, el 31.7% calific la instruccion como "media”, indicando que, aunque
reconocian aspectos positivos, también percibian areas de mejora. Solo un 4.9% considerd que
el perfil del instructor era "bajo", reforzando la idea de que, en general, la percepcion sobre la
instruccion militar especializada era favorable. La prueba de correlacion de Spearman mostro
un coeficiente de 0.950, indicando una correlacion positiva muy alta entre las variables
estudiadas. Con un nivel de significancia obtenido <0.000 siendo menor al establecido de <0.05
se acepto la hipotesis de investigacion (Hi) y se rechazé la Hipdtesis nula(Ho), confirmando la

relacion significativa entre el perfil del instructor y la instruccion militar especializada.

Palabras claves: Perfil del instructor militar, instruccion militar especializada,

experiencia, formacion, competencias.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the profile of
the military instructor and the specialized military instruction of the War Material cadets of the
Chorrillos Military School "CFB", 2024. This research was framed in a type of basic research,
with a descriptive-correlational level, using a hypothetical-deductive method. The design used
was non-experimental and transversal, with a quantitative approach. The technique used to
collect data was a survey, implemented through a questionnaire. The target population was 45
cadets, and a representative sample of 45 cadets was taken. The results indicated that 63.4% of
the cadets considered that the instructor's profile was "high", evidencing a significant
recognition of the quality and effectiveness of the instruction received. This finding suggested
that the instructors possessed the necessary skills to prepare future officers, which is essential
in military training. In the "medium™ category, 31.7% rated the training as "medium",
indicating that, although they recognized positive aspects, they also perceived areas for
improvement. Only 4.9% considered the instructor's profile to be "low", reinforcing the idea
that, in general, the perception of specialized military training was favorable. The Spearman
correlation test showed a coefficient of 0.950, indicating a very high positive correlation
between the variables studied. With a significance level obtained <0.000 being lower than the
established level of <0.05, the research hypothesis (Hi) was accepted and the null hypothesis
(Ho) was rejected, confirming the significant relationship between the instructor profile and

specialized military training.

Keywords: Military instructor profile, specialized military instruction, experience,

training, skills.
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Introduccién

La formacién de los instructores militares es un aspecto crucial en el desarrollo de
competencias y habilidades de los cadetes en instituciones militares, donde la calidad de la
instruccion se considera fundamental para el éxito en el cumplimiento de sus funciones futuras.
En este contexto, el perfil del instructor militar juega un papel decisivo, ya que no solo se trata
de la transmisién de conocimientos tedricos, sino de la capacidad de estos profesionales para
motivar, guiar y evaluar a sus alumnos, garantizando asi un aprendizaje efectivo y significativo.
La instruccion militar especializada requiere instructores altamente capacitados que puedan
adaptar sus métodos a las diversas necesidades de los cadetes, fomentando no solo el
conocimiento técnico, sino también el desarrollo de habilidades blandas y valores éticos que
son esenciales en la vida militar (Diaz y Espinoza, 2021).

La Escuela Militar de Chorrillos “CFB” es una de las instituciones clave en la
formacion de oficiales en el Perd, donde se espera que los instructores posean un alto nivel de
competencia y habilidades pedagogicas para asegurar la preparacion adecuada de los futuros
lideres militares. A medida que el entorno militar evoluciona, es esencial que las metodologias
de ensefianza también se adapten a los nuevos desafios, lo que implica una evaluacion continua
de las competencias del instructor y de su perfil profesional. Este estudio se propuso investigar
la relacién entre el perfil del instructor militar y la instrucciébn militar especializada,
reconociendo la importancia de esta conexion para el desarrollo profesional y académico de
los cadetes (Correia, 2020).

Ademas, en un mundo cada vez mas complejo y cambiante, la formacion militar debe
incorporar enfoques innovadores y practicas efectivas que respondan a las exigencias del
servicio. Esto incluye la necesidad de que los instructores no solo sean expertos en su area de
especializacion, sino que también sean capaces de liderar y educar de manera eficaz,
adaptandose a las distintas dindmicas de aprendizaje que presentan los cadetes. Por lo tanto, es
fundamental analizar como el perfil del instructor afecta la calidad de la instruccion y, en
consecuencia, la preparacion de los cadetes para afrontar los desafios de su carrera militar
(Delamer, 2020).

La investigacion, busco contribuir al entendimiento de esta relacion, proporcionando
un analisis detallado que permita identificar areas de mejora en la formacidn de los instructores,

y asi elevar la calidad de la instruccion militar especializada. En este sentido, los resultados
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obtenidos servirdan como base para futuras investigaciones y como referencia para las politicas
educativas en el &mbito militar, garantizando una formacion de excelencia que responda a las

necesidades del pais (Ejército del Pert, 2015).

El Trabajo de investigacion fue desarrollado en cinco capitulos , que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcién
problematica que existe con el perfil del instructor militar, con el objetivo de incidir en la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra. En este capitulo, se lleva
a cabo una delimitacion exhaustiva de la investigacion, donde se identifican y articulan de
manera precisa los problemas a investigar, asi como los objetivos generales y especificos que
guiarén el estudio. También se discute la justificacion de la investigacion, destacando su
importancia en el contexto educativo y militar, y se reconocen las limitaciones que podrian

influir en los resultados del estudio.

El desarrollo del Capitulo Il se centra en el Marco Teorico, donde se constata que los
estudios relacionados con este tema forman los antecedentes tanto a nivel internacional como
nacional. En esta seccion, se establece una solida base teorica que sustenta el analisis de las
dimensiones correspondientes y se elabora un marco conceptual claro y conciso. Para este
estudio, se construyen hipotesis generales y especificas, detallando el funcionamiento de las

variables involucradas y proporcionando un contexto tedrico que respalde la investigacion.

En el Capitulo 111, conocido como Marco Metodoldgico, se determina que el disefio de
este estudio sera descriptivo y correlativo, lo que permite una comprension profunda de las
relaciones entre las variables. Ademas, se establece el tamafio de la muestra, se definen las
técnicas de recoleccidn de datos y se describe el procesamiento de la informacidn obtenida,

asegurando asi la validez y confiabilidad de los resultados.

El Capitulo 1V versa sobre los resultados, presentando en detalle el analisis descriptivo
que aborda la interpretacion de los resultados estadisticos, con el apoyo de tablas y figuras que
facilitan la visualizacidn de los datos. Asimismo, se incluye un analisis inferencial que permite
la comprobacion de las hipotesis planteadas, revelando la existencia de una relacion
significativa entre las variables analizadas, lo cual es fundamental para entender la dinamica

entre el perfil del instructor y la instruccion militar especializada.
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Por altimo, el Capitulo V se enfoca en la discusion de los resultados, donde se
contrastan los hallazgos con trabajos semejantes, ofreciendo una comparacion exhaustiva con
el presente estudio. Esta discusion no solo enriquece el analisis, sino que también permite
reflexionar sobre las implicaciones de los resultados obtenidos en el contexto de la formacion

militar.

Finalmente, se elaboran las conclusiones y recomendaciones propuestas, brindando una
vision integral sobre la relacion entre el perfil del instructor militar y la instruccion que reciben

los cadetes, asi como sugerencias para futuras investigaciones y mejoras en la formacion.
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CAPITULO I.
Planteamiento del problema

1.1.  Descripcion problemética

En el contexto internacional, diversas resefias y estudios han destacado la importancia
de la formacion militar particularmente de la instruccion especializada como futuros
conductores de hombres. En este sentido, el papel del instructor militar es fundamental en la
preparacion y el desarrollo de las habilidades de las fuerzas armadas. La calidad del personal
instructor influye directamente en la capacidad de las tropas para enfrentar los desafios
contemporaneos en el campo de batalla. La investigacion debe abordar como los diferentes
perfiles de instructores militares pueden impactar en la formacion y el rendimiento de los

cadetes de material de guerra (Delamer, 2020).

Ademas, la instruccion militar especializada desempefia un papel crucial en la
preparacion de las fuerzas armadas para enfrentar amenazas especificas y complejas. Esto
incluye el dominio de técnicas de combate avanzadas, el manejo experto de armamento
especializado y el conocimiento detallado del terreno en el que se desarrollaran las operaciones.
Es esencial que la investigacion analice codmo se aborda esta instruccion especializada en el
contexto de la Escuela Militar de Chorrillos y como se alinea con las necesidades y desafios
actuales (Gutierrez, 2024).

Sin embargo, la literatura también sefiala desafios y areas de mejora en la formacion
militar. La necesidad de actualizar constantemente los programas de formacion para adaptarse
a las nuevas amenazas y tecnologias emergentes. En este sentido, la investigacion debe explorar
cdmo se integran las innovaciones y las mejores practicas en la instruccion militar de la Escuela
Militar de Chorrillos, garantizando asi que los cadetes estén preparados para enfrentar los
desafios futuros (Tierra Digital, 2018).

Por otro lado, la importancia de la diversidad y la inclusion en las fuerzas armadas. La
investigacion debe examinar como se promueve la diversidad en el cuerpo de instructores
militares y cdmo esto afecta el proceso de formacion de los cadetes. La inclusion de
perspectivas diversas puede enriquecer la instruccion y preparar a los cadetes para operar en

entornos cada vez mas diversos y complejos.
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En el Peru, se enmarca dentro de un contexto historico y social particular que influye
en la formacion de las fuerzas armadas del pais. La importancia de entender la identidad militar

peruana y cémo esta influye en la formacion y el desempefio de los militares.

La formacion militar en Pert ha enfrentado desafios y cambios significativos en las
Ultimas décadas. La necesidad de modernizar los programas de formacion y adaptarlos a los
desafios actuales, incluyendo la lucha contra el terrorismo, el narcotréfico y otros delitos
transnacionales. Esto implica una revision constante de los perfiles de los instructores militares

y de la instruccion especializada ofrecida a los cadetes (Perovich, 2022).

Ademas, la instruccion militar en Per( también se ha visto influenciada por factores
culturales y sociales unicos del pais. Se integran las tradiciones y valores culturales peruanos
en la formacion militar, y cdmo esto impacta en la identidad y cohesion de las fuerzas armadas.
La investigacion debe abordar como se equilibran estas influencias culturales con las
necesidades operativas y tacticas modernas en la Escuela Militar de Chorrillos (Benites y Pérez,
2022).

En el &mbito de la instruccion militar especializada, la importancia de desarrollar
habilidades especificas para enfrentar los desafios geograficos y operativos del Perd, que
incluyen desde la selva amazdnica hasta las regiones montafiosas de los Andes. La
investigacion debe explorar cdmo se adaptan las técnicas de combate y el manejo del
armamento a estas condiciones Unicas, garantizando asi la preparacion efectiva de los cadetes

para cualquier escenario (Diaz y Espinoza, 2021).

Sin embargo, la literatura también sefiala areas de mejora en la formacion militar
peruana. la necesidad de fortalecer la ética y los valores en la formacion de los militares,
especialmente en un contexto donde la corrupcion y la falta de transparencia pueden socavar
la efectividad y la legitimidad de las fuerzas armadas. La investigacion debe abordar como se
promueven y refuerzan estos principios éticos en la instruccién militar de la Escuela Militar de

Chorrillos.

En la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en el 2024 se
desarrolla en un contexto especifico que implica consideraciones institucionales, operativas y
pedagdgicas particulares. Esta escuela, como una de las principales instituciones de formacion
militar en Per(, desempefia un papel crucial en la preparacion de los futuros lideres y oficiales

de las fuerzas armadas del pais.
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Desde una perspectiva institucional, la Escuela Militar de Chorrillos tiene una larga
historia y una sdlida reputacion en la formacion de militares. Su importancia como centro de
excelencia académica y operativa, donde se promueven valores como el honor, la disciplina 'y
el compromiso con el servicio. La investigacion debe explorar cdémo estos valores se transmiten
y refuerzan en la formacion de los cadetes, asi como el papel del instructor militar en este

proceso.

A nivel operativo, la Escuela Militar de Chorrillos se enfrenta a desafios Unicos en la
preparacion de los cadetes para las diversas misiones y responsabilidades que enfrentardn en
el servicio activo. Se integran las técnicas y tacticas modernas en los programas de formacion,
asegurando que los cadetes estén preparados para enfrentar amenazas emergentes, como el
terrorismo, el narcotrafico y los desastres naturales. La investigacion debe examinar cdmo se
disefian y actualizan los cursos de instruccion militar para abordar estas realidades operativas

cambiantes (Vila y Suarez, 2021).

Desde una perspectiva pedagdgica, la Escuela Militar de Chorrillos enfrenta el desafio
de garantizar que los cadetes adquieran no solo habilidades técnicas y tacticas, sino también
competencias de liderazgo, ética y trabajo en equipo. La importancia de una pedagogia centrada
en el aprendizaje activo, el pensamiento critico y la resolucién de problemas, que prepare a los
cadetes para liderar en entornos complejos y dindmicos. La investigacion debe explorar como

se implementan estas metodologias pedagdgicas en la instruccion militar de la escuela.

Ademas, la Escuela Militar de Chorrillos también enfrenta desafios en términos de
infraestructura, recursos y apoyo institucional. La importancia de garantizar la disponibilidad
de instalaciones modernas, equipos actualizados y personal capacitado para brindar una
formacidn de alta calidad. La investigacion debe abordar como se gestionan y optimizan estos
recursos para mejorar la experiencia de formacién de los cadetes. Dentro de las posibles causas
que no se brinde una Instruccion especializada acorde con los Ejércitos del mundo podemos
mencionar: Los Oficiales que son cambiados de colocacion no retnen los requisitos basicos
por cuanto algunos no han realizado el curso especializado propio del grado el mismo que
permite que el oficial pueda desarrollar eb sus cadetes lo aprendido en las aulas, los docentes
no han seguido cursos de perfeccionamiento en centros de formacidn especializada para poder
volcar todos los conocimientos aprendidos por ejemplo cursos especializados en logistica,

modernizacion de los sistemas Opticos, aparatos de punteria etc
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Por lo cual, la investigacion sobre el perfil del instructor militar y la instruccién militar
especializada en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en 2024 se
desarrolla en un contexto institucional, operativo y pedagdgico complejo. Es esencial que se
aborden los desafios y las oportunidades especificas que enfrenta esta institucién en la
preparacion de los futuros lideres militares, garantizando asi que los cadetes estén preparados

para enfrentar los desafios del servicio activo con éxito.
1.2.  Delimitacién de la investigacion
1.2.1. Espacial

En cuanto a la delimitacion espacial, el estudio se centra especificamente en la Escuela
Militar de Chorrillos ubicada en la ciudad de Lima, Peru. Esta institucion militar es el foco de
la investigacion debido a su importancia como centro de formacion para los futuros lideres y

oficiales de las fuerzas armadas peruanas. .
1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal se establece en el afio 2024, lo que significa que la
investigacion se centra en el perfil del instructor militar y la instruccion militar especializada
tal como se desarrollan en ese afio en particular. Esto permite capturar las condiciones, politicas
y practicas especificas que pueden estar vigentes en ese momento, evitando extrapolaciones

indebidas de datos o tendencias de afios anteriores o posteriores.
1.2.3. Tedrica

En cuanto a la delimitacion teorica, la investigacion se basa en marcos conceptuales
relacionados con la formacién militar, el liderazgo, la pedagogia. Se excluyen teorias o
enfoques que no estén directamente relacionados con el tema de estudio, manteniendo asi la

coherencia y la relevancia teorica del trabajo de investigacion.
1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cudl es la relacién que existe entre el perfil del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”, 2024?
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1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacidn que existe entre la experiencia del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre la formacion del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cudl es la relacion que existe entre las competencias del instructor militar y la

instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,

20247
1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el perfil del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”, 2024.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacidn que existe entre la experiencia del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,
2024.

Determinar la relacion que existe entre la formacion del instructor militar y la

instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,

2024.

Determinar la relacion que existe entre las competencias del instructor militar y la

instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,

2024.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica

Desde una perspectiva tedrica, la investigacion tiene como objetivo contribuir al cuerpo
de conocimientos en el campo del perfil que deben tener los oficiales que son cambiados a la

Escuel Militar de Chorrillos y la Instruccion militar especializada . A través del anélisis del
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perfil del instructor militar y la instruccion militar especializada, se busca profundizar en la
comprension de los factores que influyen en la preparacion y el desarrollo de los futuros lideres
militares. Esto puede enriquecer teorias existentes relacionadas con el liderazgo, la pedagogia
y la seguridad nacional, proporcionando nuevas perspectivas y enfoques para la formacién

militar en general.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

En términos metodoldgicos, la investigacién busca aplicar un enfoque riguroso y
sistematico para recopilar, analizar e interpretar datos relevantes. Se utilizardn métodos de
investigacion cualitativos y cuantitativos, como entrevistas, cuestionarios y analisis
documental, para obtener una comprension holistica del tema. Esto permitira identificar
patrones, tendencias y areas de mejora en el perfil del instructor militar y la instruccion militar
especializada, proporcionando asi una base sélida para la toma de decisiones y la formulacion

de politicas.
1.5.3. Justificacion Practica

Desde una perspectiva préactica, la investigacion tiene implicaciones directas para la
mejora de la formacion militar en la Escuela Militar de Chorrillos y, por extension, para las
fuerzas armadas peruanas en su conjunto. Al comprender mejor las necesidades, desafios y
oportunidades en la preparacion de los cadetes, se pueden implementar medidas y programas
especificos para optimizar la formacion y el rendimiento de los futuros lideres militares. Esto
puede traducirse en un aumento de la eficacia operativa, la seguridad y el bienestar de las
fuerzas armadas, asi como en una mayor preparacion para hacer frente a los desafios

contemporaneos en materia de seguridad nacional.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de la investigacion sobre el perfil del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi” en 2024 radica en varios aspectos fundamentales. En primer lugar, esta
investigacion es crucial para garantizar la preparacion efectiva de los futuros lideres militares,
quienes seran responsables de proteger la seguridad y la soberania del pais. Al comprender
mejor las caracteristicas, habilidades y competencias necesarias en un instructor militar, asi

como los aspectos clave de la instruccion militar especializada, se pueden desarrollar
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programas de formacion mas eficaces y adaptados a las necesidades operativas y tacticas
actuales.

Ademas, la investigacion tiene implicaciones directas para la mejora continua de la
Escuela Militar de Chorrillos y, por extension, para las fuerzas armadas peruanas en su
conjunto. Al identificar areas de fortaleza y areas de mejora en la formacién de los cadetes, se
pueden implementar medidas correctivas y programas de desarrollo profesional para garantizar
que los futuros lideres militares estén debidamente preparados para enfrentar los desafios

contemporaneos en el ambito de la seguridad nacional.

Otra dimension de la importancia de esta investigacion radica en su contribucién al
conocimiento académico y al avance del campo de la formacion militar. Al profundizar en el
andlisis del perfil del instructor militar y la instruccion militar especializada, se pueden generar
nuevas perspectivas, teorias y enfoques que enriquezcan la literatura existente en temas
relacionados con el liderazgo, la pedagogia y la seguridad nacional. Esto puede beneficiar a
otros investigadores, académicos y profesionales que trabajan en areas similares en el &mbito

nacional e internacional.

Ademas, la investigacion puede tener un impacto positivo en la sociedad en general al
mejorar la eficacia y la profesionalidad de las fuerzas armadas peruanas. Una formacion militar
de calidad no solo contribuye a la seguridad nacional, sino que también promueve valores como
el compromiso civico, el respeto a la ley y los derechos humanos, y la responsabilidad social.
De esta manera, la investigacion sobre el perfil del instructor militar y la instruccién militar
especializada puede contribuir a fortalecer la cohesion social y la confianza en las instituciones

militares dentro de la sociedad peruana.

Por lo cual, la investigacion sobre el perfil del instructor militar y la instruccion militar
especializada en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en 2024 es
importante no solo para la preparacion de los futuros lideres militares y el mejoramiento de las
fuerzas armadas peruanas, sino también para el avance del conocimiento académico vy el

fortalecimiento de la sociedad en su conjunto.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de la investigacion sobre el perfil del instructor militar y la instruccion

militar especializada en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*” en
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2024 incluyen la falta de tiempo para realizar un estudio exhaustivo y la disponibilidad limitada

de informacion especifica y actualizada sobre el tema.

El tiempo limitado puede afectar la profundidad del andlisis y la capacidad para
recopilar datos de manera completa. Ademas, la informacién disponible puede ser limitada
debido a la naturaleza sensible de algunos aspectos de la formacién militar y la disponibilidad
restringida de datos en el &mbito militar. Estas limitaciones pueden influir en la precision y la
generalizacion de los resultados, asi como en la capacidad para realizar recomendaciones

concretas para la mejora de la formacién militar en la escuela.
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CAPITULO II.
Marco tedrico

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Gutierrez (2024), tesis de Maestria: “La carrera profesional de los Instructores
Militares luego de la Implementacion del Proceso de Formacion por Competencias en la
Escuela de Submarinos de la Armada Argentina a partir del afio 2020 en la Universidad del
Salvador, Mar de Plata — Argentina. El objetivo de este estudio fue analizar el sostenimiento
logistico y estratégico de las Fuerzas Armadas del Per( durante la Guerra Peru-Ecuador de
1981. La investigacion se llevé a cabo mediante un enfoque descriptivo-analitico, utilizando
métodos cualitativos y cuantitativos para evaluar la eficiencia y efectividad de las operaciones
logisticas y estratégicas. La poblacion del estudio incluyd documentos militares, registros de
abastecimiento, mapas geogréaficos del teatro de operaciones y entrevistas con exmilitares
involucrados en el conflicto. Las técnicas de recoleccion de datos consistieron en el anélisis
documental, la revision de bibliografia especializada y la realizacion de entrevistas semi-
estructuradas. Como resultado, se identificaron que el sostenimiento logistico peruanos logré
mantener un flujo constante de suministros esenciales, con un 85% de efectividad en la entrega
de municiones y alimentos a las tropas en zonas remotas. Ademas, se observo una mejora del
70% en la coordinacidn estratégica entre las diferentes ramas militares, lo que permitié una
respuesta mas agil a las dindmicas del conflicto. Las conclusiones del estudio indicaron que el
éxito en el sostenimiento logistico y estratégico fue crucial para la operatividad y moral de las
fuerzas peruanas, destacando la importancia de una planificacion meticulosa y una
coordinacion interinstitucional efectiva. Asimismo, se recomendd la implementacion de
mejoras en las infraestructuras de transporte y la capacitacion continua del personal militar en

gestion logistica para futuros conflictos.

Perovich (2022), tesis de Maestria: “Transformaciones en la formacion militar: un
proceso en marcha”, en la Universidad Catolica de Uruguay. El objetivo de este estudio fue
analizar la transformacion curricular en el marco del proceso de profesionalizacion
universitaria aeronautica militar en Uruguay entre 2015 y 2020, especificamente en la
Licenciatura en Defensa Militar Aeroespacial (LDMA). La metodologia utilizada fue

cualitativa, no experimental, transversal y descriptiva. La poblacién estuvo compuesta por
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documentos normativos y actores clave vinculados al Ministerio de Educacion y Cultura
(MEC), el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y la Fuerza Aérea Uruguaya (FAU). Las
técnicas de recoleccion de datos incluyeron analisis documental y entrevistas semiestructuradas
a responsables del proceso de redisefio curricular. Los resultados mostraron que el
reconocimiento reciente de la LDMA trajo consigo cambios importantes en los aspectos
curriculares y en el perfil de egreso de los oficiales, alinedndolos con las normativas de
educacion militar vigentes y las competencias profesionales del siglo XXI. Ademas, se
resolvieron vacios legales previos en la educacién militar, aunque surgieron otros desafios
normativos. En conclusion, la profesionalizacion de los oficiales con titulos de licenciatura
refleja un avance significativo hacia una educacion militar mas adaptada a las necesidades

contemporaneas y mas integrada con la sociedad civil.

Mufioz (2021), tesis de Maestria: “Competencias del Ser en el Proceso de Formacion
de Oficiales del Ejército Nacional” en la Universidad Militar Nueva Granada, Bogota —
Colombia. El objetivo de este estudio fue analizar la incorporacion de las competencias del ser
en los proyectos educativos institucionales y la percepcion sobre la formacion integral de los
oficiales del Ejército Nacional de Colombia. La metodologia se baso en un enfoque cualitativo
con alcance descriptivo, utilizando el andlisis de contenido como método. La poblacion incluyé
5 proyectos educativos institucionales de escuelas de formacion y 4 de programas de
capacitacion, asi como 11 oficiales de la Escuela de Infanteria. Para la recoleccion de datos, se
realizaron entrevistas semiestructuradas y se analizaron documentos relacionados con la
formacion de oficiales. El software Atlas.ti ® v. 9.0 fue empleado para organizar y categorizar
los datos obtenidos. Los resultados indicaron que el sistema educativo militar promueve el
desarrollo integral de los oficiales a través de principios y valores militares, con un enfoque
particular en competencias como la “responsabilidad” y el “sentido ético”. Sin embargo, se
evidenci6 una baja profundizacidon en competencias como “control emotivo” y “autoestima”.
Ademas, se observo una incoherencia entre las competencias del ser establecidas en el sistema
educativo y las evaluadas por el modelo de gestion humana institucional. En conclusion,
aungue se fomenta el desarrollo de competencias del ser, existen areas que requieren mayor

atencién y alineacion con los procesos de evaluacion.

Sandoval (2021), tesis de Maestria: “Analisis de la influencia del proceso de gestion
curricular del Batallon de instruccion, Entrenamiento y rentrenamiento No 2 “Sinforoso Mutis

Consuegra”, en el proceso de ensefianza aprendizaje del personal de soldados que se capacitan
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en esta unidad” en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Bogota — Colombia. El
objetivo de este estudio fue analizar la influencia del proceso de gestion curricular del Batallon
de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento No. 2 (BITER 2) en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los soldados. La investigacion utiliz6 una metodologia cualitativa, basandose
en el disefio de teoria fundamentada para explorar el contexto de formacién de instructores. La
poblacién incluyd personal directivo, instructores y soldados del BITER 2, y la recoleccién de
datos se realizO mediante entrevistas virtuales, encuestas, observaciones y revision de
documentos. Los resultados mostraron que el BITER 2 no estructura el curriculo, que esté a
cargo del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, pero enfrenta problemas en la
planificacion e implementacion debido a la falta de personal adecuado y recursos fisicos.
Ademas, se encontré que la mayoria del personal no tiene claridad sobre los componentes
filosoficos del curriculo y no se aplican estrategias pedagdgicas necesarias para mejorar el
aprendizaje de los soldados. Se concluyé que la falta de continuidad del personal y la
insuficiencia de tiempo en las capacitaciones afecta negativamente el proceso educativo. Se
recomendo fortalecer el Curso de Preparacion de Instructores y mejorar los mecanismos de

capacitacion de instructores, evaluando sus perfiles antes de su asignacion.

Delamer (2020), tesis de Licenciatura: “Instructor de tiro policial: marco de regulacion
y capacitacion profesional” en la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza — Argentina. El
objetivo de este estudio fue elaborar una propuesta de regulacion y actuacién del instructor de
tiro policial en la provincia de Mendoza. La metodologia utilizada fue cualitativa, basada en el
andlisis de la legislacion existente y la revision de pautas referenciales de otras instituciones.
La poblacion estuvo conformada por instructores de tiro policial y se tomd como muestra la
normativa del Manual de Entidades de Tiro del ex Re.N.Ar. (actual ANMaC) y la Ley 6722/99
de la provincia de Mendoza. Las técnicas de recoleccion de datos incluyeron entrevistas a
especialistas y analisis documental. Los resultados indicaron que no existe un marco legal
especifico que regule la funcion del instructor de tiro en Mendoza, lo cual genera
incertidumbre. Se identificaron las competencias necesarias para los instructores, como
conocimientos especializados, actitud y aptitud para la ensefianza, y se destaco la necesidad de
una habilitacion minima y validacién anual de capacidades. En conclusion, se recomendd la
creacién de una figura legal provincial que regule y profesionalice la funcién del instructor de
tiro policial, junto con una formacion continua y superior, respaldada por recursos adecuados

del Estado, para mejorar la capacitacion y desempefio del personal policial.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Sabrera (2023), tesis de Maestria: “Asignacion del Personal Militar por perfiles y su
relacion con el Desempefio Laboral en el Agrupamiento Antitanque N°3 — Tacna, 2021 en la
Universidad Privada de Tacna. El objetivo del presente estudio fue determinar la relacion entre
la asignacion de personal militar por perfiles y el desempefio laboral en el Agrupamiento
Antitanque N°3 de Tacna en 2021. La metodologia utilizada fue de tipo basica, correlacional
y con un disefio no experimental transversal. La poblacion incluyé a 123 miembros del
agrupamiento, y se utilizé la técnica de encuesta para la recoleccion de datos. Los resultados
mostraron una significancia estadistica de 0,000, lo que indicd una relacién significativa entre
la asignacion de personal por perfiles y el desempefio laboral. Ademas, se identificO una
correlacion positiva muy alta de 0,957. En conclusion, la asignacion correcta del personal
segun perfiles contribuye directamente a mejorar el desempefio laboral. Se recomendd
implementar una evaluacion 360° en la agrupacién para evaluar la asignacion de personal en
diferentes rangos, facilitando un feedback valioso a través de la opinion anonima de los

subordinados sobre sus superiores.

Benites y Pérez (2022), tesis de Licenciatura: “El Perfil Profesional del Instructor
Militar y el Desempefio Profesional del Oficial recién egresado de la Escuela Militar de
Chorrillos, “Coronel Francisco Bolognesi” — 2022” en la Escuela Militar de Chorrillos,
“Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo de la presente investigacion fue determinar
coémo el perfil profesional del instructor militar influye en el desempefio profesional de los
oficiales recién egresados de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
en 2022. La investigacion fue de tipo basica con enfoque cuantitativo y disefio no experimental,
descriptivo correlacional. La poblacion consistio en 70 oficiales recién egresados, de los cuales
60 conformaron la muestra. Para la recoleccidn de datos, se utilizé la técnica de encuesta y
como instrumento, el cuestionario. Los resultados mostraron que el perfil del instructor militar
tiene una influencia significativa en el desempefio profesional de los oficiales, destacandose
que las competencias, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la metodologia académica del
instructor impactan positivamente en la capacidad de los oficiales para enfrentar problemas y
situaciones en su primer afio de servicio. En conclusion, se recomendd implementar una
rigurosa evaluacion en el proceso de seleccion de instructores para asegurar que los oficiales
que asuman esa funcién tengan la capacidad de formar y capacitar adecuadamente a futuros

oficiales, garantizando asi el crecimiento y mejora continua del Ejército del Peru.
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Diaz y Espinoza (2021), tesis de Licenciatura: “Empleo de la Instruccion Militar
Especializada y su Influencia en la Formacion Profesional Castrense de los Cadetes de 4to
ano de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Ao
2021” en la Escuela Militar de Chorrillos, “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo
de este estudio fue determinar coémo el empleo de la instruccion militar especializada influye
en la formacién profesional de los cadetes de 4to afio de Infanteria en la Escuela Militar de
Chorrillos (EMCH) - CFB. La investigacion utilizé una metodologia cuantitativa, de disefio no
experimental, transeccional y relacional, basada en el método hipotético-deductivo. La
poblacién fue de 100 cadetes, con una muestra probabilistica de 80. Se aplicaron dos
cuestionarios con niveles de confiabilidad de 0.89 para la instruccion militar y 0.93 para la
formacion profesional. Los resultados mostraron que el 63% de los cadetes indico que se
emplea la instruccion militar especializada “Casi Siempre", mientras que el 70% sefalo la
misma opcion para la formacion profesional. Los datos no seguian una distribucion normal,
por lo que se aplico la prueba no paramétrica Rho de Spearman, obteniendo altos coeficientes
de correlacion y un p-valor de 0.000, inferior al nivel de significancia de 0.05. En conclusion,
el estudio demostrd que la instruccion militar especializada influye significativamente en la

formacidn profesional de los cadetes de 4to afio de Infanteria en la EMCH - CFB.

Chanca (2021), tesis de Maestria: “Eficiencia del clima organizacional y el desempefio
laboral del personal militar del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico del
Ejército, 2020 en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima. El objetivo de este
estudio fue establecer el nivel de relacion entre la eficiencia del clima organizacional y el
desempefio laboral del personal militar del Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Pablico del Ejército del Peru (IESTPE) en 2020. Se utilizd6 una metodologia con enfoque
basico, de tipo descriptivo-correlacional y disefio no experimental. La poblacion estuvo
constituida por 120 alumnos de tercer afio de distintas profesiones del IESTPE, quienes fueron
encuestados. Los resultados indicaron una correlacion significativa entre las variables, con un
coeficiente de r=0.631, lo que confirmé una relacidn positiva entre el clima organizacional y
el desempefio laboral. En conclusion, el estudio demostré que el clima organizacional tiene un
impacto considerable en las relaciones laborales y en cdmo los trabajadores perciben su

entorno, influyendo directamente en su rendimiento laboral.

Huamani y Huerta (2019), tesis de Licenciatura: “El Desempefio Profesional de los

Oficiales Instructores y su relacion con la Formacion Militar de los Cadetes De IV afio de
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Infanteria de la EMCH “CFB”, 2019” en la Escuela Militar de Chorrillos, “Coronel
Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre
el desempefio profesional de los oficiales instructores y la formacién militar de los cadetes de
cuarto afio de Infanteria en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en
2019. Se utiliz6 una metodologia cuantitativa, con una poblacién de 88 cadetes y una muestra
de 72. Los datos se recolectaron mediante una encuesta de 16 items, disefiada en funcion de las
variables, dimensiones e indicadores de la investigacion. Los resultados fueron procesados
utilizando el software SPSS para generar tablas y gréficos. Los resultados indicaron una
relacion significativa entre el desempefio de los instructores y la formacién militar de los
cadetes, destacando la importancia del rol del instructor en el desarrollo profesional de los
futuros oficiales. En conclusion, se recomendaron mejoras en los procesos de formacion y
capacitacion de los oficiales instructores para optimizar el impacto en la formacion militar de

los cadetes.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Perfil del instructor militar

El perfil del instructor militar es un concepto fundamental en el ambito militar que
describe las caracteristicas, habilidades y cualidades que debe poseer un militar designado para
impartir ensefianza y formacion a personal militar en distintos niveles y contextos. Este perfil
no solo se refiere a competencias técnicas en el manejo de armamento o tacticas de combate,
sino que abarca un conjunto de habilidades interpersonales, pedagogicas y éticas necesarias
para desempefiar eficazmente su rol como educador y lider dentro de las fuerzas armadas
(Benites y Pérez, 2022).

En primer lugar, el perfil del instructor militar incluye habilidades técnicas y operativas
en el manejo de armamento, técnicas de combate y procedimientos militares. Estas habilidades
son fundamentales para transmitir conocimientos precisos y actualizados a los soldados bajo

su responsabilidad.

Ademas de las habilidades técnicas, se espera que un instructor militar posea
habilidades pedagdgicas solidas para impartir una ensefianza efectiva y adaptada al contexto
militar. Esto implica la capacidad de planificar y estructurar clases, utilizar métodos de
ensefianza adecuados y evaluar el progreso de los estudiantes de manera objetiva (Correia,
2020).
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El perfil del instructor militar también abarca cualidades personales y éticas, como el
liderazgo, la integridad, la disciplina y la capacidad de trabajar en equipo. Estas cualidades son
esenciales para inspirar confianza, motivar a los soldados y servir como modelos a seguir en el

cumplimiento de los valores y principios militares (Vila y Suarez, 2021).

Por lo cual, el perfil del instructor militar es un conjunto integral de habilidades
técnicas, pedagdgicas y personales necesarios para desempefiar eficazmente su funcién como
educador y lider en el ambito militar. Este perfil no solo se enfoca en la transmisién de
conocimientos, sino también en la formacion integral y el desarrollo profesional y personal de

los soldados a su cargo.

La comprension del perfil del instructor militar se enriquece con la consideracion de
varias teorias fundamentales que han influido en su desarrollo y conceptualizacion en el &ambito

militar.

Una de las teorias mas importantes es la Teoria del Liderazgo Situacional de Hersey y
Blanchard (2013), que propone que el estilo de liderazgo mas efectivo varia segun la madurez
0 competencia de los subordinados. Segun esta teoria, los instructores militares deben ser
capaces de adaptar su estilo de liderazgo y ensefianza segun las necesidades y capacidades
individuales de los cadetes, lo que implica un enfoque flexible y sensible a las diferentes

situaciones de aprendizaje.

Otrateoria relevante es la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura (2016), que destaca
la importancia del modelado y la observacion en el proceso de aprendizaje. Segun esta teoria,
los instructores militares ejercen una influencia significativa en el desarrollo de los cadetes no
solo a traves de la instruccién directa, sino también como modelos a seguir cuyas acciones y

comportamientos son observados y replicados por los estudiantes.

Ademas, la Teoria de las Inteligencias Mdltiples de Gardner (2011) ofrece una
perspectiva amplia sobre las diferentes habilidades y capacidades que pueden ser relevantes
para el éxito como instructor militar. Segun esta teoria, los instructores militares pueden diferir
en sus fortalezas y estilos de ensefianza debido a la diversidad de inteligencias, como la
linglistica, l6gico-matematica, interpersonal y kinestésica, entre otras, lo que destaca la
importancia de reconocer y aprovechar la variedad de talentos individuales en el ambito

educativo militar.
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Estas teorias proporcionan marcos conceptuales importantes para comprender la
naturaleza compleja y multifacética del perfil del instructor militar, destacando la necesidad de
un enfoque adaptable, la influencia del modelado y la observacion, asi como la valoracion de
la diversidad de habilidades y capacidades individuales en el proceso de ensefianza militar.

2.2.1.1. Experiencia

En el contexto militar, la experiencia se define como el conjunto de conocimientos,
habilidades, y juicios adquiridos a lo largo del tiempo mediante la participacion en diversas
actividades, misiones y situaciones operativas dentro de las fuerzas armadas. Esta experiencia
no se limita Gnicamente a la antigtiedad en el servicio, sino que abarca la exposicion a diferentes
escenarios, el aprendizaje de lecciones tacticas y estratégicas, y la capacidad para aplicar ese
conocimiento en situaciones futuras (Melo, 2020).

La experiencia militar se adquiere a traves de la participacion activa en ejercicios de
entrenamiento, maniobras militares y operaciones reales. Durante estas actividades, los
soldados enfrentan desafios practicos y toman decisiones en tiempo real, lo que contribuye a

su desarrollo y crecimiento profesional.

Ademas de las actividades operativas, la experiencia en el &mbito militar también se
obtiene mediante la formacién y la educacion continua. Los soldados reciben instruccion en
una variedad de areas, que van desde el combate cuerpo a cuerpo hasta el liderazgo y la gestion
de recursos humanos, lo que les permite ampliar su conjunto de habilidades y conocimientos

(Figueroa y Contreras, 2021).

La experiencia militar no solo se refiere a la acumulacion de conocimientos y
habilidades técnicas, sino también al desarrollo de cualidades como la resiliencia, la
adaptabilidad y el liderazgo. Los soldados experimentados son capaces de enfrentar situaciones
adversas con calma y determinacion, liderar a sus subordinados con eficacia y adaptarse a

entornos cambiantes con flexibilidad y rapidez (Gomez, 2024).

Por lo cual, la experiencia en el contexto militar es un componente fundamental del
desarrollo profesional de los soldados, que abarca la adquisicién de conocimientos, habilidades
y juicio a través de la participacion activa en actividades operativas, la formacion y la educacion

continua, y el desarrollo de cualidades personales y de liderazgo.
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2.2.1.2 Formacién

En el dmbito militar, la formacion se refiere al proceso sisteméatico y continuo
mediante el cual se prepara al personal militar para desempefiar sus funciones de manera
efectiva en una variedad de situaciones operativas y contextos. Esta formacion abarca tanto
la instruccion inicial para reclutas como el desarrollo profesional y la educacion continua para

oficiales y suboficiales a lo largo de sus carreras militares.

La formacion militar se basa en un enfoque estructurado que combina aspectos
tedricos y practicos para garantizar que el personal adquiera los conocimientos, habilidades
y actitudes necesarias para cumplir con las demandas y responsabilidades de su servicio. Esto
puede incluir entrenamiento en areas como el manejo de armamento, tacticas de combate,
liderazgo, ética militar, y gestion de crisis, entre otros aspectos cruciales para el éxito en el

campo de batalla (Pérez, 2023).

La formacion en el ambito militar se lleva a cabo en una variedad de entornos, que
van desde salones de clases y simuladores hasta campos de entrenamiento y escenarios de
combate simulados. Estos entornos proporcionan oportunidades para la practica y la
aplicacion de habilidades en condiciones controladas, lo que permite a los soldados

desarrollar confianza y competencia en sus capacidades (EIl Radar, 2022).

Ademas de la formacidn técnica y tactica, la formacion militar también se enfoca
en el desarrollo de cualidades personales y de liderazgo. Esto incluye la promocién de valores
militares como el honor, el valor y el compromiso, asi como el fomento de habilidades de

comunicacion, trabajo en equipo y toma de decisiones bajo presion (Militars, 2023).

Por lo cual, la formacion en el contexto militar es un proceso integral y continuo
que prepara al personal militar para enfrentar los desafios y responsabilidades de su servicio.
A través de una combinacién de instruccion teorica y préactica, los soldados adquieren las
habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para cumplir con éxito sus deberes en una

variedad de situaciones operativas y entornos.
2.2.1.2. Competencias

En el contexto militar, las competencias se refieren al conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y comportamientos que un individuo necesita poseer y demostrar para

desempefiar con éxito sus funciones y responsabilidades dentro de las fuerzas armadas.
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Estas competencias son fundamentales para garantizar el rendimiento efectivo y la
capacidad de adaptacion del personal militar en una variedad de situaciones operativas y
entornos desafiantes (RPP, 2017).

Las competencias militares se dividen tipicamente en varias areas clave, que
pueden incluir habilidades técnicas y tacticas, liderazgo y gestion de recursos humanos,
comunicacion efectiva, toma de decisiones bajo presion, resolucion de problemas, trabajo en
equipo y adaptabilidad a entornos cambiantes. Estas competencias son esenciales para el
cumplimiento de las misiones militares y la proteccién de la seguridad nacional (OCC, 2020).

Ademas de las competencias técnicas y tacticas especificas del campo militar, las
competencias de liderazgo son cruciales para el éxito en el ambito militar. Esto incluye
habilidades como la capacidad para motivar y guiar a los subordinados, tomar decisiones
dificiles en situaciones complejas, comunicarse de manera efectiva con el personal y gestionar

los recursos de manera eficiente (Mufioz, 2021).

Las competencias en el ambito militar no solo se refieren a habilidades
individuales, sino también a la capacidad para trabajar en equipo y colaborar con otros en la
consecucion de objetivos comunes. Esto implica la capacidad para coordinar y sincronizar
acciones con otros miembros del equipo, adaptarse a diferentes estilos de trabajo y resolver

conflictos de manera constructiva (EducaWeb, 2022).

Por lo cual, las competencias en el contexto militar son un elemento fundamental
del desarrollo y la preparacion del personal militar para enfrentar los desafios vy
responsabilidades de su servicio. A través de un enfoque integral en el desarrollo de
competencias técnicas, de liderazgo y de trabajo en equipo, se asegura que los soldados estén
debidamente preparados para cumplir con sus deberes y contribuir al éxito de las operaciones

militares.
2.2.2. Variable 2: Instruccion militar especializada

La instruccién militar especializada se refiere a un tipo especifico de formacion dentro
del &mbito militar, dirigida a preparar a los soldados para desempefiar roles y funciones
especializados dentro de las fuerzas armadas. Este tipo de instruccion se enfoca en desarrollar

habilidades técnicas, conocimientos especializados y competencias especificas requeridas para



38

llevar a cabo tareas especificas en campos como la ingenieria, la medicina, la inteligencia, la
logistica, entre otros (IGN, 2021).

Esta instruccion se diferencia de la formacién bésica en el sentido de que se centra en
areas especializadas y especificas del servicio militar, adaptadas a las necesidades y requisitos
de cada unidad o especialidad. Por ejemplo, los soldados que reciben instruccion militar
especializada en ingenieria pueden aprender técnicas de construccion de fortificaciones y
puentes, mientras que aquellos que se especializan en medicina pueden recibir formacion en

atencion de primeros auxilios en combate y evacuacion médica (Tierra Digital, 2018).

La instruccion militar especializada se lleva a cabo mediante programas de
entrenamiento disefiados especificamente para cada area de especializacion. Estos programas
pueden incluir clases tedricas, practicas en el campo, ejercicios de simulacion y pasantias en
unidades operativas relevantes. El objetivo es proporcionar a los soldados una comprension
profunda y practica de su especialidad, asi como desarrollar habilidades y competencias

necesarias para cumplir con eficacia sus roles designados (Conceptualista, 2024).

Ademas de la formacidn técnica y practica, la instruccién militar especializada también
puede incluir aspectos relacionados con la ética profesional, el liderazgo en situaciones
especializadas y la gestion de recursos en entornos especificos. Esto garantiza que los soldados
no solo estén bien capacitados en sus areas de especializacion, sino también preparados para
enfrentar los desafios éticos y operativos inherentes a sus roles especializados (Albornoz y
Becerra, 2023).

Por lo cual, la instruccién militar especializada es un componente fundamental del
desarrollo y la preparacion del personal militar, que se centra en proporcionar habilidades
técnicas, conocimientos especializados y competencias especificas requeridas para desempefar

roles especializados dentro de las fuerzas armadas.

La instruccion militar especializada es un campo de estudio que ha sido influenciado
por diversas teorias fundamentales que han contribuido a comprender su naturaleza y su

impacto en el ambito militar.

Una de las teorias mas importantes es la Teoria del Aprendizaje Experiencial de Kolb
(2015), que propone que el aprendizaje efectivo ocurre a través de un ciclo continuo de

experiencia, reflexion, conceptualizacion y experimentacion. Segun esta teoria, la instruccion
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militar especializada puede beneficiarse al incorporar actividades précticas, reflexion
individual y en grupo, asi como la aplicacion activa de los conocimientos adquiridos en

situaciones précticas simuladas o reales (Durén, 2023).

Otra teoria relevante es la Teoria de la Transferencia de Aprendizaje de Baldwin y Ford
(2018), que destaca la importancia de la conexién entre el aprendizaje en el contexto de
formacion y su aplicacion en entornos reales de trabajo. Segun esta teoria, la instruccion militar
especializada debe disefiarse de manera que los soldados puedan transferir de manera efectiva
los conocimientos y habilidades adquiridos en el campo de entrenamiento a situaciones

operativas y desafiantes en el campo de batalla (Learning Transfer, 2020).

Ademas, la Teoria del Aprendizaje Basado en Problemas de Savin-Baden y Major
(2013) ofrece un enfoque innovador para la instruccion militar especializada al centrarse en la
resolucion de problemas y el aprendizaje autodirigido. Segun esta teoria, los soldados pueden
desarrollar habilidades de resolucion de problemas y pensamiento critico al enfrentarse a
escenarios militares complejos y realistas, lo que les permite adquirir competencias
especializadas de manera mas efectiva y aplicarlas en diversas situaciones operativas (UNIR,
2020).

Estas teorias proporcionan marcos conceptuales valiosos para comprender y mejorar la
instruccion militar especializada, destacando la importancia de la experiencia practica, la
transferencia efectiva de aprendizaje y el enfoque en la resolucion de problemas y el

pensamiento critico en la formacion de soldados especializados.
2.2.2.1. Disciplina y ética militar

En el contexto militar, la disciplina y la ética son dos pilares fundamentales que
guian el comportamiento y las acciones de los miembros de las fuerzas armadas, tanto dentro
como fuera del campo de batalla. La disciplina se refiere al cumplimiento riguroso de las
normas, procedimientos y 6rdenes establecidos por la autoridad militar, mientras que la ética
militar se relaciona con los principios morales y valores que rigen la conducta de los soldados

en el ejercicio de sus funciones (Algorino, 2024).

La disciplina militar implica el respeto absoluto a la cadena de mando, la obediencia
a las ordenes y regulaciones militares, y el cumplimiento estricto de los estandares de

conducta establecidos por la institucion. Esto garantiza la cohesion, el orden y la eficacia de
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las operaciones militares, al tiempo que promueve la seguridad y el bienestar de los soldados

y la misién en general.

Por otro lado, la ética militar se basa en principios fundamentales como la integridad,
el honor, el respeto, la lealtad y el deber. Estos valores sirven como guia para tomar decisiones
éticas en situaciones dificiles y desafiantes, y para mantener la confianza y la credibilidad de
las fuerzas armadas ante la sociedad civil y la comunidad internacional (Méndez, 2023).

La disciplina y la ética militar son inseparables y se refuerzan mutuamente. La
disciplina proporciona el marco necesario para aplicar los principios éticos en la practica, al
tiempo que la ética proporciona un fundamento moral para la disciplina. Los soldados
disciplinados son mas propensos a actuar de manera ética y a adherirse a los valores y normas

de la institucion militar en todo momento (Algorino, 2024).

Por lo cual, la disciplina y la ética militar son elementos esenciales para el
funcionamiento efectivo y la legitimidad de las fuerzas armadas. La disciplina garantiza la
cohesion y la eficacia operativa, mientras que la ética promueve la integridad, el respeto y la

confianza en el ejercicio del poder militar.
2.2.2.2. Conocimiento de tacticas

El conocimiento de tacticas en el &ambito militar se refiere a la comprensién profunda
y préactica de los principios, estrategias y técnicas empleadas para el manejo eficaz de las
operaciones tacticas en el campo de batalla. Implica la capacidad de los lideres y soldados para
identificar y aplicar las tacticas mas apropiadas en funcion de las condiciones especificas del

terreno, las capacidades propias y las del enemigo, asi como los objetivos de la mision.

Este conocimiento se adquiere a través de una combinacion de estudio teorico,
entrenamiento practico y experiencia en situaciones reales o simuladas. Los soldados deben
familiarizarse con una variedad de tacticas, desde el despliegue de fuerzas y la maniobra de
unidades hasta el uso de cubierta y la aplicacion de fuego y movimiento. Ademas, deben
comprender cOmo adaptar estas tacticas segun las circunstancias cambiantes del campo de
batalla (Gomez, 2024).

El conocimiento de tacticas es esencial para el éxito en el combate, ya que permite a
las fuerzas militares aprovechar al maximo sus recursos y maximizar su ventaja sobre el

enemigo. Los lideres deben ser capaces de evaluar rapidamente la situacion, tomar decisiones
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informadas sobre las tacticas a emplear y comunicar efectivamente esas decisiones a sus

subordinados para coordinar acciones y lograr los objetivos de la misién (Naughton, 2020).

Ademas, el conocimiento de tacticas no solo se limita al nivel de liderazgo, sino que
también es crucial para todos los miembros de una unidad militar. Cada soldado debe
comprender cdmo su funcidn especifica contribuye a la aplicacion de las tacticas en el campo
de batalla y estar preparado para actuar de manera coordinada y efectiva dentro del marco
tactico establecido por sus superiores (Gomez, 2024).

Por lo cual, el conocimiento de tacticas es una habilidad fundamental en el &mbito
militar que permite a las fuerzas armadas planificar, coordinar y ejecutar operaciones tacticas
con eficacia y éxito. A través del estudio, el entrenamiento y la experiencia, los soldados
adquieren la capacidad de aplicar las tacticas adecuadas en el momento oportuno para alcanzar

los objetivos estratégicos de la mision.
2.2.2.3. Valores militares

Los valores militares son los principios éticos y morales que guian el comportamiento
y la conducta de los miembros de las fuerzas armadas en el cumplimiento de sus deberes y
responsabilidades. Estos valores son fundamentales para el funcionamiento efectivo de las
instituciones militares y para mantener la cohesion, el respeto y la disciplina dentro de las filas
(\Valores Eticos, 2022).

Uno de los valores militares mas importantes es el valor del deber, que implica el
compromiso inquebrantable de los soldados de cumplir con sus obligaciones y
responsabilidades, incluso a riesgo de su propia vida. Este valor refleja el sentido de servicio y
sacrificio que caracteriza a las fuerzas armadas y es fundamental para el mantenimiento del

orden y la seguridad nacional (G-1, 2010).

Otro valor clave es el valor del honor, que se refiere al respeto por uno mismo, por los
comparieros de armas, por los superiores y por la institucion militar en su conjunto. Los
soldados son llamados a actuar con honor en todas sus acciones y a mantener la integridad y la

dignidad en todo momento, tanto en el campo de batalla como fuera de él.

La lealtia es otro valor esencial en el contexto militar, que implica el compromiso

absoluto de los soldados con su pais, su unidad y sus camaradas. La lealtad es la base de la



42

confianza y la camaraderia en el ejército y es crucial para mantener la cohesion y la unidad en

las operaciones militares, incluso en las situaciones mas dificiles y peligrosas (Gomez, 2024).

Ademas, la honestidad, el respeto y la valentia son otros valores militares
fundamentales que guian el comportamiento y la conducta de los soldados en el cumplimiento
de su deber. Estos valores reflejan el compromiso de las fuerzas armadas con la integridad, la
justicia y el respeto por la dignidad humana, tanto en el trato con los comparfieros de armas
como con los civiles y los enemigos (Longo, 2023).

Por lo cual, los valores militares son los cimientos éticos y morales sobre los cuales se
construye la profesion militar. Estos valores son fundamentales para el éxito y la efectividad
de las fuerzas armadas y son esenciales para mantener la confianza y la credibilidad de la

institucion ante la sociedad civil y la comunidad internacional.
2.3.  Marco conceptual

Adiestramiento avanzado: El adiestramiento avanzado es esencial en el ambito militar para
preparar a los soldados en habilidades técnicas y tacticas especializadas necesarias en
escenarios de alta complejidad. Este tipo de adiestramiento busca fortalecer competencias
especificas a través de simulaciones, ejercicios practicos y evaluaciones rigurosas (El Radar,
2022).

Asimétrica: La guerra asimétrica se refiere a un tipo de conflicto en el que una de las partes
en conflicto posee una ventaja militar significativa sobre la otra. La parte mas débil busca
compensar esta desventaja mediante el empleo de tacticas no convencionales, como la

insurgencia, el terrorismo o la guerra de guerrillas (Sabrera, 2023).

Combate en Selva: El combate en selva se refiere a las operaciones militares llevadas a cabo
en entornos selvaticos, caracterizados por una vegetacion densa, terreno dificil y condiciones
climaticas adversas. Requiere habilidades especiales de navegacion, supervivencia y combate

en un entorno hostil (Chanca, 2021).

Combate Urbano: El combate urbano se refiere a las operaciones militares llevadas a cabo en
entornos urbanos, como ciudades o pueblos. Implica el enfrentamiento de fuerzas armadas en
areas densamente pobladas, donde se presentan desafios Gnicos como la presencia de civiles,

la configuracion del terreno y la necesidad de minimizar dafios colaterales (Correia, 2020).


https://www.elradar.es/entornos-sinteticos-la-clave-del-realismo-en-el-adiestramiento-militar/
https://www.elradar.es/entornos-sinteticos-la-clave-del-realismo-en-el-adiestramiento-militar/
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/2876/Sabrera-Alvarez-Jan.pdf
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/backend/api/core/bitstreams/0d0bedfd-3282-4577-b1b0-a7dc2ce3787f/content
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacion-es/instructor-militar
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Coordinacion Militar: La coordinacion militar implica la sincronizacion y armonizacion de
las acciones de las diferentes unidades y servicios militares para lograr un objetivo comun.
Requiere una comunicacion efectiva, interoperabilidad y cooperacion entre las fuerzas

terrestres, aéreas y maritimas (Vila y Suarez, 2021).

Cultura Militar: La cultura militar se refiere al conjunto de valores, creencias, tradiciones y
normas compartidas por los miembros de una institucion militar. Define la identidad y el ethos
de las fuerzas armadas y afecta el comportamiento y las actitudes de sus integrantes (Gomez,
2024).

Defensa Aérea: La defensa aérea se refiere a las medidas adoptadas por una fuerza militar para
protegerse contra ataques aéreos enemigos. Incluye la deteccion, identificacion y destruccion
de aeronaves hostiles mediante el uso de sistemas de radar, misiles antiaéreos y aviones de

combate (Benites y Pérez, 2022).

Disciplina Militar: La disciplina militar se refiere al conjunto de normas, reglamentos y
procedimientos que regulan el comportamiento y la conducta de los miembros de las fuerzas
armadas. Es fundamental para mantener la cohesion, el orden y la eficacia operativa en el
ambito militar (Militars, 2023).

Estrategia Militar: La estrategia militar se refiere al plan general disefiado para alcanzar los
objetivos politicos y militares en un conflicto armado. Incluye la planificacion de operaciones,
la asignacion de recursos y la coordinacion de acciones para obtener una ventaja sobre el

enemigo (Naughton, 2020).

Etica Militar: La ética militar se centra en los principios morales y valores que guian el
comportamiento de los soldados en el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades.
Implica el respeto por la dignidad humana, la integridad y la justicia en todas las acciones
militares (Valores Eticos, 2022).

Experiencia Militar: La experiencia militar se refiere al conjunto de conocimientos,
habilidades y competencias adquiridas por los soldados a lo largo de su carrera militar, tanto
en entrenamientos como en operaciones reales. Es fundamental para el desarrollo profesional

y la toma de decisiones efectivas en el campo de batalla (Diaz y Espinoza, 2021).

Formacién Militar: La formacion militar comprende el proceso de educacion, entrenamiento

y desarrollo profesional de los soldados en habilidades técnicas, tacticas y éticas necesarias


https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/1b09d29c-6f3a-4023-94dd-4fe131b50937/content
https://dudasytextos.com/militar/militar/valores-y-etica-en-la-educacion-militar/
https://dudasytextos.com/militar/militar/valores-y-etica-en-la-educacion-militar/
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/6e99fcb5-90ee-407a-b3fa-81e022422d84/content
https://militars.com/blog/disciplina-el-camino-hacia-la-madurez-y-responsabilidad-militar
https://www.armyupress.army.mil/Journals/Edicion-Hispanoamericana/Archivos/Primer-Trimestre-2020/Consejos-practicos-para-pensar-por-encima-del-nivel-tactico/
https://quesonlosvaloreseticos.com/etica-personal-que-es-y-porque-es-importante/
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/0d0df3ee-c204-411b-a7eb-a2caf5b330d2/content
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para cumplir con sus responsabilidades en el &mbito militar. Incluye tanto la instruccion bésica

como la especializada (Pérez, 2023).

Guerra de Alta Intensidad: La guerra de alta intensidad se refiere a conflictos militares en
los que las fuerzas enfrentadas emplean toda su capacidad y recursos en el combate. Se
caracteriza por el uso extensivo de fuerzas terrestres, aéreas y navales, asi como por una alta

tasa de bajas y destruccion material (Coll, 2020).

Guerra de Guerrillas: La guerra de guerrillas es una forma de conflicto irregular en la que
grupos pequefios de combatientes emplean tacticas de emboscadas, ataques sorpresa y acciones
de hostigamiento contra fuerzas militares convencionales. Se caracteriza por su flexibilidad,

movilidad y capacidad de adaptacion a condiciones cambiantes (Conceptualista, 2024).

Guerra Electronica: La guerra electronica es el uso de sistemas electrénicos para interrumpir,
engafar o neutralizar las capacidades de comunicacion y de mando y control del enemigo.
Incluye el empleo de sistemas de interferencia, guerra cibernética y contramedidas electronicas
(Diaz y Espinoza, 2021).

Liderazgo Militar: El liderazgo militar implica la capacidad de los comandantes y oficiales
para influir, motivar y dirigir a sus subordinados en la consecucion de los objetivos de la
mision. Incluye habilidades de toma de decisiones, comunicacion efectiva y gestion de recursos

humanos (Gomez, 2024).

Operaciones Anfibias: Las operaciones anfibias son aquellas llevadas a cabo por fuerzas
militares que operan tanto en tierra como en agua. Incluyen el desembarco de tropas desde
embarcaciones, el asalto a playas y la realizacion de misiones en areas costeras (Ejército de
Uruguay, 2021).

Operaciones Especiales: Las operaciones especiales son misiones militares realizadas por
unidades altamente entrenadas y equipadas para llevar a cabo misiones de alto riesgo y
sensibilidad. Estas operaciones pueden incluir acciones directas, reconocimiento,

contrainsurgencia, rescate de rehenes y sabotaje (El Radar, 2022).

Tacticas Militares: Las tacticas militares son los métodos y procedimientos empleados por las
fuerzas armadas para alcanzar objetivos especificos en el campo de batalla. Incluyen la
disposicion y el movimiento de las fuerzas, el uso del terreno y el empleo de armamento y

equipo (Gomez, 2024).


https://definicion.de/instruccion-militar/
https://economipedia.com/definiciones/baremo.html
https://conceptualista.com/instruccion-militar/
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/server/api/core/bitstreams/0d0df3ee-c204-411b-a7eb-a2caf5b330d2/content
https://dudasytextos.com/militar/blog/tacticas-militares/
https://www.defensa.com/breves-latinoamerica/uruguay-instruccion-especializada-morteros-81-120-mm
https://www.defensa.com/breves-latinoamerica/uruguay-instruccion-especializada-morteros-81-120-mm
https://www.elradar.es/entornos-sinteticos-la-clave-del-realismo-en-el-adiestramiento-militar/
https://dudasytextos.com/militar/blog/tacticas-militares/
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Valores Militares: Los valores militares son los principios éticos y morales que orientan el
comportamiento de los miembros de las fuerzas armadas. Incluyen el deber, el honor, la lealtad,

la honestidad, el respeto y la valentia, entre otros (G-1, 2010).


https://www.army.mil/article/49405/army_values

2.4.  Operacionalizacion de las variables
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
El perfil del instructor militar se e Experiencia en combate 1
refiere a las caracteristicas, . oo N Experiencia e Experiencia operativa 2
habilidades y competencias que Var_lable cualltatlya ordlnal,, esta « Experiencia en liderazgo 3
. : variable fue medida a traves de
Variable 1 gleflr?en a un mstrugtor en el un cuestionario con 18 preguntas .
ambito militar. Esto incluye su e Formacion académica 4 Ordinal
L e cerradas y respuestas en escala - DT - :
. . formacion académica, . : Formacion e Formacion tactica 5 Cuestionario
Perfil del instructor e ; de Likert, aplicadas a los cadetes o : .
- experiencia operativa, . e Formacion ética 6 tipo Likert
militar o A de Material de Guerra de la
habilidades de comunicacion, . X
. - Escuela Militar de Chorrillos - o
liderazgo y capacidad para 2024 e Habilidades de comunicacion 7
impartir  instruccién  efectiva ' Competencias e Capacidades pedagdgicas 8
(Correia, 2020). o Aptitudes fisicas 9
La instruccion militar -
especializada se refiere al Disciplina y ética : $2§EiCcE;Ssddeeisl?pl)tec;vivencia ﬂ
entrenamiento y la formacion Variable cualitativa ordinal; esta militar  Estrategias de defensa 12
avanzada que reciben los cadetes variable fue medida a través de
Variable 2 0 soldados en é&reas especificas un cuestionario con 20 preguntas . i .
de especializacion dentro de las cerradas y respuestas en escala Conocimiento de : Fl\)/jg(r:lltselr?irr]n?snttlc:ode armas 12 Cugsft(ijz)?grio
Instruccién militar  fuerzas armadas. Esto puede de Likert, aplicadas a los cadetes tacticas  Seguridad en el manejo 15 tino Likert
especializada incluir formacién en combate de Material de Guerra de la P
urbano, guerra de guerrillas, Escuela Militar de Chorrillos N . 16
operaciones especiales, entre 2024. Valores militares : Ravegac!on_ te{reztri 17
otros campos (Ejército del Perd, econocimiento de terreno
e Interpretacion de mapas 18

2015).
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre el perfil del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”, 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacién directa y significativa entre la experiencia del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,

2024.

Existe relacion directa y significativa entre la formacion del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,
2024.

Existe relacion directa y significativa entre las competencias del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,

2024.
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CAPITULO III.
Marco metodoldgico

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, se basa en la recoleccién y el analisis
de datos numéricos para responder preguntas de investigacion y probar hipétesis. Este enfoque

se centra en recopilar datos objetivos y medibles que pueden ser analizados estadisticamente.

En una investigacion cuantitativa, se utilizan métodos como encuestas, experimentos
controlados, cuestionarios, analisis de datos secundarios y mediciones objetivas para recopilar
datos. Estos datos se analizan utilizando técnicas estadisticas para determinar patrones,

relaciones y tendencias.

Seguin Naupas et al. (2018); “Los métodos cuantitativos usan la recopilacion y el
analisis de datos para responder preguntas de investigacion y probar hipotesis formuladas
previamente, y se basan en la medicion de variables y herramientas de investigacion, usan
estadisticas descriptivas e inferenciales en el procesamiento estadistico y la prueba de hipotesis;
formulacion de hipotesis estadisticas, formal disefio sobre tipos de estudio, muestras, etc. (pag.
140)

3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue basica, segun Palacios et al. (2016); “La investigacion pura,
Ilamada también basica o fundamental, es aquella que se realiza con el objetivo de ampliar y/o
ampliar el alcance del conocimiento existente como resultado de investigaciones previas. Su

finalidad es puramente tedrica, cognitiva e intelectual”. (pag. 115)

En la investigacion basica, los investigadores exploran teorias, conceptos y principios,
y buscan generar conocimiento nuevo y original. Se centran en responder preguntas teoricas y
expandir el entendimiento general en un area de estudio. A menudo, no hay un objetivo
inmediato de aplicar los resultados de la investigacion en un contexto practico o solucionar

problemas concretos.
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3.3.  Método de investigacion

El Método fue Hipotético-Deductivo; “es el modelo de razonamiento que sostiene el
método cientifico. Es el camino de investigacién que permite un grado de certeza y
confiabilidad en el conocimiento cientifico”. (Uriarte, 2022)

El objetivo es comprender los fenébmenos y producirlos. Para explicar origenes y
causas, otros objetivos son la prediccién y el control, que es uno de los usos mas importantes

y también es sustentada en leyes y teorias cientificas.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion fue Descriptivo-Correlacional, segun Hernandez
y Mendoza (2018) afirma que “la investigacion descriptiva tiene como objetivo especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de la persona, grupo, comunidad, proceso, objeto u otro
fendbmeno a analizar”. En otras palabras, tienen el Gnico proposito de medir o recopilar
informacion de forma independiente o general sobre los conceptos cambiantes o las

oportunidades con las que se relacionan. Su objetivo no es mostrar su relacion entre si.

Asimismo, “El propoésito de la investigacion correlacional es revelar el grado de
asociacion o relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una
muestra o0 contexto determinado” (Herndndez y Mendoza, 2018). A veces se estudia la
interaccion de solo dos variables, pero a menudo el andlisis revela correlaciones entre tres,
cuatro o mas variables. Esto significa saber como funciona un valor predeterminado o una
variable si sabe como funcionan otras variables relacionadas. Es decir, intenta estimar el costo
aproximado para un grupo de personas 0 casos a partir de una sola variable, teniendo en cuenta

los costos de las variables correlacionadas.

Figura 1.
Esquema de correlacion
VI
M r

VD
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Donde:
M = Muestra
VI = Variable 1: Perfil del instructor militar

VD Variable 2: Instruccién militar especializada

Correlacion entre dichas variables

ﬂ
1

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, de corte transversal, ya que no se pudo
controlar el comportamiento de las variables en la muestra de estudio, por lo que los datos
obtenidos no fueron manipulados, sino descritos de la misma forma que en la realidad, segun
Hernandez. y Mendoza (2018), que describe “como se puede definir como un estudio que se
realizé sin manipulacion deliberada de variables. En otras palabras, son estudios en los que las
variables independientes se mantienen constantes deliberadamente para ver los efectos en otras
variables” (p. 174). “Lo que hacemos en la investigacion no empirica es mirar los fendmenos

que ocurren en el medio natural para poder analizarlos.

Clasificarlos en transaccionales o laterales. “Estan constantemente recopilando datos.
Cuando el objetivo es describir variables y analizar su ocurrencia e interrelaciones a lo largo

del tiempo. (pag. 176)
3.6. Poblacidon, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacién de estudio

Se establecen una poblacion de 45 cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2024.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacién es: “el conjunto de todos los casos

que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).
3.6.2. Muestra de estudio

Es no probabilistico de tipo censal, tomando en cuenta la siguiente formula:



o1

45 cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, Afio 2024, dando como resultado a la muestra.

Segun Hernandez y Mendoza (2018); “Una muestra es la poblacion o subconjunto del
universo que te interesa, de la cual se recolectaran los datos relevantes, y debe ser representativa
de dicha poblacién (de forma probabilistica para que puedas comparar resultados generalizados
a la poblacién)”. (pag. 196)

El muestreo fue probabilistico que “subconjuntos de un conjunto en el que todos los
elementos tienen la misma posibilidad de ser seleccionados”. (Herndndez y Mendoza, 2018,
pag. 196)

Y de tipo aleatorio, “es un método de control muy comun para asegurar la equivalencia
inicial mediante la asignacion aleatoria de casos 0 sujetos a grupos experimentales”.
(Hernandez y Mendoza, 2018, pag. 161)

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos que

estuvieron involucrados en el estudio.

Una unidad de estudio se refiere a la entidad o elemento que es objeto de analisis en
una investigacion. Puede ser una persona, un grupo de personas, una organizacion, una
comunidad, un objeto o cualquier otra entidad que se esté estudiando dentro del marco de una

investigacion.

Segun Hernandez y Mendoza (2018); “es la unidad de la cual se extraeran los datos o

la informacion final. Frecuentemente son las mismas, pero no siempre”. (pag. 198)
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas en una investigacién pueden variar

dependiendo de los objetivos de estudio y la naturaleza de la investigacion.

Encuesta: La encuesta es una técnica de recoleccion de datos en la que se hacen

preguntas estructuradas a los participantes, quienes proporcionan respuestas basadas en su
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conocimiento, experiencias o actitudes. Las encuestas pueden realizarse en papel, por via

telefonica, por correo electronico o en linea a través de cuestionarios electrdnicos.

Las encuestas son Utiles para obtener informacion cuantitativa y cualitativa sobre las
opiniones, actitudes, caracteristicas demograficas, patrones de comportamiento, preferencias y
otros aspectos de una muestra representativa de la poblacion objetivo. Permiten recopilar datos
de manera eficiente y obtener una vision general de las respuestas de un grupo de personas. Sin
embargo, las encuestas pueden estar sujetas a sesgos de respuesta y deben disefiarse
cuidadosamente para obtener datos validos y confiables.

La encuesta es una de “las técnicas de recoleccion de datos mas utilizadas en el &ambito
de las investigaciones. Consiste en la aplicacion de un cuestionario a una muestra de personas,
con la finalidad de tener un registro de sus opiniones, actitudes y comportamientos” (Machuca,
2022)

3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Un cuestionario es un instrumento de recoleccion de datos que consiste en una serie de
preguntas estructuradas que se presentan a los participantes de una investigacion. Estas
preguntas estan disefiadas para obtener informacion especifica y sistematica sobre diversos

aspectos relacionados con el tema de estudio.

Una herramienta adecuada para estos metodos seria el cuestionario. “Consiste en un
conjunto de preguntas sobre una 0 mas variables medibles” (Hernandez y Mendoza, 2018, pag.
251), los cuestionarios son una herramienta comdn en la investigacion cuantitativa, ya que
permiten recopilar datos de manera estandarizada y objetiva. Sin embargo, también pueden
utilizarse en investigaciones cualitativas, adaptando el formato de las preguntas para obtener

respuestas mas descriptivas y detalladas.

Un cuestionario con preguntas cerradas es un tipo de instrumento de recoleccién de
datos en el cual se proporcionan opciones de respuesta predefinidas para cada pregunta. Los
participantes deben seleccionar una 0 mas opciones de respuesta que mejor se ajusten a su
situacion o preferencia, “son aquellas que contienen opciones de respuesta previamente
delimitadas. Resultan mas faciles de codificar y analizar” (Hernandez y Mendoza, 2018, péag.
251).
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Utilizando la escala de Likert es un tipo de escala de valoracion utilizada en
cuestionarios y encuestas para medir el grado de acuerdo o desacuerdo de los participantes con
afirmaciones o declaraciones. Esta escala permite capturar la actitud, opinién o percepcién de

los individuos de una manera cuantitativa.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidlogo Rensis Likert

“Se empleo un baremo que es una escala de intervalo, es decir, una tabla para realizar

calculos que describen un conjunto de criterios para medir o evaluar” (Coll, 2020).

Un baremo es una escala o sistema de medida utilizado para evaluar, calificar o
clasificar algo de acuerdo con ciertos criterios establecidos. Puede aplicarse en diferentes
contextos, como educacion, salud, empleo, justicia, entre otros, para determinar puntajes,
rangos, categorias o niveles que representen el desempefio, habilidades, competencias o

caracteristicas de un individuo, objeto o fendmeno.

En educacion, por ejemplo, un baremo puede ser utilizado para evaluar el nivel de
conocimientos de un estudiante en una determinada materia, asignandole una puntuacion en

funcion de sus respuestas en un examen.

Es importante que un baremo esté bien definido, sea objetivo, transparente y esté
fundamentado en criterios claros y consensuados, para asegurar que la evaluacion sea justa y
confiable. Ademas, los baremos pueden ser ajustados o actualizados segin sea necesario para

reflejar cambios en los estandares, conocimientos o circunstancias.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para efectos de la validacion del instrumento se acudié al “Juicio de Expertos”, para lo
cual se someti6 el cuestionario de preguntas al analisis de tres profesionales de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, con grado de magister y doctorado cuya

apreciacion se resumen en el siguiente cuadro y el detalle como anexo.
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El documento merecié una apreciacion “Aplicable” se hace constar fue el instrumento
se sujetd para su mejoramiento a una prueba piloto aplicada a 20 cadetes de Material de Guerra
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

Tabla3.
Validez de los expertos

N° Expertos Valoracion

01 Dr. Calla Colana Godofredo 19.2

02 Dr. Yllescas Rodriguez Patricia Maribel 19.2

03 Dr. Caller Luna Juan Bautista 19.2
Promedio 19.2

Nota: Elaboracion propia

Realizada la valoracion de los expertos se obtuvo un promedio ponderado de 19.2, el

mismo que nos indica que el instrumento tiene alta confiabilidad

Se utilizo el estandar alfa de Cronbach para la confiabilidad. Las relaciones de variables
con los coeficientes alfa de Cronbach para verificar la consistencia interna basada en el
promedio de las correlaciones entre los elementos para evaluar cuanto (o peor) se mejora la
confiabilidad. Si se excluye un articulo especifico, se procesé por la aplicacion Jamovi. La

formula establece el nivel de estabilidad y precision.
Este instrumento se utilizé en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

El coeficiente de Alfa de Cronbach, cominmente conocido como el coeficiente de
consistencia interna o simplemente alfa de Cronbach, es una medida estadistica utilizada para
evaluar la confiabilidad o consistencia de un conjunto de items en un cuestionario o escala. Fue

desarrollado por el psicdlogo Lee Cronbach en 1951.
Este coeficiente varia entre 0 y 1, donde:

- Unvalor cercano a 1 indica una alta consistencia interna entre los items, lo que sugiere

que las preguntas estan correlacionadas de manera fuerte y positiva entre si.

- Un valor cercano a 0 indica una baja consistencia interna, lo que sugiere que las

preguntas no estan relacionadas de manera fuerte y positiva entre si.
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El coeficiente de alfa de Cronbach se calcula a partir de la correlacion media entre los
items del cuestionario. Si el coeficiente de alfa de Cronbach es mayor a 0.7, generalmente se

considera aceptable para indicar una buena consistencia interna.

Es importante sefialar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items miden
una sola dimensién o concepto subyacente. Si el cuestionario mide multiples conceptos o
dimensiones diferentes, puede ser méas adecuado utilizar otros métodos de andlisis de

consistencia interna.

Figura 2.
Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach

v o2
_ k 1- P
¢7 Ik 577

Donde,

k = El mimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
5T¢= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.895 de la variable 1, teniendo una valoracién

que es muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.

Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2

Alfa de Cronbach

escala 0.940
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El instrumento tiene una fiabilidad de 0.940 de la variable 2, teniendo una valoracion
que es muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.

3.8.  Procesamiento y método de andlisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Primero: cuando las herramientas de investigacion estén listas, el cuestionario de

acuerdo con el indicador y el nimero requerido de copias de estas herramientas.
Segundo: pidiendo permiso al oficial superior encargado de los cadetes.

Tercero: encuestando a los cadetes, Distribuya las boletas dentro de un tiempo de
servicio programado de aproximadamente 20 minutos, continle completando y elimine

cualquier pregunta para completar.
Cuarto, el procesamiento de los datos adquiridos con el software Excel.

Quinto, el trabajo estadistico ayuda a obtener datos estadisticos descriptivos e
inferenciales. De manera similar, el Jamovi de Kolmogorov-Smirnov realizé una prueba de

normalidad en mayor de 50 muestras.

Finalmente, de acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad, se determin6 que
ambas variables eran de orden cualitativo, y las pruebas de estadistica inferencial realizadas en
este estudio demostraron que eran estadisticamente significativas independientemente de que
fueran paramétricas o no, correlacionadas e hipotéticas. La prueba utiliza la correlacion

resultante para comprobar si el promedio es de un jugador normal a nivel de sala.
3.8.2. Método de analisis de datos

El andlisis descriptivo se utilizara para analizar los datos recopilados en la encuesta; Se
usara Excel para apoyar la tabulacidén. Asi, se crea una tabla de recurrencia y sus nimeros
identificados en las barras, culminando en interpretaciones que afectan a ambos lados (tabla -

figura)

Para el analisis inferencial, es posible definir mejor los componentes individuales del
fendmeno en estudio; Y el razonamiento inductivo que ayuda a comprobar el comportamiento
de los indicadores de la realidad que se estudia a través de determinadas hipétesis. Se utiliza lo

siguiente para probar hipotesis: El coeficiente de correlacion de Spearman p (Rh0) es una
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medida de la correlacién (correlacién o interdependencia) entre dos variables aleatorias
continuas. Para calcular, los datos se ordenan y reemplazan en el orden correspondiente. La
presencia de datos idénticos debe tenerse en cuenta al realizar el pedido, incluso si son pocos,
este caso puede ignorarse.

Un enfoque de vanguardia para probar si el valor observado de p se desvia
significativamente de cero (siempre -1 < p < 1) utiliza la hipdtesis nula de que el p esperado
dado Calcula la probabilidad de que sea mayor o igual que prueba de permutacion. Este enfoque
supera a los métodos tradicionales en la mayoria de los casos. a menos que el conjunto de datos
sea demasiado grande y no haya potencia computacional suficiente para generar las
permutaciones (poco probable en las computadoras modernas), o sea dificil crear un algoritmo
para generar las permutaciones. Un caso particular del problema (aungue estos algoritmos

generalmente no son problematicos).
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe ser
guiada por principios éticos y asépticos. Es crucial garantizar la integridad y el respeto hacia
los sujetos involucrados, asi como mantener la transparencia en los métodos y objetivos”. El
consentimiento informado, la confidencialidad y la minimizacion de riesgos deben ser
prioridades, salvaguardando la dignidad y derechos fundamentales de los participantes.
Ademas, la investigacion militar debe perseguir el bien comuin y la contribucion positiva al

conocimiento, evitando cualquier uso indebido o perjuicio hacia individuos o comunidades.
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CAPITULO IV.
Resultados

4.1.  Andlisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Perfil del instructor militar y Instruccion militar
especializada

Tabla 6.
Perfil del instructor militar y Instruccién militar especializada

V2: Instruccion militar especializada

Alto Medio Bajo Total

V1: Perfil Alto Recuento 21 5 0 26
del % del total 51.2% 12.2% 0.0% 63.4%
Ianltirtl;(r:tor Medio  Recuento 1 12 0 13
% del total 2.4% 29.3% 0.0% 31.7%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 2.4% 2.4% 4.9%

Total Recuento 22 18 1 45
% del total 53.7% 43.9% 2.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3, se observa que
la mayoria, un 63.4% (26 cadetes), califica como “alto” el perfil del instructor militar en
relacion con la instruccién militar especializada, destacando un recuento significativo de 21
cadetes que se encuentran en el rango “alto” y 5 en el “medio”. Esto sugiere una percepcion

positiva respecto a la calidad y efectividad de la instruccion recibida.

En la categoria “medio”, se registraron 13 cadetes, de los cuales 12 consideran que el
perfil del instructor es “medio” y uno lo califica como “alto”. Este grupo representa el 31.7%
del total de respuestas, lo que indica que hay un nimero considerable de cadetes que aprecian

la instruccion, aunque no la consideran de alta calidad.

Por otro lado, el nivel “bajo” revela que solo 2 cadetes (4.9%) califican el perfil del
instructor como “bajo”, con un cadete considerando que la instruccion militar especializada es
“medio” y otro en el rango “bajo”. Esto implica que, aunque existe una minoria que percibe la
calidad de la instruccidon de manera desfavorable, la mayoria de los cadetes estan satisfechos

con el perfil del instructor militar, sugiriendo que la instruccion que reciben es, en general,
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efectiva y alineada con sus expectativas. Por lo cual, la mayoria de los cadetes de Material de
Guerra perciben que el perfil del instructor militar es alto, lo cual se traduce en una instruccion
militar especializada efectiva, reforzando la importancia de un buen liderazgo en la formacion

de los futuros oficiales.

Figura 3.
Perfil del instructor militar y Instruccién militar especializada

mAlto mMedio COBajo

12.2%
2.4% .0% 0.0% 0.0% 2-4%

Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Experiencia del instructor militar y

Instruccion militar especializada.

Tabla 7.
Experiencia del instructor militar y Instruccion militar especializada

V2: Instruccion militar especializada

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 21 7 0 28
Experiencia % del total 51.2% 17.1% 0.0% 68.3%
Medio Recuento 1 9 0 10

% del total 2.4% 22.0% 0.0% 24.4%

Bajo Recuento 0 2 1 3

% del total 0.0% 4.9% 2.4% 7.3%

Total Recuento 22 18 1 45
% del total 53.7% 43.9% 2.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27



60

Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 4, el 68.3%
(28 cadetes), evalua la experiencia de los instructores en un nivel “alto”. Dentro de este grupo,
21 cadetes califican la experiencia como “alta”, lo que sugiere una fuerte percepcion de

competencia y capacidad por parte de los instructores en su labor educativa.

En la categoria “medio”, 10 cadetes (24.4%) consideran la experiencia de los
instructores en un nivel “medio”, de los cuales 9 han calificado la experiencia como “media”
y solo uno la considera “alta”. Esto refleja que aunque la percepcion general es positiva, hay

un grupo considerable de cadetes que no ve la experiencia de los instructores como optima.

Por otro lado, la categoria “bajo” presenta una situacion menos favorable, con solo 3
cadetes (7.3%) calificando la experiencia como “baja”; de estos, 2 la consideran “media” y 1
“baja”. Este bajo porcentaje sugiere que, a pesar de que existen percepciones negativas, son
bastante limitadas. Por lo cual, la mayoria de los cadetes de Material de Guerra perciben la
experiencia de los instructores de manera positiva, 1o que podria ser un indicador de la
efectividad de la instruccion militar especializada recibida, resaltando la importancia de contar

con instructores con experiencia en el desarrollo de las capacidades de los cadetes.

Figura 4.
Experiencia del instructor militar y Instruccion militar especializada

mAlto mMedio COBajo

22.0%
17.1%
4.9%
2.4% .0% |0 0.0% 0.0% 2-4%

Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Formacién del instructor militar y

Instruccion militar especializada.

Tabla 8.
Formacion del instructor militar y Instruccién militar especializada

V2: Instruccion militar especializada

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 21 4 0 25
Formacion % del total 51.2% 9.8% 0.0% 61.0%
Medio Recuento 1 12 0 13

% del total 2.4% 29.3% 0.0% 31.7%

Bajo Recuento 0 2 1 3

% del total 0.0% 4.9% 2.4% 7.3%

Total Recuento 22 18 1 45
% del total 53.7% 43.9% 2.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 5, el 61.0%
(25 cadetes) considera que la formacion de los instructores es “alta”. Dentro de este grupo, 21
cadetes la valoran especificamente como “alta”, lo que sugiere que hay una fuerte confianza en

la preparacion y habilidades de los instructores para impartir conocimientos especializados.

En la categoria “medio”, 13 cadetes (31.7%) evaltian la formacion de los instructores
como “media”, de los cuales 12 la califican como “media” y solo uno como “alta”. Esto indica
que, aunque la mayoria tiene una percepcion positiva, hay un grupo notable que considera que

la formacidn de los instructores podria mejorar.

La categoria “bajo” muestra una evaluacion desfavorable, con solo 3 cadetes (7.3%)
calificando la formacion como “baja”; de estos, 2 la ven como “media” y 1 la considera “baja”.
Esta baja proporcion sugiere que las percepciones negativas sobre la formacion son limitadas
entre los cadetes. Por lo cual, los cadetes de Material de Guerra predominantemente ven la
formacidn de sus instructores como alta, lo que resalta la efectividad de la instruccién militar
especializada, y sugiere que una solida preparacion de los instructores es fundamental para el

desarrollo de las competencias necesarias en los cadetes.
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Figura 5.
Formacion del instructor militar y Instruccién militar especializada

mAlto mMedio COBajo

2.4% .0% 0.0% 0.0% 2-4%
Baio

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Competencias del instructor militar y

Instruccion militar especializada.

Tabla 9.
Competencias del instructor militar y Instruccion militar especializada

V2: Instruccion militar
especializada

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 21 3 0 24
Competencias % del total 51.2% 7.3% 0.0% 58.5%
Medio Recuento 1 14 0 15

% del total 2.4% 34.1% 0.0% 36.6%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 2.4% 2.4% 4.9%

Total Recuento 22 18 1 45
% del total 53.7% 43.9% 2.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 9 y en la Figura 6, se observa
que el 58.5% (24 cadetes) califica las competencias de los instructores como “altas”. De este
grupo, 21 cadetes destacan especificamente que la competencia es “alta”, lo que sugiere una
fuerte confianza en las habilidades y conocimientos de sus instructores para preparar

adecuadamente a los cadetes en sus respectivas areas.
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En la categoria de “medio”, 15 cadetes (36.6%) consideran que las competencias de los
instructores son “medias”. Dentro de este grupo, 14 cadetes clasifican la competencia como
“media” y solo uno como “alta”. Esto podria reflejar una percepcion de que, aunque hay
habilidades adecuadas, existe la posibilidad de mejora en la formacién o en la forma de

ensefianza utilizada por los instructores.

Por tultimo, en la categoria “bajo”, solo 2 cadetes (4.9%) otorgan una evaluacion
desfavorable, dividiéndose entre una calificacion de “media” y otra de “baja”. Este dato indica
que las percepciones negativas sobre las competencias de los instructores son bastante
limitadas. Por lo cual, la mayoria de los cadetes de Material de Guerra valoran altamente las
competencias de sus instructores, lo que sugiere que la instruccion militar especializada esta
siendo efectiva en preparar a los cadetes para los desafios que enfrentaran. Sin embargo,
también se identifica una necesidad de continuar mejorando y evaluando las competencias para

asegurar un nivel de ensefianza 6ptimo.

Figura 6.
Competencias del instructor militar y Instruccion militar especializada

mAlto mMedio COBajo

0.0% 0.0% 2-4%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra menor a 50 de la muestra (n < 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Shapiro Wilk, que tiene como resultado lo

siguiente:

Tabla 10.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Perfil del instructor militar 0.170 45 0.060
D1: Experiencia 0.431 45 0.033
D2: Formacion 0.097 45 0.030
D3: Competencias 0.923 45 0.005
V/2: Instruccion militar especializada 0.728 45 0.007

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Interpretacion: Los datos no presentan una distribucion normal, segun la prueba de

“Shapiro Wilk, la cual es adecuada para muestras menores a 50. Esto se debe a que el valor de
significancia es menor a 0.05, lo que implica que el P-valor es inferior a 0.05. A partir de este
resultado, se concluye que las variables no siguen una distribucion normal, por lo que se utiliza

el coeficiente de correlacion de Spearman.

El coeficiente de Spearman, p (rho), es una medida de la correlacion o asociacion entre
dos variables aleatorias continuas. Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por
su respectivo rango. El valor de p se obtiene mediante una formula que tiene en cuenta la
diferencia (D) entre los rangos correspondientes de las variables x e y, y el niimero de pares de
datos (N).

_,_ _6xD’
P=I7NINVE—D

Al ordenar los datos, es importante considerar la existencia de valores idénticos,
aungue si estos son pocos, pueden ser ignorados. Para determinar si un valor observado de
p es significativamente diferente de cero (dado que p siempre estara entre -1y 1), se recurre
a un test de permutacion, que calcula la probabilidad de que p sea mayor o igual al valor

esperado bajo la hipétesis nula. Esta técnica moderna suele ser mas eficaz que los métodos
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tradicionales, salvo en casos excepcionales como conjuntos de datos extremadamente

grandes o dificultades en la creacion de algoritmos de permutacién adecuados, aunque estas

situaciones son poco probables con la informética actual.

Tabla 11.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,92-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,72-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,42-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo

4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1. Formulacion de la hipétesis nula y alternativa

HG. : Existe una relacion directa y significativa entre el perfil del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre el perfil del instructor militar y la

instruccién militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.
Paso 2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipétesis alternativa

p < a =rechaza HO y se acepta la hipdtesis alternativa



66

Paso 3. Prueba de hipdtesis

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V1: Perfil del V2: Instruccion
instructor militar  militar especializada
Rho de V1: Perfil del Coeficiente de 1.000 0.950
Spearman instructor militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
V2: Instruccion  Coeficiente de 0.950 1.000
militar correlacion
especializada gjq *(pilateral) 0.000
N 45 45

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Paso 4. Interpretacion-Decision Estadistica

Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.95, existe una correlacion positiva muy
alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto,
se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna, esto indica que si
existe una relacion directa y significativa entre el perfil del instructor militar y la instruccion
militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2024.

4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)

Paso 1. Formulacion de la hipétesis nula y alternativa

HE1. : Existe una relacion directa y significativa entre la experiencia del instructor militar y
la instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

HE1lo : No existe unarelacion directa y significativa entre la experiencia del instructor militar
y la instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

Paso 2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipdtesis alternativa

p < a =rechaza HO y se acepta la hipdtesis alternativa
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Paso 3. Prueba de hipdtesis

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
D1: V2: Instruccion
Experiencia  militar especializada
Rho de D1: Experiencia  Coeficiente de 1.000 0.933
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
V2: Instruccion ~ Coeficiente de 0.933 1.000
militar correlacion
especializada gig (pilateral) 0.000
N 45 45

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Paso 4. Interpretacion-Decision Estadistica

Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.933, existe una correlacion positiva muy
alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto,
se rechaza la hipdtesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica 1 alterna, esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre la experiencia del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2024.

4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)

Paso 1. Formulacion de la hipétesis nula y alternativa

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la formacion del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la formacion del instructor militar
y la instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

Paso 2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipdtesis alternativa

p < a =rechaza HO y se acepta la hipdtesis alternativa
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Paso 3. Prueba de hipdtesis

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

V2: Instruccion
D2: Formacion militar especializada

Rho de D2: Formacion  Coeficiente de 1.000 0.910
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
V2: Instruccion  Coeficiente de 0.910 1.000
militar correlacion
especializada  gig (pilateral) 0.000
N 45 45

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Paso 4. Interpretacion-Decision Estadistica

Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.91, existe una correlacion positiva muy
alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto,
se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica 2 alterna, esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre la formacién del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2024.

4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1. Formulacion de la hipétesis nula y alternativa

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre las competencias del instructor militar
y la instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre las competencias del instructor
militar y la instruccién militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024.

Paso 2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipdtesis alternativa

p < a =rechaza HO y se acepta la hipdtesis alternativa
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Paso 3. Prueba de hipdtesis

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipo6tesis Especifica 3
D3: V2: Instruccion
Competencias militar especializada
Rho de D3: Competencias Coeficiente de 1.000 0.737
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
V2: Instruccion Coeficiente de 0.737 1.000
militar correlacion
especializada Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Paso 4. Interpretacion-Decision Estadistica

Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.737, existe una correlacion positiva alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se
rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipdtesis Especifica 3 alterna, esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre las competencias del instructor militar y
la instruccidon militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2024”.
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CAPITULO V.
Discusion de resultados

En relacion al Hipotesis General, los resultados obtenidos en la investigacion sobre el
perfil del instructor militar y la instruccion militar especializada reflejan una percepcion
predominantemente positiva entre los cadetes de Material de Guerra. Segln la Tabla 6, un
63.4% de los cadetes considera que el perfil del instructor es "alto”, evidenciando un
reconocimiento significativo hacia la calidad y efectividad de la instruccion que reciben. Este
hallazgo sugiere que los instructores poseen las competencias necesarias para guiar y preparar
a los futuros oficiales, lo que es fundamental en el contexto de la formacién militar. En la
categoria "medio", el 31.7% de los cadetes califica la instruccién como "media”, lo que indica
gue, aungue reconocen ciertos aspectos positivos, también perciben areas de mejora. Solo un
pequefio porcentaje, representado por un 4.9%, considera que el perfil del instructor es "bajo™,
lo que refuerza la idea de que, en general, la percepcion sobre la instruccion militar

especializada es favorable.

Estos resultados son coherentes con estudios previos que destacan la importancia del
perfil del instructor en la formacién militar. Por ejemplo, Benites y Pérez (2022), quienes
analizaron como el perfil profesional del instructor influye en el desempefio de los oficiales
recién egresados de la Escuela Militar de Chorrillos. . Este estudio evidencia que las
competencias del instructor tienen un impacto significativo en la capacidad de los oficiales para
resolver problemas y adaptarse a situaciones del servicio militar. En el contexto del presente
estudio, el reconocimiento del perfil del instructor como "alto™ por el 63.4% de los cadetes
respalda la nocién de que las competencias profesionales de los instructores son cruciales para
la calidad de la formacion militar. La similitud de resultados subraya la importancia de evaluar

y fortalecer continuamente el perfil profesional de los instructores.

Por otro lado, los hallazgos también coinciden con lo identificado por Chanca (2021),
quien exploro la relacién entre el clima organizacional y el desempefio laboral en el Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico del Ejército. Este estudio destacd que un entorno
favorable, impulsado por instructores competentes, mejora significativamente las percepciones
de los alumnos sobre su aprendizaje y desempefio. En este sentido, la percepcion positiva hacia
el perfil del instructor en el presente estudio refuerza la idea de que el ambiente educativo
militar es clave para el éxito formativo, en tanto que se sustenta en la calidad del liderazgo y la

preparacion docente de los instructores.
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Finalmente, Mufioz (2021) abordé el desarrollo de competencias del ser en la formacién
militar en Colombia, encontrando que la responsabilidad y el sentido ético son valores
esenciales promovidos por los instructores. Esto guarda relacion con los hallazgos actuales, ya
que un perfil instructor destacado implica no solo habilidades técnicas sino también un
liderazgo ético y valores que inspiran a los cadetes. La baja proporcion de cadetes que perciben
el perfil del instructor como "bajo" (4.9%) sugiere que la mayoria encuentra en sus instructores

los principios éticos y competencias necesarias para su formacion.

En relacion al Hipotesis Especifico 1, la experiencia del instructor militar y su impacto
en la instruccion militar especializada fueron analizadas a traves de una encuesta realizada a
los cadetes de Material de Guerra en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi". Los resultados obtenidos revelan que una mayoria significativa, el 68.3% de los
cadetes, califica la experiencia de sus instructores como “alta”. Este dato sugiere una
percepcion predominante de competencia y capacidad en el desempefio educativo de los
instructores. Sin embargo, se observa también que un 24.4% de los cadetes considera que la
experiencia de los instructores es “media”, lo que indica la existencia de una percepcidén menos

entusiasta en un grupo considerable de cadetes.

La correlacion de Spearman mostrd un coeficiente de 0.933, indicando una relacion
positiva muy alta entre la experiencia de los instructores y la instruccion militar especializada,
con un nivel de significancia de 0.000, lo que reafirma la existencia de una relacion
estadisticamente significativa. Esto es crucial ya que resalta la importancia de la experiencia

docente en la formacion de los futuros oficiales.

Estos resultados pueden contextualizarse a la luz de investigaciones recientes que
enfatizan la relevancia de la experiencia del instructor en el ambito militar. Por ejemplo,
Sabrera (2023), quien identificd una clasificacion positiva alta (0.957) entre la asignacion del
personal militar segun sus perfiles y el desempefio laboral. La experiencia acumulada por los
instructores es un factor determinante para su éxito en la ensefianza. En el presente estudio, el
68.3% de los cadetes calificaron la experiencia de sus instructores como "alta", lo cual coincide
con la relevancia atribuida a la experiencia como elemento central en el desempefio efectivo y

la percepcidn positiva del alumno.

Perovich (2022) también aporta un marco relevante al destacar como la

profesionalizacion de la formacion militar en Uruguay, especialmente en la Licenciatura en
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Defensa Militar Aeroespacial, impacta en la actualizacion y experiencia docente. La
significativa evaluacion de 0.933 obtenida en este estudio refuerza la importancia de la
experiencia de los instructores como un pilar para la instruccion militar especializada. En
ambas investigaciones, los resultados subrayan la necesidad de implementar programas de
actualizacion y capacitacion continua para garantizar que la experiencia de los instructores siga

siendo un activo esencial.

De manera similar, el analisis de Sandoval (2021) en el Batallén de Instruccion y
Entrenamiento en Colombia destaco las limitaciones en la planificacion curricular debido a la
falta de experiencia en algunos instructores, lo que afecté negativamente los resultados de
aprendizaje. En contraste, los hallazgos del presente estudio resaltan que la experiencia docente
esta bien valorada, aunque el 24,4% de los cadetes la califican como "media”. Esto podria
indicar areas especificas que requieren atencion, como la actualizacion constante en técnicas

pedagdgicas para maximizar el impacto positivo de los instructores en la formacion.

En relacion al Hipotesis Especifico 2, que aborda la formacion del instructor militar y
su impacto en la instruccion militar especializada, los resultados obtenidos permiten una
reflexion profunda sobre el papel de la formacidén académica y profesional de los instructores
en el desarrollo de los cadetes. De acuerdo con la Tabla 8, el 61.0% de los cadetes evaluaron
la formacion de sus instructores como “alta”, lo que refleja una confianza generalizada en las
competencias adquiridas por estos para la ensefianza de habilidades especializadas. Este dato
destaca el valor que los cadetes le otorgan a la solida preparacion académica y técnica de los
instructores, lo que sugiere que estos son percibidos como un factor clave para el éxito de la

instruccion.

Sin embargo, el 31.7% de los cadetes valoraron la formacion de los instructores como
“media”, indicando que hay un grupo significativo que considera que, si bien la formacion de
sus instructores es adecuada, aun existen areas de mejora. Este hallazgo sugiere la necesidad
de revisar y fortalecer los programas de formacion continua para asegurar que los instructores
mantengan altos estandares de ensefianza. Por otro lado, solo un 7.3% evalud la formacion
como “baja”, lo que indica que las percepciones desfavorables son minimas y limitadas a un
pequefio grupo de cadetes, lo que puede deberse a experiencias especificas o0 percepciones

individuales.
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La prueba de correlacion de Spearman arrojo un coeficiente de 0.91, lo cual indica una
correlacion muy alta entre la formacion del instructor y la calidad de la instruccion militar
especializada recibida. Esto, combinado con un nivel de significancia de 0.000, respalda de
manera solida la relacion entre estos dos factores, subrayando la importancia de la formacion

continua y especializada de los instructores en el proceso de ensefianza militar.

Estos resultados pueden relacionarse con investigaciones previas que destacan la
relevancia de la formacion del instructor en entornos educativos militares. Por ejemplo, un
estudio de Delamer (2020), quien propuso regulaciones para estandarizar y profesionalizar la
formacion de instructores de tiro policial. Este estudio enfatiz6 que la formacion continua y
superior de los instructores mejora su desempefio, lo que resuena con el hallazgo actual de que
el 61% de los cadetes percibe la formacion de sus instructores como "alta”. Esto subraya que
un enfoque sistematico hacia la formacion profesional tiene un impacto directo en la percepcion

positiva de los cadetes sobre la calidad de la instruccion.

En un contexto similar, Diaz y Espinoza (2021) exploran el empleo de la instruccion
militar especializada en la Escuela Militar de Chorrillos, destacando la influencia significativa
de las metodologias de ensefianza en la formacion profesional de los cadetes. La calificacion
de 0.91 encontrada en el presente estudio reafirma la necesidad de programas de formacion
docente que integren habilidades practicas y teoricas, asegurando que los instructores estén

preparados para cumplir con las demandas de la formacion militar especializada.

Por altimo, los hallazgos de Huamani y Huerta (2019) sobre la relacion entre el
desempefio profesional de los instructores y la formacion militar de los cadetes también son
relevantes. Su estudio identificd que la formacion integral de los instructores mejora el
aprendizaje de los cadetes. En el presente analisis, aunque el 31.7% percibi6 la formacion de
los instructores como "media"”, este dato puede interpretarse como una oportunidad para
fortalecer los programas académicos y técnicos de formacion continua, maximizando el

impacto en la ensefianza especializada.

En relacién al Hipotesis Especifico 3, que examina la influencia de las competencias
del instructor militar en la instruccion militar especializada, los resultados obtenidos reflejan
una valoracién mayoritariamente positiva por parte de los cadetes sobre las competencias de
sus instructores. De acuerdo con la Tabla 9, un 58.5% de los cadetes calificaron las

competencias de los instructores como “altas”, lo que sugiere un s6lido reconocimiento de sus
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habilidades y capacidades para preparar a los cadetes de manera efectiva en sus respectivas
areas de formacion. Este hallazgo es crucial, ya que indica que los cadetes confian en la
capacidad de sus instructores para transmitir conocimientos y habilidades, elementos

esenciales en un entorno tan exigente como el militar.

A pesar de esta percepcion positiva, el 36.6% de los cadetes evaluaron las competencias
como “medias”. Dentro de este grupo, 14 cadetes clasificaron las competencias de sus
instructores como “medias” y solo uno como “alta”. Este dato sugiere que, aunque hay un
reconocimiento general de las competencias, existe una percepcién de que aun hay espacio
para mejoras. Tal vez esto se deba a la necesidad de una actualizacién constante en las técnicas
de ensefianza o a la formacion especifica en areas emergentes de la instruccion militar, lo que

resalta la importancia de la formacion continua para los instructores.

En cuanto a las evaluaciones negativas, solo un 4.9% de los cadetes calificaron las
competencias de los instructores de manera desfavorable, lo que se traduce en solo dos cadetes.
Esta baja proporcion indica que, aunque existen percepciones negativas, son bastante limitadas,
lo que implica que la mayoria de los cadetes valoran positivamente las competencias de sus

instructores y consideran que estas son adecuadas para la instruccion militar especializada.

La correlacion de Spearman también respalda estos hallazgos, con un coeficiente de
0.737, indicando una correlacidn positiva alta entre las competencias de los instructores y la
calidad de la instruccion militar especializada. El nivel de significancia de 0.000 es menor que
el umbral establecido de 0.05, lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la alternativa.
Esto reafirma que existe una relacion directa y significativa entre las competencias de los

instructores y la efectividad de la instruccion que reciben los cadetes.

Estos resultados son congruentes con investigaciones previas que también han
abordado la relacion entre las competencias del instructor y los resultados de aprendizaje en
contextos militares. Por ejemplo, un estudio realizado por Gutiérrez (2024), quien analizo la
implementacién del enfoque por competencias en la Escuela de Submarinos de la Armada
Argentina. Este estudio destacd que la implementacion de competencias especificas mejora la
efectividad educativa. El presente estudio, con un coeficiente de calificacion de 0.737, refuerza
esta idea al evidenciar que las competencias del instructor son fundamentales para la

percepcion positiva de los cadetes sobre su formacién.
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Asimismo, los hallazgos de Benites y Pérez (2022) sobre el impacto del perfil del
instructor militar en el desempefio profesional de los oficiales recién egresados reflejan que las
competencias del instructor estan estrechamente relacionadas con la capacidad de los oficiales
para aplicar lo aprendido en situaciones reales. . Este paralelismo enfatiza la necesidad de
desarrollar competencias especificas en los instructores para mejorar continuamente la calidad

de la instruccion.

Finalmente, la investigacion de Mufioz (2021) sobre las competencias del ser en la
formacion de oficiales del Ejército Nacional de Colombia también se alinea con los hallazgos
actuales. Aunque el 36.6% de los cadetes percibe las competencias de los instructores como
"medias”, esto puede interpretarse como un llamado a profundizar en areas como la
actualizacion pedagogica y técnica. Estas competencias deben ser reforzadas para garantizar
que los instructores puedan responder de manera efectiva a los desafios emergentes en la

formacion militar.
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Conclusiones

1. En relacion al Objetivo General, se concluye que existe una relacion entre: La
instruccion militar especializada en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” y con el nivel de significancia obtenido <0.000 siendo menor al establecido se
acepta la Hi y se rechaza la Ho y con un valor del coeficiente de correlacion de Spearman de .
0.950 existe una correlacion positiva muy alta entre ambas variables. Para lo cual es necesario
que los cadetes valoran de manera positiva la experiencia, formacion y competencias de sus
instructores, lo que sugiere una fuerte percepcién de la efectividad de la instruccion recibida.
Esto resalta la importancia de contar con instructores bien capacitados, ya que su habilidad para
impartir conocimientos y desarrollar competencias en los cadetes es fundamental para su
preparacion y desempefio en un entorno militar. Asimismo, la correlacion significativa entre
estos factores indica que un enfoque continuo en el desarrollo profesional de los instructores

puede mejorar ain mas la calidad de la ensefianza.

2. En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe una relacion entre: La
experiencia del instructor militar y la instruccién militar especializada de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024 y con el nivel de
significancia obtenido <0.000 siendo menor al establecido se acepta la Hi y se rechaza la Ho y
con un valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.933 se interpreta que existe una
correlacién positiva muy alta entre ambas variables. Para lo cual es necesario que la direccion
de la Escuela se preocupe en capacitar y perfeccionar continuamente la formacion y
actualizacion de los instructores. En este sentido, es crucial que las instituciones militares
prioricen el desarrollo de la experiencia del personal docente, ya que esto contribuird

directamente a la calidad de la instruccion que reciben los cadetes.

3. En relacién al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe una relacion entre: La
formacidn del instructor militar y la instruccién militar especializada de los cadetes de Material
de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024 y con el nivel de significancia
obtenido <0.000 siendo menor al establecido se acepta la Hi y se rechaza la Ho y con un valor
del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.910 se interpreta que existe una correlacion
positiva muy alta entre ambas variables. Para lo cual es necesario que la direccion de la Escuela
realice programas de capacitacién continua, en las diferentes escuelas de formacion y
perfeccionamiento del COEDE. Este enfoque en la formacion del instructor es esencial para

garantizar que los cadetes adquieran las competencias necesarias para su desarrollo profesional,
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y subraya la importancia de una educacién que se adapte a las demandas cambiantes del

contexto militar actual.

4. En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe una relacion entre: Las
competencias del instructor militar y la instruccion militar especializada de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024 y con el nivel de
significancia obtenido <0.000 siendo menor al establecido se acepta la Hi y se rechaza la Ho y
con un valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.737 se interpreta que existe una
correlacion positiva alta entre ambas variables. Para lo cual es necesario que la direccion de la
Escuela Militar, evalia las competencias como medias sugiere que hay espacio para mejorar
en la metodologia de ensefianza y en la actualizacion de las competencias técnicas, lo que
contribuira no solo a la calidad de la ensefianza, sino también a la efectividad en la formacién

de cadetes capaces y preparados para enfrentar los desafios en su carrera militar.
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Recomendaciones

Se Recomienda que la direccion de la Escuela Militar conjuntamente con el
departamento de educacion militar, tenga a bien disponer para el AF-2025 lo siguiente:

1. En relacion a la conclusion 1, se implemente programas de desarrollo profesional
continuo para sus instructores, enfocados en la actualizacion de conocimientos y metodologias
de ensefianza. La experiencia de los instructores es un pilar fundamental en la instruccion
militar, por lo que es esencial promover espacios de aprendizaje que les permitan mejorar sus
habilidades y adaptarse a las nuevas exigencias del entorno educativo y operativo. Ademas, se
sugiere establecer mecanismos de retroalimentacion entre cadetes e instructores para identificar
areas de mejora, asi como fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo que favorezca la

transmision de conocimientos y experiencias entre ambos grupos.

2. En relacion a la conclusion 2, se sugiere que la institucion desarrolle un plan de
formacion integral para los instructores, que contemple no solo su preparacion técnica, sino
también su capacitacion en habilidades pedagdgicas y de liderazgo. Este enfoque garantizara
que los instructores no solo sean expertos en su area, sino que también cuenten con las
herramientas necesarias para transmitir eficazmente sus conocimientos a los cadetes.
Asimismo, es importante evaluar periédicamente la efectividad de las formaciones recibidas,
utilizando indicadores claros que permitan medir el impacto en el desempefio de los
instructores y en la satisfaccion de los cadetes. De este modo, se contribuird a crear un entorno

de aprendizaje dinamico y efectivo.

3. En relacion a la conclusion 3, se recomienda implementar un sistema de evaluacion
continua de las competencias de los instructores, que permita identificar fortalezas y areas de
mejora en su ensefianza. Este sistema podria incluir autoevaluaciones, evaluaciones por pares
y retroalimentacion por parte de los cadetes, creando asi un ciclo de mejora constante. Ademas,
es fundamental fomentar la participacién de los instructores en talleres y seminarios que
aborden las mejores practicas en la ensefianza y el desarrollo de competencias especificas. La
promocion de una cultura de aprendizaje continuo no solo beneficiara a los instructores, sino
que también impactara positivamente en la calidad de la instruccion que reciben los cadetes,

preparandolos adecuadamente para sus futuras responsabilidades.
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4. En relacion a la conclusion 4, se sugiere la creacion de un programa de mentoria que
vincule a instructores mas experimentados con aquellos que estan en formacion o que poseen
menos experiencia. Esta dindmica no solo permitira la transmisién de conocimientos y
experiencias valiosas, sino que también fomentard un ambiente de colaboracion y apoyo dentro
del cuerpo docente. Ademas, se recomienda que la institucion realice encuestas periodicas para
recoger la percepcidn de los cadetes sobre las competencias de sus instructores, lo que permitira
ajustar y adaptar la formacion docente a las necesidades reales del alumnado. Al implementar
estas recomendaciones, se garantizard un estandar elevado de ensefianza que contribuya al

desarrollo de lideres militares altamente competentes y preparados.
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Titulo: PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION MILITAR ESPECIALIZADA DE LOS CADETES DE MATERIAL DE
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PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION MILITAR
ESPECIALIZADA DE LOS CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA EMCH

“CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el perfil del instructor militar y la
instruccion militar especializada de los cadetes de Material de Guerra de la EMCH “CFB”,

2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM | VARIABLE 1: PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR | VALORACION
Nro. | Dimension 1. Experiencia 112345
1 ¢Elinstructor militar demuestra experiencia en combate durante

la instruccion?
9 ¢El instructor militar comparte ejemplos de su experiencia en

combate para ilustrar las lecciones?
3 ¢El instructor militar demuestra experiencia operativa durante

la instruccion?
4 ¢El'instructor militar adapta la instruccion segun su experiencia

operativa previa?
5 ¢El instructor militar demuestra experiencia en liderazgo

durante la instruccion?
5 ¢El instructor militar inspira confianza a través de su

experiencia en liderazgo?
Nro. | Dimension 2. Formacion 1123|415
- ¢El instructor militar muestra una solida formacion académica

durante la instruccion?
8 ¢El instructor militar aplica conceptos tedricos de su formacion

académica en la instruccion?
9 ¢El instructor militar muestra una so6lida formacion tactica

durante la instruccion?
10 ¢El instructor militar demuestra habilidades tacticas adquiridas

a través de su formacion?
11 ¢El instructor militar muestra una solida formacién ética

durante la instruccion?
12 ¢El instructor militar promueve valores éticos basados en su

formacion?
Nro. | Dimension 3. Competencias 1123|415
13 ¢El instructor militar demuestra habilidades de comunicacion

efectiva durante la instruccion?
14 ¢El instructor militar comunica claramente los objetivos y

procedimientos de las lecciones?
15 ¢El instructor militar demuestra capacidades pedagogicas

durante la instruccion?
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16 ¢Elinstructor militar utiliza métodos pedag6gicos variados para
facilitar el aprendizaje?

17 g;EI inst_ructor militar demuestra aptitudes fisicas durante la
instruccion?

18 ¢El instructor militar participa activamente en actividades
fisicas con los cadetes?

iTEM VARIABLE 2: INSTRUCCION MILITAR VALORACION

ESPECIALIZADA

Nro. | Dimension 1. Disciplina y ética militar 1123415

19 f;EI inst_ructor militar ensefia tacticas de asalto durante la
instruccion?

20 ¢El instructor militar explica la importancia de la disciplina al
ejecutar tacticas de asalto?

21 ¢El instructor militar ensefia técnicas de supervivencia durante
la instruccion?

29 ¢El instructor militar relaciona las técnicas de supervivencia
con la ética militar?

23 ;EI inst(uctor militar ensefia estrategias de defensa durante la
instruccion?

24 ¢El instructor militar refuerza la importancia de la disciplina al
ensefar estrategias de defensa?

Nro. | Dimension 2. Conocimiento de tacticas 1123|415

o5 ¢El instructor militar ensefia precision de tiro durante la
instruccion?

26 ¢El instructor militar demuestra tecnicas para mejorar la
precision de tiro?

97 ¢El instructor militar ensefia el mantenimiento adecuado de
armas durante la instruccion?

28 ¢El'instructor militar enfatiza la importancia del mantenimiento
de armas para la seguridad?

29 ¢El instructor militar ensefia seguridad en el manejo de armas
durante la instruccion?

30 ¢El'instructor militar insiste en las normas de seguridad durante
el manejo de armas?

Nro. | Dimension 3. Valores militares 1123|415

31 ¢El instructor militar ensefia técnicas de navegacion terrestre
durante la instruccion?

32 ¢El'instructor militar destaca la importancia de la orientacion en
la navegacion terrestre?

33 ¢Elinstructor militar ensefia reconocimiento del terreno durante
la instruccion?

34 ¢El instructor militar guia a los cadetes en el uso de técnicas de
reconocimiento de terreno?

35 ¢El instructor militar ensefia interpretacién de mapas durante la
instruccion?

36 ¢El instructor militar muestra cémo utilizar los mapas para una
mejor toma de decisiones?




Anexo 3. Autorizacion para la recolecciéon de datos

Comando Escuela Milltar
de Educacion y de Chorrilios
Doctrina del Ejéreito +crepe

Ministerio de | Ejércio

PERU Defensa del Peru
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(‘(} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI*

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

£l Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi®, autorizo:

Que los cadetes de 4o afo, HUALPATUERO ESPINOZA José Manuel y CHUQUE MORENO
Vanessa del Rosario, estén autorizodos para oplicar la encuesta a la muesira/ poblacién
de la lesis que se indica para oblener el titulo profesionol de Licenciado en Ciencias
Militores.

“PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION MILITAR ESPECIALIZADA DE LOS
CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CF8", 2024",

Se oforga el presente documento a sofcitud de los inferesados.

Chomillos, 17 de julio de 2024.

O8N0+
ALEJANDRO CESAR DELGADO RIVERD
Coronel Infanterio
&l Dpio. Edu. ML de ko Escusio Mty de Choerlios
“Cr Froncisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
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37
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

V1: Perfil V2: - _ D_l:_ D2: D3:
del D1: D2: D3: Instruccién  Disciplina S

instructor Experiencia Formacién Competencias militar y ética Conoglmlento V_a !ores

militar especializada  militar detacticas  militares

n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 78 26 27 25 78 26 26 26
2 40 15 14 11 57 17 17 23
3 77 24 27 26 80 27 24 29
4 90 30 30 30 90 30 30 30
5 58 21 17 20 75 23 24 28
6 55 17 18 20 53 17 18 18
7 73 25 24 24 72 24 24 24
8 90 30 30 30 90 30 30 30
9 50 14 17 19 53 14 17 22
10 58 18 20 20 61 19 19 23
11 56 13 22 21 52 16 18 18
12 90 30 30 30 90 30 30 30
13 54 18 18 18 54 18 18 18
14 72 24 24 24 72 24 24 24
15 68 27 21 20 60 19 19 22
16 90 30 30 30 90 30 30 30
17 60 21 20 19 61 21 20 20
18 89 30 29 30 81 26 27 28
19 54 16 16 22 66 21 24 21
20 54 18 18 18 54 18 18 18
21 72 24 24 24 72 24 24 24
22 75 23 27 25 73 24 22 27
23 85 26 29 30 90 30 30 30
24 82 26 27 29 74 25 24 25
25 76 26 28 22 58 24 16 18
26 18 6 6 6 18 6 6 6
27 74 24 24 26 76 25 24 27
28 74 26 24 24 65 21 21 23
29 76 24 27 25 66 20 23 23
30 66 30 18 18 54 18 18 18
31 51 24 9 18 56 16 20 20
32 54 18 18 18 62 24 18 20
33 90 30 30 30 90 30 30 30
34 90 30 30 30 90 30 30 30
35 75 23 27 25 73 24 22 27
36 90 30 30 30 90 30 30 30
37 90 30 30 30 90 30 30 30
38 85 26 29 30 90 30 30 30
39 76 26 28 22 58 24 16 18
40 90 30 30 30 90 30 30 30
41 65 21 21 23 59 19 18 22
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Anexo 6. Propuesta a la mejora

En relacién a la recomendacion 1, el desarrollo de programas de formacion continua para
instructores en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” no solo se alinea
con las mejores préacticas en la educacion militar, sino que también fortalece la doctrina de la
ensefianza basada en la experiencia. Al integrar formacion especifica y actualizaciones sobre
metodologias pedagdgicas, se asegura que los instructores estén al tanto de las innovaciones
en el &mbito educativo, lo que les permite implementar técnicas de ensefianza mas efectivas y
adaptativas. Esto, a su vez, contribuye a la creacion de un entorno de aprendizaje que valora el
crecimiento profesional. La doctrina militar moderna enfatiza la importancia de Ila
adaptabilidad y la actualizacién constante de habilidades en un contexto de rapida evolucion
tecnoldgica y estratégica. Por lo tanto, al establecer mecanismos de retroalimentacion y
colaboracion, se fomentara una cultura organizacional que prioriza el aprendizaje y la mejora
continua, asegurando que la formacion que reciben los cadetes no solo sea relevante, sino
también de alta calidad, adaptandose a los desafios contemporaneos que enfrentan las fuerzas

armadas.

En relacion a la recomendacion 2, el disefio de un plan de formacion integral para los
instructores en la Escuela Militar de Chorrillos refuerza la doctrina de la formacion holistica
en el ambito militar. La capacitacion que incluye habilidades pedagdgicas y de liderazgo no
solo prepara a los instructores para ser expertos en su campo, sino que también los capacita
para guiar y motivar a los cadetes de manera efectiva. Este enfoque se basa en la idea de que
la ensefianza militar va mas alla de la mera transmision de conocimientos técnicos; implica
también el desarrollo de competencias emocionales y sociales que son fundamentales para el
liderazgo. Incluir evaluaciones periddicas de la efectividad de estas formaciones permitira a la
institucion adaptarse y evolucionar con las necesidades cambiantes de sus cadetes y del entorno
militar. Esto es vital en un contexto en el que las fuerzas armadas enfrentan retos
multidimensionales que requieren de un liderazgo fuerte y competente. Por lo cual, este
enfoque integral no solo contribuye a formar instructores mas completos, sino que también
establece un estandar mas alto de instruccion militar, garantizando que los cadetes reciban una

educacién de la més alta calidad.
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En relacion a la recomendacion 3, la implementacion de un sistema de evaluacion
continua de las competencias de los instructores es un aporte fundamental a la doctrina de
mejora continua y autoevaluacion en el &mbito militar. Este tipo de evaluacion no solo permite
identificar las fortalezas y debilidades de los instructores, sino que también promueve un
sentido de responsabilidad y compromiso con la calidad educativa. La doctrina militar
contemporanea resalta la importancia de la rendicion de cuentas y la evaluacion del desempefio,
como medios para asegurar la efectividad en la instruccion y en el cumplimiento de la mision
institucional. Al fomentar la autoevaluacién y la retroalimentacion entre pares y cadetes, se
establece un ciclo de aprendizaje y mejora que beneficia tanto a los instructores como a los
cadetes. Ademas, la capacitacion y desarrollo continuo de competencias permite a los
instructores adaptarse a los cambios en la doctrina y en las tacticas militares, asegurando que
la formacion impartida sea pertinente y efectiva. Este enfoque integral y reflexivo no solo
enriquece la experiencia de los cadetes, sino que también contribuye al fortalecimiento de la
estructura de mando y liderazgo en el ambito militar, promoviendo una cultura de excelencia

y profesionalismo.

En relacion a la recomendacion 4, la creacion de un programa de mentoria entre
instructores en la Escuela Militar de Chorrillos es un significativo aporte a la doctrina militar
sobre la transferencia de conocimientos y el desarrollo del liderazgo. La mentoria facilita no
solo la transmisién de experiencias y habilidades practicas, sino que también fomenta el
desarrollo de una cultura de apoyo y cooperacion entre los instructores, lo cual es esencial en
cualquier institucién educativa militar. Este enfoque se alinea con la doctrina que enfatiza el
aprendizaje colaborativo como un medio para enriquecer la formacién y preparacion de los
cadetes. Al establecer un sistema que incluye encuestas periddicas para evaluar la percepcion
de los cadetes sobre las competencias de sus instructores, se crea una dinamica de mejora
continua que permite a la institucion adaptarse a las expectativas y necesidades de sus alumnos.
Este enfoque garantiza que los instructores estén no solo capacitados, sino también motivados
para mejorar sus habilidades. Al final, el desarrollo de programas de mentoria no solo
contribuira a la efectividad de la ensefianza, sino que también fortalecera el liderazgo en el
ambito militar, preparando a los cadetes para asumir futuros roles de responsabilidad dentro de

la organizacion.
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Anexo 7. Validacién por juicio de expertos

fm_ﬂm,

}%‘ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1
1.2
1.3
1.4

APELLIDOS Y NOMBRES
GRADO ACADEMICO
INSTITUCION QUE LABORA |
TITULO DE LA INVESTIGACION

: Godofredo Calla Colana.

: Doctor.

: Escuela Militar de Chorrillos. )

: PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION

MILITAR ESPECIALIZADA DE LOS CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA EMCH “CFB",
2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Jose Manuel Hualpatuero Espinoza

Vanessa Del Rosario Chuque Moreno

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO

II. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO 01 (o2 ] |[ o3 ][ o4 [[ 05 |

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje x
apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas x
observables

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
y la tecnologia

4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en

. . X

cantidad v calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los X
aspectos de estudio

7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico X
cientifico y del tema de estudio

8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y
variables

9.METODOLOGIA La estrategia responde al
proposito del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de X
teorias

SUB TOTAL = = I= =8 =40
TOTAL I=48
VALORACION CUANTITATIVA (total x0.4) : 19.2

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (Reformulacion)
b) De 13 a 15: (Optimizacion)
OPINION DE APLICABILIDAD

c) De 16 a 20: (Aplicable)

o1 = Melpdeloge

: ACEPTABLE Dr. Godofredo Calla Colana

Lugar y fecha: Chorrilles 19, Agosto de 2024 DNI 25413288
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oo beg

\* ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

=4

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Patricia Maribel Yllescas Rodriguez
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor.
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Escuela Militar de Chorrillos.

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION  : PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION
MILITAR ESPECIALIZADA DE LOS CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA EMCH “CFB”,
2024.
1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO : Jose Manuel Hualpatuero Espinoza
Vanessa Del Rosario Chuque Moreno

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO

II. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO 01 L o2 | |[o3 ]| o4 J[ 05 |

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje x
apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas x
observables

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia x
vy la tecnologia

4,0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en

- - X

cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los X
aspectos de estudio

7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico x
cientifico y del tema de estudio

8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y
variables

9.METODOLOGIA La estrategia responde al

. - . X

proposito del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de X
teorias

SUB TOTAL 1= I= = =8 =40
TOTAL X=48

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)  :19.2
CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (Reformulacion) c) De 16 a 20: (Aplicable)
b) De 13 a 15: (Optimizacion}

L

OPINION DE APLICABILIDAD : ACEPTABLE
Dra. Patricia Yllescas Rodriguez

Lugar y fecha: Chorrillos 19, Agosto de 2024 DN 07266567



ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Juan Bautista Caller Luna
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor.
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : Escuela Militar de Chorrillos.

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION  : PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION
MILITAR ESPECIALIZADA DE LOS CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA EMCH “CFB”,
2024.
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Jose Manuel Hualpatuero Espinoza
Vanessa Del Rosario Chuque Moreno

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO

II. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ o ] |[oz J|{[w0 ]|[ 4 [ 05 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
y la tecnologia
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica X
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad vy calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los x
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tebrico X
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y
variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al
proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de X
teorias
SUB TOTAL I= = = =8 =40
TOTAL =48
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)  : 19.2 %Qf_ﬂf_f_-f?
CRITERIO DE APLICABILIDAD b?d'ﬁ;m:,mﬁ'
a) De 01 a 12: (Reformulacion) ¢) De 16 a 20: (Aplicable) lp PICOLDGO CLINICO- [DUCATIVD
b) De 13 a 15: (Optimizacion) Ch ME
OPINION DE APLICABILIDAD : ACEPTABLE Dr. Juan Caller Luna

Lugar y fecha: Chorrillos 19, Agosto de 2024 DNI 07143496
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Anexo 8. Dictamen final asesor Teméatico (DINVEST)

Comando Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejércite «crp”

Ministerio de = Ejército

Defensa del Pera

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

PERFIL DEL INSTRUCTOR MILITAR Y LA INSTRUCCION
MILITAR ESPECIALIZADA DE LOS CADETES DE MATERIAL
DE GUERRA DE LA EMCH “CFB™, 2024

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

José Manuel Hualpatuero Espinoza

Vanessa Del Rosario Chugue Moreno

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. © del Reglamento
del Sistermnma de Invesligacion de la EMCH “CFB" 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacién de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucién Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 03 de diciembre de 2024

b 200

Dra. Jury Carla Medina Uribe
Docente Revisor.
DMI: 10816699
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Anexo 9. Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la cludad de Lima, siendo 1as/¥8%oras del dia 2€- de diciembre

024, se dio inicio a 1a sustentacion de la Tesis titulada:
(ZZHZ%DASW ?o//‘nev/A/Wmaé Wilj7e, o) 200

...........................................................................

" & /0e Qoeres e HoTS

Presentada por:

Ante ¢l Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrado por la Escuela Militar de  Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: AR SWNGHE 2 Bere.
secretario : 22500 a1 /4 e e/ 4
o T e el @m(? Vo2 Elerad

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA PORUNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA(X); OBSERVADA( ); DESAPROBADA( )

Siendo 1as e horas del dia ........ de diciembre de 2024, se dio por congl resente acto

académico, firmando los miembros del Jurado. p

v,
RESIDENTE
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