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Resumen

El objetivo del estudio fue determinar la relacion entre el liderazgo militar y la toma de
decisiones en los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” durante el
afio 2025. La metodologia empleada fue cuantitativa, de tipo descriptivo-correlacional, con un
disefio no experimental de corte transversal, lo que permitio observar las variables sin
manipularlas, en un solo momento temporal. La poblacion total estuvo compuesta por 322
cadetes de Infanteria, de los cuales se seleccion6 una muestra de 175 cadetes mediante
muestreo probabilistico aleatorio, asegurando la representatividad de los resultados. La técnica
utilizada para recolectar los datos fue la encuesta, y el instrumento aplicado fue un cuestionario
estructurado con preguntas cerradas en escala Likert, el cual fue validado por expertos y
presento altos niveles de confiabilidad. Los resultados revelaron que el 50.3% de los cadetes
mostro un nivel alto tanto en liderazgo militar como en toma de decisiones, y un 37.1% presento
liderazgo alto con un nivel medio en la toma de decisiones. El andlisis inferencial, a través de
la prueba de correlacion de Spearman, arrojo un coeficiente de 0.84 con significancia de p =
0.000, evidenciando una correlacion positiva alta entre las variables. Se concluyd que existe
una relacién directa entre el liderazgo militar y la toma de decisiones, resaltando que el
fortalecimiento de competencias como la influencia del lider, la comunicacion efectiva y la
cohesidn de unidad mejora notablemente la capacidad decisoria de los cadetes, recomendando

programas especificos para potenciar estas habilidades en la formacion militar.

Palabras claves: Liderazgo militar, toma de decisiones y cadetes de Infanteria.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between military leadership and
decision-making among Infantry cadets at the Chorrillos Military School (CFB) during the year
2025. The methodology used was quantitative, descriptive-correlational, with a non-
experimental, cross-sectional design, allowing for unmanipulated observation of variables at a
single point in time. The total population consisted of 322 Infantry cadets, from which a sample
of 175 was selected using random probability sampling, ensuring representative results. The
data collection technique used was a survey, and the instrument used was a structured
questionnaire with closed-ended questions on a Likert scale. This questionnaire was validated
by experts and showed high levels of reliability. The results revealed that 50.3% of the cadets
demonstrated high levels of military leadership and decision-making, and 37.1% demonstrated
high leadership skills with an average level of decision-making. The inferential analysis, using
the Spearman correlation test, yielded a coefficient of 0.84 with a significance level of p =
0.000, demonstrating a high positive correlation between the variables. It was concluded that
there is a direct and significant relationship between military leadership and decision-making,
highlighting that strengthening competency such as leader influence, effective communication,
and unit cohesion significantly improves cadets' decision-making capacity. Specific programs

are recommended to enhance these skills in military training.

Keywords: Military leadership, decision-making, and infantry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion militar se asentdé en un liderazgo que tuviera la capacidad de condicionar
conducta y juicio decisorio conforme principios doctrinarios bien definidos, siendo esto
decisivo para la efectividad misional y la conducta profesional del cadete de Infanteria
(Department of the Army, 2019). En este contexto, la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
desarroll6 un proceso de formacion integral que tuviera como condicion minima los valores, la

disciplina y el desempefio para ser futuro militar (EMCH, 2025).

La literatura cientifica indic6 que la unidon de unidad estaba relacionada con
desempefios de desempefio y resistencia mas altos, y que el desarrollo estaba unido a practicas
liderales sélidas y un clima de confianza (Brandebo, 2022). Por otro lado, estudios mas
recientes indicaron que la union mejord la motivacion para la lucha y los desempefios de

equipo, influencing procesos de decision grupal mas sélidos (Schilling, 2024).

Ademas, la comunicacion interpersonal entre los lideres también fue vista como un
factor catalizador para la decision, dado que esta comunicacion podia abarcar la falta de
claridad de intencion, informacion de salida, y coordinacion bajo descanso (Bjornestad et al.,
2021). La evidencia teorica para liderazgo en un contexto Militar indicd que la comunicacion
eficaz del mando fomento la comprension y la implementacion controlada para la unclearness
(Lewinska, 2016).

En paralelo, los enfoques actuales referidos a liderazgo empoderado y autoliderazgo en
cadetes han agregado un marco para fomentar juicio, iniciativa, y ajustes para un contexto
VUCA, que seria clave para decidir con oportunidad (Teixeira, 2024). Investigaciones con
cadetes mostraron, ademas, que medir y desarrollar componentes de autoliderazgo permitid
optimizar decisiones individuales mediante modelos rigurosos de evaluacion (Barbosa et al.,
2025).

Bajo este sustento, la presente investigacion se orientd a determinar la relacion entre
liderazgo militar y toma de decisiones en cadetes de Infanteria de la EMCH “CFB”,
describiendo dimensiones de influencia del lider, comunicacion y cohesion, y su asociacion
con analisis, seleccion y ejecucidn decisoria (Zufiiga & Farfan, 2025). El estudio se desarrolld
con enfoque cuantitativo, disefio no experimental transversal y analisis correlacional, aplicando
cuestionarios tipo Likert validados y contrastacion mediante Spearman para sustentar

conclusiones pertinentes al contexto formativo (Department of the Army, 2019).
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El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problemaética que existen con liderazgo militar con el objetivo de incidir en toma de decisiones
de los cadetes de Infanteria. Ademas, se da la delimitacion de la investigacion, identificar y
articular los siguientes problemas y objetivos: generales y especificos, justificacion,

importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo I11, conocido como Marco de Metodoldgico, se determiné que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el andlisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacién de las hipétesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusién de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

A escala internacional, la evidencia empirica mostro que el estrés operacional afecto la calidad
de la decision tactica: en tareas militares simuladas se observé un 20% de disminucion del
tiempo de reaccion y hasta un 40% de incremento del tiempo requerido para completar tareas
de memoria, ademas de variaciones en el control visual y el desempefio bajo presion (Sekel et
al., 2023). Esto se ilustrd también en contextos de decision tactica donde, segun perfiles de
exploracién visual eficientes, el 72% de los oficiales poseyd entrenamiento tactico formal, lo

cual se vinculé con mejores elecciones situacionales durante la ejecucion (Murray et al., 2024).

Organizaciones de alcance mundial respaldaron de manera explicita los componentes
de liderazgo y decision que interesaron a esta investigacion: la doctrina de liderazgo de la
profesion militar defini6 competencias, atributos y estandares para orientar conductas,
comunicacion y cohesion, ofreciendo un marco normativo de referencia para la formacion
(Department of the Army, 2019). A su vez, la Alianza Atléntica difundié un curriculo de
liderazgo y ética aplicable a los sistemas educativos de defensa, con énfasis en juicio
profesional, integridad, rendicion de cuentas y toma de decisiones responsables, Gtil para

homogeneizar précticas en academias militares (NATO, 2024).

La literatura internacional reportd que la cohesion de unidad se asocié con resultados
superiores de desempefio y bienestar, y que su desarrollo dependié de liderazgos consistentes
y climas de confianza sostenidos en el tiempo (Brandebo, 2022). A su vez, analisis en
organizaciones armadas mostraron que la identificacion y la cohesion grupales se relacionaron
positivamente con la efectividad colectiva y la satisfaccion, apoyando la importancia de medir

estos factores en contextos de formacion castrense (Garcia-Guiu et al., 2016).

En paralelo, la comunicacion del lider se considerd un habilitador directo de la decision
bajo presion: intervenciones de entrenamiento en escucha activa evidenciaron mejoras
significativas en la relacibn mando—-subordinado y en la calidad del asesoramiento para la
accion (Bjornestad et al., 2021). Hallazgos en sanidad militar indicaron que fortalecer
habilidades comunicacionales de comandantes incidi6 en actitudes y desempefio de tropa en
procesos formativos, reforzando la claridad de 6rdenes, la retroalimentacion y la coordinacion
(Goudarzi et al., 2016).
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En este estudio, “liderazgo militar” se entendié como la capacidad de influir, motivar y
orientar al cadete hacia objetivos operacionales mediante ejemplo, comunicacion y
construccion de cohesion; tales elementos se recogieron en doctrinas y analisis profesionales
que enfatizaron proposito, direccion y motivacion como ejes del mando (Department of the
Army, 2019). La problematica surgié cuando brechas en esas competencias afectaron la
disciplina de ejecucion y la coordinacion en entornos dinamicos, de alli la pertinencia de
evaluar sisteméaticamente influencia del lider, claridad comunicacional y cohesion en la

formacion de Infanteria (Army University Press, 2024).

De forma complementaria, “toma de decisiones” se defini6 como el proceso de
seleccionar la mejor alternativa con base en informacion, riesgos, prioridades y consecuencias;
evidencias psicofisiolégicas mostraron que variaciones de estrés alteraron los perfiles de
desempefio decisional, con impactos en rapidez, exactitud y control atencional (Gamble et al.,
2018). Meta-evidencia reciente en contextos militares simulados documentd descensos
porcentuales del rendimiento cognitivo bajo carga, resaltando la necesidad de entrenar analisis
situacional, comparacién de opciones y ejecucion con monitoreo para mitigar efectos del estrés
(Sekel et al., 2023).

Finalmente, la pertinencia de esta investigacion se justificd por la exigencia, en sistemas
educativos militares, de medir y fortalecer liderazgo y decision con instrumentos validos y
comparables; informes académicos recientes sobre desarrollo de liderazgo resaltaron la
adquisicion de conocimiento tacito y experiencia deliberada como pilares de la profesionalidad
(Army University Press, 2025). Asimismo, la practica sistematica mediante ejercicios
multinacionales se reconocié como herramienta para validar procedimientos, afinar
coordinacion y poner a prueba conceptos de mando y toma de decisiones, reforzando la

necesidad de evidencia cuantitativa en la etapa de formacién (NATO, 2023).

A nivel nacional, la evidencia reciente describid patrones cuantitativos Utiles para situar
el problema: en una muestra de 70 cadetes de Infanteria, el 91.4% de quienes mostraron alta
disciplina tambien presentaron liderazgo alto; la correlacion de Spearman fue 0.893 (p<0.001),
mientras otro estudio reportd distribucion del liderazgo “muy bueno/bueno” en 62.5%,
“regular” en 21.9% y “malo/muy malo” en 15.7%, aportando frecuencias y porcentajes
comparables (Santisteban & Zelada, 2024). Estas cifras se complementaron con indicadores
educativos nacionales para contextualizar cohortes y flujos formativos, disponibles en los

reportes oficialmente publicados por el instituto estadistico del pais (INEI, 2025).
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En el Peru, las organizaciones pablicas sostuvieron las variables analizadas a través de
marcos normativos y doctrinarios: el Ministerio de Defensa establecio principios y conductas
deseables de la profesion militar (incluido el ejercicio del liderazgo) como referente formativo;
adicionalmente, la Autoridad Nacional del Servicio Civil difundié lineamientos para evaluar
competencias directivas en el aparato estatal, Utiles para estandarizar componentes de liderazgo
y comunicacion aplicables a escuelas de formacion (MINDEF, 2017). Estas directrices se
articularon con finalidades educativas de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, instancia
responsable de formar oficiales en un entorno que integré valores, disciplina y procedimientos
de mando, lo que justificé medir con rigor liderazgo y decisién durante la formacion (EMCH,
2025).

Respecto del liderazgo militar, la problematica se describié cuando brechas en la
influencia del lider, la comunicacién y la cohesion afectaron la ejecucién disciplinada y la
coordinacion operativa de cadetes en entrenamiento, fendmeno advertido por investigaciones
empiricas de d&mbito castrense y por tesis institucionales de la EMCH que documentaron
relaciones significativas entre disciplina y liderazgo con tamafios de efecto altos (Santisteban
& Zelada, 2024). En este contexto, la doctrina sectorial ofrecié un referente para alinear
comportamientos del mando con estandares éticos y profesionales, reforzando la pertinencia
de evaluar indicadores como claridad de instrucciones, retroalimentacion y reconocimiento de

logros durante la educacién militar inicial (MINDEF, 2017).

En cuanto a la toma de decisiones, la gestion del riesgo de desastres en el pais
proporciond una base operativa para entender procesos de andlisis situacional, evaluacion de
riesgos, definicion de prioridades y ejecucion con seguimiento: los lineamientos técnicos
oficiales exigieron identificar peligros, valorar escenarios y sostener participacion informada,
pasos que estructuraron decisiones publicas en entornos de presion (CENEPRED, 2018). De
manera complementaria, los lineamientos de respuesta del Sistema Nacional (SINAGERD)
precisaron responsabilidades y procedimientos para decidir oportunamente en situaciones
criticas, reforzando la necesidad de recopilar informacién, comparar alternativas y ajustar
acciones con monitoreo continuo, aspectos homologos a los entrenados en formacion castrense
(INDECI, 2018).

Finalmente, aplicaciones sectoriales en el Ejército mostraron que procesos de decision
estratégicos se beneficiaron de metodologias activas (simulaciones, casos, analitica) y de la

digitalizacion para sustentar la seleccion de alternativas y el seguimiento de resultados,
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recomendandose explicitamente fortalecer estas capacidades en drganos de personal y
formacion (COPERE-Ejército del Perud, 2025). Esta evidencia se aline6 con estudios de la
EMCH que, al relacionar variables formativas (p. ej., tecnologias de entrenamiento o habitos
de estudio) con desempefios medidos en cadetes, respaldaron la utilidad de instrumentos
validos tipo Likert para monitorear competencias decisorias durante la instruccion (EMCH,
2024).

A nivel de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, el liderazgo
se entendi6 como un eje formativo explicito en su misién institucional, al buscar egresar
oficiales “lideres en valores” y con desempefio acorde a las exigencias del Ejército (EMCH,
2025). En este marco, estudios internos mostraron evidencias con frecuencias altas: por
ejemplo, en una cohorte de cadetes de Caballeria, el 81.6% expres6d estar “totalmente de
acuerdo” con la importancia del Reglamento Interno para el ejercicio del mando, y
proporciones similares se replicaron frente a normas especificas relacionadas con el liderazgo,
sugiriendo un clima de respaldo normativo hacia conductas de mando coherentes (Guerrero,
2024).

La problematica del liderazgo, sin embargo, se evidencié cuando brechas en la
influencia del lider, la comunicacién y la cohesion afectaron la ejecucién disciplinada y la
coordinacion en entrenamiento, motivando analisis correlacionales con muestras
institucionales (Hurtado Bolafios, 2021). En esa linea, otra investigacion local reporté disefios
no experimentales y enfoques cuantitativos con poblaciones de 90 y muestras de 61 cadetes,
confirmando la pertinencia de medir liderazgo con instrumentos validados para orientar

mejoras pedagdgicas y de mando en la formacién téctica y ética del cadete (Florentino, 2025).

Respecto de la toma de decisiones, en EMCH se ensefi6 y evalud el proceso militar de
decisién como competencia aplicable al planeamiento tactico y a la resolucion oportuna de
situaciones variables en el campo (Sotomayor Mendoza & Valenzuela Contreras, 2021). En
una muestra probabilistica de 157 cadetes de cuarto afio (poblacion=264), se obtuvo 60.51%
como promedio de desempefio en la variable “instruccion del proceso de decision”, y 83.44%
en “formacion académica profesional”, con contraste significativo (y>=12.224; p<.05), lo que
respaldd intervenciones para fortalecer analisis situacional, seleccién de alternativas y

ejecucién con monitoreo (Sotomayor Mendoza & Valenzuela Contreras, 2021).
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Este foco se articuld con el énfasis institucional en valores, disciplina y doctrina,
condiciones que facilitaron claridad de drdenes, retroalimentacion y coordinacion, y que, por
extension, fortalecieron la calidad de la decision bajo presion (EMCH, 2025).
Complementariamente, los lineamientos de ética profesional del sector defensa ofrecieron
referencias para la conducta del mando y del subordinado, reforzando la coherencia entre el
proceso de decidir y las responsabilidades del servicio en contextos de adiestramiento y
operaciones (MINDEF, 2017/2024).

La situacion problemética se explicé por debilidades en la influencia del lider
(credibilidad, ejemplo y autoridad aceptada), vacios en la claridad de las instrucciones y la
retroalimentacién, y niveles variables de cohesidn que afectaron la disciplina de ejecucion
durante el entrenamiento (Hurtado Bolafios, 2021). Asimismo, incidieron brechas formativas
en el proceso militar de decision —analisis situacional, comparacion de cursos de accion y
ejecucion con monitoreo— que requirieron refuerzos curriculares y practicas deliberadas en

contexto (Sotomayor Mendoza & Valenzuela Contreras, 2021).

Estas causas derivaron en coordinaciones incompletas, mayores tiempos para decidir,
errores en la ejecucion de ordenes y oportunidades perdidas de aprendizaje, con impacto en la
efectividad operativa del cadete y en la calidad del trabajo en equipo bajo presion (EMCH,
2025). También se observaron desalineamientos entre estandares éticos/profesionales y
conductas de mando, reduciendo la consistencia del proceso decisorio y la confianza vertical y
horizontal en la unidad (MINDEF, 2017/2024).

La persistencia de las brechas habria incrementado el riesgo de decisiones tardias o
suboptimas en escenarios tacticos, afectando el logro de objetivos de instruccién y la seguridad
del personal durante précticas y ejercicios (EMCH, 2025). Ademas, se habria limitado el cierre
de brechas en el MDMP/Operations Process, perpetuando desempefios decisionales desiguales
y restringiendo la mejora continua del curriculo formativo (Sotomayor Mendoza & Valenzuela
Contreras, 2021).

Se determind que existieron brechas en liderazgo particularmente en influencia del
lider, comunicacion efectiva y cohesion de unidad asociadas con variaciones en la calidad de
la toma de decisiones de los cadetes de Infanteria de la EMCH “CFB”, lo que justifico medir
rigurosamente ambas variables para orientar intervenciones pedagdgicas y de mando (EMCH,

2025). Tal determinacion se sustentd en evidencia institucional y en estudios locales con
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disefios no experimentales que respaldaron la pertinencia de instrumentos validados y analisis

correlacionales para la mejora del desempefio (Florentino, 2025).
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se circunscribio a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, ubicada en Lima, y se focalizd en los cadetes del arma de Infanteria en su entorno
formativo institucional, doctrinario y operativo inmediato (EMCH, 2025). El ambito espacial
comprendid aulas, patios de armas y espacios de instruccion donde se desarrollaron actividades
académicas y de adiestramiento, tomando como referente empirico la produccion cientifica
reciente de la propia Escuela con poblaciones y muestras de cadetes que compartieron rasgos
organizacionales, normativos y de desempefio comparables (César, 2025).

1.2.2. Temporal

El estudio se enmarcd en el afio académico 2025 y recogié informacion en un Unico corte
transversal, siguiendo la experiencia metodoldgica empleada en investigaciones previas de la
Escuela que delimitaron periodos especificos de observacion y analisis para caracterizar
relaciones entre variables formativas (Florentino, 2025). La delimitacion temporal permitid
controlar variaciones curriculares y de entrenamiento propias del calendario institucional,
tomando como antecedente estudios locales que evaluaron procesos decisionales y de
planeamiento tactico en periodos acotados con disefios no experimentales y evidencia

estadistica contrastada (Sotomayor Mendoza & Valenzuela Contreras, 2021).
1.2.3. Teorica

El marco conceptual integrd dos constructos: liderazgo militar y toma de decisiones; el primero
se definio por estandares éticos y profesionales del sector defensa que orientaron conductas,
atributos y responsabilidades del mando en contextos de formacion y servicio (MINDEF,
2017). El segundo se entendié como proceso que requirié analisis situacional, evaluacion de
riesgos, establecimiento de prioridades, seleccidn de alternativas y ejecucion con seguimiento,
coherente con lineamientos nacionales para decidir oportunamente en situaciones criticas que

demandaron coordinacion y control institucional (INDECI, 2018).
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la influencia del lider y la toma de decisiones de

los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

¢Cual es la relacidn que existe entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones

de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

¢Cual es la relacion que existe entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones de
los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de
los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la influencia del lider y la toma de decisiones
de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Determinar la relacion que existe entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones
de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Determinar la relacion que existe entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones

de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

La justificacion teorica se sustentd en que el liderazgo militar aportd propdsito, direccion y
motivacion al proceso formativo, condiciones que fortalecieron la claridad de intenciones, la
cohesion y la calidad de la decision en escenarios operativos (Department of the Army, 2019).
Asimismo, la literatura especializada reportd que la cohesion resultado esperado de préacticas
de liderazgo consistentes se asocié con desempefio del equipo, motivacion y resultados
psicosociales, por lo que estudiar la relacién liderazgo—decision en cadetes resultd pertinente

para robustecer marcos explicativos en contextos de educacion militar (Schilling, 2024).
1.5.2. Justificacién metodoldgica

La justificacién metodoldgica respondid a la necesidad de estimar la magnitud y direccion de
la relacion entre liderazgo y toma de decisiones en un entorno real de formacion, razon por la
cual se empleé un enfoque cuantitativo, de tipo basico o investigacion pura, disefio no
experimental y alcance descriptivo-correlacional, con medicion mediante cuestionario Likert
aplicado a cadetes (Florentino, 2025). Esta estrategia se alined con antecedentes nacionales
recientes que utilizaron disefios no experimentales correlacionales y muestras probabilisticas
en educacion y gestion, confirmando la idoneidad de la modelacion a partir de frecuencias,
porcentajes y pruebas de asociacion para sustentar inferencias en poblaciones formativas
(Flores, 2025).

1.5.3. Justificacion practica

La justificacion préactica se explicd porque los hallazgos permitieron orientar acciones
pedagogicas y de mando en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, en coherencia con su
mision institucional de formar oficiales lideres en valores, capaces de decidir con oportunidad
y responsabilidad en situaciones dinamicas (EMCH, 2025). Ademas, los resultados ofrecieron
insumos para alinear la conducta del mando con estandares éticos y profesionales del sector
defensa, reforzando la mejora continua de la formacion y la toma de decisiones en la instruccion
y el servicio (MINDEF, 2017).
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1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante porque fortalecid el sustento cientifico sobre como el liderazgo
militar incidié en la calidad de la decision en contextos de formacién castrense, aportando
evidencia local que dialog6 con hallazgos internacionales sobre cohesion, desempefio y juicio
bajo presion (Department of the Army, 2019). Ademaés, al vincular liderazgo, cohesién y
resultados decisionales, el estudio contribuyo a perfeccionar marcos explicativos Utiles para
academias militares y para lineas de investigacion que analizaron la eficacia del mando en

ambientes dinamicos y de alta exigencia (Brandebo, 2022).

La investigacion tuvo relevancia institucional porque se alined con la mision formativa
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, orientada a egresar oficiales con liderazgo, valores
y capacidad de decidir oportunamente, ofreciendo insumos empiricos para ajustar practicas
pedagdgicas y de mando en la educacion del cadete (EMCH, 2025). Asimismo, los resultados
permitieron contrastar y operacionalizar los estandares de conducta contenidos en el Manual
de Etica Profesional del sector defensa, favoreciendo la coherencia entre los atributos del lider,
la comunicacion efectiva, la cohesion de unidad y la toma de decisiones en la instruccién y el
servicio (MINDEF, 2019/2024).

La investigacion resultd pertinente metodol6gicamente porque aportd medidas validas
y comparables en una poblacion prioritaria cadetes de Infanteria mediante un disefio
cuantitativo basico, no experimental y de alcance descriptivo-correlacional, fortaleciendo la
trazabilidad de indicadores y la toma de decisiones basada en datos en el &mbito formativo
(Florentino, 2025). De igual modo, al integrarse con antecedentes del repositorio institucional
que relacionaron la instruccion del proceso de decision con el planeamiento tactico, la
investigacion facilito decisiones curriculares y de entrenamiento sustentadas en evidencia para
elevar el desempefio operativo estudiantil (Sotomayor Mendoza & Valenzuela Contreras,
2021).

Finalmente, la investigacion tuvo impacto practico porque promovié mejoras
accionables en la preparacion del cadete: clarifico focos de formacién en influencia del lider,
comunicacion y cohesion para robustecer analisis situacional, comparacion de alternativas y
ejecucion con monitoreo en escenarios de entrenamiento (Santisteban & Zelada, 2024). Estos

aportes facilitaron la alineacion entre objetivos educativos y estandares sectoriales,
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contribuyendo a una cultura institucional de evaluacion continua y fortaleciendo la capacidad

decisoria requerida por el Ejército del Pert (EMCH, 2025).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La investigacion afrontd dos limitaciones principales: el tiempo reducido y la informacién
limitada. La primera se manejé con un cronograma detallado que priorizd etapas criticas
(validacion de items, aplicacion y depuracion de datos), se escalond la recoleccion en franjas
compatibles con la rutina de instruccion, se entrend a aplicadores para acortar tiempos de
explicacion y se emplearon formularios estandarizados para minimizar errores de carga;
ademas, se implementaron controles diarios de avance y reglas previas para cierres parciales,
lo que permitié cumplir el disefio no experimental sin afectar el tamafio minimo de muestra

requerido.

La segunda se mitigd ampliando fuentes documentales institucionales, precisando
definiciones operacionales para reducir ambiguiedad, ejecutando una prueba piloto que ajustd
redaccion y secuencia de items, y solicitando juicio de expertos para asegurar validez de
contenido; adicionalmente, se aplicaron protocolos de manejo de datos faltantes (exclusion por
lista cuando correspondid), se evaluo consistencia interna del instrumento y se documentaron
supuestos y sesgos residuales, de modo gue, aun con restricciones de acceso a ciertos registros,

los analisis descriptivos y correlacionales conservaron robustez y trazabilidad.



28

CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Preciado y Palacios (2024), en su Articulo: “Estilos de liderazgo que aplican los
oficiales del Ejército Nacional dependiendo de su sitio de origen en la ESMIC”, realizado en
la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”, Bogota — Colombia, describieron
como objetivo proponer el mejoramiento del perfil de los tenientes de planta a partir del analisis
de sus estilos de liderazgo segun region de origen. La metodologia fue cuantitativa, de nivel
descriptivo y correlacional, con procesamiento en IBM SPSS. La poblacion estuvo conformada
por 51 tenientes comandantes de peloton y la muestra fue de 46, calculada al 95% de confianza
y 5% de error. La técnica fue la encuesta virtual y el instrumento se disefio desde el MLQ 5X
(version corta) adaptado al contexto militar; se reportd validez de contenido por jueces y
confiabilidad mediante alfa de Cronbach. Entre los resultados, el liderazgo global se evaluo
como “excelente” en 34,8%, “bien” en 30,4%, “regular” en 32,6% y “deficiente” en 2,2%; por
estilos, el transformacional registro 41,3% “casi siempre”, 30,4% “a veces”, 19,6% “siempre”
y 8,7% “casi nunca”; el transaccional 37,0% “a veces” y 37,0% ‘“casi siempre”, 23,9%
“siempre” y 2,2% “casi nunca”; y el correctivo/evitador 41,3% “a veces”, 28,3% “siempre”,
26,1% “casi siempre” y 4,3% “casi nunca”. La prueba de hipdtesis arrojé no relacion entre
region y estilos (correlaciones emparejadas, p=0,441), rechazandose la Hi y confirmandose que
la region no incidio en los estilos; se concluyd que predominaron rasgos transformacionales y

transaccionales con matices correctivos.

Reyes (2023), en su Articulo: “Aplicacion del liderazgo militar transformacional por
oficiales del Ejército de Colombia en el siglo XXI: Una estrategia para mejorar el desempefio
profesional y el bienestar de los soldados”, realizado en la Universidad Militar Nueva Granada,
Bogotd — Colombia, formul6 como objetivo proponer y argumentar orientaciones para
implementar el liderazgo transformacional en el Ejército de Colombia y valorar su aporte al
desempefio profesional y al bienestar del personal. La metodologia fue cualitativa, de tipo
ensayistico y descriptivo-analitico, sustentada en revision documental y reflexion tedrica sobre
liderazgo militar y gestion del talento humano. La poblacién y la muestra no aplicaron por

tratarse de un ensayo académico sin trabajo de campo. La técnica e instrumento de recoleccion
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de datos correspondieron a la revision bibliografica y analisis de fuentes tedricas y doctrinales;
no se emplearon encuestas ni experimentos. Entre los resultados, se sefialé que el liderazgo
transformacional fortalecié la cohesion e identificacion grupal, elevd la motivacion de los
subordinados y favorecié la eficacia de unidades pequefias, sin reportarse frecuencias
porcentuales. En conclusién, se sostuvo que el liderazgo transformacional constituyd una
estrategia esencial para la gestion del talento humano en el Ejército de Colombia y que su
implementacion requirid lideres integros orientados a la institucion castrense, integracion entre
liderazgo y estrategia, y evaluacion continua de los estilos de mando de primera linea,
recomendandose profundizar la investigacion y las practicas transformacionales para sostener

la moral y la eficacia organizacional en contextos cambiantes.

Martinez y Canga (2022), en su Articulo: “Relacion entre estilos de liderazgo y
funciones ejecutivas de planificacion y toma de decisiones en oficiales jefes de la Armada
Argentina”, realizado en la Universidad del CEMA, Buenos Aires — Argentina, plantearon
como objetivo analizar la relacion entre estilos de liderazgo y funciones ejecutivas de
planificaciéon y toma de decisiones en oficiales jefes del Curso de Comando y Estado Mayor.
La metodologia fue cuantitativa, descriptiva-correlacional, con analisis mediante matriz de
correlaciones de Pearson. La poblacién estuvo compuesta por 153 oficiales habilitados para
funcién comando y la muestra fue de 21 capitanes de corbeta (37-46 afios; 20,88 afios de
servicio). La técnica de recoleccion fue el relevamiento mixto; los instrumentos incluyeron los
cuestionarios CELID Ay CELID S (aplicados via Google Forms) para estilos de liderazgo y
pruebas neuropsicoldgicas para funciones ejecutivas: lowa Gambling Task (toma de
decisiones), Torre de Londres version Fimbel en PEBL y EFECO (planificacion). Entre los
resultados, segun el CELID S la distribucion fue: transformacional 61,9%, full range 23,8%,
laissez-faire 9,5% y transaccional 4,8%; el CELID A mostr6 transformacional 61,9%, full
range 14,2%, laissez-faire 14,2% y transaccional 9,5%; 18 de 21 oficiales (86%) presentaron
perfil transformacional alto. Se concluyd que los oficiales exhibieron competencias altas en
toma de decisiones y planificacion y perfiles de liderazgo transformacionales, relevantes para

la conduccion tactica en la Armada Argentina.

Gil (2022), en su tesis de Licenciatura: “Liderazgo en unidades de combate. Estudio de
la aplicacion de los estilos de liderazgo actuales en las unidades”, realizado en la Universidad
de Zaragoza, Zaragoza — Espafia, planted como objetivo valorar la presencia de los modelos

transformacional y auténtico en mandos de unidad y analizar su importancia y relacién con la
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eficacia en operaciones. La metodologia fue mixta: entrevistas a 7 mandos docentes de la
Academia General Militar y un estudio cuantitativo con cuestionario ALQ. La muestra incluyé
76 militares (98,7% hombres; 1,3% mujeres), con 9,2% de 18—20 afios, 53,9% de 21-25, 26,3%
de 26-30 y 10,5% de 31-50; por afios de servicio, 15,7% tuvo 0-1, 36,8% 1-2, 27,6% 2-5,
10,5% 5-10 y 9,2% mas de 10. La técnica fue la encuesta y el instrumento, el Authentic
Leadership Questionnaire de 26 items. Entre los resultados, las medias superaron el punto
medio de la escala: liderazgo auténtico 3,71; eficacia en operaciones 3,98 y en combate 3,91;
por rasgos, transparencia 3,90, moralidad 3,87, autoconciencia 3,51 y procesamiento
equilibrado 3,47. La correlacidn de Pearson mostro asociacion positiva del liderazgo auténtico
con la eficacia en operaciones (r=0,8195) y en combate (r=0,8284); por rasgos, transparencia
correlacion6 0,8086 y 0,8040, autoconciencia 0,7277 y 0,7660, procesamiento equilibrado
0,7007 y 0,6525, y moralidad 0,6085 y 0,6421. Se concluy6 que los mandos presentaron rasgos
transformacionales y auténticos, que su aplicacion fue relevante en situaciones de
enfrentamiento y que el liderazgo auténtico se asocio con eficacia, sugiriéndose estudios

aplicados en unidades de combate.

Barrera y Martin (2021), en su Articulo: “El Papel de la Toma de Decisiones en el
Liderazgo Organizacional”, realizado en la Universidad Libre, Sede Principal — Bogota —
Colombia, establecieron como objetivo analizar el papel de las decisiones sobre el liderazgo
organizacional y los factores que lo influyeron. La metodologia fue de caracter tedrico-
documental, con enfoque cualitativo de revision narrativa de literatura y referentes doctrinales,
sin trabajo de campo. La poblacion y la muestra no aplicaron por tratarse de un ensayo
sustentado en fuentes secundarias. La técnica e instrumento de recoleccion de datos
correspondieron a la revision bibliografica y al anélisis critico de textos especializados y
documentos institucionales. Entre los resultados, se integraron aportes sobre procesos Yy
elementos de la decision (informacién, conocimiento, experiencia, analisis y juicio) y su
conexion con estilos de liderazgo, sesgos cognitivos, clima social y desempefio; no se
reportaron datos con frecuencias porcentuales. En las conclusiones se sostuvo que la toma de
decisiones y el liderazgo constituyeron ambitos interdependientes y continuos para las
organizaciones, que exigieron lideres capaces de reconocer errores, escuchar, generar
alternativas, evaluar opciones y elegir cursos de accion alineados con metas, reforzando la
efectividad decisional y habilitando el cambio requerido por el dinamismo del mercado.

Asimismo, se subray0 un proceso de cinco pasos (contexto, definicion, generacion, evaluacion
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y eleccion) util como guia para fortalecer decisiones eficaces en organizaciones complejas,

alineadas con objetivos prioritarios y medibles.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Quispe y Coronado (2024), en su tesis de Licenciatura: “El liderazgo militar y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’ —
2024”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima —
Peru: plantearon como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo militar y la formacion
militar. La metodologia se desarrollé con enfoque cuantitativo, tipo basico, método hipotético-
deductivo, alcance descriptivo-correlacional y disefio no experimental, transversal-
correlacional. La poblacién estuvo conformada por 95 cadetes de caballeria y la muestra fue
probabilistica aleatoria simple de 61 cadetes; la unidad de estudio fueron los propios cadetes.
La técnica fue la encuesta y el instrumento un cuestionario tipo Likert, validado por juicio de
expertos; la confiabilidad alcanz6 alfa de Cronbach 0.972 (V1) y 0.975 (V2). En los resultados
descriptivos, cuando el liderazgo fue alto, la formacion militar también fue alta en 43.4% y
media en 10.0%; para cualidades del lider, los niveles altos de formacion alcanzaron 41.1%;
para valores militares, 43.3%; y para componentes del liderazgo, 41.5%, con totales de 73.3%,
65.5% y 68.8% respectivamente. En las pruebas de hipotesis, la correlacion de Spearman entre
liderazgo y formacion fue p=0.876, p<0.001; para cualidades del lider p=0.807, p<0.001; para
valores militares p=0.819, p<0.001; y para componentes del liderazgo p=0.821, p<0.001,
confirmandose relaciones positivas altas y significativas. Se concluyé que el liderazgo militar
se vinculo intrinsecamente con la formacidn militar de los cadetes, y que fortalecer cualidades,

valores y componentes del liderazgo favorecio significativamente dicha formacion.

Montenegro (2022), en su tesis de Licenciatura: “Desarrollo del liderazgo militar:
oportunidades para el comandante del Ejército del Pert”, realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Per(, establecié como objetivo proponer un
Programa de Desarrollo del Liderazgo Militar (DLM) para fortalecer capacidades,
competencias y doctrina de liderazgo en comandantes del Ejército del Pert a partir de una
revision bibliogréfica y del contexto operativo del BCT N.° 333 en el VRAEM. La metodologia
fue cualitativa, de tipo documental, basada en revisién de literatura y sintesis analitica, sin
trabajo de campo ni experimentacion. La poblacion y la muestra no aplicaron por tratarse de
un estudio bibliografico; el escenario de referencia se vincul6 al BCT N.° 333 de la 33.2 Brigada

de Infanteria, lo que permitio situar la propuesta en condiciones reales de empleo militar. La
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técnica fue la revision bibliogréfica y el instrumento fue el analisis documental de fuentes
doctrinarias y académicas. En los resultados, se sistematiz6 que el liderazgo contemporaneo se
centro en las relaciones interpersonales y se formul6 el Programa DLM con objetivos de
fortalecer el planeamiento estratégico, la gestion institucional, la sincronizacién de la
educacion militar y la autoconfianza del comandante; el disefio contemplé talleres,
conferencias con especialistas y evaluacion de cualidades como confianza, cooperacion,
decision, iniciativa y persistencia. En las conclusiones, se afirmé que el liderazgo militar
evolucion6 hacia enfoques humanistas; que el comandante debia ser difusor de conocimientos
y ejemplo moral; que existian actividades coordinadas Utiles para la automejora en otras
fuerzas; y que la propuesta DLM constituyd un paso importante para consolidar aprendizajes
y ejercer el liderazgo en los cuerpos de tropas del Ejército del Pera.

Vera (2022), en su Articulo: “Liderazgo Estratégico en el Ejército: Roles y
Competencias Esenciales”, realizado en el Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del
Peri (CEEEP), Lima — Per0, establecio como objetivo identificar y analizar los roles y las
competencias esenciales del lider estratégico para conducir procesos de transformacion
institucional en el Ejército. La metodologia fue de revision tedrico-doctrinal y analisis
documental, sin trabajo de campo, articulando marcos doctrinarios como ADP 6-22 vy el
Strategic Leadership Primer. La poblacién y la muestra no aplicaron por tratarse de un estudio
conceptual. La técnica e instrumento de recoleccion de datos correspondieron a la revision
bibliografica y a la sintesis de fuentes doctrinarias y académicas pertinentes. Entre los
resultados, se describieron los niveles de liderazgo (directo, organizacional y estratégico) vy,
para este Ultimo, las responsabilidades que lo diferencian por su impacto institucional.
Asimismo, se ordenaron los roles esperados del lider estratégico inspirados en Mintzberg
(interpersonales, informativos y decisionales), con funciones como representacion, enlace,
portavoz, monitoreo, asignacion de recursos, manejo de conflictos, emprendimiento y
negociacion. A la par, se detallaron competencias nucleares agrupadas en categorias
conceptuales, técnicas e interpersonales; estas Gltimas incluyeron construccion de consensos,
negociacion, desarrollo de lideres y comunicacion estratégica. En conclusion, se sostuvo que
conocer Yy practicar el liderazgo estratégico resultd critico para guiar procesos de desarrollo
institucional, recomendandose madurar sostenidamente competencias del alto mando y
formalizar una estrategia de desarrollo; ademas, se propuso reactivar el Programa de Altos
Mandos del Ejército para preparar a futuros decisores y asegurar continuidad en politicas y

estrategias.
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Arroyo (2021), en su tesis de Maestria: “Liderazgo de combate en la toma de decisiones
de la gran unidad de combate, 2021, realizado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército
— Escuela de Postgrado, Chorrillos—Lima — Perq, formulé como objetivo desarrollar una
estrategia de fortalecimiento del liderazgo de combate que contribuyera a la toma de decisiones
de la Gran Unidad de Combate. La metodologia se enmarcé en un enfoque cualitativo, de
trayectoria inductiva, con paradigma hermenéutico-interpretativo y soporte de interaccionismo
simbolico; el andlisis se apoyo en el software Atlas.ti. La poblacion se acotd al contexto de la
ESGE-EPG y de grandes unidades; la muestra fue intencional y flexible (“propositiva”),
conformada por seis lideres militares de alto nivel (comandantes generales y jefes de
brigada/casa militar), complementada con organizaciones militares para la recolecciéon de
informacion. La técnica e instrumento de recoleccion consistieron en entrevistas en
profundidad a profesionales con experiencia en liderazgo de combate y toma de decisiones y
en el andlisis/indagacion documental de fuentes institucionales y doctrinales. En los resultados,
se integraron hallazgos cualitativos sin frecuencias porcentuales, describiendose como aportes
centrales la definicién de una competencia “Comando Mision” sustentada en comprension
compartida e iniciativa disciplinada, desarrollada bajo enfoque socioformativo, aprendizaje
metacognitivo y uso de estrategias académicas-profesionales (p. ej., cruz categorial, seis
sombreros, maniobras en la carta y simuladores tacticos). Se concluy6 que institucionalizar la
competencia “Comando Mision” a lo largo del proceso académico-profesional resulté vital
para fortalecer el liderazgo de combate y, con ello, la calidad y oportunidad de la toma de
decisiones en la Gran Unidad de Combate, recomendandose evaluar su implementacion

curricular y operativa en programas de formacion, capacitacion y perfeccionamiento.

Concha y Villavicencio (2020), en su tesis de Licenciatura: “Estilos de liderazgo de los
cadetes comandantes de seccidn de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos”, realizado en
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Per(, establecieron
como objetivo determinar cémo fueron los estilos de liderazgo en los cadetes de artilleria en
2019. La metodologia se desarrollé con enfoque mixto, tipo descriptivo simple, disefio no
experimental y método deductivo. La poblacion estuvo constituida por 213 cadetes de 3.° afio
y la muestra fue de 32 cadetes de artilleria. La técnica fue la encuesta y el instrumento un
cuestionario de 15 items distribuidos en tres dimensiones, validado por juicio de expertos (V
de Aiken) y aplicado con apoyo de procesamiento estadistico. Entre los resultados, sobre el
liderazgo ejercido en la escuela, 9,4% lo calificé como “muy malo”, 6,3% “malo”, 21,9%

“regular”, 46,9% “bueno” y 15,6% “muy bueno”; en capacidad de mando, 6,3% “muy malo”,
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12,5% “malo”, 15,6% “regular”, 28,1% “bueno” y 37,5% “muy bueno”; respecto a la
instruccion que coadyuvé al liderazgo, 6,3% “muy malo”, 3,1% “malo”, 15,6% “regular”,
46,9% “bueno” y 28,1% “muy bueno”; ademas, el liderazgo en clase se percibid “regular” en
40,6%, “bueno” en 25,0% y “muy bueno” en 9,4%. Se concluyd que el liderazgo militar
constituyd un eje formativo central; que la instruccion fortalecio el liderazgo en el ambito
militar; y que formar oficiales lideres resulto esencial para la mision institucional y el futuro

del Ejército del Peru.

2.2.  Bases teoricas

2.2.1. Variable 1: Liderazgo militar
Definicion

El liderazgo militar, entonces, fue definida como la capacidad para interactuar, para
proveer propdsito, direccion, y motivacion para cumplir la mision en una base determinada
mediante una distincion identitaria ético-doctrinaria compartida (Department of the Army,
2019). Por lo tanto, la practica de liderazgo fue sustentada en un conjunto de principios y
deberes explicitos que dictaban el comportamiento para los efectivos militares y que
garantizaban congruencia entre los valores, decisiones y resultados en la organizacion
(MINDEF, 2017).

Desde la vision de la formacion militar actual, el liderazgo fue definido mediante
habilidades observables y caracteristicas de liderazgo que abrieron caminos para formar,
desarrollar, y mejorar estos aspectos en lo profundo de la carrera, llegando desde juicio,
caracter, presencia, intelecto, comunicacion efectiva, desarrollo de personas, y resultados
(NATO, 2024). La légica de los criterios estandar facilito la traduccion del liderazgo ideal en
comportamientos observables, mejorando el desarrollo y la certificacion de los cuadros en

diferentes niveles (Department of the Army, 2019).

Un aspecto caracteristico del liderazgo en el mundo militar fue la comunicacién como
herramienta para garantizar intencion, definir mandatos y asegurar la cohesién bajo la presion,
en cuya intervencion, la escucha activa en cadetes presentd una mejora sustancial en
asesoramiento y liderazgo-subalterno (Bjornestad et al., 2021). En la implementacion del
liderazgo, esta capacidad comunicativa llevd implementar comprension compartida, mayor

influencia mas alla de la cadena de mando, y construir un contexto de confianza que hizo
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factible liderar, desarrollar y culminar en resultados bajo disciplina (Department of the Army,
2019).

Ademas, la guia militar para el liderazgo también abarcé un desarrollo mediante la
implementacién de estilos de liderazgo empoderadores, que eran un mandato para una préctica
flexible y dindmica que le dio formato, proposito y orientacion para liderar y manejar los
riesgos, cambios y desafios dinamicos asociados con un medio volatil y cadtico, y asi, incentiva
lainnovacion y laalineacion en la logicay los principios de los objetivos de la mision (Teixeira,
2024). Esto estaba conforme con curriculums referenciales internacionales que configuraron

un cronogramay un ritmo para desarrollar y hacer crecer un liderazgo eficaz.

Por ultimo, la efectividad del liderazgo se asocié directamente con la creacion
intencional de cohesion de unidad mediante las practicas de mando que incrementaron
pertenencia, prestigio de grupo, y compromiso con la tarea, y que sustentaron el desempefio de
unidad en la instruccion y la ejecucion (Army University Press, 2022). En cuanto al analisis
general, liderazgo militar puede ser definido como un conjunto normativo y conductual que,
mediante la integracion entre ética de profesion, destrezas comprobables, comunicacion
efectiva, y unidad, propicio la conversion de intencién de mando en realizacion coordinada

para la tarea de la unidad (Department of the Army, 2019).
Teorias

La aplicacion del liderazgo transformacional y el Modelo del “Rango Completo”
(FRLM) describié como los mandos ejercieron liderazgo mediante ejemplo, motivacion
transformadora, estimulo intelectual y atencion individual y mostré un aumento positivo en
desempefios de funcion en diferentes grados, Ruddiments que justificaron la aplicacion practica
en un contexto castrense (Judge & Piccolo, 2004). En doctrina y formacion militar, estos
factores llegaron a ser desvinculados, implementados en planes de instruccion, que
desarrollaron comportamientos observables del liderazgo, desde comportamientos
transaccionales de base hasta comportamientos liderazgos transformacionales, para potenciar

la eficacia del equipo y la unidad en misiones de formacidn (Air University, 2022).

La teoria camino-meta describio que el liderazgo cedié informacion de metas, rutas,
despejé obstaculizaciones, y proveia recompensas y apoyo, adecuando la conducta directiva,
participativa, de logro, y de apoyo, segln sea necesario, para los subordinados y para la tarea
(House, 1971). En un contexto practico, para el entorno militar, esta logica fue efectiva para
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integrar la informacion, la retroalimentacion, y los estandares, segun sea la complejidad
situacional y el nivel de preparacion del cadete, para incentivar la decision adecuada y la
coordinacion efectiva de los comportamientos (House & Mitchell, 1975).

La contingencia afirmé que la efectividad del liderazgo estaba determinada por la
congruencia entre estilos del lider y la favorable situacion (lideratismo, estructura de tarea y
potencia del cargo) y que no existio un estilo que fuese universalmente efectivo (Ayman, 1995).
En un contexto peligroso y dindmico, como puede ser la practica militar, esta teoria llevo al
desarrollo de un entendimiento del hecho de que la seleccion, formacion y aplicacion del estilo
adecuado para el contexto llevo no solo al desarrollo de la decision y la seguridad para los
miembros, sino que esta aplicacion integro los hallazgos de la doctrina y los adelantos de la
evidencia disponible (Campbell, 2010): desde estos principios, el constructo podia ser medido

mediante Influencia del lider, Comunicacion efectiva y Cohesion de unidad.
Dimension 1. Influencia del lider

La influencia del lider se entendi6 como la capacidad profesional para orientar
conductas, motivaciones y prioridades del personal mediante proposito, direccion y
motivacion, traduciendo la autoridad formal en credibilidad ética y ejemplo observable
(Department of the Army, 2019). En contextos castrenses, esta influencia se apoy6 en marcos
curriculares y deontolégicos que definieron competencias, estandares y responsabilidades del
mando para garantizar decisiones responsables y una cultura de integridad en la profesién
militar (NATO, 2024).

Esa influencia oper6 a través de tacticas conductuales validadas empiricamente
persuasion racional, consulta e inspiracion que incrementaron el compromiso con la tarea y la
efectividad del lider en sus relaciones hacia arriba, abajo y lateralmente en la organizacion
(Yukl & Falbe, 1990). La evidencia meta-analitica mostrd, ademas, que patrones de influencia
adecuados se asociaron con mejores resultados laborales y actitudes favorables en los
subordinados, reforzando que la “esencia del liderazgo™ residié en influir para ejecutar

decisiones y apoyar propuestas con legitimidad percibida (Higgins et al., 2003).

La influencia también se canalizé mediante la calidad del intercambio lider-miembro
(LMX), donde relaciones de alta calidad fortalecieron el desempefio de tarea y la conducta de
ciudadania organizacional, y redujeron comportamientos contraproducentes (Martin et al.,

2016). En el entorno militar, esta dindmica se potencio cuando el mando liderd con ejemplo y
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comunicé intencion con claridad, consolidando confianza y disposicion a seguir, lo que
convirtid la autoridad formal en influencia aceptada y eficaz en la ejecucion (Army University
Press, 2024).

Finalmente, la influencia del lider se vincul6 con la cohesion de unidad como resultado
organizacional clave: revisiones longitudinales en poblacién militar destacaron que practicas
consistentes del mando favorecieron vinculos funcionales duraderos y mejor desempefio
colectivo (Brandebo, 2022). Estudios recientes en formaciones militares mostraron que
mayores niveles de cohesidn se asociaron con motivacion de combate y resultados positivos de
equipo, de modo que la influencia eficaz del lider funcion6 como mecanismo para convertir

normas y valores en cooperacion disciplinada (Schilling, 2024).
Dimension 2. Comunicacion efectiva

La comunicacién efectiva se entendié como el proceso por el cual el mando establecio
comprension compartida de la intencion, clarifico tareas y asegurd la coordinacion disciplinada
para cumplir la mision, integrando precision del mensaje, oportunidad, canal adecuado y
verificacion de entendimiento (Department of the Army, 2019). En la profesion militar esta
competencia formd parte del repertorio esencial del lider y se articuld con otras capacidades de
conduccion y desarrollo del personal, de modo que la palabra, la orden y la retroalimentacion
se tradujeron en accion coherente bajo un marco doctrinario comdn (Department of the Army,
2019).

En términos conductuales, la comunicacion efectiva se operacionalizé en practicas
observables como la claridad de las 6rdenes, los “backbriefs” para confirmar comprension, la
retroalimentacion oportuna y la escucha activa que permitié detectar dudas, ajustar
instrucciones y sostener la relacion lider—subordinado (Bjornestad et al., 2021). La evidencia
con cadetes demostro que entrenar habilidades de escucha activa mejord la calidad del
asesoramiento y del intercambio durante el consejo de desarrollo, mientras guias institucionales
enfatizaron habilidades interpersonales empatia, tacto, apertura a la critica para fortalecer

confianza y cohesion en equipos diversos (U.S. Army, 2023).

La comunicacién efectiva también se enmarcd en principios éticos y de liderazgo
profesional que exigieron transparencia, exactitud y congruencia entre el mensaje y la conducta
del mando, asegurando credibilidad y alineamiento moral en contextos complejos (NATO,

2024). La literatura especializada sobre liderazgo militar explicé que la comunicacion como
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proceso de significacion y coordinacion desempefid un papel central al vincular 6rdenes,
motivaciones y expectativas, diferenciando matices respecto de organizaciones civiles por la

naturaleza jerarquica, el riesgo y la necesidad de decisiones bajo presion (Lewinska, 2016).

Bajo la filosofia de “mission command”, comunicar efectivamente significo difundir la
intencion del comandante, reducir ambigledad y habilitar la iniciativa disciplinada de los
subordinados, de modo que la informacion fluyera con rapidez y precision hacia donde se
necesito para sostener decisiones oportunas (Department of the Army, 2019). Esta comprension
practica se reforzo en materiales profesionales recientes que, al resumir los requerimientos del
modelo de liderazgo, destacaron que propdsitos claros, direccién concreta y motivacion
efectiva dependieron de breves periodicos, ensayos y ciclos de entrenamiento que consolidaron

habitos comunicacionales consistentes (Army University Press, 2024).

En el contexto formativo de cadetes, la comunicacion efectiva se evalu6 como
competencia medible que sustento la transicion del aprendizaje a la ejecucion, por lo que los
curriculos y doctrinas la integraron explicitamente como requisito del lider junto con plan de
formacion, evaluacién continua y estandares observables (Department of the Army, 2019). En
consecuencia, esta investigacion la midid6 mediante indicadores concretos claridad de
instrucciones, retroalimentacién constructiva, escucha activa y transparencia del mensaje
esperando que su mejora se reflejara en mayor cohesién y desempefio decisional durante la
instruccion y el adiestramiento (NATO, 2024).

Dimension 3. Cohesién de unidad

La cohesion de unidad se entendié como el vinculo afectivo y de tarea que unié a los
integrantes de una pequefia unidad hasta sostener compromiso mutuo, confianza y persistencia
ante el estrés operacional, integrando pertenencia, metas compartidas y normas que orientaron
el esfuerzo colectivo (Brandebo, 2022). En términos operativos, este constructo se asocio con
desempefio del equipo, motivacion de combate y resultados psicosociales favorables, por lo
que su definicion superd lo puramente afectivo para incluir coordinacién, propdsito comun y

disciplina en la ejecucion (Schilling, 2024).

Desde la teoria, la cohesion se conceptualizd en modelos multidimensionales que
distinguieron entre lazos “horizontales” entre pares y lazos “verticales” con los lideres en el
grupo primario, asi como componentes “organizacionales” e “institucionales” que extendieron

el sentido de pertenencia al cuerpo y a la institucion (Siebold, 2007). En la practica profesional,
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el andlisis del grupo primario del Ejército mostr6 que esos componentes pares, liderazgo y
pertenencia a la organizacion proveyeron una arquitectura relacional que explico por qué
equipos pequefios cohesionados sostuvieron el rendimiento y la resiliencia en entrenamiento y

mision (Burroughs, 2022).

Funcionamiento de la cohesion que estaba sustentado en procesos de liderazgo y de
ética profesional que potenciaban confianza, intencion y desarrollo compartidos, ajustando
comportamientos para que estuvieran alineados con normas doctrinarias y de equipo (NATO,
2024). En base al desarrollo de la mision command, la potencia de la cohesion estaba sustentada
en la comunicacion del propésito, facilitar la iniciativa y la capacidad de desarrollar y sostener
redes de confianza que posibilitaban la decisién y los actos desarrollados dentro de la

complejidad, conectando directamente liderazgos y comunicacién (King, 2017).

La evidencia empirica registrd6 que las conexiones positivas entre cohesion y
desempefio indicaron que, si bien cuestionamientos circundaban los componentes mas
importantes para ser considerados (social vs. tarea), los grupos que poseyeran cohesién fuerte
tendieron a cohesionar mas, tener menos errores y sostener la moral bajo circunstancia
desafiante (Griffith, 2007). Por otro lado, los estudios longitudinales recientemente han
Ilamado la atencion sobre la importancia de mediciones validas y confiables, asi como centrarse
méas en mas que la simple cohesion entre pares para comprender los resultados de

intervenciones para reforzar la red relacional subyacente de los grupos (Brandebo, 2022).

En cuanto al adiestramiento y desarrollo, la cohesién fue cultivada intencionalmente
mediante la direccién de liderazgo, actividades que fomentaron la identidad y rituales que
integraron los valores de una cooperacidn diletante y respaldaron un sentimiento de pertenencia
y compromiso de tarea (Army University Press, 2022). Estas actividades, que han sido
comparados en formaciones recientes, indicaron que la dindmica efectiva de la cohesién no fue
un proceso automatico, pero mas bien un intenso desarrollo organizacional, retroalentamiento,

y sustentd trabajo continuamente superior y bienestar del personal (Schilling, 2024).
2.2.2. Variable 2: Toma de decisiones
Definicion

La toma de decisiones se entendié como el proceso mediante el cual un comandante o

cadete selecciond, entre varias alternativas, la opcion mas adecuada para cumplir la mision a
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partir de informacion disponible, riesgos, prioridades y consecuencias, transformando datos en
comprension para dirigir la accion (Department of the Army, 2019). En contextos de alta
incertidumbre, también se considerd que los decisores recurrieron a estrategias naturalisticas
basadas en la experiencia (reconocimiento de patrones, simulacion mental y “satisficing”) para

decidir con oportunidad bajo presion (Gore, 2023).

En el ambito militar, la toma de decisiones se operacionalizé doctrinariamente mediante
el Operations Process y el Military Decision-Making Process (MDMP), que integraron
comprender la situacion, visualizar el estado final, describir la aproximacion, dirigir la
preparacion y evaluar permanentemente, con pasos estructurados para analizar la mision,
desarrollar y comparar cursos de accion, seleccionar la mejor alternativa y emitir 6rdenes
(Department of the Army, 2019). Estos marcos ofrecieron un lenguaje comun y una secuencia
replicable para que cuadros y estados mayores transformaran apreciaciones tacticas en planes
ejecutables, reduciendo ambiguiedad y favoreciendo la coordinacion disciplinada en todos los

niveles (Army University Press, 2023).

La literatura empirica mostrd que el estrés operativo, la privacion de suefio y las cargas
agudas de entrenamiento alteraron la atencion, la vigilancia y la velocidad/precision de
respuesta en tareas activas de decision, por lo que entrenar bajo realismo controlado result6
critico para preservar el rendimiento decisional (Passi et al., 2022). A la vez, revisiones sobre
resiliencia cognitiva sintetizaron que la exposicion dosificada a estresores, la preparacion fisica
y psicoldgica, y las rutinas de recuperacién favorecieron el mantenimiento de la memoria de
trabajo y del control ejecutivo, con beneficios directos sobre la calidad de las decisiones en
personal tactico (Flood et al., 2022).

En la formacion de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la toma de decisiones se
abordé como competencia medible y entrenable; evidencias locales mostraron relacion entre
la instruccién del proceso decisional y el conocimiento del planeamiento tactico en cadetes de
cuarto afio, con resultados estadisticamente significativos y porcentajes de logro diferenciados
por dimensiones del proceso (Sotomayor Mendoza & Valenzuela Contreras, 2021). Asimismo,
tesis institucionales documentaron vinculos entre habilidades socioemocionales y ejecucion del
proceso de decisién, apoyando la necesidad de integrar indicadores de analisis situacional,
comparacion de opciones y ejecucion con monitoreo en el curriculo de formacion (Tunque
Flores et al., 2017).
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En sintesis, la toma de decisiones se definié como un ciclo continuo de comprender,
decidir y actuar, apoyado en marcos doctrinarios formales y en heuristicas naturalisticas, cuyo
rendimiento dependio tanto de la calidad del anélisis como de la preparacion para operar bajo
presion (Department of the Army, 2019). En este estudio, dicho constructo se midié mediante
indicadores observables (andlisis situacional, seleccion de alternativas y ejecucion con
evaluacion) para estimar, con instrumentos tipo Likert y procedimientos correlacionales, su

relacion con el liderazgo en cadetes de Infanteria (Gore, 2023).
Teorias

El enfoque analitico-normativo se basé en el Military Decision-Making Process
(MDMP), que estructurd la decision en pasos secuenciados (anlisis de la mision, desarrollo,
comparacion y seleccion de cursos de accién, y produccién de Ordenes) para garantizar
comprension compartida, reduccién de ambigledad y coordinacion disciplinada en todos los
niveles (Department of the Army, 2023). En la doctrina de operaciones, este encuadre se
integro al Operations Process como ciclo continuo de comprender, decidir y actuar, de modo
que el analisis situacional riguroso desembocé en la comparacion sistematica de alternativas y

culmino en la ejecucion con evaluacion permanente (Department of the Army, 2019).

El enfoque naturalista describié como los expertos decidieron bajo presion mediante
reconocimiento de patrones y simulacion mental, tal como formaliz6 el Recognition-Primed
Decision (RPD): ante tiempo e informacion limitados, la experiencia permitid identificar una
opcion viable sin comparar exhaustivamente todas las alternativas y validarla rdpidamente
contra el modelo mental del decisor (Klein, 2008). En el ambito militar, el U.S. Army
Combined Arms Center propuso el RPD como alternativa agil al MDMP cuando el entorno
operacional restringié la deliberacién, recomendando ampliar su entrenamiento y uso para
lideres y equipos por su adecuacion a escenarios inciertos y de alta velocidad (United States
Army Combined Arms Center, 2016).

El enfoque conductual explico que los decisores recurrieron a heuristicos que
simplificaron juicios pero introdujeron sesgos sistematicos (representatividad, disponibilidad,
anclaje) afectando estimaciones de probabilidad y eleccidn bajo incertidumbre, por lo que
reconocer y mitigar esos atajos cognitivos resultd esencial para decisiones responsables en
contextos de riesgo (Tversky & Kahneman, 1974). Complementariamente, la Teoria de la

Prospectiva mostré que el encuadre de las opciones y la aversion a la pérdida alteraron las
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preferencias respecto del valor esperado, con implicancias directas para reglas de
empefiamiento, gestion de riesgos y seleccion de alternativas en operaciones donde las
consecuencias negativas fueron salientes (Kahneman & Tversky, 1979).

En esta investigacion, la variable se dimension6 en Analisis situacional, Seleccion de

alternativas y Ejecucion de decisiones.
Dimension 1. Andlisis situacional

El anélisis situacional se entendié como el proceso doctrinario mediante el cual el
mando y su estado mayor construyeron una comprension compartida del ambiente operacional,
transformaron datos dispersos en un cuadro integrado de la situacién y enmarcaron la decision
dentro del ciclo de planear, preparar, ejecutar y evaluar (Department of the Army, 2019). En
operaciones conjuntas, esta comprension se articulé con la planificacion operativa para integrar
factores del entorno, supuestos, limitaciones y centros de gravedad, asegurando coherencia

entre la intencién del comandante y los cursos de accidn considerados (NATO, 2019).

Metodoldgicamente, el andlisis situacional se sustento en la Preparacion de Inteligencia
del Campo de Batalla (IPB), que definio el ambiente operacional, describi6 sus efectos, evalud
al adversario y determind lineas probables de accion; con ello se identificaron variables criticas
y se derivaron requerimientos de informacion del comandante (Department of the Army, 2019).
De manera complementaria, los procedimientos de comandante y estado mayor establecieron
productos, ritmos y responsabilidades para convertir la IPB en apreciaciones Uutiles y
estimaciones que orientaron la mision, la sincronizacion de esfuerzos y el empleo de fuerzas
(Department of the Army, 2022).

En paralelo, el analisis situacional incorpord la gestion del riesgo como funcion
transversal para valorar peligros, probabilidades, impactos y controles, priorizando esfuerzos
bajo limitaciones de tiempo y recursos (Department of the Army, 2021). Esta logica permitid
discriminar lo urgente de lo importante y ordenar la respuesta, apoyandose en evidencia
doctrinaria y en criterios de evaluacion que, a nivel estratégico y operacional, sistematizaron
la estimacion del riesgo para mejorar la calidad de la decision en contextos inciertos (Germann,
2021).

Finalmente, el analisis situacional descans6 sobre fundamentos cognitivos de

conciencia situacional: percibir elementos relevantes, comprender su significado y proyectar
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estados futuros, de modo que la experiencia y los modelos mentales facilitaron reconocer
patrones y anticipar consecuencias bajo presion (Endsley, 1995). En términos practicos, esta
base cognitiva habilitd a los cuadros para recolectar informacion pertinente, depurarla,
integrarla con la intencion del comandante y sostener decisiones oportunas durante la

planificacion y la conduccion (Department of the Army, 2019).
Dimensidn 2. Seleccidn de alternativas

La seleccion de alternativas se entendié como el momento del proceso de decision en
que el comandante y su estado mayor compararon cursos de accién con criterios previamente
establecidos, ponderaron ventajas y desventajas y escogieron la opcion que mejor satisfizo la
intencidn del comandante y las condiciones de la mision (Department of the Army, 2022). En
la doctrina vigente, este paso se integré al Operations Process y al MDMP mediante matrices
de decisidn, medidas de eficacia y validacion final por el comandante, asegurando comprension

compartida y coordinacion disciplinada en todos los niveles (Department of the Army, 2019).

Desde el enfoque analitico, la seleccion se estructur6 con métodos de decision
multicriterio que transformaron juicios cualitativos en puntuaciones comparables, permitieron
asignar pesos, evaluar compromisos entre criterios y ejecutar analisis de sensibilidad sobre las
alternativas (Taherdoost, 2023). En el ambito castrense, se demostré la utilidad del Proceso
Analitico Jerarquico y de sus extensiones difusas para comparar cursos de accién en
operaciones, capturar la incertidumbre de expertos y priorizar opciones bajo maltiples criterios
operativos antes de recomendar la alternativa mas consistente con la mision (Maathuis &
Ambtman, 2025).

Desde la perspectiva conductual, la seleccion de alternativas estuvo condicionada por
heuristicos de juicio (representatividad, disponibilidad y anclaje) que simplificaron la eleccion
pero introdujeron sesgos sistematicos en la estimacion de probabilidades y en la comparacion
entre opciones (Tversky & Kahneman, 1974). Asimismo, la Teoria de la Prospectiva explico
que el encuadre de los resultados y la aversion a la pérdida modificaron las preferencias entre
alternativas con igual valor esperado, afectando decisiones bajo riesgo en contextos
operacionales donde las consecuencias negativas fueron salientes (Kahneman & Tversky,
1979).

En escenarios de alta incertidumbre y tiempo restringido, la seleccion de alternativas se

apoyo en la toma de decisiones naturalistica, donde los lideres reconocieron patrones
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familiares, ejecutaron simulaciones mentales rapidas y optaron por la primera alternativa
satisfactoria alineada con el propoésito del comandante (United States Army Combined Arms
Center, 2016). De manera complementaria, experiencias doctrinarias recientes de planeamiento
introdujeron técnicas como los “rough-cut COAs” para acelerar el desarrollo y la comparacion
cuando el tiempo fue escaso, preservando un nivel minimo de andlisis antes de la seleccion
final (Klein, 2019).

Dimensién 3. Ejecucién de decisiones

La ejecucion de decisiones se entendié como el momento en que la intencién del
comandante se transformd en accion coordinada mediante drdenes claras, control de la
maniobra y asignacion de tareas, integrando planificacion, preparacién, conduccion y
evaluacion dentro del Operations Process (Department of the Army, 2019). Bajo este enfoque,
ejecutar significo traducir cursos de accidén en misiones y tareas con proposito, direccion y
motivacion, habilitando la iniciativa disciplinada de los subordinados conforme a la intencion
del mando (Department of the Army, 2019).

En términos procedimentales, la ejecucion se operacionalizé a través de drdenes de
operacion y fragmentarias, medidas de control, sincronizacién entre funciones de combate y
un sistema de mando y control que reguld ritmos, productos y responsabilidades del estado
mayor (Department of the Army, 2022). Complementariamente, la doctrina conjunta preciso
principios, areas de operaciones y responsabilidades de mando que permitieron conducir y
ajustar operaciones en curso, de modo que la decision seleccionada se materializara en efectos

acumulativos sobre el adversario y el ambiente (Joint Chiefs of Staff, 2022).

La ejecucion incluyd monitoreo y evaluacion continuos para verificar si las acciones
produjeron los resultados esperados; por ello, el comando empled medidas de desempefio y de
efectividad, requisitos criticos de informacion del comandante y revisiones tras la accion para
aprender, corregir y acelerar el ciclo de decision (Department of the Army, 2019). Estas after
action reviews y mecanismos de retroalimentacion formaron parte del entrenamiento y de la
conduccion real, porque estabilizaron mejoras rapidas en técticas, técnicas y procedimientos

durante la ejecucion (Department of the Army, 2025).

Desde la filosofia de mission command, ejecutar decisiones supuso descentralizar la
conduccion con base en confianza, competencia y entendimiento compartido, de modo que los

escalones inferiores ajustaran la accion sin perder coherencia con la intencion del comandante
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(Department of the Army, 2019). En coaliciones y fuerzas conjuntas, la doctrina aliada
enmarcO la ejecucion como conduccion integral de operaciones, articulando preparacion,
conduccién y terminacion bajo reglas comunes que facilitaron la interoperabilidad y la

iniciativa en el punto de esfuerzo (NATO, 2025).

Finalmente, la ejecucion eficaz demand6 medir resultados para sostener decisiones
subsecuentes; evaluaciones institucionales y estudios aplicados mostraron que vincular
acciones a efectos observables permiti¢ atribuir logros, ajustar recursos y fortalecer el ciclo de
conduccion en tiempo real (RAND Corporation, 2019). En conjunto, sistemas de mando y
control robustos, estados mayores competentes y procedimientos estandarizados posibilitaron
que la decision adoptada se convirtiera en acciones sincronizadas y efectos decisivos sobre el

terreno (Department of the Army, 2022).
2.3.  Marco conceptual

Analisis situacional: construccion de una comprension compartida del ambiente operacional
que integro factores, supuestos y limitaciones para enmarcar el problema téactico y orientar la
comparacion posterior de cursos de accion (Department of the Army, 2019).

Autoridad formal: poder legitimo conferido por el cargo para emitir 6rdenes, asignar tareas y
establecer prioridades, que debe ejercerse con confianza mutua y comprensién compartida de
la intencidn del comandante para habilitar la iniciativa disciplinada (Department of the Army,
2019).

Camaraderia: sentido de pertenenciay apoyo mutuo entre miembros de la unidad que refuerza
la resiliencia y el compromiso con la tarea, contribuyendo a la cohesion y a resultados
superiores en entrenamiento y operaciones (Schilling, 2024).

Cohesion de unidad: vinculo de tarea y afectivo horizontal entre pares y vertical con lideres
que sostiene desempefio, motivacion y bienestar bajo exigencia; su fortalecimiento se asocia a

mejores resultados a lo largo del tiempo en contextos militares (Brandebo, 2022).

Comunicacion efectiva: proceso por el que el mando establece comprensién compartida,
verifica entendimiento y alinea acciones mediante drdenes claras, canales adecuados y tiempos
oportunos; su entrenamiento mejora la calidad del asesoramiento y la relacion lider—
subordinado (Bjornestad et al., 2021).
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Conciencia situacional: estado cognitivo de percibir elementos del entorno, comprender su
significado y proyectar su evolucion para apoyar decisiones oportunas bajo presion y alta carga
de informacion (Endsley, 1995).

Consideracion individual: atencion diferenciada a necesidades de desarrollo, coaching y
oportunidades de crecimiento que fortalecen compromiso y desempefio, componente

reconocido en la literatura de liderazgo transformacional (Schilling, 2024).

Credibilidad del mando: percepcién sostenida de competencia, integridad y congruencia
entre discurso y conducta; se refuerza cuando el lider comunica con claridad proposito,
direccion y motivacion y vincula las tareas individuales con el éxito de la misién (Army
University Press, 2024).

Criterios de decision: pardmetros mensurables definidos para comparar alternativas (por
ejemplo, riesgo, tiempo, recursos y probabilidad de éxito) que facilitaron una eleccion trazable
y defendible (Department of the Army, 2019).

Cursos de accion (COA): alternativas completas y factibles que describieron el “como” de la
mision; se desarrollaron, compararon con criterios comunes y se seleccionaron conforme a la

intencion del comandante (Department of the Army, 2022).

Determinacion de prioridades: ordenamiento de tareas, esfuerzos y requerimientos de
informacion conforme a la intencion del comandante y las restricciones de tiempo, sostenido

por estimaciones continuas del estado mayor (Department of the Army, 2022).

Disciplina de ejecucién: habito organizacional de cumplir estandares, sincronizar funciones y
ajustar acciones en tiempo real con iniciativa disciplinada, garantizando coherencia entre

ordenes, control y aprendizaje durante la operacion (Department of the Army, 2019).

Escucha activa: habilidad de atencion empatica y verificacion de mensajes que permite
detectar dudas, reducir ambigiiedad y ajustar instrucciones en el consejo de desarrollo y la
conduccion diaria, elevando la eficacia del vinculo mando—cadete (Bjornestad et al., 2021).

Estimaciones continuas: apreciaciones actualizadas del estado de la operacion por cada
seccion del estado mayor para mantener la coherencia con la intencidn y anticipar decisiones
sucesivas (U.S. Army, 2024).
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Estimulacion intelectual: practica de promover cuestionamiento, creatividad y solucién de
problemas en los subordinados para mejorar procesos y adaptarse a contextos dinamicos,
evidenciada como predictor positivo del desempefio a distintos niveles (Judge & Piccolo,
2004).

Etica profesional militar: conjunto de principios y deberes que regulan la conducta del
personal de las Fuerzas Armadas, orientando integridad, responsabilidad y servicio a la nacion;

sirve de marco de referencia para el ejercicio del mando (MINDEF, 2017).

Evaluacion de riesgos: funcién transversal del proceso decisional que identifico peligros,
estimo probabilidad e impacto y determind controles para reducir la exposicién antes y durante
la ejecucion (Department of the Army, 2021).

Heuristicos de juicio: atajos cognitivos como representatividad, disponibilidad y anclaje que
simplificaron la eleccion, pero introdujeron sesgos sistematicos en estimaciones y preferencias

bajo incertidumbre (Tversky & Kahneman, 1974).

Influencia del lider: capacidad de orientar conductas y compromisos mediante tacticas
efectivas como la persuasion racional, la consulta y las apelaciones inspiradoras, ajustadas a

relaciones hacia arriba, abajo y lateralmente en la estructura jerarquica (Yukl & Falbe, 1990).

Intercambio lider—-miembro (LMX): calidad de la relacién diadica lider—subordinado que,
cuando es alta, se asocia con mayor desempefio de tarea, conductas de ciudadania y menor

comportamiento contraproducente en los equipos (Martin et al., 2016).

Juegos de guerra (wargaming): analisis sistematico de cada curso de accion frente al
adversario y al ambiente para identificar ventajas, riesgos, ramas y secuelas antes de decidir
(Department of the Army, 2022).

Liderazgo militar: ejercicio profesional de influir en las personas proporcionando propdsito,
direccion y motivacion para cumplir la mision y mejorar la organizacion; integra atributos
(caracter, presencia, intelecto) y competencias (lidera, desarrolla, logra) que se evallan y

entrenan de forma estandarizada (Department of the Army, 2019).

Medidas de desempefio: indicadores que verificaron si las acciones se ejecutaron conforme al
plany a los estandares previstos, insumo directo para el seguimiento de la decision (Department
of the Army, 2019).
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Medidas de eficacia: indicadores que evaluaron si las acciones produjeron los efectos
deseados y acercaron al estado final, base para ajustes durante la operacion (Department of the
Army, 2019).

Mission command (intencion del comandante): filosofia que descentraliza la conduccion
sobre la base de confianza, propoésito claro y comunicacion de intencion, para que los
subordinados ejerzan iniciativa disciplinada alineada con los objetivos de la mision
(Department of the Army, 2019).

Motivacion inspiradora: dimension transformacional por la cual el lider comunica vision
retadora y optimista, conecta el significado del trabajo con la misién y eleva expectativas de

logro, con efectos positivos meta-analiticos sobre resultados (Judge & Piccolo, 2004).

Recoleccion de informacion: obtencidn, organizacion y entrega oportuna de datos relevantes
(incluidos los requisitos criticos de informacidn del comandante) para reducir la incertidumbre

y sostener decisiones (Department of the Army, 2022).

Reconocimiento de logros: préctica de valorar y visibilizar contribuciones para reforzar
conductas deseadas, elevar moral y consolidar una cultura de respeto y alto desempefio en la

organizacion militar (Army University Press, 2025).

Reconocimiento de patrones: estrategia naturalistica por la cual decisores expertos
identificaron rapidamente situaciones familiares y opciones viables sin comparar

exhaustivamente todas las alternativas (Army University Press, 2008).

Respeto por jerarquia: reconocimiento practico de la cadena de mando y de las
responsabilidades de cada escaldn, que articula disciplina, obediencia legal y ejemplo,

conforme a normas y manuales institucionales (MINDEF, 2017).

Retroalimentacion constructiva: devolucion especifica y oportuna sobre el desempefio que
orienta fortalezas y brechas y genera aprendizaje organizacional; se institucionaliza en
revisiones posteriores a la accion (AAR) dentro del sistema de entrenamiento y evaluacion
(Department of the Army, 2025).

Revision posterior a la accién (AAR): conversacion profesional estructurada tras la ejecucién
que capturd lecciones y oriento correcciones y retrenamientos para mejorar decisiones futuras
(Department of the Army, 2025).
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Simulacién mental: evaluacion rapida de la “primera opcion viable” mediante imaginaciones
de ejecucidn para validar si funcionaria en el contexto dado, Gtil cuando el tiempo fue limitado
(Army University Press, 2022).

Teoria de la prospectiva: marco conductual que explico como el encuadre de resultados y la
aversion a la pérdida modificaron elecciones entre alternativas con igual valor esperado en

contextos de riesgo (Kahneman & Tversky, 1979).

Toma de decisiones: proceso sistematico por el cual el comandante o cadete eligio, entre varias
alternativas, la opcion que mejor satisfizo la intencion y las condiciones de la mision, dentro

del ciclo planear—preparar—ejecutar—evaluar (Department of the Army, 2019).

Transparencia en mensajes: congruencia entre informacion, decisiones y conducta del lider
que construye confianza y legitimidad ética en el ejercicio del mando y en la interaccién
cotidiana con subordinados y pares (NATO, 2024).
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2.4.  Operacionalizacion de las variables

Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
El liderazgo militar es la Grad_g ?nﬂ que. e(lj ICT%ete o Inspiracion mediante ejemplo 1,2 Sler;lpre
capacidad de influir, motivar perci e in X }Jenma e_ aer, Influencia del lider o Credibilidad ante subordinados 3,4 ( )
o - comunicacion  efectiva vy o Respeto por ierarau 5 6
y dirigir al personal militar, hesion d idad durant Speto por jerarquia ) Casi si
orientando  conductas y olcoon d€ unidad curante * Autoridad sin imposicion 7,8 ast slempre
_ actitudes hacia g instruccion 'y actividades (4)
Variable 1 S s tcticas, medido con e Claridad en instrucciones 9,10
cumplimiento eficiente de ; . . ) - i :
L - cuestionario Likert L .  Retroalimentacion constructiva 11,12 A veces
. objetivos y misiones, basado . . ) Comunicacion efectiva .
Liderazgo en  valores discinlina (Siempre—Nunca); puntajes e Escucha activa constante 13,14 3)
militar COMUNICACIon e'erFT)1 o, Mmayores indican liderazgo » Transparencia en mensajes 15,16
q d Yy GempIo. o, Incluye indicadores: Casi nunca
Jerarquica  prop credibilidad, respeto  Cohesion de unidad e Participacion en gctlwdades 19, 20
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

HG: Existe relacion directa entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HGo: No existe relacion directa entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

2.5.2. Hipébtesis especificas

HEL: Existe relacion directa entre la influencia del lider y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE1o: No existe relacion directa entre la influencia del lider y la toma de decisiones de
los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HEZ2: Existe relacion directa entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones de
los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE20: No existe relacion directa entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones

de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HES3: Existe relacion directa entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE30: No existe relacion directa entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones de

los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, pues se centré en medir de manera
objetiva los fendmenos estudiados a través de indicadores numéricos y procedimientos
estandarizados. Se privilegio la observacion controlada y la comparacion de valores para
estimar relaciones entre variables, empleando instrumentos estructurados y reglas explicitas de
decision estadistica. Bajo este paradigma, la realidad se abordé como susceptible de ser
operacionalizada en dimensiones e indicadores, permitiendo formular hip6tesis contrastables y
evaluar la magnitud y direccion de los vinculos observados (Naupas et al., 2018, p. 140).

En coherencia con dicho enfoque, se definieron operativamente las variables “liderazgo
militar” y “toma de decisiones”, se construyo un cuestionario tipo Likert, y se aplicd a una
muestra de cadetes de Infanteria bajo condiciones homogéneas de levantamiento. Los datos se
procesaron con estadistica descriptiva para resumir distribuciones y con estadistica inferencial
no paramétrica para contrastar hipétesis mediante la correlacion de Spearman; se adopto
a=0.05 como umbral de significancia, y se reportaron tamafio de asociacion e interpretacion
sustantiva. La validez de contenido se sustentd en juicio de expertos y la confiabilidad se estimé
con el coeficiente alfa de Cronbach, garantizando replicabilidad y consistencia interna de las

mediciones conforme a los lineamientos del enfoque cuantitativo.
3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue basico o de investigacion pura, porque se orienté a ampliar
el conocimiento cientifico sobre la relacién entre el liderazgo militar y la toma de decisiones
sin perseguir una aplicacion inmediata en la solucion de problemas concretos. Se privilegio la
construccién y contraste de explicaciones teoricas, la identificacion de regularidades y la
delimitacion conceptual de las variables y sus dimensiones, procurando aportar a la
sistematizacion del campo y a la consolidacion de marcos interpretativos generales. En este
sentido, el estudio buscé generar proposiciones y evidencias que enriquecieron el acervo
disciplinar y sirvieron de referencia para futuras indagaciones y disefios aplicados en el ambito

castrense (Naupas et al., 2018, p. 115).
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Coherente con esta orientacion, el disefio enfatizé la validez interna y la claridad
operacional de los constructos, asi como la I6gica hipotético-deductiva para establecer vinculos
entre dimensiones y evaluar su comportamiento empirico. La eleccion del enfoque basico
permitio abstraer los hallazgos de contingencias contextuales inmediatas, priorizando su
capacidad explicativa y su potencial de generalizacidn dentro de poblaciones afines, y dejando
abiertos caminos para que investigaciones posteriores, de corte aplicado o tecnoldgico,
traduzcan estos resultados en programas de intervencion, formacién o evaluacion institucional.
En suma, la investigacion se enmarco en los fines cognoscitivos propios de la investigacion

pura segun la caracterizacion metodoldgica clasica (Naupas et al., 2018, p. 115).
3.3.  Método de investigacion

El método se fundament6 en el enfoque hipotético-deductivo de Karl Popper: se
plantearon conjeturas refutables, se dedujeron consecuencias observables y se procurd
someterlas a pruebas severas buscando su falsacion mas que su verificacion. En ese marco, se
operacionalizaron las variables “liderazgo militar” y “toma de decisiones” en indicadores
medibles, se definieron reglas a priori (¢=0.05) y se selecciond la correlaciéon de Spearman
como contraste empirico para implicaciones direccionales entre ambas, priorizando la claridad

I6gica entre hipoétesis, condiciones de prueba y posibles refutaciones (Marfull, 2024).

A partir de lateoria y de la evidencia disponible, se dedujo la expectativa de asociacidn
positiva: si aumentaba el liderazgo, entonces debia incrementarse la toma de decisiones;
seguidamente, se recolectaron datos con instrumentos estandarizados, se verificaron supuestos,
se ejecutd la prueba inferencial y se evalu6 el resultado frente al umbral critico. Cuando los
datos no lograron falsar la conjetura, se otorgd una corroboracion provisional, siempre sujeta a
nuevos intentos de refutacion con muestras, contextos y estrategias de medicién alternas; en
todo momento se privilegié la transparencia de los criterios decisionales, la trazabilidad de los
calculos y la replicabilidad del procedimiento como exigencias metodologicas del

falsacionismo aplicado en la investigacion (Marfull, 2024).
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance fue descriptivo-correlacional, descriptivo porque se orientd a caracterizar,
con detalle y sin manipular variables, los niveles y patrones observados de liderazgo militar y
toma de decisiones en los cadetes de Infanteria. Se describieron distribuciones, frecuencias y

tendencias centrales para cada variable y sus dimensiones, con el fin de ofrecer un panorama
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puntual de como se manifestaron los atributos y competencias de interés en la poblacién
estudiada, atendiendo a su contexto formativo y operativo (Herndndez & Mendoza, 2018, p.
108).

Asimismo, correlacional porque se examiné la asociacion estadistica entre liderazgo
militar y toma de decisiones sin establecer relaciones de causalidad. Se formularon hipoétesis
sobre el sentido y la magnitud del vinculo y se contrastaron mediante coeficientes apropiados
para escalas ordinales, privilegiando la interpretacion de la fuerza y direccion del
relacionamiento observado. Este alcance permitio estimar la covariacion entre variables y
valorar su consistencia empirica bajo criterios de significancia, manteniendo el caracter no
experimental del estudio y resguardando la inferencia a conexiones, no a efectos causales
(Hernandez & Mendoza, 2018, p. 109).

Figura 1.
Esquema de correlacion

V1

V2

Donde:

<
I

Muestra

V1 Variable 1: Liderazgo militar

V2 Variable 2: Toma de decisiones

Correlacién entre dichas variables

_{
I

3.5.  Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental de carécter transversal, no experimental
porque se observo la relacion entre las variables sin manipular deliberadamente sus valores ni
asignar tratamientos o condiciones de control; se midieron tal como ocurrieron en su contexto

natural y se analizaron sus patrones de covariacion con procedimientos estadisticos apropiados
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para datos ordinales. En este marco, la labor investigativa se orientd a describir y relacionar
constructos previamente operacionalizados —Iliderazgo militar y toma de decisiones— bajo
criterios de validez y confiabilidad, evitando inferencias causales propias de disefios con

intervencion o aleatorizacion (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 174).

Y fue de carécter transversal porque la recoleccion de datos se efectud en un dnico
momento de medicion durante el periodo de estudio, levantando informacion simultanea sobre
las variables y sus dimensiones en la poblacién objetivo. Esta estrategia permitié obtener un
“corte” del estado de las variables y estimar su asociacion en ese punto temporal, describiendo
distribuciones y relacionamientos sin seguimiento longitudinal ni repeticion de mediciones en
diferentes tiempos. En consecuencia, se caracteriz6 la situacion observada y se determinaron
correlaciones en un marco temporal especifico, coherente con los objetivos descriptivo-
correlacionales planteados y con las restricciones propias de los disefios de corte Unico
(Herndndez & Mendoza, 2018, p. 176).

3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacién de estudio

La poblacion del estudio se entendié como el conjunto total de unidades de anélisis que
compartieron caracteristicas pertinentes al problema y respecto de las cuales se pretendio
describir y establecer relaciones, distinguiéndose claramente de la muestra por abarcar la
totalidad del universo definido en términos conceptuales, espaciales y temporales. Bajo esta
nocion, la poblacion constituyé el marco de referencia para la inferencia, al delimitar a quiénes
se dirigieron las mediciones y sobre quiénes se formularon las conclusiones del estudio,
garantizando coherencia entre objetivos, variables y unidades observadas (Hernandez &
Mendoza, 2018, p. 174).

En ese sentido, la poblacién del presente trabajo estuvo conformada por 322 cadetes de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, entendidos como la totalidad de casos
elegibles que cumplieron los criterios de inclusion definidos por el disefio y que compartieron
el contexto institucional, curricular y operativo de referencia. Esta poblacién finita y accesible
permitié establecer con precision el marco muestral y organizar el levantamiento de
informacidn con instrumentos estandarizados, asegurando que las mediciones reflejaran el

comportamiento de las variables en el universo de interés y no en un subconjunto arbitrario, en
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concordancia con la definicién metodologica de poblacion propuesta por los autores citados

(Herndndez & Mendoza, 2018, p. 174).
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo conformada por 175 cadetes de infanteria, seleccionados
a partir de una formula de muestreo que permitié determinar un tamafio representativo y
adecuado para garantizar la validez estadistica de los resultados. Este procedimiento buscd
obtener un subconjunto de la poblacion total que reflejara fielmente las caracteristicas y

comportamientos de los 322 cadetes de infanteria que conformaban el universo de estudio.

N*ij*q
%= 3 2
d**(N-1)+Z2*p*q

N = 322 Tamario de la poblacion
Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(322) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)2 * (322 — 1) + (1.96)% * (0.5) * (0.5)
] _ 309.2488

- 1.76
n = 175.42

Para ello, se aplicé un muestreo probabilistico, especificamente de tipo aleatorio, lo que
implico que cada elemento de la poblacidn tuviera una probabilidad igual e independiente de
ser seleccionado (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 196). Esta técnica es considerada una de las
mas rigurosas dentro del proceso de muestreo, ya que minimiza sesgos y permite que los

resultados obtenidos puedan generalizarse con mayor confianza a la poblacién total.

El muestreo aleatorio, segin Hernandez y Mendoza (2018, p. 161), es un método que
asegura la representatividad al seleccionar los participantes mediante procedimientos

aleatorios, como sorteos o tablas de numeros aleatorios, lo que garantiza que no exista
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influencia subjetiva en la eleccion de la muestra. Esta caracteristica es fundamental para
estudios cuantitativos que buscan establecer relaciones y generalizar resultados, pues permite
que las inferencias estadisticas sean validas y confiables. En el caso especifico de la presente
investigacion, el uso de un muestreo probabilistico aleatorio favorecid la objetividad y la
precision en la recoleccion de datos sobre liderazgo militar y toma de decisiones, asegurando
que las conclusiones fueran extrapolables a la totalidad de los cadetes de infanteria en la
Escuela Militar de Chorrillos.

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio se entendié como la entidad concreta sobre la que se recolectaron
y analizaron datos, delimitando el “quién” de la observacién empirica y dando coherencia
operativa a la relacion entre objetivos, variables e indicadores; en tal sentido, pudo
corresponder a personas, grupos, instituciones o situaciones, siempre que guardaran pertinencia
directa con el problema y fueran observables bajo criterios explicitos de medicion y registro
(Hern&ndez & Mendoza, 2018, p. 198).

En este trabajo, la unidad de estudio fue el cadete de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, definido como el individuo en formacién militar que cumplio los criterios
de inclusion académicos y administrativos de la cohorte analizada y que participd
voluntariamente en la medicion estandarizada. Cada cadete constituy6 un caso independiente
sobre el cual se registraron respuestas al cuestionario tipo Likert y se derivaron puntajes de las
variables “liderazgo militar” y “toma de decisiones”, manteniendo procedimientos uniformes
de aplicacion y resguardo ético. Esta delimitacion individual permitié vincular de manera
directa las dimensiones e indicadores con los atributos observados en cada sujeto, asegurar la
comparabilidad entre casos y sostener la validez inferencial del disefio no experimental

transversal empleado (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 198).
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, por cuanto permitio captar, en un
mismo momento de medicion, percepciones estandarizadas de los cadetes sobre liderazgo
militar y toma de decisiones mediante un cuestionario estructurado con items tipo Likert. Se

privilegiaron preguntas cerradas, redaccion clara y una secuencia légica de secciones,
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asegurando instrucciones precisas, anonimato y voluntariedad para reducir sesgos de
deseabilidad social. El instrumento se aplicé bajo condiciones homogéneas, con control de
tiempo y verificacion de comprension previa al llenado, y se establecieron procedimientos de
codificacion para facilitar el procesamiento estadistico posterior. Esta técnica resultd idonea
para obtener informacion comparable y cuantificable de una poblacion numerosa, manteniendo
la trazabilidad desde la aplicacién hasta la base de datos y resguardando la calidad del registro
empirico conforme a lineamientos clasicos de investigacion por encuesta (Machuca, 2022).

En la fase preparatoria se desarroll6 la operacionalizacion de variables, la validacion de
contenido mediante juicio de expertos y la prueba piloto para depurar redaccion, tiempos y
escalamiento de respuesta; seguidamente, se entrené a aplicadores en ética, estandarizacion de
indicaciones y manejo de incidencias, y se implementaron controles de cobertura y consistencia
durante el levantamiento. Para mitigar errores de medicion se cuid6 la neutralidad de los items,
se dispusieron reactivos inversos y se revisaron patrones atipicos en la captura. Concluida la
aplicacion, se ejecutd la depuracion, codificacion y transferencia a un software estadistico,
preservando confidencialidad y criterios de integridad de datos, en concordancia con las buenas

practicas metodoldgicas de la técnica de encuesta (Machuca, 2022).
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado de preguntas
cerradas con respuestas en escala de Likert de cinco puntos, disefiado para captar con precision
percepciones sobre liderazgo militar y toma de decisiones en los cadetes. Se organizaron
secciones por variables y dimensiones, con items redactados en forma afirmativa, sintaxis clara
y una sola idea por reactivo, acompafiados de instrucciones breves y un ejemplo de marcado
para homogeneizar la aplicacion. La escala contempl6 categorias ordenadas (“Siempre”, “Casi
siempre”, “A veces”, “Casi nunca”, “Nunca”), lo que permitid cuantificar actitudes y
comportamientos y facilitar el calculo de puntajes totales y por dimension, manteniendo la
comparabilidad entre casos y la trazabilidad del registro empirico. Se cuidé el orden de los
items para minimizar efectos de arrastre y se incluyeron reactivos invertidos para controlar

sesgos de aquiescencia (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 251).

El cuestionario se sometid a una fase de validacion de contenido por juicio de expertos
y a una prueba piloto para depurar redacciones, tiempos de respuesta y distribuciéon de

opciones, asegurando pertinencia, suficienciay coherencia con la matriz de operacionalizacion.
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En la aplicacion, se garantizé anonimato, voluntariedad y estandarizacion de instrucciones; se
controlo el tiempo de llenado y se verifico la comprension de la escala antes de iniciar. La
codificacion numérica de las categorias posibilitd el procesamiento estadistico, tanto
descriptivo como inferencial, y la estimacion de la confiabilidad interna mediante coeficientes
apropiados. La eleccién del cuestionario con formato Likert resulté congruente con el enfoque
cuantitativo y con la necesidad de medir con estabilidad constructos latentes en contextos
formativos, siguiendo las pautas técnicas para instrumentos cerrados recomendadas en la

literatura metodologica (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 251).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo se entendié como el empleo de un marco estandarizado
de interpretacion que transformé puntuaciones directas en categorias o niveles con significado
practico, a partir de puntos de corte definidos y criterios explicitos de decision. En términos
operativos, el baremo funcioné como una tabla de referencia que organizo rangos (p. €j., bajo,
medio y alto) y reglas de clasificacion para garantizar consistencia, comparabilidad y
trazabilidad entre evaluadores y mediciones repetibles sobre el mismo constructo. De este
modo, la calificacion dej6 de depender del juicio idiosincratico y pasé a asentarse en umbrales
verificables y comunicables, alineados con la definicion conceptual y operacional de las
variables del estudio (Coll, 2020).

En su aplicacion, el baremo permitié convertir escalas tipo Likert en niveles
interpretables, facilitando juicios pedagdgicos y decisiones de mejora sin perder precision
psicométrica. La construccién considero la distribucion empirica de los datos, la coherencia
con la teoria y la claridad para el usuario final, de forma que los puntos de corte conservaron
validez sustantiva y utilidad practica. Asimismo, se cuidé que la tabla de interpretacion
respetara la l6gica de los indicadores, mantuviera estabilidad ante pequefias fluctuaciones y
pudiera auditarse en procesos de control académico. En contextos de formacion militar, esta
herramienta resulto clave para estandarizar la lectura de resultados por compaiiia o peloton,
hacer comparables cohortes, y orientar retroalimentacion y refuerzos con base en niveles de
logro definidos, asegurando decisiones equitativas y replicables dentro del sistema de
evaluacion (Coll, 2020).
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3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Llena validacion del instrumento también demanda un enfoque serio e integral, para lo
cual se decidi6 recurrir al “Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario
al juicio critico de profesionales extremadamente cualificados en la materia objeto de estudios.
En este caso, tres expertos que poseen un magister y un doctorado en la EMCH “CFB” fueron
invitados para que lo analizaran y emitieran un juicio sobre el instrumento propuesto, cuyas
observaciones serian meticulosamente recopiladas y consolidadas en una tabla, para ser

entonces analizada detalladamente y adjuntada como anexo al texto base.

Tabla 3.
Evaluacion de expertos
. VALORACION
N EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01 Mg. ZEA MELODIAS, RODOLFO 29388850 91
02 Dr. ZAVALETA RAMOS, HUMBERTO 43903557 90
03 Dr. VASQUEZ MORA, EDWIN 43343660 90
Promedio 90

Nota: Anexo 7

Una vez que se obtuvo el juicio del panel de expertos, se realizé una prueba piloto del
instrumento entre los 20 cadetes de Infanteria de la propia institucién. La prueba piloto le
ensefid areas potencialmente vulnerables de mejora y cambios que podian hacerse al

cuestionario antes de implementar el instrumento.

Para determinar la confiabilidad del instrumento, se usé el estadistico de alfa de
Cronbach. La alfa de Cronbach es una forma estadistica reconocida para medir la relacion entre
los coeficientes alfa y las variables, ayudando asi a garantizar la precision y confiabilidad del
instrumento. Para garantizar que los coeficientes alfa de la estabilidad y precision de las
variables sean precisos, actualmente, los procesamientos de los coeficientes alfa han estado

siendo llevados a cabo mediante la herramienta SPSS 27.

Por esto, la validacion del instrumento ha sido integral y pormenorizada, integrando el
juicio de expertos, prueba piloto, y anélisis estadisticos para garantizar la fiabilidad y validez

del instrumento. Debido a que esto ha asegurado que tuviera un instrumento adecuado y
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confiable para utilizar en la planificacion de la investigacion para tener una base solida para

recopilar y analizar datos precisos y efectivos.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto

La férmula de Alfa de Cronbach, que ha sido una herramienta extremadamente Gtil para
los psicomértricos, desde que esta formula fue creada en 1951 por el distinguido psicdlogo Lee
Cronbach, ha sido un componente fundamental de muchas investigaciones psicomértricas. La
formula, que se denota como o, mide la fiabilidad del cuestionario, que ayuda a los
investigadores para indicar la fiabilidad para la que las cuestiones en un cuestionario se

relacionan entre si.

La férmula del coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacién esta fundamentada
en la escala de valores que va de 0 a 1, ofrece informacion fundamental sobre la consistencia
interna del cuestionario. Un resultado cercano a 1 refleja una alta consistencia, lo que puede
inferirse como una alta relacion entre las preguntas y una medicion fiel del mismo constructo.
Por otro lado, un resultado cercano a 0 refleja una baja consistencia, lo que puede inferirse que
las preguntas dan cuenta de conceptos diferentes y no presentan relacion entre si.

En general, si el coeficiente alfa de Cronbach tiene un valor superior a 0.7, entonces
éste puede ser considerado como satisfactorio para la consistencia interna. No obstante, ésta no
puede ser una prueba creible para siempre, dependiendo del caso especifico. Por ejemplo, si el
caso de estudio fuese mas delicado, entonces un alfa de Cronbach ligeramente bajo seria

suficiente.

Es importante sefialar que el coeficiente de alfa de Cronbach tiene una asuncion en
cuanto a que los items que compondran el cuestionario mide una sola dimension o concepto.
En el caso de que el cuestionario mida mas de un concepto, puede ser mas conveniente recurrir

a otro analisis, como el andlisis factorial confirmatorio.



62

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach ha demostrado ser una herramienta
incomparable en cuanto al analisis de confiabilidad para herramientas de cuestionario, y ha
dado asi un valioso andlisis objetivo de los investigadores sobre la confiabilidad interna de los
items. Podria decirse que ha sido una herramienta que ha sido de suma importancia para la

validez de los datos recopilados.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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Donde,

k = El mimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.
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Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Se disefiaron y prepararon las herramientas de investigacion en funcion de los
indicadores previamente definidos para cada variable y dimension; el cuestionario se ajusto a
formato tipo Likerty se verificé la redaccion, el orden l6gico de items y la suficiencia de copias
para los participantes. Luego se gestiond la autorizacion formal del oficial superior responsable
de los cadetes, asegurando la conformidad con los protocolos institucionales de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” y la coordinacion de horarios, espacios y supervision del
levantamiento. La aplicacion se realizé durante un tiempo de servicio programado de veinte
minutos; antes de iniciar, se brindaron instrucciones homogeéneas, se resolvieron dudas y se

superviso el cumplimiento de tiempos y condiciones de anonimato y voluntariedad.

Concluida la recoleccidn, se procedi6 al procesamiento de datos en SPSS 27: se efectud
la codificacion de variables y etiquetas, la validacion de rangos, la revision de omisiones y
duplicados, y la depuracién de inconsistencias. Se generaron los estadisticos descriptivos y las
tablas cruzadas (tablas de contingencia) correspondientes a cada objetivo, a fin de caracterizar
frecuencias absolutas y relativas por niveles de las variables e identificar patrones de co-
ocurrencia. Posteriormente se aplico la prueba de Kolmogorov—Smirnov para evaluar la
normalidad de las puntuaciones compuestas; con base en dichos resultados se determinaron las
pruebas inferenciales pertinentes: cuando no se cumplio la normalidad y dada la naturaleza
ordinal de las escalas, se empled correlacion de Spearman; en caso de aproximacion a

normalidad, se consideraron alternativas paramétricas segun correspondiera. Se establecio
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0=0.05 como umbral de decision, se estimaron coeficientes de asociacion y significancias
bilaterales, y se interpretaron magnitud y direccion de las relaciones observadas. Finalmente,
se integraron los hallazgos en matrices de resultados para sustentar la validacion o rechazo de
hipétesis y derivar insumos analiticos utiles para la toma de decisiones académicas y la mejora

de la formacion de los cadetes.
3.8.2. Método de analisis de datos

El analisis descriptivo se fundamento en la elaboracion de tablas de frecuencias y tablas
de contingencia por objetivos, asi como en figuras de barras apiladas para visualizar la co-
ocurrencia entre niveles de liderazgo y niveles de toma de decisiones. Se calcularon porcentajes
sobre el total y por categoria para cada cruce, destacando celdas de mayor peso relativo y
seflalando gradientes (desplazamientos de masa hacia niveles altos o medios). Las figuras
complementaron las tablas al mostrar, de forma inmediata, la distribucion comparada y las
asimetrias entre grupos. La interpretacion se realizo en tres pasos: lectura de concentraciones
(picos y valles), contraste entre categorias (alto/medio/bajo) y coherencia interna con la
operacionalizacion; posteriormente se discutieron posibles factores contextuales

(entrenamiento, claridad de 6rdenes, cohesion) cuando se observaron desviaciones puntuales.

El analisis inferencial inicio6 con la prueba de normalidad (Kolmogorov—-Smirnov) sobre
puntajes compuestos de cada variable y dimensién. Dado el caracter ordinal de la escala y/o la
no normalidad observada, se aplico la correlacion de Spearman (p) para contrastar hipdtesis
direccionales entre liderazgo y toma de decisiones, y entre cada dimension (influencia,
comunicacion, cohesion) y la decision. Se fij6 a=0.05, se reportaron valores p bilaterales y
tamafos de asociacion, interpretando la fuerza del vinculo (baja, moderada, alta) y su signo.
La decisidn estadistica siguid la regla: rechazar HO si p<0.05; en caso contrario, no rechazar
HO. Finalmente, se integraron los resultados descriptivos e inferenciales para sostener
conclusiones consistentes con los patrones de tablas y figuras, explicando la magnitud de p y

su pertinencia sustantiva en el contexto formativo de la unidad.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion respetd principios de dignidad, autonomia y justicia, asegurando que
la participacion de los cadetes fuera voluntaria y libre de coercidn pese a la cadena de mando.
Se gestiono autorizacion formal con el superior responsable y, posteriormente, se obtuvo

consentimiento informado individual mediante un formato claro, explicando objetivos,
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procedimientos, riesgos minimos, beneficios esperados y el derecho a retirarse sin
repercusiones académicas o disciplinarias. Se cuidé que la convocatoria y la aplicacion del
cuestionario no se realizaran durante actividades operativas criticas ni condicionadas por
calificaciones, evitando presiones implicitas. Se capacité a los aplicadores en confidencialidad
y trato respetuoso, y se previno cualquier conflicto de interés o trato preferente durante el

levantamiento.

Se garantizo la proteccion de datos personales mediante codificacion andnima de
respuestas, resguardo en archivos cifrados de acceso restringido y eliminacion de listados de
identificacion al cerrar la base depurada. Se reportaron resultados en forma agregada,
prohibiendo la identificacion de personas, secciones o compaiiias, y omitiendo informacion
sensible que comprometiera la seguridad institucional. Se registro la aprobacion ética
correspondiente y se documento un plan de manejo de incidencias, incluyendo procedimientos
para atender malestar o dudas del participante. Se asegurd que el estudio no afectara la
disponibilidad operativa ni el bienestar de los cadetes, adecuando horarios y tiempos de
aplicacién, y se comunico a las autoridades un informe ejecutivo con hallazgos utiles para la

mejora formativa sin generar estigmatizacion ni consecuencias individuales.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Anélisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
militar y la toma de decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.

Tabla 7.
Liderazgo militar y Toma de decisiones

V2. Toma de decisiones

Alto Medio Bajo Total

V1. Alto Recuento 88 65 3 156
Liderazgo % del total 50.3% 37.1% 1.7% 89.1%
militar Medio Recuento 6 4 2 12
% del total 3.4% 2.3% 1.1% 6.9%

Bajo Recuento 1 1 5 7

% del total 0.6% 0.6% 2.9% 4.0%

Total Recuento 95 70 10 175
% del total 54.3% 40.0% 5.7% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Liderazgo militar y Toma de decisiones
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 3, se puede
apreciar que un porcentaje significativo de cadetes que perciben un liderazgo militar alto
también reportan un alto nivel en la toma de decisiones. Especificamente, 88 cadetes, que
representan el 50.3% del total, manifestaron altos niveles en ambas variables, lo que indica una
fuerte correlacion positiva entre el liderazgo efectivo y la capacidad para tomar decisiones

acertadas en este grupo.

Por otro lado, 65 cadetes (37.1%) que consideran tener un liderazgo militar alto
manifestaron un nivel medio en la toma de decisiones, lo que sugiere que, aungue el liderazgo
es percibido favorablemente, todavia existen oportunidades para fortalecer las habilidades
decisorias en este sector. Este hallazgo sefiala la importancia de continuar trabajando en la
mejora de las competencias relacionadas con la toma de decisiones, incluso cuando el liderazgo
es fuerte. Asimismo, sélo un pequefio porcentaje (1.7%) con liderazgo alto reportd un bajo
nivel en toma de decisiones, evidenciando que son casos excepcionales donde un liderazgo

favorable no se traduce necesariamente en buenas decisiones.

En cuanto a los cadetes que perciben un liderazgo militar medio, la mayoria (3.4%)
también reportan una toma de decisiones alta, aunque en menor proporcion comparada con el
grupo anterior, mientras que un porcentaje similar (2.3%) manifiesta toma de decisiones media,
y un pequefio grupo (1.1%) presenta un bajo nivel en esta Gltima variable. Esto indica que,
aunque el liderazgo medio puede apoyar en cierto grado la toma de decisiones, su influencia

no es tan contundente ni constante como en los niveles altos.

Finalmente, los cadetes con liderazgo bajo reflejan un desempefio limitado en la toma
de decisiones, ya que s6lo 0.6% alcanzé niveles altos en esta variable, 0.6% nivel medio y un
2.9% mostrd un nivel bajo. Esto confirma que un liderazgo deficiente estad estrechamente
asociado con dificultades en la toma de decisiones, lo que podria afectar negativamente la

efectividad operativa y el desarrollo profesional de estos futuros oficiales.

En términos generales, la tabla evidencia que la mayoria de los cadetes con alto
liderazgo militar tienden a tener mejores niveles de toma de decisiones, lo cual resalta la
importancia de fortalecer el liderazgo como un factor clave para mejorar la capacidad decisoria
en la formacion de infanteria. La proporcion predominante de niveles altos y medios en ambas

variables refleja una relacion positiva que debe ser aprovechada mediante estrategias



68

pedagdgicas que integren ambas competencias para potenciar el desempefio global de los

cadetes.

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Determinar la relacion que existe entre la
influencia del lider y la toma de decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Tabla 8.
Influencia del lider y Toma de decisiones

V2. Toma de decisiones

Alto Medio Bajo Total

D1. Alto Recuento 57 70 6 133
Influencia % del total 326%  40.0% 34%  76.0%
del lider Medio Recuento 18 1 5 24
% del total 10.3% 0.6% 2.9% 13.7%

Bajo Recuento 3 0 15 18

% del total 1.7% 0.0% 8.6% 10.3%

Total Recuento 78 71 26 175
% del total 44.6% 40.6% 14.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Influencia del lider y Toma de decisiones
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
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Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 4, se observa
que un alto nivel de influencia del lider estd asociado mayoritariamente con niveles altos y
medios en la toma de decisiones. Especificamente, 57 cadetes (32.6% del total) con alta
influencia percibida del lider reportaron también un alto nivel en la toma de decisiones,
mientras que 70 cadetes (40.0%) indicaron un nivel medio. Esta distribucion indica que un
liderazgo influyente favorece considerablemente la habilidad para tomar decisiones acertadas
0 al menos razonables en un porcentaje significativo de participantes, sumando un 72.6% que

se ubica en estos dos niveles superiores.

Sin embargo, dentro del mismo grupo de alta influencia, 6 cadetes (3.4%) manifestaron
un bajo nivel en latoma de decisiones, lo que sugiere que la percepcidn de una fuerte influencia
del lider no garantiza en todos los casos un desempefio alto en la toma de decisiones. Esto
podria deberse a factores individuales o contextuales que afectan la capacidad decisoria mas
alla de la influencia ejercida por el lider. Por otro lado, en el grupo de influencia media, la
mayoria de los cadetes (18, 10.3%) alcanzaron un alto nivel en la toma de decisiones, aunque
el porcentaje disminuye considerablemente respecto al grupo de alta influencia. Solo un cadete
(0.6%) se ubico en nivel medio, y 5 (2.9%) en nivel bajo. Este patron refleja que una influencia
moderada del lider ain puede apoyar la toma de decisiones, pero con menos consistencia y

alcance que una influencia alta.

En el caso de los cadetes que perciben una baja influencia del lider, la mayoria presenta
un bajo nivel en la toma de decisiones (15 cadetes, 8.6%), con apenas 3 (1.7%) alcanzando un
alto nivel y ninguno en nivel medio. Este dato pone de manifiesto que la falta de influencia o
liderazgo efectivo impacta negativamente en la capacidad para tomar decisiones acertadas, lo
que puede comprometer la operatividad y efectividad del grupo. En resumen, la tabla evidencia
una clara tendencia: a mayor influencia del lider, mayor es la probabilidad de que los cadetes
desarrollen una toma de decisiones efectiva, subrayando la importancia del liderazgo influyente
como un factor clave en la formacion y desempefio de los futuros oficiales de infanteria. Esta
relacion destaca la necesidad de fortalecer las habilidades de influencia en los lideres para

potenciar las competencias decisorias dentro de la unidad.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion que existe entre la
comunicacion efectiva y latoma de decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Tabla 9.
Comunicacion efectiva y Toma de decisiones

V2. Toma de decisiones

Alto Medio Bajo Total

D2. Alto Recuento 57 21 29 107
Comunicacion % del total 32.6%  12.0%  16.6%  61.1%
efectiva Medio Recuento 6 16 2 24
% del total 3.4% 9.1% 1.1% 13.7%

Bajo Recuento 7 6 31 44

% del total 4.0% 3.4% 17.7% 25.1%

Total Recuento 70 43 62 175

% del total 40.0% 24.6% 35.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Comunicacion efectiva y Toma de decisiones
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1. Mediante la Tabla 9 y en la Figura 5,
permitiendo observar como los niveles percibidos de comunicacion influyen en la capacidad
decisoria dentro del contexto militar. Un primer analisis muestra que un grupo considerable de

cadetes que evaluaron su comunicacion como alta también manifestaron altos niveles en la
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toma de decisiones, especificamente 57 cadetes, equivalentes al 32.6% del total. Esto indica
que la comunicacion efectiva es un factor importante que contribuye a una mejor toma de
decisiones, facilitando la comprension clara de las instrucciones, la retroalimentacion y la

coordinacion necesaria para actuar adecuadamente en situaciones tacticas.

Sin embargo, dentro del mismo grupo con comunicacion alta, hay un porcentaje
significativo que reporto niveles medios (12.0%) y bajos (16.6%) en la toma de decisiones, lo
que sugiere que aunque la comunicacion es fundamental, no es el unico factor que determina
la calidad decisoria, y que existen otras variables o condiciones que pueden influir en el
desempefio individual o grupal. En el grupo con comunicacién media, 6 cadetes (3.4%)
indicaron un alto nivel en toma de decisiones, mientras que 16 (9.1%) presentaron niveles
medios y solo 2 (1.1%) niveles bajos. Esto refleja una relacion menos fuerte, pero ain positiva,

entre la comunicacion efectiva y la capacidad para tomar decisiones acertadas.

Por otro lado, los cadetes que percibieron una baja comunicacion mostraron un
desempefio mucho més limitado en la toma de decisiones. En este grupo, solo 7 cadetes (4.0%)
alcanzaron un alto nivel en toma de decisiones, 6 (3.4%) un nivel medio, y la mayoria, 31
cadetes (17.7%), se ubicaron en nivel bajo. Esta distribucidn evidencia que la falta de una
comunicacion clara, oportuna y efectiva puede obstaculizar significativamente la capacidad de
los cadetes para analizar, evaluar y decidir correctamente en contextos operativos. La
comunicacion deficiente puede generar malentendidos, retrasos o errores que afectan la

ejecucién de la mision y la seguridad del personal.

Por lo cual, la tabla refleja una tendencia clara: mientras mas efectiva sea la
comunicacion percibida por los cadetes, mejores niveles de toma de decisiones se presentan.
Esto resalta la importancia de desarrollar y fortalecer las habilidades comunicativas dentro del
entrenamiento militar para optimizar la capacidad decisoria y, en consecuencia, el desempefio
y éxito de las operaciones en la infanteria. La comunicacién efectiva emerge asi como un pilar
fundamental que debe ser prioritariamente atendido en la formacion y préactica diaria de los

futuros oficiales.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Determinar la relacion que existe entre la
cohesion de unidad y la toma de decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Tabla 10.
Cohesion de unidad y Toma de decisiones

V2. Toma de decisiones

Alto Medio Bajo Total

D3. Alto Recuento 57 93 5 155
Cohesion % del total 32.6% 53.1% 2.9% 88.6%
de unidad Medio Recuento 9 0 2 11
% del total 5.1% 0.0% 1.1% 6.3%

Bajo Recuento 0 1 8 9

% del total 0.0% 0.6% 4.6% 5.1%

Total Recuento 66 94 15 175
% del total 37.7% 53.7% 8.6% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Cohesion de unidad y Toma de decisiones
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 6,
permitiendo analizar cémo el grado de unién y solidaridad dentro de la unidad influye en la
capacidad para tomar decisiones efectivas. Un primer aspecto destacado es que una mayoria

significativa de cadetes con una alta cohesion de unidad manifiestan niveles altos o medios en
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la toma de decisiones. Especificamente, 57 cadetes, que representan el 32.6% del total, se
encuentran en el nivel alto tanto en cohesién como en toma de decisiones, mientras que un
porcentaje aun mayor, 93 cadetes (53.1%), reportan alta cohesion junto con un nivel medio en
la toma de decisiones. Esta distribucion sugiere que la cohesion solida dentro de la unidad
favorece un ambiente en el que las decisiones se toman de manera mas confiable y coordinada,
ya que la confianza y el apoyo mutuo facilitan la comunicacion y el trabajo en equipo necesario

para enfrentar situaciones técticas.

Por otro lado, en el grupo con cohesion media, la mayoria de los cadetes (9, 5.1%)
reportaron un nivel alto en la toma de decisiones, aunque un pequefio porcentaje presento
niveles bajos, reflejando que una cohesién intermedia puede sostener ciertas capacidades
decisorias, pero quizas con menor consistencia o eficacia que en unidades altamente
cohesionadas. Ademas, en el grupo con baja cohesion, no se observan cadetes con niveles altos
en toma de decisiones, y la mayoria (8, 4.6%) se ubica en nivel bajo, lo que evidencia que la
falta de cohesion afecta negativamente la capacidad para tomar decisiones adecuadas,

probablemente debido a la ausencia de confianza, apoyo mutuo y comunicacion fluida.

Finalmente, la tabla refleja que el 88.6% de los cadetes con alta cohesion presentan
niveles medios o altos en toma de decisiones, reforzando la idea de que la cohesion de unidad
es un factor determinante para la efectividad decisoria en contextos militares. Esta relacion
subraya la importancia de fomentar la camaraderia, el reconocimiento y el apoyo entre los
miembros de la unidad como estrategia para potenciar la calidad y rapidez de las decisiones,
elementos esenciales para el éxito en operaciones de infanteria. En suma, la cohesion de unidad
emerge como un componente clave que influye directamente en la capacidad decisoria de los

cadetes, siendo fundamental su fortalecimiento en la formacion militar.
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Liderazgo militar 0.155 175 0.000
D1. Influencia del lider 0.937 175 0.000
D2. Comunicacion efectiva 0.005 175 0.000
D3. Cohesidn de unidad 0.288 175 0.000
V2. Toma de decisiones 0.068 175 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 11, muestra que los
datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba “Kolmogorov-
Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05,
es decir el P-valué < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una
distribucion no normal por lo cual se efectla el siguiente estadistico de correlacion de

Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rh0) “es una medida de
la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.

Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden”.

El estadistico p viene dado por la expresion:

_,__6xD?
P=2 T NNT )

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden

de x - y. “N” es el numero de parejas.
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos,

aunque si éstos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia

La aproximacion moderna al problema de averiguar si un valor observado de p es
significativamente diferente de cero (siempre tendremos -1<p<1) es calcular la
probabilidad de que sea mayor o igual que el p esperado, dada la hip6tesis nula, utilizando
un test de permutacion. Esta aproximacion es casi siempre superior a los meétodos
tradicionales, a no ser que el conjunto de datos sea tan grande que la potencia informatica
no sea suficiente para generar permutaciones (poco probable con la informéatica moderna),
0 a no ser que sea dificil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean ldgicas bajo
la hipdtesis nula en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos

no ofrecen dificultad).

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
-0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
+0,01 a +0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HGo : No existe una relacion directa entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipétesis general

V1. Liderazgo V2. Tomade

militar decisiones
Rho de V1. Liderazgo  Coeficiente de 1.000 0.840
Spearman militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175
V2. Toma de Coeficiente de 0.840 1.000
decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175

Nota: “Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.84, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.



7

La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipétesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa entre el liderazgo militar y la toma de decisiones

de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.



78

4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion directa entre la influencia del lider y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE1o : No existe una relacion directa entre la influencia del lider y la toma de decisiones de

los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1. Influencia V2. Toma de

del lider decisiones
Rho de D1. Influencia  Coeficiente de 1.000 0.848
Spearman del lider correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175
V2. Toma de Coeficiente de 0.848 1.000
decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.848, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.
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La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa entre la influencia del lider y la toma de

decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones de

los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE2o : No existe una relacion directa entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones
de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
D2.
Comunicacion V2. Toma de
efectiva decisiones
Rho de D2. Coeficiente de 1.000 0.777
Spearman Comunicacién  correlacion
efectiva Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175
V2. Toma de Coeficiente de 0.777 1.000
decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.777, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa entre la comunicacion efectiva y la toma
de decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima
2025.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones de los
cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE3o : No existe una relacion directa entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones de

los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlacién de Spearman de la Hipétesis Especifica 3

D3. Cohesién V2. Toma de

de unidad decisiones
Rho de D3. Cohesién Coeficiente de 1.000 0.883
Spearman de unidad correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175
V2. Toma de Coeficiente de 0.883 1.000
decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 175 175

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.883, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.
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La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa entre la cohesion de unidad y la toma de

decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion al Objetivo General, el anlisis descriptivo mostro un patron claro y consistente: la
mayor proporcion de cadetes se ubicé en combinaciones favorables entre liderazgo y toma de
decisiones. Se observo que el 54.3% del total alcanz6 un nivel alto en toma de decisiones y el
40.0% un nivel medio; solo el 5.7% se concentré en el nivel bajo. Dentro del grupo con
liderazgo alto (que represent6 el 89.1% del total) predomind la co-ocurrencia de toma de
decisiones alta (50.3% del total) y media (37.1%), mientras que los casos con liderazgo alto y
decisiones bajas fueron excepcionales (1.7%). El liderazgo medio mostr6 proporciones mucho
menores en todos los niveles de decision (3.4% alto; 2.3% medio; 1.1% bajo), y el liderazgo
bajo se asoci6 mayormente a niveles bajos de decision (2.9%), con escasa presencia de niveles
altos 0 medios (0.6% y 0.6%, respectivamente). En conjunto, la Tabla 6 evidencié un gradiente:
a mayor liderazgo percibido, mayor probabilidad de exhibir niveles altos o al menos medios de

toma de decisiones, y a menor liderazgo, mayor probabilidad de desempefio decisional bajo.

El andlisis inferencial reforz6 ese patron: la correlacion de Spearman entre liderazgo
militar y toma de decisiones fue p=0.840 (p=0.000; N=175), lo que indicé una asociacion
positiva alta y estadisticamente significativa. Dado que el valor-p fue menor que 0=0.05, se
rechazd la hipétesis nula y se aceptd la hipotesis alterna, concluyéndose que existio relacion
directa entre ambas variables. La magnitud del coeficiente sugirié una covariacion fuerte de
tipo mondtono: los incrementos en los niveles de liderazgo tendieron a corresponderse con
incrementos en los niveles de decision, coherente con la estructura de frecuencias observada
en la Tabla 6. Este resultado, ademas, fue robusto al tamafio muestral y congruente con la
distribucion donde confluyeron mayoritariamente categorias altas y medias en ambas variables.

Al contrastar estos hallazgos con la literatura reciente, el estudio de Preciado y Palacios
(2024) en la ESMIC (Colombia) aport6 un punto de referencia sobre la configuracion de estilos
de liderazgo en oficiales: se documenté predominio de rasgos transformacionales y
transaccionales, evaluaciones globales favorables del liderazgo y ausencia de diferencias por
region de origen. Aunque dicho trabajo no correlaciono directamente el liderazgo con la toma
de decisiones, sus distribuciones (con porcentajes relevantes en transformacional “siempre” o

“casi siempre”) resultaron compatibles con el patrén observado en esta investigacion: cuando



85

el liderazgo se percibié alto, se concentraron proporciones igualmente altas de toma de
decisiones en niveles alto o medio. La lectura integradora fue que climas de liderazgo con
componentes transformacionales y transaccionales coherentes crearon condiciones para una
toma de decisiones mas sélida, aun cuando el factor regional no resulto diferenciador en el

estudio colombiano.

De forma mas especifica, Martinez y Canga (2022) ofrecieron evidencia sobre la
articulacion entre estilos de liderazgo y funciones ejecutivas de planificacion y toma de
decisiones en oficiales jefes de la Armada Argentina. Sus resultados mostraron perfiles
marcadamente transformacionales (86% alto) junto con desempefios favorables en pruebas
neuropsicoldgicas como el lowa Gambling Task y la Torre de Londres, lo que vincul6 atributos
del liderazgo con la eficacia decisional. Esta convergencia entre indicadores de liderazgo y
desempefio en tareas de decision apoyé directamente el hallazgo central del presente estudio:
alli donde el liderazgo fue alto, el resultado decisional tendi¢ a ser alto o, como minimo, medio;
y donde el liderazgo disminuyd, aparecieron mas casos con decision baja. La evidencia
argentina, por tanto, aporté un sustento funcional (cognitivo—ejecutivo) a la relacion encontrada

aqui mediante cuestionarios y correlaciones no paramétricas.

Finalmente, en el propio entorno institucional, Quispe y Coronado (2024) evidenciaron
relaciones altas y significativas entre liderazgo y formacion militar en cadetes de la EMCH,
con coeficientes de Spearman elevados (p~0.82-0.88) seglin dimensiones. Aunque su variable
dependiente fue la formacion (y no la toma de decisiones), la Idgica pedagdgica subyacente fue
analoga: cuando el liderazgo se fortalecio, también lo hicieron los resultados formativos
criticos para el desempefio operativo. Este antecedente local resultd especialmente pertinente
para explicar el gradiente observado en esta muestra: un liderazgo alto no solo co-ocurri6 con
decisiones altas y medias, sino que redujo el espacio para decisiones bajas, replicando el patron

“liderazgo alto — resultado formativo alto” ahora con la variable decisional como desenlace.

En sintesis, el conjunto de resultados describid y explico una relacion consistentemente
positiva entre liderazgo militar y toma de decisiones: descriptivamente, la mayor masa del
contingente se ubicé en combinaciones favorables y, analiticamente, la asociacion fue alta 'y
significativa. La comparacién con Preciado y Palacios (configuracion de estilos favorables),
con Martinez y Canga (vinculo entre liderazgo y funciones ejecutivas decisionales) y con
Quispe y Coronado (relacion liderazgo—formacion en EMCH) reforzo la conclusion de que el

fortalecimiento del liderazgo (especialmente en sus componentes transformacionales y de
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comunicacion eficaz) se asocié con mejores niveles de decision. De cara a la formacion de
infanteria, esta evidencia sugiri6 mantener estrategias pedagogicas orientadas a la préctica
deliberada del liderazgo, al entrenamiento decisional bajo condiciones de presion y a la
retroalimentacion sistematica, con el fin de consolidar el patrén deseado: mas cadetes en

liderazgo alto y, en consecuencia, mas cadetes en toma de decisiones alta.

En relacion al Objetivo Especifica 1, el analisis descriptivo mostré que la influencia del
lider fue alta se asocié mayoritariamente con niveles altos y medios de toma de decisiones: 57
cadetes (32.6% del total) se ubicaron en decision alta y 70 (40.0%) en decisién media,
concentrando 72.6% del total en los dos niveles superiores dentro de ese grupo. El rezago de
bajo desempefio decisional en dicho nivel de influencia fue reducido (6 cadetes; 3.4%), lo que
indico que, en términos de frecuencia, la influencia alta tendi6 a sostener decisiones al menos
satisfactorias. La influencia media mantuvo un patron menos consistente (18 cadetes —10.3%—
con decision alta; 1 —0.6%— media; 5 —2.9%- baja), mientras que la influencia baja se aline6
con un mayor peso de resultados desfavorables: 15 cadetes (8.6%) en decision baja y solo 3
(1.7%) en decision alta. Observado por columnas, entre los 78 casos con decision alta, 73.1%
provenian del grupo de influencia alta, 23.1% de influencia media y 3.8% de influencia baja;
entre los 71 con decision media, 98.6% se concentraron en influencia alta; y entre los 26 con
decision baja, 57.7% correspondieron a influencia baja. En conjunto, la Tabla 7 y la Figura 4
describieron un gradiente nitido: a mayor influencia percibida, mayor probabilidad de
decisiones altas o, al menos, medias; a menor influencia, mayor probabilidad de decisiones

bajas.

En el analisis inferencial, la prueba de Spearman arrojé p = 0.848 (p = 0.000; N = 175),
lo que se interpreté como correlacion positiva alta y estadisticamente significativa entre la
influencia del lider y la toma de decisiones. Dado que el valor-p fue menor que a = 0.05, se
rechazo la hipotesis nula y se acepto la alterna, confirmandose la relacion directa planteada. La
magnitud del coeficiente indico una covariacion monotona fuerte: incrementos en la influencia
del lider se asociaron sistematicamente con incrementos en el nivel de decision. La solidez del
resultado, ademas, fue coherente con la distribucién de frecuencias: el peso de las categorias
“alta” y “media” en decision se concentr6 en el estrato de influencia alta, mientras que la mayor

parte de decisiones bajas se concentré en el estrato de influencia baja.



87

Al contrastar estos hallazgos con Preciado y Palacios (2024), se observo que en la
ESMIC predomind la configuracion de rasgos transformacionales y transaccionales, con
evaluaciones globales del liderazgo en rangos “excelente” y “bien”, y sin diferencias por region
de origen. Aunque su hipotesis versé sobre la incidencia regional en estilos y no midié la toma
de decisiones, la prevalencia de estilos de alta calidad de influencia fue convergente con el
patron  encontrado aqui: en presencia de liderazgo con  componentes
transformacionales/transaccionales consistentes, aumentd la probabilidad de efectivos
desempefios conductuales relacionados (en nuestro caso, niveles altos 0 medios de decision).
La convergencia teorica residié en que los estilos transformacionales, al potenciar inspiracion,
claridad y apoyo, amplificaron la capacidad de influir en subordinados, condicion que (segln

nuestra evidencia) se tradujo en mayor rendimiento decisional.

La investigacién de Martinez y Canga (2022) aportd un puente funcional entre
liderazgo e instrumentos de funciones ejecutivas vinculados a la decision (lowa Gambling
Task; Torre de Londres), encontrando perfiles transformacionales altos (86%) en oficiales jefes
junto con buen desempefio en planificacion y eleccién bajo incertidumbre. Este resultado
respaldd el mecanismo subyacente a nuestra relacion empirica: la influencia del lider no oper6
solo como percepcidn favorable, sino que se asocid con capacidades cognitivas—ejecutivas que
sostuvieron la calidad de la decisién. En términos de interpretacion, los datos argentinos
sugirieron que cuando el liderazgo desplegé influencia eficaz (mediante visién, modelamiento
y apoyo), los equipos exhibieron mejores recursos para comparar opciones, valorar riesgos y
ejecutar; exactamente los tramos del proceso decisional en los que nuestra muestra concentro

los mejores resultados bajo influencia alta.

En el entorno local, Quispe y Coronado (2024) reportaron correlaciones altas y
significativas entre liderazgo y formacion militar en cadetes de la EMCH, con coeficientes de
Spearman en el rango 0.807-0.876. Si bien su variable dependiente fue la formacion, el
razonamiento pedagdgico se mantuvo: el liderazgo (y, dentro de él, la capacidad de influencia)
potencid desenlaces formativos criticos que, en la practica de campo, son prerrequisitos de una
buena decision (dominio de procedimientos, disciplina de ejecucion, claridad de 6rdenes y
retroalimentacién). En esa linea, la evidencia de nuestra Tabla 7 mostr6 que, cuando la
influencia del lider fue alta, se redujo el espacio de decision baja (3.4%) y se concentraron los
niveles alto y medio (72.6%), reproduciendo el mismo signo de asociacion observado por los

autores con la formacion y sugiriendo transferencia de efectos hacia la competencia decisional.
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En sintesis, los resultados describieron y explicaron que la influencia del lider fue un
determinante proximal de la toma de decisiones en cadetes: descriptivamente, se observo un
traslado de masa hacia categorias altas y medias de decisién conforme aumenté la influencia;
inferencialmente, la asociacion fue fuerte y significativa (p = 0.848). La comparacion con los
tres antecedentes (configuracion de estilos favorables en ESMIC; vinculo entre liderazgo y
funciones ejecutivas decisionales en Armada Argentina; y correlaciones liderazgo—formacion
en EMCH) reforzo la lectura de que fortalecer la influencia del lider (inspiracién por el ejemplo,
credibilidad, claridad y apoyo) mejord la calidad de la decision. De cara a la formacion de
infanteria, la implicacion practica fue sostener entrenamiento deliberado de influencia (tacticas
de persuasion, coaching, retroalimentacion), practicas de decisidn bajo presion y evaluaciones
periddicas que preservaran el patron observado: mas cadetes con influencia alta y, en
consecuencia, mas cadetes con decisiones altas o, al menos, medias, minimizando la

probabilidad de decisiones bajas en la unidad.

En relacion al Objetivo Especifica 2, el analisis descriptivo mostré que los cadetes que
percibieron comunicacién efectiva alta concentraron la mayor parte de los niveles favorables
de decision: 57 casos (32.6% del total) en decision alta'y 21 (12.0%) en decisién media; dentro
del propio estrato de comunicacion alta (n=107), ello representd 53.3% y 19.6%,
respectivamente, mientras que 27.1% quedo en decision baja (29 casos). Con comunicacién
media (n=24) la distribucion fue 25.0% alta (6), 66.7% media (16) y 8.3% baja (2), perfil
intermedio pero mas estable hacia el nivel medio. En comunicacion baja (n=44) predominé
claramente la decision baja (70.5%; 31 casos), quedando 15.9% alta (7) y 13.6% media (6).
Visto por columnas, entre quienes lograron decision alta (n=70) 81.4% provenian del grupo de
comunicacion alta; en decision media (n=43) casi la mitad (48.8%) también provino de
comunicacion alta y 37.2% de comunicacion media; y en decision baja (n=62) se dividieron
practicamente entre comunicacion baja (50.0%) y alta (46.8%). En conjunto, la Tabla 8 y la
Figura 5 describieron un gradiente: a mayor comunicacion percibida, mayor probabilidad de
decisiones altas o al menos medias; sin embargo, la presencia de un 27.1% de decision baja
dentro del grupo con comunicacion alta recordd que la comunicacién, aun siendo condicion
habilitadora, no fue suficiente por si sola y pudo verse modulada por otros factores

(entrenamiento en analisis, estrés situacional, cohesion o experiencia).
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En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman entre comunicacion efectiva y
toma de decisiones fue p = 0.777 (p = 0.000; N = 175), magnitud que se interpret6 como
positiva alta y estadisticamente significativa. Dado que p < 0.05, se rechazé HO y se acepto
HE2, confirmandose la relacion directa planteada. En términos sustantivos, el valor de p indicd
una covariacion mondtona fuerte, aunque ligeramente menor a la observada con la influencia
del lider, lo que fue coherente con el patrén descriptivo: la comunicacion explicé una fraccion
importante del rendimiento decisional, pero coexistieron casos con comunicacion alta y
decisiones bajas que sugirieron brechas en analisis situacional, comparacion de alternativas o

ejecucidn bajo presion.

Contrastados estos hallazgos con la evidencia externa, el estudio Bjornestad et al.
(2021) con cadetes ROTC mostré que entrenar escucha activa (pilar de la comunicacion
efectiva) mejoré la calidad del asesoramiento y del intercambio lider—subordinado. Ese
resultado explicd por qué, en nuestra muestra, los estratos con mejor comunicacion
concentraron mas decisiones altas 0 medias: la escucha activa redujo ambigledad, elevé la
calidad de la retroalimentacién y facilité que las ordenes se transformaran en comprension
compartida y accién coordinada; a la vez, también ayudo6 a entender la franja de 27.1% con
decisiones bajas dentro de comunicaciéon alta, pues disponer de buenas practicas
conversacionales no garantizo, por si mismas, dominio de analisis y ejecucién si no se

acompafiaron de practica deliberada y control del estrés.

En el contexto institucional, la tesis Concha y Villavicencio (2020) evidencio, con
cadetes de artilleria de la EMCH, que la calidad de la instruccion y la percepcion de liderazgo
en clase se asociaron a evaluaciones mejores de desempefio, con proporciones relevantes en
los niveles “bueno” y “muy bueno”. Aunque su foco fue el estilo de liderazgo y no midid
explicitamente la competencia decisional, la via de transmision esta clara: instruccién +
comunicacion clara en el aula y en la préactica fortalecieron la comprension de tareas, el uso de
estandares y la correccion de errores exactamente los mecanismos que, en nuestra tabla,
diferenciaron la comunicacién alta (predominio de decisiones altas/medias) de la baja

(predominio de decisidn baja).

Por su parte, Sotomayor Mendoza y Valenzuela Contreras (2021), al analizar la
instruccion del proceso decisional en cadetes de cuarto afio, reportaron resultados
estadisticamente significativos que vincularon formacion en el proceso con conocimiento de

planeamiento tactico. Su aporte ilumind por qué la comunicacion, aun siendo elevada, no



90

siempre se tradujo en decisiones altas: cuando la instruccion en el proceso (analisis,
comparacion de cursos de accion, emision/confirmacion de ordenes y evaluacién) no estaba
igualmente afianzada, una buena comunicacion podia quedarse en claridad del mensaje sin
alcanzar el rigor del contenido que la decision exige. En sentido inverso, cuando la instruccion
del proceso estaba consolidada, la comunicacion actu6 como multiplicador, acelerando

backbriefs, sincronizacion y monitoreo.

En sintesis, los resultados de la HE2 mostraron que la comunicacion efectiva fue un
determinante clave del desempefio decisional: descriptivamente, elevo la probabilidad de
decisiones altas/medias Yy, inferencialmente, se asocié de forma fuerte y significativa (p =
0.777). La evidencia comparada sostuvo la interpretacion: el entrenamiento comunicacional
(escucha activa) mejor0 intercambios criticos; la instruccion clara y la comunicacion en la
ensefianza reforzaron desempefio observable; y la formacion en el proceso decisional explico
por qué la comunicacidn necesito ir acompafiada de método para evitar “islotes” de decision
baja aun con buena percepcion comunicativa. En términos practicos para la formacion de
infanteria, la implicacion fue integrar: (a) entrenamiento deliberado de habilidades
comunicacionales (escucha activa, retroalimentacion, backbriefs); (b) drills del proceso
MDMP/OPP bajo presion; y (c) evaluacion continua con retroalimentacion inmediata, de modo
que la comunicacion no solo sea clara, sino operativamente eficaz para elevar, de forma

sostenida, la calidad de la decision.

En relacion al Objetivo Especifica 3, el analisis descriptivo evidencié un patron muy
consistente: cuando la cohesion de unidad fue alta (n=155; 88.6% del total), la toma de
decisiones se concentrd en los niveles medio y alto. Dentro de este estrato, 93 cadetes se
ubicaron en decision media (60.0% del grupo) y 57 en decision alta (36.8%), mientras que solo
5 quedaron en decisién baja (3.2%). Con cohesion media (n=11) el 81.8% se situd en decision
alta (9 cadetes) y el 18.2% en baja (2), sin casos en el nivel medio; y con cohesion baja (n=9)
no aparecieron decisiones altas, solo 1 caso medio (11.1%) y 8 bajos (88.9%). Observado por
columnas, entre quienes lograron decision alta (n=66), 86.4% provenian de cohesion alta y
13.6% de cohesion media; en decision media (n=94), 98.9% provinieron de cohesion alta; y en
decision baja (n=15), 53.3% se concentraron en cohesion baja, 33.3% en cohesién altay 13.3%

en cohesion media. En suma, la Tabla 9 y la Figura 6 describieron un gradiente nitido: a mayor
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cohesién percibida, mayor probabilidad de alcanzar decisiones altas o al menos medias; a

menor cohesion, aumentd la probabilidad de decisiones bajas.

El andlisis inferencial corrobor6 ese patron con p de Spearman = 0.883 (p=0.000;
N=175), relacién positiva alta y estadisticamente significativa. Dado que p<0.05, se rechazé la
hipotesis nula y se aceptd la alterna, concluyéndose que la cohesion de unidad se asocio de
manera directa y fuerte con la toma de decisiones. La magnitud de p, superior a la observada
en otras dimensiones, sugirid que la arquitectura relacional del grupo (confianza, apoyo mutuo,
normas compartidas y sentido de pertenencia) funciondé como un facilitador proximal para que
el anélisis, la coordinacion y la ejecucion se tradujeran en elecciones oportunas y consistentes,

aun bajo presion.

Al contrastar estos hallazgos con Reyes (2023), se observd que la propuesta de
implementar liderazgo transformacional como estrategia para mejorar desempefio y bienestar
enfatizo la identificacion grupal, la motivacion y la eficacia de unidades pequefas. Esa tesis
conceptual coincidio con nuestro gradiente empirico: alli donde la cohesion (frecuentemente
estimulada por practicas transformacionales como vision compartida, consideracion individual
y estimulo intelectual) se afianzd, aumentd la probabilidad de decisiones altas o, al menos,
medias. En otras palabras, el andamiaje psicosocial que reportd6 Reyes (cohesion,
identificacion, moral) oper6 como mecanismo que, en nuestra muestra, se manifesté en mejor

rendimiento decisional.

Los resultados también dialogaron con Gil (2022), quien, al analizar liderazgo auténtico
en unidades de combate, report6 asociaciones solidas con eficacia en operaciones y combate.
La transparencia, la moralidad y la autoconciencia (rasgos centrales del liderazgo auténtico)
suelen traducirse en confianza y normas cooperativas, dos componentes que nutren la cohesion.
Esa cadena de transmision permite entender por qué, en nuestros datos, la masa de decisiones
medias y altas se acumul6 en el estrato de cohesion alta: la legitimidad del lider y la
consistencia ética favorecieron la cooperacion disciplinada y redujeron fricciones internas, lo

que se reflejo en decisiones mas estables y defendibles.

De manera complementaria, Vera (2022), al sistematizar roles y competencias del lider
estratégico en el Ejército del Peru incluidas la construccion de consensos, la negociacion y la
comunicacion estratégica , subrayé que la conduccion institucional requiere sostener cohesion

vertical y horizontal para guiar procesos de transformacion. Trasladado a nuestro plano tactico—
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formativo, ese enfoque explica la robustez del resultado inferencial: al existir reglas claras de
interaccion, propdsitos compartidos y circuitos de informacion confiables, la unidad minimizo
ambigliedades internas y aceler6 la coordinacion, condiciones que se reflejaron en el
desplazamiento de cadetes hacia decisiones altas o medias cuando la cohesion fue percibida

como elevada.

En sintesis, los datos de la HE3 mostraron que la cohesion de unidad no fue un atributo
periférico, sino un determinante estructural del desempefio decisional: descriptivamente,
desplazé a los cadetes hacia combinaciones favorables y, analiticamente, exhibi¢ la asociacion
mas alta entre las dimensiones de liderazgo y la toma de decisiones. La convergencia con Reyes
(cohesion e identificacion como palancas de eficacia), con Gil (liderazgo auténtico vinculado
con resultados operacionales) y con Vera (competencias estratégicas orientadas a consenso y
coordinacion) reforz6 la lectura de que fortalecer la cohesion (mediante précticas que
reconozcan logros, promuevan camaraderia, clarifiquen roles y aseguren retroalimentacion)
mejora la calidad y la estabilidad de la decision. Para la formacion de infanteria, la implicacién
practica fue consolidar rituales y rutinas de equipo, entrenamiento cooperativo bajo presion y
procesos de reconocimiento que hagan de la cohesion un recurso operativo cotidiano, capaz de

sostener decisiones oportunas y eficaces en el terreno.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se ha determinado que existe una relacion positiva alta
entre el liderazgo militar y la toma de decisiones de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado la presencia de
desalineamientos puntuales entre autoridad del mando e iniciativa disciplinada, practicas no
estandarizadas del proceso decisorio (analisis, comparacion, ejecucién) y retroalimentacion
irregular, junto con focos de comunicacion ambigua y cohesion heterogénea entre secciones.
Estos problemas afectaron a los cadetes al traducirse en latencias para decidir bajo presion,
mayor carga cognitiva en ejercicios y errores de juicio en la priorizacion tactica. A su vez,
afectaron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al generar retrabajos en instruccion, mayor
demanda de supervision directa, reprogramaciones de adiestramiento y brechas entre el perfil

de egreso esperado y el desempefio observado en situaciones simuladas y de campo.

En relacidn al Objetivo Especifico 1, se ha determinado que existe una relacion positiva
alta entre la influencia del lider y la toma de decisiones de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado que persistieron casos
de dependencia excesiva del mando, modelamiento del ejemplo no siempre sostenido,
credibilidad percibida de forma desigual y confusion entre respeto por la jerarquia y obediencia
acritica. Estos problemas afectaron a los cadetes al inhibir la iniciativa disciplinada, reducir la
confianza para priorizar cursos de accion y aumentar la probabilidad de ejecuciones
incompletas. A su vez, afectaron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al generar
heterogeneidad de desempefio entre pelotones, necesidad de tutorias adicionales, consumo no
planificado de horas de instruccién y una distancia operativa entre lo doctrinal y lo

efectivamente practicado en el terreno formativo.

En relacidn al Objetivo Especifico 2, se ha determinado que existe una relacion positiva
alta entre la comunicacion efectiva y la toma de decisiones de los cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado que, aun con buenas
practicas comunicacionales, persistieron ordenes con ambigledades, insuficiencia de
backbriefs, retroalimentaciones tardias y sobrecarga informativa que no siempre se integro al
ciclo analisis—seleccion—ejecucion. Estos problemas afectaron a los cadetes al provocar
malentendidos operativos, coordinaciones fragiles entre equipos y demoras en la respuesta a
contingencias. A su vez, afectaron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al derivar en uso

ineficiente de espacios de instruccion, incidentes de coordinacion en ejercicios integrados,
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retrabajos de evaluacion y mayor presion logistica—académica sobre instructores y jefes de

seccion.

En relacidn al Objetivo Especifico 3, se ha determinado que existe una relacion positiva
alta entre la cohesion de unidad y la toma de decisiones de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado la existencia de
nucleos con cohesidn fragil asociados a rotaciones frecuentes, reconocimiento insuficiente de
logros, roles poco definidos y apoyo mutuo intermitente en escenarios de estrés. Estos
problemas afectaron a los cadetes al incrementar la sensacion de aislamiento, disminuir el
soporte entre pares durante la friccion y erosionar la estabilidad emocional requerida para
decidir con oportunidad. A su vez, afectaron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al
producir desempefio irregular en maniobras combinadas, necesidad de reforzar liderazgo de
peloton, costos adicionales de integracion de equipos y tensiones sobre cronogramas y metas

formativas institucionales.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusién del Objetivo General, desalineamientos entre autoridad del
mando e iniciativa disciplinada, establecer reglas de mission command con intencion del
comandante explicita, limites de control y escenarios de préctica; practicas no estandarizadas
del proceso decisorio, estandarizar MDMP/Operations Process con listas de chequeo, matrices
de decision y wargaming minimo; retroalimentacion irregular, institucionalizar AAR con
agenda, responsables y ventanas fijas; focos de comunicacion ambigua, emplear plantillas
OPORD/FRAGO con confirmacion de entendimiento (backbriefs y check-backs); cohesion
heterogénea entre secciones, programar ejercicios cooperativos y rituales de reconocimiento
con criterios comunes. Estas recomendaciones favorecen a los cadetes al disminuir la latencia
para decidir, reducir la carga cognitiva en ejercicios, mejorar la priorizacion tactica y disminuir
errores de ejecucion. Favorecen a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al reducir retrabajos
de instruccion, bajar la demanda de supervision directa, evitar reprogramaciones y alinear el

perfil de egreso con el desempefio observado.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, dependencia excesiva del mando,
promover la iniciativa disciplinada mediante casos guiados por intencidén y margenes de accion
definidos; modelamiento del ejemplo no siempre sostenido, implementar coaching de mando
y observacion entre pares con indicadores conductuales; credibilidad percibida desigual,
unificar criterios de evaluacion del liderazgo y exigir sustentacion de decisiones en briefs y
AAR; confusion entre respeto por la jerarquia y obediencia acritica, integrar médulos de ética
aplicada y pensamiento tactico critico con resolucion de casos. Estas recomendaciones
favorecen a los cadetes al ganar autonomia responsable, confianza para priorizar cursos de
accion y consistencia en la ejecucion. Favorecen a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al
homogeneizar el desempefio entre pelotones, disminuir la necesidad de tutorias adicionales,

optimizar el tiempo de instruccion y cerrar la brecha entre doctrina y préactica.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, érdenes con ambigledades,
aplicar la orden de cinco parrafos y formatos cortos de FRAGO con verificacion de
comprension; insuficiencia de backbriefs, institucionalizar backbrief y confirmaciones
cruzadas antes de ejecutar; retroalimentaciones tardias, fijar micro-AAR inmediatos y AAR
formales en ventana proxima a la accion; sobrecarga informativa no integrada, priorizar
RCIC/CCIR, definir canales y ritmos de reporte y filtrar mensajes por relevancia operativa.

Estas recomendaciones favorecen a los cadetes al clarificar expectativas, prevenir
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malentendidos, fortalecer la coordinacion y acelerar la respuesta ante contingencias. Favorecen
a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al usar eficientemente los espacios de instruccion,
reducir incidentes de coordinacion, evitar retrabajos evaluativos y aliviar la presion logistica-

académica.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, cohesion fragil por rotaciones
frecuentes, planificar estabilidad minima de equipos por ciclo con handover estructurado y
sistema de comparieros; reconocimiento insuficiente de logros, implementar un programa de
reconocimientos periddicos con criterios transparentes; roles poco definidos, elaborar cartas de
roles y responsabilidades con SOP de turno; apoyo mutuo intermitente bajo estrés, entrenar
ejercicios de confianza, mentoria cruzada y tareas cooperativas. Estas recomendaciones
favorecen a los cadetes al reducir la sensacion de aislamiento, fortalecer el soporte entre pares
y estabilizar lo emocional para decidir con oportunidad. Favorecen a la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” al estabilizar el rendimiento en maniobras combinadas, disminuir refuerzos
emergentes de liderazgo, reducir costos de integracion y proteger cronogramas y metas

formativas.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General « Inspiracion mediante ejemplo Fnr\]/feos?ilg;cién de
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa entre el Influencia del e Credibilidad ante subordinados | Cuantitativo
el liderazgo militar y la toma de | entre el liderazgo militar y la toma | liderazgo militar y la toma de lider o Respeto por jerarquia ) ) o
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Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipotesis Especifico 1 Comunicacién « Retroalimentacién constructiva m_vest,lgaaén _
¢Cual es la relacién que existe entre | Determinar la relacién que existe | Existe relacion directa entre la | Liderazgo efectiva « Escucha activa constante Hipotético-Deductivo
la influencia del lider y la toma de | entre la influencia del lider y la | influencia del lider y la toma de militar e Transparencia en mensajes . . L
decisiones de los cadetes de | toma de decisiones de los cadetesde | decisiones de los cadetes de Nivel de investigacion
Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar de Descriptivo-
Chorrillos “CFB”, Lima 20257? Chorrillos “CFB”, Lima 2025. Chorrillos “CFB”, Lima 2025. o Fomento de camaraderia Correlacional
- _— e T - Cohesion de e Participacion en actividades L . L
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipétesis Especifico 2 unidad « Apoyo en adversidades Blseno de mvest.gac.otnl
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa entre la ¢ Reconocimiento de logros tr;)nsversal experimenta
la comunicacion efectiva y la toma | entre la comunicacion efectiva y la | comunicacion efectiva y la toma de
de decisiones de los cadetes de | toma de decisiones de los cadetesde | decisiones de los cadetes de Técnica
Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar de o Identificacion de variables Encuesta
Chorrillos “CFB”, Lima 2025? Chorrillos “CFB”, Lima 2025. Chorrillos “CFB”, Lima 2025. Analisis o Evaluacion de riesgos
Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipétesis Especifico 3 situacional * Determinacion de prioridades | |qstrymentos
o Recoleccidn de informacion Cuestionario
¢Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacién directa entre la
la cohesion de unidad y la toma de | entre la cohesién de unidad y la | cohesion de unidad y la toma de C iond . Poblacién
decisiones de los cadetes de | tomade decisiones de los cadetesde | decisiones de los cadetes de Variable 2 * qmpgracmn € (_JF,)C'Ones 322 .
, e ; " , o " o Criterios de eleccion cadetes de Infanteria
Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar de | Infanteria de la Escuela Militar de Seleccién de . "
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decisiones consecuencias 175 cadetes de Infanteria
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o Implementacion de acciones
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o Ajustes segun retroalimentacion
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Meétodos de Analisis de
Datos
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OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo militar y la toma de
decisiones de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
2 3 4 5
ITEM VARIABLE 1: LIDERAZGO MILITAR VALORACION
Nro. | Dimension 1: Influencia del lider 112345
1 ¢El superior directo actia conforme a lo que exige a su
personal?
2 ¢Observa que su lider demuestra con hechos lo que ensefia?
3 ¢El lider demuestra coherencia entre lo que dice y lo que hace?
4 ¢Confia en las decisiones que toma su lider en campo?
5 ¢Reconoce la autoridad de su superior en cada instruccion?
6 ¢Respeta las drdenes emitidas por su cadena de mando?
7 ¢El lider logra que usted obedezca sin necesidad de presiones?
8 ¢Acepta la autoridad de su lider sin sentirse obligado?
Nro. | Dimension 2: Comunicacion efectiva 112]3]4]5
9 ¢Las ordenes emitidas por su lider son faciles de entender?
10 ¢Recibe indicaciones claras antes de iniciar una tarea?
11 ¢Su lider le brinda observaciones que mejoran su desempefio?
12 ¢Recibe comentarios Utiles para corregir sus errores?
13 ¢Su lider presta atencion cuando plantea una inquietud?
14 ¢Siente que sus opiniones son escuchadas por su superior?
15 ¢El lider comunica con claridad los objetivos de cada mision?
16 ¢Considera que su lider no oculta informacién relevante?
Nro. | Dimension 3: Cohesion de unidad 1123415
17 ¢Participa en actividades que fortalecen el comparierismo?
18 ¢Su lider promueve relaciones sanas dentro del grupo?
19 ¢Su unidad trabaja de forma coordinada en las actividades
comunes?
20 ¢Se le incluye activamente en las tareas del grupo?
21 ¢Ha recibido apoyo de su lider cuando enfrent6 dificultades?
22 ¢Su unidad acta en conjunto cuando alguien necesita ayuda?
23 ¢Su lider reconoce publicamente su buen desempefio?
24 ¢Ha recibido felicitaciones por cumplir bien sus funciones?
ITEM VARIABLE 2: TOMA DE DECISIONES VALORACION
Nro. | Dimension 1: Analisis situacional 1123415
25 ¢Antes de actuar identifica todos los factores presentes?
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26 ¢Analiza bien las condiciones antes de tomar una decision?

27 ¢Considera los peligros antes de ejecutar una accion?

28 ¢Analiza las consecuencias de cada opcion?

29 ¢Organiza las tareas segun su importancia?

30 ¢Sabe distinguir lo urgente de lo secundario?

31 ¢Relne datos antes de tomar decisiones en operaciones?

32 ¢Consulta fuentes confiables para decidir adecuadamente?

Nro. | Dimension 2: Seleccién de alternativas 5

33 ¢Analiza diversas opciones antes de decidir?

34 ¢Evalla pros y contras de cada alternativa?

35 ¢Aplica criterios claros al momento de elegir una accion?

36 ¢Usa parametros establecidos para tomar decisiones?

37 ¢Piensa en los efectos futuros de sus decisiones?

38 g,Re_f!exiona sobre cdmo impactardn sus decisiones en la
mision?

39 ¢Se adapta facilmente cuando cambian las condiciones?

40 ¢Modifica sus decisiones segun el contexto?

Nro. | Dimension 3: Ejecucion de decisiones 5

41 ¢Aplica de inmediato las decisiones tomadas?

42 ¢Toma la iniciativa para ejecutar lo planificado?

43 ¢ Revisa si sus decisiones dieron buenos resultados?

44 ¢Hace seguimiento a las acciones ejecutadas?

45 ¢Modifica sus decisiones segun los resultados observados?

46 ¢Ajusta sus acciones tras recibir sugerencias?

47 ¢ Reflexiona si sus decisiones fueron correctas?

48 ¢Evalda si la decision permitié cumplir los objetivos?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

“Afio de la recuperacién y consolldacién de la economfa peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

£l Coronel Jefe del Departamento de Educacién Militar de la Escuela Militar de
Chorillos

“Coronel Francisco Bolognesi®, auforiza:

Que los Cadetes de 4o afo de Infanteria, FARFAN TORREJON Rubén André y
7UNIGA ITURRAL Nilz Abel, estan autorizados para aplicar la encvesta a la
muesira/poblacién {Cadetes de la EMCH) para obtener informaciéon para ei

desarmollo de la tesls titulada:

“liderazgo miltar y foma de declslones de los Cadetes de Infanteria de la Escuela
Militar de Chonllilos “CFB", Lima 2025"

Se olorga el presente documento a soliciiud de los interesados.

Chorillos, 01 de julio 2025

O - 252020793 -0
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
Comwnel infanlend
Jele Dplo. Edu. Mil. de la Bseveta Mititar de Chamios
“Cil Franclyzo Bokognesi®
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Toma de decisiones

D3: Ejecucidn de decisiones

D2: Seleccion de alternativas

D1: Anélisis situacional

Variable 1: Liderazgo militar

D3: Cohesién de unidad

D2: Comunicacion efectiva

D1: Influencia del lider

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

_ V1: D1: _ D_2: - D3:_’ V2: Toma Ql_:_ D2 Ejelt?lfc.ién
Liderazgo Influencia Comunicacién Cohesion de Anédlisis  Seleccion de q
militar del lider efectiva de unidad | decisiones situacional alternativas ae
decisiones
n| v viD1 viD2 VD3| V2 V2:DI  V2D2  V2-D3

1 104 37 36 31 97 32 31 34
2 105 35 38 32 102 32 34 36
3 106 34 37 35 99 32 29 38
4 98 30 33 35 94 34 29 31
5 98 32 29 37 99 32 35 32
6 95 33 27 35 103 33 35 35
7 101 35 33 33 99 31 35 33
8 102 35 32 35 102 33 32 37
9 101 36 33 32 98 31 30 37
10 98 33 36 29 101 36 30 35
11 107 36 35 36 104 34 35 35
12 100 35 32 33 99 31 35 33
13 100 33 34 33 102 34 34 34
14 98 28 34 36 101 30 36 35
15 104 36 36 32 101 34 36 31
16 106 36 37 33 99 33 34 32
17 100 35 32 33 97 31 30 36
18 99 31 33 35 102 36 33 33
19 104 35 34 35 102 32 35 35
20 97 32 32 33 97 32 30 35
21 91 31 30 30 104 34 33 37
22 94 33 27 34 102 32 35 35
23 99 35 30 34 94 30 31 33
24 103 34 34 35 104 36 36 32
25 95 33 31 31 101 34 30 37
26 97 33 31 33 95 33 32 30
27 96 32 33 31 104 35 36 33
28 104 32 35 37 99 34 33 32
29 99 32 36 31 108 36 35 37
30 94 32 33 29 96 33 32 31
31 96 30 32 34 97 33 31 33
32 95 32 33 30 103 35 33 35
33 102 34 35 33 98 28 34 36
34 103 37 33 33 95 35 28 32
35 105 35 32 38 98 31 34 33
36 100 34 32 34 101 34 38 29
37 111 34 40 37 99 32 33 34
38 103 32 35 36 93 30 31 32
39 99 31 35 33 98 34 33 31
40 97 34 33 30 93 33 30 30
41 97 32 32 33 107 36 36 35
42 103 36 33 34 101 33 32 36
43 99 33 36 30 105 33 37 35
44 100 32 33 35 102 36 34 32
45 91 31 30 30 101 33 31 37
46 93 29 34 30 96 37 29 30
47 98 30 34 34 99 34 34 31
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48 97 33 33 31 94 34 27 33
49 95 33 30 32 99 31 35 33
50 104 34 32 38 105 33 38 34
51 101 36 31 34 99 35 32 32
52 102 33 33 36 98 33 34 31
53 98 30 31 37 104 30 37 37
54 100 34 33 33 104 38 34 32
55 104 37 33 34 107 36 36 35
56 97 34 31 32 100 34 33 33
57 103 36 33 34 95 35 31 29
58 98 27 36 35 101 34 34 33
59 97 34 34 29 101 37 32 32
60 103 36 36 31 107 34 34 39
61 102 34 33 35 100 34 32 34
62 102 35 31 36 98 32 34 32
63 97 32 30 35 105 36 34 35
64 103 34 34 35 100 34 37 29
65 96 32 35 29 98 33 31 34
66 99 35 34 30 104 33 36 35
67 100 32 31 37 107 34 38 35
68 98 32 33 33 100 32 33 35
69 93 28 33 32 98 34 31 33
70 93 31 34 28 105 35 34 36
71 103 34 34 35 98 34 33 31
72 106 36 36 34 97 33 32 32
73 102 35 34 33 93 35 27 31
74 97 30 32 35 104 34 37 33
75 94 30 36 28 101 37 33 31
76 96 35 33 28 100 36 32 32
77 108 36 35 37 102 34 36 32
78 100 32 38 30 99 32 32 35
79 98 34 30 34 99 32 35 32
80 102 32 35 35 100 36 29 35
81 100 34 32 34 99 30 34 35
82 106 33 36 37 102 36 33 33
83 93 31 31 31 101 36 30 35
84 103 32 35 36 99 36 32 31
85 96 30 34 32 99 32 36 31
86 101 31 34 36 111 39 34 38
87 98 29 34 35 97 38 29 30
88 97 32 34 31 102 31 35 36
89 102 31 34 37 99 31 35 33
90 107 35 35 37 104 35 34 35
91 104 35 34 35 111 37 36 38
92 98 34 31 33 98 31 33 34
93 108 35 36 37 93 28 33 32
94 101 34 35 32 99 31 37 31
95 99 32 34 33 110 35 38 37
96 101 35 33 33 104 34 39 31
97 99 35 31 33 101 34 33 34
98 100 32 32 36 104 33 36 35
99 103 33 35 35 100 35 34 31
100 94 32 30 32 106 35 34 37
101 102 33 35 34 102 36 32 34
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102 95 30 34 31 101 36 34 31
103 101 35 35 31 96 32 33 31
104 97 28 32 37 96 34 32 30
105 101 33 35 33 93 31 32 30
106 96 32 30 34 102 35 37 30
107 94 32 31 31 99 34 32 33
108 109 38 36 35 99 32 34 33
109 95 32 32 31 100 35 35 30
110 99 36 34 29 100 32 33 35
111 94 33 30 31 99 33 30 36
112 102 36 34 32 98 33 29 36
113 102 36 31 35 102 37 35 30
114 103 33 36 34 96 34 32 30
115 94 34 30 30 102 33 35 34
116 101 32 34 35 99 30 33 36
117 92 27 33 32 95 30 34 31
118 101 34 33 34 93 32 30 31
119 101 34 31 36 94 34 34 26
120 96 32 30 34 102 33 32 37
121 101 35 35 31 96 29 32 35
122 104 35 35 34 104 33 35 36
123 93 31 31 31 100 31 33 36
124 101 36 34 31 99 31 34 34
125 101 33 36 32 100 36 32 32
126 97 30 34 33 101 37 31 33
127 106 35 36 35 96 31 28 37
128 97 32 30 35 99 34 35 30
129 100 32 35 33 97 31 37 29
130 103 35 34 34 106 36 33 37
131 102 32 35 35 106 35 36 35
132 101 33 33 35 97 31 33 33
133 96 35 32 29 103 35 35 33
134 98 33 31 34 103 36 32 35
135 106 35 35 36 102 35 34 33
136 94 30 33 31 95 34 32 29
137 104 37 33 34 94 29 34 31
138 103 34 34 35 108 38 32 38
139 102 36 33 33 103 32 34 37
140 105 35 37 33 99 33 35 31
141 104 33 36 35 102 37 34 31
142 95 33 34 28 106 37 35 34
143 99 34 29 36 100 34 32 34
144 99 33 30 36 106 35 36 35
145 93 30 31 32 107 35 36 36
146 100 33 34 33 96 34 35 27
147 102 33 36 33 107 36 36 35
148 102 35 33 34 98 33 32 33
149 100 36 31 33 99 33 32 34
150 96 31 32 33 96 36 33 27
151 102 34 35 33 95 34 31 30
152 97 33 29 35 95 31 31 33
153 97 32 30 35 91 31 28 32
154 98 35 30 33 103 36 33 34
155 98 31 33 34 98 31 34 33
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156 104 35 36 33 104 34 35 35
157 102 36 33 33 96 29 36 31
158 97 32 32 33 106 36 35 35
159 102 34 35 33 96 33 33 30
160 99 35 33 31 102 31 37 34
161 97 32 31 34 98 31 34 33
162 102 32 36 34 104 35 35 34
163 101 32 34 35 99 36 32 31
164 101 34 36 31 99 33 31 35
165 103 33 35 35 101 34 33 34
166 102 31 36 35 106 36 35 35
167 101 37 33 31 96 33 28 35
168 102 36 30 36 100 34 36 30
169 108 35 38 35 112 37 35 40
170 95 32 30 33 106 35 37 34
171 99 32 37 30 94 33 30 31
172 104 38 31 35 100 34 31 35
173 92 33 29 30 100 33 34 33
174 102 35 34 33 105 36 34 35
175 97 33 31 33 96 31 33 32
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion al Objetivo General, se propuso una mejora integral que articulé curriculo,
practica y aseguramiento de la calidad para consolidar simultdneamente liderazgo militar y
toma de decisiones. Se disefid una malla por hitos semestrales con resultados de aprendizaje
medibles en andlisis situacional, comparacion de cursos de accion y ejecucion con monitoreo,
integrados a médulos de liderazgo aplicados en terreno. Se implementaron laboratorios de
simulacion y table-top exercises con escenarios progresivos de friccion (tiempo restringido,
informacion incompleta, interferencias), acompafados de ciclos breves de brief-backbrief—
AAR con rabricas unificadas. Se establecié una gobernanza académica con responsables por
compaiiia, un comité de evaluacién y un tablero de indicadores que rastred avance por cohortes,
identifico brechas y activo refuerzos focalizados. Se certificd a instructores en asesoramiento,
retroalimentacion y evaluacion por desempefio, y se alinearén recursos (horas, software,
material de apoyo) mediante una carta Gantt anual. Se ejecutd un piloto en dos compafiias, se
ajustaron instrumentos y se escalé progresivamente a toda la escuela con auditorias internas
bimestrales. Finalmente, se vinculd el logro a reconocimientos y a rotaciones de
responsabilidad para asegurar transferencia a practicas de campo y generar mejora continua
sustentada en datos.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se propuso un programa estructurado de
fortalecimiento de la influencia profesional que combind modelamiento del ejemplo,
credibilidad técnica y autoridad sin imposicién con tacticas de influencia verificables. Se
elabord un itinerario de microcompetencias (persuasion racional, consulta, alineamiento de
metas, apelacion inspiradora) con role plays estandarizados, rubricas conductuales y coaching
entre pares; cada cadete comandante registr6 metas quincenales y evidencias en bitacoras
digitales. Se instituyeron consejerias formativas mensuales con retroalimentacion especifica,
un 360° pedagdgico para roles de mando y observaciones en terreno con listas de cotejo
orientadas a influencia eficaz. Se enlazo el desempefio a decisiones de responsabilidad
progresiva y a un sistema de reconocimientos oportunos que reforzé legitimidad del mando. Se
diseid un modulo de ética aplicada para consolidar congruencia discurso—conducta y
prevencion de préacticas coercitivas. Se calendarizaron clinicas de demostracion por
instructores modelo y se midio impacto mediante indicadores trimestrales (mejora de rabricas,
reduccion de re-trabajo, cumplimiento de estandares), activando refuerzos inmediatos en

secciones rezagadas y asegurando sostenibilidad con ciclos de revision.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, se propuso institucionalizar un estandar de
comunicacion operacional aplicado al aula, al estado mayor y al terreno, con protocolos claros
y medicion sistematica. Se disefiaron guias de brief-backbrief—check-back y plantillas de
ordenes/fragmentarias con cronometraje, verificacion de comprension y registro de decisiones
clave. Se establecieron practicas de escucha activa con correccion inmediata de ambigiiedades
y ejercicios de radio con ruido, fatiga y pérdida de enlace para entrenar precision y oportunidad
del mensaje. Se configuré un “laboratorio de comunicacion” con simulaciones de paso de
ordenes entre escalones, integrando técnicas de preguntas de control y confirmaciones por
escrito. Se cred una taxonomia de errores frecuentes y un AAR focalizado en brechas
comunicacionales por fase del proceso decisional, con asignacion de tareas remediales. Se
impartieron clinicas para instructores en redaccion operativa, claridad de intencion y cierre de
brechas semanticas. Se incluy6 la comunicacién como criterio en todas las evaluaciones de
campo, ponderando precision, trazabilidad y alineamiento con la intencién del comandante.
Finalmente, se monitoreo el impacto con indicadores quincenales y se ajusté el entrenamiento
mediante refuerzos, asegurando que la comunicacién se tradujera consistentemente en accion

eficaz.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se propuso una politica de cohesién de unidad que
convirtié la camaraderia, el apoyo mutuo y las normas compartidas en arquitectura operativa
cotidiana. Se implementaron buddy teams y microequipos con metas interdependientes,
rotaciones planificadas de roles y misiones cooperativas que exigieron coordinacion real bajo
condiciones de friccion. Se establecieron “cartas de equipo” con reglas de interaccion, métodos
de resolucion de conflictos y compromisos de ayuda, revisadas tras ejercicios criticos. Se
incorporaron rutinas de clima rapido antes y después de actividades exigentes, derivando
intervenciones pedagdgicas inmediatas cuando aparecieron tensiones. Se activé un sistema de
reconocimientos visibles a logros colectivos y habitos de disciplina en paz, reforzando
identidad y pertenencia. Se integrd entrenamiento fisico y mental cooperativo con énfasis en
resiliencia, control del estrés y apoyo entre pares. Se crearon mentorias cruzadas entre
compariias y espacios de practica conjunta para transferir lecciones. Finalmente, se establecio
un panel de indicadores de cohesion por peloton y compaiiia, enlazado a planes de mejora,
tutorias y auditorias bimestrales, garantizando que la cohesion sostuviera decisiones oportunas

y consistentes en el terreno y consolidara la eficacia de las unidades.
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APELLIDOS Y

NOMBRES DEL

INFORMANTE-
EXPERTO

INSTITUCION DONDE
LABORA EXPERTO

NOMBRE DEL
INSTRUMENTO

AUTOR DEL
INSTRUMENTO

Mg. DrZca Mclodia Rodolio

I)éreito del Per

Cuestionario (encuesta)

CAD IV INF Zaiiiga Iturral Nilz

Rubén

CAD IV INF Farfan Torrejon

IN"‘I\

CHORRILLOS “CFB", 2025

TITuro DE LA INVESTIGACION. LIDERAZGO MILITAR Y LA TOMA DE DECISIONES DE LOS CADETES DE
NTERIA DR LA ESCUELA MILITAR DE

\

1.

lndicndorcx de

CValuacion del
instry mento

1. Clanidaq
3. Actualizacion
4.Organizacion

5. Suficiencia

ASPECTOS DE EVALUACION

Criterios Cualitativos  [DEFICIENTE [REGULAR_[BUENA VUL BUENA saniinih SUB
Cuantitativos 0-20 21-40 41 - 60 61 -85 86 - 100 TOTAL.

‘-‘\
Esta formulado con

lenguaje apropiado,

.k

ZBE

—
Esta expresado en

conductas Observables.

g1

g1

Estd adecuado al avancede
la ciencia yla
tecnolopia,

FL

94

Lsta organizado en forma
Logica.

71

9

Comprende aspectos
cuantitativos

a4

91

6. Intencionalidad

7. Consistencia

Es adecuado para medir
los aspectos de interés

9L

94

Estid basado en aspectos
tedricos cientificos,

g1

Sl

8. Coherencia

Entre las variables,
dimensiones, indicadores ¢
Items,

L

g4

9. Metodologia.

La estrategia responde al
proposito de Ia
investipacion.

al

g1

10. Pertinencia

Las dimensiones
consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto,

TOTAL

TOTAL (en %)/ 10

1. PROMEDIO DE VALORACION:

I11. OPINION DE APLICACION

Valoracion cuantitativa:
Valoracion (‘ll:lll’l:lll\.'u:
Opinion de aplicabilidad:

péua pUBE0E PP UCA

— ]

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

U LLO S

o7 T U]

293 8860

/)
v.xih

95¢ 539 2L3

|
91 |91
919

e

24 7]
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ESCUEY AMILITAR DE ¢ HORRILLOS

10 ANO INVESTIGACION
FICHADE VALIbACION |n’|,4|\slnl'\lFN'f’ DE INVEST
' i JUICIO DE EXPERTOS —
AUTOR DEL
EL STRUMENTO
INSTITUCION DONDE NOMBRE D s INSTR
LABORA EXPERTO INSTRUMEN
- 7Zaiiga Iturral Nilz
-y CAD IV INF /illll}'g ‘ Torrejon
Cuestionario (encuesta) CAD IV INF Farfin
Rubén "DE
3 ETES DE
- \ES DE LOS CAD
IDERAZGO MILITARY TA TOMA DE DECISIONES D
AR DE (‘HORRILLOS “CFB", 2025
E gy ALUACK)V
ng

REGULAR
'\

N “XCELENTE
BUENA MUY BUENA EXCF

SUB
50 61 -85 86 - 100 TOTAL
41 -6 '3

90 | 90

|¢ng| j‘nprop' o.
> Objclividad sta expr
i a

ACiHn

Es ccun

:.’l tiencia y 1,
4~0T8‘“U7Acion — .

1 2lca
% Comprenga
N

de ASpectog
cuamilaliv

&7 187
]
87 | 89
e “Ney N y I -\
I'“'*"C“‘"ﬂhdad Es adecuagy Para medjy et 67 7 C7
los ASpectos de nteré 9
— |
- Je e
R Al e e MR G1 | gL
tedricog ciemiﬁcos.
—_—
v = R iy
8. C()hercncna Entre [ag Variables, O
d lmcnsioncs, indicadorcs e 6 0 3
Items, — ]
OStrs M
9. Mclodolooiu_ La SSlrategia Tesponde )
& Propésito de |, 6 o 6 @
in\'esligaci(')n.
~ - - —-—*\\\_\
g . Las d:mensnones
10. Pcnmcnua consideradag Permiten
evaluar [ variable en g
Conjunto,

TOTAL

%) /110

II. PROMEDIO pg VALORACION:

L. OPINION DE APLICACION

Valoracién cuantitativa: g PSSO S
Valoracion cualitativa: Lo vertha

s uchfL

Opinion de aplicabilidad: % pmf— Y
|
LUGAR Y FECHA DN

FlRM\iDEL EXPERTO INFORMANTE

= " 530353 : ; Y\,
207/

N* DE TELEFoNg
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFBR”
410 ANO
IMEN A 'E JACION

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIO

JUICIO DE EXPERTOS

AUTOR DEL
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL INSTRUMENTO
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO
INF()RMANTF,-
EXPERTO 7 al Nil
— : TR Y [V INF Zuiiiga [turral Nilz
Mg, Dr. Edwin Vasquez Mora Ejército del Peri Cuestionario (encuesta) Ei\\;; [V INF Farfén Torrején
Rubén T
TITuLO DE LA INVESTIGACION: ORGANIZACION DE TIEMPO Y LAS ACTIVIDADES ACA:;;V: : OS
“pRODUCTIVAS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHO L L
CFB™, 2025
I ASPECTOS pE EVALUACION
]c'::icad()rcs de Criterios Cualitativos [DEFICIENT E [REGULAR [BUENA MUY BUENA EXCELENTE Sup
aluacion de) - /
instrumento Cuantitativos 0-20 21-40 | 41-60 61-85 86 - 100 TOTAL
1. Claridad

Esta formulado con

lenguaje apropiado. q 0 6 0
Esta expresado en 9 ; 0
conductas Observables, 9 O 4
— | :

3. AClualiZaci(')n Esta adecuado al avancede
la ciencia y la

0
———— | tecnologia. ? 0 %
4.Organizacion

Esta organizado en forma
Logica. q 0 9/0
5. Suficiencia Comprende aspectos

cuantitativos

g0 | 40
6. Intencionalidad Es adecuado para medir

los aspectos de interés

7. Consistencia Esta basado en aspectos
tedricos cientificos.

8. Coherencia Entre las variables,

dimensiones, indicadores

Items. ?0 9 0

9. Metodologia La estrategia responde al
3 s propésito de la

2Za Objetividad

investigacion. 6 0 6
Las dimensiones —
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su qo 9 v,
conjunto.
TOTAL 9 00*1
TOTAL (en %)/ 10 7

II. PROMEDIO DE VALORACION:

_OPINION DE APLICACJON
I Valoracion cuantitativa: pOU"MD (JJJTDS

Valoracion cualitativa:

i £ z \peuch (L
Opinion de aplicabilidad: g% P c \D

LUGAR Y FECHA DNI FIR’WA DEL %{(PERTO INFORMANTE
cHonall ws

N° DE TELEFONO

433936 €0 M 449 45428
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Anexo 8. Dictamen Final Revisor

comando Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejéreito | “crp’

Ministerio de’ BEGFGItD
Defensa del Pert

PERU

"Afo de la recuperaclén y consolidacién de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

Titulo: Liderazgo militar y toma de decisiones de los Cadetes de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB*, Lima 2025",

Presentada por los (las) graduandos (das):
Farfan Torrején Rubén André
Zaniga Iturral Nilz Abel

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 - 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revisién de la referida
tesis, los suscritos:

Dr Roberto Galvez Castro..........ccovvveeeeeneene e .on.:. Revisor Tematico
Dra. Elodia Mayca Julca..............ccccoc.................... Revisor Metodolégico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucién Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

L4?,4¢¢#5§2?5?/¢7 Gl atia i g el
r. Robert

o(i‘v?z?%az Castro Dra. Elodia Maycadulca/
ico

Revisor Te Revisor Metodolégico
DNI: 43288391 DNI:08682217
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afo de la recuperacién y consolidacién de lka economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AD | D X

En el distrito de Chorillos de la ciudad de Lima, siendo las .\\.'-.ZQ...horos del
dia.31.. de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

Uderza @H]ﬁw%bﬁ-\debocmwsde(os

Cdetes. de. \afockena.de s Boata Hilkho de..............
Claneal oS CERE, LA 2025 . ..o

.....................................................................................................................

Presentada por:

BACH. ﬁ)\ZM%@—X‘]\M&Q ...................................
BACH. P*l.bﬁn%&ﬂ%r%ﬁbﬂe&on ................................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:

Pfesldenfe::’b:..(?ﬁ?e&a..!ﬁ \-\) Q’. NSt R ccacsessoccsassacscns

-------------------------------

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA { ); APROBADA PORUNANIMIDAD ()
APROBADA POR MAYORIA (X ): OBSERVADA ( ): DESAPROBADA ()

Siendo las 12:10..horas del dia 3%.... de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presente acfo académicg, firmando los miembros del Jurado.
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Anexo 10. Otros



