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RESUMEN

El trabajo de suficiencia profesional se llevé a cabo en el entorno del Colegio
Militar "General de Divisidon Rafael Hoyos Rubio”, ubicado en Cajamarca, Pery, en
el punto KM 3.5 CARRETERA A BANOS DEL INCA. El objetivo general de esta
investigacion fue en primer lugar analizar, describir y explicar la problemdtica
existente acerca de la formacion militar y su integracién con la participacion
ciudadana en los estudiantes de la mencionada institucion, asi como disenar una
guia de aplicacion que, en perspectiva futura, enriquezca y fortalezca la sinergia
entre estos dos componentes educativos esenciales, a fin de potenciar el desarrollo

tanto personal como social de los estudiantes.

La problemdtica identificada se caracteriza sobre todo por la carencia de
una educacion integral en valores éticos y ciudadanos entre los estudiantes,
encontrando aqui el autor su problema principal de investigacion, que le permitié
formularse la siguiente pregunta: sComo Integrar la Formacion Militar y la
Participacion Ciudadana en los Estudiantes del Colegio Militar General de Division
Rafael Hoyos Rubio de Cajamarca? Esta limitacion detectada obstaculiza ademas
el desarrollo socio-personal y la capacidad para la interaccion responsable de los

alumnos dentro de la institucién educativa y en su contexto social.

La ausencia de una sdélida base en valores fundamentales repercute
directamente en la toma de decisiones, en las relaciones interpersonales y en su
contribucién al bienestar comun. El reconocimiento de esta situacion por parte del
autor del presente trabajo evidencié de manera significativa que la falta de una
educacién en valores constituia un serio obstdculo para la formacidon de

ciudadanos conscientes, éticos y activos en la comunidad.

En tal sentido la propuesta de mejora presentada busca abordar esta
problemdtica desde una perspectiva prospectiva, a través de la formulacion de
estrategias disehadas para fomentar la participacion activa de los estudiantes en
actividades de reflexion, debate y aplicaciéon prdctica de valores éticos y
ciudadanos. En el hipotético caso que se aplicara adecuadamente la propuesta
de mejora, entonces los estudiantes podrian experimentar un gran fortalecimiento
en su capacidad para tomar decisiones informadas y los resultados proyectados

beneficiarian significativamente a los estudiantes, generdndoles un ambiente
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educativo enriquecedor en su interaccidon con el entorno social a través de una

buena prdctica de valores éticos y ciudadanos.

Palabras clave: valores éticos, habilidades ciudadanas, conciencia civica,

toma de decisiones informadas, responsabilidad social, pensamiento critico.



INTRODUCCION

En su rol como Director del Colegio Militar de Cajamarca, el autor se sintié
motivado por razones personales y profesionales para abordar su trabajo de
suficiencia profesional titulado " Formacion Militar y Participacion Ciudadana de los
Estudiantes del Colegio Militar General de Division Rafael Hoyos Rubio de
Cajamarca. Esta eleccion surgid de la combinaciéon de su profundo compromiso
con la educacion integral de los estudiantes y su reconocimiento de la importancia
de amalgamar los aspectos militares con la participacion ciudadana y el

compromiso social.

Su conviccidn radicaba en la idea de que la educacion militar debia estar
respaldada por una base sdélida de valores civicos como el respeto, la
responsabilidad y la identidad comunitaria. Asimismo, el autor deseaba explorar
coémo la formacién militar podria moldear el desarrollo personal y la construccion

de la identidad en los estudiantes.

Desde una perspectiva profesional, el autor comprendié el papel central
del Colegio Militar de Cajamarca en la formacién de lideres militares competentes
y comprometidos con sus obligaciones en la defensa nacional. Sin embargo,
también identificd la necesidad de que estos lideres tuvieran la habilidad de
desempenarse activamente en la sociedad civil, confribuyendo al desarrollo y
bienestar de la comunidad en la que operan. Con esta consideracidon en mente,
se planted la pregunta fundamental: sComo podria la educacion militar impulsar
la participacion ciudadana de los estudiantes y fomentar su compromiso con el

entorno social?

Guiado por estas sélidas motivaciones personales y profesionales, el autor optd por
llevar adelante su frabajo de suficiencia profesional en el Colegio Militar de
Cajamarca, ubicado en KM 3.5 Carretera a Banos del Inca, Los Banos del Inca,
PerU. El objetivo central de su labor consistié en analizar y comprender a fondo la
problemdtica actual relacionada con la integracién de la formacién militar y la
participacion ciudadana en los estudiantes del Colegio Militar General de Divisidon

Rafael Hoyos Rubio de Cajamarca.

La estructura del trabajo se distribuye en tres capitulos esenciales.
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En el capitulo inicial sobre Informacién general el presente tfrabajo de suficiencia
profesional, explica de manera detallada la institucién o dependencia en la que
se desarrolla el tema de estudio. Se proporciona una vision integral de la ubicacién
geogrdfica y el periodo de referencia en el que se llevé a cabo la investigacion.
Ademds, se describen minuciosamente tanto la vision como la mision del Colegio
Militar Hoyos Rubio, resaltando los objetivos y propdsitos que guian su labor
educativa. En este contexto, se detallan de manera exhaustiva las funciones y
actividades que el autor desempend en el puesto relevante que ocupd en la
institucion. Estas responsabilidades especificas proporcionan un marco claro para
comprender la perspectiva desde la cual se realizd la investigacion, aportando un

contexto crucial para el desarrollo del trabagjo.

El segundo capitulo Marco Tedrico sirve como base fundamental para la

investigacion, al presentar tanto los antecedentes internacionales como
nacionales relacionados con el tema de estudio. Los antecedentes internacionales
ofrecen una vision global de la cuestion y muestran como los investigadores de
otras naciones han abordado problemdaticas similares. Asimismo, se exponen de
manera rigurosa las bases tedricas que sustentan cientificamente las variables de
estudio de la investigacién. Estas teorias y conceptos proporcionan un marco
conceptual sélido sobre el cual se construye el estudio, permitiendo una
comprension mds profunda y precisa de los aspectos involucrados en la formacion

militar y la participacion ciudadana.

El capitulo tres titulado desarrollo del tema, es muy importante porque ahi se
expone la propuesta de mejora elaborada por el autor, se realiza una explicacion
exhaustiva de los campos y fipos de aplicacion de la misma. Se analiza como la
formacién militar y la participacion ciudadana se manifiestan en diferentes
contextos y situaciones. Ademds, se expone el diagndstico de la problemdtica en
cuestion, lo que implica una evaluacion en profundidad de la situacién actual
relacionada con laintegracion de la formacién militar y la participacion civdadana
en los estudiantes, convirtiéndose en el punto de partida para la propuesta de
mejora, que se destaca por ser una alternativa relevante en la solucidon de los
problemas identificados en la presente investigaciéon. Para proporcionar una vision
completa y prdctica, se presenta la estructura de la propuesta, que incluye un
organigrama que muestra la organizacion y coordinacion de la implementacion

de las estrategias propuestas. Se evidencian las sesiones y contenidos que
12



conformardn la propuesta de mejora, brindando una vision clara de cémo se

llevard a cabo la implementacion.

La investigacion finaliza con las conclusiones y recomendaciones especificas para
abordar los problemas identificados. Por Ultimo, se presentan las  referencias

bibliogrdficas,
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CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

Dependencia (donde se desarrolla el tema)

La dependencia en la que fue desarrollado el trabajo de Suficiencia
Profesional del autor fue el Colegio Militar de Cajamarca, ubicado en los Banos
del Inca, Pery, en su sede institucional en el KM 3.5 de la Carretera a Banos del

Inca. El frabagjo se llevd a cabo durante el ano 2022.

El contexto espacial del Colegio Militar de Cajamarca se caracteriza por
contar con instalaciones adecuadas para el desarrollo de actividades
educativas y militares. El edificio principal alberga aulas equipadas con
tecnologia moderna, espacios comunes para el descanso y la socializacién de
los estudiantes, asi como oficinas administrativas y dreas destinadas al personal
docente y de apoyo. El ambiente en general es propicio para el aprendizaje y
la formacién de los cadetes, brindando un entorno seguro y adecuado para su

desarrollo académico y personal.
Tipo de Actividad (Funcion y Puesto)

El autor ocup® el cargo de Director en el Colegio Militar de Cajamarca,
asumiendo una serie de responsabilidades y funciones clave en la gestidon y
direccion de la institucion. Como Director, tuvo un papel fundamental en la
supervision y coordinacion de todas las actividades relacionadas con el

funcionamiento y desarrollo del colegio.

Entre las funciones desempenadas por el autor en su puesto de Director

se encuentran:
Funciones y Responsabilidades en el Puesto de Director:

o Gestion y Supervision del Personal:

En su rol como Director, el autor ejercié la responsabilidad de gestionar y
supervisar tanto al personal militar como al personal civil del colegio. Esto
conllevd la planificacion de recursos humanos, la asignacion de tareas, la
evaluacién del desempeno y el seguimiento del cumplimiento de objetivos. Su

liderazgo promovid un entorno de trabajo eficiente y colaborativo.
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e Direccion Técnica y Desarrollo de Capacidades:
El autor brindé direccion técnica a diversas unidades y departamentos
del colegio, garantizando que el personal estuviera debidamente capacitado y
preparado para sus responsabilidades. Supervisd la planificacion y ejecucion de
servicios y actividades clave, como recepcion, reemplazo, descanso,
recuperacion, redistribucion y planificacion. Su enfoque en el desarrollo de

capacidades mejord el rendimiento integral de la institucion.

¢ Mantenimiento del Orden Interno y Seguridad:

El autor llevd a cabo operaciones de apoyo para establecer y mantener
el orden interno en el colegio. Esto involucrd la implementacion de medidas de
seguridad, la promociéon de la disciplina y el respeto, asi como la garantia del
buen funcionamiento y la seguridad de la instifucion. Su compromiso con un
ambiente seguro y organizado contribuyé al bienestar de todos los miemlbros de

loa comunidad educativa.

e Planificaciéon Estratégica y Gestion de Recursos:

El autor tuvo un papel central en la planificacion y gestion de recursos,
supervisando la preparaciéon del personal y administrando los recursos humanos
del colegio. Esto incluyd la distribucion eficaz del personal, la asignacion de
tareas y la planificacién de actividades. Su enfoque estratégico optimizd el logro
de objetivos y fomentd el desarrollo tanto académico como personal de los

estudiantes.
Lugar y Fecha

La dependencia se encuentra en los Banos del Inca, en su sede institucional
ubicada en el KM 3.5 de la Carretera a Banos del Inca, Cajamarca, Pery, la

experiencia se llevd a cabo durante el ano 2022.
Vision del Colegio militar Hoyos Rubio

“Ser reconocido como una institucién educativa de excelencia en la formacién
militar y ciudadana, comprometida con el desarrollo integral de los cadetes y la

contribucién al fortalecimiento de la seguridad y defensa nacional”.
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Mision del Colegio militar Hoyos Rubio

“Brindar una educacion militar de calidad, basada en valores éticos y morales,
que forme a cadetes comprometidos con la disciplina, el liderazgo y el servicio
a la patria. A fravés de un curriculo académico riguroso, una formacion fisica y
mental exigente, y el fomento de valores como el honor, la lealtad y el respeto,
buscamos preparar a los cadetes para enfrentar los desafios del entorno militar
y civil, promoviendo su desarrollo integral como ciudadanos responsables y

comprometidos con la sociedad”.
Funciones y actividades del Puesto que Ocupd.

Funciones y Actividades Desempenadas en el Puesto de Director:

Las funciones y actividades que el autor ejercid en el puesto de Director del
Colegio Militar de Cajamarca son:

Gestionar y Supervisar el Personal:

o Planificar y coordinar los recursos humanos del colegio.

o Asignar tareas y responsabilidades al personal, asegurando un rendimiento
eficiente.

o Evaluar el desempeno de los miembros del equipo y dar seguimiento a
objetivos.

Dirigir Técnicamente las Unidades Asignadas:
e Proporcionar orientacion técnica a diversas unidades y departamentos.
e Garantizarla adecuada capacitacion del personal para el cumplimiento de

sus roles.

e Supervisar la ejecucidon de servicios y actividades, tales como recepcion,
reemplazo y planificacion.
Realizar Operaciones de Apoyo para el Mantenimiento del Orden Interno:
e Implementar medidas de seguridad y promover la disciplina y el respeto.
e Velar por el funcionamiento fluido y seguro de las operaciones internas del
colegio.
Supervisar la Preparacion del Personal:
e Supervisar la formacidén y preparacion del personal, asegurando su

competencia.
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e Asignar eficientemente recursos humanos y planificar actividades para
alcanzar objetivos.
Coordinar Interinstitucionalmente:
e Colaborary coordinar con ofras instituciones en actividades conjuntas.
e Establecer vinculos de trabajo y comunicacion para beneficio mutuo.
Desarrollar y Seguir Planes Estratégicos:
e Elaborar planes estratégicos para el crecimiento y mejora del colegio.
e Seguiry ajustar los planes segun las necesidades y metas de la institucion.
Evaluar y Mejorar Continuamente los Procesos Educativos:
e Evaluar los procesos educativos en curso y proponer mejoras sustanciales.
e Implementar cambios positivos para optimizar la calidad de la educacion
brindada.

* Representar el Colegio en Eventos y Reuniones Institucionales:

Actuar como el representante oficial del colegio en eventos y encuentros.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Para el presente estudio se encontraron diferentes trabajos de investigacion
realizados en otras realidades internacionales y nacionales afines o similares al tema
desarrollado en este trabajo de suficiencia profesional, los que sirvieron al autor como
una base tedrica y metodoldgica importante, aportdndole significativamente
durante la elaboracion de cada parte del proceso de esta investigacion, pemitiéndole
analizar y comparar los estudios ya realizados y ayuddndole en la elaboraciéon de

la propuesta de mejora.

2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Azcurra 2019), En su tesis de maestria llamada “Nuevos planes, Nuevos
soldados y Nuevos desafios. La formacion inicial de los oficiales de las Fuerzas
Armadas argentinas” realizada por el autor se abordd el objetivo de investigar la
conceptualizacién de ciudadano, servidor publico y profesional en el contexto de
la unificacion curricular de la formacion inicial de los oficiales de las Fuerzas
Armadas de Argentfina durante el periodo 2007-2015, con un enfoque especifico
en el Colegio Militar de la Nacién. La investigacion se propuso contextualizar las
reformas educativas en este dmbito. El enfoque metodolégico adoptado por
Azcurra consistid en el andlisis de diversos curriculos de las Fuerzas Armadas (FFAA),
empleando la recoleccién de informacidn de tipo documentario. Esta
metodologia permiti® una comprensidon profunda de las implicaciones de las
reformas curriculares en la formacion de los oficiales. La investigacion arrojé luz
sobre las caracteristicas de los nuevos oficiales egresados de los institutos de
formacién militar, evidenciando las perspectivas y enfoques que influyeron en su
formacién. En particular, se destaco laimportancia de contextualizary comprender
las reformas en el dmbito educativo de las Fuerzas Armadas. Las conclusiones
extraidas de esta investigacion subrayaron la relevancia de examinar
detenidamente el curriculum militar y profundizar en el andlisis de las cualidades y
capacidades de los oficiales recién graduados. Esta investigacion ofrecid una
mirada enriquecedora al panorama curricular, proporcionando una base sélida

para entender los desafios y cambios en la formacién militar.
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En relacion al estudio actual, la investigacion de Azcurra (2019) aporta
perspectivas cruciales sobre la formacién militar y sus reformas. En particular,
proporciona un marco de referencia que enriquece la comprension de como las
transformaciones curriculares pueden influir en la formacién de los oficiales y en la

promocién de ciudadanos comprometidos y profesionales en el dmbito militar.

(Carvajal 2018) En su tesis fitulada "Colegios militares en Colombia:
construccion de la historia de instituciones educativas con orientacion militar" el
autor se planted el objetivo de educar sobre la construcciéon de instituciones con
orientacion militar en Colombia. Se propuso explorar cémo la educacion militar no
se limita exclusivamente a la formacion de oficiales y suboficiales en las fuerzas de
seguridad, especificamente en el ejército. Carvajal dividid su trabajo en tres partes
fundamentales para abordar esta temdtica de manera integral. En su andlisis,
Carvajal (2018) examind en primer lugar las raices de la educacion militar en
Colombia, que se originan en el siglo XIX y se centraban principalmente en la
formacién de oficiales militares. Luego, en un segundo enfoque, se adentrd en los
fundamentos legales que permitieron el establecimiento de colegios militares en la
década de 1940, asi como su regulacion posterior en la década de 1960. Estos
factores condujeron a una expansion de estas escuelas a nivel nacional.
Finalmente, en la tercera parte, Carvajal brindd una descripcién detallada de la
organizacion interna de estas instituciones, con el fin de comprender cémo se
incorpora la vida militar en estos entornos educativos. La metodologia empleada
fue un andlisis histérico y legal de la educacion militar en Colombia, utilizando
documentos y fuentes relevantes para cada periodo estudiado. Los resultados
presentados en esta tesis permiten una comprensidén mds profunda de la evolucion
y diversidad de los colegios militares en Colombia. El autor destacéd como, alo largo
de la historia, estas instituciones se han adaptado y diversificado para ofrecer no
solo formacidén para oficiales y suboficiales, sino también educacién bdsica con

enfoque militar.

En cuanto a su contribucidn en el estudio actual, el tfrabajo de Carvajal
(2018) proporciona un contexto histérico y legal valioso sobre la educacion militar
en Colombia. Ademds, su investigacion ayuda a entender coémo la educacion
militar puede abarcar una gama mds amplia de enfoques y niveles educativos.
Esta comprensidon histdrica y contextual enriquece la perspectiva de la tesis actual

al explorar la integracion de la formacién militar y la participacion ciudadana en el
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contexto especifico del Colegio Militar General de Division Rafael Hoyos Rubio en

Cajamarca.

Perovich (2022), autores de la tesis titulada "Transformaciéon en la formacion
militar", se propusieron analizar la transformacién curricular en el contexto de la
profesionalizacion universitaria aerondutica militar en Uruguay durante el periodo
2015-2020. Para llevar a cabo este andlisis, tomaron como estudio de caso la
Licenciatura en Defensa Militar Aeroespacial en la Escuela Militar Aerondutica, con
el objetivo de comprender cémo el proceso de profesionalizacidon universitaria
influyd en la formacién militar en dicho periodo. En su investigacion, Perovich (2022)
adoptd una metodologia que involucra la revision exhaustiva de documentos
pertinentes y la recopilacion de testimonios de actores clave que desempenaron
un papel fundamental en el proceso de transformacion curricular. Estos testimonios
fueron obtenidos a fravés de entrevistas individuales, permitiendo asi capturar las
perspectivas y experiencias de aquellos involucrados en el proceso de cambio. Los
resultfados de esta investigacion revelaron que el reconocimiento reciente de la
Licenciatura en Defensa Militar Aeroespacial (LDMA) tuvo un impacto significativo
en la estructura del plan de estudios y en el perfil de los graduados de la carrera
militar en la Escuela Militar Aerondutica (EMA). La transformacién curricular se reflejé
en ajustes sustanciales en los contenidos de la formaciéon, asi como en la
orientacion de los objetivos educativos para los futuros profesionales aeronduticos

militares.

El aporte de la investigacion de Perovich (2022) al presente estudio radica
en su enfoque en la transformacion curricular y profesionalizacién universitaria en el
dmbito militar. Dado que ambos trabajos comparten el interés por la evolucion y
cambio en la formacién militar, el estudio de Perovich ofrece una perspectiva
relevante para comprender coémo las reformas curriculares pueden influir en la
formacién de los futuros lideres militares, en este caso, con un enfoque especifico
en el dmbito aerondutico. Esta conexidn fortalece la comprensidon del proceso de
cambio en la educacion militar y su impacto en la preparacion de los futuros

profesionales militares.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales

More y Ruiz (2021) llevaron a cabo la investigacion titulada "Participacion en
acciones militares a nivel patrulla y su influencia en la formacioén militar en los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi' ano 2021".
Su objetivo principal fue analizar la relacién existente entre la participacion en
acciones militares a nivel de patrulla y su impacto en la formacién militar de los
cadetes de la mencionada institucion educativa en el ano 2021. Para llevar a cabo
esta investigacion, los autores adoptaron una metodologia de nivel explicativa-
correlacional con un enfoque cuantitativo. El diseho empleado fue no
experimental. La recoleccion de datos se realizd a través de una encuesta
aplicada a los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, y posteriormente se
analizd el coeficiente de correlacion de Pearson. Los resultados de este andlisis
revelaron una correlacion muy alta (0,989) entre las variables de acciones militares
y su influencia en la formacidn militar. Los hallazgos de la investigacion apoyaron la
hipodtesis general, la cual fue aceptada con un nivel de confianza del 95%. Los
resultados indicaron que la participacion en acciones militares a nivel de patrulla
ejerce una influencia significativa en la formaciéon militar de los cadetes,
especialmente debido a las situaciones de riesgo o peligro que enfrentan las
comunidades en las que se desempenan. Los autores concluyen que existe una
relacién directa y significativa entre la participacion en acciones militares a nivel
de patrulla en operaciones conjuntas y el perfil profesional de los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi'. Los resultados destacaron
que la mayoria de los cadetes del cuarto ano reconocen la importancia de estas

acciones militares en su proceso formativo y en el desarrollo de su perfil profesional.

Esta investigacion aporta al presente estudio evidencia empirica sobre la
influencia de la participacion en acciones militares a nivel de patrulla en la
formacion de los futuros lideres militares. Los resultados obtenidos por More y Ruiz
(2021) ofrecen un contexto valioso para comprender cémo las experiencias
prdcticas en situaciones reales contribuyen a la educacion y preparacién de los
cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos, fortaleciendo la comprension de la
inferaccion entre la formacidén académica vy las prdcticas operativas en el proceso

educativo militar.

21



Céspedes y Ferndndez (2019) en su investigacion llamada "La disciplina
militar y la formacién académica de los cadetes de artilleria de la Escuela Militar

de Chorrillos 'Coronel Francisco Bolognesi 2019". Tuvieron como objetivo general se
centré en determinar la relacion que existe entre la disciplina militar y la formacién
académica de los cadetes de cuarto ano de la especialidad de Artilleria en la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi' durante el ano 2019. Este
estudio se basd en una muestra de 80 cadetes de la especialidad de Arfilleria,
seleccionados de una poblaciéon total de 105. Para la recopilacion de datos, se
empled una encuesta compuesta por 15 items que reflejaban las variables,
dimensiones e indicadores abordados en la investigacion. Los datos recopilados
fueron procesados mediante el software estadistico SPSS, lo que permitid la
generacioén de tablas y figuras con resultados coherentes. Los hallazgos obtenidos
a partir del andlisis de los datos llevaron a la refutacion de la hipdtesis nula
planteada, y en cambio, a la aceptacion de la hipdtesis alterna. Estos resultados

validaron la existencia de una relacion positiva entre la disciplina militar y las

asignaturas militares que conforman el curriculo académico de los cadetes.

En el contexto de esta investigacion, Céspedes y Ferndndez (2019) aportan
a la comprension de la interaccion entre la disciplina militar y la formacion
académica de los cadetes de artilleria en la Escuela Militar de Chorrillos. Estos
hallazgos contribuyen al entendimiento de cémo la rigurosidad y la ética inherentes
a la disciplina militar pueden influir en el desempeno y el enfoque de los cadetes
en las asignaturas académicas relacionadas con su formacion militar. En este
senfido, la investigacidbn  proporciona un  marco tedrico  bueno
para apreciar la integracion entre los aspectos de formacion disciplinaria y
académica en el contexto educativo militar, lo que podria servir como base para

futuros enfoques pedagdgicos en este dmbito.

Cordero (2021) realizd una investigacion titulada "Incidencia de la instruccion
militar en la formacion académica de los cadetes de la Escuela de Oficiales de la
Fuerza Aérea del Pery". El objetivo general de su estudio consistid en identificar el
nivel de influencia que tiene la instruccién militar en el proceso de formacién
académica de los cadetes matriculados en la Escuela de Oficiales de la Fuerza
Aérea. En términos metodoldgicos, la investigacion se enmarcé en un enfoque
cuantitativo, adoptando una categoria de estudio bdsico descriptivo. El diseno

empleado fue de tipo transversal y no experimental, y la metodologia se basd en
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un enfoque hipotético deductivo. Para recopilar y analizar datos, se aplicaron
diversas técnicas, entre ellas encuestas, observacion directa y andlisis documental.
El instrumento principal utilizado fue un cuestionario estructurado junto con una
guia de campo. La poblacion objeto de estudio abarcd el batalldn completo de
378 cadetes, y la seleccidn de una muestra indiscriminada de 88 individuos se
realizd mediante un muestreo no aleatorio. El cuestionario aplicado contenia 20
preguntas estructuradas, disenadas en funcién de las variables y dimensiones
propuestas. Las respuestas obfenidas se evaluaron en cinco rangos distintos. En
cuanto a la confiabilidad del instrumento, se sometid a juicio de expertos
compuesto por cinco docentes con grado de doctor en educacién, quienes
determinaron una alta confiabilidad del 95,50%. La validez del instrumento se
establecié mediante la estadistica paramétrica inferencial r de Pearson, a un nivel
de significancia de 0,05. La prueba de normalidad evidencié una distribucion

normal, con un nivel de confiabilidad de 0,968.

Los resultados de la investigacion concluyeron que la instruccion militar
ejerce una influencia de grado medio en la formacién académica de los cadetes
inscritos en la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea. Estos hallazgos contribuyen
al entendimiento de cémo la instruccién militar y la formacidén académica se
interrelacionan en el dmbito educativo militar, ofreciendo perspectivas para ajustar
enfoques pedagdgicos y mejorar la formacidén integral de los futuros oficiales de la
Fuerza Aérea del PerU. La investigacion anterior proporciona un marco de
referencia importante para el presente estudio, al examinar directamente cémo la
instruccién militar puede afectar el desarrollo académico de los cadetes y como
estos factores pueden influir en la propuesta de mejora desarrollada en este

trabajo.
2.2 Bases tedricas
2.2.1. Formacion militar

La formacién militar se define como un proceso integral y estructurado cuyo
propdsito es preparar a los individuos para su desempeno en el dmbito militar. Este
proceso abarca el desarrollo de habilidades técnicas, fisicas y mentales necesarias
para cumplir con las responsabilidades inherentes a dicha profesiéon. Comprende

tanto aspectos tedricos como prdcticos y se fundamenta en principios
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fundamentales como la disciplina, el liderazgo, la ética y la camaraderia (Vazquez,
2017).

Desde una perspectiva tedrica, la formaciéon militar se basa en diversas
teorias y enfoques relacionados con el liderazgo militar, la psicologia militar, la
estrategia y la tactica militar, entre ofros. Estas teorias proporcionan un marco
conceptual sélido para comprender los desafios y dindmicas del dmbito militar, al
mismo tiempo que guian el diseno de programas de formacion eficientes vy

efectivos (Garcia et al., 2017).

En el contexto de la formacion militar, se busca desarrollar habilidades
técnicas y operativas especificas, adecuadas a las funciones y responsabilidades
inherentes a cada rama o especialidad militar. Esto engloba entrenamiento en
armamento, técnicas de combate, operaciones tdcticas, comunicaciones,
logistica y primeros auxilios, entre otros aspectos. Asimismo, se fomenta el desarrollo
de habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, toma de decisiones bajo presiony

resiliencia (Gutiérrez et al., 2019).

La formacién militar también se orienta hacia el desarrollo fisico, ya que es
esencial contar con un nivel 6ptimo de condicidn fisica para afrontar las exigencias
fisicas del servicio militar. Los programas de entrenamiento fisico incorporan
actividades como carreras, marchas, ejercicios de fuerza vy resistencia, asi como
pruebas de aptitud fisica. El propdsito es mejorar la resistencia, la fuerza y la agilidad

de los individuos (Capacute et al., 2019).

Ademds de la adqguisicion de habilidades técnicas vy fisicas, la formacion
militar inculca valores y principios fundamentales, como el respeto, la discipling, la
lealtad, el honor y el servicio a la patria. Estos valores son pilares en la formacién de
un militar, guiando su comportamiento ético y profesional en el desempeno de sus

funciones.
2.2.1.1. Dimensién Técnica

Esta dimensidon se enfoca en el desarrollo de habilidades y conocimientos
técnicos especificos necesarios para desempenarse en el dmbito militar.
Incluye el aprendizaje y dominio de técnicas de combate, manejo de

armamento y equipo, tdcticas militares, comunicaciones, logistica y otros aspectos
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relacionados. Los militares deben adquirir destrezas y competencias especializadas
que les permitan cumplir con sus funciones de manera eficiente y efectiva.

Esta dimensidon implica un constante proceso de entrenamiento, practica y
perfeccionamiento en el uso de las herramientas y procedimientos militares (Cueva
2019).

2.2.1.2. Dimension Fisica

La formacidon militar requiere de un 6ptimo estado fisico, ya que las tareas y
exigencias fisicas son parte integral de la profesion militar. Esta dimension se enfoca
en el desarrollo de la resistencia, la fuerza, la agilidad y la capacidad fisica general

de los individuos.

Los militares participan en programas de entrenamiento fisico intensivos que
incluyen actividades como carreras, ejercicios de resistencia, levantamiento de
pesas, entrenamiento de combate cuerpo a cuerpo, entre ofros. Ademds, se llevan
a cabo evaluaciones periddicas para asegurar que los militares mantengan un

nivel fisico adecuado para cumplir con las demandas de su trabajo (Valdez 2020).

2.2.1.3. Dimensién Etico-Profesional

Esta dimensidn se centra en la formacién de los valores, principios y normas
éticas que guian el comportamiento de los militares. Incluye la promocién de
valores como la disciplina, el respeto, la lealtad, la honestidad, la responsabilidad
y el sentido del deber. Los militares deben ser conscientes de la importancia de
actuar de acuerdo con altos estdndares éticos, tanto en el cumplimiento de su
mision como en las relaciones con sus companeros de armas y con la sociedad en
general. Ademds, se estudian y se aplican las normas y los cddigos de conducta
militares, asi como los principios del derecho internacional humanitario y los

derechos humanos (Castillo 2023).

Estas tres dimensiones son esenciales en la formacion militar, ya que se
complementan entre si y contribuyen al desarrollo integral de los militares. La
dimensidn técnica les proporciona las habilidades y conocimientos necesarios para
llevar a cabo sus funciones, la dimensidn fisica les brinda la capacidad fisica para
enfrentar los desafios fisicos de su profesion, y la dimensidn ético-profesional
fomenta los valores y principios que guian su comportamiento y toma de

decisiones.
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Juntas, estas dimensiones confribuyen a formar militares competentes,

éticos y comprometidos con su deber profesional.

2.2.2. Participacion civdadana

La participacion ciudadana engloba un conjunto de acciones, procesos y
mecanismos que permiten a los ciudadanos involucrarse activamente en la toma
de decisiones y en la gestion de asuntos publicos que afectan a su comunidad o
sociedad. Esto implica ejercer derechos ciudadanos, como expresar opiniones, ser
escuchado, proponer iniciativas, fiscalizar la gestiéon publica y participar en la
formulacion, implementacion y evaluacion de politicas y programas (Montesinos y
Contreras, 2019).

Desde una perspectiva tedrica, la participacion ciudadana se fundamenta
enla nocién de democracia participativa. Esta busca trascender el simple ejercicio
del voto para promover una participacién mds activa y directa de los ciudadanos
en la vida politica y la toma de decisiones. Esto se basa en la premisa de que los
ciudadanos no solo son sujetos pasivos de las politicas publicas, sino también
actores relevantes en la construccion y fransformacion de la sociedad (Contreras

y Montesinos, 2019).

La participacion ciudadana aporta de diversas maneras en una sociedad
democrdatica. Fortalece los principios democrdticos al otorgar alos ciudadanos voz
y poder de decision en los asuntos publicos, fomentando la transparencia, la
rendicion de cuentas y el control social sobre las acciones gubernamentales.
También mejora la calidad de las politicas publicas al incorporar perspectivas
diversas, conocimientos y experiencias, enriqueciendo el proceso de toma de
decisiones y promoviendo soluciones mds eficaces y pertinentes a las necesidades
de la sociedad. Asimismo, empodera a los ciudadanos al desarrollar un sentido de
responsabilidad civica y un mayor conocimiento de los asuntos publicos,
brinddndoles la oportunidad de influir en las decisiones que afectan su entorno y
ejercer un mayor control sobre su destino. Ademdads, conftribuye ala construcciéon de
confianza y cohesion social al fomentar el didlogo, la colaboracién y la formaciéon
de consensos, generando espacios de encuentro y deliberacion que fortalecen la

identidad comunitaria (Garcia, 2019; Sorribas et al., 2022).
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2.2.2.1. Aportes

La participacion ciudadana también busca garantizar la inclusion y
representatividad de todos los miembros de la sociedad, sin importar su origen
étnico, género, edad, nivel socioecondmico u otra condicién. La inclusion implica
eliminar barreras y obstdculos que puedan limitar o excluir la participacion de
ciertos grupos. Se busca crear un entorno inclusivo donde todas las voces sean

valoradas y consideradas (Sorribas et al., 2022).

La representatividad es fundamental en la participacion ciudadana,
buscando que las voces de los ciudadanos reflejen la diversidad de |la sociedad.
Esto asegura la participacion de diferentes grupos y sectores, garantizando
decisiones verdaderamente representativas y considerando las necesidades y

perspectivas de todos (Sorribas et al., 2022).

El acceso a la informacién es esencial para una participaciéon ciudadana
efectiva. Los ciudadanos deben tener acceso a informacidn relevante para tomar
decisiones informadas. Esto requiere procesos de toma de decisiones transparentes
y accesibles, y que la informacion sea clara y comprensible para todos. El acceso
a la informacién permite a los ciudadanos comprender el contexto en el que se
toman decisiones, evaluar las implicaciones y formular opiniones informadas
(Morales et al., 2020).

La colaboracién y la corresponsabilidad son aspectos esenciales de la
participacion civudadana. Se busca la colaboracidn entre ciudadanos vy
autoridades, asi como la corresponsabilidad en la solucidon de problemas y la
implementaciéon de decisiones. Esto implica que ambos trabajen juntos, compartan
responsabilidades y busquen soluciones en beneficio de la comunidad (Herndndez
et al., 2019).

La participacion ciudadana, con su  énfasis en la inclusion, la
representatividad, la transparencia, el acceso a la informacioén y la colaboracién,
contribuye a una sociedad mds justa y equitativa. Fortalece los vinculos entre los
ciudadanos vy las autoridades, empodera a los individuos y crea un sentido de

responsabilidad compartida hacia el bienestar comun.
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2.2.2.2. Inclusion y representatividad

La participacion ciudadana busca garantizar la inclusion de todos los
miembros de la sociedad, sin importar su origen étnico, género, edad, nivel
socioecondmico u otra condicion. Ademds, busca que las voces de los ciudadanos
sean representativas de la diversidad de la sociedad, evitando la exclusion o

marginalizacion de grupos especificos (Sorribas et al 2022).

En primer lugar, la inclusion implica eliminar las barreras y obstdculos que
puedan limitar o excluir la participacion de ciertos grupos de la sociedad. Se busca
crear un entorno inclusivo donde todas las voces sean valoradas y consideradas,

fomentando la diversidad y evitando la discriminacién (Garcia, 2019).

Ademds, la representatividad es un aspecto fundamental de la inclusidon en
la participacion ciudadana. Se busca que las voces de los ciudadanos reflejen la
diversidad de la sociedad en su conjunto. Esto implica garantizar la participaciéon
de diferentes grupos y sectores de la sociedad, asegurando que las decisiones
tomadas sean verdaderamente representativas y tengan en cuenta las

necesidades, preocupaciones y perspectivas de todos.

La inclusidon y representatividad en la participacion ciudadana tienen como
objetivo construir sociedades mds justas e igualitarias, donde todas las personas
tengan la oportunidad de expresarse, influir en las decisiones y contribuir al
bienestar comun. Al fomentar la inclusion y la representatividad, se fortalece la
legitimidad de las decisiones tomadas y se promueve una mayor equidad vy

cohesién social.

2.2.2.3. Transparenciay acceso a lainformacion

La participacién ciudadana requiere que exista transparencia por parte de
las autoridades y que los ciudadanos tengan acceso a la informacidén relevante
para tomar decisiones informadas. Esto implica que los procesos de toma de
decisiones sean abiertos y que la informacién sea accesible, clara y comprensible

para todos (Morales et al 2020).

Ademdas, el acceso a la informaciéon es fundamental para garantizar que los
ciudadanos puedan participar de manera informada. Esto implica que la
informacién sea accesible y comprensible para todos, evitando barreras como el

lenguaje técnico o la falta de acceso a las tecnologias de la informacion. Los
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ciudadanos deben tener la posibilidad de acceder a la informacidén de manera

oportuna y en formatos adecuados a sus hecesidades (Alberca 2020)

La fransparencia y el acceso a la informacion fortalecen la participacion
ciudadana al permitir que los ciudadanos comprendan el contexto en el que se
toman las decisiones, evalien las implicaciones y consecuencias, y formulen
opiniones fundamentadas. Esto contribuye a una mayor legitimidad de las
decisiones tomadas y promueve la confianza entre los ciudadanos y las

autoridades.

2.2.2.4. Colaboracion y corresponsabilidad

La participacion ciudadana promueve la colaboracién entre los
ciudadanos y las autoridades, asi como la corresponsabilidad en la solucidn de los
problemas y la implementacion de las decisiones tomadas. Esto implica que los
ciudadanos vy las autoridades frabajen juntos, compartan responsabilidades y
busquen soluciones en beneficio de la comunidad en su conjunto (Herndndez et al
2019)

la corresponsabilidad implica que tfanto los ciudadanos como las
autoridades asuman su responsabilidad en la implementacion de las decisiones
tomadas. Esto implica que los ciudadanos no solo participen en la generacion de
ideas y propuestas, sino que también se comprometan a contribuir activamente en
la ejecucion de las acciones acordadas. Por otro lado, las autoridades deben ser
responsables de brindar el apoyo y los recursos necesarios para llevar a cabo las

iniciativas ciudadanas (Diamint 2022).

La colaboracion y la corresponsabilidad fortalecen la participacion
ciudadana al crear un sentido de pertenencia y compromiso compartido hacia el
bienestar de la comunidad. Al trabajar juntos, ciudadanos y autoridades pueden
aprovechar sus recursos y capacidades complementarias para abordar de

manera mads efectiva los desafios locales.
2.3. Definicion de términos

1 Ciudadania: Estado o condicidon de ser miembro de una comunidad
politica, con derechos y responsabilidades en relacidn con el sistema

politico y social de un pais.
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Valores civicos: Principios y creencias fundamentales que promueven el
bienestar y la convivencia pacifica en una sociedad, como la honestidad,

la justicia, el respeto, la solidaridad y la responsabilidad.

Participaciéon ciudadana activa: Involucramiento de los ciudadanos de
forma voluntaria y consciente en la vida publica, a través de la
participaciobn en procesos de toma de decisiones, actividades
comunitarias y el ejercicio de sus derechos y deberes.

Transparencia: Principio que promueve la apertura, la claridad y la
accesibilidad de la informacion gubernamental, asi como la rendicion de

cuentas y la honestidad en la gestion publica.

Democracia: Sistema politico en el que el poder reside en el pueblo,
quienes participan en la toma de decisiones a través de elecciones,
debates y procesos de deliberacion, con el objetivo de proteger los

derechos individuales y promover el bienestar comun.

Corresponsabilidad social: Compromiso de los individuos y las instituciones
de contribuir de manera activa y colaborativa en la solucidén de los
problemas y desafios sociales, asumiendo responsabilidades compartidas

en la construccion de una sociedad mds justa y equitativa.

30



CAPITULO 1l
DESARROLLO DEL TEMA

“Guia de Aplicacion para Integrar la Formacion Militar y la Participacion
Ciudadana en Estudiantes del Colegio Militar General de Divisidon Rafael Hoyos
Rubio de Cajamarca: Un Enfoque para el Desarrollo Personal - Social”

3.1. Campos de Aplicacion

La guia propuesta tiene un alcance educativo que se extiende al entorno
del Colegio Militar de Cajamarca. Su aplicacion es versdatil, enconfrando su lugar
tanto en las aulas como en los espacios de formacion y capacitacion. Su enfoque
primordial radica en proporcionar una direcciéon valiosa a los docentes y a quienes
tienen a cargo la formaciéon militar, con el fin de lograr una integracién efectiva de
los conceptos y actividades asociados a la participacion ciudadana en el plan de

estudios.

En lo concerniente al desarrollo personal y social, la guia tiene como
propodsito central impulsar el crecimiento integral de los estudiantes. Se enfoca en
potenciar las habilidades y competencias tanto personales como sociales de los
individuos. Los aspectos abordados incluyen la toma de decisiones informadas, la
capacidad de trabajar en equipo, el respeto a la diversidad y la comprension de

los derechos y responsabilidades ciudadanas, entre otros.

En un plano de ciudadania activa, la guia se orienta a fomentar la
participacion dindmica y comprometida de los estudiantes en su comunidad vy
entorno. Esto conlleva el desarrollo de actitudes y valores intrinsecos a la
responsabilidad civica, el compromiso social y el ejercicio ético y consciente de la

ciudadania.

Ampliando su impacto al dmbito comunitario, la guia puede trascender las
fronteras del entorno escolar y aplicarse a actividades y proyectos de servicio
colectivo. Estd enfocada para motivar y guiar a los estudiantes hacia la
participacion en iniciativas que fomenten el bienestar general, fortaleciendo asi su

sentido de pertenencia y su conexidon con el entorno.

En el contexto de la formacion militar, la guia se concibe como un recurso
que complementard las bases ya establecidas en el Colegio Militar de Cajamarca.
Su funcién es dotar a los estudiantes de herramientas para integrar la participacion
ciudadana como un pilar esencial de su preparacion. Para ello, aborda aspectos
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que incluyen la discipling, el liderazgo, la ética y otros valores caracteristicos de la

formacion militar.
3.2. Tipos de aplicacién

La guia se incorpora como parte integral del curriculo educativo del Colegio
Militar de Cajamarca. Estd disenada con actividades, proyectos y unidades
didacticas que integran los conceptos y prdacticas relacionados con la formacion

militar y la participacion ciudadana.

Para aplicarse se llevardn a cabo talleres y capacitaciones dirigidos a
docentes, personal militar y estudiantes, con el objetivo de brindarles las
herramientas necesarias e implementar la guia de manera efectiva. Estos espacios
permitirdn la reflexion, el intercambio de experiencias y la adquisicion de

habilidades prdcticas.

En la Guia se proponen proyectos de servicio comunitario en los cuales los
estudiantes del Colegio Militar de Cajamarca se involucrardn activamente en la
solucidn de problemdticas locales. Estos proyectos promoverdn la participacion

ciudadana y fortalecerdn el sentido de responsabilidad social.

Se organizardn actividades extracurriculares, como charlas, debates vy
mesas redondas, para abordar temas relacionados con la formacion militar y la
participacion ciudadana. Estas actividades complementardn la formacion

académica y fomentardn la reflexion critica.

La guia servird como base para la realizacion de proyectos de investigacion
en el dmbito de la formacion militar y la participacién ciudadana. Estos proyectos
permitirdn profundizar en el estudio de estas temdaticas y generar conocimiento

adicional.
3.3. Diagnéstico

El diagndstico observado de la problemdtica vivida durante la experiencia
del autor en la dependencia, y desde la cual éste partié para llevar a cabo el
Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP), reveld que, si bien la formacion militar
proporciona a los estudiantes conocimientos técnicos y habilidades vinculadas al

dmbito militar, también se destaca una oportunidad para enriquecer esta
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formacién a través de la promocion de la participaciéon ciudadana y el desarrollo
de competencias civicas. Ademds, se reconoce la importancia de cultivar valores
y actitudes que contribuyan al bienestar colectivo y al ejercicio responsable de la

ciudadania.
3.4 Propuesta de mejora

Esta guia se presenta como una herramienta prdctica dirigida a los docentes
y responsables de la formacion en el Colegio Militar de Cajamarca. Su propdsito es
proporcionarles orientacién en la implementacion de estrategias pedagdgicas que
logren integrar de manera efectiva la formacion militar y la participacion

ciudadana en el curriculo educativo.

La guia incluye una serie de actividades y recursos que abordan diversos
aspectos relacionados con la formacién militar y la participacion ciudadana. Estas
actividades se disenan con el objetivo de fomentar la reflexiéon, el debate y la
participacion activa de los estudiantes en su entorno. Se busca crear entornos de
aprendizaje que les permitan comprender la importancia de su papel como

ciudadanos y como pueden influir en su comunidad.

Ademads, se proporcionan recomendaciones sobre como fratar temas como
los derechos y deberes ciudadanos, el respeto a la diversidad, la toma de
decisiones informadas y la promocidn del bien comun. Junto a esto, se ofrecen
sugerencias de recursos y materiales que pueden emplearse para enriquecer las

sesiones de trabajo y facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Esta guia se concibe como un instrumento flexible, capaz de adaptarse alas
necesidades y contextos especificos del Colegio Militar de Cajamarca. Se espera
que su aplicacidon contribuya significativamente al desarrollo integral de los
estudiantes, potenciando su formacidbn como ciudadanos responsables,

comprometidos y participativos
Objetivo de la Propuesta

La propuesta tiene como finalidad fortalecer la conciencia civica, el
compromiso social y la responsabilidad de los estudiantes, prepardndolos para

desempenar un papel activo y constructivo en su comunidad y en la sociedad en
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general. También se busca enriquecer su formacién académica y fomentar la
reflexion critica sobre temas relacionados con la formacién militar y la participacion

ciudadana.
3.4.1. Relevancia de la propuesta

La propuesta presentada tiene una relevancia significativa tanto para el
dmbito educativo como para la formacion militar y la participacion ciudadana en
el Colegio Militar de Cajamarca. A continuacion, se detallan algunos aspectos que

destacan la importancia de esta propuesta:

La integracion de la formacion militar y la participacion ciudadana en el
curriculo educativo del colegio brinda una oportunidad para fortalecer la
formacion integral de los estudiantes. Esto permite ampliar su conocimiento vy
comprension de temas relevantes relacionados con la  ciudadania, la
responsabilidad social y los valores éticos. La propuesta ofrece actividades,
proyectos y unidades diddcticas que promueven el desarrollo de habilidades y
competencias necesarias para la vida personal y social de los estudiantes. Esto
incluye habilidades de liderazgo, frabagjo en equipo, toma de decisiones,

comunicacion efectiva y resolucion de problemas, entre otras.

La propuesta busca generar conciencia en los estudiantes sobre la
importancia de su participaciéon activa en la sociedad. Promueve la reflexion
critica, el ejercicio de derechos y deberes ciudadanos, y la participacidon en

proyectos y actividades que contribuyan al bienestar de la comunidad.

La integracién de la ética y los valores civicos en la formacion militar y la
participacion ciudadana fortalece la formacion ética de los estudiantes. Se les
brinda la oportunidad de comprender y aplicar principios éticos en situaciones de
liderazgo y toma de decisiones, promoviendo asi una cultura de responsabilidad y

honestidad.

La propuesta fomenta la vinculacién del colegio con la comunidad a través
de proyectos de servicio comunitario y actividades extracurriculares. Esto
contribuye a fortalecer los lazos entre la institucidon educativa y la sociedad,

generando un impacto positivo en el entorno local.
3.4.2. Descripcion de la propuesta
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La propuesta consta de cuatro moddulos disenados para integrar la
formacion militar y la participacion ciudadana en el Colegio Militar de Cajamarca.
Cada mddulo aborda aspectos clave para el desarrollo integral de los estudiantes,

convirtiéndolos en ciudadanos responsables y comprometidos.

En el Modulo 1, se presenta la importancia de fusionar la formacion militar
con la participacion ciudadana, mediante actividades que generan reflexion y

conciencia sobre su papel en la sociedad.

El M&dulo 2 se enfoca en capacitar a los estudiantes para tomar decisiones
informadas en distintos contextos. Se exploran factores influyentes y se promueven

habilidades de toma de decisiones éticas.

El Modulo 3 promueve la participacion ciudadana responsable, impulsando
el entendimiento de derechos y responsabilidades. Los estudiantes aprenden a

expresar opiniones respetuosamente y considerar diversas perspectivas.

Finalmente, en el Mddulo 4, se subraya la importancia de los valores éticos y

ciudadanos en la foma de decisiones y en la convivencia armoniosa.

En el Mdédulo 5, se abordardn las habilidades de liderazgo y trabajo en
equipo, fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes del Colegio

Militar de Cajamarca.

La propuesta se construye en actividades participativas, debates vy
reflexiones, con el objetivo de formar ciudadanos activos y comprometidos en la

construcciéon de una sociedad equitativa y justa.
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3.4.2. Estructura de la propuesta

“Guia de Aplicacion para la Integracion de la
Formacion Militar y la Participacion Ciudadana en
Estudiantes del Colegio Militar de Cajamarca: Un

Enfoque para el Desarrollo Personal y Social”

Modulo 1: Moédulo 2: Moédulo 3: Maédulo 4: Etica y Moédulo 5:
Infroducciéon y Desarrollo de Participacion valores en la Liderazgo y trabajo
sensibilizacion habilidades ciudadanay formacidén militar y en equipo

militares y fisicas responsabilidad ciudadana

Modulo 1: . . Actividad 1:
Infroduccién y Actividad 1: Actividad Desarrollo de
sensibilizacion Disefio de un 2: habilidades de

proyecto Sensibilizaci liderazgo
comunitario én sobre
derechos y
deberes
ciudadano
Actividad Actividad 2:
1: Andlisis Simulaciéon
de de debate
sifuaciones
y toma de
decisiones Actividad 1: Actividad 2:
Reflexion Desarrollo de
sobre la ética valores
militar y ciudadanos
ciudadana

Figura 1: “Guia de Aplicacion para Integrar la Formacion Militar y la Participacion
Ciudadana en Estudiantes del Colegio Militar General de Division Rafael Hoyos
Rubio de Cajamarca: Un Enfoque para el Desarrollo Personal - Social”
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Médulos de la guia

La guia "Integracion de la Formacién Militar y la Participacion Ciudadana en
Estudiantes del Colegio Militar de Cajamarca: Un Enfoque para el Desarrollo
Personal y Social' consta de cinco mddulos disenados para promover la integracion
de la formacion militar y la participacion ciudadana en el curriculo educativo.
Cada mdédulo aborda aspectos clave relacionados con el desarrollo personal, los

valores éticos, el liderazgo, la ciudadania activa y el servicio comunitario.

A tfravés de una serie de actividades estructuradas, se busca brindar a los
estudiantes herramientas prdcticas y conocimientos que les permitan desarrollarse

como ciudadanos responsables y comprometidos con su comunidad.

Médulo 1: Introduccidn y sensibilizaciéon

El propdsito de este mddulo serd introducir a los estudiantes del Colegio Militar de
Cajamarca en el tema de la integracion de la formacion militar y la participacion
ciudadana. Se buscard sensibilizarlos acerca de la importancia de ambos aspectos
en su desarrollo personal y social, asi como motivarlos para que participen

activamente en la construccion de una sociedad mds justa y comprometida.

Dentro de este mddulo, se les proporcionard una vision general sobre la temdatica
de la formacién militar y la participacion ciudadana, resaltando su relevancia en
el contexto actual. Se explorardn conceptos clave y se presentardn ejemplos
concretos para generar conciencia sobre |la importancia de incorporar estos

aspectos en la vida de los estudiantes.

A lo largo del desarrollo de este mddulo, se llevardn a cabo actividades dindmicas
y reflexivas que permitirdn a los estudiantes analizar y comprender la relacién entre
la formacion militar y la participacion ciudadana. Se fomentard la reflexion critica,
elintercambio de ideas y el reconocimiento de su papel como agentes de cambio

en la sociedad.

Al concluir este mddulo, los estudiantes habrdn adquirido una comprensién inicial

de los conceptos y principios fundamentales de la formacion militar y la
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participacion ciudadana. Se encontrardn motivados y preparados para continuar

su aprendizaje y participacion activa en los siguientes mdédulos de la guia.

Tabla 1. Actividad 1: Conciencia de la importancia de la integracién

Objetivo Sensibilizar a los estudiantes sobre la relevancia de integrar la
formacion militar y la participacion ciudadana en su desarrollo

personal y social.

Metas 1 Comprender la importancia de la formacion militar y la
participacion ciudadana en la vida de un estudiante.
2 Reconocer los beneficios de integrar ambos aspectos en su
formacion.
Materiales | Pizarra o Papeldgrafos, marcadores, ejemplos ilustrativos.
Pasos 1 Presentar alos estudiantes el objetivo y las metas de la actividad.
2 Redlizar una breve exposicion sobre la importancia de la
formacion militar y la participacion ciudadana.
3 Fomentar la reflexion y el intercambio de ideas mediante
preguntas y debate.
4 Proporcionar ejemplos concretos de coémo la infegracion de
ambos aspectos puede impactar positivamente en su desarrollo.
Cierre Realizar una conclusion conjunta resaltando los puntos clave y
motivando a los estudiantes a comprometerse con la integracion

de la formaciéon militar y la participacion ciudadana.

Elaboraciéon propia.

Modulo 2: Toma de decisiones informadas

El médulo tendrd como objetivo primordial dotar a los estudiantes del
Colegio Militar de Cajamarca con las herramientas y destrezas necesarias para que
puedan tomar decisiones informadas en una variedad de situaciones, ya sea en el
dmbito militar o en contextos relacionados con la participacion ciudadana. Se
buscard fortalecer su habilidad para evaluar distintas alternativas, analizar las
posibles implicaciones y considerar los valores étficos a la hora de realizar

elecciones.

Dentro de este mddulo, se abordard exhaustivamente la importancia de la
toma de decisiones informadas como un componente vital tanto en la formacion
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militar como en la participaciéon ciudadana. Se explorardn y analizardn en detalle
los diversos factores que influyen en este proceso crucial, tales como la
disponibilidad de informaciéon, los valores personales, las normas éticas y las

consecuencias a largo plazo.

A lo largo del desarrollo del moédulo, se llevardn a cabo actividades
practicas disesnadas con el propdsito de permitir a los estudiantes analizar casos de
estudio, debatir dilemas éticos y poner en prdctica técnicas de resolucion de
problemas. Se les proporcionardn herramientas y estrategias concretas para
recopilar informacién pertinente, evaluar opciones y medir el impacto de sus
decisiones tanto en su propio bienestar como en el bienestar de la comunidad en

general.

Al culminar este mddulo, los estudiantes habrdn adquirido habilidades vy
conocimientos sélidos que les permitirdn tomar decisiones informadas y éticas en
diversos contextos. Estardn debidamente preparados para aplicar estos
aprendizajes tanto en situaciones militares como en su activa participacion en la
comunidad, contribuyendo asi a su propio desarrollo personal y al bienestar

colectivo en un sentido mds amplio.
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Figura 2: Actividad 1: Andlisis de situaciones y toma de decisiones

*Desarrollar habilidades de toma de decisiones informadas en los
estudiantes, considerando tanto aspectos de la formacién militar
como de la participacién ciudadana

e|dentificar y analizar situaciones que requieren la foma de
decisiones.

* Aplicar estrategias y criterios para fomar decisiones informadas

€«

«Situaciones de estudio, pizarra o papeldégrafo, marcadores.
Recursos

*Proporcionar a los estudiantes diferentes situaciones en las que
deben tomar decisiones relacionadas con la formacién militar y la
participaciéon ciudadana.

*Guiar a los estudiantes en el andlisis de las situaciones,
considerando diferentes opciones, consecuencias y valores éticos.

eFomentar la discusiéon y el intercambio de puntos de vista.

*Presentar el objetivo y las metas de la actividad. }

*Reflexionar sobre las decisiones ftomadas y discutir la importancia de
tomar decisiones informadas en el contexto de la formacion military
la participacién ciudadana.

y € €
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Tabla 2. Actividad 2: Simulacion de debate

Objetivos Metas Recursos Pasos A Seguir  Cierre
Promover el v' Desarrollar Temas de 1 Presentar el Readlizaruna
debate habilidades  debate, objetivo y las reflexion
informado y de ~informacién metas de la final sobre
respetuoso argumentaci  rglevante, actividad. los
entre los onyescucha nizgra o 2 Seleccionar  grgumentos
estudiantes L, Ii(c:)trll\@ﬁtar .q Popelégrafo - un tema de  presentado
sobre temas reflexit s, debate s,
relacionado o marcadores. relacionado resaltando
critica sobre con la
s con Iq , diferentes formacion !O .
formooon posturas militar y Ia importancia
militar y la- ) perspectivas. participacion del debate
participacio ciudadana. en el
i 3 Asignar roles desarrollo
ciudadana. a los de
estudiantes y habilidades
proporcionarl  de
es pensamient
informacion o critico y la
relevante para comprensio
preparar Sus n de
argumentos.  diferentes
4 Realizar el perspechvc
debate, S,
asegurando
un ambiente

Elaboracion propia.

respetuoso y
facilitando la
participacion
de todos.

Moédulo 3: Participacion civdadana responsable

El Médulo 3 de la guia se enfocard en promover la participacion ciudadana

responsable entre los estudiantes del Colegio Militar de Cajamarca. Se hard

hincapié en la importancia de involucrarse activamente en la toma de decisiones

y en la construcciéon de una sociedad mds justa y equitativa.

El objetivo principal de este mddulo serd fomentar en los estudiantes la

comprension de los derechos y responsabilidades ciudadanas, asi como promover

su participacion activa en la vida democrdatica de su comunidad y del pais.
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Alo largo de este mdédulo, se explorardn los conceptos fundamentales de la
participacion ciudadana, tales como el ejercicio de derechos, la construcciéon de
ciudadania y el compromiso civico. Se abordardn temdaticas relevantes como la
importancia del voto, la participacién en organizaciones de la sociedad civil, la

movilizacion ciudadana y la promocién de valores democrdaticos.

Mediante actividades interactivas, debates y andlisis de casos, los
estudiantes desarrollardn habilidades para participar de manera responsable en los
procesos de toma de decisiones. Se les proporcionardn herramientas para expresar
sus opiniones de forma respetuosa, escuchar y valorar las perspectivas de los

demds, y buscar soluciones colectivas a problemdaticas sociales.

Al culminar este modulo, los estudiantes habrdn adquirido una mayor
conciencia de su rol como ciudadanos y estardn preparados para ejercer su
participacion de manera responsable y ética. Contardn con la capacitacion
necesaria para contribuir al desarrollo de su comunidad, promoviendo valores

como la equidad, la justicia y el bienestar comun.

Figura 2. Actividad 1: Diseno de un proyecto comunitario
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*El objetivo de esta actividad es que los estudiantes del
Colegio Militar de Cajamarca desarrollen habilidades de
planificacion y diseno de proyectos comunitarios que
promuevan la participacion ciudadana y contribuyan al
bienestar de la comunidad.

s|dentificar una problemdtica o necesidad en la comunidad que pueda ser
abordada a través de un proyecto comunitario.

*Disenar un proyecto con objetivos claros, metas alcanzables y acciones concretas
para la solucién de la problemdtica identificada.

sEstimular la creatividad y el frabajo en equipo de los estudiantes en la busqueda de
soluciones innovadoras y sostenibles.

*Fomentar la participacion activa de los estudiantes en la ejecucion del proyecto y
en la colaboracién con otros actores de la comunidad.

«a

Recursos

«Situaciones de estudio, pizarra o papeldégrafo, marcadores.

«|dentificacion de la problemdtica: Los estudiantes realizardn una investigacion en la
comunidad para identificar una problemdtica o necesidad que requiera atenciéon. Pueden ser
temas relacionados con la educacién, el medio ambiente, la salud, la seguridad, entre ofros.

« Definicion de objetivos y metas: En base a la problemdtica identificada, los estudiantes
establecerdn objetivos claros y metas especificas que deseen lograr con el proyecto
comunitario. Estos objetivos deben ser realistas y medibles.

*Disefo de acciones y recursos necesarios: Los estudiantes planificardn las acciones concretas
que llevardn a cabo para alcanzar los objetivos establecidos. Ademds, identificardn los
recursos necesarios, como materiales, humanos y financieros, para la ejecucién del proyecto.

* Elaboracién del plan de ejecucion: Los estudiantes elaborardn un plan detallado que incluya la
secuencia de acciones, los responsables de cada tareaq, los plazos de ejecucion y los
indicadores de seguimiento y evaluacién.

* Presentacién del proyecto: Los estudiantes presentardn su proyecto comunitario ante un panel
de evaluacién, que puede incluir docentes, personal militar y representantes de la comunidad.
Explicardn los objetivos, las metas, las acciones y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

*Reflexionar sobre las decisiones tomadas y discutir la
importancia de tomar decisiones informadas en el contexto
de la formacién militar y la participacion ciudadana.

€ €
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Tabla 3. Recursos guia para los estudiantes

Acciones Concretas

Recursos Necesarios

Realizar encuestas y entrevistas
en la comunidad para recopilar
informacion relevante

Organizar reuniones con actores
comunitarios para presentar el
proyecto y obtener su apoyo

Disenar materiales de difusién y
sensibilizacién para promover el
proyecto en la comunidad

Organizar jornadas de trabajo
para la ejecucion de las acciones
planificadas

Establecer un sistema de
seguimiento y evaluacion para
monitorear el avance del
proyecto

Elaboracion propia.

Nota: Es importante tener en cuenta que este estudio se abordard en un enfoque
tedrico, sin intencién de ejecucion prdctica. Se pretende que esta actividad es
permitir que los estudiantes se sumerjan en la elaboracién de un proyecto con
impacto ciudadano, aplicando los conocimientos adquiridos y desarrollando
habilidades de planificacién y diseno. A través de esta experiencia, los estudiantes
podrdn explorar las diferentes etapas y consideraciones necesarias para la
implementacion de un proyecto real en el futuro, promoviendo asi su aprendizaje

y conciencia sobre la importancia de generar propuestas con impacto positivo en

la comunidad.

- Cuestionarios o guias de entrevista<br>- Acceso a la
comunidad<br>- Grabadora o dispositivo para
registrar entrevistas

- Espacio adecuado para las reuniones<br>-
Invitaciones o comunicacidén para convocar a los
actores<br>- Materiales de presentacion (pizarras,
proyector, etc.)

- Computadoras o dispositivos para disefio
grafico<br>- Impresoras o servicios de impresién<br>-
Papeleria y materiales de disefio (cartulinas, folletos,
etc)

- Espacios adecuados para las jornadas de
trabajo<br>- Herramientas y materiales necesarios
para cada accion<br>- Alimentos y bebidas para los
participantes

- Instrumentos de registro de datos<br>- Herramientas
para el analisis de resultados<br>- Tiempo y
dedicacidn para realizar el sequimiento
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Tabla 4. Actividad 2: Sensibilizacion sobre derechos y deberes ciudadanos

Objetivo Sensibilizar a los estudiantes sobre sus derechos y deberes como
ciudadanos, promoviendo su participacion activa y responsable
en la sociedad.

Metas Conocery comprender los derechos y deberes ciudadanos.
Reflexionar sobre la importancia de ejercer los derechos y cumplir
con los deberes

Materiales Informacion sobre derechos y deberes ciudadanos, ejemplos y
casos prdcticos, pizarra o papeldégrafo, marcadores.

Pasos v' Presentar el objetivo y las metas de la actividad.

v Facilitar la informacion sobre los derechos y deberes ciudadanos,
utilizando ejemplos y casos practicos.

v Promover la reflexion y el intercambio de ideas sobre la
importancia de ejercer los derechos y cumplir con los deberes.

v' Plantear situaciones hipotéticas para analizar como se aplican los

derechos y deberes en diferentes contextos.
Cierre Realizar una conclusidon conjunta resaltando la importancia de
ejercer los derechos y cumplir con los deberes ciudadanos para
una participaciéon activa y responsable en la sociedad.

Elaboracion propia.

Médulo 4: Etica y valores en la formacién militar y civdadana

Tabla 5. Actividad 1: Reflexion sobre la ética militar y ciudadana

Objetivo de la actividad

Fomentar la reflexién y el andlisis de los valores éticos fundamentales en el
contexto de la formacién militar y ciudadana, promoviendo una mayor

conciencia de su importancia en la foma de decisiones responsables.

Metas Comprender los principios éticos que guian la conducta de los
militares y ciudadanos responsables.
Analizar la relevancia de la ética en la toma de decisiones en

situaciones complejas del dmbito militar y ciudadano.

45



Materiales papel y Idpices para que los participantes tomen notas y registren

sus reflexiones durante la actividad.

Pasos 1 Introduccidén: Presentar el objefivo y las metas de la
actividad, enfatizando la importancia de la ética en la
formacién militar y ciudadana.

2 Debate guiado: Facilitar un didlogo abierto y respetuoso
sobre los valores éticos esenciales, como la honestidad, Ia
lealtad, el respeto y la justicia. Animar a los participantes a
compartir sus puntos de vista y experiencias relacionadas
con estos valores.

3 Situaciones hipotéticas o estudios de casos: Plantear
situaciones hipotéticas o estudios de casos redlistas que
presenten dilemas éticos en el dmbito militar y ciudadano.
Estas situaciones servirdn como base para el andlisis y la
reflexion individual y grupal.

4 Reflexion y andlisis: Estimular a los participantes a reflexionar
de forma individual y grupal sobre las decisiones éticas
plantfeadas en las situaciones presentadas vy sus
implicaciones. Fomentar la discusion sobre los diferentes

enfoques éticos y posibles soluciones.

Cierre Recursos: Proporcionar materiales como papel y ldpices para que
los participantes tomen notas y registren sus reflexiones durante la

actividad.

Elaboracion propia.
Esta actividad tendrd como propdsito crear un espacio destinado a la reflexion y
al didlogo, que permitird a los participantes explorar y analizar los valores éticos

fundamentales en el contexto de la formacién militar y ciudadana.

Durante la actividad, se abordardn situaciones hipotéticas y se presentardn
estudios de casos con el objetivo de establecer un ambiente de aprendizaje
dindmico y participativo. En este entorno, los estudiantes podrdn aplicar sus
conocimientos y habilidades para tomar decisiones éticas en situaciones

complejas.
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Al concluir la actividad, los participantes habrdn obtenido una mayor conciencia
acerca de la importancia de los valores éticos tanto en su proceso de formacion

como en el desempeno de su papel como ciudadanos responsables.

Tabla 6. Cuestionario para medir la adquisicion de mayor conciencia en los

estudiantes

Marca con un circulo las respuestas que consideres adecuada para la pregunta,

recuerda que ninguna respuesta es correcta o incorrecta.

Pregunta Opcion A Opcion B Opcion C Opcioén D
1. 3En qué medida | No los | Algunos Identifico vy | Identifico vy
has identificado vy | identifico o | valores comprendo | comprendo
comprendido los | comprendo | éticos los | la mayoria | todos los
valores éticos identifico vy | de los valores | valores
fundamentales? comprendo | éticos éticos
2. sHas | No he | He He He
reflexionado reflexionado | reflexionado | reflexionado | reflexionado
criticamente sobre | sobre en algunas | en la | en todas las
situaciones éticas | situaciones ocasiones mayoria de | ocasiones
y su impacto en tu | éticas las ocasiones
formacion y
ciudadania
responsable?
3. 3Como | No tengo | Tengo Tengo cierta | Tengo plena
calificarias tu | capacidad alguna capacidad capacidad
capacidad para | para  tomar | capacidad para tomar | para tomar
tomar decisiones | decisiones para tomar | decisiones decisiones
éticas en | éticas decisiones éticas éticas
situaciones éticas
complejas?
4. s3Has aplicado | No he | He aplicado | He aplicado | He aplicado
los valores éticos | aplicado los | los  valores | los valores | los  valores
en tu | valores éticos en | éticos en la | éticos en
participacion éticos algunas mayoria de | todas las
activa en tu ocasiones las ocasiones | ocasiones
entorno y
comunidad?
5. 3En qué medida | No considero | Considero los | Considero los | Considero
consideras que los | los  valores | valores valores éticos | los  valores
valores éticos son | éticos éticos algo | bastante éticos muy
importantes para | importantes | importantes | importantes | importantes
tu formacion vy
ciudadania
responsable?

47




responsable
después de esta
actividad?

6. sHas adquirido | No he | He adquirido | He adquirido | He

una mayor | adquirido una una buena | adquirido
conciencia de la | una mayor | pequena mayor una gran
importancia de los | conciencia mayor conciencia mayor
valores éticos en tu conciencia conciencia
formacioén y

ciudadania

Elaboracion propia.

Tabla 4. Actividad 2: Desarrollo de valores ciudadanos

*Desarrollar valores ciudadanos en los estudiantes a través de actividades
prdcticas que integren la formacién militar y la participacion ciudadana.

~N
*Fomentar la conciencia civica y el compromiso con la comunidad.
e Cultivar valores como la solidaridad, la responsabilidad social y el respeto
a los derechos de los demds.
_/
)
*Proyectos de servicio comunitario asignados, materiales especificos para cada
proyecto, papel, Idpices.
J

la formacién militar y ciudadana.

*Presentar el objetivo y las metas de la actividad, resaltando la importancia de los valores ciudadanos h

« Facilitar una breve reflexién sobre los valores ciudadanos esenciales y su relacién con la formacién militar.

« Dividir a los estudiantes en grupos pequenos y asignarles un proyecto de servicio comunitario especifico.

*Los grupos trabajardn juntos para planificar y ejecutar el proyecto de servicio comunitario, poniendo en
prdctica los valores ciudadanos promovidos.

«Durante la realizacién del proyecto, los estudiantes deberdn reflexionar sobre su compromiso social y el
impacto positivo que generan en la comunidad.

« Al finalizar el proyecto, los grupos presentardn sus experiencias y reflexiones ante el resto de los
participantes, compartiendo el aprendizaje obtenido.

*Realizar una reflexién final conjunta, donde se destaque la importancia de los valores ciudadanos en la
formacién militar y ciudadana, y cémo estos contribuyen al desarrollo personal y social.

¢ Cerrar la actividad reafirmando el compromiso de los estudiantes con la practica contfinua de los volores/

ciudadanos en su vida diaria.

e Concluir la actividad con una reflexién final sobre la importancia de los valores
ciudadanos en la formacién militar y ciudadana, enfatizando el impacto positivo
que pueden tener en la sociedad. Animar a los estudiantes a seguir aplicando
estos valores en su vida diaria y a participar activamente en futuras iniciativas de
servicio comunitario.

Elaboracion propia.
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Médulo 5: Liderazgo y trabajo en equipo

Tabla 7. Actividad 1: Desarrollo de habilidades de liderazgo

> ldentificar Pizarra o 1 Presentar el Reflexionar
las papelograf objetivo y las sobre las
caracteristic o, metas de la experiencia
as y marcadore actividad. Sy
cuadlidades s, 2 Realizar una aprendizaje
de un buen materiales breve s obtenidos
lider. para exposicion durante la
» Practicar y actividades sobre las actividad,
mejorar prdcticas. caracteristicas  resaltando
habilidades y  cuadlidades la
de liderazgo de un buen importanci
a través de lider. a del
actividades 3 Facilitar liderazgo
interactivas. actividades enla
practicas que formacion
promuevan el military la
desarrollo  de participacid
habilidades de n
liderazgo, ciudadana
Ccomo la
resolucion  de

problemas en
grupo, la toma
de decisiones y
la delegacion
de tareas.

4 Proporcionar
retroalimentaci
on y guiar a los
estudiantes en
la mejora de sus
habilidades.

Elaboracion propia.
Cierre de la guia

En el dia final de implementacién de la guiq, se llevard a cabo una sesidn de cierre
que tendrd como objetivo resumir los principales aprendizajes y experiencias
adquiridas a lo largo del proceso. Durante este encuentro, los estudiantes tendrdn
la oportunidad de compartir sus reflexiones y comentarios en relacién con las
actividades realizadas. Ademds, expresardn coémo estas actividades habrdn tenido
un impacto en su formacién tanto en el dmbito militar como en su papel como

ciudadanos.
49



Durante la sesion, se enfatizard la trascendencia de los valores éticos y ciudadanos
en la vida de cada individuo, asi como en el desarrollo de una sociedad justa y
equitativa. Los participantes reflexionardn acerca de cémo valores como la
honestidad, la lealtad, la solidaridad y el respeto hacia los demds son esenciales
para cultivar una convivencia armoniosa y para la toma de decisiones

fundamentadas.

Se destacard el nivel de compromiso y la participacion activa demostrados por los
estudiantes a lo largo del trayecto de la guia. Se reconocerd su disposicion
constante para lareflexion, el debate y el trabajo en equipo. Se valorard el esfuerzo
y la dedicacion que cada uno de ellos habrd demostrado al participar en las
diversas actividades propuestas, asi como su entusiasmo por aprender y

evolucionar como ciudadanos responsables.

Durante esta sesidon de clausura, se reiterard la importancia de continuar cultivando
y aplicando los valores aprendidos durante el desarrollo de la guia en la vida
coftidiana. Se motivard a los estudiantes a desempenar un rol activo como agentes
de cambio en su entorno, empleando los conocimientos y habilidades adquiridos
para contribuir de manera positiva a su comunidad y promover una sociedad mds

justa y solidaria.

Para concluir, se expresan agradecimientos a todos los participantes por su
compromiso y su activa participacion en la guia. Se subraya que el aprendizaje y
la formacién ciudadana son procesos en constante evolucién, y se alienta a los
estudiantes a seguir fortaleciendo los valores éticos y ciudadanos a lo largo de su
vida. Con este cierre, se marca el final de la aplicaciéon de la guia, pero se destaca
que los conocimientos adquiridos perdurardn y serdn un referente constante en la
formacion integral de los estudiantes, tanto en su rol como ciudadanos como en su

eventual desempeno en el dmbito militar.
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CONCLUSIONES

El Trabajo de Suficiencia Profesional se llevé a cabo con el propdsito de
obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares. Su enfoque
radicé en abordar la problemdtica identificada en el Colegio Militar General
de Division Rafael Hoyos Rubio en Cajamarca, Pery, relacionada con la
carencia de una educacion integral en valores éticos y ciudadanos entre
los estudiantes.

La identificacion de esta problemdatica sirvid como base para la formulacion
de estrategias destinadas a integrar efectivamente la formacion militar y la
participacion ciudadana. La guia propuesta, diseshada con actividades,
proyectos y modulos especificos, representa un enfoque innovador para
enriquecer la formacién de los estudiantes y prepararlos tanto en el dmbito
militar como en su papel de ciudadanos responsables.

En el futuro, se anticipa que la aplicacién de la guia propuesta durante el
proceso de suficiencia profesional enriquecerd la formacion de los
estudiantes en el Colegio Militar General de Division Rafael Hoyos Rubio. A
medida que avancen a lo largo de los mddulos, se espera que los
participantes continien experimentando una introduccion esclarecedora a
la formacion militar y ciudadana, profundizando aiun mds en aspectos
cruciales como las habilidades militares, la participacion ciudadana, la
ética, el liderazgo vy el trabajo en equipo.

La guia brinda una estructura sélida para el desarrollo de conocimientos y
habilidades esenciales que empoderardn a los estudiantes para abordar
desafios y tomar decisiones informadas en su vida cotidiana y futuras
responsabilidades como ciudadanos y, posiblemente, en el dmbito militar.
Es fundamental destacar que la guia representa un punto de partida valioso,
pero su éxito en la formacién de los estudiantes y dependerd en Ultima
instancia de su implementacion efectiva y de la continua adaptacion a las
necesidades cambiantes de la institucion y los estudiantes. La formacion
integral de los futuros lideres militares y ciudadanos de la comunidad es un
proceso en constante evolucién, que requiere de adaptacion continua y

seguimiento.
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RECOMENDACIONES

Capacitacion Docente: Para garantizar la implementaciéon exitosa de la
guia propuesta en el presente frabajo de suficiencia profesional y el
cumplimiento de sus objetivos, se sugiere proporcionar capacitacion
contfinua a los docentes y facilitadores encargados de llevar a cabo los
modulos. Esto aseguraria que estén plenamente preparados para guiar a los

estudiantes en su desarrollo ético y ciudadano.

Promocién de Politicas de Formacién Integral: El MINDEF deberia promover
politicas que respalden la formacién integral de los futuros lideres militares,
reconociendo la importancia de la educacion en valores éticos y
ciudadanos como parte fundamental de su educacidén bdsica en los
colegios militares. Ademds, incorporar programas y directrices especificas
relacionadas con la ética y la ciudadania en la formacién militar también

como cadetfes.

Apoyo a la Implementacion de la Guia: El EP puede desempenar un papel
crucial en la implementacion efectiva de la guia propuesta. Se recomienda
que se brinde apoyo logistico, recursos y capacitacién adicional a los
docentes y personal militar involucrado a la hora de aplicar esta guia.
Ademds, podria considerarse la creaciéon de comités de seguimiento y

evaluacion a nivel militar.

Colaborar y compartir Buenas Practicas: La EMCH, como institucion de
formacion militar superior, podria colaborar estrechamente con el Colegio
Militar de Cajamarca en la promocién de la formacién integral. Se sugiere
que la EMCH comparta sus mejores prdcticas y recursos educativos
relacionados con la ética y la ciudadania, fortaleciendo asila formacién en

valores en ambas instituciones.

Promocién de una Cultura Etica: El colegio debe promover una cultura ética
y ciudadana desde su liderazgo y en toda la comunidad educativa. Esto

incluye la comunicacién constante de los valores éticos, la celebraciéon de
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logros relacionados con la ciudadania y la creacion de espacios para la

reflexion ética en la vida cotidiana del colegio.

Flexibilidad y Adaptacién: Dado que la formacidon es un proceso en
constante evolucion y que las necesidades de la sociedad cambian con el
tiempo, se recomienda que el Colegio Militar de Cajamarca mantenga un
enfoque flexible en la implementacion de las estrategias educativas, o cual
asegurard que éstas puedan adaptarse y evolucionar de acuerdo con las

demandas cambiantes de la educacién y la sociedad.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Perg”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres RAMAL CARIGA ELVIS FLAVIO
1.02 | Gradoy Arma / Servicio MAYOR DE INFANTERIA
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
104 | CIP 122019500
1.05 | DNI 43473863
1.06 | Celular y/o RPM 941248745
1.07 | Correo Electrénico Relvis_flavio8@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
20] Fecha_ingreso de la 01 ABRIL 2020
EMCH
2.02 | Fecha_egreso EMCH 31 diciembre 2004
204 Fef:ho de alta como 01 enero 2005
Oficial
205 Aﬁo§_ experiencia de 18 anos
Oficial
2.06 | Idiomas Espanol, bdsico de ingles
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3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afo Luaar Unidad / Puesto
g Dependencia Desempenado
2023 CAJAMARCA COLEGIO MILOTAR CMDTE DE BATALLON
) DE CADETES
3.0 GRL DIV RAFAEL HOYOS
: RUBIO"
2022 CAJAMARCA COLEGIO MILOTAR CMDTE DE BATALLON
3.0 DE CADETES
9 “GRL DIV RAFAEL HOYOS
RUBIO
3.0 2021 CAJAMARCA | BATALLON DE INFANTERIA -3
3 MOTORIZADO BIM N°7
3.0 2020 HUANCAYO BATALLON DE SERVICIOS S-4 CMDTE CIA
4 NEXY
3.0 2019 HUANCAYO BATALLON DE SERVICIOS S-4 CMDTE CIA
5 N°31
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afio Dependencia y Denominacio Diploma /
Periodo n Certificacion
2003 ESCUELA DE
COMANDOS DEL
401 EJERCITO CURSO LINCE GRADUADO
2004 ESCUELA DE
4.02 PARACAIDISMO DEL
EIERCITO PARACAIDISTA GRADUADO
2009 CENTRO DEL DERECHO
INTERNACIONAL
403 HUMANITARIO Y PROGRAMA
' DERECHOS HUMANOs | BASICOENDIHY GRADUADO
DDHH AF 2022
DE LAS FUEZAS
ARMADAS DEL PERU
10 2005 CIENCIAS
05
EMCH/PERU MILITARES BACHILLER
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5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
501 2005 FEDERICO VILLARREAL BACHILLER
5.02 2020 FEDERICO VILLARREAL LICENCIADO
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
) Grado Académico
N° Ano Universidad y Periodo
(Maestro - Doctor)
6.01 X X X
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 X X X
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
- , .z . Grado / Titulo /
NO
Ano Pais Institucion Educativa Diploma / Certificado
8.01 X X X X

P -
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