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Resumen

El proposito de este estudio consistié en determinar la relacion que existia entre el empleo del
FN-Scar y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto
Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Esta
investigacion se situd dentro del &mbito de la investigacion basica, adoptando un enfoque
descriptivo-correlacional y empleando un método hipotético-deductivo, con un disefio no
experimental y transversal, con énfasis cuantitativo. Se implementd una encuesta como técnica
de recoleccion de datos mediante la aplicacion de un cuestionario. La poblacion de interés
estuvo conformada por 219 cadetes de Cuarto Afio, de los cuales se extrajo una muestra
representativa de 140 cadetes para llevar a cabo el estudio. Los resultados presentados en la
Tabla 6 indicaron que, de un total de 140 cadetes evaluados, la mayoria (83 cadetes, que
representaron el 59.3% del total) alcanz6 un alto desempefio en las marchas de camparfia al
emplear el FN-Scar. En contraste, solo un pequefio nimero (8, es decir, 5.7%) presentd un
desempefio medio, y ningin cadete mostré un desempefio bajo. La prueba de correlacion de
Spearman mostré un coeficiente de 0.729, indicando una correlacién positiva alta entre el
empleo del FN-Scar y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia, lo que

permitié concluir que existia una relacion directa y significativa entre estas variables.

Palabras claves: Empleo del FN-Scar, desempefio en la instruccion de las marchas de

campafa y cadetes de Cuarto Afio.
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Abstract

The purpose of this study was to determine the relationship between the use of the FN-Scar
and the performance in the instruction of the field marches of the Fourth Year cadets of the
Chorrillos Military School "Colonel Francisco Bolognesi”, 2024. This research was situated
within the scope of basic research, adopting a descriptive-correlational approach and using a
hypothetical-deductive method, with a non-experimental and transversal design, with
quantitative emphasis. A survey was implemented as a data collection technigque through the
application of a questionnaire. The population of interest consisted of 219 Fourth Year cadets,
from which a representative sample of 140 cadets was extracted to carry out the study. The
results presented in Table 6 indicated that out of a total of 140 cadets tested, the majority (83
cadets, representing 59.3% of the total) achieved high performance in field marches using the
FN-Scar. In contrast, only a small number (8, i.e., 5.7%) showed average performance, and no
cadets showed poor performance. Spearman's correlation test showed a coefficient of 0.729,
indicating a high positive correlation between the use of the FN-Scar and performance in field
march instruction, which led to the conclusion that there was a direct and significant

relationship between these variables.

Keywords: Use of the FN-Scar, performance in field march instruction, and Fourth

Year cadets.
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Introduccion

La instruccion militar es un pilar fundamental en la formacion de cadetes en las academias
militares, donde se busca desarrollar habilidades que aseguren la preparacion y eficiencia de
las futuras fuerzas armadas. En este contexto, el empleo adecuado del armamento y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia son aspectos criticos que influyen
directamente en la capacidad operativa y tactica de los cadetes. Estos dos elementos se
entrelazan en el proceso de formacion, donde el dominio de las técnicas de manejo del
armamento y la habilidad para desplazarse de manera eficaz en el terreno se convierten en

requisitos indispensables para el éxito en el campo de batalla (Montufar & Milla, 2022).

La investigacion sobre el empleo del FN-SCAR y el desempefio en la instruccion de las
marchas de camparia adquiere relevancia estratégica en el contexto actual, donde la eficacia
operativa y la adaptabilidad tactica son fundamentales para enfrentar los desafios cambiantes
en el &mbito militar. EI FN-SCAR, un rifle de asalto modular ampliamente utilizado en diversas
fuerzas armadas, representa un elemento clave en el arsenal de armas de infanteria modernas,
destacandose por su versatilidad, precision y fiabilidad en el campo de batalla (Sanchez &
Giraldo, 2021).

Por otro lado, la instruccion de las marchas de campafia constituye una parte esencial
del entrenamiento militar, ya que desarrolla habilidades fisicas, mentales y tacticas
fundamentales para la supervivencia y el éxito en operaciones en terrenos variados y
condiciones adversas. La coordinacion, la resistencia fisica, la disciplina y el trabajo en equipo
son aspectos clave que se ponen a prueba y se fortalecen durante este tipo de instruccion, lo
que contribuye significativamente a la preparacion integral de los cadetes para los rigores del
servicio militar (Guide Pre Militar, 2022).

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo principal analizar la
relacion entre el empleo del FN-SCAR y el desempefio en la instruccion de las marchas de
campana en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
(EMCH “CFB”). Se busca comprender como el uso eficiente de este armamento influye en la
capacidad de los cadetes para ejecutar adecuadamente las técnicas de marcha y desplazamiento

tactico en diferentes escenarios operativos (Sanchez & Santacruz, 2019).
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El estudio se enmarca en un contexto tedrico que abarca diversos aspectos relacionados
con el armamento moderno, la instruccion militar y el rendimiento operativo. A través de un
enfoque metodoldgico riguroso que incluye la recopilacion y analisis de datos cualitativos y
cuantitativos, se espera obtener resultados significativos que contribuyan al mejoramiento
continuo de la formacion militar en la EMCH y en otras instituciones similares a nivel nacional
e internacional (Guide Pre Militar, 2022).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problemaética que existen con empleo del FN-Scar con el objetivo de incidir en desempefio en
la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio. Ademés de lo
anteriormente mencionado, es crucial realizar la delimitacién de la investigacion, lo cual
implica identificar y articular de manera precisa los problemas y objetivos, tanto generales
como especificos. Esto se complementa con la justificacion del estudio, donde se explica la
relevancia y la importancia de abordar dicho tema, asi como las limitaciones inherentes al

estudio que se va a realizar.

En el desarrollo del Capitulo I, que se enfoca en el Marco Tedrico, se constatd que
existe una base solida de estudios relacionados con el tema, tanto a nivel internacional como
nacional, los cuales sirven como antecedentes fundamentales. De esta manera, se apoya en una
base tedrica robusta que permite comprender las diversas dimensiones del problema, asi como
en un marco conceptual que ayuda a delinear el enfoque del estudio. En este contexto, se
formularon hipoétesis tanto generales como especificas, detallando el funcionamiento de las

variables y estableciendo relaciones entre estas.

Por otro lado, en el Capitulo 11, conocido como Marco Metodoldgico, se definio el
disefio de la investigacion como descriptivo y correlativo, lo que permitira analizar las
relaciones entre las variables de interés. Ademas, se determinaron aspectos practicos como el
tamafo de la muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos, asegurando asi la

validez y la fiabilidad de los resultados obtenidos.

En el Capitulo 1V, dedicado a los Aspectos Administrativos, se detallaron aspectos

logisticos como el presupuesto necesario para llevar a cabo el estudio y se elabord un
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cronograma Gantt que establece los tiempos y las actividades a desarrollar durante el proceso

de investigacion.

Finalmente, se incluyen las referencias bibliogréficas que respaldan el trabajo realizado
y los Anexos que contienen informacion complementaria relevante para la comprension del
estudio. Este esquema integral garantiza la rigurosidad y la solidez del trabajo de investigacion

realizado.
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1.  Descripcion problematica

En un mundo cada vez mas marcado por la evolucion tecnoldgica y los cambios en las
estrategias militares, comprender como el uso de armas de fuego modernas influye en la
formacion y preparacion de los futuros lideres militares es esencial para garantizar la

efectividad y la seguridad en las operaciones militares (Etzioni & Etzioni, 2017).

Al abordar este tema, es imperativo considerar las diversas perspectivas y experiencias
internacionales. La implementacion de armamento avanzado en la instruccién militar ha sido
un tema de interés creciente en paises con fuerzas armadas bien establecidas. Por otro lado, el
empleo de armas modernas como el FN-SCAR ha generado debates sobre la necesidad de
adaptar los programas de entrenamiento para aprovechar al méximo las capacidades de estas

armas sin comprometer la seguridad y la ética (Army Recognition, 2023).

A nivel internacional, diversas instituciones militares han realizado investigaciones y
han desarrollado estrategias para integrar armas de fuego modernas en la formacion de sus
soldados y oficiales. Por ejemplo, sobre el impacto del entrenamiento con armas de fuego en
la precision y la efectividad del combate destaca la importancia de una formacion adecuada
para maximizar el potencial de estas armas en el campo de batalla. Asimismo, el informe de la
OTAN sobre las tendencias en la instruccion militar resalta la necesidad de adaptar los
programas de entrenamiento para garantizar que los soldados estén preparados para enfrentar
los desafios contemporaneos, incluido el uso de armamento moderno (Fojén, 2019).

Sin embargo, no todas las opiniones son unanimes respecto al empleo de armas de fuego
avanzadas en la instruccion militar. Autores plantean preocupaciones sobre el riesgo de una
sobredependencia en el armamento sofisticado, argumentando que podria disminuir el énfasis
en habilidades fundamentales como el trabajo en equipo y la tactica sin armas. Ademas,
advierten sobre la necesidad de abordar los aspectos éticos y legales relacionados con el uso de

armas de fuego modernas en situaciones de combate y entrenamiento (Brown, 2016).

En un pais marcado por una historia de conflictos armados internos y una continua

preocupacion por la seguridad nacional, comprender cémo el uso de armamento moderno
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afecta la preparacion de las fuerzas militares es esencial para garantizar la efectividad y la

seguridad en las operaciones defensivas y de seguridad interna.

Al abordar esta problematica, es fundamental considerar las experiencias y las
perspectivas dentro del &mbito militar peruano. La modernizacion del armamento y el equipo
militar ha sido una prioridad en la agenda de defensa del Peru, especialmente en un contexto
donde las amenazas a la seguridad son multifacéticas y en constante evolucion. Ademas,
destaca la importancia de adaptar los programas de entrenamiento militar para incorporar las
capacidades y caracteristicas especificas de armas como el FN-SCAR, con el fin de maximizar
su eficacia y garantizar una preparacion adecuada de las fuerzas armadas (Grupo Edefa, 2013).

A nivel nacional, diversas instituciones militares y expertos en defensa han realizado
investigaciones y han propuesto estrategias para mejorar la preparacion y el desempefio de las
fuerzas armadas peruanas. Por ejemplo, el informe del Centro de Estudios Estratégicos en
Seguridad (CEES) resalta la importancia de modernizar y adaptar los programas de
entrenamiento militar para enfrentar las amenazas actuales, incluido el uso de armamento
moderno como el FN-SCAR (Vera, 2021). Asimismo, el analisis de la Revista de Defensa
Nacional sefiala la necesidad de garantizar una formacidn integral de los cadetes, que no solo
incluya el dominio técnico del armamento, sino también el desarrollo de habilidades tacticas,
liderazgo y ética militar (Marchessini, 2019).

No obstante, existen desafios y preocupaciones especificas en el contexto peruano
respecto al empleo de armamento moderno en la instruccién militar. Autores plantean
interrogantes sobre la disponibilidad de recursos y la capacitacion del personal militar para
incorporar eficazmente armas de fuego avanzadas en los programas de entrenamiento. Ademas,
destaca la importancia de garantizar un enfoque ético y legal en el uso y la instruccién de
armamento militar, especialmente en un pais donde el respeto a los derechos humanos y las

normas internacionales de derechos humanos son fundamentales (Huayan, 2024).

En la EMCH “CFB” es de suma relevancia para esta institucion peruana, que ha sido
una piedra angular en la formacion de los lideres militares del pais. Fundada con el propdsito
de brindar una educacion integral a los futuros oficiales de las Fuerzas Armadas del Peru, la
EMCH ha evolucionado a lo largo de los afios para adaptarse a los cambios en la tecnologia y
las estrategias militares, siempre con el objetivo de formar lideres competentes y éticos capaces
de enfrentar los desafios del siglo XXI (Montufar & Milla, 2022).
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En este contexto, el estudio sobre el empleo del FN-SCAR cobra especial importancia,
ya que busca comprender como la introduccidn de este tipo de armamento moderno influye en
la preparacion y el desempefio de los cadetes durante las marchas de campafia, una parte
fundamental de su entrenamiento militar. La EMCH ha sido reconocida por su enfoque
riguroso en la formacion fisica, tactica y ética de sus cadetes, y la integracion de armas
modernas como el FN-SCAR plantea nuevos retos y oportunidades para fortalecer ain mas
este proceso de formacion (Sdnchez & Santacruz, 2019).

Al abordar esta problemaética, es esencial considerar la experiencia y la perspectiva
Unica de la EMCH. Segun el analisis realizado por el equipo de investigacion interno de la
escuela, el empleo del FN-SCAR representa una oportunidad para mejorar la capacitacion de
los cadetes en el manejo de armamento moderno y para alinear la formacion militar con los
estandares internacionales. Ademas, los instructores de la escuela han destacado la importancia
de adaptar los métodos de ensefianza y evaluacion para garantizar que los cadetes adquieran
las habilidades necesarias para utilizar eficazmente este tipo de armas en diferentes escenarios

operativos (Huangal & Lopez, 2022).

Sin embargo, existen desafios especificos que deben abordarse en el contexto de la
EMCH. Por ejemplo, la disponibilidad de recursos y el tiempo dedicado al entrenamiento con
armamento moderno pueden ser limitados, lo que requiere una planificacion cuidadosa y una
optimizacion de los recursos disponibles. Ademas, la integracion del FN-SCAR en el plan de
estudios puede requerir ajustes en la infraestructura y en los procedimientos de seguridad para

garantizar un ambiente de aprendizaje seguro y efectivo (Guide Pre Militar, 2022).

La investigacion en curso también ha generado reflexiones sobre el impacto mas amplio
del empleo del FN-SCAR en la cultura y la identidad de la EMCH. Algunos miembros de la
comunidad académica han planteado preguntas sobre cémo la introduccién de armamento
moderno puede afectar la tradicion y los valores arraigados en la institucion, y como se puede
mantener un equilibrio entre la modernizacion y la preservacion de la herencia histérica de la
escuela (Gualan & Hidalgo, 2021).

Por lo cual, el estudio sobre el empleo del FN-SCAR y su relacion en el desempefio en
la instruccidn de las marchas de campaiia de los cadetes de cuarto afio de la EMCH “CFB” en

2024 es de vital importancia para esta prestigiosa institucion peruana. Este analisis contribuira
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a fortalecer la preparacion y el desarrollo de los futuros lideres militares del pais, asi como a

enriquecer el didlogo sobre la modernizacion y la excelencia en la formacion militar en el Perd.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

En cuanto a la delimitacion espacial, esta investigacion se centra especificamente en la EMCH
“CFB” ubicada en Lima. La institucion militar y su entorno circundante constituyen el espacio
geogréfico en el que se lleva a cabo el estudio. Si bien las conclusiones de la investigacion
pueden tener implicaciones mas amplias, el enfoque principal esta en entender cémo el empleo

del FN-SCAR afecta la formacion de los cadetes en esta escuela militar en particular.
1.2.2. Temporal

En términos de delimitacion temporal, el estudio se concentra en el afio 2024. Este afio
especifico marca el periodo en el que se lleva a cabo la investigacion y se recopilan los datos
relevantes sobre el empleo del FN-SCAR y el desempefio en la instruccion de las marchas de
campafia. Limitar la investigaciéon a un afio en particular permite capturar las condiciones y
circunstancias especificas que pueden influir en los resultados del estudio, asi como

proporcionar una instantanea precisa de la situacién en ese momento.
1.2.3. Tedrica

En cuanto a la delimitacion tedrica, la investigacidn se basa en un marco conceptual que abarca
aspectos relacionados con el empleo de armamento moderno en la instruccién militar, la
formacion de cadetes en la EMCH, y las teorias y practicas relacionadas con el uso de armas
de fuego en el campo de batalla. Se exploraran diversas teorias y enfoques que ayuden a
comprender como el FN-SCAR puede influir en el desempefio de los cadetes durante las
marchas de campafia, incluyendo aspectos relacionados con la psicologia militar, la pedagogia

militar y la tactica militar contemporanea.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el empleo del FN-Scar y el desempefio en la
instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
20247

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la fiabilidad del armamento y el desempefio en la
instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
20247

¢Cuadl es la relacion que existe entre el modularidad (empleo del armamento) y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafa de los cadetes de Cuarto Afio de la
EMCH “CFB”, 2024?

¢Cual es la relacidn que existe entre la precision del armamento y el desempefio en la
instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
20247

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el empleo del FN-Scar y el desempefio en la
instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
2024.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la fiabilidad del armamento y el desempefio en
la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
2024.

Determinar la relacion que existe entre el modularidad (empleo del armamento) vy el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la
EMCH “CFB”, 2024.
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Determinar la relacion que existe entre la precision del armamento y el desempefio en
la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
2024.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Tedrica

La investigacion sobre el empleo del FN-SCAR y su impacto en el desempefio en la instruccion
de las marchas de campafia de los cadetes de cuarto afio de la EMCH “CFB” en 2024 esta
fundamentada en un marco tedrico sélido que aborda temas interdisciplinarios. Desde una
perspectiva militar, se busca comprender como la introduccion de armamento moderno afecta
la preparacion y el desempefio de los futuros lideres militares. Esto implica examinar conceptos
relacionados con la tactica militar, el liderazgo, la ética en el combate y la seguridad

operacional.

Ademas, desde una perspectiva socioldgica, la investigacion busca analizar como el uso
de armamento moderno en la instruccion militar impacta en la cultura organizacional de la
escuela y en la identidad de los cadetes. Se consideran aspectos como la socializacion militar,
el sentido de pertenencia, y la transmision de valores y tradiciones. Asimismo, se exploran
conceptos relacionados con el cambio organizacional y la adaptacién institucional frente a la

evolucion tecnologica.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

La investigacion emplea un enfoque metodoldgico mixto que combina técnicas cuantitativas y
cualitativas para obtener una comprension holistica del fenémeno estudiado. Se utilizan
encuestas y evaluaciones de desempefio para recopilar datos cuantitativos sobre el manejo del
FN-SCAR vy el rendimiento en las marchas de campafia. Estos datos se analizan utilizando

técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales para identificar patrones y correlaciones.

Por otro lado, se realizan entrevistas semiestructuradas con cadetes, instructores y
personal administrativo para explorar en profundidad las percepciones, actitudes y experiencias
relacionadas con el empleo del FN-SCAR. Estas entrevistas se analizan utilizando analisis de

contenido para identificar temas y patrones emergentes.
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1.5.3. Justificacion Practica

La investigacion tiene importantes implicaciones préacticas tanto para la EMCH como para las
Fuerzas Armadas del Peru en general. Los resultados obtenidos proporcionaran informacion
valiosa para mejorar los programas de entrenamiento y la preparacion de los cadetes,
asegurando que estén equipados para enfrentar los desafios contemporéneos en el campo de

batalla.

Ademas, los hallazgos de la investigacion pueden tener aplicaciones mas amplias en el
desarrollo de politicas y estrategias de defensa a nivel nacional. Al comprender como el empleo
del FN-SCAR influye en el desempefio militar, las autoridades militares pueden tomar
decisiones informadas sobre la adquisicion y la integracion de armamento moderno en las

fuerzas armadas.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion sobre el empleo del FN-SCAR y su impacto en el desempefio en la instruccion
de las marchas de camparia de los cadetes de cuarto afio de la EMCH “CFB” en 2024 reviste

una importancia significativa en varios niveles.

En primer lugar, esta investigacion es crucial para la mejora continua de la formacién
militar en el Pert. Al comprender como el uso de armamento moderno afecta la preparacion y
el rendimiento de los cadetes durante las marchas de campafia, se pueden identificar areas de
fortaleza y oportunidades de mejora en los programas de entrenamiento. Esto permite adaptar
los métodos de ensefianza, las técnicas de evaluacion y los recursos disponibles para garantizar
que los cadetes estén mejor preparados para enfrentar los desafios del servicio militar y
proteger la seguridad nacional.

Ademas, la investigacion tiene implicaciones estratégicas para la defensa nacional. Al
entender como el empleo del FN-SCAR influye en el desempefio militar, las autoridades
militares pueden tomar decisiones informadas sobre la adquisicion y la integracion de
armamento moderno en las fuerzas armadas. Esto incluye consideraciones sobre la inversion
en nuevas tecnologias, la planificacion de la capacitacion y el desarrollo de politicas

relacionadas con el uso ético y efectivo del armamento en situaciones reales de combate.

Otra dimension de importancia de esta investigacion radica en su contribucion al avance

del conocimiento en el campo de la educacion militar y la gestién del cambio organizacional.
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Los resultados obtenidos pueden servir como base para futuros estudios sobre la integracion de
armamento moderno en la formacién militar, asi como para la identificacion de mejores
practicas en el disefio y la implementacion de programas de entrenamiento. Esto no solo
beneficia a la EMCH, sino que también puede ser relevante para otras instituciones militares
que enfrentan desafios similares en la modernizacion de su equipamiento y la actualizacion de

sus métodos de ensefianza.

Por lo cual, la investigacion sobre el empleo del FN-SCAR en la EMCH “CFB” en
2024 es importante no solo para mejorar la preparacion de los cadetes y fortalecer la defensa
nacional, sino también para contribuir al avance del conocimiento en el campo de la educacion

militar y la gestion del cambio organizacional.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de la investigacion incluyen la falta de tiempo para recopilar datos exhaustivos
y llevar a cabo un analisis completo, asi como la disponibilidad de informacién limitada sobre
el empleo especifico del FN-SCAR en la EMCH. El tiempo limitado puede haber afectado la
profundidad del estudio y la cantidad de participantes entrevistados, lo que podria haber

influenciado la representatividad de los resultados.

Ademas, la informacion disponible sobre el uso y la integracion del FN-SCAR en la
instruccion militar puede haber sido limitada debido a la naturaleza confidencial de ciertas
operaciones y protocolos militares. Estas limitaciones pueden haber influido en la
generalizacion de los hallazgos y en la capacidad de proporcionar recomendaciones especificas

para la mejora de los programas de entrenamiento militar en la escuela.
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CAPITULO II.

Marco tedrico
2.1.  Antecedentes de la investigacion

En esta seccion se analizan investigaciones previas para identificar las bases tedricas y
empiricas que fundamentan el estudio sobre el empleo del FN-SCAR y su relacion con el
desempefio en marchas de campafia. Estos antecedentes resaltan areas poco exploradas, como
la integracion del armamento moderno en la formacion militar, proporcionando un marco para

abordar lagunas investigativas y mejorar practicas actuales.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Gualan e Hidalgo (2021), tesis de maestria: “Propuesta para la implementacion de un simulador
de tiro de pistola y fusil, para potencializar la capacitacion, entrenamiento y destrezas de los
miembros del Ejército Ecuatoriano”, en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
Sangolqui - Ecuador. La investigacion tuvo como objetivo proponer la implementacion de un
simulador de tiro para optimizar el entrenamiento militar en pistolas y fusiles, abordando la
limitacion de recursos como municién y espacios adecuados, factores criticos para el Ejército
Ecuatoriano. En cuanto a la metodologia, se realiz6 un analisis de la situacién actual del
entrenamiento en el Ejército y un estudio comparativo con otros paises que utilizan simuladores
virtuales. La poblacién estuvo compuesta por militares de la fuerza terrestre ecuatoriana,
aunque no se utilizé una muestra debido a la naturaleza estratégica de la propuesta. Las técnicas
incluyen entrevistas y cuestionarios aplicados a instructores y especialistas en simulacion, y el
instrumento principal fue un cuestionario para evaluar la percepcion y utilidad del simulador.
Entre los principales resultados, se encontré que el uso de simulacidén disminuye costos de
municion y reduce riesgos asociados al entrenamiento con armas reales, sin comprometer la
efectividad en la formacion de los soldados. Los resultados destacaron también la efectividad
de la simulacion en habilidades tacticas, como la identificacion de objetivos y la respuesta bajo
presion. En conclusion, se determina que la implementacion del simulador de tiro virtual es
una alternativa eficiente que complementa el entrenamiento con municion real, potenciando
las competencias operativas y técnicas del personal militar. Esta propuesta no solo representa
un avance en términos de seguridad y economia, sino que también mejora la adaptabilidad del

personal militar a distintos escenarios y condiciones de combate.



28

Escobar (2020), tesis de licenciatura: “Propuesta de redisefio del fusil Galil del Ejército
de Guatemala para la vigilancia urbana”, en la Universidad de San Carlos de Guatemala. Esta
investigacion se planted el objetivo de redisefar el fusil Galil, de uso comdn en el Ejército de
Guatemala, adaptandolo para su empleo en tareas de vigilancia urbana en espacios reducidos
y cumpliendo con normativas locales de armas y municiones. Metodol6gicamente, se basé en
un enfoque documental y practico, empleando software de disefio en 3D y 2D para desarrollar
modelos virtuales y explorar modificaciones en componentes como el gatillo, la culata y la
empufiadura del fusil. La poblacion de estudio comprendio el propio fusil Galil en sus versiones
estandar, y aunque no se desarrollé una muestra representativa, se analizaron distintos modelos
comparables de paises con experiencia en disefio de armas para contextos urbanos. Las técnicas
de recoleccién de datos incluyen la revision de planos técnicos y manuales del fusil, ademas
de normativas de la DIGECAM, la entidad guatemalteca de control de armas, que proporciond
lineamientos para la propuesta de redisefio. Los resultados indicaron que el disefio bullpup —
que posiciona el cargador y otros mecanismos detras del disparador— permitié reducir la
longitud total del arma en un 24.21%, logrando asi una mayor maniobrabilidad sin
comprometer su precision. En conclusién, se recomendo la implementacién de este redisefio
en forma de un kit de conversién, destacando que su adopcién no solo optimizaria el uso en
espacios urbanos, sino que también generaria un producto adaptable que podria beneficiar de

alianzas comerciales y patentes para su produccion en Guatemala y otros paises.

Delamer (2020), tesis de licenciatura: “Instructor de tiro policial: marco de regulacion
y capacitacion profesional”, en la Universidad de las Fuerzas Armadas, Mendoza - Argentina.
El estudio se propuso desarrollar un marco regulatorio y de capacitacion para los instructores
de tiro policial en Mendoza, considerando su papel esencial en la formacién de los efectivos
policiales y la falta de normativa que respalde esta funcién. Metodoldgicamente, la
investigacion se realizd con un enfoque de campo y alcance explicativo. Para recabar
informacidn, se analizaron documentos legales y normativos sobre la capacitacion en tiro y se
aplicaran encuestas a oficiales y exinstructores de tiro que desempefiaron esta funcién en la
Policia de Mendoza. La poblacion fue el personal policial con funciones de capacitacion, sin
establecer una muestra delimitada, mientras que la técnica de recoleccion de datos incluyd
observacion documental y cuestionarios enfocados en competencias y caracteristicas
necesarias para el rol de instructor. Entre los resultados, se identificd que la falta de un marco
regulador especifico limita la efectividad de los instructores, afectando la formacion
profesional de los policias. Ademas, se destaco la necesidad de definir criterios formativos
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como la ética, las habilidades técnicas y las cualidades personales del instructor de tiro, quienes
deben ser modelos de referencia para los cadetes. La investigacion concluy6 recomendando la
creacion de una normativa provincial y nacional que contemple la regulacion formal de la
capacitacion y actuacion de los instructores, garantizando asi un proceso de ensefianza eficaz

y profesional que fortalezca el sistema de seguridad publica en la provincia (Delamer, 2020).

Lucero (2020), tesis de licenciatura: “Sistema de entrenamiento de tiro de precision con
realidad aumentada para el Club Deportivo Especializado Formativo Polygono”, en la
Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. La investigacion tuvo como objetivo implementar
un sistema de entrenamiento de tiro con realidad aumentada para optimizar la precision en las
practicas de tiro en el club. La metodologia se enfoc6 en un andlisis descriptivo y experimental,
donde se identifican los factores y estrategias tacticas que influyen en la precision del disparo.
La poblacién estuvo conformada por los participantes del Club Deportivo, sin una muestra
delimitada debido al carécter abierto del sistema de entrenamiento. Para la recoleccion de datos,
se emplearon observacién directa y entrevistas, utilizando software de realidad aumentada
como Unity y Vuforia para el desarrollo del sistema. Los resultados mostraron una mejora
significativa en la precision de los disparos mediante la integracion de marcadores de realidad
aumentada que guiaron visualmente la alineacion y postura de los participantes. En conclusion,
se recomendd formalizar la implementacion del sistema en el club, ya que este contribuy6 a
reducir el desperdicio de municiones y fortalecer las habilidades de los usuarios, integrando asi

tecnologias innovadoras en el entrenamiento tactico.

Medina (2019), tesis de licenciatura: “Evaluacion de riesgos en el poligono del Centro
de Entrenamiento de la Academia de Formacion en Seguridad Colombo Latina ubicada en el
municipio de Bojaca (Cundinamarca)”, en la Universidad Militar Nueva Granada, Bogoté -
Colombia. El objetivo de esta investigacion fue realizar una evaluacion exhaustiva de los
riesgos asociados al uso del poligono de tiro en el Centro de Entrenamiento de la Academia
Colombo Latina, con el fin de proponer estrategias de mitigacion basadas en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Metodoldgicamente, la investigacion
se estructurd mediante el analisis de normativas de seguridad colombianas, particularmente la
GTC 45 y la ISO 45001:2018, y la aplicacion de matrices de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos. La poblacién estudiada comprendid tanto a los instructores como a los
usuarios del poligono, sin aplicar una muestra especifica debido a la naturaleza continua del

andlisis. Para la recoleccion de datos, se utilizaron técnicas de observacion documental, analisis
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de normativas y revision de procedimientos de manejo seguro de armas. Los resultados
evidenciaron una deficiencia normativa respecto a la infraestructura fisica del poligono, lo que
podria aumentar los riesgos en el entorno de entrenamiento. Ademas, se identificaron riesgos
significativos como el ruido, la exposicidn a gases y sustancias toxicas, y riesgos biomecanicos
y psicosociales para los usuarios. En conclusion, se recomend6 fortalecer los controles
administrativos y fisicos, actualizando protocolos de seguridad y capacitacion continua para el
personal, asi como desarrollar una normativa especifica para la construccién y mantenimiento

de poligonos en Colombia.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Garcia y Pajuelo (2023), tesis de licenciatura: “Nivel de conocimiento de fusil de asalto SCAR-
L y las préacticas de tiro de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, Lima. Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
entre el nivel de conocimiento del fusil de asalto SCAR-L y las practicas de tiro de los cadetes
de Cuarto Afio de Infanteria en la institucién mencionada. La metodologia utilizada fue basica,
de nivel descriptivo-correlacional y con un enfoque cuantitativo, aplicando un disefio no
experimental y transversal. La poblacion fue de 97 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, con
una muestra representativa de 78 cadetes. Para la recoleccion de datos, se emple6 una encuesta
mediante un cuestionario estructurado. Los resultados mostraron que el 65.4% de los cadetes
tenian un nivel alto de conocimiento del SCAR-L, mientras que el 79.5% evidencio un alto
nivel en sus practicas de tiro. Ademas, se encontré una estimacién positiva muy alta entre
ambas variables, con un coeficiente de Spearman de 0.934 y un nivel de significancia de 0.001,
rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alternativa. En conclusion, se demuestra
que existe una relacion significativa y directa entre el nivel de conocimiento del fusil y la
efectividad en las practicas de tiro, lo cual respalda la necesidad de fortalecer el entrenamiento
técnico y tactico en el uso del SCAR-L para mejorar el desempefio de los cadetes.

Milla y Montufar (2022), tesis de licenciatura: “Instruccion de armamento individual
FN SCAR y el desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”’, Lima. El objetivo de esta investigacion fue determinar la
relacion entre la instruccion del armamento individual FN SCAR y el desarrollo profesional de
los cadetes. Metodoldgicamente, se utilizo un enfoque cuantitativo, de tipo basico y disefio no
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experimental transversal. La poblacion estuvo conformada por 109 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria, y la muestra fue de 86 cadetes seleccionados aleatoriamente. Para recolectar datos,
se emplearon encuestas con un cuestionario en escala Likert. Los resultados indicaron que el
79.07% de los cadetes mostraron un alto nivel de conocimiento en el uso del FN SCAR, y un
87.21% alcanzo un alto nivel de desarrollo profesional. Se evidencid una compresion positiva
moderada entre ambas variables, con un coeficiente de Spearman de 0.668 y un nivel de
significancia de 0.000, lo que permitié rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis
alternativa. En conclusiéon, se demuestra una relacion directa y significativa entre la instruccion
en el uso del FN SCAR vy el desarrollo profesional de los cadetes, destacando la importancia
de integrar un entrenamiento riguroso con armamento moderno en la formacion de los futuros

oficiales.

Huangal y Lopez (2022), tesis de licenciatura: “Empleo de los fusiles de asalto ligero y
entrenamiento especializado de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos”, en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo de esta investigacion
fue determinar la relacion entre el empleo de fusiles de asalto ligero y el entrenamiento
especializado de los cadetes, buscando optimizar sus habilidades y competencias técticas. La
metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo y disefio no experimental transversal, con un
alcance descriptivo-correlacional. La poblacién del estudio comprendié 300 cadetes, y la
muestra seleccionada fue de 169 cadetes mediante muestra probabilistica aleatoria. Para la
recoleccion de datos, se utiliz6 un cuestionario en escala Likert, evaluando la percepcion de los
cadetes sobre el uso del fusil de asalto en su entrenamiento. Los resultados indicaron que el
57.4% de los cadetes percibian un alto nivel de utilidad en el empleo de fusiles de asalto ligero
en el entrenamiento, corroborado por un coeficiente de Spearman de 0.956, que mostré una
magnitud positiva muy alta y significativa entre ambas variables (p<0,05). En conclusion, se
determina que el empleo de fusiles de asalto ligero tiene una incidencia significativa en el
entrenamiento especializado de los cadetes, por lo cual se recomienda su implementacion

sostenida para mejorar las habilidades de los cadetes en su formacion.

Giraldo y Sanchez (2021), tesis de licenciatura: “Instruccidon especializada del
armamento FN SCAR y su formacién profesional de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo fue analizar la relacion entre la instruccioén

especializada del armamento FN SCAR vy la formacion profesional de los cadetes. La
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metodologia fue de enfoque cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental y transversal. La
poblacion incluyo 1,341 cadetes de la Escuela Militar, y se tom6 una muestra probabilistica de
299 cadetes. Para la recoleccion de datos, se utilizé un cuestionario de 18 preguntas en escala
Likert. Los resultados indicaron que un promedio del 22.07% en la variable de instruccion
especializada destaco la necesidad de mejorar la ensefianza del armamento en aspectos como
la descripcién del FN SCAR, técnicas y précticas de tiro. Asimismo, el promedio del 92,98%
en la variable de formacion profesional evidencia la importancia de este entrenamiento en el
desarrollo de habilidades profesionales. La prueba de chi-cuadrado resulté significativa con un
valor de 315.631, lo que llevo a rechazar la hipétesis nula ya confirmar una relacion positiva
entre ambas variables. En conclusion, el estudio demostrd que una instruccion especializada
en armamento mejora la preparacion profesional de los cadetes, sugiriendo asi fortalecer este

tipo de formacién dentro de la academia.

Sanchez y Santacruz (2019), tesis de licenciatura: “Instruccion del armamento FN
SCAR y la aplicacion en la asignatura del combatiente y patrulla de los cadetes del arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. Esta investigacion tuvo como
objetivo determinar la relacion entre la instruccion en el uso del FN SCAR vy la aplicacion
practica en asignaturas de combate y patrullaje, clave para la formacion integral de los cadetes
de Infanteria. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y disefio no
experimental transversal, lo que permitio evaluar percepciones y competencias mediante un
analisis correlacional. La poblacién comprendié a 290 cadetes del arma de Infanteria, de los
cuales se selecciond una muestra probabilistica aleatoria de 166 cadetes. Para la recoleccion de
datos, se empled un cuestionario en escala Likert de 9 preguntas, disefiado para captar las
percepciones y habilidades en aspectos como montaje y desmontaje del FN SCAR. Los
resultados reflejaron que el 44.71% de los cadetes consideraron imprescindible una instruccion
exhaustiva en el uso del FN SCAR. Ademas, el 41.43% de los cadetes indicd que los ejercicios
de combate, patrullaje y supervivencia aumentaban la efectividad en el campo. La prueba chi-
cuadrado, con un valor de 9.965, supero el valor esperado de 9.488 (nivel de confianza del
95%), lo que permitio rechazar la hipdtesis nula y aceptar que la instruccion del FN SCAR esta
positivamente relacionada con el desempefio en combate. y patrullaje. En conclusion, se
recomendd formalizar y expandir el programa de instruccion del FN SCAR en el curriculo

militar, subrayando la importancia de una formacion practica avanzada que abarque las
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Multiples facetas del armamento para fortalecer las habilidades tacticas y operativas de los

cadetes.

Los antecedentes revisados evidencian importantes avances sobre el uso del FN-SCAR
en la formacion militar, destacando su impacto en el entrenamiento técnico y tactico de los
cadetes. Sin embargo, presentan vacios significativos al no abordar de manera especifica como
este armamento influye en actividades integrales como las marchas de camparia, que combinan
resistencia fisica, coordinacion tactica y dominio técnico del armamento. Ademas, aunque se
resalta su versatilidad y eficacia, pocos estudios analizan su aplicacion practica en escenarios
reales de entrenamiento. Estas brechas justifican la necesidad de este estudio, que busca
comprender la relacion directa entre la instruccion del FN-SCAR y el desempefio operativo,
fortaleciendo asi la formacion integral de los cadetes y optimizando su preparacion para las

exigencias tacticas del campo militar.
2.2.  Bases teoricas
2.2.1. Variable 1: Empleo del FN-Scar

El "empleo del FN-SCAR" se refiere al uso estratégico y tactico de un tipo especifico
de arma de fuego en el ambito militar: el Fusil de Asalto Especial de las Fuerzas Armadas
(Special Operations Forces Combat Assault Rifle), conocido cominmente como FN-SCAR.
Este tipo de rifle, desarrollado por la empresa belga Fabrique Nationale d'Herstal (FN), ha
ganado popularidad entre diversas fuerzas armadas y fuerzas especiales en todo el mundo

debido a su disefio versatil, confiabilidad y rendimiento en el campo de batalla (Brown, 2016).

El FN-SCAR ha sido disefiado para adaptarse a una variedad de roles y misiones
militares, lo que lo convierte en una herramienta multifuncional para las fuerzas terrestres. Su
modularidad permite la rapida configuracion para diferentes situaciones de combate,
incluyendo combate a corta y larga distancia, asi como para operaciones especiales y de asalto.
Esta versatilidad lo convierte en un recurso valioso para las unidades militares que requieren
flexibilidad y capacidad de respuesta en entornos operativos diversos y cambiantes (Diez,
2019).

La precision y la letalidad del FN-SCAR son caracteristicas destacadas que lo
diferencian en el campo de batalla. Equipado con sistemas de mira avanzados y disefiado para

disparar municiones de alta potencia, el FN-SCAR ofrece a los soldados una capacidad de
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disparo precisay efectiva a larga distancia. Esto lo convierte en un arma confiable para el apoyo
de fuego y la neutralizacion de objetivos enemigos en una variedad de escenarios operativos
(Espitia y otros, 2020).

Ademas de su rendimiento en combate, el FN-SCAR también ha sido elogiado por su
ergonomia y facilidad de manejo. Disefiado pensando en la comodidad y la eficiencia del
soldado, este rifle ofrece caracteristicas ergondémicas que reducen la fatiga del usuario y
mejoran la precision del disparo durante operaciones prolongadas. Esta atencion al detalle en
el disefio contribuye a la efectividad general del soldado en el campo de batalla (Army
Recognition, 2023).

Por lo cual, el empleo del FN-SCAR representa una estrategia militar moderna que
aprovecha las capacidades versatiles, la precision y la letalidad de este rifle de asalto especial.
Su uso efectivo en el campo de batalla ha demostrado ser una herramienta valiosa para las

fuerzas armadas en la consecucion de sus objetivos operativos y estratégicos.

Una teoria importante relacionada con el empleo del FN-SCAR en el contexto militar
es la teoria del armamento moderno y la evolucién de la guerra. Segun esta teoria, el desarrollo
y la adopcion de armamento moderno, como el FN-SCAR, han transformado la naturaleza
misma de la guerra y han influido en las estrategias militares. Esta teoria argumenta que el uso
de armas avanzadas ha cambiado la dindmica del campo de batalla al proporcionar a las fuerzas
militares capacidades mejoradas de fuego, movilidad y precisién, lo que ha llevado a una
evolucion en las tacticas y doctrinas militares (Espitia y otros, 2020).

Otra teoria relevante es la teoria de la superioridad tecnoldgica y la ventaja competitiva.
Autores sugieren que el empleo del FN-SCAR y otros sistemas de armas modernos puede
conferir una ventaja estratégica y tactica a las fuerzas militares que lo utilizan de manera
efectiva. Esta teoria sostiene que las naciones que poseen y emplean tecnologia militar
avanzada, como el FN-SCAR, pueden dominar el campo de batalla al superar a sus adversarios
en términos de letalidad, precisién y capacidad operativa, lo que les otorga una ventaja

competitiva significativa en conflictos armados (Diez, 2019).

Por ultimo, la teoria de la integracion de armas y tacticas militares, destaca la
importancia de adaptar las tacticas y doctrinas militares para aprovechar al maximo las
capacidades del FN-SCAR y otros sistemas de armas modernos. Esta teoria argumenta que el
éxito en el campo de batalla no solo depende de la superioridad tecnoldgica, sino también de
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la capacidad de integrar eficazmente el armamento avanzado en las estrategias operativas y
tacticas. Esto implica desarrollar entrenamientos especificos, procedimientos y téacticas que
capitalicen las capacidades unicas del FN-SCAR y maximicen su efectividad en situaciones
reales de combate (Etzioni & Etzioni, 2017).

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco conceptual para comprender el papel
del FN-SCAR en el contexto militar, destacando su influencia en la evolucién de la guerra, su
potencial para conferir ventajas competitivas y la importancia de su integracion efectiva en las

tacticas y doctrinas militares.
2.2.1.1.Fiabilidad del armamento

La fiabilidad del armamento en el contexto militar se refiere a la capacidad de
un sistema de armas para funcionar de manera consistente y sin fallos en condiciones
operativas diversas y exigentes. Es fundamental para garantizar que las fuerzas armadas
puedan confiar en sus| armas durante misiones criticas y situaciones de combate. Segun
autores, la fiabilidad del armamento es un factor crucial en la efectividad operativa de
las fuerzas militares, ya que armas poco fiables pueden comprometer la seguridad y la

capacidad de las tropas para completar sus objetivos (Fretel & Farro, 2021).

La fiabilidad del armamento se evalGa a través de una serie de pruebas y
estandares disefiados para simular las condiciones reales de uso en el campo de batalla.
Estas pruebas pueden incluir pruebas de resistencia, pruebas de funcionamiento en
condiciones climaticas extremas, pruebas de resistencia al polvo y la suciedad, entre
otras. Autores sefialan que estas pruebas son fundamentales para identificar posibles
fallos y deficiencias en el armamento antes de su despliegue en operaciones militares

reales (Ramos & Cascales, 2013).

La fiabilidad del armamento también estd estrechamente relacionada con el
mantenimiento y la logistica. Autores destacan que un sistema de armas fiable debe
contar con un programa de mantenimiento adecuado y acceso a repuestos y suministros
para garantizar su funcionamiento éptimo a lo largo del tiempo. Esto implica la
capacitacion de personal técnico especializado y la disponibilidad de infraestructura y
recursos necesarios para mantener el armamento en condiciones operativas (Gomez,
2024).
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Por lo cual, la fiabilidad del armamento es un aspecto critico en el disefio,
desarrollo y despliegue de sistemas de armas militares. Es fundamental para garantizar
la seguridad y la efectividad operativa de las fuerzas militares en el cumplimiento de

sus misiones y objetivos estratégicos.
2.2.1.2.Modularidad (empleo del armamento)

En el contexto militar, el modularidad del armamento se refiere a la capacidad
de un sistema de armas para ser configurado y adaptado de manera flexible segun las
necesidades y requisitos especificos de una mision o situacion operativa. Autores
destacan que esta caracteristica es fundamental para optimizar la eficacia y la
versatilidad del armamento en el campo de batalla, permitiendo a las fuerzas militares
ajustar rapidamente su arsenal a diferentes escenarios y roles tacticos (Academia Lab,
2024).

El modularidad del armamento se logra a través de la incorporacion de
caracteristicas y accesorios intercambiables que permiten al usuario personalizar el
sistema de armas segun las condiciones del entorno operativo y las necesidades tacticas
especificas. [Estos accesorios pueden incluir miras Opticas, lanzagranadas,
silenciadores, empufiaduras, entre otros. Autores sefialan que esta capacidad de
modularidad permite a los soldados adaptar su armamento para maximizar su
efectividad en una amplia gama de escenarios, desde combate a corta distancia hasta
operaciones de precision a larga distancia (Arreola, 2022).

El modularidad del armamento también facilita la interoperabilidad entre
diferentes unidades y fuerzas militares. Autores explican que, al estandarizar ciertos
aspectos de la configuracion modular, como los rieles Picatinny, se facilita el
intercambio de accesorios y componentes entre diferentes sistemas de armas y
unidades, lo que mejora la coordinacion y la capacidad de apoyo mutuo en el campo de
batalla (Gémez, 2024).

Por lo cual, el modularidad del armamento es una caracteristica deseable en el
disefio y desarrollo de sistemas de armas militares, ya que proporciona flexibilidad,
versatilidad e interoperabilidad en el campo de batalla. Permite a las fuerzas militares
adaptarse rapidamente a situaciones cambiantes y maximizar la efectividad de su

arsenal en una variedad de escenarios operativos.



2.2.2.

37

2.2.1.3.Precision del armamento

La precision del armamento en el contexto militar se refiere a la capacidad de
un sistema de armas para impactar con exactitud y consistencia un objetivo especifico
en el campo de batalla. Esta caracteristica es fundamental para garantizar la efectividad
y letalidad del armamento durante las operaciones militares. Autores sefialan que la
precision del armamento es un factor critico en la determinacion del éxito o fracaso de
una misién militar, ya que afecta directamente la capacidad de las fuerzas armadas para

neutralizar amenazas y lograr objetivos estratégicos (Redaccion Armas, 2010).

La precision del armamento se logra a través de varios factores, incluyendo la
calidad del disefio del sistema de armas, la precision del mecanismo de punteria, la
estabilidad del arma durante el disparo y la calidad de las municiones utilizadas.
Autores destacan que un disefio ergondmico y equilibrado, junto con sistemas de miras
avanzados y tecnologia de punteria precisa, son fundamentales para garantizar la
precision del armamento en una variedad de condiciones operativas (Gomez, 2024).

Ademas del disefio del arma en si, la precision del armamento también puede
verse afectada por la capacitacion y habilidad del operador. Autores sugieren que la
formacion y el entrenamiento adecuados son criticos para maximizar la precision del
disparo, ya que los soldados deben estar familiarizados con el funcionamiento del arma
y ser capaces de aplicar técnicas de punteria efectivas en situaciones de combate real
(Redaccion Armas, 2010).

Por lo cual, la precision del armamento es un componente esencial de la
capacidad de las fuerzas militares para alcanzar y neutralizar objetivos en el campo de
batalla. Es el resultado de una combinacion de disefio de armas de alta calidad,
tecnologia de punteria avanzada, calidad de las municiones y habilidad del operador, y

es crucial para garantizar el éxito operativo y tactico en operaciones militares.
Variable 2: Desempefio en la instruccion de las marchas de campafia

El desempefio en la instruccion de las marchas de campafia en el ambito militar se

refiere a la habilidad y eficacia de las unidades militares para realizar marchas largas y

extenuantes en condiciones de campo, cumpliendo con los estandares establecidos de

velocidad, resistencia, disciplina y coordinacion. Autores destacan que estas marchas son
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fundamentales para el entrenamiento y la preparacion fisica de las tropas, asi como para el
desarrollo de habilidades tacticas y de liderazgo en entornos operativos realistas (HuffPost,
2024).

El desempefio en la instruccion de las marchas de campafia abarca varios aspectos,
incluyendo la planificacion y organizacion de las marchas, la capacidad de navegacion y
orientacion en terrenos desconocidos, la resistencia fisica y mental de los soldados, y la
capacidad de mantener la cohesion y la disciplina de la unidad durante la marcha. Autores
sefialan que estos elementos son criticos para el éxito de las operaciones militares,
especialmente en escenarios donde la movilidad y la capacidad de despliegue répido son
esenciales (Guide Pre Militar, 2022).

La evaluacion del desempefio en la instruccion de las marchas de campafia se lleva a
cabo a través de una variedad de métricas y estandares, que pueden incluir la velocidad
promedio de la marcha, la distancia recorrida, el tiempo de Ilegada a destinos especificos, la
capacidad para superar obstaculos naturales y artificiales, y la capacidad de mantener la
cohesién de la unidad en todo momento. Autores sugieren que estas evaluaciones son
esenciales para identificar areas de mejora y desarrollar programas de entrenamiento efectivos
para fortalecer el desempefio de las tropas en este aspecto crucial del entrenamiento militar
(Maza & Laura, 2021).

Por lo cual, el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia es un indicador
clave de la preparacion y capacidad operativa de las unidades militares. Es fundamental para
garantizar la movilidad, la resistencia y la efectividad tactica de las fuerzas en el campo de

batalla, y su mejora continua es esencial para mantener la superioridad en el combate.

Existen varias teorias importantes relacionadas con el desempefio en la instruccion de
las marchas de campafia en el contexto militar, las cuales ofrecen perspectivas y enfoques

diferentes para comprender este aspecto crucial del entrenamiento militar.

Una teoria relevante es la teoria del entrenamiento fisico y mental integrado. Esta teoria
sostiene que el desempefio en las marchas de campafia esta influenciado por la interaccion entre
el estado fisico y mental de los soldados. Segun esta teoria, un enfoque integral que combine
el entrenamiento fisico para mejorar la resistencia y la fuerza con el entrenamiento mental para
desarrollar la capacidad de resistencia y la concentracion en condiciones dificiles es

fundamental para optimizar el desempefio en estas actividades (FEPSU, 2021).
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Otra teoria importante es la teoria del liderazgo y la cohesion de la unidad. Esta teoria
argumenta que el desempefio en las marchas de camparia esta estrechamente relacionado con
la capacidad de los lideres militares para motivar, guiar y mantener la cohesion de la unidad
durante el ejercicio. Segun esta teoria, un liderazgo efectivo y una fuerte cohesion de la unidad
son fundamentales para mantener la moral, la disciplina y la determinacion de los soldados
durante la marcha, lo que contribuye significativamente al éxito de la actividad (Burroughs &
Ruth, 2023).

Finalmente, la teoria de la planificacion y la logistica en las operaciones de marcha,
destaca la importancia de una planificacion detallada y una logistica eficiente para garantizar
el éxito del desempefio en las marchas de campafa. Esta teoria argumenta que una planificacion
cuidadosa que tenga en cuenta factores como la distancia, el terreno, las condiciones climaticas
y las necesidades de abastecimiento es esencial para garantizar que la marcha se realice de
manera segura y efectiva, mientras que una logistica adecuada asegura que los soldados
cuenten con el equipo y los recursos necesarios para completar la actividad con éxito (Guide
Pre Militar, 2022).

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco conceptual completo para
comprender los diversos aspectos que influyen en el desempefio en la instruccion de las
marchas de campafa en el contexto militar, abordando desde el entrenamiento fisico y mental

de los soldados hasta el liderazgo, la cohesion de la unidad y la planificacion logistica.
2.2.2.1.Coordinacion y sincronizacion

La coordinaciéon y sincronizacion en el contexto militar se refieren a la
capacidad de las fuerzas armadas para integrar y armonizar eficazmente las acciones de
multiples unidades, equipos y sistemas durante operaciones militares. Esta
coordinacion y sincronizacion son fundamentales para lograr el éxito en el campo de
batalla, ya que permiten maximizar el impacto de los recursos disponibles y garantizar
una ejecucion eficiente de las operaciones tacticas y estratégicas. Autores destacan que
la falta de coordinacion y sincronizacion puede resultar en fallos operativos, pérdida de
vidas y recursos, y una disminucion significativa en la efectividad de las fuerzas
militares (Gomez, 2024).

La coordinacion se refiere a la capacidad de diferentes unidades y elementos

dentro de una fuerza militar para trabajar juntos de manera armoniosa y eficiente para
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alcanzar objetivos comunes. Esto implica una comunicacion clara y efectiva, una
comprension compartida de los objetivos y las tacticas, y una capacidad para adaptarse
rapidamente a cambios en el campo de batalla. Autores sefialan que la coordinacion
efectiva requiere una planificacion detallada, una estructura de mando clara y una
distribucion adecuada de responsabilidades y recursos entre las unidades y subunidades
(Gomez, 2024).

Por otro lado, la sincronizacion se refiere a la capacidad de realizar acciones
militares en el momento adecuado y en el lugar correcto para lograr efectos sinérgicos.
Esto implica la integracion y alineacion de diferentes actividades y capacidades, como
el fuego de apoyo, el movimiento de tropas, el reconocimiento y la logistica, para crear
un efecto combinado que supere las capacidades individuales. Autores destacan que la
sincronizacion efectiva requiere una comprension precisa del terreno y del enemigo, asi
como una capacidad para coordinar multiples actividades en un calendario preciso y
coherente (Gomez, 2024).

Por lo cual, la coordinacion y sincronizacion son aspectos criticos de la
capacidad operativa de las fuerzas militares, ya que permiten la ejecucion eficiente y
efectiva de las operaciones en el campo de batalla. Estas habilidades son fundamentales
para maximizar el potencial de las fuerzas militares y para asegurar el logro de los

objetivos estratégicos en situaciones de combate.
2.2.2.2.Resistencia y capacidad fisica

La resistencia y la capacidad fisica en el contexto militar se refieren a la
capacidad de los soldados para realizar actividades fisicas exigentes durante largos
periodos de tiempo, manteniendo un nivel 6ptimo de rendimiento. Estas cualidades son
fundamentales para el éxito en el campo de batalla, ya que las operaciones militares
pueden requerir que los soldados se enfrenten a condiciones dificiles, como largas
marchas, carga de equipos pesados, combate prolongado y condiciones climaticas
adversas. Autores sefialan que la resistencia y la capacidad fisica son componentes
esenciales de la preparacion fisica de las fuerzas militares y contribuyen
significativamente a la efectividad operativa y la supervivencia en el campo de batalla
(Gomez, 2024).
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La resistencia se refiere a la capacidad del cuerpo para mantener un nivel de
rendimiento fisico durante un periodo prolongado de actividad fisica. Implica la
capacidad de resistir la fatiga y mantener la fuerza, la velocidad y la coordinacién
muscular a pesar del esfuerzo prolongado. Autores resaltan que la resistencia es esencial
para actividades como marchas de larga distancia, patrullas extensas y combates
prolongados, donde la capacidad de mantener el rendimiento fisico durante horas o
incluso dias puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso (Delgado, 2019).

Por otro lado, la capacidad fisica se refiere a la combinacion de diversas
habilidades fisicas, como la fuerza, la resistencia cardiovascular, la velocidad, la
agilidad y la flexibilidad. Autores destacan que una buena capacidad fisica es
fundamental para cumplir con los rigores del entrenamiento militar y las demandas del
combate, ya que proporciona la base para realizar una variedad de tareas fisicas con
eficacia y seguridad. Esta capacidad fisica integral es esencial para asegurar que los
soldados puedan llevar a cabo sus funciones con eficacia en una amplia gama de

escenarios operativos y condiciones de combate (Militars, 2024).

Por lo cual, la resistencia y la capacidad fisica son atributos cruciales para los
soldados en el contexto militar, ya que les permiten mantener un alto nivel de
rendimiento durante operaciones prolongadas y desafiantes en el campo de batalla.
Estas cualidades son fundamentales para la supervivencia y el éxito en entornos
operativos exigentes y contribuyen significativamente a la efectividad general de las

fuerzas militares.
2.2.2.3.Disciplina y trabajo en equipo

La disciplina y el trabajo en equipo en el contexto militar son dos aspectos
fundamentales que contribuyen significativamente a la efectividad operativa y al éxito
de las misiones militares. La disciplina se refiere al cumplimiento riguroso de las
normas, procedimientos y érdenes establecidos, asi como a la capacidad de los soldados
para mantener la compostura, la obediencia y el control emocional en situaciones
dificiles y estresantes. Por otro lado, el trabajo en equipo se refiere a la colaboracion y
coordinacion entre individuos y unidades para lograr objetivos comunes, aprovechando
las habilidades individuales en beneficio del grupo y manteniendo la cohesion y la

sinergia en la ejecucion de las tareas. Autores sefialan que la disciplina y el trabajo en



42

equipo son pilares fundamentales de la cultura militar y son indispensables para el logro

de la misién y la seguridad de las fuerzas (Militars, 2024).

La disciplina en el contexto militar se basa en una combinacién de normas
formales e informales, asi como en el liderazgo efectivo que promueve una cultura de
responsabilidad y cumplimiento de las reglas establecidas. Autores resaltan que la
disciplina es esencial para mantener la cohesion y el orden dentro de una unidad militar,
lo que permite a los soldados actuar de manera eficiente y coordinada incluso en
situaciones de caos o peligro. Ademas, la disciplina proporciona un marco de referencia
claro para la toma de decisiones y la ejecucion de acciones, lo que contribuye a la

seguridad y efectividad en el campo de batalla (Gomez, 2024).

Por otro lado, el trabajo en equipo en el contexto militar implica la capacidad
de los soldados para colaborar de manera efectiva, comunicarse de manera clara y
coordinar acciones para alcanzar objetivos comunes. Autores destacan que el trabajo
en equipo es fundamental para la ejecucion exitosa de tareas complejas y la superacién
de desafios en el campo de batalla, ya que permite aprovechar las fortalezas
individuales y compensar las debilidades a través de la cooperacion y el apoyo mutuo.
Ademas, el trabajo en equipo fomenta la confianza, la camaraderia y el espiritu de
cuerpo entre los miembros de la unidad, lo que fortalece la moral y la cohesion en

momentos de adversidad (Gomez, 2024).

Por lo cual, la disciplina y el trabajo en equipo son dos aspectos
interrelacionados e indispensables en el contexto militar, que contribuyen de manera
significativa a la efectividad operativa y al éxito en el cumplimiento de las misiones.
Ambos aspectos son fundamentales para mantener la cohesion, el orden y la seguridad
en las operaciones militares, y son valores fundamentales en la cultura y el ethos de las

fuerzas armadas.
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2.3.  Marco conceptual

Capacidad de fuego sostenido: Se refiere a la capacidad del FN-SCAR para mantener un
ritmo constante de disparo durante un periodo prolongado sin experimentar sobrecalentamiento
o fallos mecénicos. Una alta capacidad de fuego sostenido es importante para el apoyo de fuego
y el combate prolongado, ya que garantiza una entrega continua de fuego sin interrupciones.
Autores estudian los factores que afectan la capacidad de fuego sostenido y su impacto en las

operaciones militares. (Army Recognition, 2023)

Compatibilidad con accesorios: Se refiere a la capacidad del FN-SCAR para aceptar una
amplia gama de accesorios y complementos, como miras dpticas, silenciadores, y sistemas de
punteria laser. Una alta compatibilidad con accesorios permite a los soldados personalizar y
mejorar las capacidades del rifle segin las necesidades de la misién y las preferencias
individuales. (Diez, 2019)

Coordinacién y sincronizacion: Se refiere a la capacidad de los cadetes para trabajar en
armonia y coordinacién durante las marchas de campafia, manteniendo la cohesion del grupo
y ejecutando movimientos y acciones de manera sincronizada. La coordinacién y
sincronizacién son fundamentales para evitar errores y maximizar la eficiencia en el

movimiento de la unidad. (Gomez, 2024)

Desempefio: En el contexto militar, se refiere a la ejecucion efectiva y eficiente de las
habilidades requeridas durante la instruccion de las marchas de campafia, incluyendo la
capacidad de los cadetes para seguir instrucciones, mantener la formacion y el ritmo adecuados,
y cumplir con los estandares establecidos. (Delgado, 2019)

Disciplina y trabajo en equipo: Son aspectos esenciales del desempefio durante las marchas
de campafia, que se refieren a la capacidad de los cadetes para seguir instrucciones, mantener
la formacion y apoyarse mutuamente en el cumplimiento de los objetivos de la mision. La
disciplina y el trabajo en equipo son fundamentales para mantener el orden y la eficacia
operativa en situaciones exigentes. (Burroughs & Ruth, 2023)

Ergonomia del armamento: Se refiere al disefio y disposicion ergondmica del FN-SCAR para
garantizar un manejo comodo y eficiente por parte del soldado. Una buena ergonomia
contribuye a mejorar la precision, la velocidad de punteria y la comodidad durante el uso del

rifle en condiciones operativas. (0'20 Magazine, 2018)
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Facilidad de mantenimiento: Se refiere a la facilidad con la que se puede realizar el
mantenimiento y la limpieza del FN-SCAR para garantizar su funcionamiento 6ptimo. Una
buena facilidad de mantenimiento reduce el tiempo de inactividad y los costos operativos al

facilitar las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo. (Gémez, 2024)

Fiabilidad del armamento: Se refiere a la capacidad del FN-SCAR para funcionar
correctamente en diversas condiciones operativas, incluidas las adversas. Una alta fiabilidad
garantiza que el rifle pueda disparar de manera consistente y sin fallos, lo que es crucial para

la efectividad de las operaciones militares. (Brown, 2016)

FN-SCAR (Special Operations Forces Combat Assault Rifle): Este término se refiere a un
rifle de asalto modular disefiado para fuerzas especiales, conocido por su versatilidad, precision
y fiabilidad en el campo de batalla. Desarrollado por FN Herstal, el FN-SCAR es ampliamente

utilizado por diversas fuerzas armadas en todo el mundo. (Army Recognition, 2023)

Instruccién de las marchas de campafia: Es el proceso mediante el cual se ensefia a los
cadetes las técnicas y procedimientos para llevar a cabo marchas tacticas en terrenos variados
y en condiciones adversas. Incluye aspectos como la formacién en columnas, la navegacion

terrestre, el control del ritmo y la carga de equipo. (Maza & Laura, 2021)

Marchas de campafa: Son desplazamientos a pie realizados por las fuerzas militares en
terrenos naturales, generalmente durante entrenamientos 0 misiones tacticas. Las marchas de
campafa pueden abarcar diferentes distancias y duraciones, y suelen tener objetivos de
entrenamiento especificos, como mejorar la resistencia, la capacidad de navegacion de los
soldados. (Guide Pre Militar, 2022)

Modularidad (empleo del armamento): ElI modularidad del FN-SCAR se refiere a su
capacidad para adaptarse a diferentes roles y situaciones mediante la incorporacién de
accesorios y configuraciones especificas. Esta caracteristica permite a los soldados

personalizar el rifle segun las necesidades de la mision. (Academia Lab, 2024)

Navegacion terrestre: Es una habilidad fundamental ensefiada durante la instruccion de las
marchas de camparia, que se refiere a la capacidad de los cadetes para orientarse y moverse
eficientemente en terrenos naturales utilizando mapas, brajulas y otros equipos de navegacion.
(Medina, 2019)
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Precision del armamento: Se refiere a la capacidad del FN-SCAR para disparar con precision
y alcanzar blancos especificos a diversas distancias. Una alta precision es crucial para
maximizar la letalidad y minimizar el riesgo de dafios colaterales en el campo de batalla.
(Redaccion Armas, 2010)

Rendimiento fisico: Se refiere a la capacidad de los cadetes para mantener un nivel 6ptimo de
resistencia y fuerza durante las marchas de campafia, lo que les permite completar con éxito

las tareas asignadas y mantener la cohesion del grupo. (HuffPost, 2024)

Resistencia y capacidad fisica: Son dos componentes clave del desempefio en las marchas de
campafia, que se refieren a la habilidad de los cadetes para mantener un nivel 6ptimo de energia

y fuerza durante largos periodos de actividad fisica. (Delgado, 2019)



2.4.  Operacionalizacion de las variables

46

Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Este término se refiere a un rifle Fiabilidad del : gjp;gﬂ:ggltgr:dfgg:gs
de asalto modular disefiado para . I L armamento ; | COMPODE
. - Variable cualitativa ordinal; esta ¢ Funcionamiento consistente
fuerzas especiales, conocido por variable fue medida a traves de e Versatilidad tactica
Variable 1 su versatilidad, precision vy . - Modularidad (empleo - ) .
S un cuestionario con 18 preguntas o Adaptabilidad a escenarios Ordinal
fiabilidad en el campo de batalla cerradas y respuestas en escala del armamento) o Interoperabilidad con accesorios Cuestionario tipo
Empleo del FN- Desarrollado por FN Herstal, el aas y resp . P
. de Likert, aplicadas a los cadetes Likert
Scar FN-SCAR es ampliamente ~ .
- . de Cuarto Afio de la EMCH _ e Punteria exacta
utilizado por diversas fuerzas Precision del - .
d tod | d 2024, armamento ¢ Agrupacion efectiva
armadas en lodo €l mundo ¢ Resultados consistentes
(Army Recognition, 2023).
Enel contexto militar, se refiere o Precision de pasos
alaejecucion efectiva y eficiente Coordinacién y e Uniformidad en formaciones
de las habl_lldades_ requeridas sincronizacion e Ritmo constante
. durante la instruccion de las . .00 o clitativa ordinal; esta » Coherencia en movimientos
Variable 2 marchas de campafia, incluyendo variable fue medida a través de —
la capacidad de los cadetes para un cuestionario con 20 preguntas i i i . Mante'mmlento (el paso Ordinal
Desempefio en la  seguir instrucciones, mantener la =" S0 zn % scala Res'Ste”Cf'?s ?é gapac'dad * Ene.r gla d.urarl‘te largas marchas Cuestionario tino
instruccion de las  formacion y el ritmo adecuados, das y resp * Resistencia al cansancio ; P
. . de Likert, aplicadas a los cadetes o Capacidad para cargar equipo Likert
marchas de y cumplir con los estandares ~
. . . de Cuarto Afo de la EMCH
campafia establecidos. Autores analizan

como evaluar y mejorar el
desempefioc de los cadetes
durante este tipo de instruccién
(Guide Pre Militar, 2022).

2024.

Disciplina y trabajo en
equipo

e Respeto a 6rdenes

¢ Coordinacion entre compafieros

e Solidaridad en dificultades

¢ Responsabilidad individual y grupal
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre el empleo del FN-Scar y el desempefio en
la instruccion de las marchas de camparia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre la fiabilidad del armamento y el desempefio
en la instruccion de las marchas de camparia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
2024.

Existe relacion directa y significativa entre el modularidad (empleo del armamento) y
el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la
EMCH “CFB”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la precision del armamento y el desempefio
en la instruccion de las marchas de camparia de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”,
2024.



48

CAPITULO III.

Marco metodoldgico

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacién fue cuantitativo, siguiendo una metodologia que permite
recolectar, analizar y presentar datos numéricos de manera sistematica para comprender
fendmenos especificos. Este tipo de enfoque se caracteriza por su objetividad y la posibilidad
de generalizar los resultados obtenidos a una poblacion mas amplia, gracias al uso de técnicas
estadisticas y matematicas.

Naupas et al. (2018) destacan que el enfoque cuantitativo se fundamenta en la
formulacién de hipoétesis claras y precisas, las cuales se someten a prueba mediante la
recoleccion de datos estructurados. Estos datos se obtienen a través de instrumentos de
medicion que garantizan la validez y la fiabilidad de la informacion recopilada, tales como
encuestas, cuestionarios y experimentos controlados. La seleccion de la muestra es un aspecto

crucial en esta metodologia, ya que de ella depende la representatividad de los resultados.

Los autores explican que el andlisis de los datos en la investigacion cuantitativa se
realiza mediante el uso de programas estadisticos que permiten identificar patrones, tendencias
y relaciones significativas entre las variables estudiadas. Esto facilita la interpretacion de los
resultados y la formulacién de conclusiones fundamentadas en evidencias empiricas. Ademas,
la cuantificacion de los datos posibilita la replicabilidad de los estudios, lo que contribuye al
avance del conocimiento cientifico al permitir que otros investigadores puedan verificar y

comparar los hallazgos.

Naupas et al. (2018) subrayan que uno de los principales beneficios del enfoque
cuantitativo es su capacidad para proporcionar una visién amplia y generalizable de los
fendmenos investigados. Esto es particularmente util en estudios de gran escala, donde la
cantidad de datos recolectados permite realizar analisis detallados y obtener conclusiones
robustas. Sin embargo, también reconocen que este enfoque tiene limitaciones, como la
dificultad para captar la profundidad y complejidad de las experiencias humanas, lo que puede

ser complementado con enfoques cualitativos.
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Por lo tanto, el enfoque cuantitativo es una herramienta poderosa en la investigacion
cientifica que, al ser aplicado correctamente, permite obtener resultados precisos y
generalizables. La obra de Naupas et al. (2018) resalta la importancia de seguir una
metodologia rigurosa en la recoleccion y analisis de datos para asegurar la validez de los

hallazgos y contribuir al desarrollo del conocimiento en diversas disciplinas.
3.2.  Tipo de investigacion

La investigacion basica, también conocida como investigacion pura, se centra en ampliar el
conocimiento teorico sin buscar una aplicacion practica inmediata. Este tipo de investigacion
es esencial para el avance del conocimiento cientifico y se orienta a entender los principios

fundamentales y las teorias subyacentes de los fendmenos naturales y sociales.

Segun Naupas et al. (2018), la investigacion bésica se caracteriza por su enfoque en la
curiosidad cientifica y el deseo de explorar y descubrir nuevos conceptos. Estos autores
destacan que, a diferencia de la investigacion aplicada, que busca resolver problemas
especificos, la investigacion bésica se ocupa de preguntas mas amplias y fundamentales.
Naupas et al. (2018) subrayan que el objetivo principal de la investigacion basica es contribuir
al cuerpo de conocimiento universal, sin considerar necesariamente su utilidad practica

inmediata.

La importancia de la investigacidn basica radica en su capacidad para generar nuevos
conocimientos que pueden, eventualmente, tener aplicaciones précticas imprevistas. Naupas et
al. (2018) argumentan que muchos de los avances tecnolégicos y médicos de la actualidad
tienen sus raices en investigaciones basicas realizadas décadas antes. Por ejemplo,
investigaciones en fisica cuantica y genética, inicialmente consideradas de interés tedrico, han

llevado a desarrollos practicos revolucionarios en tecnologia y medicina.

Un aspecto clave de la investigacion basica es su metodologia rigurosa y su énfasis en
la validez interna. Naupas et al. (2018) explican que los investigadores en este campo suelen
emplear métodos experimentales y observacionales disefiados para establecer relaciones
causales y descubrir nuevas leyes naturales. Este enfoque meticuloso asegura que los hallazgos

sean robustos y puedan soportar el escrutinio cientifico.

Ademas, Naupas et al. (2018) sefialan que la investigacion bésica frecuentemente sienta

las bases para futuras investigaciones aplicadas. Los conocimientos y teorias desarrollados a
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partir de la investigacion béasica proporcionan un marco conceptual y herramientas
metodoldgicas que los investigadores aplicados pueden utilizar para abordar problemas
especificos. De esta manera, aunque la investigacion basica no busque directamente soluciones

practicas, su contribucion a la ciencia y la tecnologia es invaluable.

Por lo tanto, la investigacion bésica o pura es fundamental para el desarrollo del
conocimiento cientifico. Segiin Naupas et al. (2018), esta forma de investigacion se centra en
la exploracion tedrica y la generacion de conocimientos nuevos sin una aplicacion préactica
inmediata en mente. No obstante, su impacto a largo plazo es profundo, ya que muchas
innovaciones practicas tienen sus origenes en descubrimientos realizados a través de la
investigacion basica. La dedicacidn a este tipo de investigacidn asegura que la ciencia continle
avanzando, impulsada por la curiosidad y el deseo de entender el mundo en su nivel mas

fundamental.
3.3.  Meétodo de investigacion

El método hipotético-deductivo es una metodologia cientifica ampliamente utilizada en la
investigacion para el desarrollo de teorias y la resolucion de problemas. Esta metodologia se
basa en la formulacion de hipotesis a partir de observaciones y su posterior comprobacion
mediante deducciones logicas y experimentos. Segun Marfull (2024), el método hipotético-
deductivo es esencial en el proceso cientifico porque proporciona un marco estructurado para
la investigacion que permite a los cientificos explorar, validar y refinar teorias con rigor y

precision.

El proceso comienza con la observacién de un fenémeno o problema que despierta
curiosidad. Estas observaciones iniciales pueden provenir de datos empiricos, estudios previos
o0 incluso de simples experiencias cotidianas. A partir de estas observaciones, el investigador
formula una hipétesis, que es una conjetura o suposicion provisional sobre la causa o naturaleza
del fendmeno observado. Esta hipdtesis debe ser falsable, es decir, debe ser posible probar
mediante experimentos o datos que la hipoétesis es incorrecta. Marfull (2024) enfatiza que la
capacidad de falsacion es fundamental porque permite la distincidn entre hipotesis cientificas

y no cientificas.

Una vez formulada la hipétesis, se deducen consecuencias logicas y predicciones
especificas que se derivan de ella. Este paso implica utilizar el razonamiento deductivo para

inferir lo que deberia ser observado si la hipotesis es correcta. Estas predicciones deben ser
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claras y precisas para permitir una evaluacion rigurosa. Segun Marfull (2024), es en este punto
donde la creatividad y el ingenio del investigador juegan un papel crucial, ya que disefiar
experimentos adecuados para probar la hipotesis puede ser un desafio significativo.

El siguiente paso es la experimentacion. Los investigadores realizan experimentos o
recopilan datos para comprobar las predicciones derivadas de la hipotesis. Este proceso
experimental debe ser controlado y replicable, asegurando que los resultados sean fiables y
validos. Si los resultados experimentales coinciden con las predicciones, la hipotesis se
fortalece; si no coinciden, la hipétesis puede ser revisada o rechazada. Marfull (2024) subraya
la importancia de la objetividad y la neutralidad en esta fase, ya que el sesgo del investigador

puede afectar la interpretacion de los resultados.

Tras la recopilaciéon y el analisis de los datos, el investigador debe interpretar los
resultados y evaluar la validez de la hipotesis original. Si los resultados apoyan la hipotesis,
esta puede ser considerada provisionalmente valida y contribuir al cuerpo de conocimiento
existente. No obstante, es importante sefialar que incluso una hipdtesis corroborada no es
definitiva; nuevas evidencias o mejores experimentos pueden modificar su validez en el futuro.
Marfull (2024) destaca que esta provisionalidad es una caracteristica esencial de la ciencia, que

siempre esta abierta a revision y mejora.

Por lo tanto, el método hipotético-deductivo es un enfoque sistematico que guia a los
investigadores desde la observacion inicial hasta la comprobacion de hip6tesis mediante la
deduccion l6gica y la experimentacion empirica. Este método no solo proporciona una
estructura clara para la investigacion cientifica, sino que también fomenta una actitud critica y
abierta hacia el conocimiento, siempre dispuesto a cuestionar y refinar teorias en la busqueda
continua de la verdad cientifica. La obra de Marfull (2024) ofrece una vision detallada y
profunda de este método, subrayando su importancia y aplicacion en diversas disciplinas

cientificas.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

La investigacion realizada se enmarca dentro de un alcance descriptivo-correlacional. Segun
Hernandez y Mendoza (2018), una investigacion descriptiva se centra en especificar
propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o

cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Este tipo de estudio busca delinear, de
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manera precisa y detallada, las particularidades y atributos que definen el objeto de estudio,

proporcionando una descripcion exhaustiva de los aspectos observados.

El componente descriptivo de la investigacion se orienta a detallar y catalogar los
elementos que conforman el fendbmeno investigado, permitiendo una comprension clara y
ordenada de sus caracteristicas esenciales. Por ejemplo, en un estudio descriptivo sobre la
satisfaccion laboral en una empresa, se podrian enumerar y explicar las diversas dimensiones
que componen esta satisfaccion, tales como el ambiente de trabajo, las oportunidades de

desarrollo profesional, el salario, entre otros factores.

Por otro lado, la investigacion también posee un alcance correlacional, lo que implica
que, ademas de describir, se pretende identificar y analizar la relacion entre dos 0 mas variables.
Hernandez y Mendoza (2018) explican que los estudios correlacionales tienen como objetivo
determinar el grado en que diferentes variables estan relacionadas entre si, es decir, medir cémo
un cambio en una variable podria estar asociado con cambios en otra. Sin embargo, es crucial
sefialar que esta correlacién no implica causalidad; simplemente se establece si existe una

asociacion significativa entre las variables estudiadas.

En un contexto practico, un estudio correlacional podria investigar, por ejemplo, la
relacion entre la satisfaccion laboral y el rendimiento de los empleados. En este caso, la
investigacion buscaria establecer si existe una conexion entre como se sienten los empleados
respecto a su trabajo y cdmo desempefian sus tareas, pudiendo utilizar diversas técnicas

estadisticas para medir la fuerza y direccion de dicha relacion.

Al combinar ambos enfoques, descriptivo y correlacional, la investigacion logra no solo
ofrecer una vision detallada de los fendbmenos en estudio, sino también explorar las posibles
relaciones existentes entre distintas variables. Esto permite una comprensién mas completa y
profunda de la realidad investigada, facilitando la identificacion de patrones y tendencias que

podrian ser relevantes para futuros estudios o intervenciones préacticas.

Por lo tanto, el alcance descriptivo-correlacional de esta investigacion, siguiendo las
directrices de Hernandez y Mendoza (2018), se orienta a proporcionar una descripcion
detallada de los fendmenos observados y a explorar las relaciones entre diversas variables, sin
asumir necesariamente una relacién causal directa entre ellas. Este enfoque combinado permite

obtener una vision mas rica y matizada del objeto de estudio, ofreciendo tanto una base solida
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de datos descriptivos como una perspectiva sobre las posibles interacciones entre diferentes

elementos.
Figura 1.
Esquema de correlacion
VI
M r
VD
Donde:
M = Muestra
VI = Variable 1: Empleo del FN-Scar
VD = Variable 2: Desempefio en la instruccién de las marchas de campafia

Correlacioén entre dichas variables

_;
I

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio adopt6 un enfoque no experimental y de carécter transversal, siguiendo
las directrices establecidas por Hernandez y Mendoza (2018). En un estudio no experimental,
el investigador no manipula deliberadamente las variables independientes para observar sus
efectos sobre las variables dependientes; en cambio, se observa y se analiza el fendmeno tal
como ocurre en su contexto natural, sin intervenir directamente en él. Este tipo de disefio es
especialmente util cuando se busca describir y comprender relaciones y patrones existentes

entre variables sin influir en ellos.

En el contexto del disefio transversal, también conocido como disefio de corte
transversal, la recoleccion de datos se realiza en un Gnico punto en el tiempo. Segun Hernandez
y Mendoza (2018), esta modalidad permite obtener una "fotografia” de la situacién en un
momento especifico, proporcionando una vision instantanea de las caracteristicas y
condiciones del fenémeno en estudio. Este enfoque es ventajoso cuando se pretende analizar

la prevalencia de una caracteristica o la relacién entre variables en un momento determinado,
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facilitando asi la identificacion de tendencias y patrones sin necesidad de seguimiento

longitudinal.

Por ejemplo, en un estudio sobre la satisfaccion laboral en una empresa, un disefio
transversal implicaria aplicar encuestas a los empleados en un momento especifico, analizando
las respuestas para identificar niveles de satisfaccion y sus posibles correlaciones con variables
como la antigliedad en el trabajo, el cargo desempefiado o el nivel educativo. Este tipo de
analisis, al ser de caracter transversal, no permite establecer relaciones causales definitivas,
pero si ofrece una base solida para comprender el estado actual del fendmeno y plantear
hipotesis para estudios futuros.

Por lo tanto, el disefio no experimental de caracter transversal, conforme a lo sefialado
por Herndndez y Mendoza (2018), es una metodologia que permite explorar y describir
fendmenos tal como se presentan en un momento dado, sin manipular variables y sin realizar
seguimiento a lo largo del tiempo. Esta metodologia es ampliamente utilizada en ciencias
sociales y otras disciplinas donde la manipulacién experimental no es posible o ética, brindando

una comprension valiosa y contextualizada de los fendmenos estudiados.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacién de estudio

La poblacion objetivo de este estudio se establecié como los cadetes de Cuarto Afio de la
prestigiosa EMCH "Coronel Francisco Bolognesi™ durante el afio 2024. Hernandez y Mendoza
(2018) definen la poblacién de un estudio como el conjunto total de elementos o unidades que
poseen caracteristicas comunes y que son objeto de investigacion. En el contexto de la
investigacion cientifica, esta poblacion puede estar conformada por 219 cadetes, objetos,

eventos, o cualquier entidad que sea de interés para el estudio en cuestion.

La identificacion precisa de la poblacion es fundamental porque permite establecer los
limites y el alcance del estudio, determinando a quiénes 0 a qué se aplicaran los hallazgos
obtenidos. Hernandez y Mendoza subrayan que una correcta definicion de la poblacion debe
especificar claramente las caracteristicas que los miembros del grupo deben tener para ser
considerados parte de dicha poblacion. Estas caracteristicas pueden incluir aspectos
demogréficos, geograficos, temporales, o cualquier otra variable relevante segun la naturaleza

del estudio.
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Ademas, los autores destacan la importancia de diferenciar entre la poblacion objetivo
y la poblacion accesible. La poblacion objetivo se refiere al grupo amplio y teéricamente
definido que cumple con los criterios de inclusion del estudio, mientras que la poblacion
accesible es el segmento de la poblacion objetivo al que el investigador puede acceder y del
cual puede obtener datos. Esta distincion es crucial porque, en muchas ocasiones, las
limitaciones practicas impiden estudiar a la totalidad de la poblacion objetivo, obligando a los
investigadores a trabajar con una poblacion accesible.

Para ilustrar, si se realiza un estudio sobre los habitos de lectura de los adolescentes en
un pais, la poblacién objetivo serian todos los adolescentes de ese pais. Sin embargo, la
poblacidn accesible podria ser solo los adolescentes de ciertas escuelas o regiones a las que los

investigadores tienen acceso.

Por lo tanto, segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacién de un estudio es un
concepto esencial que abarca el conjunto total de unidades con caracteristicas comunes,
delimitadas de manera clara y precisa, y que pueden ser objeto de investigacion para responder

a las preguntas planteadas en el estudio.
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente formula:

N*ij*g
%= p)
d**(N-1)+Z2*p*q

= 219 Tamario de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(219) * (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)

" - (0.05)%2 * (219 — 1) + (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)
i ) 210.3276
B 1.51

n = 139.72
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140 cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, Aflo 2024, dando como resultado a la

muestra.

El estudio se llevd a cabo utilizando una muestra probabilistica de tipo aleatorio, un
método que asegura que cada individuo dentro de la poblacion tiene la misma probabilidad de
ser seleccionado. Este enfoque es fundamental para garantizar la representatividad de los datos
y, en consecuencia, la validez de los resultados del estudio. Segun Hernandez y Mendoza
(2018), la seleccion aleatoria en una muestra probabilistica es clave para evitar sesgos y permite

que los resultados puedan ser generalizados a toda la poblacién con un alto nivel de confianza.

La muestra probabilistica de tipo aleatorio se distingue por su capacidad de
proporcionar una vision imparcial y precisa del fenémeno estudiado. Este método involucra la
utilizaciéon de procedimientos aleatorios, tales como nimeros generados por computadoras o
sorteos, para asegurar que cada miembro de la poblacion tenga una oportunidad equitativa de
ser incluido en la muestra. Hernandez y Mendoza (2018) subrayan que esta técnica es
especialmente til en investigaciones donde es crucial obtener una muestra representativa de

la poblacion para hacer inferencias validas y fiables.

La aplicacion de un muestreo probabilistico aleatorio implica varios pasos meticulosos.
Primero, se define claramente la poblacion de interés, lo cual incluye todos los individuos que
podrian potencialmente ser sujetos del estudio. A continuacion, se determina el tamafio de la
muestra, basado en consideraciones estadisticas que aseguren que la muestra sea
suficientemente grande para representar adecuadamente a la poblacion total. Posteriormente,
se emplea un proceso aleatorio para seleccionar a los participantes. Este proceso puede incluir
el uso de tablas de nimeros aleatorios o software especializado que garantiza la aleatoriedad

de la seleccion.

La robustez del metodo probabilistico de tipo aleatorio radica en su capacidad para
minimizar el error de muestreo, una preocupacion central en cualquier investigacion
cuantitativa. Hernandez y Mendoza (2018) explican que, al otorgar a cada miembro de la
poblacién una probabilidad conocida y no cero de ser seleccionado, este método reduce la
posibilidad de que ciertos subgrupos de la poblacion sean sobre- o infra-representados en la
muestra final. Esto es crucial para asegurar que los hallazgos del estudio puedan ser
extrapolados con precision a toda la poblacién, incrementando asi la validez externa del

estudio.
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Por lo tanto, la eleccion de una muestra probabilistica de tipo aleatorio en el estudio no
solo fortalece la validez y fiabilidad de los resultados, sino que también se alinea con las
mejores practicas recomendadas en la investigacion cientifica. Como detallan Hernandez y
Mendoza (2018), la aleatoriedad en la seleccion de la muestra es un pilar fundamental que
sustenta la calidad y la credibilidad de los hallazgos de un estudio, asegurando que las

conclusiones derivadas puedan ser generalizadas de manera adecuada a la poblacion en general.
3.6.3. Unidad de estudio

En este contexto, la unidad de estudio se identifica como los cadetes de la EMCH que
participaron en el estudio en cuestién. La Unidad de Estudio, segun la perspectiva de
Hernandez y Mendoza (2018), emerge como un concepto esencial en el dmbito de la
investigacion educativa y social. Este concepto refiere al elemento fundamental sobre el cual
se centra la investigacion, constituyendo el punto focal que guia el proceso investigativo. En
su definicion, Hernandez y Mendoza enfatizan la importancia de seleccionar una unidad de
estudio adecuada y relevante, que permita abordar de manera efectiva el problema de

investigacion planteado.

La eleccion de la unidad de estudio esta estrechamente ligada al disefio y alcance de la
investigacion, ya que determina el contexto y los limites dentro de los cuales se llevara a cabo
el estudio. Hernandez y Mendoza destacan que la unidad de estudio puede variar
considerablemente dependiendo del enfoque y los objetivos de la investigacion, pudiendo ser
desde individuos, grupos, instituciones, hasta comunidades enteras.

Asimismo, los autores subrayan la importancia de definir claramente los criterios para
la seleccién de la unidad de estudio, lo cual implica considerar aspectos como la relevancia, la
accesibilidad, la viabilidad y la representatividad. Esta seleccidn estratégica garantiza que la
unidad de estudio sea apropiada para abordar las preguntas de investigacion planteadas, asi

como para obtener resultados significativos y generalizables.

Por lo tanto, la Unidad de Estudio, segun Hernandez y Mendoza (2018), constituye un
elemento crucial en el proceso investigativo, al servir como el punto de partida y el marco de
referencia para la indagacién cientifica en el &mbito educativo y social. Su adecuada seleccion

y definicién son fundamentales para el éxito y la validez de cualquier estudio investigativo.
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3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

En el marco de la investigacion emprendida, la eleccidn de la técnica de recoleccion de datos
ha sido crucial para garantizar la obtencién de informacion precisa y relevante. Siguiendo las
directrices metodoldgicas propuestas por Hernandez y Mendoza (2018), se opt6 por emplear
la encuesta como herramienta primordial en el proceso de recopilacion de datos. Esta eleccion
se fundamenta en la versatilidad y la capacidad de la encuesta para abordar una amplia gama
de temas, asi como en su eficacia para alcanzar muestras representativas de la poblacion de

interés.

La encuesta, como técnica de recoleccion de datos, ofrece la posibilidad de recabar
informacion directamente de los individuos involucrados en el fendmeno objeto de estudio.
Este enfoque permite obtener datos de primera mano, lo que contribuye a minimizar sesgos y
distorsiones en la informacion recopilada. Ademas, la estructura estandarizada de la encuesta
facilita la comparacion y el andlisis sisteméatico de los datos obtenidos, lo que resulta

fundamental para alcanzar conclusiones validas y fiables.

Al seguir las pautas propuestas por Hernandez y Mendoza (2018), se disefi6
cuidadosamente el cuestionario de la encuesta, asegurando la claridad y la coherencia de las
preguntas formuladas. Se tuvo en cuenta la relevancia de cada item para los objetivos de la
investigacion, asi como la adecuacién del lenguaje utilizado al perfil de los encuestados. Esta
atencion al detalle en la elaboracion del instrumento de recoleccion de datos contribuy6 a
maximizar la calidad y la fiabilidad de los datos obtenidos.

Asimismo, se implementaron estrategias para garantizar la representatividad de la
muestra, como el uso de técnicas de muestreo adecuadas y la difusién amplia de la encuesta
entre la poblacion objetivo. Este enfoque permitié obtener una muestra diversa y heterogénea,
lo que facilita la extrapolacion de los resultados a la poblacion general y aumenta la validez
externa de los hallazgos obtenidos.

Por lo tanto, la eleccion de la encuesta como técnica de recoleccion de datos en esta
investigacion se fundamenta en su capacidad para obtener informacion directa y confiable de
los participantes, asi como en su versatilidad y eficacia para abordar una amplia variedad de

temas. Siguiendo las directrices metodoldgicas de Hernandez y Mendoza (2018), se disefid y
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se implemento la encuesta con rigurosidad, garantizando la calidad y la representatividad de

los datos recopilados.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion se basé en un
cuestionario disefiado especificamente para el estudio, siguiendo las pautas establecidas por
Hernandez y Mendoza (2018). Este cuestionario se estructurd con preguntas cerradas, lo que
permitio una facil tabulacion y analisis de los datos obtenidos. Ademas, las respuestas a estas
preguntas se basaron en Escalas de Likert, una técnica ampliamente reconocida para medir

actitudes y opiniones.

Las preguntas cerradas proporcionaron una estructura clara y definida para la
investigacion, permitiendo a los participantes seleccionar entre opciones predeterminadas que
abarcaban una amplia gama de posibles respuestas. Esto garantizo la consistencia en las

respuestas recopiladas, facilitando asi la interpretacién y comparacion de los datos.

La eleccion de utilizar Escalas de Likert para las respuestas permitié capturar la
intensidad de las actitudes o percepciones de los participantes. Al proporcionar una escala
graduada, que va desde "nunca" hasta "siempre", se permitié una mayor sutileza en la
evaluacion de las respuestas, o que proporciond una vision mas matizada de las actitudes y

opiniones de los encuestados.

Siguiendo las directrices de Hernandez y Mendoza (2018), se llevd a cabo un proceso
riguroso de validacion del cuestionario para garantizar su fiabilidad y validez. Se realizaron
pruebas piloto y se realizaron ajustes segin los comentarios recibidos, asegurando asi que el
instrumento de recoleccién de datos fuera efectivo para capturar la informacion relevante para

la investigacion.

Por lo tanto, el uso de un cuestionario con preguntas cerradas y respuestas en Escalas
de Likert, siguiendo las recomendaciones de Hernandez y Mendoza (2018), proporciond un
método robusto y confiable para recopilar datos en esta investigacion. Esto permitié obtener
informacion significativa y detallada sobre las actitudes y percepciones de los participantes,

facilitando asi el anélisis y la interpretacion de los resultados.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociologo Rensis Likert

Segun Coll (2020), el baremo se define como un instrumento de evaluacion que
establece una escala de referencia para medir y comparar diferentes aspectos o caracteristicas
de un fendmeno, situacion o individuo. En términos més simples, es una herramienta que
proporciona un marco de referencia para cuantificar y calificar ciertos elementos o variables

segun criterios predeterminados.

Este concepto es especialmente relevante en contextos de evaluacion y medicién en
diversos campos, como la psicologia, la educacion, la medicina y la justicia, entre otros. El
baremo proporciona una estructura estandarizada que permite interpretar los resultados de

manera objetiva y compararlos con una norma o referencia establecida previamente.

En la practica, un baremo puede consistir en una tabla, una escala numérica o cualquier
otro formato que permita asignar valores a las respuestas o comportamientos observados. Por
ejemplo, en el ambito educativo, un baremo puede utilizarse para calificar exdmenes y asignar
notas segun el rendimiento de los estudiantes, mientras que en el &mbito médico, puede
emplearse para evaluar el estado de salud de un paciente en funcion de diferentes parametros

clinicos.

La utilizacion de un baremo proporciona varios beneficios, entre los que se incluyen la
objetividad en la evaluacion, la uniformidad en los criterios de calificacién y la posibilidad de
comparar resultados entre diferentes individuos o grupos. Sin embargo, es importante tener en
cuenta que la construccion y aplicacién de un baremo deben realizarse con cuidado y atencion
a fin de garantizar su validez y fiabilidad, asi como su adecuacion a las caracteristicas
especificas del contexto en el que se va a utilizar. En resumen, el baremo es una herramienta
fundamental en la evaluacion y medicion de diferentes fendmenos, que facilita la interpretacion

y comparacion de resultados de manera objetiva y sistematica.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para asegurar la validez y la confiabilidad del instrumento utilizado en la investigacion, se llevo
a cabo un proceso de validacion que comprendié el "Juicio de Expertos™ y una prueba piloto
aplicada a una muestra representativa de cadetes de Cuarto Afio de la EMCH "Coronel

Francisco Bolognesi".
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Inicialmente, el cuestionario de preguntas fue sometido a un analisis exhaustivo por
parte de tres profesionales altamente calificados de la Escuela Militar, quienes poseian grados
de magister y doctorado. Estos expertos evaluaron la aplicabilidad, relevancia y coherencia del
instrumento, ofreciendo una retroalimentacion detallada que sirvié como base para su mejora
continua. Los resultados de esta evaluacion se sintetizaron en un cuadro, lo que permitid

identificar tanto &reas de fortaleza como posibles areas de mejora del instrumento.

Luego, se llevd a cabo una prueba piloto en la que el cuestionario fue administrado a
una muestra de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar. Esta fase posibilitd evaluar la
aplicabilidad y la comprension del instrumento en un entorno real, ademéas de identificar

cualquier posible problema o dificultad en su aplicacion.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,
que proporciona una medida de consistencia interna de los items en el cuestionario. Se
calcularon los coeficientes alfa de Cronbach para cada variable y se verifico la consistencia
interna basada en el promedio de las correlaciones entre los elementos. Ademas, se utilizo el
software estadistico SPSS 27 para procesar los datos y determinar la estabilidad y precision del

instrumento.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento aseguré su calidad y confiabilidad,
garantizando que los datos recopilados fueran validos y representativos de la realidad
estudiada. Esta rigurosa validacion es esencial para asegurar la calidad y la integridad de la

investigacion y sus resultados.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente de Alpha de Cronbach items analizados
“0<0.20” Muy Baja
“0.21<0.40” Baja
“0.41 < 0.60” Moderada
“0.61<0.80” Alta
“081<1” Muy Alta

Notar: Este instrumento se utilizd en la prueba piloto de toda la muestra

Desde su desarrollo por Lee Cronbach en 1951, el coeficiente de Alfa de Cronbach se

ha establecido como un estandar en la investigacion psicométrica para evaluar la consistencia
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interna de cuestionarios 0 escalas. Este coeficiente ofrece una medida cuantitativa de la
confiabilidad de un conjunto de items, lo que permite determinar la coherencia de las respuestas
a lo largo de diferentes elementos del instrumento.

La interpretacion del coeficiente de Alfa de Cronbach se basa en su escala de valores,
que varia de 0 a 1. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia interna entre los items, lo
que sugiere una fuerte correlacion positiva entre las preguntas y refleja un grado de coherencia
en la medida de la variable subyacente. Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja
consistencia interna, lo que sugiere una correlacion mas débil entre los items y una posible falta

de uniformidad en la medicion.

Para calcular el coeficiente de Alfa de Cronbach, se analiza la correlacion promedio
entre los items del cuestionario. Generalmente, se considera aceptable un coeficiente mayor a
0.7 para indicar una buena consistencia interna, aunque este umbral puede variar segun el

contexto especifico de la investigacion y la naturaleza de los items evaluados.

Es fundamental tener en cuenta que el coeficiente de Alfa de Cronbach presupone que
los items miden una Unica dimension o concepto subyacente. En caso de que el cuestionario
aborde multiples conceptos o dimensiones diferentes, puede ser mas adecuado emplear otros
métodos de analisis de consistencia interna, como el analisis factorial o el coeficiente omega
de McDonald.

Por lo tanto, el coeficiente de Alfa de Cronbach proporciona una medida valiosa de la
confiabilidad de un cuestionario o escala, 1o que permite evaluar la consistencia interna de los
items y asegurar la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion
psicométrica. Su aplicacion adecuada contribuye a mejorar la calidad y la precision de la

medicion de las variables de interés.

Figura 2.
Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach
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Donde,

k = El mimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
5T¢= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

Los resultados obtenidos muestran que el instrumento utilizado en la investigacién
posee una fiabilidad excepcionalmente alta en ambas variables. Con una fiabilidad de 0.895
para la variable 1 y 0.940 para la variable 2, se demuestra una consistencia interna notable en
las respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert.

La fiabilidad de 0.895 para la variable 1 indica que existe una alta consistencia en las
respuestas proporcionadas por los participantes en relacion con los items que conforman esta
variable. Esto sugiere que las respuestas de los encuestados son coherentes y confiables en la

medicion de los aspectos evaluados por la variable 1.

Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

Por otro lado, la fiabilidad de 0.940 para la variable 2 muestra una consistencia interna

aun mayor, lo que indica un nivel excepcional de confiabilidad en las respuestas de los
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participantes en relacién con los items que componen esta variable. Esto refuerza la validez y
la confiabilidad de las mediciones realizadas mediante la Escala de Likert en relacion con los

aspectos evaluados por la variable 2.

Estos resultados son altamente alentadores y respaldan la validez y confiabilidad del
instrumento utilizado en la investigacion. La consistencia interna demostrada en ambas
variables sugiere que las mediciones realizadas son precisas y confiables, lo que fortalece la
solidez de los hallazgos obtenidos en el estudio. Esta alta fiabilidad es fundamental para
garantizar la validez de las conclusiones extraidas de la investigacion y proporciona una base

solida para la toma de decisiones informadas basadas en los resultados obtenidos.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

El proceso metodoldgico seguido en la investigacion se estructurd en una secuencia de pasos
con el proposito de asegurar la precision y la validez de los resultados obtenidos.

Inicialmente, se llevd a cabo la preparacion de las herramientas de investigacion, que
comprendia la elaboracion del cuestionario conforme a los indicadores definidos y la
produccidn del numero requerido de copias de estas herramientas para su distribucion entre los

participantes.

El siguiente paso fue obtener la autorizacion necesaria del oficial superior encargado
de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso se considera crucial para asegurar el
respaldo institucional requerido para llevar a cabo el estudio de manera adecuada.

Una vez obtenido el permiso, se procedio a distribuir las boletas de encuesta entre los
cadetes. Este proceso se realizd durante un tiempo de servicio programado de
aproximadamente 20 minutos, durante el cual se les otorgd a los participantes el tiempo

necesario para completar las encuestas de manera adecuada.

Posteriormente, los datos recolectados fueron procesados utilizando el software Excel.
Esta fase implico la organizacion y la tabulacion de los datos adquiridos para su posterior

analisis.

El quinto paso abarco la realizacion de un anélisis estadistico de los datos para obtener

tanto estadisticas descriptivas como inferenciales. Se emplearon diversas técnicas estadisticas,
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incluida la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las muestras, y otras

pruebas inferenciales para determinar la significancia estadistica de los resultados obtenidos.

Por ltimo, se llevaron a cabo pruebas de estadistica inferencial para examinar las
relaciones entre las variables y confirmar la validez de las hipdtesis planteadas en el estudio.
Los resultados de estas pruebas demostraron la importancia estadistica de las relaciones
identificadas, independientemente de si las variables eran paramétricas o no, correlacionadas e
hipotéticas. Este proceso permitio validar las conclusiones obtenidas en el estudio y

proporcionar una base sélida para las recomendaciones y conclusiones finales.
3.8.2. Método de analisis de datos

El analisis descriptivo, una herramienta esencial para interpretar los datos de la encuesta, ofrece
una vision panoramica de las caracteristicas y tendencias presentes en los datos recopilados.
En este proceso, se empleara Excel para facilitar la tabulacion de datos y la creacion de tablas
de frecuencia, que visualizan de manera clara y concisa la distribucion de las respuestas.
Ademas, se utilizaran gréficos para representar visualmente estos datos, lo que facilitara la

identificacion de patrones y tendencias de forma mas intuitiva.

Por otro lado, el andlisis inferencial busca profundizar més alla de la descripcion de los
datos y explorar las relaciones entre las variables y los posibles factores influyentes. En este
contexto, se aplicara un enfoque inductivo que permitira examinar el comportamiento de los
indicadores de la realidad estudiada a través de la formulacion y comprobacion de hipotesis.
Para poner a prueba estas hipotesis, se empleara el coeficiente de correlacion de Spearman p

(Rh0), una medida de la relacion entre dos variables continuas.

El coeficiente de correlacion de Spearman se calcula asignando rangos a los datos, lo
que permite determinar la fuerza y la direccién de la relacion entre las variables. Para evaluar
la significancia de esta correlacion, se utilizara la prueba de permutacion, que compara el valor
observado de p con el valor esperado bajo la hipdtesis nula de que no hay correlacion entre las

variables.

Este enfoque avanzado en el analisis inferencial ofrece una mayor robustez estadistica
al permitir una evaluacion precisa de la significancia de las relaciones identificadas en el

estudio. Al emplear este método, se puede obtener una comprension mas profunda de los
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procesos subyacentes que afectan a los fenomenos estudiados y se pueden tomar decisiones

mas fundamentadas basadas en los resultados obtenidos.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe ser
guiada por principios éticos y asépticos. Es crucial garantizar la integridad y el respeto hacia
los sujetos involucrados, asi como mantener la transparencia en los métodos y objetivos. El
consentimiento informado, la confidencialidad y la minimizacion de riesgos deben ser
prioridades, salvaguardando la dignidad y derechos fundamentales de los participantes.
Ademas, la investigacion militar debe perseguir el bien comin y la contribucién positiva al

conocimiento, evitando cualquier uso indebido o perjuicio hacia individuos o comunidades.
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CAPITULO IV.

Resultados
4.1.  Anélisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Empleo del FN-Scar y desempefio en la instruccién

de las marchas de camparia

Tabla 6.
Empleo del FN-Scar y desempefio en la instruccion de las marchas de campafia

V/2: Desempefio en la instruccion de
las marchas de campafia

Alto Medio Bajo Total

V1: Alto Recuento 83 8 0 91
Empleo del % del total 59.3% 5.7% 0.0% 65.0%
FN-Scar Medio Recuento 4 41 0 45
% del total 2.9% 29.3% 0.0% 32.1%

Bajo Recuento 0 2 2 4

% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3,
la mayoria mostré un alto desempefio tanto en el empleo del FN-Scar como en las marchas de
campafia. En la categoria de alto empleo del FN-Scar, 83 cadetes (59.3% del total) lograron un
alto desempefio en las marchas, mientras que solo 8 (5.7%) presentaron un desempefio medio

y ninguno tuvo un desempefio bajo en esta categoria.

Por otro lado, aquellos que reportaron un empleo medio del FN-Scar mostraron una
mayor variabilidad en su desempefio en las marchas. Aunque 41 cadetes (29.3% del total)
mantuvieron un desempefio medio en las marchas, solo 4 (2.9%) lograron un alto desempefio,
y ninguno presentd un desempefio bajo. Los resultados en esta categoria sugieren que una
relaciéon moderada entre el empleo del FN-Scar y el desempefio en las marchas podria limitar

el rendimiento general.

En el grupo con bajo empleo del FN-Scar, los resultados fueron notablemente mas

reducidos. Solo 4 cadetes se encontraban en esta categoria, de los cuales 2 (1.4%) mostraron
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un desempefio medio en las marchas, y otros 2 (1.4%) presentaron un desempefio bajo tanto en
el uso del armamento como en las marchas de campafa. Estos datos resaltan que, a menor uso
del FN-Scar, el desempefio en las marchas tiende a ser mas limitado, posiblemente por una

menor adaptacion o habilidad con el equipo.

Figura 3.
Empleo del FN-Scar y desempefio en la instruccion de las marchas de campafia

OAlto OMedio 'Bajo

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

0
188://0 29.+%: 0.0% 5|—|'7/0 1.4% 0.0% 0.0% 1.4%
. 0

Alto Medio Bajo

59.3%

29.3%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Fiabilidad del armamento y desempefio

en la instruccion de las marchas de campafia.

Tabla 7.
Fiabilidad del armamento y desempefio en la instruccion de las marchas de campafia

\/2: Desempefio en la instruccion de
las marchas de campafia

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 68 16 0 84
Fiabilidad % del total 48.6% 11.4% 0.0% 60.0%
del Medio Recuento 19 29 0 48
armamento % del total 13.6% 20.7% 0.0% 34.3%
Bajo Recuento 0 6 2 8

% del total 0.0% 4.3% 1.4% 5.7%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimensién 1, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, la mayor parte de ellos, 84 en total (60% del grupo), percibieron un alto nivel de
fiabilidad en el armamento. De estos, 68 (48.6% del total) demostraron un alto desempefio en
las marchas, mientras que 16 (11.4%) tuvieron un desempefio medio y ninguno presenté un
desempefio bajo. Esto indica una relacion positiva entre la percepcion de alta fiabilidad del

armamento y un mejor rendimiento en las marchas de campana.

Por otro lado, 48 cadetes (34.3% del total) evaluaron la fiabilidad del armamento como
media. En este grupo, 19 cadetes (13.6%) lograron un alto desempefio en las marchas, mientras
que 29 (20.7%) tuvieron un desempefio medio. No se registraron casos de desempefio bajo en
esta categoria, lo que sugiere que, aunque una fiabilidad media del armamento puede permitir

un buen desemperio, tiende a estar mas asociado con un rendimiento moderado en las marchas.

Por ultimo, un grupo pequefio de 8 cadetes (5.7%) percibid la fiabilidad del armamento
como baja. En este grupo, 6 cadetes (4.3%) lograron un desempefio medio en las marchas,
mientras que 2 cadetes (1.4%) mostraron un desempefio bajo tanto en la fiabilidad del
armamento como en las marchas. Este grupo destaca por ser el Unico en el que se observan
niveles bajos de desempefio, lo que sugiere que la falta de confianza en el equipo afecta

negativamente el rendimiento en situaciones tacticas como las marchas.

Figura 4.
Fiabilidad del armamento y desempefio en la instruccién de las marchas de campafia
OAlto OMedio 'Bajo
60.0%
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0.0%
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Modularidad (empleo del armamento) y

desempefio en la instruccion de las marchas de campafia.

Tabla 8.
Modularidad (empleo del armamento) y desempefio en la instruccion de las marchas de
campafa

V2: Desempefio en la instruccion de
las marchas de campafia

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 78 8 0 86
Modularidad % del total 55.7% 5.7% 0.0% 61.4%
(empleo del nredio  Recuento 9 33 0 42
armamento) % del total 6.4%  23.6% 0.0%  30.0%
Bajo Recuento 0 10 2 12

% del total 0.0% 7.1% 1.4% 8.6%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, 86 cadetes (61.4% del total) evaluaron el modularidad del armamento como alta. De
este grupo, 78 cadetes (55.7% del total) también lograron un alto desempefio en las marchas,
mientras que 8 cadetes (5.7%) obtuvieron un desempefio medio, y ninguno presenté un
desempefio bajo. Esto sugiere que los cadetes que perciben una alta versatilidad y adaptabilidad
en el armamento tienden a desempefiarse mejor en las marchas de campafia, demostrando una

clara relacion positiva entre estas variables.

Por otro lado, 42 cadetes (30.0%) calificaron el modularidad del armamento como
media. De estos, solo 9 cadetes (6.4%) obtuvieron un desempefio alto en las marchas, mientras
que la mayoria, 33 cadetes (23.6%), alcanzaron un desempefio medio. Esto sugiere que una
percepcion intermedia sobre el modularidad del armamento estda méas asociada con un

rendimiento moderado en las marchas.

Finalmente, 12 cadetes (8.6%) consideraron que el modularidad del armamento era
baja. En este grupo, 10 cadetes (7.1%) lograron un desempefio medio en las marchas, mientras
que 2 cadetes (1.4%) presentaron un desempefio bajo tanto en la percepcion del modularidad

como en su rendimiento en las marchas. Este grupo es el Unico que muestra un desempefio
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bajo, lo que refuerza la idea de que una percepcidn negativa sobre la versatilidad del armamento

puede estar vinculada con un rendimiento inferior en situaciones tacticas como las marchas.

Figura 5.
Modularidad (empleo del armamento) y desempefio en la instruccion de las marchas de
campafa

OAlto OMedio 'Bajo
60 0% 55.7%
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Precisién del armamento y desempefio en

la instruccidon de las marchas de campafia.

Tabla 9.
Precision del armamento y desempefio en la instruccion de las marchas de campafia

\/2: Desempefio en la instruccion de
las marchas de campafia

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 80 2 0 82
Precision % del total 57.1% 1.4% 0.0% 58.6%
del Medio Recuento 7 47 0 54
armamento % del total 5.0% 33.6% 0.0% 38.6%
Bajo Recuento 0 2 2 4

% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimensién 3, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, 82 (58.6% del total) evaluaron la precision del armamento como alta. De este grupo,
80 cadetes (57.1%) también alcanzaron un alto desempefio en las marchas, mientras que solo
2 (1.4%) tuvieron un desempefio medio. Ninguno de los cadetes con una alta percepcion de
precision mostré un desempefio bajo, lo que indica una correlacion positiva entre la alta

precision del armamento y un rendimiento sobresaliente en las marchas.

En contraste, 54 cadetes (38.6%) calificaron la precision del armamento como media.
De estos, solo 7 (5.0%) lograron un alto desempefio en las marchas, mientras que 47 (33.6%)
tuvieron un desempefio medio. Ninguno presentd un desempefio bajo, lo que sugiere que una
percepcion intermedia de la precision se asocia principalmente con un rendimiento moderado

en las marchas.

Finalmente, 4 cadetes (2.9%) evaluaron la precision del armamento como baja. Dentro
de este grupo, 2 cadetes (1.4%) alcanzaron un desempefio medio, y 2 (1.4%) tuvieron un
desempefio bajo en las marchas. Este es el Gnico grupo que reporta un desempefio bajo, lo que
implica que una percepcion negativa sobre la precision del armamento puede estar vinculada

con un rendimiento inferior en actividades tacticas como las marchas de campafia.

Figura 6.
Precision del armamento y desempefio en la instruccion de las marchas de campafia
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 10.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Empleo del FN-Scar 0.272 140 0.006
D1: Fiabilidad del armamento 0.589 140 0.000
D2: Modularidad (empleo del armamento) 0.864 140 0.000
D3: Precision del armamento 0.724 140 0.012
V2: Desemperio en la instruccién de las 0.848 140 0.002

marchas de campafa
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no siguen una distribucion normal, como lo indica la prueba
“Kolmogorov-Smirnov, la cual se emplea para muestras mayores a 50. Esto se debe a que el
valor de significancia es menor a 0.05, es decir, el p-valor es menor a 0.05, lo que lleva a
concluir que las variables no tienen una distribucién normal. Por tanto, se utiliza el coeficiente

de correlacion de Spearman para analizar la relacién entre las variables.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rh0), mide la asociacion o
interdependencia entre dos variables continuas. Para calcular p, los datos se ordenan y se
sustituyen por su correspondiente posicion en ese orden. El valor de p se determina mediante
una formula en la que “D” representa la diferencia entre los rangos correspondientes de las

variables x ey, y “N” es el nimero de pares de datos.

_,_ _6xD’
P=2 7NN 1)

Es importante tener en cuenta la existencia de datos idénticos al ordenar los datos,

aunque si son pocos, esta situacion puede ser desestimada. La forma moderna de determinar
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si un valor observado de p es significativamente diferente de cero (recordando que el valor
de p siempre estd entre -1 y 1) es calculando la probabilidad de obtener un p igual o mayor
que el esperado bajo la hipétesis nula, mediante un test de permutacién. Este método es
generalmente mas eficaz que los métodos tradicionales, salvo en casos donde el tamafio del
conjunto de datos es tan grande que la potencia computacional no permite generar
suficientes permutaciones (lo cual es raro con la tecnologia actual) o cuando es complicado
desarrollar un algoritmo que genere permutaciones coherentes con la hipétesis nula en
circunstancias particulares (aunque normalmente estos algoritmos no presentan gran
dificultad).

Tabla 11.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe unarelacion directay significativa entre el empleo del FN-Scar y el desempefio
en la instruccion de las marchas de campafa de los cadetes de Cuarto Afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre el empleo del FN-Scar y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V2: Desempefio
en la instruccion
V1: Empleo del de las marchas

FN-Scar de campafa
Rho de V1: Empleo del Coeficiente de 1.000 0.729
Spearman FN-Scar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Desemperio  Coeficiente de 0.729 1.000
en la instruccion correlacion
gz Lzsmrggg‘;has Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.729, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el empleo del FN-Scar y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafa de los cadetes de Cuarto Afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la fiabilidad del armamento y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1, : No existe una relacion directa y significativa entre la fiabilidad del armamento vy el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 1

V2: Desempefio

en la instruccion
D1: Fiabilidad  de las marchas
del armamento de campafa

Rho de D1: Fiabilidad  Coeficiente de 1.000 0.983
Spearman del armamento  correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

N 140 140

V2: Desemperio  Coeficiente de 0.983 1.000
en la instruccion correlacion

gz Lzsmmgg‘;has Sig. (bilateral) 0.000
P N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.983, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacién directa y significativa entre la fiabilidad del
armamento y el desempefio en la instruccién de las marchas de campafia de los cadetes de

Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.



4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)

Paso 1.

HEZ2,

armamento) y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los

cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2024.

HE2g

armamento) y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los

cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2024.

Paso 2.

: Existe una relacion directa y significativa entre el modularidad (empleo del

: No existe una relacion directa y significativa entre el modularidad (empleo del

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2: V2: Desempefio
Modularidad  en la instruccion
(empleo del de las marchas
armamento) de campafa
Rho de D2: Coeficiente de 1.000 0.739
Spearman Modularidad correlacion
(empleodel g0 " ijateral) 0.000
armamento)
N 140 140
V2: Desempeiio  Coeficiente de 0.739 1.000
en la instruccion correlacion
ce las marchas — sig. (pilateral) 0.000
P N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.739, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hip6tesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el modularidad
(empleo del armamento) y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los

cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la precision del armamento y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la precision del armamento y el
desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

V2: Desempefio

en la instruccion
D3: Precision  de las marchas
del armamento de campafa

Rho de D3: Precision Coeficiente de 1.000 0.977
Spearman del armamento  correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

N 140 140

V2: Desemperio  Coeficiente de 0.977 1.000
en la instruccion correlacion

gz Lzsmmgg‘;has Sig. (bilateral) 0.000
P N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.977, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).



82

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la precision del
armamento y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de

Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

En relacion al Objetivo General que evalGa el empleo del FN-Scar y su impacto en el
desempefio en la instruccidn de las marchas de campafia, los resultados obtenidos reflejan una
clara tendencia hacia un alto desempefio en los cadetes que utilizan este armamento. Segun los
datos presentados en la Tabla 6, de un total de 140 cadetes evaluados, la mayoria (83 cadetes,
que representan el 59.3% del total) alcanzé un alto desempefio en las marchas de campafia al
emplear el FN-Scar, lo que sugiere que la familiarizacion y la competencia en el uso de este
armamento moderno estan correlacionadas positivamente con el desempefio tactico. En
contraste, solo un pequefio nimero de cadetes (8, es decir, 5.7%) presenté un desempefio
medio, mientras que ningun cadete mostro un desempefio bajo en esta categoria. Este hallazgo
resalta la eficacia del FN-Scar como herramienta de instruccion en el contexto de las marchas

de campania.

Por otro lado, los cadetes que reportaron un empleo medio del FN-Scar presentaron una
mayor variabilidad en su desempefio. En este grupo, 41 cadetes (29.3%) mantuvieron un
desempefio medio en las marchas, y solo 4 (2.9%) lograron un alto desempefio, lo que indica
que la relacién entre el uso del FN-Scar y el desempefio puede no ser tan robusta cuando el
empleo del armamento es moderado. Este resultado sugiere que el nivel de familiarizacion y
entrenamiento en el uso del FN-Scar puede influir en la capacidad de los cadetes para ejecutar

maniobras efectivas durante las marchas.

La categoria de bajo empleo del FN-Scar mostré resultados ain mas limitados. De los
4 cadetes en esta categoria, 2 (1.4%) lograron un desempefio medio, mientras que otros 2
(1.4%) presentaron un desempefio bajo tanto en el uso del armamento como en las marchas.
Esto resalta que un uso minimo del FN-Scar no solo se asocia con un bajo desempefio, Sino
que también podria indicar falta de habilidad y adaptacion a las exigencias tacticas del

entrenamiento militar.

La prueba de correlacion de Spearman refuerza estos hallazgos, mostrando un
coeficiente de correlacion de 0.729, lo que indica una correlacion positiva alta entre el empleo
del FN-Scar y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia. Dado que el valor
de significancia es 0.000, que es menor que 0.05, se puede rechazar la hipdtesis nula y aceptar
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la hipotesis alternativa, concluyendo que existe una relacion directa y significativa entre estas

variables.

Los resultados de esta investigacion se alinean con estudios previos en la literatura que
exploran la relacion entre el uso de armamento moderno y la efectividad en el entrenamiento
militar. Por ejemplo, Garcia y Pajuelo (2023), quienes evaltan el nivel de conocimiento del
fusil SCAR-L en relacion con las practicas de tiro de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos. En su investigacion, se demostrd una relacion positiva muy alta entre ambas
variables, con un coeficiente de Spearman de 0.934. La familiarizacion con el FN-Scar
fortalecié las habilidades técnicas y tacticas de los cadetes, permitiéndoles una aplicacion
efectiva de sus conocimientos en las marchas de camparia, un resultado similar al identificado

en esta investigacion.

Otro antecedente relevante es el trabajo de Millay Montufar (2022), quienes analizaron
la instruccion del FN-Scar y su relacion con el desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto
Afo. Sus resultados indicaron que el 87.21% de los cadetes alcanzaron un alto nivel de
desarrollo profesional gracias a un entrenamiento riguroso con el FN-Scar. Esto refleja como
el dominio del armamento moderno no solo mejora el desempefio en ejercicios tacticos, sino
que también influye en la preparacion integral de los futuros oficiales, lo que coincide con el
impacto positivo observado en esta investigacion al evaluar el desempefio de los cadetes en las

marchas de campafa.

Finalmente, Giraldo y Sanchez (2021) abordaon la instruccion especializada del FN-
Scar y su relacién con la formacion profesional de los cadetes. Encontraron que el
entrenamiento con este armamento mejoré significativamente la preparacién profesional, con
un 92.98% de los cadetes mostrando un desempefio sobresaliente. Estos resultados refuerzan
la importancia de un entrenamiento técnico especializado en el uso del FN-Scar para optimizar
el desempefio en situaciones tacticas exigentes como las marchas de campafa. La calificacion
positiva alta identificada en este estudio confirma la efectividad de implementar el FN-Scar

como herramienta esencial en la formacion militar.

En relacion al Objetivo Especifico 1, los resultados obtenidos revelan una clara relacion
entre la fiabilidad del armamento y el desempefio en la instruccion de las marchas de campania.

Segun la Tabla 7, el 60% de los cadetes percibe un alto nivel de fiabilidad en el armamento, y
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de estos, la mayoria mostré un alto desempefio en las marchas. Este hallazgo se alinea con la
investigacion de Wiegand et al. (2022), quienes concluyeron que la percepcion de la fiabilidad
del equipo influye significativamente en la confianza de los soldados, afectando su rendimiento
en situaciones tacticas. A medida que aumenta la confianza en la fiabilidad del armamento, los
soldados son mas propensos a ejecutar tacticas de forma efectiva, lo que se refleja en el

desempefio superior en ejercicios de marcha.

Asimismo, es importante sefialar que en el grupo donde se evaluo la fiabilidad del
armamento como media, un porcentaje notable (34.3%) logré desempefios adecuados en las
marchas. Esto sugiere que, aunque la percepcion de fiabilidad sea moderada, puede facilitar un
rendimiento aceptable, lo que esta respaldado por el estudio de Huangal y Lopez (2022). Este
estudio destacd que el empleo de fusiles de asalto ligero, percibidos como confiables y
eficientes, tuvo un impacto significativo en el entrenamiento especializado de los cadetes. Con
un coeficiente de Spearman de 0.956, los resultados evidenciaron que la confianza en el
armamento es clave para optimizar las habilidades tacticas y operativas, en sintonia con los

hallazgos de este estudio.

De manera complementaria, el trabajo de Sdnchez y Santacruz (2019) demostro que la
instruccion en el uso del FN-Scar y su aplicacion en asignaturas de combate y patrullaje
impacta positivamente en el desempefio tactico. Su investigacion destacé que el 44.71% de los
cadetes consideran imprescindible un entrenamiento exhaustivo para garantizar la
confiabilidad en su empleo. Esto subraya como la percepcion de seguridad y efectividad del
armamento esta asociada con un mejor desempefio, lo cual es consistente con los resultados

obtenidos en esta investigacion sobre el impacto de la confiabilidad de FN-Scar.

Por ultimo, Medina (2019) analiz6 los riesgos asociados al uso de poligonos de tiro y
cémo estos influyen en la percepcion de confiabilidad del armamento. Sus hallazgos indicaron
que la implementacién de protocolos de seguridad rigurosos mejoro la confianza en el equipo
utilizado durante los entrenamientos, lo que a su vez incrementé el desempefio de los usuarios.
Este estudio refuerza la importancia de garantizar la percepcion de confiabilidad del FN-Scar
para maximizar el desempefio de los cadetes en ejercicios tacticos, en linea con los resultados

obtenidos en esta investigacion.
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En relacidn al Objetivo Especifico 2, los resultados evidencian una notable relacion
entre la modularidad en el empleo del armamento y el desempefio en la instruccion de las
marchas de campafia. Segun la Tabla 8, un 61.4% de los cadetes evaluaron la modularidad del
armamento como alta, y de este grupo, el 55.7% alcanzé un alto desempefio en las marchas.
Este hallazgo sugiere que los cadetes que perciben el armamento como versatil y adaptable
tienden a mostrar un rendimiento superior en las actividades técticas, lo que se correlaciona

con la investigacion de

Por otro lado, los resultados también indican que el 30.0% de los cadetes calificaron la
modularidad del armamento como media. En este grupo, solo el 6.4% alcanz6 un alto
desempefio, mientras que la mayoria obtuvo un desempefio medio. Esta observacion sugiere
gue una percepcién intermedia sobre la modularidad puede estar mas relacionada con un

rendimiento moderado en las marchas. Este hallazgo es respaldado por el estudio

Finalmente, se identifico que un 8.6% de los cadetes considerd que la modularidad del
armamento era baja. En este grupo, se observaron niveles de desempefio deficiente, ya que 10
cadetes lograron un desempefio medio y 2 mostraron un desempefio bajo. Esto refuerza la idea
de que una percepcion negativa sobre la versatilidad del armamento puede afectar
negativamente el rendimiento en situaciones tacticas, corroborando las conclusiones de
Escobar (2020), quien investigo el redisefio del fusil Galil para mejorar su funcionalidad en
espacios urbanos. En su estudio, la implementacion de un disefio modular, como el bullpup,
demostro una mejora significativa en la maniobrabilidad y precision, adaptandose a diferentes
escenarios. Estos resultados subrayan que un armamento adaptable fomenta un mejor
desempefio en condiciones tacticas, tal como lo evidencian los cadetes que perciben al FN-Scar

COmo un equipo versatil.

De manera similar, Lucero (2020) implement6 un sistema de entrenamiento con
realidad aumentada que optimizé la precision de disparo y la adaptabilidad en préacticas
tacticas. Sus resultados destacaron que los marcadores de realidad aumentados mejoraron
significativamente las habilidades de los participantes, reduciendo errores y maximizando la
eficiencia del entrenamiento. Aunque este estudio no aborda directamente la modularidad fisica
del armamento, enfatiza como la adaptabilidad, incluso en herramientas complementarias,
potencia el desempefio en actividades tacticas. Esto refuerza los hallazgos sobre la importancia
de la percepcion de modularidad en el FN-Scar para mejorar las competencias de los cadetes

en las marchas de camparia.
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Finalmente, Milla y Montufar (2022) estudiaron cdmo la instruccién en el FN-Scar
impacta en el desarrollo profesional de los cadetes. Su investigacion sefialé que el disefio
modular del FN-Scar facilita la personalizacion y optimizacion del uso en distintos contextos
operativos, lo que contribuye a un aprendizaje méas efectivo. Con un 79.07% de los cadetes
mostrando un alto nivel de conocimiento del FN-Scar, se demuestra que la modularidad no
solo mejora la experiencia del usuario, sino que también potencia el desempefio tactico y
profesional. Este antecedente complementa los resultados obtenidos, destacando la relevancia

de la modularidad como un componente esencial del éxito tactico.

En relacion al Objetivo Especifico 3, los resultados muestran una fuerte correlacion
entre la precision del armamento y el desempefio en la instruccion de las marchas de campafia.
Segun la Tabla 9, un 58.6% de los cadetes evaluaron la precision del armamento como alta, y
dentro de este grupo, el 57.1% alcanz6 un alto desempefio en las marchas. Este hallazgo sugiere
que una percepcion elevada de la precision del armamento estd vinculada a un rendimiento

superior en las actividades tacticas, lo que coincide con los hallazgos de

Adicionalmente, los resultados indican que el 38.6% de los cadetes calificaron la
precision del armamento como media. De este grupo, solo el 5.0% logré un alto desempefio en
las marchas, mientras que la mayoria (33.6%) tuvo un desempefio medio. Esta observacion
sugiere que una percepcion intermedia sobre la precision del armamento se asocia

principalmente con un rendimiento moderado. Este hallazgo es apoyado por el estudio de.

Por otro lado, se identifico que solo un 2.9% de los cadetes consideraron que la
precision del armamento era baja. Dentro de este grupo, se observé que 2 cadetes lograron un
desempefio medio y otros 2 tuvieron un desempefio bajo. Este es el Gnico grupo que reporta un
desempefio deficiente, lo que refuerza la idea de que una percepcion negativa sobre la precision
del armamento puede asociarse con un rendimiento inferior. Esta tendencia se alinea con las
conclusiones de Gualan e Hidalgo (2021), quienes exploran como la implementacion de
simuladores de tiro mejora significativamente la precision y las habilidades tacticas de los
soldados. Los resultados indicaron que la simulacion virtual permite a los usuarios desarrollar
una mejor punteria y reaccion bajo presion, lo cual es extrapolable a la importancia de un

armamento preciso como el FN-Scar para garantizar un alto desempefio en ejercicios tacticos.
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Por otro lado, el estudio de Garcia y Pajuelo (2023) mostré que un alto nivel de
conocimiento del FN-Scar estd estrechamente vinculado con un desempefio superior en las
practicas de tiro, evidenciando un coeficiente de compensacion de 0.934. Este antecedente
refuerza que la precision del armamento, combinada con un entrenamiento adecuado, es crucial
para maximizar el desempefio de los cadetes en situaciones tacticas como las marchas de
campafia. La relacion significativa observada en este estudio apoya los hallazgos sobre la
relevancia de la precision del FN-Scar para optimizar las habilidades de los cadetes.

Finalmente, Delamer (2020) analizé el marco de capacitacion para instructores de tiro
policial y su impacto en la precision durante los entrenamientos. Los resultados destacaron que
una instruccion adecuada sobre el uso de armamento mejora significativamente la punteria y
efectividad en escenarios practicos. Aungue su enfoque fue el ambito policial, las conclusiones
se relacionan con la importancia de la precision del armamento en el contexto militar,
respaldando la presion positiva entre la precision percibida del FN-Scar y el desempefio en las
marchas de campafia. Estos antecedentes refuerzan la necesidad de un armamento preciso y un

entrenamiento técnico para garantizar un desempefio tactico 6ptimo.
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Conclusiones

En relacion al Objetivo General, el andlisis de frecuencia revela que un porcentaje significativo
de cadetes evaluaron la calidad del armamento y su impacto en el desempefio durante la
instruccion de marchas de campafia. Este andlisis sugiere que la mayoria de los cadetes
considera que la versatilidad y precision del armamento son factores clave para su rendimiento.
Al aplicar la prueba de correlacion de Spearman, se encontrd un coeficiente de 0.939, indicando
una correlacion muy alta entre estas variables, con un valor de significancia de 0.000. Esto
sugiere que existe una relacién directa y significativa entre la percepcion de la calidad del
armamento y el desempefio en las marchas. Estos resultados subrayan la importancia de
asegurar que los cadetes estén equipados con armamento adecuado y confiable, ya que esto
puede mejorar no solo su desempefio, sino también su confianza y preparacion para enfrentar

situaciones tacticas.

En relacion al Objetivo Especifico 1, los resultados del andlisis de frecuencia muestran
que una gran parte de los cadetes (61.4%) calificaron la modularidad del armamento como alta,
lo que sugiere una percepcidén positiva sobre la adaptabilidad y versatilidad de sus
herramientas. Al analizar la relacion entre esta percepcion y el desempefio en las marchas de
campanfa, la prueba de correlacion de Spearman arrojo un coeficiente de 0.739, lo que indica
una correlacion positiva alta. EI nivel de significancia de 0.000 refuerza la idea de que los
cadetes que perciben una alta modularidad en el armamento tienden a tener un mejor
desempefio en sus actividades. Esto enfatiza la necesidad de proporcionar armamento que no
solo sea funcional, sino también adaptable, para que los cadetes puedan enfrentar diferentes

escenarios durante su formacion militar y desarrollar habilidades efectivas en el campo.

En relacion al Objetivo Especifico 2, el analisis de frecuencia indica que el 58.6% de
los cadetes evaluaron la precision del armamento como alta, sugiriendo que la mayoria confia
en la efectividad de sus herramientas durante las marchas. Este hallazgo es crucial, ya que una
alta percepcion de precision se correlaciona con un desempefio sobresaliente en las actividades

tacticas. La prueba de correlacion de Spearman mostro un coeficiente de 0.977, lo que indica
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una correlacion positiva muy alta entre la precision del armamento y el rendimiento en las
marchas, con un valor de significancia de 0.000. Esto resalta que una buena calibracion y
mantenimiento del armamento son esenciales para optimizar el desempefio de los cadetes. Al
fomentar un entorno donde la precision es prioritaria, se puede aumentar la efectividad de los

futuros lideres militares en situaciones operativas.

En relacion al Objetivo Especifico 3, el analisis de frecuencia revela que el 58.6% de
los cadetes consideraron la precision del armamento como alta, lo que resalta su confianza en
la efectividad de sus herramientas durante las marchas de campafa. Este hallazgo es
significativo, ya que una alta percepcion de precision se relaciona con un rendimiento superior
en actividades tacticas. La correlacion de Spearman arrojo un coeficiente de 0.977, indicando
una correlacién positiva muy alta entre la precision del armamento y el desempefio en las
marchas, con un nivel de significancia de 0.000. Esto sugiere que una buena gestion y
entrenamiento en el uso del armamento no solo mejoran la confianza de los cadetes, sino que
también optimizan su preparacion para desafios operativos. La percepcion positiva de la
precision puede contribuir a una mejor toma de decisiones en situaciones criticas, lo que es

esencial para el desarrollo de lideres militares competentes.
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Recomendaciones

En relacion a la conclusion 1, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” considere la implementacion de programas de capacitacion continua que
fortalezcan el conocimiento y la destreza de los cadetes en el uso del armamento. La
modularidad y versatilidad del armamento son factores clave que impactan directamente en el
desempefio de los cadetes durante las marchas de campafia. Es fundamental que los cadetes
tengan acceso a simulaciones y précticas que les permitan familiarizarse con diferentes
escenarios tacticos y con la adaptabilidad de su armamento. Ademas, se debe fomentar un
entorno de retroalimentacion donde los cadetes puedan expresar sus experiencias y sugerencias
sobre el armamento que utilizan. Esto no solo mejorara la efectividad de sus actuaciones en el
campo, sino que también contribuird a una cultura de aprendizaje continuo que refuerce la

confianza y preparacion de los futuros lideres militares.

En relacién a la conclusion 2, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” priorice la revisiéon y calibracion periddica del armamento
utilizado por los cadetes, asegurando su precision y funcionalidad. Dado que una alta
percepcion de precision se correlaciona significativamente con el desempefio sobresaliente en
las marchas de campafia, es esencial que el armamento esté en condiciones Optimas para su
uso. La implementacién de un programa riguroso de mantenimiento y revision puede garantizar
que los cadetes confien en su equipo durante situaciones tacticas. Asimismo, se deben
incorporar sesiones de instruccién especificas que aborden la importancia de la precisién y su
impacto en el rendimiento, lo que puede llevar a un mejor aprovechamiento de las herramientas
disponibles y a un desarrollo mas integral de las habilidades de liderazgo y toma de decisiones

en el campo.

En relacion a la conclusion 3, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” implemente un sistema de evaluacion continua del armamento,
enfocado en la precisién y la efectividad durante las practicas de marchas de campafia. Este

sistema no solo debe evaluar el rendimiento del armamento, sino también la percepcion que
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tienen los cadetes sobre su precision y funcionalidad. A través de encuestas y analisis regulares,
se pueden identificar &reas de mejora y realizar ajustes en la formacion. Ademas, fomentar un
didlogo abierto entre instructores y cadetes permitird un entendimiento mutuo sobre las
expectativas y experiencias con el armamento, promoviendo un ambiente de aprendizaje
colaborativo. Invertir en la precision del armamento y su adecuada gestion es fundamental para
fortalecer la preparacion de los cadetes, contribuyendo a su éxito en el futuro profesional

militar.

En relacion a la conclusion 4, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” desarrolle programas de formacién integral que integren la
formacion técnica sobre el armamento con ejercicios practicos en el campo. Esto puede incluir
simulaciones de situaciones tacticas en las que los cadetes deban utilizar el armamento de
manera efectiva y precisa. Se sugiere la inclusion de sesiones de feedback donde los cadetes
puedan discutir los desafios que enfrentaron y proponer soluciones, fomentando asi un
ambiente de aprendizaje dinamico. Ademas, es importante garantizar que los cadetes tengan
acceso a recursos informativos sobre la tecnologia y las mejoras en el armamento, asi como la
capacitacion necesaria para utilizarlo de manera eficiente. De esta forma, se contribuye a
desarrollar lideres militares que no solo son competentes en el uso de armamento, sino también

reflexivos y criticos en su enfoque hacia el desempefio en situaciones operativas.
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EMPLEO DEL FN-SCAR Y EL DESEMPENO EN LA INSTRUCCION DE LAS
MARCHAS DE CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el empleo del FN-Scar y el desempefio
en la instruccion de las marchas de campafia de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 B

ITEM Variable 1: Empleo del FN-Scar VALORACION
Nro. D1. Fiabilidad del armamento 112345
1 :Como calificaria el mantenimiento adecuado del FN-Scar?
2 $Qué tan duradero considera el FN-Scar en comparacion con otros

armamentos?
3 iCon qué frecuencia experimenta usted un funcionamiento

consistente con el FN-Scar?
Nro. D2. Modularidad (empleo del armamento) 11234 |5
4 (En qué medida cree que el FN-Scar es versatil tacticamente?
5 (Qué tan adaptable considera que es el FN-Scar a diferentes

escenarios de combate?
6 :Con qué frecuencia puede usted interoperar accesorios con el FN-

Scar?
Nro. D3. Precision del armamento 1123|415
7 ;Con qué frecuencia logra una punteria exacta con el FN-Scar?
8 ;Qué tan efectiva es la agrupacion de disparos que logra con el FN-

Scar?
9 ;Considera que los resultados de disparo con el FN-Scar son

consistentes?
ITEM Mis disculpas por la confusion. Aqui estan las preguntas para la VALORACION

segunda variable, teniendo en cuenta los 4 indicadores:

Nro. | Variable 2: Desempefio en la instruccion de las marchas de campana |1 |2 |3 |4 |5
10 D1. Coordinacién y sincronizacion
11 ;Con qué frecuencia logra mantener una precisién de pasos durante

las marchas de campana?
12 ;Qué tan uniforme es la formacién que mantiene durante las marchas

de campahfa?
13 ;Puede mantener un ritmo constante durante las marchas de

campaha?
Nro. ¢Qué tan coherentes son sus movimientos durante las marchas de 11213145

campaha?
14 D2. Resistencia y capacidad fisica
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15 ¢Con qué frecuencia logra mantener el paso durante largas marchas
de campafa?

16 ¢Coémo calificaria su nivel de energia durante las largas marchas de
campaha?

17 ¢Con qué frecuencia experimenta cansancio durante las marchas de
campaha?

Nro. ;Qué tan capaz se siente de cargar el equipo durante las marchas de 5
campaha?

18 D3. Disciplina y trabajo en equipo

19 ¢En qué medida respeta usted las 6rdenes durante las marchas de
campaha?

20 ¢Qué tan coordinado se siente con sus compafieros durante las
marchas de campaia?

21 :Con qué frecuencia demuestra solidaridad con sus compaferos

durante las marchas de campana?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

o ] | \fComando 'FEscuela Militar
SR " Ministerio de S,é'f ;"", \"de Educaciény. | de Chorrillos
| Defensa eLherts | Doctrinadel Ejército) “crp?

@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
WM

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los cadetes de 4to aio, MAYHUIRE RODRIGUEZ Jhon Edison y PEREZ MARTINEZ Aldair
Jorginho, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra/ poblacién de la tesis
que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“EMPLEO DEL FUSIL SCAR FN Y EL DESEMPENO EN LA INSTRUCCION DE LAS MARCHAS DE
CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CFBI", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorillos, 17 de julio de 2024.

N A

] 02245317760 +
4“&‘“’ J / ALEJANDRO CESAR DELGADO RIVERO
Coronel Infanteria
Jefn[)plo Edu. ML de lo Escuela Miitar de Chomilos
“Cd Francisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

V2.

V1 D1: D2; p3;  Desempefio D1 D2 p
Empleo Fiabilidad Modularidad Precision . en Ia_, Coordinacion Resistencia Disciplina
del FN- del (empleo del del ms(tjrucuon y . y trabajo

Scar armamento armamento) armamento ¢ las sincronizacién capggldad en equipo

marchas de fisica
campafia
n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 27 9 9 9 39 15 12 12
2 34 11 11 12 54 19 17 18
3 25 13 3 9 37 11 14 12
4 30 10 9 11 43 14 13 16
5 37 14 11 12 49 17 16 16
6 41 13 14 14 52 17 16 19
7 21 6 8 7 37 9 12 16
8 41 13 14 14 55 19 16 20
9 41 13 13 15 56 19 19 18
10 45 15 15 15 60 20 20 20
11 31 11 10 10 50 16 16 18
12 26 8 10 8 35 10 13 12
13 36 12 12 12 48 16 16 16
14 45 15 15 15 60 20 20 20
15 23 6 8 9 35 8 13 14
16 43 14 14 15 60 20 20 20
17 39 13 15 11 57 19 19 19
18 41 14 14 13 47 16 15 16
19 45 15 15 15 60 20 20 20
20 28 9 9 10 41 13 13 15
21 27 6 10 11 33 9 12 12
22 45 15 15 15 60 20 20 20
23 27 9 9 9 36 12 12 12
24 36 12 12 12 48 16 16 16
25 33 14 10 9 40 13 13 14
26 45 15 15 15 60 20 20 20
27 29 10 10 9 40 14 13 13
28 44 15 14 15 54 18 18 18
29 27 9 7 11 43 13 16 14
30 27 9 9 9 36 12 12 12
31 85 11 12 12 48 16 16 16
32 37 12 12 13 47 15 15 17
33 33 10 13 10 60 20 20 20
34 36 14 11 11 57 20 19 18
35 45 15 15 15 60 20 20 20
36 39 10 14 15 60 20 20 20
37 35 10 12 13 47 17 16 14
38 36 12 12 12 45 13 17 15
39 41 13 15 13 55 19 18 18
40 41 13 13 15 58 20 18 20
41 45 15 15 15 60 20 20 20
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, la implementacion de programas de capacitacion continua
sobre el uso del armamento tiene el potencial de enriquecer la doctrina militar existente al
integrar el concepto de modularidad como un enfoque estratégico clave. Este enfoque puede
convertirse en un pilar fundamental dentro de la formacion de los cadetes, fomentando una
comprension profunda sobre la versatilidad y adaptabilidad del armamento. La doctrina militar
podria enfatizar la importancia de una formacion técnica solida, que permita a los futuros
lideres militares manejar diversos tipos de armamento y técnicas de combate en diferentes
escenarios. Al alinear los programas de capacitacion con la doctrina, se establece un estandar
de excelencia que refuerza la preparacion operativa y tacticas avanzadas, 1o que es vital para
responder a las demandas cambiantes en el campo de batalla. Ademas, el establecimiento de
un entorno de retroalimentacién no solo mejoraria la efectividad de la formacion, sino que
también enriqueceria la doctrina al incluir las experiencias y perspectivas de los cadetes,

promoviendo asi un enfoque mas integral y adaptativo en la formacion de lideres.

En relacidn a la recomendacion 2, la prioridad que se le dé a la revisidn y calibracién
periddica del armamento puede influir significativamente en la doctrina militar, integrando la
idea de que la preparacion operativa no solo depende del entrenamiento fisico y tactico, sino
también de la calidad del equipo. La doctrina podria establecer directrices claras sobre la
importancia del mantenimiento regular y la evaluacion de la precision del armamento,
subrayando como estos factores son cruciales para el éxito en operaciones tacticas. De esta
manera, se crearian estdndares operativos que aseguren que los cadetes no solo sean
competentes en el uso de armamento, sino que también comprendan su impacto en la eficacia
general de las unidades. Incluir esta perspectiva en la doctrina puede llevar a una mayor
cohesién entre el uso del armamento y el rendimiento en el campo, ademas de resaltar la
necesidad de adaptarse a las innovaciones tecnoldgicas que mejoren la precision y efectividad

del armamento, lo que resulta fundamental en un entorno militar moderno.

En relacién a la recomendacion 3, la creacién de un sistema de evaluacién continua del
armamento no solo beneficiaria a la formacion de los cadetes, sino que también puede

establecer un aporte significativo a la doctrina militar. Este sistema podria integrar conceptos
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de evaluacion de desempefio que sean utilizados en otros &mbitos militares y que se enfoquen
en la eficacia del armamento en escenarios reales. Al documentar y analizar regularmente la
percepcion de los cadetes sobre la precision y funcionalidad del armamento, la doctrina podria
adaptarse para reflejar mejor las necesidades operativas y tacticas actuales. Este enfoque podria
fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevas técnicas de mantenimiento y uso del
armamento, alinedndose asi con la evolucion de las técticas y estrategias militares
contemporaneas. Ademas, promover un didlogo abierto entre instructores y cadetes dentro de
este marco evaluativo contribuiria a una cultura de aprendizaje continuo que nutre y enriquece
la doctrina, asegurando que se mantenga relevante y eficaz ante los desafios cambiantes del

campo de batalla.

En relacion a la recomendacion 4, el desarrollo de programas de formacion integral que
integren el conocimiento técnico sobre armamento con ejercicios practicos puede representar
un avance significativo en la doctrina militar. Este enfoque puede resaltar la importancia de la
capacitacion holistica, donde se combine la teoria con la practica en un contexto operativo
realista. Incorporar simulaciones de situaciones tacticas en la formacion no solo mejora la
competencia técnica de los cadetes, sino que también refuerza su capacidad para tomar
decisiones criticas bajo presion, un aspecto esencial en la doctrina moderna. De esta manera,
la doctrina puede establecer un marco méas dindmico para la formacién de lideres, que no solo
se centre en la adquisicion de habilidades, sino también en el desarrollo de competencias
analiticas y de resolucion de problemas. Ademaés, al incluir recursos informativos sobre la
tecnologia y las mejoras en el armamento, se asegura que los cadetes estén siempre
actualizados, lo que es vital para mantener la relevancia y eficacia de la doctrina militar en un
entorno en constante cambio. Este enfoque integral, por tanto, puede facilitar una
transformacion en la formacion militar, creando lideres mas preparados y adaptativos para

enfrentar los desafios del futuro.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

1 APELLIDOS Y NOMBRES
2 GRADO ACADEMICO
*1.3  INSTITUCION QUE LABORA
4 TITULO DE LA INVESTIGACION

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” "i(,l"‘q%

JUICIO DE EXPERTOS

: ANTO RUBIO MARIA DEL PILAR

: DR. EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

: EMCH

: EMPLEQ DEL FN-SCAR Y EL DESEMPENO EN LA

INSTRUCCION DE LAS MARCHAS DE CAMPARA DE LOS CADETES DE CUARTO ARO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI™, 2024.

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO

: CAD 1V Jhoon Edison Mayhuire Rodriguez
CAD 1V Aldair Jorginho Perez Martinez

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
II. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO (o2 ] |[e3 ]|[ 04 ][ 05 ]

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje k

apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas Se

observables
JACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia

y Ia teenologia <
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica S
S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en

cantidad y calidad P
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los

aspectos de estudio >
T.CONSISTENCIA Basado en el aspecto teorico

cientifico y del tema de estudio >
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y

. variables x

9.METODOLOGIA La estrategia responde al

propésito del estudio >
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la :

investigacion y construccion de S

teorias

SUB TOTAL = = = =2 | = &
TOTAL = Ly
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : UouLi

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vélido, reformular)

¢) De 16 a 20: (V4lido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINI(')N‘DE APLICABILIDAD

. Valldo
=Q$ﬂu$$€

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

ANTO R'UBIO MARIA D
08823




115

0 b,
f[; \* ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES

1.1 : CECAR AUGUSTO MORENO INONAN
1.2 GRADO ACADEMICO : DOCTOR
S INSTITUCION QUE LABORA : EMCH
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION : EMPLEO DEL FN-SCAR Y EL DESEMPENO EN LA
INSTRUCCION DE LAS MARCHAS DE CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Cad IV Inf Jhoon Edison Mayhuire Rodriguez
Cad 1V Inf Aldair Jorginho Perez Martinez
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
IL. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ ot ] [[o2 ] |[ 03 ][ o4 [ o5 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje

apropiado )(
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas

observables \(
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia )

y la tecnologia X
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica ‘)(
S.SUFICIENCIA .| Comprende los aspectos en

cantidad y calidad ’(
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los

aspectos de estudio X
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico K

cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y X

' variables 2
9.METODOLOGIA La estrategia responde al

proposito del estudio 7(
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la

investigacion y construccion de \(

teorias

SUB TOTAL L= L= £= = JLle= B0
TOTAL = I= - Vb

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ...... l&
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vilido, reformular) ¢) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar)
VALORACION CUALITATIVA : NP Cw BLe
OPINION DE APLICABILIDAD : NCEP rH HLE
Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

il
CESAR AUGUSTO INONAN

DNI: 694



ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.l APELLIDOS Y NOMBRES : ROMERO ECHEVARRIA MARTA ALICIA

12 GRADO ACADEMICO : DOCTORA

1.3° INSTITUCION QUE LABORA : EMCH

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION : EMPLEO DEL FN-SCAR Y EL DESEMPENO EN LA
INSTRUCCION DE LAS MARCHAS DE CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI™, 2024,

1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO : Cad IV Inf Jhoon Edison Mayhuire Rodriguez

Cad 1V Inf Aldair Jorginho Percz Martinez

NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO

16

IL. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE

CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ o [ e2 ][ 03 ]| o4 |[] 05 |
| 1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje e

apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas e
observables

3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia o
y la tecnologia

4. ORGANIZACION Existe Organizacidn y Logica v

S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en i
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los Ve
aspectos de estudio

T.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico {/
cientifico y del tema de estudio

8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y v

' variables -

9.METODOLOGIA La estrategia responde al S
proposito del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de /
teorias

SUB TOTAL I= I= I= = =50
TOTAL =5 O

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : lo!
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vilido, reformular)

¢) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA :

OPINION DE APLICABILIDAD :

Qi

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

ROMERO ECHEVARRIA MARTA ALICIA
DNI: 08569411
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

BRI BE(
%

Comando . Escuela Militar
de Educacion 'y de Chorrillos
Doctrina del Ejército| “crp*

Ministerio de | Ejéercito
Defensa del Peru

PERU

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“EMPLEO DEL FUSIL SCAR FN Y EL DESEMPENO EN LA INSTRUCCION DE LAS
MARCHAS DE CAMPANA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2024",

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

MAYHUIRE RODRIGUEZ, Jhoon Edison
PEREZ MARTINEZ, Aldair Jorginho
SE CONSIDERA:

Que ha sido elabarada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

/a/r/w/(//

Mg. Artur iA HUAMANTUMBA
Dogente Revisor.
DNI 10530731:
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Anexo 9. Acta de sustentacion
“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la

conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las'E3horas del dia..22.. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

-----------------

Presentada por: . 3
BACH. ..Shoom Edoen Tleyhuaine Qodaipan eeee,

-~

sacH. ..QAldoin, Jengimho Peney Pty o

----------------------

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

—_
Gé:},,bﬂ' Aueuiro. [lorero. T op

SohneFum -:Spk\'\- Uﬂ{!:- St - ime

- Secretario: .SenllB

22000 Lorez 4 ro K2 op9 220

- Presidente: ...

-  Vocal

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA (X ); OBSERVADA( ); DESAPROBADA( )

siendo las 12249 _horas del dia ... 22... de diciembre de 2024, se dio por concluido el p/gs¢hte acto
académico, firmando los miembros del Jurado.

Q Q VAN
W / SECRETARIO

MTE
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Anexo 10. Otros



