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Resumen

La investigacion se centrd en explorar la relacion entre la Formacion Profesional y la
Capacitacion en Inteligencia de los cadetes de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi" en 2023, tuvo como objetivo principal examinar la relacién
entre la Formacion Profesional y la Capacitacion en Inteligencia de los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ en 2023. La hipotesis
planteada afirmaba que existe una relacion directa entre la Formacion Profesional y la
Capacitacion en Inteligencia de los cadetes.

Para llevar a cabo este estudio, se emple6 un enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, de nivel descriptivo y correlacional. La poblacion de interés comprendia a todos
los cadetes de Cuarto Afio en dicha institucion, seleccionandose una muestra aleatoria para la
investigacion. Se utiliz6 un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos para evaluar
la Formacién Profesional, la Capacitacion en Inteligencia y otras habilidades relacionadas. El
analisis de datos incluyo la prueba de correlacion de Spearman. Los resultados principales
demostraron una relacion directa y altamente significativa entre la Formacion Profesional y la
Capacitacion en Inteligencia de los cadetes. Esto sugiere que el programa de formacion militar
esta disefiado de manera eficaz para proporcionar a los cadetes habilidades y conocimientos
relevantes en el campo de la inteligencia. Ademas, se observaron relaciones similares entre la
Formacion Profesional y competencias adicionales, como la Orientacion del Esfuerzo de

Busqueda, la Busqueda y Procesamiento de Informacion, y la Difusion de Informacién.

Palabras Claves: Capacitacion en Inteligencia, Cadetes, Escuela Militar, Formacion

Profesional, Relacién.
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Abstract

The research focused on exploring the relationship between Vocational Training and
Intelligence Training of fourth-year cadets at the "Coronel Francisco Bolognesi® Military
School of Chorrillos in 2023, its main objective was to examine the relationship between
Vocational Training and Intelligence Training. Intelligence Training of the Fourth-Year cadets
of the "Coronel Francisco Bolognesi" Military School of Chorrillos in 2023. The hypothesis
stated stated that there is a direct relationship between Professional Training and the
Intelligence Training of the cadets. To carry out this study, a quantitative, descriptive and
correlational approach was used. The population of interest included all Fourth-Year cadets at
said institution, a random sample being selected for the research. A questionnaire was used as
a data collection instrument to evaluate VVocational Training, Intelligence Training and other
related skills. Data analysis included Spearman's correlation test. The main results
demonstrated a direct and highly significant relationship between Vocational Training and
Intelligence Training of the cadets. This suggests that the military training program is
effectively designed to provide cadets with relevant skills and knowledge in the field of
intelligence. Furthermore, similar relationships were observed between Vocational Training
and additional competencies, such as Search Effort Orientation, Information Search and

Processing, and Information Dissemination.

Keywords: Intelligence Training, Cadets, Military School, Vocational Training,

Relationship.
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Introduccion

La Escuela Militar de Chorrillos, es sin duda, la institucion mas importante para la formacion
de los Oficiales del Ejército del Perd. Desde su fundacién, se ha consolidado como el alma
mater de la formacidn de los futuros lideres militares del pais. Esta escuela tiene como objetivo
principal, educar y desarrollar oficiales altamente capacitados para enfrentar situaciones
dificiles y peligrosas. La formacidn que se imparte en esta institucion es rigurosa y exigente,
lo que les permite a los cadetes graduarse con las habilidades necesarias para liderar en
condiciones extremas.

Segun Cornum et al. (2011) sostiene que:

La guerra moderna se caracteriza por misiones exigentes, climas extremos, privacion

del suefio, disonancia cultural, fatiga fisica, separacion prolongada de la familia y la

amenaza siempre presente de lesiones corporales graves o la muerte. Por ello, la
formacion en la Escuela Militar de Chorrillos, busca preparar a los futuros lideres para

hacer frente a estos retos. (p. 4)

Los cadetes que se graduan de esta prestigiosa escuela, han demostrado su capacidad
para liderar en situaciones extremas y han adquirido habilidades técnicas y estratégicas para
enfrentar los desafios mas complejos. Su formacidn los convierte en lideres excepcionales, con
un compromiso inquebrantable con la defensa y la seguridad de su pais.

La formacion de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos se enfrenta a un gran
desafio: la preparacién en Inteligencia Militar. Es crucial que los futuros lideres militares sean
capaces de obtener la informacion necesaria para tomar decisiones acertadas y oportunas, lo
que puede marcar la diferencia entre la vida y la muerte de sus subordinados.

El Ejército del Peru reconoce la importancia de contar con inteligencia precisa sobre el
tamafio, la fuerza, la ubicacién y la capacidad de las fuerzas enemigas o de la amenaza. Esta
informacion es esencial en la planificacion de operaciones militares, acciones militares e
iniciativas de defensa nacional. Por lo tanto, la formacion rigurosa y exigente que se imparte
en la Escuela Militar de Chorrillos incluye la preparacion en Inteligencia Militar para
desarrollar las capacidades necesarias en los futuros lideres militares.

Los oficiales egresados de la Escuela Militar, brindan un servicio que es crucial para
nuestra defensa nacional. Estos oficiales desarrollan y ejecutan planes, politicas vy
procedimientos que facilitan las funciones de inteligencia. Son expertos en todas las disciplinas
de guerra y su aplicacién en todo el espectro de las operaciones militares. Pueden realizar

operaciones de contrainteligencia para protegerse contra amenazas adversarias.
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La presente investigacién, denominada: la Formacion Profesional y la Capacitacién en
Inteligencia de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, afio 2023,
tiene como objetivo principal determinar la relacion entre la capacitacion en Inteligencia y la
formacién profesional de los cadetes en la mencionada institucion.

Para lograr este propoésito, se aplicara una metodologia de enfoque cuantitativo que
permitird obtener datos precisos y confiables. En un contexto actual que es real, observable y
verificable, se ha identificado la necesidad de formar militares expertos en diversas areas para
responder eficazmente a los requerimientos de una sociedad compleja y en constante evolucion
hacia la sociedad de la informacion y del conocimiento.

Esta investigacion se desarrollard en cinco capitulos que abordaran diferentes aspectos
relacionados con la capacitacion en Inteligencia y la formacion profesional de los cadetes de
cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos. La importancia de esta investigacion radica en
la necesidad de contar con lideres militares altamente capacitados y preparados para enfrentar
los desafios del mundo actual:

El Capitulo | de este trabajo se enfoca en el planteamiento del problema de
investigacion, y aborda la situacion problematica a nivel mundial, regional y nacional,
identificando posibles problemas que podrian ser resueltos a través de la investigacion.
Ademas, se establecen los objetivos del trabajo, se justifica su relevancia en todos los niveles
y se presentan las limitaciones que podrian afectar su ejecucion.

En el Capitulo Il se desarrolla el marco tedrico que sustenta el analisis de la
investigacion, presentando los fundamentos tedricos a nivel internacional y nacional. Se
incluyen también el marco conceptual, la operacionalizacion de las variables y las hipétesis de
investigacion.

El Capitulo Il se centra en la metodologia y los procedimientos que se seguiran para
realizar la investigacion, desde el disefio de la herramienta de recoleccion de datos hasta el
andlisis y presentacion de los resultados. Se detallan las técnicas y estrategias que se utilizaran
para la recoleccion y analisis de datos.

El Capitulo IV En este capitulo, se presentan y analizan los resultados obtenidos durante
el desarrollo de la investigacion. Los resultados se dividen en secciones correspondientes a los
objetivos especificos y las hipotesis planteadas. Se utilizan graficos, tablas y estadisticas para

ilustrar y respaldar los hallazgos.
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CAPITULDO I: Planteamiento del Problema
1.1.  Descripcion Problematica

En el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en el afio
2023, se plantea una situacion problematica relacionada la Formaciéon Profesional y la
Capacitacion en Inteligencia de los cadetes de cuarto afio. Aungue se reconoce la importancia
de la capacitacion en inteligencia para el desempefio eficiente y efectivo de los futuros oficiales,
existe la necesidad de investigar y comprender en qué medida la capacitacion de inteligencia 'y
la formacion profesional estan integradas y complementadas dentro del curriculo de formacion
de los cadetes en esta etapa especifica de su educacion militar.

Esta situacion problematica surge debido a la falta de investigaciones y estudios previos
que enfoquen especificamente la relacion entre la Formacion Profesional y la Capacitacion en
Inteligencia de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. La
informacion y evidencia disponible sobre como se estan abordando estos aspectos en la
formacién de los cadetes en este momento y contexto especifico es limitada, lo que plantea
interrogantes acerca de la efectividad y coherencia de la capacitacion de inteligencia en relacion
con los objetivos de formacion profesional de los cadetes.

Por lo tanto, es crucial investigar y analizar a fondo cémo se esta implementando la
capacitacion de inteligencia en la formacion de los cadetes de cuarto afio, asi como su impacto
en el desarrollo de las habilidades y competencias necesarias para su futura carrera militar. Esto
implica examinar el disefio curricular, las estrategias de ensefianza y evaluacion, los recursos
utilizados y la integracion de la capacitacion de inteligencia con los demas aspectos de la
formacion profesional.

El objetivo principal de esta tesis es llenar esta brecha de conocimiento, proporcionando
una comprension mas completa y detallada de la relacién entre la Formacion profesional y la
Capacitacion de inteligencia de los cadetes de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos.
Al abordar esta situacion problematica, se busca contribuir al mejoramiento de la formacion de
los cadetes y brindar recomendaciones practicas y basadas en evidencia para optimizar la
integracioén de la capacitacion de inteligencia en su desarrollo profesional.

De acuerdo con Taborda, & Palacio (2020):

La inteligencia militar desempefia un papel critico en la defensa y seguridad

nacional al proporcionar informacion clave para la toma de decisiones estratégicas y

la planificacion de operaciones militares. Su objetivo principal es asegurar que los
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lideres militares dispongan de datos precisos y oportunos para proteger los intereses

nacionales y garantizar la eficacia de las fuerzas armadas (p.16)

Por ello, Castellanos (2014) sostiene que la formacion profesional de los cadetes de
cuarto afo se fundamenta en el cultivo de competencias y habilidades esenciales para manejar
fuentes, métodos y técnicas de inteligencia, asi como para elaborar productos de inteligencia
que satisfagan las demandas de los mandos y unidades operativas.

Es relevante destacar que los oficiales del Ejército asumen la responsabilidad de toda
la informacion de inteligencia recopilada durante las misiones llevadas a cabo en el marco de
operaciones y acciones militares. Por consiguiente, la informacién obtenida resulta crucial y
puede tener un impacto directo en la preservacién de la vida de los soldados que se encuentran
en el frente. Por esta razon, la propuesta de investigacion busca establecer un entorno basado
en la planificacion de la formacién profesional, que esta a su vez sea el nucleo central de la
capacitacion de inteligencia de los cadetes de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi".

En la sociedad actual, la creciente complejidad del mundo exige habilidades humanas
que trasciendan el simple conocimiento préctico, ya que se requieren especialistas capaces de
desarrollar nuevas estrategias para enfrentar y comprender un entorno en constante cambio. Es
en este contexto el Ejército, presentes en todo el territorio nacional, requieren la formacion de
militares altamente capacitados en diversas areas para responder de manera eficaz a las
demandas de una sociedad compleja, orientada hacia la sociedad de la informacion y del
conocimiento.

Conforme con Sandoval y Otélora (2015), para completar su formacion y alcanzar el
rango de oficial, los cadetes de la Escuela Militar deben combinar dos tareas: un riguroso
entrenamiento militar y una rutina académica universitaria de esfuerzo y dedicacién. Este
programa académico les otorga las habilidades profesionales necesarias para el éxito en su
carrera militar.

Aunque no es facil examinar los factores que predicen el desempefio de los discentes
militares en su Gltimo afio de estudios, el adiestramiento es un medio eficaz para formar
expertos. Sin embargo, para integrarse en una sociedad que requiere nuevas formas de educar,
acceder al conocimiento e informacion, trabajar y resolver conflictos sociales y naturales, se
necesita mas que una educacion basada en la instruccion o transmisién de conocimientos. Se
necesitan nuevas formas de resolver problemas reales en contextos reales (Martinez, 2002).

Gilbert (1995) considera que, en la actualidad, el progreso tecnoldgico se

desarrolla rapidamente y, como resultado, aumentan exponencialmente las posibles debilidades
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en materia de seguridad informatica, especialmente para aquellos que carecen de capacitacion
en inteligencia. Las redes sociales y los sistemas informaticos tienen un impacto significativo
en la sociedad, ya que la "globalizacion” promueve la busqueda constante de informacion
actualizada tanto por parte de los enemigos como de nuestra propia institucion. Por esta razén,
es fundamental que todos contribuyamos al buen funcionamiento del sistema. El sistema de
inteligencia constituye la pieza fundamental y vital del Ejército, considerando que su correcto
desempefio es fundamental para asegurar el éxito en las misiones militares y proteger a la
sociedad.

Es por ello que, aprovechando el grado de madurez de los cadetes del cuarto afio, es
posible verter los conocimientos acerca de la inteligencia militar, en lo que corresponde al
manejo de informacion de inteligencia en todos los ambitos; sin dejar de lado el nivel de
compartimentaje que se debe tener para tratar este tipo de informacion considerando lo
manifestado por Taborda, y Palacio (2020) sosteniendo que:

La inteligencia militar es mucho mas que una simple actividad: es un conjunto de
operaciones que buscan obtener, recopilar, procesar y analizar toda la informacion relevante
sobre elementos extranjeros, hostiles o potencialmente hostiles, en cualquier tipo de operacion,
ya sea real o potencial. En esencia, la inteligencia militar busca proporcionar informacion clave
para mejorar la planificacion de los recursos militares utilizados en la accion final. Es un
proceso en constante evolucion y de gran complejidad, que requiere la coordinacion de una
variedad de habilidades y recursos con el fin de asegurar el éxito en las misiones. La relevancia
de la inteligencia militar radica en su capacidad para prevenir riesgos potenciales y preparar
respuestas adecuadas, lo que puede salvar vidas al enfrentar las amenazas de manera efectiva.
(pp. 110-112).

De acuerdo con Bautista (2015), la capacitacion en inteligencia militar para los cadetes
es crucial para mejorar el nivel profesional de la institucion y para brindar un servicio crucial
para la defensa nacional (p.15). Los oficiales deben poseer un nivel apropiado de conocimiento
en todas las areas de inteligencia y su aplicacion en diversas situaciones dentro del &mbito de
las operaciones militares, incluyendo la realizacion de operaciones de contrainteligencia para
protegerse contra amenazas adversarias.

Ademas, la capacitacion en inteligencia implica una formacion integral que abarca
aspectos pedagdgicos, éticos y emocionales que caracterizan al oficial del Ejército del Pert
(Ramirez, 2023). La formacion pedagdgica busca potenciar las habilidades didacticas,
comunicativas y de liderazgo de los cadetes, mientras que la formacion ética se concentra en

inculcar el respeto por los derechos humanos, el acatamiento de las normas legales y morales,
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y la préactica de los valores militares como el honor, la lealtad y el patriotismo, de acuerdo a
como manifiesta Guerra et al. (2014) “La formacion pedagdgica se orienta a mejorar las
capacidades didacticas, comunicativas y de liderazgo de los cadetes, asi como a fomentar el
pensamiento critico, creativo y estratégico”(pp. 48-69).

Ramirez (2023) sostiene que la capacitacion en inteligencia militar dirigida a los
cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar tiene como objetivo proporcionar un nivel adicional
de preparacion que contribuya a mejorar el desempefio profesional de la institucién. Los
oficiales desempefian un papel crucial en la defensa nacional y es fundamental que posean
conocimientos en todas las disciplinas de inteligencia y su aplicacién en diversas operaciones
militares, asi como la capacidad de llevar a cabo operaciones de contrainteligencia para
protegerse de amenazas adversas.

Esta capacitacion también abarca una formacion integral que incluye aspectos
pedagogicos, éticos y emocionales. Segin Depaula (2010), la formacion pedagdgica busca
fortalecer las habilidades didacticas, comunicativas y de liderazgo de los cadetes, alentando el
pensamiento critico, creativo y estratégico. La formacion ética se centra en el respeto por los
derechos humanos, el cumplimiento de las normas legales y morales, y la adhesién a los valores
militares como el honor, la lealtad y el patriotismo, considerando que la formacién emocional
tiene como objetivo potenciar la inteligencia emocional de los cadetes, la cual implica la
capacidad de reconocer, expresar y regular las propias emociones y las de los demas, asi como
utilizarlas de manera adecuada en las situaciones que enfrentaran como futuros oficiales
(Manual de Etica de las Fuerzas Armadas, 2013).

A pesar del reconocido estandar de calidad educativa proporcionado por la Escuela
Militar, existe una inquietud respecto a la importancia de las asignaturas de inteligencia militar
y su relacion transversal con todas las especialidades y armas. Se vislumbra la necesidad,
basada en la doctrina de Operaciones Militares (2015), de contar con oficiales diplomados y
especialistas en inteligencia militar en cada unidad de nuestro ejército. Sin embargo, es de
conocimiento general que, debido a factores politicos, el arma de inteligencia fue desactivada
y su fuerza se vio disminuida de manera significativa. La situacion planteada refleja la
importancia y la necesidad imperante de fortalecer la formacién en inteligencia militar en el
curriculo de la Escuela Militar. Esto se fundamenta en la comprension de que la inteligencia
militar es un elemento esencial para el éxito y la eficacia de las operaciones militares en todas
las areas y especialidades. La falta de un cuerpo de especialistas en inteligencia militar puede
afectar la capacidad de respuesta y la toma de decisiones estratégicas de nuestras fuerzas

armadas.
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Arévalo et al. (2021) considera que los sistemas de seguridad van mas alla de la
seguridad de personal, los documentos clasificados y el armamento son temas de mucho
cuidado en las instalaciones militares, la verdadera seguridad esta en el cambio del paradigma
institucional enmarcado en el Plan de Transformacion institucional. Con el objetivo de abordar
esta problematica, se busca destacar la relevancia de reintegrar y fortalecer el enfoque en la
inteligencia militar dentro del programa de formacion de la Escuela Militar. Esto implica la
necesidad de desarrollar asignaturas especializadas, ofrecer diplomados y cursos de
capacitacion especificos, y promover la actualizacion constante de los conocimientos y técnicas
en inteligencia militar.

Es fundamental reconocer que la formacion en inteligencia militar no solo beneficia a
los futuros oficiales en su desarrollo profesional, sino que también contribuye al
fortalecimiento y la eficiencia de nuestro ejército en su conjunto, asi como lo describe
Valladolid (2009), se requiere una revision exhaustiva de las politicas y los planes de estudios
actuales para garantizar que la capacitacién en inteligencia militar esté debidamente integrada
en la formacion de los cadetes, y asi asegurar que nuestras fuerzas estén preparadas para
enfrentar los desafios y las amenazas en el ambito militar y de seguridad nacional.

Segln Taborda & Palacio (2020), es importante resaltar que la capacitacion en
inteligencia y la formacion profesional de los cadetes de cuarto afio no se limita inicamente a
la adquisicion de habilidades técnicas y conocimientos especializados en inteligencia militar.
También se enfoca en el desarrollo de competencias y habilidades mas amplias, como el
pensamiento critico, la toma de decisiones, la comunicacién efectiva y el trabajo en equipo.
Ademas, se promueve una cultura de respeto a los derechos humanos y a la legalidad en el
desempefio de las funciones de inteligencia, con el objetivo de salvaguardar la democracia y el
estado de derecho en nuestro pais.

Nuestra investigacion se fundamenta en el modelo "Estrella”, tal como lo expone
Hernandez (2014). Este modelo abarca cinco ejes formativos cruciales: militar, académico,
fisico, cultural y social-comunitario. El proposito central de nuestro estudio radica en el
proceso de capacitacion en inteligencia y formacion profesional de los cadetes de cuarto afio,
el cual busca brindar una educacion integral que les dote de los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarios para sobresalir en el campo de la inteligencia militar, asi como para asumir
su papel como lideres, educadores y ciudadanos responsables dentro del Ejército del Perd.

Es importante destacar que la formacion profesional y la capacitacion de inteligencia
de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar del Ejército del Perd se centra en la

preparacion integral del futuro oficial. Se busca dotarlos de las habilidades, conocimientos y
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actitudes necesarios para enfrentar con éxito los desafios y retos propios del ambito de la
inteligencia militar. Asimismo, se busca formarlos como lideres comprometidos con su pais,
capaces de educar y guiar a otros en el cumplimiento de sus deberes. Nuestra investigacion se
enmarca en un enfoque de capacitacién en inteligencia y formacion profesional que va més alla
de la adquisicion de conocimientos tedricos.

Con nuestra investigacion buscamos forjar a los cadetes de cuarto afio como individuos
completos, preparados para sobresalir en el ambito de la inteligencia militar y contribuir de
manera significativa a la seguridad y defensa de nuestro pais, considerando que la inteligencia
militar proporciona informacion y analisis crucial para la toma de decisiones estratégicas en el
ambito militar. Los cadetes deben estar preparados para evaluar situaciones complejas,
identificar amenazas potenciales y evaluar posibles cursos de accion. ElI conocimiento y la
aplicacion de la inteligencia militar les permiten tomar decisiones fundamentadas y eficientes
en beneficio de la seguridad y defensa del pais.

1.2 Delimitacién de la Investigacion

1.2.1 Delimitacion Espacial
El proyecto de investigacion se desarrolla en las destacadas instalaciones de la institucion
educativa militar de renombre, ubicada en el distrito de Chorrillos y reconocida como la
prestigiosa Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”.

1.2.2 Delimitacion Temporal
La investigacion esta en curso en el afio 2023, en un momento determinante de la formacion
militar de los cadetes de la promocion CXXX de la prestigiosa Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi ", quienes se encuentran en su ultimo afio de preparacion para
asumir el rol de oficiales del Ejército con determinacién y excelencia.

1.2.3 Delimitacion Teorica
La delimitacion tedrica de esta investigacion se centra en el analisis exhaustivo de la
inteligencia militar en relacién con los objetivos, funciones y habilidades laborales

fundamentales que los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos " Coronel Francisco

Bolognesi ", en su rol de futuros lideres del ejército peruano, deben dominar de manera
excepcional. Se busca comprender en profundidad los conceptos y principios tedricos que
respaldan la formacion y capacitacion en inteligencia militar, asi como su relevancia en el

contexto de la preparacion de los cadetes.
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Formulacion del Problema

1.3.1 Problema General

¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la formacion profesional y la capacitacion
de inteligencia de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023?

1.3.2 Problemas Especificos

1. ;Cual es la relacion que existe entre la formacion profesional y la orientacion del
esfuerzo de blsqueda de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023?

1. ¢Cudl es la relacion que existe entre la formacion profesional y la busqueda y
Procesamiento de informacion de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” , 2023?

3. ¢Cudl es la relacion que existe entre la formacion profesional y la difusion de
informacidn de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023?

Obijetivos de la Investigacion

1.4.1 Objetivo General

Analizar el nivel de relacion entre la formacion profesional y la capacitacion de
inteligencia de los cadetes de cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

1.4.2 Obijetivos Especificos

1. Analizar el nivel de relacion entre la formacion profesional y la orientacion del
esfuerzo de busqueda de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”,2023.

2. Analizar el nivel de relacion entre la formacion profesional y la busqueda y
procesamiento de informacién de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

3. Analizar es el nivel de relacion que existe entre la formacion profesional y difusion
de Informacion de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Justificacion e Importancia de la Investigacion

1.5.1 Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de capacitar y desarrollar las
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competencias en inteligencia de los futuros oficiales del Ejército Peruano. Como se sabe, la
inteligencia militar juega un rol fundamental en la salvaguarda de la seguridad nacional, siendo
primordial para obtener y mantener las habilitaciones de seguridad para el personal, las armas
y los documentos clasificados.

Esta investigacion busca proporcionar a los futuros oficiales habilidades de inteligencia
militar de vanguardia, acordes a las exigencias de un entorno globalizado y en constante
cambio. El estudio se sustenta en un enfoque cientifico riguroso, asi como en la doctrina y
teoria de inteligencia militar, estableciendo conexiones entre las fuentes bibliogréaficas
consultadas y los principios que rigen al Ejército Peruano.

Los resultados de esta investigacion sentaran las bases para futuros estudios en el
ambito de la inteligencia militar en el Perd. Asimismo, los hallazgos constituirdn un punto de
referencia para profundizar y expandir el conocimiento en este importante campo. En
consecuencia, la realizacion de este estudio se justifica plenamente por su relevancia para la
formacion de oficiales capacitados en labores de inteligencia y su contribucién al avance del
conocimiento en este &mbito.

1.5.2 Importancia de la Investigacion
La presente investigacion reviste una importancia fundamental dado que sus resultados
permitiran mejorar la formacion en inteligencia militar de los futuros oficiales del Ejército
Peruano. Al desarrollar competencias actualizadas en este campo, los oficiales estaran mejor
preparados para afrontar los complejos retos en materia de seguridad y defensa que enfrenta el
pais.

Los hallazgos de este estudio sentarén las bases para implementar técnicas y métodos
de inteligencia militar alineados con los mas altos estandares internacionales. De esta manera,
la investigacion no solo contribuira a la profesionalizacion de los cuadros del Ejército, sino que
también optimizara los procesos de recoleccidn, analisis y difusion de inteligencia estratégica
para la defensa nacional.

Asimismo, esta investigacion permitira adaptar el sistema de inteligencia militar a las
nuevas amenazas globales, como el terrorismo, el narcotrafico y la ciberseguridad. Sus
resultados apoyaran el desarrollo doctrinario del Ejército para enfrentar los desafios del siglo
XXI, en un contexto de profundas transformaciones geopoliticas. En suma, el estudio es de
primordial importancia dado su potencial para modernizar la doctrinay praxis de la inteligencia
militar en el Peru.

1.6. Limitaciones de la Investigacion
Si bien la Escuela Militar de Chorrillos cuenta con una biblioteca especializada, esta presenta
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limitaciones en cuanto al acceso a ciertos recursos de informacion actualizados sobre
inteligencia militar, los cuales algunas veces requieren de procedimientos especiales para su
obtencion. Asimismo, nuestra disponibilidad de tiempo para la busqueda y procesamiento de
informacion es acotada, dado que debemos atender diversas actividades y responsabilidades
propias de la formacion como cadetes.

Frente a ello, estamos comprometidos a realizar las gestiones institucionales necesarias
para tener acceso a las fuentes de informacion indispensables para esta investigacion.
Aprovecharemos también nuestras salidas de la Escuela para recolectar y complementar
informacion relevante. Ademas, nos organizaremos de manera eficiente para dedicar el tiempo
suficiente al desarrollo del proyecto dentro de nuestra apretada agenda. Si bien las limitaciones
mencionadas representan dificultades, estamos seguros que con perseverancia, disciplina y
apoyo institucional podremos llevar a cabo una investigacion sélida que contribuya

significativamente a la doctrina de inteligencia militar en el Peru.
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CAPITULO II: Marco Tebrico
2.1.  Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales
Segun Santos (2017) se llevd a cabo una investigacion titulada "La formacién en inteligencia
policial: Analisis de la oferta educativa de la Academia Nacional de Seguridad Publica
conocida como la ANSP" en la Republica de El Salvador. Este estudio se enfoco en analizar
en detalle la formacion académica proporcionada por la institucion policial en el area de
inteligencia policial. El analisis se basé en el desarrollo cognitivo de la institucion hasta el afio
2016, asi como en el nuevo curriculo integrador implementado a partir de 2017, con el objetivo
de corregir deficiencias y aprovechar la experiencia adquirida en el campo para mejorar la
capacitacion en temas de inteligencia policial.

La investigacion académica adoptd un enfoque descriptivo y utilizé un enfoque mixto,
empleando métodos y técnicas apropiadas para abordar los diversos temas tratados por el
investigador. Se llevaron a cabo entrevistas a 14 autoridades gubernamentales de EI Salvador
relacionadas con la capacitacion en actividades de inteligencia, y se consultaron datos
infogréficos y estadisticos que Ilegaron a la conclusion de que la inteligencia es fundamental
en la toma de decisiones. En resumen, el estudio ofrece un andlisis detallado y exhaustivo de
la oferta educativa en inteligencia policial, proporcionando informacion valiosa para mejorar
la capacitacion en este campo clave para la seguridad publica.

En conclusién, es de vital importancia que las instituciones policiales de inteligencia
revisen y actualicen sus metodos de ensefianza para mantenerse al dia con las nuevas amenazas
transnacionales y cumplir con su funcién de proteger a la sociedad. Este cambio no debe buscar
resultados a corto plazo, sino adaptarse a una vision a largo plazo que se ajuste tanto a las
necesidades del pais como a las de la fuerza policial. La innovacion en la formacién de futuros
lideres en inteligencia policial permitira enfrentar con éxito los desafios del mundo moderno.

Segun la investigacion de Solano (2022) titulada "Predictores del rendimiento
académico y militar de cadetes argentinos", se busco identificar los factores que influyen en el
aprendizaje académico y militar de los estudiantes militares en Argentina, con el objetivo de
lograr una exitosa carrera como oficiales del ejército. Para ello, se emple6 una metodologia
cuantitativa que incluyd la recopilacion y sistematizacién de informacion, asi como la
administracion de diversas pruebas, como MIPS, Escala de estrategias de afrontamiento de
ACS, Prueba progresiva de Raven, Lista de verificacion de sintomas Derogatis SCL-90-R,

Inventario de estilos de pensamiento y Encuesta de redes de apoyo social.
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La muestra utilizada consistio en cadetes préximos a graduarse, y los datos
correspondieron a una muestra de 363 estudiantes de la academia militar, donde el 89% eran
hombres y el 11% mujeres, con una edad promedio de 20 afos. Los resultados de la
investigacion concluyeron que los cadetes proximos a graduarse ya poseen sélidos valores
éticos y morales para enfrentar los nuevos desafios que demanda la sociedad.

Ademas, son mas asertivos en sus relaciones sociales debido a que han alcanzado un
nivel adecuado de madurez basado en el compartimentaje. Se encontré que las relaciones
sociales no afectan los sistemas de seguridad de las redes de apoyo social, y el bienestar
psicoldgico percibido y la presencia de sintomas psicopatolégicos no se relacionan con el
rendimiento académico y militar.

En conclusion, los estudiantes militares proximos a graduarse poseen una serie de
factores tanto académicos como personales que influyen en su rendimiento y en una exitosa
carrera como oficiales del ejército en Argentina. Los valores éticos y morales, la madurez, el
asertividad en las relaciones sociales y el bienestar psicoldgico son algunos de los aspectos que
pueden influir en el desempefio de los cadetes. Estos hallazgos pueden resultar dtiles tanto para
la academia militar en Argentina como para otras instituciones educativas militares que
busquen mejorar el rendimiento de sus estudiantes.

Vélez (2011) llevo a cabo una investigacion titulada “La Inteligencia ecuatoriana:
tradiciones, cambios y perspectivas”, con el proposito de analizar y comprender los cambios
ocurridos en el sistema de inteligencia nacional de Ecuador en los ultimos afios. El objetivo
principal de este estudio fue proporcionar una vision general de la situacion actual de la
inteligencia en el pais y examinar cdmo se han desarrollado las tradiciones y perspectivas en
este ambito. A través de su investigacion, Vélez buscaba contribuir a la comprensién de la
evolucion de la inteligencia ecuatoriana y como esta se ha adaptado a los desafios
contemporaneos.

El diagnostico preliminar reveld que los cambios en el sistema de inteligencia fueron
el resultado de una combinacion de factores externos e internos, como los delitos
transnacionales. Esto llevo a realizar una investigacion cualitativa interna sobre las funciones
del sistema nacional de seguridad e inteligencia, y se establecio que la normativa legal actual
en Ecuador no cuenta con las estadisticas necesarias para realizar un andlisis enfocado en la
mejora continua.

Se emplearon diversas metodologias de investigacion en el terreno, incluyendo la
observacion directa y la estimacion de factores de riesgo. Ademas, se utilizo el conocimiento

profesional y la experiencia en el ambito de la inteligencia para identificar los mayores riesgos
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que enfrenta el sistema de inteligencia integrado. En este sentido, se desarroll6 un convenio
internacional con el gobierno chino con el objetivo de mejorar los procedimientos y sistemas
de inteligencia integrada.

Finalmente, los resultados de la investigacion de Vélez (2011) no se limitan Unicamente
a areas especificas de mayor riesgo, sino que también son beneficiosos para la formacién
personal en general. La conclusion principal es la necesidad de fortalecer el trabajo de
inteligencia a nivel nacional para minimizar los riesgos a los que estan expuestos los sistemas
de seguridad.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Herrera y Navarro (2021) llevaron a cabo una investigacion titulada "Capacitacion
especializada de inteligencia y el desempefio profesional de los futuros oficiales integrantes del
arma, en la Escuela Militar de Chorrillos - Coronel Francisco Bolognesi”. Su objetivo principal
fue abordar un tema crucial para el desempefio profesional de los futuros oficiales del arma de
inteligencia: la importancia de la capacitacion especializada en inteligencia.

Utilizando una metodologia cuantitativa, los investigadores analizaron datos
recopilados de los cadetes del arma de inteligencia en la Escuela Militar de Chorrillos con el
fin de determinar la relacion entre la capacitacion en inteligencia y el éxito profesional en el
campo de la inteligencia militar.

Los resultados de la investigacion revelaron que la mayoria de los cadetes considera
que la capacitacion especializada les brinda una vision mas amplia para abordar los problemas
de inteligencia y les permite estar mejor preparados para tomar decisiones informadas en
situaciones complejas. Estos hallazgos resaltan la importancia de una formacion integral en
materia de inteligencia y la necesidad de contar con planes de capacitacion que permitan a los
futuros oficiales desarrollar habilidades y competencias en este &mbito.

Es importante destacar que la investigacion se llevé a cabo utilizando una metodologia
rigurosa y objetiva para recopilar y analizar los datos, lo que aumenta la fiabilidad y validez de
los resultados obtenidos. La muestra de 41 cadetes fue considerada adecuada para este tipo de
investigacion, y el hecho de que la mayoria esté de acuerdo con la importancia de la
capacitacion especializada en inteligencia refuerza la idea de que es fundamental para el
desempefio profesional de los oficiales del arma de inteligencia. Sin embargo, es importante
sefialar que un porcentaje significativo de los encuestados se mostr6 en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, lo que sugiere que aun hay espacio para mejorar la percepcion y
comprension de la importancia de la capacitacion en inteligencia en la formacion de los futuros

oficiales.
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En conclusién, la investigacion demuestra que la capacitacion especializada en
inteligencia es esencial para el desempefio profesional de los futuros oficiales del arma de
inteligencia, ya que les proporciona las herramientas necesarias para enfrentar los problemas
actuales y futuros basados en la informacion obtenida a través de diversos medios de
inteligencia. Ademas, la gran mayoria de los encuestados estuvo de acuerdo en que la ejecucion
adecuada de la capacitacion en inteligencia militar influye significativamente en el desempefio
profesional de los futuros oficiales del arma de inteligencia. Estos hallazgos destacan la
importancia de la capacitacion especializada en inteligencia para mejorar el desempefio
profesional de los oficiales y, en Gltima instancia, contribuir al fortalecimiento de la seguridad
y defensa nacional.

Pérez (2022) argumenta en su investigacion titulada "Interoperabilidad y su incidencia
en la inteligencia policial en una entidad del sector publico, Lima 2022" que el objetivo del
estudio es determinar si existe una relacion entre la interoperabilidad y la inteligencia policial
en una entidad del sector publico en Lima en 2022.

Este tipo de investigacion se basa en un disefio correlacional, donde se recopilan datos
en un solo momento en el tiempo y se busca establecer relaciones o correlaciones entre las
variables. El enfoque es determinar la existencia y la fuerza de una relacion entre las variables,
sin poder establecer una relacion causal directa entre ellas. En otras palabras, no se puede
afirmar que la interoperabilidad cause directamente un aumento en la inteligencia policial, sino
que se busca establecer si hay una correlacion entre ambas variables.

Este enfoque de investigacion puede resultar Gtil para identificar relaciones y patrones
entre variables en un momento especifico, lo que puede ayudar a identificar areas de mejora 'y
orientar la toma de decisiones en una entidad del sector publico.

Para determinar el tamafio de la muestra en este estudio, se utilizo una calculadora en
linea llamada "Calculo del tamafio de muestra”. La poblacion objetivo consistia en 1000
efectivos en servicio en las fuerzas policiales, a quienes se les aplicO un muestreo
probabilistico, obteniendo una muestra de 278 efectivos. A través de una encuesta realizada a
los efectivos, se obtuvo un resultado en el que el 64% considerd que la inteligencia policial era
buena. Ademas, se evalud la incidencia de la interoperabilidad con los organismos del Estado,
obteniendo una estimacion de -2.619 y un valor de estimacion menor a 0.001.

La conclusion de la investigacion sefiala que la interoperabilidad entre la inteligencia
policial y los organismos publicos es un factor clave para mejorar el desempefio y la eficacia
en la lucha contra el crimen y la delincuencia en Lima en el afio 2022. Se evidencio que la

integracion de los sistemas de inteligencia de las fuerzas armadas podria mejorar las
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competencias y capacidades del ciclo de inteligencia de la policia, lo que podria resultar en una
mayor eficiencia en la recoleccion, andlisis y difusion de informacion de inteligencia.

En consecuencia, se sugiere la necesidad de establecer protocolos y mecanismos de
coordinacion entre las diferentes instituciones encargadas de la inteligencia policial y la
seguridad publica, con el fin de garantizar una interoperabilidad efectiva y una mayor eficacia
en la prevencion y lucha contra el crimen. De esta manera, se busca que las capacidades y
habilidades desarrolladas en el ciclo de inteligencia estén al servicio de la poblacion,
contribuyendo a la proteccion de la seguridad y el bienestar de la sociedad.

Rupailla y Simbala (2019) en su tesis de investigacion titulada “La cultura
organizacional y la formacion militar de 4to afio de infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, se adentra en un estudio de gran envergadura que persigue comprender la
correspondencia entre la cultura organizacional y la formacion profesional de los cadetes de
4to afio de infanteria en la prestigiosa Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi". Para alcanzar este ambicioso objetivo, los investigadores optaron por un enfoque
cuantitativo que facilitd la recopilacion de datos mediante rigurosos métodos estadisticos y el
analisis minucioso de las complejas relaciones entre las variables involucradas.

En este caso, la cultura organizacional fue designada como la variable independiente,
mientras que la formacion profesional de los cadetes se convirtio en la variable dependiente. A
través de un exhaustivo analisis estadistico de los datos obtenidos, se emprendio la tarea de
establecer si existia una relacion significativa entre ambas variables y hasta qué punto la cultura
organizacional ejercia influencia en la formacion profesional de los cadetes.

El estudio se caracteriza por su enfoque descriptivo, correlacional y causal,
fundamentado en una solida perspectiva cuantitativa. Para llevarlo a cabo, se emplearon dos
tipos de muestreo: probabilistico y no probabilistico, y se trabajé con dos muestras
conformadas por un total de 57 individuos, que incluian tanto personal operativo como
ejecutivos. En particular, se selecciond una muestra compuesta principalmente por personal
operativo con 1 a 5 afios de servicio, de edades comprendidas entre los 21 y 29 afios y con
estudios universitarios completos.

El objetivo primordial del estudio fue determinar de qué manera la cultura
organizacional influia en la formacién profesional de los cadetes de 4to afio de infanteria en la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”. Es importante resaltar que los
estudios descriptivos se apoyan en una base de conocimientos mas solida que los estudios
exploratorios, y los resultados obtenidos permitieron establecer correlaciones y relaciones

causales entre las variables examinadas.
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En conclusién, los resultados de la investigacion validaron la hipotesis planteada sobre
la influencia significativa de la cultura organizacional en la formacion profesional de los
cadetes de 4to afio de infanteria en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi". Este logro se sustenta en el analisis detallado de las encuestas aplicadas, revelando
que la cultura organizacional es un elemento fundamental para la formacion de los cadetes.

Con especial énfasis, se identifico que las caracteristicas, tipos y elementos de la cultura
organizacional ejercen un impacto significativo en la formacion profesional de los cadetes.
Como recomendacion clave, se insta a prestar especial atencion al fortalecimiento de la cultura
organizacional en la formacion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi”, con el objetivo dltimo de enriquecer su desarrollo profesional y
garantizar su excelencia en el &mbito militar.

2.2 Bases tedricas o teorias sustantivas:
2.2.1 Base tedrica de la variable de estudio 1: Formacion profesional
2.2.1.1 Definicion.

Esta variable esta vinculada con el proceso de incursion al entorno laboral de los futuros
oficiales peruanos, este sistema formativo con respecto a los cadetes va con direccion a una
formacion profesional. Segun Roe, et al (2002 citado en Roe, 2003), la competencia en el
ambito de la formacidon profesional se refiere a la capacidad adquirida por el estudiante para
realizar adecuadamente las tareas, funciones o roles asignados. Para completar exitosamente la
formacion profesional, el estudiante debe ser capaz de desempefiarse adecuadamente en cada
uno de los puestos y roles que se le asignen. En otras palabras, la competencia en la formacion
profesional es la habilidad aprendida para llevar a cabo las tareas y responsabilidades de
manera efectiva en un contexto laboral especifico.

Segun Casanova (2003), la formacion profesional se refiere al proceso de adquirir y
desarrollar habilidades y conocimientos que permiten a las personas crecer tanto en la sociedad
como en el &mbito laboral. A traves de este proceso de capacitacion y adoctrinamiento, se logra
alcanzar un alto nivel de especializacion en un campo de estudio determinado. Es a través de
la formacion profesional que los individuos adquieren las herramientas necesarias para destacar
y progresar en su carrera profesional, contribuyendo asi al desarrollo y éxito tanto personal
como profesional.

La formacion profesional se puede dar en base a un enfoque en la "flexibilidad
cognitiva", de acuerdo con Casanova (2003) en donde sostiene que:

La flexibilidad cognitiva se refiere a la capacidad de adaptarse y cambiar las formas de

pensar en diferentes situaciones y contextos, asi como a la capacidad de aprender de manera
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continua y estar abiertos a nuevas formas de conocimiento, en el contexto de la formacién
profesional, la flexibilidad cognitiva podria ser una habilidad critica para que los estudiantes y
los trabajadores puedan adaptarse a las cambiantes demandas laborales y a la evolucion
constante de las tecnologias y las préacticas empresariales.(p.41)

La formacion profesional centrada en la flexibilidad cognitiva podria enfatizar el
desarrollo de habilidades que permitan a los estudiantes y trabajadores adaptarse de manera
maés efectiva a situaciones cambiantes y ser mas agiles en su pensamiento y su toma de
decisiones (Casanova, 2003).

En Perd, los militares reciben una formacion integral que incluye tanto aspectos
técnicos y tacticos como valores éticos y morales. La formacion profesional de los militares
peruanos se lleva a cabo en la escuela de formacién de oficiales acantonada en Chorrillos; en
esta casa del saber, los oficiales reciben capacitacion en disciplinas militares, como estrategia,
tactica, logistica, operaciones militares, tecnologia militar, comunicaciones, inteligencia y
liderazgo. También se les ensefia habilidades de supervivencia, primeros auxilios y manejo de
armamento.

Ademas, los oficiales peruanos reciben una formacion en valores éticos y morales,
como el respeto a los derechos de las personas, la integridad, la lealtad, el patriotismo vy el
compromiso con el bienestar de la nacion. La formacion profesional de los militares peruanos
esta orientada a desarrollar en ellos habilidades y valores necesarios para defender la soberania

nacional y garantizar nacional en haras de mejorar el bienestar del pais y de su poblacion.

2.2.1.2 Teorias.

Segun Bray (2004) sostiene que la teoria de la formacion profesional se refiere a la idea
de que las habilidades y aptitudes que un individuo posee influyen en su capacidad para
desempefiar eficazmente una tarea o trabajo. Esta teoria se basa en la premisa de que las
personas tienen habilidades y aptitudes Unicas que pueden ser utilizadas para realizar tareas
especificas. (pp. 137-156)

De acuerdo con la teoria de la capacidad profesional, las habilidades y aptitudes
de un individuo se pueden desarrollar y mejorar mediante la formacion y la experiencia. Por lo
tanto, la formacion y la experiencia pueden mejorar la capacidad de una persona para realizar
tareas especificas y en Gltima instancia, mejorar su desempefio laboral (Bray, 2004).

En el contexto de la formacion profesional, la teoria de la capacidad profesional
sugiere que es importante que los programas de formacion se centren en el desarrollo de
habilidades y aptitudes especificas que sean relevantes para el campo laboral. Ademas, los

programas de formacién deben brindar a los estudiantes la oportunidad de poner en préctica y
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desarrollar estas habilidades y aptitudes a través de experiencias practicas y actividades de
aprendizaje significativas. De esta manera, los estudiantes pueden mejorar su capacidad
profesional y estar mejor preparados para enfrentar los desafios laborales en su campo de
trabajo.

Segin McGehee y Thayer (1992), la teoria de la capacitacion profesional se
refiere al conjunto de principios y enfoques que sustentan el proceso de adquisicion de
habilidades y conocimientos necesarios para desempefiarse de manera efectiva en un campo
laboral especifico. Esta teoria se basa en la idea de que la capacitacion no solo implica la
transmision de informacion, sino también el desarrollo de competencias practicas y la mejora
de las habilidades técnicas y profesionales de los individuos.

La teoria de la capacitacion profesional reconoce la importancia de adaptar los métodos
de ensefianza y aprendizaje a las necesidades y caracteristicas de los individuos, asi como a las
demandas del entorno laboral. Ademas, se enfoca en la creacion de un ambiente propicio para
el aprendizaje, que promueva la participacion activa, el desarrollo de habilidades practicasy la
transferencia efectiva de conocimientos al lugar de trabajo (McGehee y Thayer, 1992).

Esta teoria tiene como objetivo principal maximizar el potencial de los individuos,
brindandoles las herramientas necesarias para alcanzar la excelencia profesional y contribuir
de manera significativa en sus respectivas areas laborales. A través de un enfoque sistematico
y estructurado, la teoria de la capacitacion profesional busca optimizar el rendimiento y la
productividad de los trabajadores, al tiempo que fomenta su crecimiento personal y profesional
(McGehee y Thayer, 1992).

Segun, Pike (2003) en su libro “Manual de técnicas de formacion creativa: consejos,
tacticas y procedimientos para impartir una formacion eficaz”, proporciona una guia detallada
sobre como disefiar y entregar programas de capacitacion creativos e innovadores, que sean
efectivos para los participantes y que se adapten a diferentes estilos de aprendizaje. El libro
incluye una variedad de técnicas y herramientas de capacitacion, desde juegos y simulaciones
hasta actividades de grupo y ejercicios de role-playing.

La perspectiva de Pike sobre la capacitacion creativa e innovadora se enfoca en resaltar
la importancia de la participacion activa de los participantes, lo cual impulsa el aprendizaje
practico y la transferencia efectiva de habilidades y conocimientos al entorno laboral. En este
enfoque, la capacitacion se concibe como un proceso que requiere de libertad reflexiva y
confianza por parte de los alumnos en sus propias capacidades. Esta confianza puede lograrse
plenamente cuando el profesor, desde su propia experiencia personal, reconoce la igualdad de

inteligencia y potencial de aprendizaje en todos los seres humanos, reconociendo que todos
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somos capaces de aprender cualquier cosa que otro ser humano pueda hacer.

Dicho enfogque rompe con las limitaciones y estereotipos que a menudo se les asigna a
los estudiantes, y promueve una mentalidad de empoderamiento y crecimiento. Pike sostiene
que al brindar a los alumnos la libertad para participar activamente en su proceso de aprendizaje
y alentar su confianza en si mismos, se crea un entorno armonioso que permite el florecimiento
de sus habilidades y talentos. Esto a su vez tiene un impacto significativo en su capacidad para
aplicar y transferir eficazmente lo aprendido en su entorno laboral.

2.2.1.3 Dimensionamiento.

Dimension 1: Formacion basica. Para poder tener una buena formacion profesional
béasica, se debe de ampliar los campos de estudio trazados, conocer y con la informacion
empezar a ser criticos de la informacion y poder instruirse de la mejor manera para poder
ampliar el conocimiento previo, la formacién basica del cadete se amplia a través de una
combinacién de entrenamiento fisico, entrenamiento tactico, cursos académicos y
entrenamiento en liderazgo (Sandoval y Otalora, 2015). Estos elementos trabajan juntos para
desarrollar a los cadetes en militares capacitados y bien informados, capaces de enfrentar los
desafios propuestos por la institucion, en cualquier temporalidad ya sea presente o futura.

En esta parte se debe de conocer los antecedentes de cada estudio y del cémo se obtiene
el producto que seria el desarrollo de la formacién profesional.

1). Calidad del Conocimiento. La calidad del conocimiento se refiere a la
confiabilidad, validez y utilidad del conocimiento adquirido o generado. A continuacion, se
presenta una descripcion general de la calidad del conocimiento respaldada por la literatura:

Segln Nussbaum (2016), la calidad del conocimiento se relaciona con su capacidad
para ser compartido, aplicado y crear valor en un determinado contexto. Se destaca la
importancia de la relevancia, la precision y la utilidad del conocimiento.

El indicador de calidad del conocimiento es una medida que se utiliza para evaluar la
fiabilidad, precision y utilidad del conocimiento adquirido o generado en un determinado
contexto. Este indicador busca determinar la validez y confiabilidad del conocimiento, asi
como su relevancia y aplicabilidad en relacion con los objetivos o propdsitos establecidos.

El indicador de calidad del conocimiento se basa en diversos criterios o dimensiones
que permiten evaluar la calidad del conocimiento. Estos criterios pueden incluir la actualidad
y relevancia del conocimiento, la coherencia y consistencia interna, la evidencia y
fundamentacidn teorica, la claridad y accesibilidad, la replicabilidad y verificabilidad, entre
otros.

La evaluacion de la calidad del conocimiento implica analizar la metodologia utilizada
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para obtener o generar el conocimiento, la rigurosidad en la recopilacién y anélisis de datos, la
objetividad y imparcialidad en el proceso, la validez de las conclusiones o resultados obtenidos,
asi como la aplicabilidad y utilidad del conocimiento en el ambito en el que se pretende utilizar.

Es importante destacar que el indicador de calidad del conocimiento puede variar en
funcién del contexto y los criterios establecidos. Por lo tanto, es necesario definir claramente
los criterios de evaluacion y utilizar métodos y técnicas adecuadas para medir la calidad del
conocimiento de manera objetiva y precisa.

Por otro lado, Jiménez y Barchino (2011), sefialan que la calidad del conocimiento
implica la capacidad de generar informacion precisa, confiable y valida que pueda ser utilizada
de manera efectiva para tomar decisiones informadas.

En el ambito de la gestion del conocimiento, Gregory (2011) destaca que la calidad del
conocimiento se relaciona con la validez y la actualidad de la informacion, asi como con su
aplicabilidad y utilidad para resolver problemas o mejorar el rendimiento organizacional.

Ademas, diversos autores como Aduriz et al. (2002) han resaltado la importancia de la
consistencia, la coherencia y la transparencia del conocimiento para garantizar su calidad.

2). Medios y materiales educativos. La variable "Medios y materiales educativos™
se refiere a una dimension o aspecto especifico que se evalta dentro de un contexto educativo.
Esta variable tiene como objetivo analizar y describir los recursos y herramientas utilizados en
el proceso de ensefianza y aprendizaje para mejorar la calidad y efectividad de la educacion.

Los medios y materiales educativos son recursos tangibles e intangibles que se emplean
para facilitar la adquisicién de conocimientos, habilidades y competencias por parte de los
estudiantes. Estos recursos pueden ser utilizados por los docentes para presentar informacion,
promover la participacion activa de los estudiantes, fomentar el aprendizaje practico y
estimular la comprension de los conceptos.

La variable "Medios y materiales educativos™ puede incluir una amplia gama de
recursos, como libros de texto, material audiovisual, equipos y herramientas tecnoldgicas,
recursos en linea, material manipulativo y software educativo. Cada uno de estos recursos
desempefia un papel importante en el proceso de ensefianza y aprendizaje, ya que proporciona
diferentes enfoques y oportunidades de aprendizaje.

Al describir esta variable, se pueden considerar aspectos como la disponibilidad y
accesibilidad de los medios y materiales educativos, su relevancia y pertinencia para los
objetivos de aprendizaje, su adecuacién para los diferentes estilos de aprendizaje de los
estudiantes, y su impacto en la motivacion y participacion de los estudiantes.

No obstante, Bray (2004), considera que los recursos también poseen un valor
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significativo mas alla del ambito cientifico. Son herramientas esenciales que capacitan a los
individuos para analizar criticamente la informacion, tomar decisiones fundamentadas,
resolver problemas complejos y comunicarse de manera efectiva con audiencias diversas. Al
cultivar estas habilidades entre los cadetes, se les proporciona una base sélida para enfrentar
los retos presentes y futuros, tanto en su carrera militar como en otros aspectos de su vida
profesional.

Al desarrollar estas competencias, los cadetes de la EMCH se preparan para ser lideres
completos y versatiles, capaces de afrontar los desafios con rigor intelectual, toma de
decisiones informada y habilidades comunicativas sélidas. De esta manera, se fortalece su
capacidad para contribuir de manera significativa tanto en el ambito militar como en otros
contextos profesionales en los que puedan desemperiarse en el futuro.

Dimension 2: Formacién militar. La formacion profesional militar de los oficiales del
Ejército Peruano conlleva una extensa lista de funciones y obligaciones que les corresponde
desempefiar, y que se extienden a través de diferentes areas y campos de accién de acuerdo a
lo descrito por Sandoval y Otalora (2015) en su investigacion “Desarrollo corporal y liderazgo
en el proceso de formacion militar”:

- Liderazgo: en vista que son responsables de liderar a los soldados a su cargo, tanto en
situaciones de combate como en tiempos de paz. Esto implica tomar decisiones criticas,
motivar a los soldados, mantener la disciplina y fomentar un ambiente de trabajo seguro y
productivo.

- Entrenamiento: son responsables de entrenar a los soldados en una variedad de
habilidades y conocimientos, desde el manejo de armamento y equipamiento hasta la tactica y
estrategia militar. También se encargan de supervisar el progreso de los soldados y asegurar
que estén bien preparados para enfrentar situaciones de combate.

- Planificacion: es una de las responsabilidades de los oficiales del Ejército Peruano,
quienes tienen la tarea de disefiar planes y estrategias para las misiones y operaciones militares,
lo que incluye asignar tareas a los soldados y definir los recursos y materiales necesarios.
Ademas, tienen el deber de garantizar que todas las misiones se desarrollen de forma segura 'y
eficiente, con el fin de llegar a los objetivos establecidos.

- Administracion: Los oficiales del Ejército Peruano tienen la responsabilidad de
administrar los recursos y el personal que estan bajo su cargo, lo cual implica llevar a cabo
tareas como la gestion del presupuesto asignado, el control de inventarios y el mantenimiento
de relaciones efectivas con otros departamentos y agencias gubernamentales.

- Mantenimiento de la paz: Otra de las funciones que pueden desemperiar los oficiales
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del Ejército Peruano es la participacién en misiones de mantenimiento de la paz en el
extranjero. En este &mbito, los oficiales trabajan en conjunto con otros miembros de las fuerzas
armadas internacionales para garantizar la seguridad y la estabilidad en zonas de conflicto.

Para realizar acciones formativas se debe de proporcionar en un momento determinado
con la finalidad de que se adquieran los conocimientos y se alcance los objetivos de dicha
formacion.

Jiménez y Barchino, (2011), establecen que las acciones formativas del deben estar
subdivididas de la siguiente manera:

- Entrenamiento fisico: Es una parte fundamental de la formacién militar, ya que se
enfoca en el desarrollo de la resistencia fisica y la capacidad de los cadetes para enfrentar
situaciones exigentes. A través de actividades como correr, nadar, ejercicios de calistenia y
entrenamiento con pesas, los cadetes se preparan para superar las pruebas fisicas que se les
presentaran durante su carrera militar.

- Entrenamiento tactico: tiene como objetivo desarrollar habilidades y conocimientos
en estrategia, tacticas y técnicas militares. Los cadetes aprenden a utilizar el armamento y
equipamiento militar y a planificar y ejecutar misiones militares de manera efectiva.

- Cursos académicos: n una variedad de disciplinas, como historia militar, ética,
liderazgo, ciencias sociales y humanidades. Estos cursos les brindan una comprension mas
profunda del mundo y les ayudan a comprender la importancia de la defensa nacional.

- Entrenamiento en liderazgo: Los cadetes también reciben entrenamiento en liderazgo
y toma de decisiones. Aprenden a trabajar en equipo y a liderar a otros en situaciones dificiles.
El objetivo es desarrollar habilidades de liderazgo que les permitan liderar a otros en la carrera
militar y en la vida en general.

1). Instruccion TAactica: La instruccién tactica es una parte fundamental de la
formacion militar de los cadetes, ya que les proporciona habilidades y conocimientos en
estrategia, tacticas y técnicas militares que les permitirdn planificar y ejecutar misiones
militares de manera efectiva.

El entrenamiento tactico comienza con el aprendizaje de las técnicas basicas de manejo
de armas y equipamiento militar, lo que incluye el conocimiento y el uso de diferentes tipos de
armas, desde pistolas hasta fusiles de asalto y armas pesadas. Ademas, los cadetes aprenden
técnicas de combate cuerpo a cuerpo, tacticas de supervivencia y técnicas de movimiento en el
campo de batalla.

De acuerdo con Kaushal y Kaddoum (2017) también se enfatiza en la planificacion y

ejecucion de misiones militares, lo que implica aprender a trabajar en equipo, desarrollar planes
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y estrategias de accion, y coordinar el movimiento y la accion de las tropas en el terreno. Los
cadetes aprenden a evaluar y utilizar la informacion disponible, incluyendo la inteligencia
militar y las comunicaciones, para tomar decisiones informadas y efectivas.

La instruccion tactica también se enfoca en el entrenamiento en técnicas de patrullaje y
reconocimiento, asi como en la identificacion de objetivos y la seleccion de objetivos
prioritarios. Los cadetes aprenden a utilizar la cobertura y el camuflaje para minimizar su
exposicion al enemigo y a reconocer las posibles amenazas en el campo de batalla.

2.2.2. Base tedrica de la variable de estudio 2: Capacitacion de inteligencia

2.2.2.1 Definicién.

Para Richelson (2015), la inteligencia es “... un concepto que se refiere a la capacidad de las
fuerzas armadas para obtener, analizar y utilizar informacién relevante en el contexto de
operaciones militares. Esta informacion puede provenir de diversas fuentes, tales como la
inteligencia humana, la inteligencia electrénica, la inteligencia de sefiales, la inteligencia
geoespacial, entre otras...”, es decir, que la inteligencia militar tiene como objetivo
proporcionar a los comandantes militares informacion precisa y oportuna sobre el enemigo, el
terreno y las condiciones ambientales, para que puedan tomar decisiones bien informadas en
el campo de batalla. La capacidad de obtener y analizar informacion también puede ser crucial
en la prevencion de conflictos y en la toma de decisiones estratégicas en el ambito de la
seguridad nacional.

La inteligencia militar no solo se enfoca en la recopilacion y analisis de informacion,
sino que también se ocupa de la planificacion y ejecucion de operaciones especiales, la gestion
de la seguridad de las fuerzas armadas y la evaluacion de amenazas potenciales en el ambito
militar (Richelson, 2015). Por lo tanto, la inteligencia militar es una herramienta esencial en la
proteccion de la seguridad nacional y la defensa de los intereses de un pais.

El autor Vela (2003) en su obra "La labor de inteligencia para principiantes” destaca la
importancia de los profesionales capacitados en inteligencia y su papel en el sector publico.
Segun él, estos profesionales aportan de manera significativa a los servicios publicos y a los
puestos de mayor responsabilidad. La labor de inteligencia consiste en recopilar, analizar y
difundir informacion relevante para la toma de decisiones y la proteccion de los intereses
nacionales, asi como para el mantenimiento del orden y la seguridad interna.

Los profesionales capacitados en inteligencia son esenciales en el ciclo de produccion
de inteligencia, ya que son los encargados de recopilar informacion de diversas fuentes,
analizarla y presentarla de manera clara y concisa a los tomadores de decisiones. Su labor es

crucial para la prevencion y deteccion de amenazas internas y externas, la proteccion de la
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soberania y la seguridad del pais, y la identificacion de oportunidades y riesgos para el sector
publico (Vela, 2003).

Por lo tanto, la formacion y capacitacion de profesionales en inteligencia es
fundamental para garantizar un ciclo de produccién de inteligencia eficiente y eficaz. Los
servicios publicos y los puestos de mayor responsabilidad requieren de expertos en inteligencia
que sean capaces de recopilar, analizar y difundir informacion para la toma de decisiones y la
proteccion de los intereses nacionales. En conclusion, la labor de inteligencia es vital para el
sector publico y para la seguridad interna del pais.

En la investigacion de Serrano (2020), se aborda el desafio que representa la toma de
decisiones en ambientes complejos y de alto riesgo, donde la presencia de calificadores de
informacion o metainformacién puede influir en el procesamiento de la informacion, la
conciencia situacional y la toma de decisiones de una persona. Estos calificadores incluyen
factores como la obsolescencia, la incertidumbre y la fuente de la informacion.

El estudio se enfoca en investigar la influencia de la metainformacion en la toma de
decisiones en el contexto de las operaciones de inteligencia militar. Se examinaron tareas
relacionadas con la gestion de informacion y la toma de decisiones tacticas utilizando redes de
sensores en un entorno de Operaciones de Inteligencia Militar.

Los resultados revelaron que diferentes tipos de metainformacion, como la
obsolescencia y la incertidumbre, tuvieron un impacto significativo en la toma de decisiones,
y este impacto varid segun el contexto y la tarea analizada. Como conclusion, se destaca la
importancia de considerar la metainformacion al disefiar sistemas de ayuda a la toma de
decisiones, como interfaces y sistemas automatizados. Esto implica la necesidad de desarrollar
pantallas constituyentes que faciliten la comprension e interpretacion de la informacién por

parte de los usuarios.

2.2.2.2 Medicion.

De acuerdo Gomez de la Torre y Medrano, (2017), sefiala que estos son algunos temas
relacionados con la inteligencia y sus diferentes aspectos:

- Planeamiento y direccion: se refiere a la planificacion y coordinacién de los
esfuerzos de inteligencia, incluyendo la asignacion de recursos y la definicion de objetivos y
prioridades.

- Obtencion y recoleccién de informacion: implica la busqueda y recopilacion de
informacion relevante para la toma de decisiones, utilizando diferentes fuentes y técnicas de
recoleccion de datos.

- Analisis y produccion: se refiere al proceso de analisis de la informacion recolectada
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y la produccion de informes y productos de inteligencia que puedan ser utilizados por los
tomadores de decisiones.

- Distribucion y uso: implica la distribucion de los productos de inteligencia a los
usuarios y la utilizacién de esta informacion para la toma de decisiones.

- Necesidad de inteligencia: se refiere a la identificacion y definicion de las
necesidades de inteligencia, es decir, qué tipo de informacidn se necesita para tomar decisiones
informadas.

- Inteligencia de seguridad e inteligencia preventiva: la inteligencia de seguridad se
enfoca en la identificacion de amenazas y riesgos para la seguridad nacional, mientras que la
inteligencia preventiva se enfoca en la anticipacion y prevencion de eventos o situaciones que
puedan representar una amenaza.

- Potencialidades y dilemas: la inteligencia tiene el potencial de proporcionar
informacion valiosa para la toma de decisiones, pero también presenta dilemas éeticos y de
privacidad que deben ser considerados.

- Lainteligencia: se refiere al conjunto de procesos y actividades relacionados con la
recoleccion, analisis y utilizacion de informacion para la toma de decisiones informadas.

- Inteligencia, contrainteligencia y accion encubierta: la contrainteligencia se enfoca
en la deteccion y prevencidn de actividades de espionaje y sabotaje enemigo, mientras que la
accion encubierta se refiere a operaciones secretas realizadas por servicios de inteligencia.

- Los &mbitos territoriales: la inteligencia puede ser utilizada en diferentes &mbitos

territoriales, como el militar, el policial, el econémico y el politico, entre otros.

2.2.2.3 Teorias.

Segun, Jordan (2016) sostiene que el ciclo de produccidn de inteligencia consta de varias fases
interconectadas, cada una de las cuales es importante para el éxito general del proceso. La
primera fase es la recoleccion de informacion, que implica la recoleccion de informacion y la
determinacion de fuentes pertinentes de datos. Esta informacion puede provenir de diversas
fuentes, incluidos informantes, imagenes satelitales, interceptaciones de comunicaciones y
bases de datos de inteligencia.

La etapa siguiente implica el procesamiento de la informacion, en la cual se lleva a cabo
una evaluacion inicial de los datos recopilados y se realiza un analisis exhaustivo para
determinar su relevancia y confiabilidad. Durante esta fase, se emplean diversas técnicas de
analisis, como la deteccidn de patrones, la correlacion de datos y la creacion de perfiles de
individuos o grupos. Asimismo, se realiza una evaluacion rigurosa de la calidad de la

informacion con el fin de establecer su grado de confiabilidad.
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El analisis constituye una etapa critica en el ciclo de produccion de inteligencia.
Durante esta fase, los analistas examinan minuciosamente los datos procesados con el
propdsito de identificar tendencias, patrones y relaciones que puedan resultar relevantes para
la toma de decisiones (Vignettes, 2010). El analisis puede adoptar enfoques tanto cuantitativos
como cualitativos e involucrar la creacion de escenarios y modelos para ayudar a los tomadores
de decisiones a comprender en mayor medida las implicaciones de la informacion recopilada.

La etapa final del ciclo de produccion de inteligencia es la difusion de la informacién,
que comprende la entrega de los resultados del anélisis a los responsables de la toma de
decisiones pertinentes. Esta informacion puede presentarse en diversos formatos, tales como
informes escritos, presentaciones orales o informes de inteligencia (Jordan, 2016).

Segun Jordan, (2016), este proceso es claro, definido y resalta la importancia del
producto de este ciclo. El ciclo de produccion de inteligencia tiene dentro de los pasos la
estructura de la informacion que se necesita, la informacion es muy amplia y se debe de saber
el como comunicar, estructurar y planificar que es lo que se necesita para poder utilizar este
ciclo, dentro de la planificacion de la orientacion de busqueda de informacion se establecen los
objetivos por lograr, por encontrar.

Para poder obtener la informacién debemos de aplicar los pasos en el campo, en todo
momento se podra escuchar decir “agotar todos los medios” si, es verdad para cumplir con los
objetivos de este paso puedes utilizar al personal para accesos fisicos, el poder infiltrarse en
los grupos, instituciones, agencias en donde se orientd el esfuerzo de bdsqueda, hasta el méetodo
informatico de obtencion de informacion, forzando con malware y otros tipos de métodos en
el ciber espacio.

Para poder iniciar una busqueda u orientarla debes tener bases, antecedentes que
determinen como incompleta la informacion para identificar el punto de inicio de donde
orientar el esfuerzo de busqueda, y con la nueva informacién solo queda actualizar informacion
de las personalidades de interés y con esto analizar la informacion para distinguir las amenazas
de estas mismas, y el ultimo, pero no menos importante de los pasos seria la distribucién d
informacion, desde este proceso se dara cuenta al personal de interés, como serian los grandes
organismos con respecto a la informacion requerida.

Segin Gentile (2008), en su obra, “la politica de inteligencia de un pais esta
estrechamente ligada a su agenda de seguridad”. Es decir, la necesidad de obtener inteligencia
surge de los temas prioritarios que se consideran de seguridad en el pais. Estos temas suelen
ser determinados por la agenda de seguridad, que refleja las preocupaciones y desafios de

seguridad actuales y futuros que enfrenta el pais.
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En definitiva, la politica de inteligencia debe estar en consonancia con la agenda de
seguridad y enfocada en satisfacer las necesidades de inteligencia que surgen de la misma.
(p.34). Las actividades de inteligencia estan legalizadas en la ley Decreto Legislativo N° 1141
y alli especifica las necesidades los objetivos y la mision de la inteligencia fortaleciendo y
modernizando las leyes para la ejecucion de operacién en las actividades de inteligencia.

La inteligencia en el &mbito gubernamental y militar se centra en la evaluacién de
informacion relacionada con las fuerzas, actividades y posibles acciones de paises extranjeros
0 actores no estatales, que a menudo son considerados como enemigos u oponentes. La
recopilacion, analisis y distribucién de esta informacion también forman parte integral de las
actividades de inteligencia.

Ademas, la accion encubierta, que implica intervenciones secretas en asuntos politicos
0 econdémicos de otros paises, es una practica comdnmente asociada con la inteligencia. En
resumen, la inteligencia en operaciones gubernamentales y militares se enfoca en obtener
informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas y la ejecucion de operaciones
efectivas.

Segun Oden et al. (2015), la capacitacion en inteligencia se refiere a programas y cursos
disefiados para mejorar las habilidades y capacidades de los profesionales en el campo de la
inteligencia. La inteligencia implica la recopilacion, analisis y difusién de informacién
relevante para la toma de decisiones en areas como la seguridad de la nacion, la defensa y las

operaciones policiales.

2.2.2.4 Dimensionamiento.

Dimension 1: Orientacion del esfuerzo de busqueda.

La orientacion del esfuerzo de busqueda en inteligencia es esencial para el éxito de
cualquier organizacion que se dedique a la recopilacion, el analisis y la difusion de informacién
relevante para la toma de decisiones. Se trata de establecer los objetivos, prioridades, recursos
y métodos para recopilar y procesar la informacion relevante (Enamorado, 2016).

La orientacion del esfuerzo de busqueda en inteligencia debe estar en linea con la
estrategia, la mision y la vision de la organizacion, asi como con las necesidades y expectativas
de los usuarios finales. La orientacién del esfuerzo de bdsqueda en inteligencia requiere una
planificacion cuidadosa, una coordinacion efectiva, una evaluacion permanente y una
retroalimentacion oportuna.

1) Planeamiento. Freire Rizzo (2021). Sostiene que es un proceso crucial para
asegurarse de que se realice una busqueda eficiente y efectiva de la informacion necesaria para

apoyar la toma de decisiones. Este proceso implica la determinacion de los objetivos de la
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busqueda y la determinacion de los recursos necesarios para alcanzarlos.

En este proceso, se deben tener en cuenta una serie de factores, incluida la naturaleza y
la complejidad de la informacion requerida, la disponibilidad de recursos, la capacidad y la
sapiencia del personal encargado de la busqueda y la urgencia de la informacion requerida. La
planificacién y direccién efectivas del esfuerzo de blsqueda pueden ayudar a garantizar que se
identifiquen y recojan las fuentes de informacidn adecuadas, asi como que se procese y analice
la informacidn de manera efectiva para apoyar la toma de decisiones.

En su investigacion “Una revision del ciclo de inteligencia”, Jorddn Enamorado (2016)
afirma que se pueden utilizar ciertas técnicas y herramientas para llevar a cabo este proceso,
como la evaluacion de las necesidades de informacidn, el analisis de los recursos disponibles,
la identificacion de las fuentes de informacion pertinentes, la asignacion de tareas y
responsabilidades especificas, y la supervision y el control del progreso de la bdsqueda.
Ademas, revisar y actualizar regularmente el plan de blsqueda para asegurarse de que se esté
realizando de manera efectiva y hacer ajustes segun este necesario es crucial.

2) Objetivos y Mision. Los siguientes son los objetivos de la orientacion del
esfuerzo de busqueda en el ciclo de inteligencia, segun Jordan Enamorado (2016):

Identificar los requisitos de conocimiento: El primo objetivo is identificar las
necesidades de inteligencia, que implica determinar que informacion es necesaria para cumplir
con los objetivos de la organizacion.

Determine las fuentes de datos: Para obtener la informacion necesaria, se deben
identificar las fuentes de informacién mas pertinentes y apropiadas. Esto podria incluir fuentes
humanas, fuentes abiertas y bases de datos.

Desarrollar planes de recoleccion de informacién: Una vez que se han identificado las
fuentes de informacidn, se deben crear planes que incluyan estrategias y metodos especificos
para obtener la informacién.

Coordinar la recoleccion de informacién: Todos los componentes de la organizacion
de inteligencia, incluidos los analistas y los recolectores de informacién, deben coordinar la
recoleccion de informacion.

Supervisar y evaluar el proceso: Para asegurarse de que se cumplan los objetivos y se
obtengan los resultados deseados, es necesario supervisar y evaluar continuamente el proceso
de recoleccion de informacion.

Segun Jordan Enamorado (2016), la mision es una declaracion precisa y clara que
establece el proposito y las tareas especificas que se deben realizar para alcanzar los objetivos

de la inteligencia. Es fundamental para la orientacion del esfuerzo de busqueda porque
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establece los limites dentro de los cuales se deben enfocar los esfuerzos de recoleccion de
informacion. La mision debe ser clara, realista y factible, y debe estar basada sobre una
comprension completa de las necesidades y requerimientos de informacién del usuario de
inteligencia. Una vez establecida la mision, se pueden establecer objetivos méas especificos que
orienten la recoleccion, andlisis y diseminacion de informacion de inteligencia para apoyar las
decisiones y acciones del usuario.

3) Asignacion de Prioridades. Como lo menciona Navarro (2004) en su
investigacion “El ciclo de inteligencia y sus limites”; una vez identificadas las necesidades de
inteligencia, es crucial establecer prioridades sobre qué informacion es mas relevante y urgente
para la organizacion.

La asignacion de prioridades en la orientacion del ciclo de inteligencia is un proceso
crucial para garantizar que los recursos se otorguen de manera efectiva y eficiente para
recopilar informacidn relevante. Este proceso implica evaluar y clasificar las necesidades de
inteligencia en funcién de su importancia y urgencia para la mision o tarea en cuestion.

Para asignar prioridades, se deben tener en cuenta varios factores, incluida la naturaleza
de la mision, el entorno operativo, las capacidades y limitaciones de los recursos disponibles y
la importancia relativa de cada necesidad de inteligencia. Es importante tener en cuenta que las
prioridades pueden cambiar a medida que cambian las necesidades y los objetivos de la mision.

Una vez que se han establecido las prioridades, se pueden comenzar a crear planes de
recoleccion y analisis de inteligencia para satisfacer las necesidades. Para maximizar la
recoleccion de informacion relevante y Util para la toma de decisiones, es esencial que los
recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Dimension 2: Busqueda de Informacion y procesamiento de Informacion. Para
obtener la mayor cantidad de informacion relevante y Gtil posible, se utilizan cuidadosamente
y organizadamente las fuentes de informacion disponibles durante este fase. Para que el
proceso de inteligencia pueda avanzar sin contratiempos, se busca maximizar la eficacia y
eficiencia en la obtencion de informacion. Para desarrollar esta etapa, necesitamos informacion
primaria o basica de la fuente (Manual del Ejército N°38-5).

Hay dos tipos de fuentes: acceso ilimitado, que incluye servicios de noticias, calles y
periddicos; acceso limitado, que se refiere a la informacion administrada por entidades publicas
0 privadas, y para esta informacion se requieren permisos legales, como secretos bancarios.

1) Revisar las fuentes de informacion. En la fase de busqueda del ciclo de
inteligencia, es esencial revisar las fuentes de informacion para obtener informacion relevante

y de alta calidad, que permita lograr los objetivos y la mision establecidos. Para obtener la



46

mayor cantidad posible de informacion Gtil y valiosa en esta etapa, se debe llevar a cabo una
revision ordenada y sistematica de todas las fuentes de informacion disponibles.

Viqueira (2016) destaca que la revision de fuentes de informacion debe realizarse de
manera metodica y organizada para que se pueda obtener la informacidn necesaria de manera
efectiva. Para lograrlo, se deben establecer estandares de bdsqueda claros y precisos que
permitan la identificacion efectiva de fuentes de informacion relevantes (pp. 625-639).

Las fuentes de informacidn son abiertas y cerradas. Las fuentes que estan disponibles
publicamente, como los medios de comunicacion, los sitios online y las redes sociales, se
denominan fuentes abiertas. Por otro lado, las fuentes cerradas son aquellas que no estan
abiertas al publico y que pueden requerir autorizacién o acceso restringido, como bases de
datos privadas o documentos confidenciales.

Es fundamental tener en cuenta que la revision de fuentes de informacion requiere
personal capacitado y especializado. Estos profesionales deben poseer las habilidades y
conocimientos especificos necesarios para identificar, analizar y procesar de manera efectiva
la informacidn recopilada, garantizando asi la calidad y veracidad de los datos.

Es fundamental que los analistas revisen las fuentes de informacion disponibles en su
propia organizacion durante el proceso de busqueda de informacion en el ciclo de inteligencia.
Estas fuentes pueden incluir bases de datos internas, documentos, informes de actividades y
otros registros organizativos.

Vignettes (2010) afirma que la revision de estas fuentes internas puede revelar
informacion importante sobre una organizacion, incluida su estructura, capacidades, recursos
y actividades. Ademas, puede proporcionar informacion sobre las conexiones de la
organizacion con organizaciones nacionales e internacionales (p. 8).

Para asegurarse de gque no se pierda informacién importante, los analistas deben revisar
estas fuentes de informacion de manera sistematica y exhaustiva. La revision de las fuentes
internas también permite ayudar en la identificacion de lagunas de informacion y areas donde
se necesita mas informacion. Esto puede guiar la fase de recoleccion de informacion del ciclo
de inteligencia.

La revision de fuentes de informacion que pertenecen al sistema, se refiere a la revision
de fuentes de informacion que estan disponibles a través de sistemas de informacién
interconectados aungue no estan directamente bajo el control de la organizacién. Las bases de
datos puablicas, los registros gubernamentales, las publicaciones especializadas, las redes
sociales y otras fuentes en linea son algunas de estas fuentes.

Segun Jordan s.f., es crucial revisar estas fuentes para ampliar la perspectiva de la
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organizacion y obtener informacidén que posiblemente no se pueda obtener a través de las
fuentes internas. Ademas, permite validar la precision y relevancia de la informacién obtenida
de fuentes internas y compararla con la informacién pablicamente disponible.

Es crucial destacar que la revision de estas fuentes de informacion debe realizarse de
manera ética y legal, respetando la privacidad y los derechos de las personas y las
organizaciones involucradas. Ademas, es fundamental tener en cuenta que la informacién
obtenida de fuentes externas debe evaluarse minuciosamente antes de ser utilizada en la toma
de decisiones.

2) Metodologia. Para llevar a cabo esta fase, se deben seguir ciertos pasos y
metodologias consistente que ayude a obtener, cierto tipo de informacion de manera clara y
precisa.

Segun, Sagasti (2015), sostiene que una metodologia posible para realizar el
procesamiento de informacion se da de la siguiente manera:

Primero, se debe realizar una seleccion y clasificacion de la informacion recopilada,
separando aquella que es relevante y Gtil de la que no lo es. Una vez separada la informacion,
se debe analizar y evaluar su veracidad y confiabilidad, para asegurar que sea precisa y libre
de errores.

A continuacion, se debe proceder a la interpretacion de la informacion. En esta etapa
se buscan patrones y relaciones entre los datos, se realizan inferencias y se establecen
conclusiones basadas en los hallazgos. Es importante tener en cuenta la fuente y el contexto de
la informacidn para evitar sesgos y garantizar la precision.

Por ultimo, se debe presentar la informacion procesada de manera clara y detallada,
para que sea aceptable y Gtil para los tomadores de decisiones. Se pueden utilizar diferentes
herramientas y formatos, como gréficos, tablas, informes escritos o presentaciones orales,
dependiendo del publico y el propdsito de la informacion.

Es crucial destacar que todo el proceso de procesamiento de informacion debe llevarse
a cabo de manera legal y ética, protegiendo la privacidad y los derechos de las personas
involucradas. Ademas, debe haber una revisidn constante y critica de la informacion procesada,
para asegurar su actualizacion y relevancia en todo momento.

3) Registro. El registro de informacion es una etapa del procesamiento de la
informacion en la que se captura la informacién relevante obtenida en la fase anterior y se
convierte en un formato utilizable. La informacién se registra en una variedad de formas,
dependiendo del medio utilizado para su obtencidn y de la forma en que se utilizara en el futuro.

Esteban, & Navarro (2002). En general, el registro de informacion puede implicar la
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introduccién manual de datos en un sistema informatico, la digitalizacién de imagenes o
documentos, la grabacion de audio o video y la transcripcion de informacion hablada o escrita.
Es importante que la informacion se registre de manera precisa y completa para garantizar que
sea Util en las fases posteriores del ciclo de inteligencia.

Para garantizar la integridad y la precision de la informacion registrada, se pueden
utilizar herramientas y técnicas de verificacion, como la verificacién de datos cruzados, la
revision por pares y la comparacion con otras fuentes de informacion (Esteban, & Navarro
(2002). También es importante etiquetar y clasificar la informacioén de manera adecuada para
facilitar su recuperacién y analisis posterior.

Una vez que la informacion ha sido registrada y verificada, esta lista para ser procesada
y analizada en la siguiente etapa del ciclo de inteligencia.

a) Analisis. En el ciclo de inteligencia, el analisis es la etapa en la que se procesa
e interpreta la informacion recopilada para obtener conocimientos y generar inteligencia util
para la toma de decisiones (Caceres, 2017).

b) El analisis de inteligencia puede ser realizado por una variedad de personas, como
analistas de inteligencia, especialistas en areas especificas, especialistas en Tl y personal de
apoyo. El andlisis de inteligencia generalmente implica el uso de técnicas analiticas rigurosas
y sistematicas para evaluar y correlacionar informacién de diversas fuentes, identificar
tendencias, patrones y amenazas emergentes, y llegar a conclusiones y recomendaciones.

c) La etapa de analisis tiene como objetivo determinar la relevancia, veracidad,
precision, integridad, actualidad y confiabilidad de la informacién, y se utilizan una variedad
de métodos de analisis para generar inteligencia de calidad. El andlisis de redes, el andlisis de
tendencias, el analisis de escenarios, el analisis de amenazas, etc.

d) Laidentificacion de patrones y tendencias es una de las principales tareas del analisis
de inteligencia. Para presentar la informacién de manera clara y concisa, los analistas pueden
utilizar una variedad de herramientas analiticas, incluidos graficos, tablas, mapas y otros
recursos visuales. Ademas, el analisis de inteligencia puede ayudar a tomar decisiones en una
variedad de areas, como la defensa nacional, la seguridad publica, la politica exterior y otros
temas importantes.

Dimensién 3: Difusion de Inteligencia. La difusion de inteligencia es la Gltima fase
del ciclo de inteligencia y se refiere a entregar los productos de inteligencia a los usuarios
finales. Para asegurarse de que la informacion se utilice de manera efectiva y oportuna para la
toma de decisiones, esta fase es crucial.

Dependiendo sobre las necesidades de los usuarios finales y el tipo de informacién, la
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difusion de inteligencia se puede realizar de varias maneras. Segin Navarro Bonilla, algunas
de las formas mas comunes de difundir informacion (2004) incluyen:

Informes escritos: estos son informes detallados que resumen los resultados de la
investigacion y el analisis realizados durante el ciclo de inteligencia. Los informes escritos son
atiles para usuarios que necesitan informacion detallada y bien documentada.

Presentaciones: las presentaciones son Utiles para usuarios que necesitan informacion
presentada de manera visual y concisa. Las presentaciones pueden incluir graficos, tablas y
otros elementos visuales para hacer mas facil la comprension de la informacion.

Briefings: los briefings son reuniones en las que se presenta informacion de manera
verbal. Los briefings son Utiles para usuarios que necesitan informacién de manera rapida y
concisa.

Acceso a bases de datos: algunos usuarios pueden necesitar acceso directo a las bases
de datos de inteligencia para realizar sus propias investigaciones y analisis.

La difusion de inteligencia es una fase critica del ciclo de inteligencia en la que se
comparten y distribuyen los resultados del proceso de analisis de inteligencia con los clientes
y usuarios apropiados. La meta es que la informacion procesada y analizada sea entregada a
los tomadores de decisiones de manera oportuna y efectiva para que puedan tomar decisiones
informadas.

Viqueira, (2016) la difusion de la inteligencia implica la identificacion de las audiencias
objetivo, el desarrollo de los productos de inteligencia apropiados para cada audiencia, y la
entrega de los productos de manera oportuna y segura. El contenido y formato de los productos
de inteligencia deben estar adaptados a las necesidades y requerimientos especificos de los
usuarios, y deben ser presentados de manera clara y concisa.

Ademas, la difusién de la inteligencia implica la proteccion de la informacion
clasificada y la seguridad de las comunicaciones para evitar la divulgacion no autorizada de la
informacion. También puede incluir la colaboracion y el intercambio de informacion con otros
organismos y agencias de inteligencia.

1). Toma de decisiones. La variable "Toma de decisiones" se refiere a un aspecto
crucial en diversos contextos y disciplinas, que implica el proceso de seleccionar una opcion o
curso de accion entre varias alternativas disponibles. Esta variable se utiliza para analizar y
comprender como las personas, grupos u organizaciones toman decisiones en diferentes
situaciones.

Para Vignettes (2010), la toma de decisiones implica evaluar informacion, considerar

diferentes opciones, ponderar los posibles resultados y consecuencias, y finalmente elegir la
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mejor alternativa que se alinee con los objetivos y las necesidades especificas. Esta variable se
aplica en una amplia gama de ambitos, como la gestion empresarial, la politica, la salud, la
educacion y muchos otros.

Al describir la variable "Toma de decisiones”, se pueden considerar diversos aspectos,
como los factores que influyen en el proceso de toma de decisiones, como la disponibilidad de
informacion, los valores personales, los objetivos individuales u organizacionales y los
condicionantes externos. También se puede analizar la efectividad de las decisiones tomadas,
evaluando los resultados obtenidos y comparandolos con los objetivos establecidos.

Es importante tener en cuenta que la toma de decisiones puede variar en funcién del
contexto y las personas involucradas. Algunas decisiones pueden ser simples y rutinarias,
mientras que otras pueden ser complejas y estratégicas. Ademas, el proceso de toma de
decisiones puede ser individual o grupal, y puede implicar la consideracion de multiples
perspectivas y opiniones.

2). Utilidad de Inteligencia. La utilidad de la inteligencia radica en su capacidad
para proporcionar informacion valiosa y oportuna que puede ser utilizada para tomar decisiones
informadas en una variedad de areas, como la seguridad nacional, la politica exterior, la
economia y el comercio. Al compilar y analizar informacion de diferentes fuentes, la
inteligencia puede identificar amenazas potenciales, oportunidades, debilidades y fortalezas
que pueden ser utilizadas para mejorar la toma de decisiones y la planificacion estratégica
(Jordan s.f.).

Por ejemplo, en el ambito de la seguridad nacional, la inteligencia puede ser utilizada
para identificar y monitorear a grupos terroristas, redes de trafico de drogas y otros actores
peligrosos. En la politica exterior, la inteligencia puede ser utilizada para monitorear los
movimientos de los gobiernos extranjeros y para identificar oportunidades para establecer
relaciones diplomaticas mas fuertes. En el ambito econdémico, la inteligencia puede ser
utilizada para monitorear las tendencias del mercado y para identificar oportunidades para
expandir los negocios.

Inteligencia de seguridad e inteligencia preventiva Este tipo de inteligencia se le llama
contrainteligencia se crea a traves de la idea que el enemigo también quiere realizar inteligencia
a nosotros, asi que esta se encarga de contrarrestar tomando medidas de engafio, por ejemplo,
que la informacion que tomen de las unidades y/o estrategias militares sean falsas.

2.3. Marco conceptual
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2.3.1. Formacioén Profesional

2.3.1.1 Formacion bésica.

La formacion basica del cadete en la Escuela Militar se refiere al proceso educativo y de
entrenamiento inicial que se brinda a los estudiantes que ingresan a dicha institucion
(Bermudez y Herndndez, 2011). Esta etapa tiene como objetivo proporcionar los fundamentos
y conocimientos fundamentales necesarios para que los cadetes adquieran las habilidades,
aptitudes y valores requeridos para su desarrollo como futuros lideres militares.

Segun Sandoval y Otalora (2015), durante la formacion basica, se abordan diferentes
areas de conocimiento y se imparten una variedad de asignaturas y entrenamientos, que
incluyen:

Educacion militar: Los cadetes reciben instruccién en aspectos fundamentales de la
organizacion y estructura militar, disciplina, jerarquia, normas y reglamentos, ética y valores
militares.

Formacion fisica: Se enfoca en el desarrollo de la condicion fisica, resistencia, fuerza y
habilidades atléticas. Se realizan actividades deportivas, ejercicios fisicos y entrenamientos
para fortalecer la resistencia y promover un estilo de vida saludable.

Educacion académica: Se imparten asignaturas académicas generales, como
matematicas, ciencias, idiomas, historia, geografia, entre otras. Estas materias buscan brindar
una base sdlida de conocimientos en diferentes &reas que serén relevantes para el desempefio
militar.

Formacion tactica y técnica: Los cadetes aprenden sobre tacticas militares, técnicas de
combate, manejo de armas, navegacion terrestre y otras habilidades especificas necesarias para
la operacion y el liderazgo en el campo de batalla.

Desarrollo personal y liderazgo: Se promueve el desarrollo de habilidades de liderazgo,
trabajo en equipo, toma de decisiones, comunicacion efectiva y resolucion de problemas. Se
realizan ejercicios y actividades que fomentan el liderazgo y la auto-superacion.

2.3.1.2 Efectividad:

Es una expresion que mide la capacidad de un sistema o sujeto econdmico para lograr el
cumplimiento de un objetivo especifico, utilizando de manera eficiente los recursos
disponibles. Segun Fernandez y Sanchez (1997), este concepto se relaciona con la capacidad
de lograr los resultados esperados o deseados en diferentes ambitos de la gestion y evaluacion
de actividades y proyectos.

La efectividad se puede medir de diferentes maneras y mediante diferentes indicadores,

dependiendo del contexto en el que se aplique, como en la gestion empresarial, en el sector
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publico, en la educacion, en la salud, entre otros. La medicion de la efectividad es fundamental
para evaluar el éxito de una actividad o proyecto y para identificar areas de mejora y
oportunidades de optimizacion de recursos.

En general, para lograr la efectividad en una actividad o proyecto, es necesario
establecer objetivos claros y precisos, planificar las acciones necesarias para alcanzarlos,
contar con los recursos adecuados, realizar un seguimiento constante del progreso y tomar
acciones correctivas segun sea el caso.

La efectividad no se limita solamente a lograr los resultados esperados, sino también al
impacto que estos tienen en la sociedad, la economia y el medio ambiente. Por consiguiente,
se considera que una actividad o proyecto es efectivo cuando no solo alcanza los objetivos
establecidos, sino que también contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar general de la

sociedad.

2.3.1.2 Capacitacion:

Es un proceso mediante el cual se busca desarrollar o mejorar las habilidades, conocimientos,
competencias y actitudes de un individuo o grupo con el propésito de mejorar su desempefio
en un trabajo, actividad o tarea especifica.

De acuerdo con Bermudez Sarmiento y Hernandez (2011) describen que la capacitacion
puede ser realizada por un instructor, tutor o experto en la materia, utilizando diversas
herramientas y métodos, como clases magistrales, talleres, sesiones de entrenamiento,
programas de e-learning, entre otros.

La capacitacion es una actividad que se puede enfocar en diversos grupos y niveles de
personas, tales como empleados de una compafiia, miembros de una organizacion, estudiantes,
entre otros. La meta de la capacitacién es mejorar las habilidades y competencias de los
participantes, de manera que puedan mejorar su rendimiento y contribuir al cumplimiento de
los objetivos establecidos. En otras palabras, se busca que los participantes adquieran nuevas
habilidades, conocimientos y actitudes, los cuales puedan aplicar en su trabajo o actividad

diaria para lograr mejores resultados. (Bermudez y Hernandez, 2011).

2.3.1.3 DidActica:
De acuerdo con Herndndez (2010), la didactica es una disciplina que va mas alla del simple
método de ensefianza, ya que implica la intencionalidad educativa y se enfoca en el estudio de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como en los métodos y técnicas utilizados para
mejorarlos.

La didactica se aplica en diversos &mbitos y su objetivo principal es mejorar la calidad
de laensefianza y el aprendizaje, para desarrollar en los estudiantes habilidades y competencias
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necesarias para su vida. La disciplina se enfoca en analizar las caracteristicas de los estudiantes,
disefiar objetivos de aprendizaje, seleccionar estrategias y métodos de ensefianza, y evaluar el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Para lograr estos objetivos, la didactica utiliza
herramientas como la planificacion y disefio de lecciones, materiales didacticos y tecnoldgicos,
métodos participativos y activos, trabajo en equipo y cooperacion entre estudiantes.

2.3.1.4 Formacion Militar: Mando tipo mision y proceso de las operaciones.

El mando tipo mision y el proceso de operaciones son dos conceptos clave en la doctrina militar
del Ejército. Segun (Inteligencia de Combate, 2004), el mando tipo misién se refiere a un
enfoque para el ejercicio del comando y control que se basa en la asignacion de misiones claras
y concisas a las unidades subordinadas, junto con la autoridad y los recursos necesarios para
llevar a cabo esas misiones. El mando tipo mision permite a los comandantes de las unidades
subordinadas tomar decisiones y adaptarse rapidamente a situaciones cambiantes en el campo
de batalla.

El proceso de operaciones, por su parte, es un marco para la planificacion, preparacion,
ejecucion y evaluacion de operaciones militares. Este proceso se basa en los principios de la
guia de comando, que son la simplicidad, la unidad de esfuerzo, la seguridad, la sorpresa, la
economia de fuerzas y la cooperacion civil-militar. La guia de comando se aplica en cada etapa
del proceso de operaciones para garantizar que todas las decisiones y acciones estén alineadas
con los objetivos estratégicos y las limitaciones de recursos (Costa, 2006).

2.3.2. Capacitacion en Inteligencia
Funciones de Conduccién de la Guerra, Segun, Moreno (2014) sostiene que estan puestas a
disposicion de la seguridad y defensa de la soberania nacional, en consecuencia, el ejército
tiene la tarea de defender al pais de los ataques y proteger sus intereses nacionales en la escala
global correspondiente.

2.3.2.1 Inteligencia.

Una vez que se ha recopilado la informacion, se requiere la capacidad de analizarla de manera
efectiva para extraer la informacion relevante y tomar decisiones informadas. Esto incluye la
capacidad de detectar patrones, identificar amenazas y evaluar la intencién de los adversarios:

Diseminacion de informacion: La capacidad de compartir informacion relevante con
los responsables de la toma de decisiones militares es esencial para la capacidad militar de
inteligencia. Esto implica el uso de sistemas de comunicacion seguros y eficaces para compartir
informacion critica en tiempo real.

Capacitacion y desarrollo de personal: La capacitacion y el desarrollo de personal

altamente calificado son esenciales para una capacidad militar de inteligencia efectiva. Esto
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incluye la formacion en técnicas de recopilacién y analisis de informacion, asi como en el uso
de tecnologias avanzadas y herramientas de inteligencia.

Coordinacion y colaboracion: La capacidad de coordinarse y colaborar con otras
agencias y paises también es fundamental para la capacidad militar de inteligencia. Esto
implica trabajar en conjunto con otras agencias gubernamentales y paises aliados para recopilar
y compartir informacién relevante.

La integracion de los datos de inventario, equipos y unidades militares, asi como el
analisis de imagenes satelitales y capacidades militares por pais, significa que esta posicionada
para brindar los conocimientos Unicos que necesita para ofrecer un producto de inteligencia
maés solido (Pérez, 2014).

Biermann (2022) La inteligencia tiene dependencia de las caracteristicas especificas de
la operacion que examinemos, de la regién en la que tendra lugar, del mandato y los objetivos
que se nos encomienden, de la situacidn sobre el terreno y de otros innumerables detalles
importantes 0 menores que han ser incluidos en nuestros procedimientos de planificacion.

2.3.2.2 Coleccion de Informacion.

Realiza investigaciones y revisiones sustantivas de los requisitos de recopilacion y explotacion
entre agencias de todas las fuentes. Sirve como fuente central de inteligencia militar,
desarrollando una fuerza laboral altamente capacitada para recopilar, analizar, evaluar,
interpretar, producir y difundir inteligencia militar sensible (Tardon 1998).

Tardon, (1998), sostiene que la coleccion de informacion es un punto clave de la
inteligencia militar y se refiere al proceso de recopilacion de datos e informacion sobre el
entorno operacional, las capacidades y las intenciones de los adversarios potenciales y las areas
de interés estratégico. La coleccidn de informacion puede incluir la recopilacion de datos a
través de una amplia variedad de fuentes,

2.3.2.3 Credibilidad en el Procesamiento de la Informacion.

Como recolector de inteligencia, su mision es adquirir la informacién vital necesaria para
producir inteligencia. Puede vivir y trabajar en cualquier parte del mundo. Es posible que se le
pida que use su competencia en un idioma extranjero o que aprenda un nuevo idioma. Debe ser
capaz de establecer y construir relaciones interpersonales. Las artes de la persuasion, la
negociacion, las entrevistas y la resolucién de problemas le seran de gran utilidad. La capacidad
de trabajar en situaciones ambiguas y no estructuradas es fundamental (Shuell, 1986).
2.3.2.4.1 Difusion de Inteligencia.
Sin embargo, con un ritmo de operaciones cada vez mas rapido, los analistas de inteligencia

pueden sugerir opciones de acciones, con alguna proyeccion de las consecuencias de cada
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una. Los consumidores y proveedores de inteligencia todavia luchan con el equilibrio de lo que
impulsa el flujo de informacidn, la difusion es la parte del ciclo de inteligencia que entrega
productos a los consumidores, y la gestion de difusion de inteligencia se refiere al proceso que
abarca la organizacion de la difusion de la inteligencia terminada. Segin (Martin, 1996), la
difusion es la distribucion de inteligencia sin procesar o terminada a aquellos formuladores de
politicas cuyas necesidades iniciaron los requisitos de inteligencia desde el inicio del proceso.
Basicamente, es el proceso de mover la inteligencia de los productores a los consumidores
(p.15).
2.3.2.3 Contrainteligencia.
Como agente especial de contrainteligencia, llevard a cabo investigaciones, recopilara y
procesara pruebas forenses y fisicas para identificar y detectar amenazas terroristas
internacionales y de inteligencia extranjera, y planificard las contramedidas adecuadas para
neutralizarlas. Segun (Lowenthal, 2010), sostiene:
Las actividades de recopilacion de Contrainteligencia (CI), recopilan la informacion
que el comandante necesita para tomar decisiones en apoyo de la misién general, as
actividades de CI ayudan al comandante a dar forma al campo de batalla. El
comandante enfoca el esfuerzo de CI asignando misiones cuidadosamente y definiendo
claramente los resultados deseados. Al orientar las capacidades de ClI de la unidad, el
comandante decide quiénes o cuales son los objetivos de Cl para las actividades de

recoleccion. (p. 205)
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES .
Titulo: LA FORMACION PROFESINAL Y LA CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE IV ANO DE LA

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, ANO 2023

DEFINICION DEFINICION - ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES MEDICION
Segun Casanova (2003), la - Calidad de conocimientos
formacién profesional se Cuestionario que mide  Formacién Bésica - Factor docente
5 C_CU refiere al proceso de adquirir la Formacion - Medio y materiales educativos
8 2 y desarrollar habilidades y profesional y sus
£ % conocimientos que permiten a dimensiones: - Instruccion téctica
L5 las personas crecer tanto en la Formacion Basica y Formacién Militar
sociedad como en el ambito Formacion Militar - Instruccion técnica
laboral.
Cuestionario que mide  Orientacion del - Planeamiento Ordinal

Capacitacion de inteligencia

la Capacitacion de
Inteligencia y sus
dimensiones:
Orientacion del
esfuerzo de busqueda,
Busqueda de
informacion,
Procesamiento de
informacion y Difusion
de informacién.

Para Richelson (2015), la
inteligencia es “...1a
capacidad de las fuerzas
armadas para obtener,
analizar y utilizar
informacion relevante en el
contexto de operaciones
militares”.

esfuerzo de
busqueda.
Busqueda de
informacion y
Procesamiento de
informacién.

Difusién de
Informacién

Obijetivos y misién

Asignacion de prioridades
Revisar fuentes de informacion
Metodologia

Registro

Analisis

Toma de decisiones

Utilidad de Inteligencia
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Formulacion de la Hipotesis
Hipotesis General
Existe relacion entre la Formacion Profesional y la Capacitacion de Inteligencia de los
cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, afio 2023.
Hipotesis Especificas
Existe relacion entre la Formacion Profesional y la Orientacion del Esfuerzo de
Busqueda de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, ano 2023.
Existe relacion entre la Formacién Profesional y la busqueda y Procesamiento de
informacion de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, ano 2023.
Existe relacion entre la Formacion Profesional y Difusion de Informacion de los cadetes
de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, afio
2023.
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CAPITULO I11: Marco Metodolégico
3.1. Enfoque de Investigacion
La investigacion en cuestion adopta un enfoque cuantitativo y se centra en la importancia de
proporcionar capacitacion en inteligencia a los cadetes del cuarto afio de la escuela militar. Los
datos son recolectados y analizados a través de conceptos y variables que son medibles (Cortez
2018, p. 69).
3.2.  Tipo de Investigacion
La presente es una investigacion aplicada, dado que busca emplear los fundamentos teéricos y
conceptuales existentes para describir y analizar una realidad concreta: la capacitacion en
inteligencia militar de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos. Se
utilizaran técnicas e instrumentos de recoleccion de datos para caracterizar esta problematica,
con el fin tltimo de plantear mejoras especificas en los procesos formativos.

De acuerdo con Popper (1972), mediante la aplicacion del método cientifico de
conjeturas y refutaciones, se procurara contribuir al progreso del conocimiento en el campo de
la inteligencia militar. Los resultados de la investigacion aplicada realizada permitiran
proponer nuevos enfoques y conocimientos que optimicen la calidad de la ensefianza de la
inteligencia en la Escuela Militar de Chorrillos. En sintesis, ésta es una investigacién aplicada
orientada a la mejora de un aspecto concreto de la formacion de los futuros oficiales del
Ejército.

3.3. Método de Investigacion

El método de investigacion aplicado en este estudio es el hipotético deductivo. Este método,
segun explican Rodriguez y Pérez (2017), implica llevar a cabo un proceso sistematico para
alcanzar los objetivos planteados. Consiste en el establecimiento de hipétesis que luego son
contrastadas mediante trabajo de campo, tal como sefiala Sanchez (2019). De esta manera, a
través de la recoleccion y analisis de datos empiricos, se busca comprender los fenémenos
asociados a la problematica estudiada. Esto permite explicar las posibles causas del problema
y arribar a conclusiones especificas. EI método hipotético deductivo guia el proceso
investigativo para cumplir con los propdsitos trazados mediante la puesta a prueba de supuestos
tedricos iniciales.

3.4.  Alcance de Investigacion
El estudio por realizar tendra un enfoque descriptivo-correlacional, lo que permitira identificar

y describir las posibles relaciones o asociaciones que existen entre dos 0 mas variables en el
contexto de la necesidad de capacitacion en inteligencia para los cadetes de cuarto afio de la
escuela militar.

Este enfoque se caracteriza por describir de manera detallada las variables a estudiar y
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por establecer relaciones cuantitativas entre ellas a través de técnicas estadisticas. Se realizara
un analisis detallado y riguroso de los datos, lo que permitira obtener resultados mas precisos
y completos sobre la necesidad de capacitacion en inteligencia para los cadetes de cuarto afio
de la escuela militar.

Figura 1.

Esquema del disefio de investigacion.

%O
~

Donde:

M = muestra

Ox = Variable 1: La formacion profesional

Oy = Variable 2: La capacitacion de inteligencia

r = Relacién entre las variables de estudio

3.5. Disefio de la Investigacion

La investigacion es de disefio no experimental, lo que significa que no se manipularan
variables, sino que se analizaran las relaciones entre ellas. Segun Hernandez et al. (2003), en
un estudio cuantitativo se miden las variables y luego se analiza su relacion. El nivel de la
investigacion es descriptivo, ya que se analizara el nivel de conocimiento de los cadetes en
relacion a las dimensiones propuestas para el proyecto de investigacion. En resumen, se
analizard la relacion entre variables de manera descriptiva, sin manipularlas
experimentalmente.

3.6. Poblacién, Muestra y Unidad de Estudio

3.6.1 Poblacion

Segun Arias (2006, p. 81) define poblacion como “un conjunto finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los objetivos del estudio”.
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Tabla 1.
Poblacioén.
Afo de Estudio Cantidad
INF 98
CAB - ART 65
ING — COM — MG - 81
INTG - INT
TOTAL 244

3.6.2

La poblacién total, es de 244 cadetes de cuarto afio.

Muestra

El muestreo probabilistico aleatorio simple es aquel en el que cada elemento de la poblacion

tiene la misma probabilidad de ser seleccionado para formar parte de la muestra. Por lo tanto,

si se utilizo este tipo de muestreo, significa que se seleccionaron los cadetes de cuarto afio de

manera aleatoria y cada uno de ellos tenia la misma probabilidad de ser incluido en la muestra
(Lopez et. al., 2015).

El muestreo aleatorio simple, estd comprendido por la siguiente formula:

N. (z%) ()

e (N-1) + 72, S?

Donde:
N = Tamario de la muestra
Z= Valor de 95% de confianza, con una equivalencia de 1,96
d = Margen error muestral = 0.5 %
q= Proporcién de cadetes que usan la fuera en base a las capacidades militares del
ejército peruano (Se asume 0.5%) Aplicandose la formula:
244 (1.96°) (0.5) (0.5)

(0.05%) (244-1) + (1.96%) (0.5) (0.5)
n =149

Por lo tanto, la muestra final de 154 cadetes de cuarto afio
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3.6.3 Unidad de estudio
La unidad de estudio son los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos.
3.7.1. Técnica de Recoleccion de datos

La técnica aplicada es la encuesta, que consiste en la aplicacién de cuestionarios
estructurados a una muestra de individuos, con el fin de obtener respuestas a preguntas
especificas. Pueden realizarse en forma escrita, por correo, telefonicamente o de manera
presencial.

3.7.2 Instrumento de Recoleccion de Datos

La recoleccién de la data es a través del cuestionario, con una escala likert de las
variables, con sus caracteristicas, utilidad, versatilidad, objetividad y sencillez. Segun Lépez
et al. (2015) que en este caso vamos a utilizar una encuesta para identificar en que nivel se
encuentran los cadetes encuestados con respecto al conocimiento en la capacitacion de
inteligencia.
3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicién
Validez
La validez del instrumento de investigacion resulta fundamental para garantizar su
confiabilidad. Para determinar la validez, esta investigacion recurri6 al juicio de expertos,
consistente en someter el cuestionario al escrutinio de especialistas para obtener una evaluacion
informada sobre su consistencia, segun explican Robles y Del Carmen (2015). La validez, en
términos de estos autores, implica determinar si el instrumento mide realmente lo que se
propone medir. Para ello, el cuestionario se remitié a tres expertos para obtener sus
observaciones, las cuales quedaron registradas en el anexo 3 de la tesis. Este proceso busco
garantizar que las preguntas propuestas resultaran adecuadas para responder al objetivo de la
investigacion de manera consistente y fiable.
Tabla 2.

Validacion de expertos.

N° EXPERTOS CALIFICACION

01 | Dr. Acufia Rios Esther 19.00

02 | Dr. Rodriguez Saavedra Liliana 16.00

03 | Mg. Bazan Tanchiva Luis 20.00
Promedio 18.00
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Con base en los resultados de la validacion de expertos presentados en la Tabla 2, se
puede concluir que los instrumentos propuestos para el desarrollo de la investigacion titulada
“La formacion profesional y la capacitacion de inteligencia de los cadetes de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2023”, tienen un nivel adecuado
de validez.

Lo anterior se evidencia en el puntaje promedio de 18.00 obtenido a partir de las
calificaciones de 19.00, 16.00 y 20.00 dadas individualmente por cada uno de los 3 expertos
(Dr. Acufa Rios Esther, Dr. Rodriguez Saavedra Liliana y Mg. Bazan Tanchiva Luis).

Considerando que el puntaje maximo posible era 20.00, el promedio alcanzado del
18.00 demuestra que los expertos validaron en un 90% los instrumentos disefiados para recabar
la informacidn necesaria que permita cumplir con los objetivos de la investigacion.

Por lo tanto, se determina que los instrumentos propuestos resultan validos, confiables
y orientados efectivamente a resolver el problema y pregunta establecidos en este estudio segin

el juicio informado de los especialistas.

Confiabilidad

En otras palabras, la confiabilidad de un instrumento indica su capacidad para producir
resultados consistentes en diferentes aplicaciones bajo condiciones similares, tal como explican
Manterola et al. (2018). Para determinar esta propiedad en la presente investigacion, se llevo a
cabo una prueba piloto aplicando el cuestionario a 10 cadetes. Los datos recogidos fueron
procesados estadisticamente calculando el alpha de Cronbach. Dicho indicador permite
interpretar el grado de confiabilidad del instrumento evaluando la correlacién entre sus items.

Este procedimiento busco asegurar la generacion de mediciones precisas y libres de error

aleatorio en posteriores aplicaciones a toda la muestra.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores.
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente de Alpha de Cronbach items analizados
“0<0.50” Inaceptable

“0.50 < 0.60” Pobre
“0.60 <0.70” Cuestionable
“0.70 < 0.80” Aceptable
“0.80 <0.90” Bueno

“09<1” Excelente
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Este instrumento se utilizo en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

Coeficiente de Alpha de Cronbach

Tabla 4.

Resumen de Procesamiento de Casos.

N %
Validos 10 100.0
Casos Excluidos 0 .0
Total 10 100.0
Tabla 5.
Estadisticos de confiabilidad.
Alfa de Cronbach N de elementos
971 28

Interpretando los resultados presentados en la Tabla 4, se puede observar que en la
prueba piloto del instrumento participaron 10 encuestados, que representan el 100% de una
muestra previa, sin casos excluidos.

Luego, la Tabla 5 muestra el estadistico Alpha de Cronbach calculado para esos 10
casos, utilizando los 28 items o elementos que componen el cuestionario aplicado. Se obtuvo
un puntaje de 0.971 para este coeficiente.

Dado que el alpha de Cronbach oscila entre 0 y 1, donde 0 significa nula confiabilidad
y 1 representa maxima confiabilidad, un resultado de 0.971 indica que el instrumento aplicado
tiene un muy alto nivel de confiabilidad o consistencia interna. Es decir, las preguntas del
cuestionario se encuentran altamente correlacionadas entre si al medir la misma tematica.

Por lo tanto, se puede afirmar que el instrumento disefilado genera mediciones
confiables y libres de errores aleatorios, por lo que es pertinente y adecuado para recoger los
datos necesarios que permitan cumplir con los objetivos de la investigacion.

3.8.  Procesamiento y Método de Analisis de Datos

3.8.1. Técnica para el Procesamiento de Datos
La recopilacion de datos se realizo mediante una encuesta con escala Likert. Estos fueron
procesados inicialmente con estadistica descriptiva, elaborando tablas de frecuencia para las

variables cualitativas y histogramas para las cuantitativas, con el fin de sintetizarlos
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adecuadamente.

El procesamiento implico tanto trabajo manual, posiblemente en hojas de céalculo, como
el uso del software estadistico SPSS-22 para validar y verificar los calculos, garantizando asi
la precision de los resultados.

En el andlisis correlacional entre variables cuantitativas se empled la prueba de
Spearman, apropiada para datos no paramétricos, determinando magnitud y direccion de las
posibles asociaciones. También fue Gtil para evaluar hipotesis con variables cualitativas.

Si bien no se abordan especificaciones sobre supuestos estadisticos, como normalidad,
independencia y validez de respuestas, entre otros, la triangulacion de procesamiento manual
y automatizado aseguré un analisis integro y robusto, respaldando la interpretacion y
conclusiones de la investigacion.

3.8.2. Método de analisis de datos
Anélisis descriptivo: Se llevo a cabo un analisis descriptivo mediante estadistica descriptiva,
creando tablas de frecuencias y graficos de barras utilizando los datos de la encuesta. Esto
permitio observar la distribucidn de respuestas y visualizar tendencias y patrones de manera
claray accesible.
Andlisis inferencial: Para la prueba de hipotesis se aplicé la correlacion de Spearman, por ser
una prueba no paramétrica adecuada para las variables del estudio. Esta prueba, implementada
en SPSS, determind la fuerza y direccion de las posibles asociaciones entre variables
cuantitativas, sin asumir normalidad de los datos.
El uso complementario de técnicas descriptivas y la prueba inferencial de Spearman posibilitd
analizar integralmente los datos, describiendo distribuciones y tendencias, asi como relaciones
significativas para la toma de decisiones y el respaldo de conclusiones extraidas del estudio.

3.9.  Aspectos Eticos
En el desarrollo de este proyecto de investigacion, se han implementado de manera

estricta diversos métodos éticos con el propdsito de preservar la integridad y transparencia del
estudio. La transparencia de los datos ha sido asegurada mediante la presentacion clara y
fidedigna de los resultados recopilados, destacando asi la credibilidad de la fuente de
informacion. Este enfoque ético concuerda con los principios éticos de la investigacion al
garantizar que la presentacion de datos sea coherente y veraz.

La coherencia y precision de los resultados han sido principios rectores. Los hallazgos
se han comunicado sin alteraciones respecto a su forma original, protegiendo asi la integridad
de los resultados y evitando cualquier tipo de sesgo 0 manipulacion. Esta metodologia ética

refuerza la confianza en la calidad y precision de los resultados obtenidos durante la
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investigacion.

La confidencialidad de las respuestas de la encuesta ha sido priorizada como una
consideracion ética fundamental. Los participantes pueden tener la seguridad de que sus
respuestas se manejan de manera confidencial, fomentando asi la apertura y honestidad en su
participacion. Este respeto por la privacidad individual contribuye a la validez y ética en la
recoleccion de datos.

La originalidad de la tesis ha sido enfatizada como un compromiso ético, asegurando
que el trabajo presentado sea completamente auténtico y no involucre plagio en ninguna forma.
Esta postura ética promueve la integridad académica y la autenticidad de los resultados
presentados en la investigacion.

El respeto a los derechos de autor ha sido una consideracién central. Se han seguido
normas éticas y de atribucion al utilizar investigaciones previas como referencia, garantizando
que todas las citas reconozcan de manera adecuada la contribucion de otros académicos. Este
enfoque ético respalda la honestidad intelectual y la integridad en la elaboracion de la
investigacion.

La evidencia documentada en los anexos proporciona un rastreo detallado de todo el
proceso de investigacion, permitiendo una revision critica y la posibilidad de replicar el
estudio. Este enfoque ético refuerza la transparencia y la responsabilidad en la presentacion de
resultados.

Finalmente, la redaccion de la tesis se ha ajustado a los estandares internos de la Escuela
Militar de Chorrillos (EMCH), asegurando coherencia y alineacion con los requisitos
institucionales, promoviendo asi la integridad académica. Estos principios éticos subrayan un
compromiso inquebrantable con la conducta ética en la investigacion, garantizando la validez
y confiabilidad de los resultados obtenidos y respetando los fundamentos esenciales de la

integridad académica.
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CAPITULO IV: Resultados
4.1.  Analisis descriptivo

Tabla 6.
Formacion profesional y Capacitacion de inteligencia.

Capacitacion de inteligencia

Formacion Profesional Inicio Proceso Logro Total
Proceso Observado 0 9 11 20
% de columna 0.0 % 75.0% 8.3 % 13.4%
Inicio Observado 3 0 0 3
% de columna 75.0 % 0.0 % 0.0 % 2.0%
Logro Observado 1 3 122 126
% de columna 25.0% 25.0% 91.7 % 84.6 %
Total Observado 4 12 133 149
% de columna 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %

En la tabla de contingencia N°1 se observa que, la relacion entre la Formacion
profesional que se refiere al proceso de adquirir y desarrollar habilidades y conocimientos que
permiten a las personas crecer tanto en la sociedad como en el &mbito laboral y la Capacitacion
de Inteligencia que es la capacidad de las fuerzas armadas para obtener, analizar y utilizar
informacion relevante en el contexto de operaciones militares; ha alcanzado un nivel de logro
de més del 92%, segun la opinion de los cadetes de IV afio de laEMCH "CFB", lo cual significa

que existe una relacion destacada entre estas dos variables de estudio.



Figura 2.

Relacion entre la Formacion profesional y la Capacitacion de inteligencia.
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Formacion profesional y Orientacion del esfuerzo de busqueda.

Orientacion del Esfuerzo de Busqueda
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Formacién Profesional Inicio Proceso Logro Total
Inicio Observado 3 0 0 3
% de columna 75.0% 0.0 % 0.0 % 2.0%
Proceso Observado 1 11 8 20
% de columna 25.0% 68.8 % 6.2 % 13.4%
Logro Observado 0 5 121 126
% de columna 0.0% 31.3% 93.8 % 84.6 %
Total Observado 4 16 129 149
% de columna 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %

En la tabla de contingencia N°1 se observa que, la Formacion profesional que esta

conformado principalmente por Formacién basica y formacién militar. Ha alcanzado un nivel

de logro del 93.8%, que corresponde a un alto nivel, segun la opinidn de los cadetes de IV afio

de la EMCH "CFB". Asimismo, lo Orientacion del esfuerzo de busqueda que esta conformada

principalmente por asumir retos, dirigir su propia conducta y la autoevaluacion ha alcanzado

también un alto nivel de logro segun los cadetes encuestados.

Asi también, se observa que la Formacion profesional ha alcanzado el nivel de inicio

y la Orientacion del esfuerzo de blsqueda ha alcanzado un nivel logro segun 6.2%los cadetes

de 4to afo de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.
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Figura 3.

Relacion entre la Formacion profesional y Orientacion del esfuerzo de busqueda (OEB).
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Tabla 8.

Formacion profesional y Busqueda y procesamiento de informacion.

Busqueda y procesamiento de informacion

Formacion Profesional Inicio Proceso Logro Total
Proceso Observado 0 12 8 20
% de columna 0.0 % 70.6 % 6.3 % 13.4%
Inicio Observado 3 0 0 3
% de columna 60.0 % 0.0% 0.0% 2.0%
Logro Observado 2 119 126
% de columna 40.0 % 29.4% 93.7% 84.6 %
Total Observado 5 17 127 149
% de columna 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %

Relacion entre la Formacion profesional y Busqueda y procesamiento de informacion.

En la tabla de contingencia N°2 se observa que, la Formacion profesional que esta
conformado principalmente por Formacién basica y formacién militar. Ha alcanzado un nivel
de logro del 93.7%, que corresponde a un alto nivel, segun la opinién de los cadetes de IV afio
de la EMCH "CFB". Asimismo, la Busqueda y proceso de informacién que estd conformada
principalmente por asumir retos, dirigir su propia conducta y la autoevaluacion ha alcanzado
también un alto nivel de logro segun los cadetes encuestados.

Asi también, se observa que la Formacion profesional ha alcanzado el nivel de inicio y
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la Busqueda y proceso de informacion ha alcanzado un nivel de logro segin 6.3% los cadetes
de 4to afio de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.

Figura 4.

Relacion entre la Formacion profesional y Busqueda y procesamiento de informacion (BPI).
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Tabla 9.
Formacion Profesional y Difusion de informacion.
Difusién de informacioén
Formacion Profesional Inicio Proceso Logro Total
Proceso Observado 0 7 13 20
% de columna 0.0 % 77.8 % 9.6 % 13.4%
Inicio Observado 3 0 0 3
% de columna 75.0 % 0.0% 0.0% 2.0%
Logro Observado 1 2 123 126
% de columna 25.0% 22.2% 90.4 % 84.6 %
Total Observado 4 9 136 149
% de columna 100.0 % 100.0%  100.0 % 100.0 %

Relacion entre la Formacion profesional y Difusion de informacion.

En la tabla de contingencia N°3 se observa que, la Formacion profesional que esta
conformado principalmente por Formacion béasica y formacion militar. Ha alcanzado un nivel
de logro del 90.4%, que corresponde a un alto nivel, segun la opinion de los cadetes de IV
afio de la EMCH "CFB". Asimismo, la Difusion informacién que esta conformada
principalmente por asumir retos, dirigir su propia conducta y la autoevaluacion ha alcanzado

también un alto nivel de logro segun los cadetes encuestados.
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Asi también, se observa que la Formacion profesional ha alcanzado el nivel de inicio
y, la Difusion de informacion ha alcanzado un nivel de logro segin 9.6% los cadetes de 4to
afio de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi.
Figura 5.

Relacion entre la Formacion profesional y Difusion de informacion (D).
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4.2  Analisis inferencial

Hipotesis general

Paso 1

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la Formacién profesional y la
Capacitacion de inteligencia de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023.

H1: Existe una relacion directa y significativa entre Formacion profesional y la Capacitacion
de inteligencia de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” 2023.

Paso 2.

Nivel de significancia a=5%= 0.05

Paso 3.

Nivel de relacion y la prueba estadistica.

Tabla 10.
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Formacion profesional y la Capacitacion de inteligencia.

Formacion Profesional

Capacitacion de inteligencia Rho de Spearman 0.800
valor p < 0.001

El grado de relacion entre las variables analizadas es muy alta (Rho=0.800); es decir, existe
relacion directa y muy significativa entre la Formacion profesional y la Capacitacion de
inteligencia de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” 2023. (p=0.001>0.05)
Paso 4.
Regla de decision. Si sig (p-valor) < 0.05. Rechazar Ho.
sig (p-valor) > 0.05. Aceptar Ho

Paso 5.
Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar H
Paso 6.

Conclusién: Existe una relacion directa y significativa Formacién profesional y la
Capacitacion de inteligencia de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” 2023.

Hipotesis especifica 1

Paso 1

Ho: No existe una relacién directa y significativa entre la Formacién profesional y la
Orientacion del esfuerzo de busqueda de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

H1: Existe una relacion directa y significativa entre Formacion profesional y la Orientacion del
esfuerzo de busqueda de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

Nivel de significancia a=5%= 0.05

Paso 3.

Nivel de relacidn y la prueba estadistica.
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Tabla 11.

Correlacién de Spearman Formacion profesional y la Orientacion del esfuerzo de busqueda

Formacion Profesional

Orientacion del Esfuerzo de Bhsqueda Rho de Spearman 0.833
valor p < 0.001

El grado de relacion es alta (Rho=0.833) es decir, si existe relacion directa entre la Formacion
profesional y la Orientacion del esfuerzo de blsqueda de los cadetes de Cuarto Afio de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023. (p=0.001>0.05)
Paso 4.
Regla de decision. Si sig (p-valor) < 0.05. Rechazar Ho.
sig (p-valor) > 0.05. Aceptar Ho

Paso 5.
Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar Hi
Paso 6.

Conclusion: Existe una relacion directa y significativa Formacién profesional y la
Orientacién del esfuerzo de busqueda de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023.

Hipotesis especifica 2

Paso 1

Ho: No existe una relacién directa y significativa entre la Formacion profesional y la Busqueda
y procesamiento de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

H1: Existe una relacion directa y significativa entre Formacion profesional y la Busqueda y
procesamiento de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

Nivel de significancia a=5%= 0.05

Paso 3.

Nivel de relacién y la prueba estadistica

Tabla 12.
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Correlacion de Spearman Formaciéon profesional y la Bulsqueda y procesamiento de

informacion.

Formacion Profesional

Basqueda y Procesamiento de informacié:  Rho de Spearman 0.783

valor p < 0.001

El grado de relacion es alta (Rho=0.783) es decir, si existe relacion directa entre la Formacién
profesional y la BUsqueda y procesamiento de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. (p=0.001>0.05)
Paso 4.
Regla de decision. Si sig (p-valor) < 0.05. Rechazar Ho.
sig (p-valor) > 0.05. Aceptar Ho

Paso 5.
Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar H
Paso 6.

Conclusién: Existe una relacion directa y significativa Formacién profesional y la
Busqueda y procesamiento de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Hipotesis especifica 3

Paso 1

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la Formacién profesional y la Difusion
de informacion de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre Formacion profesional y la Difusion de
informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

Nivel de significancia a=5%= 0.05

Paso 3.

Nivel de relacién y la prueba estadistica

Tabla 13.

Correlacion de Spearman Formacién profesional y la Difusion de informacion.
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Formacién profesional
Difusion de informacion R de Pearson 0.701
valor p <0.001

El grado de relacion es alta (Rho=0.701) es decir, si existe relacion directa entre la
Formacion profesional y la Difusion de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. (p=0.701>0.05)

Paso 4.

Regla de decision. Si sig (p-valor) < 0.05. Rechazar Ho.
sig (p-valor) > 0.05. Aceptar Ho

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar H1

Paso 6.

Conclusion: Existe una relacion directa y significativa Formacion profesional y la
Difusion de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.



75

CAPITULO V: Discusion de Resultados
Con respecto a la Hipdtesis general de la presente investigacion, se observa que el coeficiente
de correlacion de Spearman = 0.800 y Sig. (Bilateral) = 0.001 < 0.05, por tanto, se rechaza la
Ho; se determina que existe relacion directa y muy significativa entre la Formacion profesional
y la Capacitacion de inteligencia de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023.

La significativa correlacion encontrada (Spearman = 0.800), sugiere que a medida que
los cadetes reciben una formacion profesional mas sélida, también experimentan un nivel mas
alto de capacitacion en inteligencia. Esto puede interpretarse como una indicacion de que el
programa de formacion militar esta bien disefiado y que los cadetes estdn adquiriendo
habilidades y conocimientos relevantes en inteligencia como parte integral de su preparacion.

Este resultado se alinea con la légica general en el campo militar, donde la inteligencia
desempefia un papel crucial en la toma de decisiones estratégicas y tacticas. Los militares
requieren informacion precisa y oportuna para planificar y ejecutar operaciones efectivas, y la
formacion en inteligencia es esencial para proporcionarles las herramientas necesarias para
recopilar, analizar y utilizar la informacién de manera efectiva.

Ademas, la importancia de la capacitacion en inteligencia se ha destacado en
investigaciones previas, como el estudio de Bautista (2015), que mencionaste anteriormente.
Esta investigacion también respalda la idea de que la capacitacion en inteligencia militar es
crucial para mejorar el nivel profesional de la institucion y contribuir a la defensa nacional.

Con respecto a la Hipotesis especifica 1, de la presente investigacion, siendo el
coeficiente de correlacion de Spearman = 0.833 y Sig. (Bilateral) = 0.001 > 0.05, se rechaza la
Ho; se determina que existe relacion directa entre la Formacién profesional y la Orientacion
del esfuerzo de busqueda de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” 2023.

Los resultados estadisticos respaldan la idea de que la Formacion Profesional influye
en la Orientacion del Esfuerzo de Busqueda de los cadetes. Esto es un hallazgo importante y
tiene implicaciones significativas para la formacion y capacitacion de estos futuros oficiales
militares. La orientacion del esfuerzo de busqueda es una competencia crucial para los
militares, ya que implica la capacidad de buscar y analizar informacion relevante de manera
efectiva en situaciones operativas. La Formacion Profesional, que incluye la adquisicion de
habilidades y conocimientos especializados, parece estar relacionada de manera positiva con
la capacidad de los cadetes para llevar a cabo estas tareas de busqueda y analisis de

informacion.
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Esto también es coherente con Martinez (2021) en donde las teorias del aprendizaje y
la educacion, que sugieren que una formacion sélida y relevante puede mejorar la capacidad
de los individuos para adquirir y aplicar conocimientos de manera efectiva. En este caso, los
cadetes que han recibido una formacion profesional mas sélida pueden estar mejor preparados
para llevar a cabo investigaciones y analisis de manera mas competente.

Sin embargo, es importante mencionar que, aunque la relacion es significativa, el valor
del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.833 no es igual a 1, lo que indica que la
relacion no es perfecta. Esto significa que otros factores también pueden influir en la
Orientacién del Esfuerzo de Busqueda de los cadetes, y no solo la Formacion Profesional. Es
necesario considerar otros posibles factores, como la motivacién individual, la experiencia
previa y la calidad de la formacion recibida.

Con respecto a la Hipdtesis especifico 2, de la presente investigacion, siendo el
coeficiente de correlacion de Spearman = 0.783 y Sig. (Bilateral) = 0.001 > 0.05, se rechaza la
Ho; se determina que si existe relacion directa entre la Formacion profesional y la Busqueda y
procesamiento de informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Esto significa que la Formacion Profesional tiene una influencia directa y positiva en
la capacidad de los cadetes para llevar a cabo procesos de busqueda y procesamiento de
informacion de manera efectiva en un contexto militar. Esta relacion tiene sentido en el
contexto militar, donde la toma de decisiones informadas y oportunas puede tener un impacto
significativo en el éxito de las operaciones. La Formacion Profesional puede proporcionar a
los cadetes las habilidades, el conocimiento y las herramientas necesarias para acceder, analizar
y utilizar informacion de manera efectiva en situaciones operativas. Esto incluye la capacidad
de evaluar rapidamente la informacion, identificar fuentes confiables y tomar decisiones
basadas en datos sélidos.

Sin embargo, es importante destacar que, aunque existe una relacion significativa, el
coeficiente de correlacidn de Spearman de 0.783 no es igual a 1. Esto significa que, aungue la
Formacion Profesional es un factor importante, no es el unico que influye en la capacidad de
busqueda y procesamiento de informacion de los cadetes. Otros factores, como la motivacion
individual, la experiencia previa y la disponibilidad de recursos, también pueden desempefiar
un papel en esta habilidad.

Ademas, se justifica este resultado de acuerdo con Santos et al. (2021), en donde
sostiene que la Formacion Profesional es un componente clave de la preparacion de los cadetes

para su futura carrera militar. Proporcionar una formacion solida y actualizada en esta area es
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fundamental para garantizar que estén bien preparados para enfrentar los desafios que pueden
surgir en el campo de batalla y en otros contextos operativos.

Con respecto a la Hipdtesis especifico 3, de la presente investigacion, siendo el
coeficiente de correlacion de Spearman = 0.701 y Sig. (Bilateral) = 0.001 > 0.05, se rechaza la
Ho; se determina que si existe relacion directa entre la Formacion profesional y la Difusion de
informacion de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Esto significa que la Formacion Profesional tiene una influencia directa y positiva en
la capacidad de los cadetes para difundir informacién de manera efectiva en un contexto militar.
Esta relacion es coherente con la naturaleza del entrenamiento militar, segun Caiza et al (2022),
donde la comunicacion y la difusion de informacion precisa y oportuna son cruciales para el
éxito de las operaciones. Los cadetes que han recibido una formacion profesional adecuada
pueden ser m&s competentes en la transmision de informacién critica a sus superiores y
compafieros de equipo, lo que puede llevar a una mejor coordinacion y toma de decisiones en
situaciones operativas.

Sin embargo, es importante destacar que, aunque existe una relacion significativa, el
coeficiente de correlacion de Spearman de 0.701 no es igual a 1. Esto indica que, aunque la
Formacion Profesional es un factor importante, otros factores también pueden influir en la
capacidad de difusion de informacion de los cadetes. Estos factores pueden incluir la claridad
de las ordenes, la disponibilidad de canales de comunicacion efectivos y la capacidad
individual de comunicacién interpersonal.

Ademas, este resultado enfatiza la importancia de la formacion en habilidades de
comunicacion y difusion de informacion en el entrenamiento de los cadetes. La capacidad de
transmitir informacidn de manera clara y efectiva es esencial en cualquier entorno militar y

puede tener un impacto directo en la seguridad y el éxito de las operaciones.
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Conclusiones

Después de llevar a cabo el estudio mencionado, cuyo propdsito era establecer la relacion entre
las variables y dimensiones involucradas, las conclusiones obtenidas muestran resultados
significativos en lo que respecta al objetivo general y los objetivos especificos que se
plantearon en este trabajo de investigacion:
Primera Conclusion

Se ha encontrado en el Objetivo general de la investigacion, que existe una relacién
directa y altamente significativa entre la Formacion Profesional y la Capacitacion en
Inteligencia de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi” en 2023. Esto sugiere que el programa de formacion militar esta bien
disefiado y que los cadetes estan adquiriendo habilidades y conocimientos relevantes en
inteligencia como parte integral de su preparacion. Esto es coherente con la importancia de la
inteligencia en el contexto militar y respalda la idea de que la capacitacion en este campo es
esencial para la defensa nacional.
Segunda Conclusién

Respecto a lo mencionado en el objetivo especifico 1, Se ha demostrado una relacion
directa entre la Formacién Profesional y la Orientacion del Esfuerzo de Busqueda de los
cadetes. Esta relacion indica que una formacion mas solida influye positivamente en la
capacidad de los cadetes para buscar y analizar informacion de manera efectiva. Sin embargo,
se reconoce que otros factores también pueden influir en esta competencia y deben ser
considerados.
Tercera Conclusion

Respecto a lo mencionado en el objetivo especifico 2, Se ha encontrado una relacion
directa entre la Formacion Profesional y la Busqueda y Procesamiento de Informacién de los
cadetes. Esto sugiere que una formacion soélida en el &ambito profesional mejora la capacidad
de los cadetes para llevar a cabo procesos de busqueda y analisis de informacion de manera
eficiente. Aunque la relacion es significativa, se reconoce que otros factores pueden
desempefiar un papel en esta habilidad.
Cuarta Conclusion

Respecto a lo mencionado en el objetivo especifico 3, Se ha determinado una relacion
directa entre la Formacion Profesional y la Difusién de Informacion de los cadetes. Esta
relacion indica que una formacion adecuada influye positivamente en la capacidad de los
cadetes para transmitir informacion de manera efectiva en un contexto militar. La

comunicacion y la difusion de informacion precisa son fundamentales en el &mbito militar, y



la formacion en este aspecto es esencial.
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Recomendaciones

Basandonos en las conclusiones obtenidas en esta investigacion, se hacen las siguientes
recomendaciones dirigidas al Sefior General de Brigada, Director de la Escuela Militar de
Chorrillos:
Primera Recomendacion

En vista de la relacion significativa entre la Formacion Profesional y la Capacitacion
en Inteligencia de los cadetes, se recomienda a la Escuela Militar de Chorrillos mantener una
revision constante del programa de formacion en inteligencia, promoviendo la investigacion
en este campo, colaborando con expertos en inteligencia, fomentando el desarrollo de
habilidades analiticas y estableciendo un sistema de evaluacion de resultados para asegurar que
los cadetes adquieran las habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar con eficacia
las demandas de la inteligencia militar.
Segunda Recomendacién

Con respecto a la segunda relacion directa entre la Formacién Profesional y la
Orientacidn del Esfuerzo de Busqueda de los cadetes, se sugiere enfocarse en el fortalecimiento
de la formacién en habilidades de busqueda y andlisis de informacion, al tiempo que se
consideran otros factores que pueden influir en esta competencia, con el fin de garantizar una
preparacion integral de los cadetes en este aspecto critico.

Tercera Recomendacion

En relacion con la tercera relacion directa entre la Formacion Profesional y la Busqueda
y Procesamiento de Informacion de los cadetes, se recomienda continuar enfocando los
esfuerzos en fortalecer la formacidn en esta area profesional. Es importante tener en cuenta
que, aungue la relacion es significativa, se deben considerar otros factores que puedan influir
en esta habilidad para garantizar una preparacion integral de los cadetes en la busqueda y
procesamiento eficiente de informacidn en contextos militares.

Cuarta Recomendacion

En cuanto a la cuarta relacion directa entre la Formacion Profesional y la Difusion de
Informacion de los cadetes, se recomienda continuar enfocandose en el desarrollo de
habilidades de comunicacion efectiva en el &mbito militar. Dado que la comunicacion y la
difusion de informacidn son criticas en operaciones militares, es esencial seguir fortaleciendo
la formacidn en este aspecto, asegurando que los cadetes estén preparados para transmitir

informacion de manera clara y precisa, lo que contribuira al éxito de las operaciones militares.
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i Anexo 1: Matriz de consistencia ~
TITULO: LA FORMACION PROFESIONAL Y I:A CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE IV ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CFB", ANO 2023.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General I cc(?r:?;(rjn?:ntos X:J[i?c;r&\;eStlgaCIon
¢Cual es el nivel de relacion Analizar el nivel de relacion Existe relacion entre la Formacién Bésica e Eactor docente
que existe entre la Formacion | entre la Formacion Formacion Profesional y la . - . : : S
Profesional y la Capacitacién | Profesional y la Capacitacién | Capacitacién de Inteligencia Variable 1 * Medios y materiales gé\;ilrid?i\l/r;v_estlgacmn
de Inteligencia de los cadetes | de Inteligencia de los cadetes | de los cadetes de cuarto afio . educativos Correlgcional
de cuarto afio de la Escuela de cuarto afio de la Escuela de la Escuela Militar de ng’:;g'r?;

Militar horrillos “CFB” Militar horrillos “CFB” horrillos “CFB”, 2023. AN tActi L . L
202;;3 de Chorrillos *C 202:;&1 de Chorrllos "CFB”, | Chorrillos "CFB”, 2023 Formacion Militar : :Ezt:ﬂgﬁ:g: EZE:}'?; ﬁszzgeorl?nllg\rﬁeasltlgauon
Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipotesis Especifico 1
¢ Cudl es la relacién que Analizar el nivel de relacion Existe relacion entre la !Enfoq_ue d.e,
existe entre la Formacion entre la Formacion Formacion Profesional y la Investigacion
Profesional y la Orientacion Profesional y la Orientacion Orientacion del Esfuerzo de Cuantitativo
del Esfuerzo de Busqueda de | del Esfuerzo de Busqueda de | Busqueda de los cadetes de .
los cadetes de cuarto afio de los cadetes de cuarto afio de cuarto afio de la Escuela Tecnica
la Escuela Militar de la Escuela Militar de Militar de Chorrillos “CFB”, ol ) Encuesta

. 113 9 : 3 99 o
Chorrillos “CFB”, 2023? Chorrillos “CFB”, 2023. 2023. Orientacién del : OE;]ei?\:g!se;t;isién Instrumentos
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipotesis Especifico 2 Esfuerzo de o Asignacion de | Cuestionario
;Cudl es el nivel de relacién Analizar el nivel de relacién Existe relacion entre la Blsqueda prioridades
que existe entre la Formacion | entre la Formacion Formacidn Profesional y la Método
Profesional y la bisqueda y Profesional y la busqueda y busqueda y Procesamiento de Variable 2 Hipotético- Deductivo
Procesamiento de Procesamiento de informacion de los cadetes de
informacion de los cadetes de | informacion de los cadetes de | cuarto afio de la Escuela Capacitacion de Poblacion
cuarto afio de la Escuela cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, inteligencia 244 Cadetes de Cuarto
Militar de Chorrillos “CFB”, Militar de Chorrillos “CFB”, 2023. afo de la EMCH
2023? 2023.
Problema Especifico 3 Obijetivo Especifico 3 Hipétesis Especifico 3 Blisqueday ’ Ei\é:sne]l;;uée:tes de mgesggztes
¢Cudl es el nivel de relacion Analizar es el nivel de Existe relacion entre la Procesamiento de e Metodologia e -
que existe entre la Formacion | relacion que existe entre la Formacion Profesional y Informacién e Registro Estadistica Utilizada
Profesional y Difusion de Formacién Profesional y Difusion de Informacion de o Analisis Descriptiva-Inferencial
Informacion de los cadetes de | Difusion de Informacion de los cadetes de cuarto afio de la L
cuarto afio de la Escuela los cadetes de cuarto afio de Escuela Militar de Chorrillos Difusion de N T°.”.‘a de decisiones
Militar de Chorrillos “CFB”, la Escuela Militar de “CFB”, 2023. Informacién * .Ut'“.dad d.e
20237 inteligencia

Chorrillos “CFB”, 2023.
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LA FORMACION PROFESINAL Y LA CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, ANO 2023

LOS CADETES DE IV ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

Para el desarrollo de nuestra investigacion necesitamos de su valiosa colaboracion. Por ello, les
solicitamos se sirva responder las preguntas que presentamos a continuacion. En esta encuesta
no hay respuesta incorrecta, solo deberd marcar con un aspa (X), sélo una alternativa que sea
la que mas se acomode a su criterio, teniendo en consideracion la escala siguiente:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

1 2 3 4

5
Siempre

Agradecemos anticipadamente su colaboracion y garantizamos la confiabilidad de los datos.

N° | Variable 1: FORMACION PROFESIONAL

Dimension 1: FORMACION BASICA 112|345
1 | ¢Considera usted que los cadetes desarrollan adecuadas capacidades en
su formacion basica?
2 | ¢Considera usted que la calidad educativa recibida por los cadetes es
suficiente para su formacion?
3 | ¢Considera usted que el profesor tiene conocimientos actualizados y
relevantes que contribuye en la formacion bésica de los cadetes?
4 | ;Considera usted que los profesores motivan a los estudiantes a
participar activamente en clase?
5 | ¢Considera usted que el profesor brinda retroalimentacion constructiva
a los estudiantes?
6 | ¢Considera usted que los docentes realizan un adecuado uso del
tiempo asignado para la formacién del cadete en el aula?
7 | ¢Considera usted que los docentes hacen uso de materiales educativos
que favorecen la formacién basica del cadete?
Dimension 2: FORMACION MILITAR 112345

1 | ¢Considera usted que los instructores tienen el conocimiento necesario
para desarrollar los cursos de tactica?

2 | ¢Considera usted que los instructores presentan las habilidades y
conocimientos requeridos para la instruccion estratégica?

3 | ¢Considera usted que los instructores utilizan variedad de técnicas de
ensefianza y recursos didacticos para mantener el interés de los
estudiantes en instruccion tactica?

4 | ¢Considera usted que los instructores presentan conocimientos
actualizados y relevantes para la instruccion tactica?

5 | ¢Considera usted que los instructores son accesibles y estan dispuesto

a ayudar a los estudiantes cuando sea necesario?
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6 | ¢Considera usted que el instructor adapta su ensefianza para satisfacer
las necesidades de los estudiantes con diferentes estilos de
aprendizaje?

N° | Variable 2: CAPACITACION DE INTELIGENCIA
Dimension 1: ORIENTACION DEL ESFUERZO DE BUSQUEDA 5

1 | ¢Cree usted que la planificacion del esfuerzo de busqueda es
importante al momento de una operacién de inteligencia?

2 | ¢Cree usted que se debe de realizar procesos de planeamiento para la
orientacion del esfuerzo de busqueda?

3 | ¢Cree usted que las fuentes de informacion analizadas para la
orientacién del esfuerzo de busqueda son confiables?

4 | ¢Conoce usted en qué consiste el proceso de busqueda de informacion
en el ciclo de inteligencia?

Dimension 2: BUSQUEDA Y PROCESAMIENTO DE 5
INFORMACION

1 | ¢Cree usted que la metodologia del procesamiento de informacion es
adecuada para realizar el andlisis del ciclo de inteligencia?

2 | ¢Cree usted que la metodologia del procesamiento de la informacion
del ciclo de inteligencia mejora la calidad de las informaciones?

3 | ¢Considera usted que se utiliza de manera adecuada la informacion
para identificar y solucionar problemas de Inteligencia?

4 | ¢Considera usted que el procesamiento de la informacion sirve para
identificar oportunidades y tomar decisiones estratégicas en temas de
Inteligencia?

5 | ¢Estéa de acuerdo que el procesamiento de informacion es un paso
estratégico para el ciclo de produccidn de inteligencia?

6 | ¢Cree usted que el procesamiento de las informaciones influye con la
retroalimentacion del ciclo de inteligencia?

Dimension 3: DIFUSION DE INFORMACION 5

1 | ¢Cree usted que es importante la difusion precisa de la informacion a
cada escalon brindado?

2 | ¢Cree usted que la difusion de informacion tiene aspectos positivos
para la formacidn profesional de los cadetes de IV afio?

3 | ¢(Cree usted que el aprovechamiento efectivo de la utilidad de la
inteligencia influye en la formacion profesional de los futuros oficiales
de IV afio?

4 | ¢Cree usted que la utilidad de inteligencia es un buen producto para la
toma de decisiones?

5 | ¢Considera usted que la efectividad de la difusion de la informacion
sirve para mejorar los procesos del ciclo de inteligencia?
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Anexo 3: Autorizacién para la recoleccion de datos

El Coronel EP Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” que suscribe:
AUTORIZA

A los Bachilleres Diego Alejandro Carrasco Guevara y Alexander Stiven Quevedo
Carrenio, para realizar actividades de recoleccion de datos en las instalaciones de este Centro

Superior de Estudios para desarrollar la Tesis titulada:

LA FORMACION PROFESINAL Y LA CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE
LOS CADETES DE IV ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, ANO 2023

Sin que esta labor interfiera con las actividades programadas por Escuela Militar.

Chorrillos, diciembre del 2023

Firma del Crl Sub director

Grado, Apellidos y Nombres
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Anexo 4: Base de datos (prueba piloto)

D3-V3
124 1125|126 | 127 | 128

D2-V?2

123

D1-V2

D2-V1

113|114 115|116 | 117|118 | 119|120 | 121 | 122

5
4
3
4
5
5
3
4
4
3

D1-V1

13

14115]1617|18]19]110 111|112

1112

D-V
ID

1 /4/5/5]|5/4|5|5|5[4| 4
2 |5/5|5|5|5|5|4|5]|5| 4
3 13[3]4[3[4/3|3|4]4] 4
4 1415|5|5|5[(4|5[|4]4) 4
5 |414|5|5|5|5|5]|5/4]5
6 |5|5[5|5|5|5|5]|5|5] 4
7 13|3|3|4/4[4/3]3/4]3
8 |414|5|4|5|5|5]|5|5]5
9 |4]1/(4]4|4]4|/5]/3|4] 4
1012334433313




ANEXO 5

BASE DE DATOS

94



Anexo 5: Base de datos

95

Tota

DV D1-vi1 Total D2-V1 Total D1-V2 Total D2-V2 Total D3-V3 | D1-V1D2-V1 V1 D1-V2D2-V2D3-V2 V2
ID|IT |12 13141516 |I7 1819110 11 12 113 14 115 |116 117 118 | 119|120 (121[122]123 124 125]126(127|128

1/4]5/5|5|4|5|5[33|5/4/4|5|/4/5|27|/5|/4|4/4|17]14 |3 |3|3|4/3/20(4/3|/4/4/4|/19| 33| 27/60| 17| 20| 19|56
215|5/5|/5|/5|5]4|34|5|5/4|4|/5|5|28|5|5|5|2 17|13 |2|1|3|4/14|3|3|2|3|3|14| 34| 28|62 17| 14| 14|45
3/3|3|4/3|4[3/3[23|4/4/4|3|4/3]22|4[4[4|5|17|5|5|5|5|5[(5|30|5|5|5[|5|5|25| 23| 22|45| 17| 30| 25|72
41415/5/5|/5(4|5(33|4/4/414|/4/3|283|/4|5(2]213|2|1]2|1|2|1]9|1]|2]|2|1]|1, 7| 33| 23|56| 13 9 7129
5/414|5/5/5|5|5(33|5/4/5|5/4/4|27|5[5[4|5|19|/4|5|5|4]4|5|27|5|5|5]4]4/23| 33| 27[60] 19| 27| 23|69
6/5(5/5/5|/5/5|5|35|5/5|/4|5/3|5|27|5/4|5/4|18]4|4|4|5|5/5(27|5|5|5|5|5|25| 35| 27|62 18| 27| 25|70
713|3|3|/4/4|4(3|24|3/4/3|3|3[3[19/4|3|4|/3|14|/4 |4 |3|3|4/4/22|3|3[|4]|4]|4]|18| 24| 19/43]| 14| 22| 18|54
814|4/5/4|5/5|5|32|5|5|/5|4(5|5|29|4/4|4|4|16|4 |4 |4|4|4|4|24/3|4|4|5|3|19| 32| 29|61 16| 24| 19|59
914(1/4/4/4|4]5|26|3|4/4 (4|44 (23|44 |4|3|15/4 |4 4144|4244 |4|4]4]4]20] 26| 23]49| 15| 24| 20|59
10/ 2 |3|3|4|4/3|3]22|3/1/3|3|{3|/3|16/4/3|3|3|13|4|5/3|4/3/3/22|3|3|1|3|3|13| 22| 16/38| 13| 22| 13|48
1112 |3]|5|5|5]/3|3|26|3|3/3|3[{3|3|18/5/3|3|4|15|5|3|3|5|/5/3/24|5|5|5|5(5|25| 26| 18|44| 15| 24| 25|64
1211 13|4|5|4|3|3|23|3|4/4|4|3|3|21|5|5|5[/4|19|4 |4 |4|4|4/4/24|5|5|5|5[5|25| 23| 21/44| 19| 24| 25|68
13| 5|5/5/5/5/5|5[35(5|5/5|5/5|5|30|5|/5|5/5]20|5|5|5|5]|4/5/29|4|5|5|5|5]|24| 35 30|65 20| 29| 24|73
1414 |5/5|5|5/44[32(5|5/3 (4|43 (24|44 /3|3 |14|4 |4 ]4/4|3/4/23|4|4|4/4]4/20| 32| 24|56| 14| 23| 20|57
15{414/3|4|3/4/4[26(3|3/4(3|3/3|19/4/4/4/3/15/3|/3]|4/3|4/3|/20[4|4|4/4|5]/21| 26| 19/45| 15| 20| 21|56
16{2|3|2|4|3|/5|2|21|1|2/3|5/4|3 18|12 1|3 |72 |1|3|4|3|3|16]|2|3[3|4|3|15| 21| 18|39 7| 16| 15|38
17/ 5|5|5|5|5/5|5|35|5/5/5|5|5|5|30|/5|5|5|5|20[{5|5|5|5|5/5/30|5|5|5|5(5|25| 35| 30|65 20| 30| 25|75
18/3/3|3|2|4|1 |1 |17|1j1)1|1|1|1|62}2|2|1|6|2|1/2]|1]1/2/9|2|1|1]1j|1|6 | 17 6|23 6 9 6|21
19/3/3/4|4|3|3|/4|24/4/3/4|3[3|/3]|20/4/4|3|4|15|2 |4 |5]|4|3/4/22|3|4|3]4|3|17| 24| 20/44| 15| 22| 17|54
2004 13/4|1414|4(3]|26(4/3/3|4|3/4|21|5|4]4|/2]15/4 |3 |4]|4]4|3]|22|5|4|4|5|5]|23| 26| 21|47 15| 22| 23|60
2113/2|3|2|3|3]2|18|3|3]2|3|3|2(16/5|5|/4/4|18/3 |3 |3|3|5/5/22|5|3|4|5|5]22| 18| 16|34| 18| 22| 22|62
22/ 5|4|/5|/4]|4|5|5|32|4/5/5|4|4|4(26/4|5|4|/5|18|4 |5 |4|5|5/4|27|4|4|5|5]|4|22| 32| 26|58 18| 27| 22|67
2313|2|2|3|4|3[3]|20(3|2|2 2|23 (144|441 |13|4 |4 4|4|4/4/24|4|4|4/4|5]|21| 20| 14|34 13| 24| 21|58
24/5|4/5|5|4|5]4|32|5/5/5|5|/5|5(30/4|5|4/5|18|5|5|4|5|5/4/28|4|5|4|/5|4]|22| 32| 30|/62| 18| 28| 22|68
25/5|4/5|5|5|5]4|33|5/5/4|4|5|5(28/4|4|4/4|16/4|5|5|5|5|/5|/29|5|4|4|/4]|4]|21| 33| 28|61 16| 29| 21|66
26/ 514/5/4|5/4]5/32|5/5/4]4|/5|5(28/4/4|5/5]18/4|5|4|5|5/5/28|5|4|4/4]|5]22| 32| 28|/60] 18| 28| 22|68
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Tota

DV D1-V1 Total D2-V1 Total D1-V2  [Total D2-V2 Total D3-V3 | D1-V1D2-V1 V1|D1-V2D2-V2D3-V2 V2
27/5(4/5|/4|5/414|31|3(4/3|4/5/4|23(4/5|4|5|18|4|5|5|4|5|/5/28|/5|5(5|5|5|25| 31| 23|54| 18| 28| 25|71
28| 414(4\14|14|414|28|4|5/5(5|5|4(28/4/5|4|5|18(4 |4 |4(4/4|4/24|5|5|5(5|5|25| 28| 28|56| 18| 24| 25|67
29/514(5|5|/4|4|5(32|5(4|4 (4|44 |25/4/4|5/4|17|5|5[4(5/4|5/28|5|5|5(4(5|24| 32| 25|57 17| 28| 24|69
30/5(5(4|5/4/5|5|33|5/5/5|5/5/5|30(5|/5|5[{5[20|{5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 33| 30|63| 20| 30| 25|75
3114 (4(4\3|4,4|4|27\4(4/4|4\4|3 (23|44 |4|3|15|4 |4 |4|4|4|4(24|4|4(3|4|5|/20| 27| 23|50| 15| 24| 20|59
32/5(5(4|/4/4/5|5|32|5/5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 32| 30|62| 20| 30| 25|75
3313(3(2|2|3/24|19|2(3{4|4/3|2|18(3|4|3|5|15|2|5|5|4|4|3|23|2|2(5|5|/5|19| 19| 18|37| 15| 23| 19|57
34|14 14(4\14|14|4 4(28|4(4/4 (4|44 (24|44 |44 |16(4 |4 4144|4244 |4|4(4(4|20| 28| 24|52 16| 24| 20|60
35(313(3|3|3|3[3(21(4(4/4 (4|44 |24/5/5|5[/5(20(4 |4 |4(4/4|4/24|5|5|5(5(5|25| 21| 24|45 20| 24| 25|69
36(4\4(4\3|4|4 4274|3443/ 3(21/5/5|4|4|18(4 |4 |3[5/5|/5/26|4|4|5(5(5|23| 27| 21|48| 18| 26| 23|67
37/314(3|3|3|4(3(23(4|4/3(4|3|4 (22|24 |5/3|14(5|3[4(3(4|3|22|4|4|2(4|3|17| 23| 22|45 14| 22| 17|53
38/5(4(3|3/3/3[3|24|5/5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 24| 30|54| 20| 30| 25|75
39/5(5/5|/5/5/5|5|35/|5(5/{5|5/5/5|30(5|5|5|{5(|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
40/ 5|5|5/5|5(5|5|35|5/5/5|5(5(5(30|/5|5|5/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
41/ 5|5/5/5|5(5|5|35|5/5/5|5(5(5(30|/5|5|5/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
42/ 515/5/5|/5(5|5|35|5/5/5|5(/5(5(30|/5|5|5/5(|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
43/ 5|5/5/5|5(5|5|35|5/5/5|5(/5(5(30|5|5|5/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
44/ 515/5/5|5(5|5|35|5/5/5|5(5(5(30|5|5|5/5|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
45/ 515/5/5|5(5|5|35|5/5/|5|5(5(5(30|5|5|5/5|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
46/ 313|3/3|4(3|3|22(3/3/3|3(3(3(18(3|3/3/3(12/3(3|3|3|3/3|18/3|3|3|3|3|15| 22| 18|40| 12| 18| 15|45
47/415/3|/5|/4(5|4|30|5/4/5|5(5(4(28(4|4 5,4 |17/5 |4 |5|4|5/3|26/4|5|4|5|/5|/23| 30| 28|58 17| 26| 23|66
48/ 515|5/5|4(5|4|33|3|5/4|4(5(4(25|/5|5|4,4|18|/4 |4 |5|4|4/5|/26/4|5|4|4|5|22| 33| 25|58| 18| 26| 22|66
49/ 5|5/5/5|5(5|5|35(4|4/5|5(4(4(26|/5|5|5/5[|20/5 |4 |5|5|5/5|/29/5|4|4|3|4|20| 35| 26|61| 20| 29| 20|69
50/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|/5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
51/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
52/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
53/ 5(5(5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
54/ 5(5/5|5/5/5|5|35|5/5{5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
55/ 5(5(5|5/5/5|5|35|5/5{5|5/5/5|30(5[{5|5[{5(20|5|5|5|{5|5(5{30|5|5(5[|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
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Tota

DV D1-V1 Total D2-V1 Total D1-V2  [Total D2-V2 Total D3-V3 | D1-V1D2-V1 V1|D1-V2D2-V2D3-V2 V2
56/ 5(5(5|/5/5/5|5|35|5/5{5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
57/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
58/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5{5|5/5/5|30(5|5|5[{5(|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
59/ 5(5(5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
60| 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
61/ 5(5/5/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|/5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
62/ 5(5/5|/5/5/5/5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
63/ 5|5(5|5|/5|55|35|5/5/5(5|5/5(30/5/5|5[/5(|20({5|5|5[5/5|/5/30|5|5|5(5(5|25| 35| 30|65 20| 30| 25|75
64/ 5|5(5|5|5|55|35|5/5/5(5|5/5(30/5/5|5[/5(|20({5|5|5[5/5|/5/30|5|5|5(5(5|25| 35| 30|65 20| 30| 25|75
65/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5({5|5/5/5|30(5|/5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
66/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5({5|5/5/5|30(5|/5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
67/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
68/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|{5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
69/ 5(5/5/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|/5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
7014 (3(4|5/3/4|5|28|5(4/5|5/4|4 |27(5/4|5|5(19|4 |5 |5|5|5(5(29|4|5(4|4|4|21| 28| 27|55| 19| 29| 21|69
71/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
72131(3/4|4/4/55|28|4(3{3|5/5/3|23/5/4|4|5|18|/5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 28| 23|51| 18| 30| 25|73
73/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5{5|5/5/5|30(5|5|5|{5(20|5|5|5|5|5(5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
74/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/{5|5/5/5|30(5|/5|5[{5(20|5|5|5|5|5(5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
75/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/{5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
76/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/{5|5/5/5|30(5|5|5|{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
1704 (41414144 14\128|4(4/(4|4\(4,4 (2444 |4|4(16|4 |4 |4|4|4|4(24|5|5(5|5|5|25| 28| 24|52| 16| 24| 25|65
78/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/{5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
79/5(5/5|/5/5/5/5|35|5/5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5[|20|{5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
80/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5[|20|{5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
81/ 5(5/5/5/5/5|5|35|5(5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5[|20|{5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
82/ 5(5/5/5/5/5/5|35|5/5{5|5/5/5|30(5|/5|5|{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
83/5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/{5|5/5/5|30(5|/5|5[{5[20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
84/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5({5|5/5/5|30(5[{5|5[{5(20|5|5|5|{5|5(5[{30|5|5(5[|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
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Tota

DV D1-V1 Total D2-V1 Total D1-V2  [Total D2-V2 Total D3-V3 | D1-V1D2-V1 V1|D1-V2D2-V2D3-V2 V2
85/5(5(5|/5/5/5|5|35|5(5/{5|5/5/5|30(5|5|5|{5[20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
86/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/{5|5/5/5|30(5|5|5[{5(|20|{5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
87/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5{5|5/5/5|30(5|5|5[{5[20|5|5|5|5|5|/5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
88/5(5/5|/5/5/5/5|35|5(5/5|5/5/5|30(5|/5|5[{5(|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
89/5(5/5|/5/5/5/5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(|20|5|5|5|5|5|/5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
90|/ 5(5(5|/5/5/5|5|35|5(5/5|5/5/5|30(5/5|5|{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
91/5(5/5/5/5/5/5|35|5(5/5|5/5/5|30(5|/5|5|{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
92/5|5(5|5|/5|55|35|5/5/5(5|5/5(30/5/5|5[/5(|20({5|5|5[5/5|/5/30|5|5|5(5(5|25| 35| 30|65 20| 30| 25|75
93/5|5(5|/5|5|55|35|5/5/5(5|5/5(30/5/5|5[/5(|20({5|5|5[5/5|/5/30|5|5|5(5(5|25| 35| 30|65 20| 30| 25|75
94/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5(5({5|5/5/5|30(5|5|5|{5(|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
95/5(5(5|/5/5/5|5|35|5/5({5|5/5/5|30(5|5|5[{5[20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
96| 5(5/5|/5/5/5/5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5(20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
97/ 5(5/5|/5/5/5|5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5[20|5|5|5|5|5|/5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
98/ 5(5/5|/5/5/5/5|35|5/5/5|5/5/5|30(5|5|5[{5[20|5|5|5|5|5|/5|30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
99| 5(5/5|/5/5/5/5|35|5(5/5|5/5/5|30(5/5|5[{5[|20|5|5|5|5|5|/5/30|5|5(5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
100, 55/5|/5|5(5|5|35|5/5/5|5/5|/5(30|5|5|5|/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
101 5|5/5|/5|5(5|5|35|5/5/5|5/5(/5(30|5|5|5|/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5/5|/25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
102/ 55/5|/5|5(5|5|35|5/5/5|5(/5(/5(30|5|5|5|/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
103/ 55/5|/5|5(5|5|35|5/5/5|5(/5|5(30|5|5|5|/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|30/5|5|5|5|5/25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
104/ 5 |5/5/5|5(/5|5|35|5/5/5|5/5|5(30|5|5|5|/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5|5/25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
105/ 5(5/5|/5|5(/5|5|35|5/5/5|5/5(5(30|5|5|5|/5[|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5|5/25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
106/ 5 |5/5|/5|5(/5|5|35|5/5/5|5/5|/5(30|5|5|5|5[|20/5 |5 |5|5|5/5|30/5|5|5|5|5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
107/ 54|4|5|4|5|3|30|4/5|/3|4(2|2(20(4|4 4|4 |16|/4 |4 3|5|5/5|/26/4|4|4|5/3/20| 30| 20|50 16| 26| 20|62
108/ 5|5/5|/5|5(5|5|35|5/5/5|5/5|/5(30|/5|5|5|/5|20/5 |5 |5|5|5/5|/30/5|5|5|5/5|25| 35| 30|65| 20| 30| 25|75
109/ 4 |4/4\3|4(3|3|25|/4/4|/4|5|5|4 (264|445 |174 |4 |3|4|4/3|22/4|3|3|3[3|16| 25| 26|51| 17| 22| 16|55
110/ 4 |4/5/3|5(5(3|29/2/3|/3|5(4(3(20{4|4 4|3 |15/4 |4 |4|5|5/4|26/5|4|5|3[4|21| 29| 20|49| 15| 26| 21|62
111/1(12/2/1{1(1({3,9 (12112 (12(6 (2|2 1/1|4 /1 (112|126 2|1|1]|1|1|5 9 6|15 4 6 5|15
112/ 314/3|(5(4|5|4(28|4/3/4|5/5(5(26(4|5(4|4|17|4 |5 |4|4|5|4(26|4|4|5|3[4|20| 28| 26|54 17| 26| 20|63
113/ 4 |4/4(4(4|15|5(30(|4/5/5|5|/5(4|28({4|44|4|16|5|5|4|3|4|5(26|4|5|4|4|5|22| 30| 28|58| 16| 26| 22|64
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Tota

DV D1-V1 Total D2-V1 Total D1-V2  [Total D2-V2 Total D3-V3 | D1-V1D2-V1 V1|D1-V2D2-V2D3-V2 V2
114/ 514/4(3|3|5|4(28|4/4/54|5(4|26(4|4|5|5|18|5 |4 |5|5|5(4(28|5|5|4|5|5|24| 28| 26|54 18| 28| 24|70
115/ 5(4|4\4|5(4|4|30|4/4|4|4|5|5(26|/5|5|4|4|18/4 |5 |4|5|5/5|/28/5|5|5|5/5/25| 30| 26|56| 18| 28| 25|71
116/ 4 |4/4|4|4|14 |4(28|5/4/54|5(4|27|/5|5[|5|5|20|4 |4 |4|4|4(4(24|5|5|5|5|5|25| 28| 27|55| 20| 24| 25|69
117/ 3 13/3|4|3(4(3|23|4/3|/4 4|43 (22|34 |4|4|15/3 |4 |3|3|3/4/20/5|3|4|5/3/20| 23| 22|45 15| 20| 20|55
118/ 4 [|4/3|3|3(3(3|23|4(4|4 (4|44 (244|444 |16|4 |4 |4 |4|4\,4(24\/4|4|4|4/4\/20| 23| 24|47| 16| 24| 20|60
119/ 2 (3/3|2|2(3|3|18/3/3|/3|3|2|3(17|/5|5|5|5(|20/3 |5 |5|5|5/5/28/5|5|5|5|5|25| 18| 17|35| 20| 28| 25|73
1205 (4|5|5|5(5|5|34|4/4/5|4|4|5(26/4|5|5|/5(19/4 |5 |5|5|5/5/29/4|3|5|5(4|21| 34, 26,60 19| 29| 21|69
1211 5/5/3(4(3|5|4(29|4{4/5|5/4(5|27|5|4[4|5|18|5 |4 |5|4|4|5(27|5|4|5|5|5|24| 29| 27|56| 18| 27| 24|69
2204 13|4(414(4|/5|28(4|5/5|5/5|4128|4|5|5/5(19|4 |4 |4|5|5/5|27(4|4|5|5|5|23| 28| 28|56| 19| 27| 23|69
123/ 514/5(5|5|5|5(34|4/4/ 34|34 |22|5|4 (4|4 |17|3 |4 |3|4|5|5(24|4|5|3|4|5|21| 34| 22|56| 17| 24| 21|62
124/ 514143414 |4(28|4/4/5|5|/4(4|26(4|4|5|4|17|5 |4 |5(4|3|3(24|4|4|5|4(4|21| 28| 26|54 17| 24| 21|62
125/ 514/4|(4|5|5|4(31|4/4/54|5(5|27(4|5(4|4|17|4 |5 |4|5|4|4(26|5|4|5|5(4|23| 31| 27|58 17| 26| 23|66
126/ 4 |5/4|4|4|1414129|5/4/54|5(4 (274|554 |18|4 |5 |4 |4|4|4(25|4|4|5|5(4|22| 29| 27|56| 18| 25| 22|65
127/515/4|4|4(4|4|30|4/4|/5|5(4|5 (274|544 (17|54 |4 |5|5/4|27|\5|4|4|4|5\/22| 30| 27|57 17| 27| 22|66
128/ 4 (322|212 |16|3|2|2|2(2|2(13|2|2|1|2 |7 |1|2|3|2|2|2|12|2|2|2|2|2|/10| 16| 13|29 71 12| 10|29
129/ 4 |5/5|5|5(5|5|34|5/5|5|4|4|5(28|5|4 |44 (17|54 |5|4|5/5|28/4|4|5|5/5/23| 34| 28|62 17| 28| 23|68
130/ 5(5/5|5|5(4|4|33|4/4/5|5/5|5(28/5|4|5|/4|18/4 |4 |5|5|5/5|28/5|5|4|4|5/23| 33| 28|61 18| 28| 23|69
1314 |5/5|5|5|5|4|33|5/4/4|5/5|5(28|5|4 |44 |17/5 |4 |5|5|5/5|/29/5|5|5|5|5|25| 33| 28|61 17| 29| 25|71
132/ 5/5/4|5|4(4|5|32|5/4/4|5/5|5(28/4|5|5|/5(19/4 |4 |5|5|5/5|28/4|5|4|4|5/22| 32| 28,60 19| 28| 22|69
133/ 5(5/5|/5|5(4|4|33|5/5|/4|4(4|5(27|5|5|5|5(|20/4 |4 |5|5|5/5|28/5|4|4|5/5/23| 33| 27,60 20| 28| 23|71
134/ 5|5/5(5(4|14|5(33|4/5/54|4|4|26(4|4|5|5|18|4 |4 |4|5|5|5(27|4|5|4|4|5|22| 33| 26|59| 18| 27| 22|67
135/ 4 |5/4|4|5|5|5|32|5/4|4|4|5|4 (264|445 |17,4 |4 |4 |4|5/5|/26/4|4|4|5/4|21| 32| 26|58 17| 26| 21|64
136/ 5(4|4|4|5(4|4|30|5/3|4|4(4|5 (25|44 |4|5|17,4 |5 |5|5|4(4|27|4|4|5|4|5/22| 30| 25|55| 17| 27| 22|66
137/ 5|5/5|5|4|5|5|34|4/4|/4 |4|4|5 (25|/5|4|5|5|19|5 |5 |4|4|4,5|27|/5|5|5|44|23| 34| 25|59| 19| 27| 23|69
138/ 5(5/4|5|4(4|5|32|4/5/5|5(4|5(28/4|5|5|5(19/4 |5 |5|4|5/5|28/5|4|4|5/4|22| 32| 28,60 19| 28| 22|69
139/ 4 (2/3|3|5(4|2|23|1/5/5|5|5|1(22|5|4|4|3|16|2 |2 |3|5|2|3|17/2|5|5|5/1/18| 23| 22|45| 16| 17| 18|51
140/ 5 |5/5|/4|5|5|4|33|4/4/5|4|3|5(25|/5|4|4|,5|18/3 |3 |4|5|4/4|23/4|5|5|5/5/24| 33| 25|58| 18| 23| 24|65
141/ 5 |5/5|5|5|5|5|35|4/4|4|5/4|5(26|/5|4|5/4 |18/ 5|5 |5|4|5/5|/29/4|3|4|3|5/19| 35| 26|61 18| 29| 19|66
142/ 51414|(5(4|1414(130|5/4/ 55|44 (274545184 |4 |4|4|5|5(26|5|4|4|5|5|23| 30| 27|57| 18| 26| 23|67
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Tota

DV D1-V1 Total D2-V1 Total D1-V2  [Total D2-V2 Total D3-V3 | D1-V1D2-V1 V1|D1-V2D2-V2D3-V2 V2
143/ 514/4(5|5|/5|3(31|5/4/4 3|54 |25/5|4 (4|4 |17|4 |4 |5|5|4(4(26|4|4|5|4|5|22| 31| 25|56| 17| 26| 22|65
144/ 4 |414|4|414 14(28|4/4/ 33|44 (22|44 (4|4|16|4 |4 |3(3|4(4(22|4|4\/4(4(4|20| 28| 22|50| 16| 22| 20|58
145/ 5|/5/4(4(4|5|5(32|4/5/54|5(5|28(4|4 (4|5 |17|5|5|4|5|4(4(27|5|4|5|3(4|21| 32| 28|60 17| 27| 21|65
146/ 4 (4|4 |4|4|5|4|29|5/5|/4|5(/5(5(29(4|4|5|/5|184 |5 |4 |5|4,5|27/4|5|4|4|5/22| 29| 29|58| 18| 27| 22|67
147/ 5 15/5|5|5(5|5|35|5/5|/4|5/5(5(29|5|5|4|5(19/4 |4 |5|5|5/5|28/5|5|4|5/4/23| 35| 29,64 19| 28| 23|70
148/ 5 |5/5|5|4(4|5|33|4/4/5|5/5|5 (28|44 |5|5|18|4 |5 |4 |4|4/,4|25/5|5|5|4/4|/23| 33| 28|61| 18| 25| 23|66
149/ 5 4|5|5|5|5|5|34|5/5|/5|5(4|4(28|/5|4 |54 |18/4 |4 |3|5|4|5|/25/5|5|5|4(4|/23| 34| 28|62 18| 25| 23|66
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ANEXO 6

APORTE A LA DOCTRINA
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Anexo 6: Aporte a la Doctrina

1. Presentacion

Las conferencias magistrales ofrecen una transferencia de experiencia valiosa a los cadetes de
la Escuela Militar de Chorrillos. Permiten a los cadetes aprender directamente de expertos y
veteranos con experiencia practica en el campo militar, lo que enriquece su conocimiento. Mas
importante aun, les brinda ejemplos tangibles de coémo aplicar teoria en situaciones reales. Esta
exposicion directa a la experiencia practica es invaluable en la formacion de lideres militares
gue deben enfrentar situaciones complejas y desafiantes en el futuro.

Ademas de la transferencia de experiencia, las conferencias magistrales contribuyen a
la ampliacion del conocimiento de los cadetes. Estas conferencias abordan una amplia gama
de temas, desde estrategia y tacticas militares hasta ética y asuntos internacionales. Este
enfoque garantiza que los cadetes estén expuestos a un amplio espectro de conocimientos
esenciales para su futura labor como lideres militares. No solo se centran en cuestiones
técnicas, sino que también abordan aspectos de liderazgo, ética y toma de decisiones,
proporcionando una educacion completa.

La interaccion con conferencistas magistrales fomenta el desarrollo de habilidades
criticas en los cadetes. El pensamiento critico, la toma de decisiones efectivas y la
comunicacion son competencias fundamentales en la formacion de lideres exitosos. Las
conferencias magistrales proporcionan una plataforma para que los cadetes practiquen estas
habilidades y las perfeccionen a través de la participacién activa en las discusiones y debates
posteriores a la conferencia.

En un mundo en constante cambio, mantenerse al dia con las Ultimas tendencias y
desafios es esencial. Las conferencias magistrales garantizan que los cadetes estén actualizados
sobre los acontecimientos actuales y futuros en el ambito militar e inteligencia. Esto es crucial
para que estén preparados para abordar amenazas cambiantes y para adaptarse a situaciones
emergentes que puedan surgir en su carrera militar.

Ademas de la adquisicidn de conocimientos y habilidades, las conferencias magistrales
estimulan el debate y la generacion de ideas innovadoras. Los cadetes tienen la oportunidad de
cuestionar a los expertos y discutir los enfoques mas efectivos para abordar problemas
complejos. Esto fomenta un ambiente de aprendizaje dindmico y participativo que es

fundamental en la formacion de lideres que pueden enfrentar y resolver problemas desafiantes.

Por altimo, las conferencias magistrales tambien contribuyen al fomento de la ética y
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valores militares. Los conferencistas magistrales a menudo comparten su vision sobre la ética
y los valores en el ambito militar. Esto es fundamental para el desarrollo de una soélida base
ética en los cadetes, lo que es esencial para su futura toma de decisiones y liderazgo ético. Estos
valores son pilares fundamentales en la formacion de lideres militares responsables y

comprometidos con la integridad y la ética en su servicio a la nacién.
2. Propuesta de la tesis

La implementacion de conferencias magistrales mediante un plan de Difusion, en el contexto
de la tesis "La Formacién Profesional y la Capacitacion de Inteligencia de los Cadetes de
Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos 'Coronel Francisco Bolognesi', 2023" busca
enriquecer la educacion de los cadetes, facilitar la transferencia de conocimientos y
experiencias valiosas de expertos en areas directamente relacionadas con la investigacion, y
prepararlos de manera mas eficiente y efectiva para asumir responsabilidades de liderazgo en
el &mbito militar e inteligencia.

Plan de Implementacién

Para alcanzar este objetivo, se propone lo siguiente:

Seleccion de Conferencistas: Se llevard a cabo la seleccion de conferencistas
magistrales con una amplia experiencia en &reas directamente vinculadas a la tesis. Estos
expertos serdn reconocidos por su experiencia practica y conocimiento en el campo militar e
inteligencia. Se les daré prioridad a aquellos con experiencia relevante a los temas investigados.

Temas Relevantes a la Tesis: Se disefiara un programa de conferencias que abordara
temas especificamente relacionados con la investigacion de la tesis. Estos temas incluiran
aspectos como estrategia militar, técnicas de inteligencia, ética militar, toma de decisiones en
situaciones criticas, entre otros. La eleccion de estos temas estara guiada por la investigacion
y los objetivos de la tesis.

Calendario y Frecuencia: Se establecera un calendario regular de conferencias que se
integraran en el plan de estudios de los cadetes. La programacion y frecuencia de las
conferencias se adaptaran de manera que garantice una cobertura exhaustiva de los temas y
permita la participacion activa de los cadetes.

Evaluacion y Retroalimentacion: Se realizara una evaluacion periddica de la
efectividad de las conferencias en relacion con los objetivos de la tesis y la formacion de los
cadetes. La retroalimentacién tanto de los conferencistas como de los cadetes se recopilara para

adaptar y mejorar continuamente el programa.
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Beneficios Esperados: La implementacion de esta propuesta conlleva varios beneficios,
incluyendo el fortalecimiento de la investigacion y la capacitacion de inteligencia directamente
relacionada con la tesis. Ademas, se espera facilitar la transferencia directa de conocimientos
y experiencias de expertos a los cadetes, enriqueciendo su formacion. La propuesta abordara
temas especificos y relevantes para la investigacion y fomentara la interaccion activa entre los
cadetes y los conferencistas, permitiéndoles explorar la aplicabilidad de los temas a la tesis.
Esto contribuird a un mayor entendimiento de los desafios y contextos de la formacion
profesional y la capacitacion de inteligencia en el ambito militar.

Finalmente, la implementacion de conferencias magistrales en el contexto de la tesis
"La Formacidn Profesional y la Capacitacion de Inteligencia de los Cadetes de Cuarto Afio de
la Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi', 2023" es esencial para
fortalecer la formacion de los cadetes y enriquecer la investigacion relacionada con la tesis.
Esta propuesta garantizara que los cadetes se graduen con un conjunto sélido de conocimientos
y experiencias practicas que les permitiran abordar los desafios de la formacion profesional y
la capacitacion de inteligencia en el ambito militar con éxito, y contribuiran al éxito de la

investigacion de la tesis.

Tabla 14.

Temas a tratar en el ciclo de conferencias.

N/O TEMAS A TRATAR
Fundamentos y principios de la inteligencia para la seguridad y defensa.

Ciclo de Inteligencia para la seguridad y defensa.
Fundamentos de Inteligencia.

Fundamentos de Contrainteligencia.

Riesgos y Amenazas contra la Seguridad nacional.

w oA~ W N R

Perfil del Conferencista

El perfil de los conferencistas debe relacionarse con oficiales que ocupan cargos de alta
jerarquia en la inteligencia militar deben tener una amplia experiencia, liderazgo sobresaliente
y una soélida ética, lo que los convierte en figuras destacadas en la formacion de futuros
profesionales de inteligencia militar. Su perfil debe reflejar su capacidad para transmitir
conocimientos, liderazgo y valores a las generaciones futuras de oficiales del ejército del Perd
por lo que se espera que cumplan con las siguientes caracteristicas y cualidades adicionales:

Experiencia Profesional Sobresaliente: Los conferencistas deben tener una larga y
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exitosa trayectoria en la inteligencia militar, con experiencia practica en una variedad de roles
clave. Deben haber ocupado cargos de alto nivel, incluyendo el de director de la escuela de
inteligencia, jefe del batallon de inteligencia y jefe de la direccion de inteligencia del ejército.
Su experiencia debe incluir operaciones de inteligencia, planificacion estratégica y tactica,
analisis de amenazas y operaciones conjuntas.

Conocimiento Profundo de la Inteligencia Militar: Deben poseer un conocimiento
profundo de los principios, métodos y técnicas de la inteligencia militar. Esto incluye la
recopilacion de informacidn, el analisis de datos, la evaluacién de amenazas, la seguridad de
la informacién y la toma de decisiones basada en inteligencia.

Liderazgo Excepcional: Los conferencistas deben demostrar habilidades de liderazgo
excepcionales. Han liderado unidades de inteligencia a gran escala, han gestionado equipos de
analistas y han tomado decisiones criticas en escenarios complejos. Deben ser ejemplos de
liderazgo efectivo.

Vision Estratégica: Dada su experiencia en roles de alto nivel, deben tener una vision
estratégica sélida en el ambito de la inteligencia militar. Deben ser capaces de articular como
la inteligencia contribuye a los objetivos y misiones de defensa del ejército y la nacion.

Habilidad de Comunicacién Avanzada: Deben ser excelentes comunicadores, capaces
de transmitir conceptos complejos de manera clara y efectiva a una audiencia diversa. Esto
incluye la capacidad de comunicar estrategias de inteligencia y conceptos de seguridad.

Compromiso con la Etica y los Valores Militares: Deben ser modelos de integridad y
ética en el campo de la inteligencia militar. Deben promover activamente valores como la
legalidad, la responsabilidad y el respeto por los derechos humanos en su ensefianza.

Redes y Contactos: Dada su posicion, es probable que tengan una amplia red de
contactos tanto dentro de las Fuerzas Armadas como en agencias de inteligencia nacionales e
internacionales. Esto puede ser invaluable para proporcionar a los cadetes una comprensién de
las colaboraciones y operaciones conjuntas en el campo de la inteligencia.

Mentalidad de Seguridad: Deben enfatizar la importancia de la seguridad de la
informacion, incluyendo la proteccion de datos clasificados y la conciencia de las amenazas de
seguridad cibernetica.

Pasidon por la Formacion: A pesar de sus cargos de alto nivel, deben tener una fuerte
pasion por la formacion y la educacién. Esto incluye dedicar tiempo y recursos para garantizar

que la formacion sea de alta calidad.
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Conferencias Magistrales

Un conocimiento amplio acerca del sistema de inteligencia del ejército, crea un

contexto emocionante y resalta la relevancia de las conferencias magistrales en la preparacion

de lideres militares excepcionales. Asimismo, anima a los cadetes a involucrarse activamente

en su proceso educativo y a sacar el mayor provecho de esta valiosa ocasion de aprendizaje.

OBJETIVO:

METODOLOGIA:

ACTIVIDAD:

COMO:

CUANDO:

El objetivo principal de esta conferencia es capacitar a los participantes
para que comprendan y puedan explicar cuales son los beneficios de
contar con un sistema de inteligencia y contrainteligencia efectivo. La
conferencia busca proporcionar una vision general sélida de por qué es
fundamental para las organizaciones militares y de inteligencia contar con

estas capacidades.

La conferencia se llevara a cabo mediante una exposicion magistral, en
la que el conferencista utilizara presentaciones de diapositivas para

respaldar la informacion proporcionada.
Charla.
La conferencia tendra una duracién de 60 minutos.

Octubre a diciembre de 2023.

RESPONSABLE: Se deben designar al conferencista o experto en inteligencia y

RECURSOS:

RESULTADOS:

5.

Objetivo

contrainteligencia para que sea el responsable de impartir la conferencia.

Se requerird una sala de conferencias adecuada y recursos visuales, como

una presentacion de diapositivas, para facilitar la presentacion.

Al finalizar la conferencia, se espera que los participantes puedan explicar
de manera efectiva cuéles son los beneficios de contar con un sistema de
inteligencia y contrainteligencia en el ambito militar y de seguridad
nacional. Deben comprender la importancia de estas capacidades en la

toma de decisiones informada y la proteccion de los intereses nacionales.
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Capacitar a los participantes para que comprendan y puedan explicar de manera efectiva
cuéles son los beneficios de contar con un sistema de inteligencia y contrainteligencia en el
ambito militar y de seguridad nacional. La conferencia tiene como prop0sito proporcionar una
vision general sdlida de por qué es fundamental para las organizaciones militares y de
inteligencia tener estas capacidades, destacando su importancia en la toma de decisiones

informada y la proteccion de los intereses nacionales.
6. Ventajas de las conferencias Magistrales

Las conferencias magistrales presentan una serie de ventajas que las hacen un método
valioso en la educacion y la transmisién de conocimientos. En primer lugar, ofrecen la
oportunidad de aprender de expertos en el campo, lo que significa que los estudiantes pueden
beneficiarse de la vasta experiencia y conocimiento especializado de los conferenciantes. Esto
les brinda una perspectiva valiosa que va mas alla de los libros de texto y las lecturas
tradicionales.

Ademas, las conferencias magistrales permiten cubrir una amplia gama de temas en un
periodo relativamente corto. Esto es particularmente Gtil cuando se busca proporcionar una
vision general de un tema o campo especifico. Los estudiantes pueden acceder a informacion
relevante y actualizada de manera eficiente, lo que ahorra tiempo en comparacion con otros
métodos de aprendizaje méas extensos.

Otra ventaja clave es que, a pesar de ser presentaciones mayormente unidireccionales,
las conferencias fomentan el aprendizaje activo. Los estudiantes tienen la oportunidad de
interactuar con los conferenciantes, hacer preguntas y participar en discusiones, lo que
enriquece su experiencia educativa y facilita un mayor compromiso con el material.

Las conferencias magistrales también pueden ser motivadoras e inspiradoras. Los
conferenciantes a menudo comparten sus propias experiencias y pasion por el tema, lo que
puede estimular el interés de los estudiantes y motivarlos a profundizar en el tema. Ademas,
los recursos visuales, las demostraciones en vivo y los casos de estudio utilizados en algunas
conferencias enriquecen aln mas la experiencia de aprendizaje.

La interaccion social es otra ventaja importante de las conferencias. Los estudiantes
pueden interactuar con sus comparfieros, discutir ideas y perspectivas, y fortalecer su
comprensién del tema a través del dialogo y la colaboracion.

Por Gltimo, las conferencias magistrales brindan una evaluacién instantanea, ya que los

conferenciantes pueden utilizar encuestas o preguntas para medir la comprension de la
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audiencia y adaptar la presentacion en consecuencia. Esto permite una retroalimentacion en
tiempo real y la posibilidad de abordar preguntas y conceptos mal entendidos de manera
inmediata.

A pesar de estas ventajas, es importante recordar que las conferencias magistrales deben
utilizarse de manera equilibrada y complementarse con otros enfoques educativos para lograr

un aprendizaje completo y efectivo.
7. Conclusiones del aporte doctrinario

Las conferencias magistrales como aporte doctrinario a la tesis "LA FORMACION
PROFESIONAL Y LA CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 'CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI', 2023" representan una herramienta educativa de gran valor. En el contexto de
la formacion de oficiales de inteligencia militar, estas conferencias ofrecen multiples beneficios
y contribuyen de manera significativa al desarrollo de los cadetes. Las conclusiones clave de

este aporte doctrinario son las siguientes:

Ampliacion del Conocimiento Especializado: Las conferencias magistrales brindan a
los cadetes acceso a un conocimiento especializado y experiencias de expertos en el campo de
la inteligencia militar. Esto enriquece su comprension de conceptos clave y les permite
aprender de quienes tienen una vasta experiencia en la materia.

Motivacion y Compromiso: Las conferencias magistrales no solo transmiten
informacion, sino que también inspiran y motivan a los cadetes. Los oradores con experiencia
a menudo comparten su pasion por el tema y su dedicacion al servicio, lo que puede influir
positivamente en la motivacion de los estudiantes para convertirse en lideres militares
excepcionales.

Aprendizaje Activo y Participacion: A pesar de ser presentaciones principalmente
unidireccionales, las conferencias magistrales permiten la interaccion entre los estudiantes y
los conferenciantes. Esta participacion activa es fundamental para el proceso de aprendizaje,
ya que los cadetes pueden hacer preguntas y participar en discusiones en vivo.

Cobertura Eficiente de Temas Relevantes: Las conferencias permiten cubrir una amplia
gama de temas relevantes de manera eficiente. Esto es particularmente valioso en la formacion
de oficiales de inteligencia, donde se requiere una comprension sélida de diversos aspectos,
desde la teoria hasta la aplicacion préactica.

Complemento a Otros Métodos de Ensefianza: Las conferencias magistrales
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complementan otros métodos de ensefianza, como la lectura de libros y la discusion en grupos

pequerios. Esto proporciona a los cadetes una experiencia de aprendizaje variada y equilibrada.
8. Discusion del aporte doctrinario

La discusion del aporte doctrinario de las conferencias magistrales en el contexto de la
formacion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi” es
fundamental para comprender su relevancia y beneficios. A continuacion, se presentan los
puntos clave de esta discusion:

Relevancia para la Formacién de Inteligencia Militar: Las conferencias magistrales
representan un recurso altamente relevante en la formacion de los futuros oficiales de
inteligencia militar. Estas conferencias proporcionan a los cadetes una visién mas profunda y
actualizada de los conceptos y desafios en el campo de la inteligencia, lo que es esencial para
su preparacion.

Transferencia de Conocimientos Especializados: Uno de los aspectos més valiosos de
las conferencias magistrales es la transferencia de conocimientos de expertos con amplia
experiencia en la inteligencia militar. Esta transferencia de experiencia y sabiduria es esencial
para que los cadetes adquieran una comprension mas completa y realista de su futura profesion.

Motivacion y Compromiso: Las conferencias magistrales no solo proporcionan
informacion, sino que también motivan a los cadetes al transmitir la pasion y el compromiso
de los conferenciantes por su trabajo. Esta motivacion es crucial para inspirar a los futuros
lideres militares y fortalecer su dedicacion al servicio.

Aprendizaje Activo y Participacion: A pesar de ser predominantemente presentaciones
unidireccionales, las conferencias magistrales permiten la participacion activa de los cadetes.
La posibilidad de hacer preguntas y participar en discusiones en vivo fomenta un aprendizaje
interactivo y enriquecedor.

Eficiencia en la Cobertura de Temas Relevantes: En la formacién de inteligencia
militar, es esencial abordar una amplia gama de temas, desde la teoria hasta la aplicacion
practica. Las conferencias magistrales permiten cubrir estos temas de manera eficiente, lo que
es especialmente valioso dada la limitacidn de tiempo en la formacion de cadetes.

Complemento a Otros Metodos de Ensefianza: Las conferencias magistrales
complementan otros métodos de ensefianza, como la lectura de libros y la discusion en grupos
pequefios. Esta variedad en los enfoques de ensefianza enriquece la experiencia educativa de

los cadetes.
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9. Recomendaciones del aporte doctrinario.

Las recomendaciones para optimizar el aporte doctrinario de las conferencias
magistrales en la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi” son
fundamentales para garantizar que estas presentaciones sean efectivas y cumplan con sus
objetivos educativos.

En primer lugar, es crucial diversificar los temas abordados en las conferencias. La
formacion de los cadetes debe ser integral, cubriendo aspectos tedricos y aplicados de la
inteligencia militar. Esto asegura que los futuros lideres tengan una comprension completa de
los desafios y estrategias en este campo.

La seleccidn cuidadosa de los conferenciantes es otro punto esencial. Los oradores
deben ser reconocidos lideres con amplia experiencia en inteligencia militar para garantizar su
credibilidad. La calidad de los conferenciantes impacta directamente en la efectividad de las
presentaciones.

La planificacion de la interaccion con los cadetes es vital. Se deben disefiar las
conferencias de manera que se fomente la participacion activa, permitiendo preguntas y
discusiones. Esto no solo enriquece el aprendizaje, sino que también crea un ambiente de
participacion e interaccion valioso.

El uso de recursos visuales efectivos, como presentaciones de diapositivas, graficos y
videos, mejora la comprension y el compromiso de los cadetes. La informacion visual
complementa la presentacion oral y facilita la asimilacion de los conceptos.

Recopilar retroalimentacion de los cadetes después de cada conferencia es esencial para
evaluar la calidad de las presentaciones y la comprension de los temas. Esta informacion es
valiosa para ajustar futuras conferencias y garantizar que se cumplan los objetivos educativos.

Combinar las conferencias magistrales con otros métodos de ensefianza, como estudios
de caso, ejercicios practicos y simulaciones, enriquece la formacion y ofrece una variedad de
enfoques de aprendizaje.

Ademas, proporcionar acceso continuo a recursos relacionados con los temas de las
conferencias, como lecturas recomendadas y documentos de referencia, permite a los cadetes
profundizar en su comprension de los temas.

Incentivar a los cadetes a llevar a cabo investigaciones y proyectos independientes
relacionados con los temas de las conferencias fomenta el pensamiento critico y desarrolla
habilidades de investigacion, contribuyendo a un aprendizaje mas profundo.

El seguimiento del progreso y la adquisicion de conocimientos de los cadetes en
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relacion con los temas de las conferencias es necesario para evaluar la efectividad de la
formacion. Esto permite realizar ajustes segln sea necesario.

Flexibilidad en la programacion y mantener actualizado el contenido son
consideraciones clave, ya que la inteligencia militar es un campo en constante evolucion. Las
conferencias deben integrarse de manera efectiva en el programa de formacion y reflejar las
tendencias y avances mas recientes.

Finalmente, promover activamente la ética y los valores militares a lo largo de las
conferencias es esencial para que los cadetes comprendan la relevancia de la ética en su futura
labor en inteligencia militar. Estos valores son fundamentales en su desarrollo como lideres
éticos y responsables. En conjunto, estas recomendaciones contribuiran significativamente a

mejorar el aporte doctrinario de las conferencias magistrales en la formacion de los cadetes.
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ANEXO 7

DICTAMEN FINAL DEL ASESOR TEMATICO



Anexo 7: Dictamen final Asesor Tematico (escaneado).

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“LA FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN INTELIGENCIA DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023.”

Y encontrdndose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del

graduando(a):

QUEVEDO CARRENO, Alexander Stiven
CARRASCO GUEVARA, Diego Alejandro

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacién de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas 6ptimas para la sustentacién, y el
DINVEST gestione la emisién de la Resolucion Directoral que determine lugar,

fechay
jurado para dicha sustentacién.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de setiembre del 2023

Mg. P NAVIDES Luis

NI: 07266705
REVISOR TEMATICO
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ANEXO 8

DICTAMEN FINAL DEL ASESOR METODOLOGICO
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Anexo 8: Dictamen final Asesor Metodoldgico (escaneado).

c.cuela Militar de

, Educacion y Docting |~ Srillos “CFB”

del Ejército

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“LA FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN INTELIGENCIA DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023.”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen,

del
graduando(a):

QUEVEDO CARRENO, Alexander Stiven
CARRASCO GUEVARA, Diego Alejandro

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacién de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas optimas para la sustentacion, y el

DINVEST gestione la emisién de la Resolucién Directoral que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacién.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de setiembre del 2023

Dra. AQUNA RIOS Esther
DNI: 09722319

REVISOR METODOLOGICO
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ANEXO 9

DICTAMEN FINAL REVISOR GENERAL
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Anexo 9: Dictamen final Revisor General (escaneado).

MCA D . D
: il 4""'5 ‘ : i omando de
_/ PERU [Ministerio.de DefensalEjército del Perd [Educacion y Doctrina
; ; del Ejército

DICTAMEN FINAL

Escuela Militar de
Chorrillos “CFB"

Vista la Tesis:

“LA FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2023"

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen,
del graduando(qy):

CARRASCO GUEVARA Diego Alejandro
QUEVEDO CARRENO Alexander Stiven
Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-
2026, se declara:

Que, habiendo pasado la revisidn final, la presente tesis queda aprobada
y por lo tanto habilitada para su sustentaciéon ante Jurado que se le
nombrara para tal fin, debiendo el DINVEST gestionar la emisién de la
Resolucién Directoral correspondiente que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese. e S

Lima, 29 de noviembre del 2023

Dr. Remo Isidro Tejedo/Novorreie
DNI: 10034304
DOCENTE REVISOR GENERAL
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ANEXO 10

ACTA DE SUSTENTACION



Anexo 10: Acta de sustentacion (escaneado).

"Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

dlo..lﬂ... de diciembre de 2023, se dio inicio ala susientoaon de la Tesis titulada:

LA FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION DE INTELIGENCIA DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2023.

Presentada por:
- BACH. QUEVEDO CARRENO, Alexander Stiven
BACH. CARRASCO GUEVARA, Diego Alejandro

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente :Dra. VEGA LAZO FIORELLA HELKA
Secretario : Mag. MENESES GUERRERO DAVID
- Vocdl : Mag. AGUADO MALDONADO NATALIA

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA [ );  APROBADA POR UNANIMIDAD (  J;

APROBADA POR MAYORIA (X):  OBSERVADA | ); DESAPROBADA | )

Mag. AGU DO MALD NADO NATALIA

) DN S4IFSHA
g VOCAL

Mag. Mé%ﬁﬁs GUE ERO DAVID

SECRETARIO

Dra. VEGA LAZO FIORELLA HELKA
DNI: YSLL6S %2
PRESIDENTE
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ANEXO 11

JUICIO DE EXPERTOS
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Anexo 11: Juicio de Expertos.

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
11 APELLIDOS Y NOMBRES : ACUNA RIOS, ESTHER PENELOPE
1.2 GRADO ACADEMICO : DOCTORA EN GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI"
1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION : FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)

c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha:

305“6\%10 ..... daf 2023

Firfna del experto
DNI: C1}2231R

ATun  Femslope  Aeuino Puss

- Acufia Rios
Esther Acuna 49
E(t).:\ERNO v poLITICA PUBL ICA

INTELIGENCIA
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV INTG CARRASCO GUEVARA DIEGO ALEJANDRO
CAD IV INTG QUEVEDO CARRENO ALEXANDER STIVEN
1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE
FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE
IV ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI",
ANO 2023
Il. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [[ot ] |[o02 ] ([ 03 ]|[ o4 [os 1]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje ;
apropiado )&
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables )(
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y la tecnologia
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Légica X
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
| cantidad y calidad X
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
N 0s de estudio A
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto teérico
cientifico y del tema de estudio X
8.COHERENCIA Entre las variables,
__| dimensiones y variables )K
9.METODOLOGIA La estrategia responde al x
_| propésito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la 2
investigacion y construccion X
i de teorias o
SUBTOTAL I= I= I= = 8 = AU
TOTAL = A
48 =1Q



© ey 0 0e,
f‘ | 3‘ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” i é;"‘

&
JUICIO DE EXPERTOS
Vil. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : RODRIGUEZ SAAVEDRA, LILIANA
1.2 GRADO ACADEMICO : DOCTORA
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI"

1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION : LA FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN
INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI", ANO 2023.

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD. IV INTG. QUEVEDO CARRENO, ALEXANDER

CAD. IV INTG. CARRASCO GUEVARA, DIEGO

1.8  NOMBRE DEL INSTRUMENTO : JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA SOBRE LA
FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO

BOLOGNESI.

Vill.  ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE | CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO 01 [02 ] |[03 ]|[_o04 ][ 05 1|
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
| apropiado i
2.0BJETIVIDAD | Esta formulado con conductas »
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la e
ciencia y la tecnologia
4.0RGANIZACION | Existe Organizacion y Logica 7
5.SUFICIENCIA | Comprende los aspectos en e
| cantidad y calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los /
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto teérico /
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, /
dimensiones y variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al /
| proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion /
de teorias
SUBTOTAL I= I= I= = /0 |zI=
TOTAL I= /4
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ./(‘ ..........

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular) c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha:

o /Zwawa ...............

(/2L b[v,vy-_ ‘ca\

%n& S de ] '

CILIANA ﬁbﬁ'fc’ 7 SAAVEDRA
Doctora en Educacion
JRCID: 0000 - 0001 - 9165 - 6408
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” ‘u;

JUICIO DE EXPERTOS

lll. DATOS GENERALES

11

APELLIDOS Y NOMBRES

: BAZAN TANCHIVA, LUIS

1.2  GRADO ACADEMICO : MAESTRO EN CIENCIAS
13 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI"
1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION : FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN
INTELIGENCIA
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV INTG CARRASCO GUEVARA DIEGO ALEJANDRO
CAD IV INTG QUEVEDO CARRENO ALEXANDER STIVEN
1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : JUICIO DE EXPERTOS SOBRE LA ENCUESTA DE
FORMACION PROFESIONAL Y LA CAPACITACION EN INTELIGENCIA DE LOS CADETES DE
IV ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI",
ANO 2023
IV. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO 01 02 | ([ 03 [_o4 05
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje ¥
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la )(
ciencia y la tecnologia
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Légica X
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
_| cantidad y calidad /\
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los X
__| aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tebrico »
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, X
_r_dimensiones y variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al )(
propésito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion /\
de teorias
SUB TOTAL I= I= I= I= =50
TOTAL =
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ...2.0........

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular) c¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

b) De 13

a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: C«me ’[O’(

7

Firmay

D

del experto

N /665714

)



