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RESUMEN

El presente estudio se plantea en el Batallon de Infanteria de Selva, area
donde el autor desempefia funciones militares. El objetivo es demostrar a partir de
informacion cientifica y actualizada, la importancia de la defensa nacional en el
ambiente operacional en la Amazonia y la creacion de un centro de entrenamiento
para las tropas del Batallén de Infanteria de Selva y contribuir asi al adiestramiento

de la conciencia situacional de sus comandantes.

En el contexto operacional en el que existe una exigencia inmediata de
alcanzar el estado de plena capacidad operativa, es necesario que el personal sea
constantemente evaluado y entrenado por elementos externos del Ejército del Peru
con el fin de verificar el nivel real de preparacion, las condiciones de empleo y
realizar posibles propuestas de mejora de forma estandarizada, asi como el
desarrollo de nuevas doctrinas de adiestramiento que ayuden en este particular
entorno operacional de selva, donde los preceptos doctrinales deben estar en

continua mejora y consolidacion.

Dado el contexto anterior, se puede concluir, por tanto, que la distancia entre
la necesidad y la realidad es innegable y que es imprescindible la Creacion de un
Centro de Entrenamiento Amazoénico enfocado a este entorno de selva para
minimizar esta brecha existente en el nivel de cualificacion buscando también
soluciones tecnoldgicas disponibles o en desarrollo, requiriendo una mayor
interaccién entre los responsables de la formacion, para evitar la pérdida de tiempo

y dinero en proyectos de poca aplicabilidad.

Palabras clave: Centro de entrenamiento amazonico, conciencia situacional,

entorno de selva y Batallén de Infanteria de Selva.
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INTRODUCCION

El Perd estad constituido por un territorio de 60% de selva, una amplia
diversidad geogréfica de selva alta y baja. El Ejército del Peru siempre ha estado
presente en esta region. Sus diversas caracteristicas representan a la Amazonia
como un terreno complejo, dinamico y dificil de transitar para el ambiente
operacional. Sus peculiaridades complican en muchos casos el cumplimiento de las

misiones de las operaciones militares de los Batallones de Infanteria de Selva.

Dado el contexto anterior, el motivo que llevé al autor a realizar el presente
estudio, se baso6 en determinar las necesidades operativas del Batallon de Infanteria
de Selva, unidad donde realiz6 distintas funciones. Dado que el entrenamiento de
las tropas de selva y la importancia de la formacion de la conciencia situacional de
los Comandantes, Este estudio pretende analizar el nivel de adiestramiento de las
tropas y la creacion de un centro de entrenamiento, que pueda favorecer a los

escalones de infanteria.

Para lograr con el objetivo propuesto se presentara un primer capitulo,
mencionando la Informacion General, donde se hace el conocimiento de la
Dependencia, lugar, fecha vision, mision y las funciones realizadas por el autor del

estudio.

En el segundo capitulo, se describe el Marco Tedrico, donde se mencionan los
Antecedentes nacionales e internacionales, ademas de la Descripcion teorica y la

Definicién de términos).

En el tercer capitulo, se describe el Desarrollo del Tema: se presenta los
Campos y tipo de aplicacion, el Diagndstico y la propuesta de innovacion, como
medida de solucidén y parte mas relevante del trabajo. Para finalizar el trabajo se

presentan las conclusiones y las recomendaciones.
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CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

1.1. Dependencia (donde se desarrolla el tema)

El Batallon de Infanteria de Selva “Tte. Pinglo” N° 25 es orgéanico de la Sexta
Brigada de Selva, en la Primera Division de Ejército del Ejército del Peru, es la

dependencia en donde se enfocd el estudio de Suficiencia Profesional.

1.2. Tipo de Actividad (Funcion y Puesto)

Como Comandante de Compaiiia en el Batallén de Infanteria de Selva “Tte.
Pinglo” N° 25, es la funcion que realizo el autor. El BIS tiene el poder de luchar en
la selva, combinando potencia de fuego, movimiento y combate cuerpo a cuerpo,
segun lo requiera la situacion. Es la tactica basica de la Sexta Brigada de la Selva,
gue puede actuar en equipo o en solitario, en cualquier caso, obteniendo un ambito

de responsabilidad.



1.3. Lugar y Fecha

El Batallon de Infanteria de Selva “Tte. Pinglo” N° 25, se ubica en el
Departamento de Amazonas, Peru, cuyo autor llevé a cabo sus funciones en el

presente afo.

1.4. Visién del BIS “Tte. Pinglo” N° 25

Ser un Batallon de Infanteria de Selva “Tte. Pinglo” N° 25. Representantes de
la fuerza militar que reconocen y respetan los valores de disciplina, honestidad,
respeto y lealtad, acatan las responsabilidades y principios de la Constitucion

Peruana.

1.5. Mision del BIS “Tte. Pinglo” N° 25

La mision del Batallon de Infanteria de Selva “Tte. Pinglo” N° 25, en la parte
ofensiva, es destruir enemigos ubicados en su area de combate y conquistar
objetivos especificos en tierra. Su otra mision es defender y garantizar la integridad

y seguridad de los ciudadanos.

1.6. Actividades del Puesto que Ocupo

Dentro del ambito de las funciones, como Comandante de compafia, se
ejecutan operaciones en zonas selvaticas, bajo las condiciones climaticas y
meteorologicas tipicas de este ambiente de combate, utilizando medios de

transporte organicos para acercarse al enemigo o capturarlo.

En el Batallén de Infanteria de Selva “Tte. Pinglo” N° 25, se cumple con,
explorar por completo las zonas descentralizadas. Participar en la seguridad
integral. En el Batallén, las operaciones no pueden continuar desde las zonas
asignadas porque son dificiles de mantener debido a la lejania, los obstaculos
naturales y la adversidad del bosque, especialmente por la gran cantidad de

personas y mas requerimientos de apoyo logistico, y mantener la paz en la region.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Rios (2016). En su investigacion el objetivo fue “Indicar los aspectos que
mejoren la cultura organizacional del Batallébn de Selva N°. 51 Gral. José Maria
Ortega”. Como factor clave para el éxito de cualquier organizacion, la cultura
organizacional es de especial importancia en la actualidad por su rico papel en la
busqueda de la competitividad, por lo que es importante investigar sus métodos de
desarrollo y proponer posibles mejoras. Los conceptos de cultura organizacional
implementados por diferentes autores son diversos, pudiendo determinarse
algunos elementos comunes, como valores, principios, sistemas, codigos de
conducta, y la misma interaccion entre los miembros de la organizacién, que
definen el comportamiento de los miembros. En conclusion, el mejoramiento de la
cultura organizacional es particularmente importante. Es un factor potencial en las
capacidades y actitudes de sus integrantes. Por lo tanto, es la clave para lograr las

metas organizacionales en el marco del entorno competitivo del Batallon de Selva.

Fraquelli (2017). En su articulo: “Entrenamiento para el despliegue de tropas
en operaciones de mantenimiento de la paz en ambientes de alto riesgo”, se
menciona que llevar a cabo operaciones de mantenimiento de la paz en lugares
con entornos operativos complejos requiere capacitacion y comprension especial
de todo el personal que se desplegara. Las Fuerzas Armadas Argentinas cuentan
con una amplia experiencia en la participacién en misiones de mantenimiento de la
paz, y con esta experiencia pueden organizar y capacitar plenamente a las tropas
para desplegarlas en entornos de alto riesgo bajo la autorizacion de Naciones
Unidas. En ese sentido, se concluye que, la compleja tarea de enviar a los
argentinos en un entorno de alto riesgo no solo proyectara una especie de "poder
blando" argentino que ayudara a lograr la paz en las zonas de conflicto, sino que

también colocara al pais en una posicion de liderazgo.
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Fuel (2021). En su articulo: “El entrenamiento como componente para un
proceso de Transformacién Institucional”’, este trabajo es parte del proceso de
transformacion que viene desarrollando el Ejército Ecuatoriano y describe la
investigacién realizada para sentar las bases del "entrenamiento” de la Linea de
Transformacion (LDT), teniendo en cuenta el modelo de entrenamiento actual en
comparacion con otros paises. Una vez que se establece esta linea de base sobre
la base de la informacion obtenida del Comando de Combate Terrestre, el
"entrenamiento” de LDT se conceptualiza como: "Mediante métodos modernos y la
implementacion de centros de entrenamiento, la preparacion para el combate de
las unidades militares puede mejorarse para hacer frente a las condiciones actuales
y futuras. Confirmado el diagndéstico, se proponen metas y estrategias para las
distintas etapas del plan de transformacion, y se determinan los cuatro periodos del
2019 al 2033; finalmente, la diferencia entre el LDT “entrenamiento” y los demas
LDT establecidos, se determina el plan de transformacién del Ejército Grafico de
convergencia entre relaciones. En conclusion, esta investigacion revelé aspectos
muy importantes, reflejados en las metas y estrategias, que fortaleceran los planes
de transformacion del Ejército, que permitirdn disefiar planes y proyectos para

facilitar el reclutamiento de combate y asi lograr la mision del Ejército.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Jacha (2021). En su investigacion “Propuesta doctrinaria tactica para
Operaciones Militares Defensivas en unidades de la Selva Peruana”. Su objetivo
fue describir las caracteristicas, posibilidades y limitaciones de las téacticas
empleadas por la Brigada de Infanteria en las fuerzas de la selva peruana en
operaciones militares defensivas, con un tipo de teoria empirica, complementada
con el método de interpretacion de la hermenéutica, que continuamente puede
convertirse en una especie de razonamiento inductivo; y Explica las técnicas de
investigaciéon de grabaciones y entrevistas en profundidad, y describiendo la

experiencia de las categorias de investigacion basadas en la doctrina defensiva.
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La conclusion es que, para llevar a cabo operaciones defensivas en la selva,
deben adoptar acciones decisivas, despliegue y apoyo a través de la coordinacion
simultdnea entre sus unidades militares con base en factores METTT-P y
consideracion de los preparativos de inteligencia de campo de batalla de OCOPA.
Por lo tanto, se requiere un proceso de transformacién para disefiar el tamafio de
la nueva fuerza de la V Division del Ejército. Es necesario actualizar la doctrina
tactica, pero debe combinarse con operaciones defensivas para responder a las
caracteristicas geogréficas, geopoliticas y geoestratégicas de la selva amazonica.
Entre ellos, operaciones militares defensivas Es la accion mas comun en este
departamento responsable. Considerando que la doctrina actual esta

desactualizada, los militares deben enfrentar los escenarios reales.

Rojas, Vega y Davila (2017). En su trabajo de investigacion: “Capacidad de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento de la 6a Brigada de Selva y Operaciones
Contra las Actividades de Mineria llegal en el Departamento de Amazonas”, en el
cual se describen las capacidades de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento de
la 6a Brigada de Selva y como influyen en las operaciones contra la mineria ilegal
en el departamento de Amazonas, teniendo como resultado el conocimiento de la
importancia de la capacidad de Inteligencia, Vigilancia y reconocimiento (IVR) para
la 6a Brigada de Selva, que realiza acciones militares contra la mineria ilegal en su
sector de responsabilidad. La capacidad de IVR permite a la 6a Brigada de Selva
monitorear su area de responsabilidad, logrando la disminucién de las actividades
de mineria ilegal en dicha area, en la actualidad la 6a Brigada de Selva cuenta con
una capacidad muy limitada, casi nula, por lo que no puede monitorear y controlar
los sectores mas alejados de su area de responsabilidad, lugares donde se realiza
este acto ilicito. En conclusion, para que la VI Brigada de la Selva tenga esta
capacidad, se necesita capacitacion, equipamiento e interoperabilidad, pues el
operativo se realiza con socios de la operacion unificada: la Policia Nacional del
Peru, el Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Asuntos Publicos. Los equipos
actualmente disponibles que mejoran significativamente las capacidades de IVR
incluyen vehiculos aéreos no tripulados (UAV), radares terrestres y sistemas de
comando y control "Wiracocha" Actualmente, la 62 Brigada de la Selva solo se basa

en binoculares para desarrollar esta capacidad.
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2.2 Descripcion tedrica

2.2.1. Politica de Defensa Nacional (PDN)

La Politica de Defensa Nacional (PDN), ha estado evolucionando
constantemente sus Estrategias de Defensa en linea con los cambios
internacionales que se estan produciendo. En 2006 se publicd la Estrategia de
Defensa Nacional (END), que marco otro hito en la evolucion de la defensa nacional

(Libro Blanco de la Defensa Nacional, 2006).

Desde el primer PDN y END y sus actualizaciones realizadas en 2005, 2012
y 2016, la Amazonia transita como un punto estratégico para la defensa nacional
porque configura un ambiente de codicia e interés internacional como se describe
en el PND (Libro Blanco de la Defensa Nacional, 2006).

La Amazonia peruana, con su gran potencial de riqueza mineral y
biodiversidad, es el foco de atencion internacional. La garantia de la presencia del
Estado y la revitalizacién de la franja fronteriza se ven obstaculizadas por la baja
densidad poblacional y las largas distancias, asociadas a la precariedad del sistema
de transporte terrestre, que condiciona el uso de las vias navegables y el transporte
aéreo como principales alternativas de acceso (Libro Blanco de la Defensa
Nacional, 2006).

Estas caracteristicas facilitan la practica de delitos transnacionales y delitos
conexos, ademas de posibilitar la presencia de grupos con objetivos contrarios a
los intereses nacionales. La reactivacion, una adecuada politica indigena, la
explotacion sostenible de los recursos naturales y la proteccion del medio ambiente
son aspectos fundamentales para el desarrollo y la integraciéon de la regién. El
espesamiento de la presencia del Estado, y en particular de las Fuerzas Armadas,
alo largo de nuestras fronteras, es una condicion necesaria para lograr los objetivos
de estabilizacién y desarrollo integral de la Amazonia (Libro Blanco de la Defensa
Nacional, 2006).
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2.2.2. Lineamientos de |la Estrategia de Defensa Nacional (END)

En los lineamientos de la END se caracteriza la intencidon nacional de
mantener a las tropas preparadas y capaces de enfrentar las adversidades
nacionales e internacionales que puedan surgir (Libro Blanco de la Defensa
Nacional, 2006).

La Estrategia de Defensa Nacional se guia por las siguientes pautas segun el

Libro Blanco de la Defensa Nacional (2006):

1. Impedir la concentracion de fuerzas hostiles en las fronteras terrestres y
dentro de los limites de las aguas jurisdiccionales, y evitar que utilicen el
espacio aéreo nacional. Para combatir Siempre sera un instrumento de

combate

2. Organizar las Fuerzas Armadas bajo la égida del trinomio de vigilancia /
control, movilidad y presencia. Este triple imperativo rige, con las

oportunas adaptaciones, para cada Fuerza.

3. Desarrollar capacidades para monitorear y controlar el espacio aéreo, el

territorio y las aguas jurisdiccionales. (FIN, 2012. Pag. 47)

Por lo tanto, el desarrollo de la capacidad operativa debe ser una constante a
nivel nacional con esfuerzos politicos y militares para mantener la soberania
nacional mediante la aplicacién de la disuasion. El Libro Blanco de la Defensa
Nacional (2006), indudablemente suscita la preocupacién por las posibilidades que
la falta de entrenamiento puede implicar para el Ejército del Peru en el escenario

internacional.

La cooperaciéon impulsada por las Fuerzas Armadas aumentara la confianza
mutua y la busqueda de soluciones conjuntas a problemas comunes. En
consecuencia, contribuira a la mejora de las relaciones con los paises vecinos y
otros continentes, ademas de promover la integracion sudamericana (Libro Blanco

de la Defensa Nacional, 2006).
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Esta cooperacion jugard un papel disuasorio, no a través de alianzas o
carreras de armamentos, sino a través del “desarme de espiritus”, que privilegiara
las soluciones pacificas a los conflictos. Por otro lado, debido al desequilibrio en la
dimensién econdmica y militar peruana, en comparacién con los paises de la
region, es probable que aumenten las demandas, principalmente africanas y
sudamericanas, de una mayor cooperacion militar, que, debido a restricciones
presupuestarias, podria requerir recortes en los programas de formacién y
capacitacion, reduciendo la capacidad operativa de empleo de las Fuerzas

Armadas Peruanas (Libro Blanco de la Defensa Nacional, 2006).
2.2.3. Experiencia del Ejército de Estados Unidos

El Ejército de los Estados Unidos siempre busca mejorar sus Tacticas,
Técnicas y Procedimientos, buscando siempre evaluar a su personal militar en
operaciones y entrenamiento, brindando una mejora metodoldgica y un aumento
sustancial de lecciones aprendidas en combate, para que la evolucion doctrinal se
lleve a cabo con agilidad, lo que resulta en el mantenimiento de los militares siempre

a la vanguardia de los desarrollos doctrinales.

La Publicacion TRADOC 350-70-14 “Formacién y desarrollo educativo en
apoyo del ambito institucional” (2021), proporciona doctrina para la fuerza conjunta
en procesos y meétodos de equipo, desde la recepcion de la mision hasta el
desarrollo e implementacion de una visibn y estrategia. Proporcionan marcos
generales para implementar un proceso de evaluacién en un equipo conjunto. Si
bien la doctrina conjunta se reserva los comentarios sobre métodos y técnicas, la
doctrina multiservicio compensa este déficit describiendo los métodos existentes,
con la ayuda de numerosos articulos de revistas que describen métodos exitosos

utilizados en Irak y Afganistan.

Se lleva a cabo el proceso de evaluacion de brechas realizado por el equipo
conjunto para recopilar datos de comando de combate (CCMD), que se describe
en varias politicas e instrucciones. a través de la Evaluacion Conjunta Anual y a
cargo de las Directrices para el Empleo de la Fuerza (TRADOC 350-70-14, 2021).
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Con la experiencia adquirida en los combates reales quedo clara para los
estadounidenses la necesidad de realizar evaluaciones y entrenamientos para
identificar las posibilidades de mejora, asi como para discernir qué personal militar
0 tropas son las mas preparadas y capaces de cumplir las misiones (TRADOC 350-
70-14, 2021).

La seleccion de la persona correcta para el trabajo adecuado en el momento
oportuno es un reto persistente al que se enfrentan las organizaciones. Las
evaluaciones de desempefio son un componente clave de los procesos de
seleccién y su uso en el ejército es casi tan antiguo como el propio servicio
(TRADOC 350-70-14, 2021).

Segun TRADOC 350-70-14 “Formacion y desarrollo educativo en apoyo del
ambito institucional” (2021), el entrenamiento debe tener caracteristicas especiales
para dejar a los militares de la Fuerza Terrestre en condiciones de combatir dentro

de sus misiones constitucionales.

La capacitacion del personal para los puestos que se ejercen dentro de una
guarnicién, equipo o grupo, requiere un tipo de entrenamiento que esta revestido
de caracteristicas especiales, ya que debe cumplir con los siguientes supuestos:

e Hacer que el aprendiz sea capaz de ejecutar, individualmente, las
actividades directamente relacionadas con sus funciones dentro de la

guarnicion, equipo o grupo.

e Hacer que el alumno sea capaz de integrar la guarnicién, el equipo o el
grupo, permitiéndole realizar sus actividades funcionales junto con los

demas miembros de esas fracciones.

e Permitir al alumno sustituir, temporalmente, a cualquier componente de la
guarnicién, equipo o grupo, para que el alumno pueda sustituir,
temporalmente, a cualquier componente de la guarnicién, equipo o0 grupo
(TRADOC 350-70-14, 2021).
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2.3. Definicién de términos

Segun la publicacion TRADOC 350-70-14 “Formacion y desarrollo educativo

en apoyo del ambito institucional” (2021), se definen los siguientes términos:

Analisis de doctrina. El analisis de doctrina alinea las tareas colectivas con
las tareas del ejército y las tareas Conjuntas e identifica las misiones

necesarias para que las unidades puedan realizar sus operaciones.

Entrenamiento amazonico. Un método o técnica que ha mostrado
consistentemente resultados superiores a los logrados con otros medios y que
se utiliza como punto de referencia. Una mejor practica utilizada para describir
el proceso de desarrollo y seguimiento de una forma estandar de hacer las

cosas que pueden utilizar varias organizaciones.

Conciencia Situacional. A partir de la vision descriptiva de la toma de
decisiones, la conciencia situacional se presenta como el foco principal del
funcionamiento del sistema. En este sentido, se explora la relacién entre la
conciencia de la situacion y muchos factores personales y ambientales en el

entorno operativo de selva.

Estrategia de formacion. Describe el proceso de organizacion y
especificacion de actividades de aprendizaje. Dicha estrategia de instruccion
logra el objetivo general de impartir conocimientos utilizando métodos de

entrenamiento particulares.

Capacitacion. Aprendizaje disefiado para desarrollar, mantener o mejorar la
capacidad de las personas o unidades para realizar tareas o habilidades
especificas. Visto a través del prisma del “aprendizaje psicomotor, cognitivo y
afectivo”, el entrenamiento se define en gran medida a través del aprendizaje
psicomotor y fomenta el dominio de los estandares de desempefio

establecidos en el entorno operativo.
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CAPITULO 1l
DESARROLLO DEL TEMA

3.1. Campos de Aplicacién

La investigacion se direcciona al campo donde el autor desempenio funciones
militares, siendo el Batallon de Infanteria de Selva N° 25 de la guarnicion “TTE.
PINGLQO”, organico de la 62 Brigada de Selva, en la | Divisién de EP. El estudio esta
constituido por area de investigacion de la capacitacion, mantenimiento,

abastecimiento, control de bienes, adquisiciones y contrataciones.

3.2. Tipos de aplicacion

De acuerdo a la experiencia del autor en la escala militar, el tema presentado
en el estudio, se direcciona su aplicacion al nivel operativo. Y el estudio argumenta
su presentacién por la permanente necesidad de que las tropas de selva se
encuentren preparadas para enfrentar los problemas de entrenamiento recurrentes

en esta region.

Dada la problematica logistica de personal y material, asi como la cantidad y
capacidad de los activos en esta region, es necesario que el Comando busque
formas precisas de evaluar y estandarizar la capacitacion para buscar la situacion

mas realista de las tropas para empleo en operaciones convencionales.

Para alcanzar el estado de plena capacidad es necesario que el personal sea
evaluado y capacitado constantemente por elementos externos del Ejército del Peru
con el fin de verificar el nivel de capacitacion y hacer posibles propuestas de mejora,
asi como el desarrollo de nuevas doctrinas para este tema tan particular. entorno

operativo.

Por ello, es necesario un centro de capacitacion y evaluacion para enfrentar
la necesidad de la Fuerza de mantener sus tropas en la Amazonia en un estado de

capacidad operativa permanente.
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3.3. Diagnostico

El Pert constituye su territorio por un 60% de selva, es una diversidad
geografica de selva alta y baja complicada. Estas diversas caracteristicas
representan a la Amazonia como un terreno complejo, dinamico y dificil de transitar
para el ambiente operacional. Sus peculiaridades complican en muchos casos el
cumplimiento de las misiones de las operaciones militares de los Batallones de

Infanteria de Selva del Ejército del Peru.

En este contexto operacional en el que existe una exigencia inmediata de
alcanzar el estado de plena capacidad operativa donde es necesario que el
personal sea constantemente evaluado y entrenado por elementos externos del
Ejército del Peru con el fin de verificar el nivel real de preparacion, las condiciones
de empleo y realizar posibles propuestas de mejora de forma estandarizada, asi
como el desarrollo de nuevas doctrinas de adiestramiento que ayuden en este
particular entorno operacional, donde los preceptos doctrinales deben estar en

continua mejora y consolidacion.

El problema identificado en el estudio es el cuestionamiento sobre en qué
medida las tropas Batallones de Infanteria de Selva amazonicas hoy en dia son
capaces de afrontar las posibles hip6tesis de empleo en un contexto de defensa en
una guerra de amplia expectativa, ademas de la lucha convencional a los que se
enfrentan. Sobre esta incognita, la investigacidbn pretende comprobar si se
implementan capacidades, dado que es necesario un estado de preparacion
permanente para hacer frente a cualquier adversidad y mantener un poder

disuasorio sobre esta region.
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3.4 Propuesta de innovacion

En cuanto al tema planteado y estudiado, es innegable que actualmente las
tropas de selva necesitan una mejora considerable en cuanto a su formacion. Por
ello, hay que realizar estos cambios en el Sistema de Adiestramiento del Ejército
para adaptarse a las particularidades de este precioso entorno. En ese sentido y a
partir de la revision bibliografica la propuesta de innovacion plantea la creacién de

un Centro de Entrenamiento Amazoénico para los Batallones de Infanteria de Selva.
3.4.1. Descripcién de la propuesta

El Ejército del Pert siempre ha estado presente en el ambiente ide selva,
desde que se constituyé como nacién y aun hoy entiende que se trata de una region
vital para el pais, es necesario componer su personal para mantener una presencia

y una tropa preparada para enfrentar futuras adversidades.

La creacion del Centro de Entrenamiento Amazonico es factible de realizar
para el Batallon de Infanteria de Selva y es de vital importancia para el
mejoramiento del adiestramiento de tropas en la Amazonia, ademas de ser
altamente eficiente en contribuir a la formacion de Conciencia situacional de los

comandantes de este entorno.

En un principio, este futuro Centro podria emplear como una Seccion de
Capacitacion de la Division de Doctrina e Investigacion del Centro de Instruccién
en Guerra en la Selva para realizar pruebas de materiales y metodologias a ser
empleadas en la forma en que el escaldén superior identifica la necesidad de

adiestramiento de los Batallones de la Selva.

Sin embargo, la capacidad de estos entrenamientos deberia potenciar sus
capacidades en cuanto al valor de las tropas a realizar, dado que la efectividad de
esta Seccidon deberia ser amplia. Esta Seccion puede llevar a cabo capacitacion a

nivel de Peloton y Compafiia con restricciones.
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Sin embargo, en la fase inicial, el adiestramiento nivel Peloton y Compaifiia
restringida puede en un principio, reducir la deficiencia de capacitacion existente

hasta el momento de la activacion completa del Centro de Capacitacion.

Finalmente, cabe destacar algunos otros puntos importantes que, con la
aplicacion inmediata de la formacién, ayudaran en el montaje del futuro Centro de

entrenamiento:

a) La decision de cudles son los mejores materiales y tecnologias para ser

utilizados como Medios Auxiliares en este Medio.
b) Qué ubicaciones se utilizaran durante las fases de formacion.

c) ldentificar las necesidades reales de materiales y personal para la creacion

del Centro de Entrenamiento.

La creacion de un Centro de Entrenamiento Amazoénico para validar el
adiestramiento de la tropa, asi como para ayudar en el proceso de actualizacion de
la Doctrina de Operaciones de Selva, reforzaria la importancia del entrenamiento,
principalmente cuando se trata de Operaciones convencionales (ofensivas y
defensivas), operaciones que hoy en dia no imponen urgencia al Entrenamiento,

debido a la falta de una amenaza de conflicto inmediata.

El Centro que trabaja con la validacién del adiestramiento y ofrece Taticas,
Técnicas y Procedimientos actualizados, principalmente sobre operaciones
convencionales, puede motivar al Coméandate del Batallén de Infanteria de Selva
(BIS) a entrenar a sus batallones en estas areas.

La validacion del entrenamiento de las tropas en varios tipos de operaciones
obligaré finalmente a estos batallones a entrenar en lo que sea importante para las
Brigadas de Selva de la | Division de Ejército. EI Centro de Entrenamiento
Amazédnico debe funcionar bajo las exigencias de estos comandos, que conoceran
mas facilmente el nivel de entrenamiento de sus batallones en cualquier tipo de
combate que deseen, todo a través de este Centro de Entrenamiento. Otro factor
importante es que puede ofrecer Tacticas, Técnicas y Procedimientos mas

actualizadas a las tropas.
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3.4.2. Objetivo de la propuesta

El objetivo de la propuesta es presentar los aspectos que demuestran la

necesidad de la creacion de un Centro de Entrenamiento Amazonico para esta zona

de Comando Militar, asi como sugerir posibles opciones para su implementacion a

corto y medio plazo. Para ello es importante evaluar el nivel de formacién de sus

tropas y para la formacion de su conciencia situacional para que las tropas se

mantengan constantemente actualizadas en las tacticas y técnicas mas modernas

y adaptadas para el combate en ambientes de selva.

Dado el objetivo central de la propuesta, para ello sera necesario, ademas

implementar lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

5)

Crear areas para los militares de los Batallones de la Selva que poseen el
curso de operaciones en la selva junto con una doctrina para emplear a

estos especialistas.

Es importante que el Centro de Entrenamiento tenga la capacidad de
evaluar las fracciones completas y el conocimiento no solo se transmita al

Oficial y Sargento, sino principalmente a los cabos y soldados.

Integrar recursos materiales y humanos principalmente mediante la

contratacion de personal militar especializado.

El Centro de Entrenamiento podria realizar evaluaciones de instrucciones
en los Batallones de la Selva, proponiendo asi oportunidades de mejora
para acciones en el medio selvatico. También verificando las necesidades

de material para empleo militar para cumplir con las distintas misiones.

Modernizar las herramientas militares integrando armas, como el STAL
(simulador de tiro de armas pequefas), el ataud de arena de realidad
aumentada y el Air Soft con municion de marca de tinta son actualmente

herramientas alternativas eficaces para aumentar el entrenamiento.

22



6)

Esfuerzos para mantener la integridad tactica de los batallones,
especialmente las operativas, y una mayor disponibilidad de recursos para
la adquisicion de medios, capacitando a su personal para difundir

conocimientos en el &mbito de sus respectivos Organos militares.

7) Alcance Amazonico: seria excelente integrar un Organo Militar para

8)

9)

evaluar las Tacticas, Técnicas y Procedimientos de las tropas de selva,
centrdndose en las caracteristicas especificas de este entorno. El

combatiente en primera linea tendria su entrenamiento muy mejorado.

Incrementar el entrenamiento de combate convencional mediante la
realizacion de experimentos doctrinales para consolidar manuales y libros

de instrucciones sobre combate en un ambiente de selva.

Incrementar los ejercicios de entrenamiento y evaluacion de los
comandantes de fraccion, tropas constituidas y dirigidas a la actividad
principal del Ejército del Peru, con esta capacitacion / evaluacion realizada
por personal especializado. También se puede utilizar una plataforma
digital para la formacion en conocimientos tedricos (como actualizacion de

doctrinas y legislacion).

10)Fortalecer las misiones tradicionales en la region que son en su mayoria

operaciones de apoyo, cooperacion y coordinacién con Organismos
Centrales de la region. Ademas del entrenamiento en Operaciones
Convencionales que muchas veces no se priorizan, pero que en un

hipotético caso de guerra el empleo sera de vital importancia.
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3.4.3. Disefio de la propuesta

Figura 1.
Modelo de Centro de Entrenamiento

Fuente: https://ropa-militar.com/es/blog/jordania-tiene-un-disneylandia-de-las-fuerzas-

especiales-n106
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CONCLUSIONES

En cuanto a las cuestiones estudiadas, es innegable que actualmente las tropas
de selva necesitan una mejora considerable en cuanto a su adiestramiento. Por ello,
es importante realizar cambios en el Sistema de Adiestramiento del Ejército del Pera
para adaptarse a las particularidades de este peculiar entorno. En cuanto al tema
del entrenamiento de la conciencia situacional, un Centro de Entrenamiento es vital,
dado que los comandantes de los distintos niveles pueden hacer que sus tropas se
emplean en situaciones similares a la realidad para que puedan tener una vision
real y considerada de cOmo estan sus tropas para conocer sus deficiencias y poder
con datos realistas establecer un plan de preparacion eficiente para el empleo real

en misiones.

De esta manera se entiende que la evolucién tecnoldgica junto con la rapida
evolucion de la doctrina debe ser acompafiadas en el entorno de la selva y que los
Centros de Doctrina deben constituir periodicamente sesiones de nivelacion para
gue todos se mantengan actualizados y nivelados. Entre esas medidas, es
fundamental la creacion del Centro de Entrenamiento de la Amazonia, para que se
perfeccione la doctrina del Ejército del Pera y se califique las pruebas a sus tropas

y sus diversas misiones se realicen con excelencia.

Se puede concluir, por tanto, que la distancia entre la necesidad y la realidad es
innegable y que es imprescindible la Creacion de un Centro de Entrenamiento
enfocado a este peculiar entorno para minimizar esta brecha existente en el nivel
de cualificacion buscando también soluciones tecnoldgicas disponibles o en
desarrollo, requiriendo una mayor interaccion entre los responsables de la
formacion, para evitar la pérdida de tiempo y dinero en proyectos de poca
aplicabilidad.
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a)

b)

RECOMENDACIONES

En cuanto a las cuestiones estudiadas, es innegable que actualmente las
tropas de la Amazonia necesitan una mejora considerable en cuanto a su
formacion. Por ello se recomienda realizar cambios de mejora en el Sistema
de Adiestramiento del Ejército del Peru para adaptarse a las particularidades

de este entorno de selva.

Se recomienda también que la organizacién del Ejército del Peru lleve a cabo
la formacion y cualificacion bésica en paralelo a sus diversas misiones
diarias, principalmente mediante la contratacion de personal militar
especializado, del que se necesita una posicion clara para que la formacion

basica esté bien hecha, con el fin de ganar tiempo y recursos en el futuro.

Se recomienda tomar en consideracion las bases de la propuesta de
innovacién presentada, el cual se constituye a partir de la revision
bibliografica y que plantea la creacién de un Centro de Entrenamiento

Amazonico para el Batallon de Infanteria de Selva.
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ANEXOS

“Alma Mater del Ejército del Perd”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apellidos y Nombres PAREDES AGURTO DOUGLAS SEGUNDO
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio CAP INF
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
1.04 CIP 124314400
1.05 DNI 47041642
1.06 | Celular y/o RPM 999547143
1.07 | Correo Electronico dugllparedesa@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 01/04/2009
2.02 Fecha_ egreso EMCH 311212
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01/01/2013
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 09 afios
2.06 | Idiomas CASTELLANG
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
301 2013 ANGUSILLA BTN SVA N° 28 CMDTE DE SECCION
3.02 | 2014 ANGUSILLA BTN SVA N° 28 CMDTE DE SECCION
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3.03 2015 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE DE SECCION
3.04 | 2016 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE DE SECCION
3.05 | 2017 CANAYRE BTC N° 42 CMDTE DE SECCION
3.06 | 2018 CANAYRE BTC N° 42 CMDTE DE SECCION
3.07 | 2019 EL TABLAZO BTQ N° 222 CMDTE DE SECCION
3.08 | 2020 EL TABLAZO BTQ N° 222 CMDTE DE SECCION
3.09 2021 TTE PINGLO BTN SVA N° 25 CMDTE DE CIiA
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Afo Dependenciay Periodo Denominacion [ Diploma/ Certificacion
2019 ESCUELA DE GESTION DE
401 INFANTERIA/06 COMANIA DE DIPLOMADO
' MESES INFANTERIA
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01
NINGUNO
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
~ . . . Grado Académico
[0}
N Afio Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
6.01
NINGUNO
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afo Dependenciay Periodo Diploma o Certificado
201 2020 ESCUELA DE DIPLOMADO

BLINDADOS/06 MESES
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8.

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

N° Afo Pais Institucién Educativa Grado /Tltu_l_o / Diploma
/ Certificado
8.01 NINGUNO
FIRMA
POSTFIRMA
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