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RESUMEN

El trabajo de suficiencia profesional denominado “Desarrollo de la Fuerza en el Plan
de Transformacién del Ejército” es formulado en base a la experiencia de laborar
en la Direccibn de Planeamiento del Ejército (DIPLANE), en el afio 2019,
especificamente como miembro de la Subdireccion de Planeamiento Estratégico e
integrante del equipo de trabajo para la Transformacién Institucional; para ello
adicionalmente se tuvo que formar grupos multidisciplinarios de trabajo, grupos
generacionales de estudio y equipo de todas las armas que permitieron disponer
de informacién y una visién global de toda la realidad de la institucién, lo que
consiguié ser un método productivo y enriquecedor para el planeamiento
estratégico desarrollado.

El Ejército del Perd es consciente de lo cambiante de las amenazas,
preocupaciones y desafios a la seguridad y defensa nacional que le tocara hacer
frente en el futuro, por lo tanto, busca adaptarse responsablemente a esas
exigencias futuras desde su actual situacion; esta condicibn ha permitido la
formulaciéon de un Plan de Desarrollo Institucional que una de sus lineas de
esfuerzo esta orientada al Desarrollo de la Fuerza del Futuro.

Entonces podemos determinar que la problemética existente es que no
contdbamos con una metodologia adecuada y moderna que nos permita disefar
una fuerza del futuro por lo que la propuesta de este trabajo es desarrollar la
metodologia que permita disefiar la estructura y magnitud adecuada de la fuerza,
esta metodologia se denomina “De Conceptos a Capacidades” y se sustenta en el
planeamiento basado en capacidades militares, y nos permitioé disefiar un ejército

moderno, modular y polivalente que se denominé “Ejército Multimisién”.

Palabras Claves: Transformacion, Desarrollo de la Fuerza, Planeamiento por

capacidades.



INTRODUCCION

Los grandes cambios que han acaecido en la humanidad impulsados por la
tecnologia y la globalizacion, han influido en la forma de hacer frente a los conflictos
y amenazas a la seguridad y defensa de nuestro pais; el Ejército del Perd no es
ajeno a esta realidad, por ello ha apostado por un proceso de transformacion
institucional que constituye un compromiso con el futuro integral de la fuerza, para
ello encargo a la Direccion de Planeamiento del Ejército dirigir y formular el Plan de
Transformacién Institucional, el cual esta dividido en cuatro lineas de esfuerzo
siendo la numero dos, el Desarrollo de la Fuerza del Futuro, el cual mediante el
planeamiento por capacidades permitira el disefio de la estructura y magnitud de la
fuerza.

Este trabajo esta articulado en tres capitulos, el primero de los cuales nos describe
el marco legal de la creacion y funciones de la DIPLANE, su organizacion y
funciones especificas; asi como los lineamiento iniciales del sefior Comandante
General del Ejército para lo conformacién del equipo de trabajo para la
Transformacioén Institucional, ademas de un esquema general de cdmo se organizo
el planeamiento, las lineas de esfuerzo y las dependencias comprometidas en esta
tarea de nivel institucional.

El capitulo dos esta orientado a describir la situacion problemética global de
cambios y la necesidad del Ejército del Pert como institucion tutelar de la nacion,
por adecuarse a estos cambios con una vision de futuro, para ello se sirve de la
Planificacion Estratégica que le permitira disefiar la fuerza del futuro que hara frente
a las amenazas de ese horizonte de tiempo; para terminar con un glosario de
términos mas importantes que emplearemos a lo largo del estudio.

El capitulo tres describe la experiencia en transformacion militar de algunos paises
gque nos permiten emplear sus lecciones aprendidas; ademas se describe a
grandes rasgos la Transformacion en el Ejército del Perl para llegar a explicar la
metodologia empleada para el disefio de la estructura y magnitud de la fuerza como
parte del Desarrollo de la Fuerzas del futuro, dicha metodologia basada en
capacidades se le denomina “De Conceptos a Capacidades” que garantizara

disponer de un Ejército Multimision al 2034.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL
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Dependencia o Unidad
Direccion de Planeamiento del Ejército

El Decreto Legislativo N° 1137, Ley del Ejército (PCM, 2012), firmado el nueve
de diciembre de dos mil doce, establece como parte de la Estructura Organica
Basica del Ejército, al Estado Mayor General como 6rgano de Planeamiento y
Asesoramiento del mas alto nivel, que esta integrada por dependencias que
contribuyen al planeamiento estratégico institucional, la gestion presupuestal
de instituto y la supervision del logro de las metas de gestion que permita el

logro de los objetivos institucionales en el corto, mediano y largo plazo.

El Reglamento de la Ley del Ejército del Peru (Defensa, Organizacion, 2015);
define a la Direccion de planeamiento del Ejército como la unidad organica
técnico normativa dependiente del Estado Mayor General del Ejército,
responsable de conducir y coordinar el Planeamiento Estratégico Institucional;
supervisar y evaluar sus resultados; asi como, proponer normas , asesorar y
gestionar en las areas de organizacion y modernizacion de la gestion
administrativa, planeamiento estratégico y proyectos de inversién publica, para
el funcionamiento del Sistema de Modernizacién de la Gestion Publica, Sistema

de Planeamiento Estratégico y Sistema de Inversion Publica.

Este mismo reglamento de la Ley del Ejército especifica que la Direccion de

Planeamiento del Ejército tiene por funciones:

- Formular el Planeamiento Estratégico Institucional y Administrativo asi como
supervisar su cumplimiento y participar en el planeamiento para la
determinacién de la estructura y magnitud de la fuerza basado en
capacidades.

Analizar, coordinar y proponer modificaciones a la organizacion y estructura
del Ejército; asi como elaborar, evaluar, actualizar y recomendar la
aprobacion de los documentos de gestion institucional.

Proponer normas y asesorar en los aspectos de organizaciéon vy

modernizacion de la gestiéon administrativa.



- Formular los objetivos institucionales y evaluar el cumplimiento de las metas
para el logro de los objetivos de corto, mediano y largo plazo.

- Conducir, proponer normas, asesorar y gestionar en lo relacionado al
Sistema de Inversién Publica en el Ejército.

- Otras por orden del Comandante General del Ejército o del Jefe del Estado

Mayor General del Ejército.

El Manual de Organizacion y Funciones (DIPLANE, 2017), establece como
Funcion General la de conducir y coordinar el Planeamiento Estratégico
Institucional; supervisar y evaluar sus resultados; asi como, proponer normas,
asesorar y gestionar en el area de organizacion y modernizacion de la gestion
administrativa y planeamiento estratégico para el funcionamiento del Sistema de
Modernizacion de la Gestion Publica y el Sistema de Planeamiento Estratégico;
en este marco la DIPLANE organiza sus medios y establece subdirecciones que
le permitan mediante un trabajo integrado cumplir con su funcion principal, estas

subdirecciones son:

Subdireccién de Racionalizacion

Subdireccion de Planeamiento Estratégico

Subdirecciéon de Evaluacion

Subdireccion Ejecutiva

En este trabajo nos avocaremos en la Subdireccién de Planeamiento Estratégico
gue contempla como una de sus funciones principales el tener que “Formular el
Planeamiento Estratégico Institucional y Administrativo, asi como supervisar su
cumplimiento y participar en el planeamiento para la determinacién de la
estructuray magnitud de la fuerza basado en capacidades”; como podemos
apreciar esta subdireccion es la encargada de cumplir una parte principal del
planeamiento que la ley dispone al Estado Mayor General como Organo de

Planeamiento y Asesoramiento del Ejército.



1.2 Tipo de Actividad

El tipo de actividad que se desarrolla en esta dependencia del Estado Mayor
General de Ejército es de Planeamiento Estratégico, entendiéndose como tal,
segun (Steiner, 1983) al esfuerzo sistematico y formal de una entidad para
establecer sus politicas, estrategias, objetivos y propdésitos, con los cuales
pueden formular sus planes que les permitan poner en practica sus politicas y
estrategias con la finalidad de alcanzar sus objetivos y propésitos.

La Subdireccién de Planeamiento Estratégico de la DIPLANE, esta organizada
en cuatro departamentos que se avocan al planeamiento a largo, mediano,
corto plazo y doctrina estratégica de la institucion; de ellos el Departamento de
Planeamiento a Largo Plazo, esta dependencia tiene entre otras funciones, la
de dirigir el Planeamiento Estratégico Institucional (Plan de Desarrollo
Institucional - Largo Plazo), el cual ha sido denominado en la actualidad “Plan
de Transformacion del Ejército” visualizando un Ejército en el horizonte
temporal de quince afos, que se encuentre en condiciones de hacer frente a la
realidad que le tocara en el 2034, para ello se ha establecido cuatro lineas de
esfuerzo que permitan alcanzar los objetivos y la construccién por etapas de
la Vision del Ejército, estas lineas de esfuerzos son:

LE 1: Cultura Organizacional

LE 2: Desarrollo de la Fuerza

LE 3: Gestion Institucional

LE 4: Sensibilizacion

El establecimiento de estas lineas de esfuerzo tiene por finalidad dividir en ejes
principales la formulacion de un Plan de Desarrollo Institucional a fin de que
sea trabajado por grupos de estudio para luego ser integrado en su resultado
final dando origen al Plan de Transformacion del Ejército; en este trabajo nos
enfocaremos en la LE 2 Desarrollo de la Fuerza, esta linea nos permitird,
acorde con las funciones de la subdireccién, llegar a un adecuado disefio de la
estructura y magnitud de la fuerza del futuro basado en capacidades, para ello

hay que desarrollar toda una metodologia que tenga como base teorias,



técnicas, experiencias y métodos que nos permitan arribar a un adecuado

desarrollo de la fuerza.

1.3 Lugar y Fecha

A finales del afio 2018 asume la Comandancia General del Ejército el General
de Ejército Jorge Orlando Celiz Kuong, quien en su discurso inaugural durante
su reconocimiento como Comandante General del Ejército, expresa como una
de sus Politicas de Comando el inicio del Proceso de Transformacion del
Ejército, proceso que seria dirigido por el DIPLANE mediante la conformacion
de equipos de trabajo conformado por Oficiales de diferentes promociones y
jerarquias, quienes comenzarian sus labores de planeamiento en Enero del

2019 en las instalaciones del Cuartel General del Ejército en San Borja.

Con Resolucién de la Comandancia General del Ejército N° 165/SCG de Enero
2019 se conforma los equipos de trabajo para dar inicio al proceso de
planeamiento estratégico y con memorandum N° 068 /DIPLANE/SD ADM de
Abril 2019, se nombra al Coronel Juan Valverde Virhuez como jefe de la Oficina
de Apoyo a las Operaciones (H-4) e integrante del equipo de transformacién y
responsable del planeamiento de la linea de esfuerzo 2: Desarrollo de la
Fuerza; y tendra entre sus funciones formular la directiva especifica de
participacion que regule el proceso de planeamiento estratégico de disefio de
la fuerza en el Ejército, y tener actualizado la “Estructura y Magnitud de la
Fuerza Terrestre” como parte del PEO, asi como Establecer la metodologia
para determinar las capacidades militares; funciones que nos permitira
establecer el mas adecuado disefio de la estructura y magnitud de la fuerza

proyectada al 2034 en el marco de la transformacion del Ejército.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Campos de aplicacion

La realidad mundial en la actualidad esta caracterizada por cambios
permanentes, la mayoria de ellos trascendentales, impulsados por el avance
exponencial de la tecnologia, la globalizacién como modelo de vivencia mundial
asi como el fortalecimiento de las amenazas tradicionales y la aparicion de
nuevas amenazas que obligan a los Estados a realizar un giro en las formas de
enfrentarlos a fin de garantizar su seguridad y defensa como parte de su
subsistencia, razon por la cual es de gran responsabilidad de toda dependencia

publica adelantarse a los peligros que ciernen sobre la sociedad.

El Ejército del Peri como parte del Estado, no es ajeno a esta situacion, ya que
esta realidad global también esta influyendo en la institucion, por esa razén
impulsa un proceso de transformacion que le permita cambiar la forma de
combatir, adecuar los procesos internos de gestion, modernizar sus fuerzas,
adaptar su doctrina modernizandola; proceso que permita visualizar el futuro
de la institucion haciendo frente a estas amenazas; en ese contexto podemos
resumir que la transformacion institucional es un proceso continuo a largo plazo
que involucra nuevos conceptos, doctrina, procesos, capacidades,
organizaciones, tecnologia y personas capacitadas, pero, principalmente, un
cambio significativo de la cultura organizacional de la institucion. Por
consiguiente, la transformacion es un arduo proceso que no solo involucra
reingenieria y modernizacion, sino también cambios profundos para convertir
al Ejército del Peru en una institucion cualitativamente mejor, pero preservando
su esencia. Estos cambios permitiran a la institucién cumplir eficazmente sus

roles y enfrentar los retos y amenazas del futuro ambiente operacional.

Por lo tanto, el campo general de aplicacion del presente estudio es el Ejército
del Perd como institucién publica y parte del Estado; en su interior se busca
transformar la organizacion y gestion, para ello se involucra a todas las
dependencias de la institucion pero estaran directamente comprometidas la
JEMGE a través del DIPLANE para el planeamiento y formulacién del plan, que

permita en el horizonte del 2034 alcanzar la vision de ser un ejército disuasivo,



reconocido, respetado, integrado a la sociedad y moderno en su organizacion,
equipamiento y gestion.

2.2 Tipo de aplicacion

Este trabajo de investigacion es aplicable al campo del OPERATIVO, ya que el
planeamiento estratégico; campo en el que el suscrito se ha desempefiado en
el dltimo afio como parte de la Subdireccién de Planeamiento Estratégico;
contempla como una de sus funciones principales “Formular el Planeamiento
Estratégico Institucional y Administrativo, asi como supervisar su cumplimiento
y participar en el planeamiento para la determinacion de la estructura y
magnitud de la fuerza basado en capacidades”; razén por la cual nos
enfocaremos en determinar la metodologia se empleo para la el Disefio de la
Estructura y magnitud de la fuerza del futuro Ejército 2034, la cual constituyo la
Linea de Esfuerzo 2 del Plan de Transformacién Institucional.

2.3 Definicidn de términos

a. Ambiente Operacional:
Constituye el entorno que influye en el empleo de la fuerza, no es un lugar
geografico aislado o independiente, son las condiciones, circunstancias e
influencias con caracteristicas de ser volatil, incierto, complejo y ambiguo,
por la diversidad de amenazas y actores que interactian en el mismo que
afectan al empleo de las capacidades e influyen en las decisiones del
comandante. Son muchos los factores politicos, militares, econémicos,
personalidades, etc. que estan presentes en el ambiente operacional,

ademas de los factores fisicos del medio.

b. Amenazas
Actividad o acciones que son percibidas como una situacién latente en la
gue un actor con intencion y capacidad puede afectar la seguridad nacional

y/o los intereses nacionales.
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Capacidades Militares

Habilidad resultante de la integracion de un conjunto de factores que
permiten aplicar procedimientos operativos para lograr un efecto militar
deseado en el nivel estratégico, operacional o tactico en la ejecucion de
operaciones y acciones militares para enfrentar amenazas, desafios y

preocupaciones en el cumplimiento de los roles estratégicos. (CGE, 2016)

Desarrollo de la Fuerza

Es el planeamiento estratégico en el campo militar para el disefio de la
estructura y magnitud de la fuerza, la cual debe ser realista, ejecutable y
sostenible en el tiempo, satisfacer las exigencias de interoperabilidad e
interoperatividad de sus fuerzas, criterios basicos para el empleo conjunto

del poder militar del pais.

Doctrina

Conjunto de principios, conceptos, normas y procedimientos relacionadas
con la planificacion, preparacion, conduccion y evaluacion establecidos en
los manuales de técnicas, tacticas y procedimientos, asi como reglamentos,
de caracter necesario que guian el pensamiento, lenguaje y el accionar de

una organizacién militar. (CGE, 2016).

Estructura y magnitud de la fuerza

Es el disefio de una fuerza producto del plan de desarrollo institucional, el
cual debe responder a criterios de planeamiento por capacidades que le
permitan hacer frente a las amenazas, preocupaciones y desafios, asi como

al cumplimiento de los roles propios de la institucion.

Modernizacion Militar

Es el proceso que contempla el cierre de brechas existentes en las
capacidades actuales, proporcionando a la fuerza capacidades
cualitativamente mejoradas y reduciendo los costos de la institucion; es
decir implica el reemplazo de una tecnologia militar existente por una

significativamente mas capaz. (Vera, 2019).
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h. Organizacion militar
Es el disefio de la estructura organica de una dependencia o reparticion
militar convenientemente ordenada, sistematizada, enfocada en procesos y
formalizada en sus documentos de gestion correspondientes. Esta
organizacion debe ser lo suficientemente flexible y adaptable para actuar en
distintos escenarios, ser interoperable mediante el establecimiento de

relaciones de comando y apoyo. (CGE, 2016).

i. Planeamiento Estratégico
Planeacién estratégica es una herramienta que permite a las
organizaciones prepararse para enfrentar las situaciones que se presentan
en el futuro, ayudando con ello a orientar sus esfuerzos hacia metas
realistas de desempeno, por lo cual es necesario conocer y aplicar los
elementos que intervienen en el proceso de planeacion. (Mintzberg, 2007).

j. Prospectiva
Es la actitud de exploracion del futuro, en general el colectivo y de largo
plazo; es un ejercicio de conjetura sobre lo que podria ser, en términos de
alternativas, una investigacion de posibles légicas del futuro; se trata de
anticipar no como sera el futuro, sino como podria ser en funcion de lo que

ocurra o no, de lo que hagamos o dejemos de hacer. (Concheiro, 2018)

k. Transformacion
Es un proceso que da forma a la naturaleza cambiante de la competencia y
cooperacion militar a través de nuevas combinaciones de conceptos,
capacidades, personas y organizaciones; es decir es el proceso continuo a
largo plazo que principalmente involucra un cambio profundo en la cultura

organizacional. (Vera, 2019).
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CAPITULO Il DESARROLLO DE LA FUERZA EN EL PLAN DE
TRANSFORMACION DEL EJERCITO

3.1 ANTECEDENTES

3.1.1 Antecedentes Internacionales

El Ejército Nacional de Colombia a partir del afio 2011, visualiza la
necesidad imperiosa de transformar su organizacion debido a la
naturaleza de los conflictos que enfrentara en el futuro y alentado por una
creciente corriente de transformacion en la region encabezada por
Estados Unidos; esta tendencia cambiante se ve plasmado en factores
que impulsan esta transformacidon; la adaptacion de los grupos
generadores de violencia a los cambios en su territorio y en el mundo que
incrementaran la cantidad de amenazas y diversificaran su accionar, asi
como las nuevas responsabilidades que los Estados estan
encomendando a sus fuerzas militares desde su mayor participacién en
la seguridad en apoyo a la fuerza publica, pasando por una creciente
participacion en la gestion de riesgo de desastres hasta la contribuciéon en
el desarrollo econémico y social del pais; para ello vio necesario la
proyeccion de un Ejercito fuerte, legitimo y moderno que mas adelante

llamaria “Ejército Multimision”.

Segun Santos M, (2016) en su publicacién “Doctrina Militar Damasco”
describe que, el Ejército de Colombia como parte del Plan Minerva disefia
el proyecto “Damasco” que busca la reestructuracion de la doctrina miliar
colombiana, es el afio 2004 que comienza a desarrollar su planeamiento
por capacidades importado con un grupo de asesores militares
estadounidenses no logrando desarrollarse en su totalidad; todos esos
esfuerzos por iniciar la transformacion de sus fuerzas permiten que en al
afio 2011 se cree el Comité de Revision Estratégica e Innovacion (CREI)
gue tenia como objetivo el incremento de las acciones militares para
buscar acelerar la derrota de las FARC, sin embargo no logré su objetivo
por lo que el afio 2012 se convierte en Comité Estratégico de

Transformacion e Innovacion (CETI) cuya mision es realizar el
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planeamiento por capacidades (Doctrina, organizacion, material,
personal, infraestructura) que visualiza la evolucion de la fuerza; el afio
2013 se empodera este comité y se convierte en el “Comité Estratégico
de Disefio para el Ejército del Futuro” (CEDEF) el cual, empleando el
planeamiento por capacidades se encarga de visualizar y disefiar una

fuerza multimision capaz de hacer frente a las amenaza en cualquier area

misional.
PROCESO DE TRANSFORMACION DEL EJERCITO
ESTADO FINAL
TRANSFORMACION -
CEDEF ‘ SRR
CONVENGIONAL
“DISUASION"
Disefio y formulacion
CETI-ETI CONSOLIDACION
Diagnéstico y ‘ OPERACIONES
ESPECIALES
CRE -l propuesta de
optimizacién ‘ INTELIGENCIA
Desarticular d ._~. ) MISIONES
Sistema Rival B '"EWCWLES
PROTECCION
MEDIO AMBIENTE
2(51 1 ¢ 2030
CRE-I: Comité de Revision Estratégica e Innovacion (2011).
| CETI: Comité Estratégico de Transformacion e Innovacion (2012)
L CEDEF: Comité Estratégico de Disefio del Ejército del Futuro (2013).

Figura 1. Proceso de Transformacion del Ejército Nacional de Colombia. (Zuluaga, 2015)

El proceso de transformacion del Ejército de Colombia esta basado en el
cambio de su estructura, desarrollando con ello la concepciéon de dos
ejércitos en uno, un Ejército generador de fuerza que constituye el soporte
a las fuerzas de combate encargado de los procesos de apoyo
administrativos y logistico, y un Ejército generador de combate que se
enfoque en las operaciones militares para ello sera necesario fortalecer
sus capacidades tacticas y técnicas; para ello en la actualidad en la
organizacion del Ejército existe un Comando de Transformacion del

Ejército del Futuro (COTEF) cuyos 6rganos de linea esta integrado por la
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Direccion de Transformacion, Direccién de Modernizacion y Direccién de

Desarrollo de Capacidades

R

COMANDO DEL EJERCITO
COEJC

FEERE

COMANDO DE TRANSFORMACION
EJERCITO DEL FUTURO

COTEF

CENTRO DE ANALISIS ESTRATEGICO
EJERCITO DEL FUTURO
CAEEF

ENLACES INTERNACIONALES

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
i CHILE - USA B

OFICINA DE ASESORIA

DIRECCION DE TRANSFORMACION DIRECCION DE MODERNIZACION DIRECCION DE DESARROLLO DE

CAPACIDADES
DITRI DIMOD DIDEC

Figura 2. Comando de Transformacion del Ejército Nacional de Colombia. (COTEF,
2016)

En conclusién, el COTEF constituye la dependencia del Ejército de
Colombia encargada de planear permanentemente el futuro del Ejército,
lidera las iniciativas para transformar la organizacion, modernizar sus
fuerzas y fortalecer sus capacidades; es decir a través de sus direcciones
de modernizacion y desarrollo de capacidades visualiza el Desarrollo de

la Fuerza del futuro en el marco de la transformacion.

El Ejército de Tierra del Reino de Espafia a finales del 2018, después de
un detallado estudio, determina que el entorno en que les toca
desarrollarse es impredecible, dinamico, inestable y muy complejo; pero
no solo eso sino que la aparicién de otras amenazas que empleando los
avances tecnologicos, la hiperconectividad y la creciente poder de los
medios de comunicacion y redes sociales, hacen que comiencen a pensar
en una evolucion de sus fuerzas armadas con capacidades que le

permitan hacer frente a estos nuevos fendmenos, esto origina la idea de
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una futura brigada experimental denominada “BRIEX 2035 La Fuerza del
Futuro”.

El Estado Mayor del Ejército, a través de la Division de Planes (2018), en
su publicacion “Transformacion del Ejército, un proyecto colectivo” nos
muestra, que iniciaron la transformacion del Ejército con la creacion de un
Centro de Estudios Fuerza 2035 adscrita a la Division de Planes
(DIVPLA), este grupo de trabajo estaba integrado por las diferentes
Divisiones del Estado Mayor del Ejército, la Secretaria General y el aporte
de los Mandos de la Fuerza, Apoyo a la Fuerza y el Cuartel General del
Ejército; sin embargo, debido a la magnitud del estudio fue necesario la
conformacion de células de Apoyo (equipos de trabajo) para que en forma
concurrente desarrollen, unos el planeamiento para alcanzar la fuerza
futura y otro equipo conformado por el Mando de Adiestramiento y
Doctrina para la direccion de la experimentacion denominado Plan de

Experimentacion.
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Figura 3. Fases del Plan de la Fuerza 2035 del Ejército de Tierra de Espafia. (DIVPLA)

En conclusion podemos apreciar que el Ejército de Tierra de Espania,
acorde con la realidad cambiante y visualizando los nuevos desafios que
enfrentara en un futuro, puso en marcha su transformacion, y como parte
de ello la reestructuracion de sus fuerzas, la fase de planeamiento hasta

mayo 2018 y la fase experimental hasta el 31 de diciembre, dando paso
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con ello a un Plan de Transicion que permitirdn una nueva estructura y
magnitud de sus fuerzas con Brigadas Experimental de Combate,
Brigadas de Apoyo de Combate y Brigadas de Apoyo Logistico al

Combate que constituiran la Fuerza al 2035.

El Estado Mayor del Ejército de Brasil como ente de planeamiento en su
estudio del Sistema de Planeamiento del Ejército (2011), determina que
la velocidad de los cambios acaecidos en la era del conocimiento obliga a
cualquier institucion a adaptase y virar rapidamente hacia estos cambios,
si quiere seguir subsistiendo, por lo tanto como la era del conocimiento
trae consigo la modernidad de los instrumentos y aparatos por emplear,
es necesario MODERNIZAR las fuerzas a fin de estar acordes con las
exigencias del entorno actual; pero esta exigencia no es temporal o un
solo esfuerzo sino es un impulso sostenido ya que la tecnologia exige
modernizacién constante como parte de un proceso permanente de
transformacién. El Ejército de Brasil realizé un diagndéstico visualizando
transformar sus fuerzas para hacer frente a las amenazas que le tocara
enfrentar en un horizonte temporal de veinticinco afios, al 2035,
detectando que tenia que transformar procesos tan complejos como
Doctrina, Cultura, Ciencia y Tecnologia, Sistema de Preparacién y
Empleo, Gestion Estratégica, Gestion de Recursos humanos y Logisticos.
Dada la realidad reinante, Brasil ha visto como una necesidad imperiosa,
para asegurar su defensa, el convertir su Ejército en una Fuerza de la era
del conocimiento, con nuevas capacidades operativas que le permitan
hacer frente las amenazas; fuerza equipada con armamento moderno y
de alta tecnologia, soportado en una doctrina en permanente evolucion e

integrada con personas motivadas y capacitadas.

El proceso de transformacién del Ejército de Brasil busca reestructurar su
organizacioén, visualizando un Ejército mas flexible, adaptable, modular,
con elasticidad y sostenible en el tiempo que le permita la obtencion de
resultados decisivos en operaciones, equivalente a fuerzas militares del
primer orden con capacidad ofensiva, de disuasion y en oportunidades de
resistencia; para ello ha dividido este proceso en tres etapas consecutivas
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en el tiempo; la preparacion (2011-2015), la Transformacion (2015-2022)
y la consolidacion (2022 — 2035); visualizando el desarrollo de su fuerza
mediante la estructuracion de la fuerza del futuro, la modernizacion de la
fuerza actual mediante proyectos hasta alcanzar la “Fuerza Terrestre
2035".

THE EVOLUTION OF THE
TERRESTRIAL FORCE

POWER GENERATION
“Capabilities”
|

I l Project “FTer:2035%

. New Doctrine
I | i\
I Army Strategic Projects (PEE) | crosascn: o
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Education & Culture

Forca
Expedicionaria

Innovation Mentality Brasileira
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Figura 4. Transformacion de la Fuerza Terrestre de Brasil. (Defensa, 2011).

Desde el siglo pasado, Chile se ha sumergido en la permanente
preocupacion de un conflicto tripartito con Per( y Bolivia por el norte de
su territorio y con Argentina por el sur, razon por la cual desde la década
de los 90s, comienza a planear un cambio trascendental en sus fuerzas
que permitan garantizar su presencia con autonomia en tres sectores; por
el norte, por el sur y una parte central con capacidad de movilidad para
asistir a los otros frentes; esta preocupacion lo adentro en un proceso de
modernizacion (transformacién) basado en dos pilares; primero la
educaciéon militar y el otro la estructura de la fuerza, recayendo esta ultima
en el Plan Alcazar. Ya en el afio 2001 el presidente de la Republica
aprueba y difunde el decreto que autoriza los cambios en el Ejército
denominado “Reorganizacion del Ejército y el Nuevo Disefio de la Fuerza”,
este proceso contempla cambios trascendentales en Educacion,
organicos, de material, de doctrina y empleo de la fuerza, cambios que se

18



efectuaran con un horizonte temporal al 2010 cuya celebracion de su
independencia seria el marco apropiado para la consolidacion de una

renovada fuerza.

El proceso de transformacion del ejército de Chile se sustenta en dos
pilares, la educacion militar y el otro pilar que nos avocaremos en este
estudio es la estructura de la fuerza; entendiéndose que esta en un
proceso de transformacion constituye la parte material y tangible del
proceso, en el caso de Chile esta pilar estuvo orientado hacia un cambio
estratégico integral del disefio de su fuerza en: aumento de la capacidad
de proyeccion de la fuerza, incremento de su interoperabilidad,
implementacion de un modelo vocacional profesional y de actuar
integrado a la sociedad; sin embargo como la transformacién es un
proceso permanente y constante, redisefiaron su proceso para potenciar
sus capacidades militares mediante un Plan de Desarrollo Estratégico
Ejército 2026 que busca fortalecer las directrices anteriores para
conseguir una fuerza terrestre flexible, polivalente e interoperable. Segun
Garcia,N (2020) en su articulo “Ejército de Chile, una década de
transformaciones y nuevas capacidades” establece que la primera fase
de esta transformacioén es el Plan de Accion Orca 2015-2018 que visualizo
los cambios en la organizacién, en la estructura de la fuerza y los procesos

de la institucion.

3.1.2 Antecedentes Nacionales

El sujeto de estudio es el Ejército del Peru, por lo que comenzaremos
recordando que esta institucion nace con la Republica misma; luego de
proclamada la independencia en 1821, es el Generalisimo Don José de
San Martin quien crea la Legion Peruana de la Guardia el 18 de Agosto
de 1821 y con esta unidad se crea el Ejército del Peru; institucion tutelar
que a través de toda la vida republicana a estado presente en cada uno
de los eventos trascendentales de la historia particularmente aquellos que
fueron catastréficos (guerras, conflictos, desastres naturales, crisis

politicas, crisis sociales, etc) aprovechando el dispositivo que tiene a lo

19



largo y ancho de todo el territorio nacional; razén por la cual se ha
constituido en pilar fundamental del Estado y garante de la Republica, con
justa razén dijera el Maestro Jorge Basadre “si el Pert no se ha dividido

es gracias a su Ejército”.

A lo largo de la historia la coyuntura que vivia el Perd no permitia que
dispongamos de un Ejército acorde a la realidad reinante, pese a existir
estadistas como el Mariscal Ramoén Castilla quien como gobernante en
1845 al 1851 y con vision prospectiva manifestara: “Si Chile compra un
barco, el Peru debe comparados” segun Espinoza W (2020) en su obra
“Historia del Peru”; pero no se quedod ahi, sino que implemento politicas
publicas buscando ordenar el Estado buscando el desarrollo de la nacién
sin descuidar la seguridad y defensa por lo que impulso la preparacion y
equipamiento del Ejército y la Marina de Guerra, con ello podemos
establecer el primer hito de la historia del Ejército, ya que fue ahi cuando
se inicia la Primera Modernizacién del Ejército del Peru desde su creacion,
modernizaciébn que constd de una reorganizacién, equipamiento y
entrenamiento de las unidades con la doctrina mas actual de esa época,
fruto de esta previsidon se vio materializada el 2 de mayo de 1866 cuando

se logra repeler definitivamente el intento de reconquista espariola.

El Mariscal Andrés Avelino Céceres posterior a la derrota sufrida en la
guerra del Pacifico, toma las riendas del pais e inicia la Segunda
Modernizacioén del Ejército, priorizando su reorganizacion y equipamiento
mediante la compra de armamento moderno; para ello solicita la presencia
de una Mision Militar Francesa quienes asesoran en la profesionalizacion
de los cuadros , adquisicion de nuevas capacidades y establecimiento de

una doctrina moderna y basada en nuestra realidad.

La tercera Modernizacion del Ejército del Peru se lleva a cabo con
presencia de la mision de oficiales del Ejército de Estados Unidos en los
afos 1949 al 1969; este pais interesado en dirigir la modernizacién de los
ejércitos latinoamericanos y mantener su influencia en esta region post I

Guerra Mundial, envié misiones a todos los paises sin costo alguno a fin
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de asesorar la reorganizacion y equipamiento de estos ejércitos; tal es asi
que esa influencia en el Peru permite adquirir capacidades para hacer
frente a las amenazas subversivas que iniciaban su crecimiento en toda
la region, impulsados por el ejemplo cubano y la influencia de la URSS;
esta reorganizacion permite la creacion de la Escuela de Paracaidistas, la
Escuela de Comandos, se impulsa la inteligencia como sistemay se logra
un moderado equipamiento de las unidades militares; todo este proceso
fue complementado con la gestidon del Gral Juan Velazco Alvarado quien
da un giro a la tendencia del equipamiento, sin perder la perspectiva de
constituir un Ejército moderno y equipado logrando el 90% de operatividad

y uno de los estandares mas altos en ese momento en toda la region.

El Comando del Ejército el afio 2001, materializ6 su intencién de
modernizar la institucion conformando un grupo de trabajo, cuyo tarea fue
realizar un analisis concienzudo de la situaciéon del Ejército y determinar
objetivos estratégicos que permitan su modernizacion, esto fue plasmado
en el “Proyecto Ejército”, plan que fue basado en fundamentos tedricos
que estaban ya descontinuados para su época, pese a que ya las
entidades educativas impartian conocimientos de gestion y planeamiento
estratégicos modernos, estas deficiencias hicieron que el 2003 se
desintegrara el grupo de trabajo lo que ocasion6é que se truncara la
implementacion del Plan de Desarrollo Institucional; el 2004 se retoma el
trabajo y se definen estrategias para modernizar el Ejército hacia en 2021
qgue se celebrara el Bicentenario de la Independencia Nacional, y se
formula el “Plan Bolognesi”, el cual estaria dividido en cuatro fases de
mediano plazo de cinco afios que coincidirian con los periodos
gubernamentales, sin embargo no ha obtenido los resultados de
modernizacién que se esperaba ya que no fueron implementados con
indicadores, esto no permiti6 medir la implementacién ni los avances;
siendo necesario formular un nuevo plan de modernizacion del Ejército

del Peru que sea medible en el tiempo.

El afio 2019, el Comandante General del Ejército del Peru; consciente del

fortalecimiento de las amenazas tradicionales, incremento de nuevas
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amenazas, lo cambiante de la realidad a causa de la globalizacion, la
tecnologia, la necesidad de contar con un Plan de Desarrollo institucional
gue plasme la intencidon de contar con una fuerza del futuro y que sea
medible en un horizonte de tiempo al 2034; inicia el proceso de
transformacion del Ejército; ademas el Estado peruano establece roles
constitucionales al Ejército como principal actor en el Sistema de
Seguridad y Defensa Nacional, estos roles obligan que se disponga de
capacidades para garantizar su cumplimiento, actualizacion de la
doctrina, entrenamiento permanente de la fuerza para estar en
condiciones de cumplir esos roles garantizando el desarrollo del pais;
como bien lo explica Torres A, (2016) en su tesis “Estrategias para la
Modernizacién del Ejército del Perd”, y que el Estado Peruano debe
comprometerse y orientar sus esfuerzos necesarios para modernizar las
fuerzas armadas, en especial al Ejército como principal herramienta para
que el Estado pueda llegar a los lugares mas reconditos del territorio

peruano.

3.2 Descripcion

El Ejército del Peru a través de su Comandante General, el Sefior General de
Ejército Jorge Orlando Celiz Kuong, quien consciente de la realidad regional y
global, al asumir el comando del Ejército manifiesta que “comprometidos con
las misiones constitucionales, para sofocar las amenazas a la seguridad actual
y el decidido apoyo que se debe prestar al desarrollo nacional, es imperativo
emprender la transformacion institucional, la misma que pasa inicialmente
por un cambio en nuestra cultura organizacional, enfatizando el respeto mutuo
y privilegiando la meritocracia en el marco irrestricto de las leyes y
reglamentos”, esta politica de comando constituye la guia estratégica
institucional que dar por iniciado el Proceso de Transformacion Institucional la
cual establece una visién al 2051, pero no queda ahi, sino que traza todo una
trayectoria que sera necesario recorrer para alcanzarla, es por ello que a través
de un Plan de Desarrollo Institucional (PDI) al 2051, establece objetivos que
articuladamente permitan cumplir con los roles estratégicos asignados por el

Estado Peruano; este proceso de cambio profundos se le denomina Plan de
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3.3

Transformacion Institucional que permitan alcanzar la vision al 2034,

inicialmente como la primera fase del plan.

Diagndstico

El Ejército del Perq, institucion fundamental de la naciéon, con casi 200 afios de
historia, alberga en su seno una marcada tradicion, sustentadas en valores
especificos que definen una identidad propia que rebaza a las personas y

trasciende en el tiempo.

Estos elementos varian, mutan, se redefinen en el tiempo, incorporando nuevas
caracteristicas acordes al tiempo y sociedad del momento, son luego
absorbidas por la estructura y organizacion de la institucion configurando la
cultura organizacional. Esta es importante porque el avance y consecucion de
objetivos y metas depende en gran parte de una adecuada cultura

organizacional.

Actualmente se observa que existe una inadecuada cultura organizacional en
el Ejército que influye en el comportamiento de las personas, generando
conductas nocivas que frenan el desarrollo institucional. Siendo necesario
contar con el desarrollo de la Fuerza del Futuro, es imperativo tener una

adecuada gestién institucional.

Tenemos una cultura organizacional actualmente en crisis, se ha pervertido los
valores de honor, honestidad y honradez. Se ha instaurado una cultura “criolla”
que premia al “vivo” sobre el que hace las cosas correctas. Producto de este
tipo de conducta es que se ha visto casos de corrupcién en la institucion.
Asimismo, se observar un desarraigo hacia nuestro ejército, provocando falta
de compromiso para con esta noble institucion que nos acoge, imperando la ley
del minimo esfuerzo. Todas estas conductas merman el desarrollo de la
institucion dificultando y obstaculizando la conformacion de una fuerza del
futuro que requiere de un cambio de mentalidad y vision distinta a las de hoy

en dia.
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La fuerza del futuro es necesaria de acuerdo a los cambios suscitados en el
mundo. Nuestro ejercito debe cambiar y adecuarse a las nuevos retos y
amenazas que se presentan. La conformacion de esta fuerza del futuro
requiere de capacidades y competencias que por el momento no estan

consolidadas en la institucion.

Posibilitara este camino una eficiente gestion institucional que actualmente
adolece de atributos propios de una gestion moderna. Se observa una
complicada burocracia tergiversada bajo el concepto del conducto regular.
Tramites lentos, coordinaciones no oportunas y malgasto de tiempo y recursos.
Todo ello caracteriza a nuestra gestion administrativa hoy en dia. Se requiere
cambiar ese panorama (gestion institucional) dotandola de transparencia,
idoneidad, pertinencia que favorezca la promocion de wuna cultura
organizacional positiva que cree la condiciones para la conformacion de una

fuerza del futuro.

Pieza clave sera el personal que integra la institucion (militar, civil, docente,
etc.) el cual debe concientizarse de la situacién, debe compartir las metas y
objetivos. Por ello un proceso de sensibilizacién se debe emprender para logar

el compromiso de todo el personal bajo la misma vision.
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3.4 Propuesta de Innovacién

El Plan de Transformacion Institucional se articula en cuatro Lineas de Esfuerzo

los cuales guian el planeamiento y estas son:

LE 1: Cultura Organizacional
LE 2: Desarrollo de la Fuerza del Futuro
LE 3: Gestion Institucional

LE 4: Sensibilizacion

En este estudio nos enfocaremos en la Linea de Esfuerzo 2 Desarrollo de la
Fuerza del futuro, visualizando la primera fase del Plan de Transformacion que
tiene como horizonte temporal al afio 2034, cuyo objetivo es disponer de un
“Ejército Multimision”; para poder disefiar la estructura y magnitud de una fuerza
es necesario emplear una metodologia apropiada que nos permita disponer de
los elementos de juicio necesarios para Planear el Desarrollo de la Fuerza del
Futuro, razén por la cual describiremos la metodologia denominada de
Conceptos a Capacidades aplicado a nuestra realidad institucional, que

pasamos a describir paso a paso:

a. Paso 1:

Mediante herramientas de planeamiento modernas como son los estudios
prospectivos, estudio del macroentorno y estudio del microentorno, nos
permitieron hacer un detallado analisis del futuro ambiente operacional y las
variables operacionales que influyen en ella, y asi poder determinar las
amenazas, riesgos y preocupaciones gue enfrentaremos en un horizonte de
tiempo que visualiza el afio 2034, esto nos obliga a pensar en una fuerza
gue tenga las capacidades para hacer frente y eliminar esas amenazas;
estas herramientas ademas, nos permiten determinar las mas amenazas,
riesgos y preocupaciones que desde a actualidad podrian perdurar hasta el
horizonte de tiempo planteado, por lo que sera necesario tener en cuenta
todas estas amenazas presentes y futuras obtenidas del analisis del

ambiente operacional.
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b. Paso 2:

En base a las amenazas, riesgos y preocupaciones determinadas en el
paso anterior, nace el Concepto Fundamental que consiste en la manera
como el Ejército hara frente a estas amenazas en el futuro, enmarcado en

los roles estratégicos dispuestos por la Naciébn como son:

- Garantizar la independencia y soberania nacional
- Participar en el Orden Interno

- Participar en el SINAGERD

- Participar en el Desarrollo Nacional

- Participar en la Politica Exterior.

Este concepto fundamental establece los lineamiento generales de empleo
del Ejército que constituyen la piedra angular de la doctrina, la educacion,
el entrenamiento, la capacitacion y el equipamiento de sus cuadros que le
permitan estar en las mejores condiciones para hacer frente a las amenazas

y eliminarlas desde el presente hasta el futuro.

c. Paso 3:

Establecido el concepto fundamental que nos brinda las ideas directrices de
empleo del Ejército, el paso siguiente es detallar la forma de empleo del
Ejército en cada uno de los roles estratégicos pero a la luz de los principios
de la Guerra (Comando y Control, Inteligencia, Movimiento y maniobra,
Fuegos, Proteccion y Sostenimiento) que de acuerdo al RCGE N° 512 CGE
2016 se convierten en las Capacidades Fundamentales del Ejército; esto
nos permita brindar una explicacion mas detallada de como sera el actuar
del Ejército mediante sus capacidades fundamentales para hacer frente a
las amenazas presentes y futuras.
d. Paso 4:
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Una vez establecido el concepto fundamental que es la guia para
determinar el concepto funcional del Ejército, es necesario convertir estos
conceptos en capacidades, para ello se requiere disponer de una vision de
la Fuerza al 2034 que deseamos; en este caso buscamos una fuerza futura
que denominaremos “Ejército Multimision” con caracteristicas especiales
que le permita ser una fuerza moderna, de organizacion modular, que
cumpla mudltiples funciones, que sea polivalente y organizada bajo el
principio de armas combinadas; para llegar a disponer esta fuerza tenemos
que determinar que capacidades son requeridas para llegar a estas
caracteristicas, este andlisis no solamente corresponde a la parte de
eguipamiento y/o material sino que es un estudio mas integral que se realiza
bajo los factores de capacidad (Doctrina, organizacion, instruccion y
entrenamiento, equipamiento, logistica, educacion, personal e

infraestructura).

Paso 5:

Paso siguiente es hacer un analisis de necesidades de capacidades,
mediante la cual se compara las capacidades requeridas 0 necesarias
frente a las capacidades disponibles y asi establecer la brecha de
capacidades; el andlisis propiamente dicho esta no solo en establecer la
brecha de manera general, sino en determinar el grado de riesgo (bajo,
medio o alto) de la brecha para tener elementos de juicio para priorizarlos,
teniendo presente que primera prioridad de atencién deben tener las
capacidades que conforman la brecha de Alto Riesgo y ultima prioridad las
de bajo riesgo donde estas capacidades pueden ser sustituibles o se

pueden omitir asumiendo los riesgos controlados que ello conlleva.

Paso 6:

El ultimo paso de la metodologia consiste en establecer las medidas para
cerrar y/o acortar las brechas halladas y priorizadas que permita lograr la
Fuerza al 2034 “Ejercito Multimision” que visualizamos; estas medidas estan

constituidas por:
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(1) Programa de Modernizacién
Este programa busca la eliminacion de la obsolescencia y la
actualizacion de todos los factores de capacidad (Doctrina,
organizacién, instruccion y entrenamiento, equipamiento, logistica,
educacion, personal e infraestructura) que permitan acortar la brecha de
capacidades y disponer una fuerza moderna, disuasiva Yy
tecnolégicamente actualizada; para ello se basa en un programa de
adquisiciones que mediante una cartera de proyectos de inversion se
busca la adquisicion de capacidades sin embarga este programa esta
sujeto a los presupuestos que limitan el programa a las adquisiciones a
mediano(5 afios) y largo plazo (15,30 afios); asi mismo disponemos de
capacidades que con algunos cambios aun pueden ser Utiles para
contribuir con el cierre de las brechas, estas son atendidas mediante un
programa de repotenciaciones a corto, mediano y largo plazo permitan
modernizar, actualizar y poner en valor algunas capacidades que

contribuiran a la fuerza del 2034.

(2) Programa de Ciencia y Tecnologia
Este programa visualiza la modernizacion de las capacidades del
Ejercito mediante proyectos de ciencia y tecnologia (inventos) que son
dirigidos por la institucién pudiendo ser patrocinado por inversion privada
0 publica y de participacion general, y/o las iniciativas de modernizacion
gue son todas aquellas acciones de los integrantes del Ejército que
buscan la actualizacién y modernizacion de las capacidades que estan
empleando; ambas medidas que constituyen el programa de Ciencia y
Tecnologia son dirigidos y conducidos por la JEMGE a través del

DICYTECE y busca reducir la brecha de capacidades.

(3) Programa de Activacion, Desactivacion y Fusion de Unidades
Este programa en lineas generales busca orientar las mayores
capacidades hacia las areas donde el impacto de las amenazas, riesgos
y preocupaciones futuras serdn de mayores consecuencias, para ello

sera necesario optimizar la organizacion de la fuerza visualizando
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eliminar la fuerza hueca de organizaciones constituidas en los cuadros
pero en la realidad muy disminuidos, mediante fusiones que sumen las
capacidades de dos unidades convirtiéndose en una pero con mayor
porcentaje de capacidad; activacion de otras que incremente la
capacidad de las GGUU que enfrentaran determinadas amenazas
futuras y desactivacion de otras que no agregan valor al cumplimiento

de la mision determinadas.
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Figura 5. Metodologia para el planeamiento de la Fuerza del Futuro. (Fuente propia)
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CONCLUSIONES

La transformacion institucional ha sido una decision oportuna y acertada por el
Comando del Ejército, ya que permitira no solo estar acorde con las nuevas
tendencias de las fuerzas militares del mundo, sino que constituye un compromiso
generacional de todos los integrantes para que con una vision de futuro podamos
construir una instituciéon donde su personal es integro y leal con la organizacion,
donde se ha eliminado la diferencia de roles por el genero, donde sus integrantes
son disciplinados y formado en los valores que le permiten el cambio de mentalidad
y actitud, un Ejército moderno con capacidades para cumplir sus roles

constitucionales y que como entidad publica genere valor social.

El Plan de Transformacion Institucional ha sido estructurado mediante cuatro lineas
de esfuerzo principales, que como ejes transversales unen todas las acciones
decisivas en una linea de tiempo de un afio de planeamiento, siendo la segunda
linea motivo de este trabajo, el Desarrollo de la Fuerza del Futuro; este plan
permitird un planeamiento concurrente y ordenado cuyos ejes logran abarcar todas

los campos y actividades que desarrolla la institucion.

El planeamiento para el Desarrollo de la Fuerza del futuro empleado, es el
planeamiento por capacidades los cuales permitieron garantizar el cumplimiento de
los roles estratégicos de la institucion; y la metodologia que se empleo es de
Conceptos a Capacidades, el cual nos facilité determinar el disefio de la estructura
y magnitud de la fuerza del futuro, lo cual no ha permitido visualizar un Ejército
multimision con caracteristicas singulares que lo hacen una fuerza moderna,
modular, polivalente, multifuncional y organizado en Armas Combinadas; para ello
ha sido necesario cerrar las brechas existentes mediante programas que permitan

la modernizacion y equipamiento de la Fuerza del Futuro.
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RECOMENDACIONES

Que el proceso de Transformacion Institucional no sea solo politica de comando de
una gestion institucional, sino un proceso sostenible a través del tiempo para ello
es necesario el compromiso generacional del alto mando y de los oficiales
generales haciéndolos corresponsables de este giro en la vida institucional del

Ejército del Pera.

Que el Plan de Transformacion Institucional sea difundido a todo el personal, se
involucre a todas las dependencias y se comprometa a todos los niveles de
comando, a fin de iniciar la fase de implementacion de todos sus objetivos, acciones

estratégicas y se evalué su avance a través de los indicadores.

Que se dé inicio a lo planeado para el Desarrollo de la Fuerza del Futuro, para ello
es necesario iniciar el Programa de Modernizacibn a través del Plan de
Adquisiciones a 5, 15 y 30 afios, y el Plan de Repotenciacion del material que
tenemos en condiciones recuperables, a fin de modernizar tecnolégicamente
nuestros medios (armamento, vehiculos y equipo); simultaneamente iniciar lo
planeado en el Programa de Activacion, Desactivacion y Fusién de Unidades que
nos permita reducir la fuerza y hacerla mas eficiente, mas agil, flexible, versétil y
mas factible de ser debidamente equipada; por ultimo, paralelamente desarrollar
los Programas de Ciencia y Tecnologia que a través de los Proyectos de
Investigacion crear nuevos equipos e incrementar nuestra industria bélica con
capacidad de exportacién e impulsar las iniciativas de modernizacion que permitan
canalizar los esfuerzos aislados en iniciativas productivas para modernizar nuestro

equipamiento disponible; todo esto visualizando una Fuerza del Futuro al 2034.
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“Alma Mater deﬁ:'_j:ército del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 Apellidos y Nombres VALVERDE VIRHUEZ JUAN KENNETH
1.02 | Gradoy Arma / Servicio GRAL BRIG / CAB
1.03 | Situacién Militar ACTIVIDAD
104 | CIp 116226800
1.05 DNI 15740309
1.06 Celular y/o RPM 998005977
1.07 | Correo Electrénico jvalvir26@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ingreso de la EMCH 01 ABR 88
2.02 Fecha_ egreso EMCH 01 ENE 92
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01 ENE 92
2.05 Afios_ experiencia de Oficial 28 ANOS
2.06 Idiomas INGLES
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
Ne Aio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempeiiado
3.01 1992 ZARUMILLA RCB N° 111 CMDTE PEL
3.02 1993 (Z::ROS:/::-II-&S// ECE/ RBC N°3]ill JCECS N° ALUM(I:\IMOD/T(I:EI\QED;'E PEL/
HUANCAYO
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3.03 1994 LAS LOMAS RCB N° 15 CMDTE PEL
3.04 1995 LAS LOMAS RCB N° 15 CMDTE PEL
LAS LOMAS / . CMDTE PEL / 00 ALO
3.05 1996 LIMA RCB N° 15 / AE PILOTO
3.06 1997 LIMA AE 00 ALO PILOTO
CHORRILLOS / . CURSO INTERMEDIO /
3.07 1998 CALLAO E.CAB/BAN’811 PILOTO ALA FIJA
3.08 1999 CALLAO BA N° 811 PILOTO ALA FIJA
3.09 2000 CALLAO BA N° 811 S-4
3.10 2001 MOQUEGUA EAE PILOTO / SELOG
MOQUEGUA / PILOTO / SELOG / CURSO
311 2002 CHORRILLOS EAE /E. CAB AVANZADO
3.12 2003 MOQUEGUA EAE PILOTO
3.13 2004 TACNA RCB N° 113 MY S-3
3.14 2005 CHORRILLOS ESGE ALUMNO
3.15 2006 CHORRILLOS ESGE ALUMNO
3.16 2007 CHORRILLOS E. CAB INSTRUCTOR
ESTUDIOS EN EL
3.17 2008 SAN BORJA OA - CGE EXTRANJERO
“VENEZUELA”
3.18 2009 CHORRILLOS ESGE PROFESOR / ALO Il CLPE
3.19 2010 POMATA RCBN°9 CMDTE UU
3.20 2011 SANTA ROSA EME SUB DIRECTOR
3.21 2012 PUNO CG SIEDOC
3.22 2013 MAZAMARI DAA JEFE DAA - RMVRAE
3.23 2014 MAZAMARI DAA JEFE DAA - RMVRAE
3.24 2015 CHORRILLOS ESGE ALUMNO
3.25 2016 SAN BORJA JEMGE JEFE SECC COORD N” 04 -

JEMGE
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3.26 2017 SAN BORJA CA - CGE EM CA - CGE / EEUU
3.27 2018 SAN BORJA CA - CGE EEUU
3.28 2019 SAN BORJA CA-CGE OO0 EM / DIPLANE
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Aio Dependencia y Periodo Denominacion Diploma / Certificaciéon
1988 - EMCH / 3 ANOS 10 . BACHILLER EN
4.01 1991 MESES CIENCIAS MILITARES
CURSO
4.02 . -
1998 E. CAB / 06 MESES INTERMEDIO
CURSO
4.03 . -
2002 E. CAB / 06 MESES AVANZADO
MAESTRO EN
2005 - CIENCIAS MILITARES,
4.05 2006 ESGE / 02 ANOS LVIV CCEM PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y
TOMA DE DECISIONES
CURSO
SUPERIOR DE
4.06 2009 06 meses LIDERAZGO Y ---
PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO
PROGRAMA DE
4.07 2015 01 ANO ALTO MANDO MAESTRIA
DEL EJERCITO
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Ao Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01 -—- - -
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
o " . . , Grado Académico
Ne Aiho Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
MAESTRO EN
UNIVERSIDAD INCA GARCILASO
6.01 2009 ADMINISTRACION DE LA
DE LA VEGA ASOCIACION CIVIL EDUCACION
MAGISTER EN GESTION
6.02
2016 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO PUBLICA
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ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

NACIONAL - MADRID

Ne Ao Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 1991 EPE /01 MES PARACAIDISMO / APROBADO
CURSO COMANDO /
7.02
1993 ECE / 09 MESES APROBADO
1996 -
7.03 1997 EAE / 18 MESES CURSO PILOTO / CERTIFICADO
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Ao Pais Institucién Educativa Grado / Tltu.k.) / Diploma /
Certificado
UNIVERSIDAD MILITAR MAGISTER EN CIENCIAS Y
8.03 2008 VENEZUELA BOLIVARIANA ARTES MILITARES
CENTRO SUPERIOR DE
8.03 2016 ESPANA ESTUDIOS DE LA DEFENSA ALTOS ESTUDIOS

ESTRATEGICOS

FIRMA

POSTFIRMA
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