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RESUMEN 
 

En el Batallón de Comandos “Crl Narciso de la Colina” N° 61 “Destacamento Bravo”, 

perteneciente a la 1ra Brigada de Fuerzas Especiales, acantonada en el Distrito de 

Chorrillos, orgánica de la II DE. Con sede en el Distrito del Rímac, Región Lima. 

El autor del presente trabajo de Investigación, ha determinado como una necesidad 

optimizar el empleo operativo de las Fuerzas de Operaciones Especiales del 

Ejército, materializada en el “Destacamento Bravo”, para lo cual un imperativo es la 

permanencia en la fuerza.  

 

En el transcurso del tiempo el “Destacamento Bravo” (Fuerza de Operaciones 

Especiales), ha ido disminuyendo su capacidad operativa, debido a la alta rotación 

y deficiente asignación de personal dispuesta por el Comando de Personal del 

Ejercito (COPERE), así como la disminución del nivel en los programas de 

instrucción y entrenamiento para Operaciones Especiales, perdiendo así la 

confianza del CCFFAA en la capacidad operativa de la mencionada unidad, para 

cumplir misiones de alto valor estratégico.  

 

Se hace referencia a las principales fuerzas especiales del mundo y también a la 

creación de nuestra Escuela de Comandos en 1961, que alcanzó un notable 

prestigio que mantiene hasta la actualidad en la formación de Oficiales, Técnicos y 

Sub Oficiales, graduados con la especialidad “Comandos” y “Fuerzas Especiales”, 

luego de superar un proceso de formación en extremo riguroso y exigente. 

El presente trabajo es una gran contribución a la mejora de la calidad de nuestras 

fuerzas especiales materializada en el “Destacamento Bravo”, como un ejemplo de 

la calidad de este tipo de Comandos de nuestra Institución. 

 
Palabras Claves: Fuerzas especiales, Comandos del Ejército, “Destacamento 
Bravo”. 
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INTRODUCCION 

 
Los motivos personales y profesionales que motivaron la realización del presente 

trabajo, es que el autor del presente trabajo de Investigación, se desempeñó en el 

año 2010, como Capitán Comandante de Compañía y a su vez Comandante de 

Patrulla como parte del “Destacamento Bravo” esta última perteneciente al Batallón 

de Comandos “Crl. Narciso de la Colina” N° 61, donde se formó la indicada Fuerza 

con el fin de preparar, planear, ejecutar, evaluar y conducir operaciones 

contraterroristas y operaciones especiales, en el área de operaciones especiales 

conjuntas y así localizar, desarticular y/o neutralizar a blancos de alto valor.  

 

Pero es el caso de que en el transcurso del tiempo el “Destacamento Bravo”, ha ido 

perdiendo su capacidad operativa no solo en número de efectivos (menor cantidad 

de patrullas propiamente dichas), sino también en su esencia misma, por no 

mantener un programa de  instrucción y entrenamiento, perdiendo así la confianza 

operativa para asumir operaciones de alto riesgo por tanto, ha restado importancia 

en su empleo como una Fuerza altamente calificada para cumplir misiones de alto 

riesgo y dificultad extrema. Por estos factores, es absolutamente necesario darle el 

apoyo y el impulso que tenía en el año 2010. Y esa es la razón por la cual se 

presenta este trabajo a consideración de la institución. 

.  

Las partes del presente trabajo comprenden: 

a. En el primer capítulo: Se detalla la siguiente información. 

La presentación del autor con sus datos del lugar donde se desarrolla el 

tema.  

Funciones y puesto del autor del trabajo de investigación.  

Lugar y fecha en que se sucedieron los hechos que se detallan en el trabajo 

de investigación. 

La Misión del “Destacamento Bravo”, asignada por el Comando. 

Visión, funciones generales, líneas de autoridad, funciones específicas 

según el MOF.  

Las relaciones de coordinación del puesto con sus superiores, sus pares y 

sus subordinados.  
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b. En el segundo Capítulo: 

Se mencionan los Campos que, en este caso se circunscribe a la 

Administración de Personal y Entrenamiento. 

El tipo de aplicación, que se orienta a la administración del Personal de una 

Unidad especializada de Fuerzas Especiales. 

La definición de términos que incluyen las palabras cuyos conceptos que 

encierran son sumamente relevantes. 

c. En el tercer Capítulo:  

Desarrollo del Tema. Antecedentes a nivel Internacional de las Fuerzas 

especiales de diferentes países. Y concluye con los antecedentes de la 

creación de la Escuela de Comandos, en 1961, a cargo del entonces Coronel 

Gonzalo Briceño Zevallos. 

.  

La Propuesta de Innovación, es la parte medular del trabajo. Es un aporte 

muy importante que permite, de ser aplicado, mejorar significativamente el 

empleo de esta Fuerza Especial de nuestra Institución para el cumplimiento 

de misiones de extremo riesgo y gran dificultad como lo hacen las mejores 

fuerzas especiales.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL 
 

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema) 

Batallón de Comandos “Crl Narciso de la Colina” de la 1ra Brigada de Fuerzas 

Especiales. 

 

1.2 Tipo de actividad (Función y puesto) 

Oficial subalterno del grado de Capitán, con doble asignación de funciones 

(DAF) Comandante de una Compañía de Comandos y a su vez Comandante 

de patrulla, teniendo como responsabilidad, la conducción de las operaciones 

de una Sub Unidad de Fuerzas especiales del “Destacamento Bravo” 

 

1.3 Lugar y Fecha  

La Sub Unidad de Fuerzas Especiales, denominado “Destacamento Bravo”, 

está incluido administrativamente dentro de la organización del Batallón de 

Comandos “Crl Narciso de la Colina” N° 61, orgánico de la 1ra Brigada de 

Fuerzas Especiales perteneciente a la IIDE y operativamente forma parte de la 

Reserva Estratégica del CCFFAA, desde el año 2010. 

 

1.4 Misión del “Destacamento Bravo” 

Con orden del CIOEC, planear, ejecutar y conducir operaciones 

contraterroristas y operaciones especiales en el área de operaciones 

especiales conjuntas, para localizar, desarticular y/o neutralizar a los blancos 

de alto valor (Delincuentes terroristas (DDTT), Tráfico ilícito de drogas (TID), 

Insumos químicos y productos fiscalizados (IQPF), Tráfico ilícito de mercancías 

(TIM) y otros ilícitos). Así como apoyar con orden acciones de ayuda 

humanitaria y de apoyo a la promoción al desarrollo Local y Regional, 

tendientes a lograr la adhesión de la población: simultáneamente, estar en 

condiciones de apoyar la acción de C-VRAEM cuando se presenten blancos de 

oportunidad, actuando en el marco del respeto a las DDHH, con la finalidad de 

contribuir a la misión del CIOEC y alcanzar el estado de seguridad, paz, 

ordenamiento jurídico y estabilizar necesarios para el desarrollo del VRAEM y 

la convención.    
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1.5  Visión del Destacamento Bravo. 

Ser considerada unas de las principales Fuerzas de Operaciones Especiales 

en su empleo táctico, con blancos de alto valor capturado, capacidad de 

organización de la Sendero Luminoso (OT-SL) anulada, aparato político, militar 

y logístico, neutralizado y desarticulado, el Tráfico Ilícito de Drogas (TID) y otros 

ilícitos relacionados a esta organización, reducidos en el área del VRAEM. 

 

1.6 Funciones Generales. Líneas de Autoridad. 

Función general: 

Comandar, planear y coordinar las operaciones del personal que conformaba 

la compañía el mismo que estaba íntegramente constituido por personal de 

Oficiales, Tcos y SSOO no existiendo personal de tropa en la organización 

porque la estructura respondía a un nuevo concepto de preparación de Fuerzas 

Especiales inspirado en la organización de los “Special Forcé” del Ejercito de 

los EEUU. 

Línea de autoridad: 

El suscrito estaba bajo la autoridad del Teniente Coronel Jefe del Batallón de 

Comando N° 61 y tenía bajo su mando al personal de Oficiales, Tcos y SSOO. 

 

1.6.1 Funciones específicas del Comandante de Cía., según el MOF. 

a) Funciones específicas. 

1. Comandar las Patrullas que constituyen la Compañía.  

2. Ejercer el control administrativo y operativo sobre la compañía. 

3. Realizar el planeamiento y coordinar de las operaciones que realizaba las 

patrullas en las zonas de responsabilidad, asignadas por el Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas. En este caso se nos asignó la zona 

VRAEM para combatir a Delincuentes Terroristas (DDTT) comandados 

por el Camarada “José” y el Camarada “Raúl” y en la zona del Alto 

Huallaga, comandados por el camarada “Artemio”. 

4. Coordinar y controlar los procedimientos, normas administrativas y de 

instrucción. Es responsable todo lo que su compañía haga o deje de 

hacer, no pudiendo delegar su responsabilidad en ninguna otra persona, 

la responsabilidad es integral y permanente, incide sobre las actividades 

tanto operativas como administrativas, disciplinarias y de orden moral. 
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5. Mantener, en un alto grado de entrenamiento, disciplina y eficiencia 

combativa, a su compañía. Al mismo tiempo respetar de la manera más 

las normas administrativas.  

6. Dado que la Compañía realizaba misiones muy delicadas, era necesario 

estimular el espíritu de cuerpo dentro de la Compañía, así como la 

cooperación más amplia entre sus diferentes componentes. 

 

b)    Relaciones de coordinación  

1. Con el Jefe Batallón de Comando “Crl Narciso de la Colina” N° 61 y en 

segundo nivel con el Comando de Inteligencia y Operaciones Especiales 

Conjuntas (CIOEC) orgánico del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas (CCFFAA) que asignaba las misiones de carácter estratégico 

que debía ejecutar la compañía. 

 

      Actividades: 

1°  Preparación técnica y táctica por cuatro (04) meses 

2° Operaciones realizadas después de la fase de instrucción y 

entrenamiento. 

3°  Determinación de Lecciones Aprendidas de cada operación realizada 

en la Sierra y en la Selva. 
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CAPITULO II: MARCO TEORICO 
 

2.1 Campos de aplicación. 

 El campo de aplicación del presente trabajo de investigación, se ubica 

dentro del campo operativo, puesto que el empleo de las Fuerzas de 

Operaciones Especiales de nuestras Fuerzas Armadas, con énfasis en 

ataque de precisión quirúrgica APQ, tipo de operación de “Acción Directa” 

representa una gran responsabilidad en los altos mandos cuando se trata 

de conseguir objetivos de alto valor estratégico que tienen relevancia a nivel 

nacional y resonancia mediática. 

 Es sumamente importante, para una Fuerza Armada contar con Fuerzas 

Especiales disponibles en cualquier momento y situación para cumplir 

misiones de alto valor estratégico con la capacidad de obtener resultados 

óptimos, rápidos y  precisos. 

 

2.2 Tipo de aplicación (Operativo, administrativo y/ o técnico) 
 
Es operativo. 
 

2.3 Definición de términos 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú, (2015). “Glosario de 

términos”. 

 

 ¿Qué son las Fuerzas Especiales? 

Son unidades pequeñas especialistas en realizar las operaciones de GNC, 

realizando acciones de Operaciones Especiales (OOEE) apoyado con otros 

actores, cuyo principal método es el indirecto (visualizando sus misiones en 

el mediano y largo plazo). Buscan emplear el poder blando y el poder 

inteligente. Están organizadas para trabajar con soporte operacional a fin de 

configurar y/o preparar el ambiente operacional. Incluye operaciones de 

estabilidad, completamiento de paquetes de inteligencia, trabajo con 

colaboradores (actor correcto), Contrainsurgencia. Combinan las acciones 

letales con las no letales. La población es su medio y su forma predilecta la 

infiltración entre la población y su acción repercute en el Gobierno. Con 

énfasis en el conocimiento de las culturas, dialectos y lenguas (nacionales y/o 

extranjeras) que le permitan su infiltración y caracterización en ambientes 
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estratégicos negados, inciertos, sensibles u hostiles políticamente. Las 

operaciones de FFEE son de alto grado de riesgo, clandestinas (bajo rastro) 

y encubiertas. 

 ¿Qué es un Comando? 

Infantería ligera de elite, aerotransportada, de más alta preparación. 

Generalmente aplican el método directo, normalmente actúan en forma 

unilateral. Son las fuerzas que materializan la capacidad de ataque de 

precisión quirúrgico (AQP), orientadas sobre blancos de alto valor que tengan 

repercusión estratégica. Organizados y adiestrados principalmente para 

operaciones de acción directa, contraterroristas, rescate de rehenes, asalto 

aéreo, recuperación de personal y reconocimiento especial sobre su objetivo. 

Realiza sus acciones en ambientes operacionales hostiles, negados, 

sensibles. Las operaciones de comandos son de alto grado de riesgo, 

clandestinas (bajo rastro) y encubiertas. 

 Objetivo. Principio de la guerra que establece que toda operación militar debe 

perseguir un fin o un propósito que sólo puede ser alcanzado mediante el 

empleo de la fuerza armada. 

 El Objetivo de Alto Valor estratégico. Un Blanco (objetivo) es una capacidad 

que el Comandante enemigo requiere mantener para la culminación exitosa 

de su misión. Se espera que la pérdida de Blancos (objetivos) de Alto Valor 

afectará seriamente importantes funciones enemigas en toda el área de 

interés del Comandante amigo. Abreviado también como HVT (hig-value 

target). 

 ¿Qué es un elemento subversivo? 

El término “subversivo”, es principalmente utilizado desde el poder para 

denominar a todo aquel que se oponga activamente, mediante acciones 

coordinadas o no, al orden impuesto a la sociedad a través de los aparatos de 

control y las estructuras de poder del Estado. En este sentido, las actividades 

que se realizan contra los intereses del gobierno son denominadas 

subversivas. 

 Equipo de Comandos. Combatientes que forman parte de un Grupo de 

Comandos y que tienen una función específica dentro de éste. Hasta 04 

Hombres 
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 Grupo de Comandos. Elemento que forma parte de la Unidad de Comandos 

y está organizado para determinados propósitos. Hasta 08 hombres. 

 Patrulla de Comandos. Es un Grupo de Comandos, que se constituye para 

desempeñar misiones de Reconocimiento o de Combate. La composición de 

la Patrulla es variable, puede tener de 8 a 16 hombres y aumentar su magnitud 

de acuerdo al tipo de misión por realizar. Puede cumplir sus misiones 

desplazándose por aire, agua o tierra, hasta las cercanías de su objetivo. El 

valor de una patrulla depende de la ingeniosidad con que sea empleada y de 

la destreza y agresividad de sus miembros. 

 Unidad de Comandos. Conjunto de combatientes entrenados para 

Operaciones de Fuerzas Especiales Terrestres, Acuáticas y 

Aerotransportadas, que generalmente se emplean para efectuar misiones de 

Reconocimiento o Combate de tipo incursión. 

 Operaciones Especiales. Son aquellas en las cuales las características del 

Teatro de Operaciones, la naturaleza de la Operación, las condiciones 

particulares bajo las cuales dichas operaciones pueden ser conducidas o una 

combinación de estos factores; exige: a. Empleo de Tropas Especiales o 

especialmente entrenadas; b. Tácticas, técnicas o material especial; c. Poner 

énfasis sobre ciertas consideraciones. 

 Operadores Especiales. Son todo combatiente de la fuerza de comandos, 

fuerzas especiales, sus elementos de poder de OOEE y otras asignadas en 

apoyo al COE – EP para una misión especial.  

 Fuerzas de operaciones especiales del Ejército. Son unidades que tienen 

un propósito especial que emplean el poder duro, blando e inteligente para 

solucionar problemas de OOEE. Fuerzas preparadas para recibir, preparar y 

explotar paquetes de inteligencia. Expertos en la aplicación del método directo 

e indirecto, ya sea en operaciones de tiempo sensible, a mediano y largo 

plazo; busca cumplir con objetivos que tengan repercusión estratégica a 

través de la capacidad de guerra especial y de ataque de precisión quirúrgico. 
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CAPITULO III: DESARROLLO DEL TEMA 
 

“OPTIMIZACIÓN PARA EL EMPLEO OPERATIVO DE LA FUERZAS DE 

OPERACIONES ESPECIALES DEL EJÉRCITO” 

 

3.0 Descripción de la situación observada: 

En el transcurso del tiempo el “Destacamento Bravo” (Fuerza de Operaciones 

Especiales), ha ido disminuyendo su capacidad operativa, debido a la alta 

rotación y deficiente asignación de personal dispuesta por el Comando de 

Personal del Ejercito (COPERE), así como la disminución del nivel en los 

programas de instrucción y entrenamiento para Operaciones Especiales, 

perdiendo así la confianza del CCFFAA en la capacidad operativa de la 

mencionada unidad, para cumplir misiones de alto valor estratégico con la 

capacidad de obtener resultados óptimos, rápidos y precisos.  

 

3.1 Antecedentes a nivel internacional de las Fuerzas Especiales: 

 Antecedentes internacionales: 
 

En el caso de los Estados Unidos 
 

Fuente: Armas.es (febrero - 2006), periódico líder mundial sobre armas en 

español.  

“Fuerzas Especiales de EEUU: Armados hasta los dientes” 

 Las Fuerzas Especiales de Estados Unidos son conocidas a lo largo y 

ancho del planeta. Su popularidad es directamente equiparable a su nivel 

de equipamiento. Sus posibilidades de armamento son prácticamente 

inagotables: armas de corto y largo alcance como pistolas, fusiles de 

asalto, Sniper, ametralladoras… un auténtico arsenal para equipar a las 

unidades militares más preparadas del mundo. 

 El duro entrenamiento, la exigente instrucción y una preparación selectiva 

caracterizan a las Fuerzas Especiales de Estados Unidos. Agrupadas bajo 

las directrices del USSOCOM (Mando de Operaciones Especiales), todas 

estas unidades comparten un carácter elitista y gozan de una enorme 

popularidad a nivel internacional. Su participación en los principales 

conflictos bélicos del siglo XX demuestra la creciente importancia de estos 

destacados grupos de operaciones especiales. El papel que estos grupos 
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desarrollaron en escenarios como la Segunda Guerra Mundial, la guerra 

de Vietnam, o sus intervenciones más recientes en Oriente Medio, han 

puesto de manifiesto la necesidad de contar con estas unidades 

especiales dentro de las Fuerzas Armadas de cada nación. 

 La Fuerza de Operaciones Especiales de EEUU, están repartidas en las 

tres divisiones del ejército estadounidense. Así, dentro del Ejército de 

Tierra encontramos al legendario 75º Regimiento de Rangers; la unidad 

de Fuerzas Especiales (Special Forces), también conocida como Boinas 

Verdes (Green Berets); el 106º Regimiento de Aviación de Operaciones 

Especiales (SOAR); las unidades preparadas para la guerra psicológica 

(PSYOP); y las unidades de Asuntos Civiles (CA). Todos estos cuerpos 

de Fuerzas Especiales del Ejército de Tierra estadounidense quedan 

englobados dentro del USASOC, quien a su vez depende del USSOCOM. 

 Cabe resaltar que la permanencia del operador especial en la fuerza 

operativa del USSOCOM, son un aprox. de 8 a 10 años, como integrante 

de las patrullas de ataque de precisión quirúrgica y de Guerra especial.  

 
En el caso de Rusia 

 
Fuente: Sputnik (enero - 2019).  

“Rusia celebra el 27 de febrero el Día de las Fuerzas de Operaciones 

Especiales (FOE), el cuerpo militar de élite del país”. 

¿Para qué se formó la FOE - RUSA? 

La idea de crear una fuerza especial unificada nació durante la Guerra de 

Afganistán. Distintas Fuerzas Militares del Ejército soviético contaban con sus 

propios regimientos especiales. 

 Todos estos regimientos atesoraban el nivel de preparación más alto, pero 

durante su intervención en ciertas operaciones especiales en Afganistán 

se hizo obvia la falta de coordinación y cooperación entre sus acciones.  

 El Ejército ruso logró una experiencia similar durante las guerras en 

Chechenia, pero, debido a la complicada situación por la que estaba 

atravesando Rusia, no se llegó a formar una Fuerza Especial unificada. 

 Fue en 2009 cuando se procedió a la formación de las Fuerzas de 

Operaciones Especiales. Su principal misión sería llevar a cabo 
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operaciones secretas y de alta complejidad siguiendo una metodología de 

combate no tradicional.  

 Estos métodos incluyen actividades de reconocimiento, sabotaje, 

métodos de lucha guerrillera, submarinismo, explosivos, uso y 

reparación de equipos radioelectrónicos, métodos de infiltración en 

la retaguardia del enemigo y supervivencia en condiciones 

extremas. 

 

En el caso de Israel: 

Fuente: Revista especializada en defensa. “El “Sayeret Matkal”, (2018). “La 

fuerza de seguridad de elite israelí”. 

 Las fuerzas especiales de seguridad israelí que han intervenido en el 

ataque al centro comercial Westgate, para liberar a los rehenes retenidos, 

forman parte del Sayeret Matkal. Consiste en la unidad de élite de las 

Fuerzas de Defensa Israelíes (FDI), que fue creada en 1964 a partir de 

las brigadas paracaidistas Sayeret y la Rama de Inteligencia del FDI. 

 Esta brigada se centra especialmente en operaciones de 

contraterrorismo, reconocimientos e inteligencia militar. La Sayeret Matkal 

es también responsable de misiones de rescate de rehenes fuera de las 

fronteras de Israel. 

 La unidad se basó en el Servicio aéreo Especial británico, y desde el punto 

de vista organizativo, realiza sus informes para la Aman. Es conocida 

dentro de los círculos militares israelíes como “La Unidad 269”.  

 El Sayeret Matkal, fue un secreto bien guardado durante sus primeros 

años. Los miembros y comandantes eran escrupulosamente escogidos, 

basándose en conocidos y familiares de los miembros existentes. Desde 

los años 80, la unidad se abrió a los reclutas voluntarios. Dos veces al 

año, se hace la selección de potenciales reclutas, que soportan varios 

días sin dormir, debido a esto los reclutas son constantemente 

supervisados por doctores y psicólogos.  

 Una vez admitidos los reclutas en la unidad, se los entrena durante 20 

meses, con énfasis en armas pequeñas, artes marciales, orientación, 

camuflaje, reconocimiento y otras habilidades importantes para la 
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supervivencia tras las líneas enemigas. 

 Esta unidad se hizo conocida por la Operación Trueno, en la cual rescató 

a más de 100 pasajeros de la línea aérea de Air France secuestrados y 

llevados a Uganda por terroristas de la OLP, perdiendo sólo al 

comandante de la unidad, Yonatan Netanyahu, aunque hay otras 

operaciones de esta unidad que merece la pena destacar. 

 

Fuente: Revista especialidad – RT Sepa más, (2015). “Fuerzas Especiales 

de Élite” 

Las Fuerzas Especiales, Fuerzas de Operaciones Especiales o Fuerzas de 

Elite, son unidades militares ágiles y versátiles específicamente entrenadas y 

formadas para llevar a cabo una serie de tareas específicas, que van desde las 

«operaciones especiales» dentro de un conflicto convencional, a las que 

implican la guerra no convencional. 

 Por lo general, las fuerzas especiales tienen una formación más amplia y con 

frecuencia equipos más avanzados que las fuerzas convencionales. Se 

adaptan para operar como fuerzas asimétricas y capaces de operar de forma 

independiente, o en apoyo directo de cualquiera de las fuerzas militares 

convencionales o de otros elementos gubernamentales. Son activos de alto 

valor, comandados a nivel estratégico y que ofrecen importantes resultados no 

proporcionados con su reducido tamaño. 

Una unidad de comandos, está entrenada para llevar a cabo misiones de 

combate de acción directa. Las operaciones de acción directa son operaciones 

ofensivas y cubren un amplio espectro de operaciones. 

 ¿Cómo es la Selección y Entrenamiento de las Fuerzas de 

Operaciones Especiales? 

El proceso de selección para los hombres de operaciones especiales es 

normalmente riguroso e intensivo. Puede incluir algunos de los siguientes 

aspectos:  

1) En el Sub - Proceso de Selección, se exige a los postulantes entre 

otros aspectos las siguientes exigencias: 
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 Cubrir determinadas distancias en carrera, con límite de tiempo 

sin equipo. 

 Cubrir determinadas distancias en marcha, con límite de tiempo 

con equipo. 

 Cubrir determinadas distancias a nado, con límite de tiempo sin 

equipo. 

 Pruebas de fuerza y resistencia aeróbica y anaeróbica. 

2) En el Subproceso de Entrenamiento, se pone a prueba a los cursantes 

en los siguientes importantes aspectos: 

 Acondicionamiento físico riguroso. 

 Manejo de todo tipo de vehículos.  

 Evasión y escape. 

 Salto, Abordaje, Manejo, Destrucción y Neutralización de 

Vehículos (SAMADEN). 

 Saltos Operacionales y desplazamiento bajo el agua. 

 Pruebas de valor y confianza. 

 Primeros auxilios. 

 Orientación, Lectura de Cartas y Navegación Terrestre. 

 Manejo de todo tipo de armas y granadas. 

 Inteligencia y Contrainteligencia. 

 Empleo de todo tipo de armas silenciosas (ballestas, arco y flecha, 

puñal, arma con supresor de sonidos). 

 Tiro Instintivo Selectivo (TIS), Técnica Weber y Tiro Táctico. 

 Combate cuerpo a cuerpo y defensa personal. 

 Planeamiento, órdenes y técnicas de patrullaje. 

 Supervivencia en todo tipo de terreno. 

 Técnicas de baja y alta montaña. 

 Operaciones de GC y GNC.  
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 Manejo de explosivos y demoliciones. 

 Formación de Combate. 

 Liderazgo 

 Técnica de inmersión y manejo de botes. 

 Técnica de emboscada.  

 Adaptación Psicológica. 

 Operaciones aeromóviles. 

 Pasaje de cursos de agua. 

 Conocimiento de los DDHH. 

 Dominación (inmuebles, ómnibus, aviones, etc.) y rescate de 

rehenes. 

 Protección de personajes muy importantes (PMI). 

 ¿Cuáles son las capacidades que se tratan de desarrollar en los 

cursantes de los Programas de entrenamiento? 

Las capacidades principales desarrolladas por las fuerzas especiales 

incluyen: 

 Efectuar operaciones contraterroristas de manejo de crisis y 

rescate de rehenes en instalaciones, en aeronaves, y en unidades 

de transporte terrestre y acuático. 

 Realizar operaciones de combate urbano en instalaciones 

fortificadas, mediante ataques coordinados e integrados en áreas 

urbanizadas o rurales, modalidad diurna y nocturna o con 

visibilidad limitada. 

 Desplazamiento táctico en vehículos terrestres 

 Reconocimiento especial 

 Operaciones integradas contra ilícitos 

 Tiro de alta precisión  
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 ¿Cuáles son las ocho Unidades de Fuerzas Especiales más 

prestigiosas del Mundo en la Actualidad? 

Aunque es difícil clasificar a estas unidades, hay algunas que sobresalen 

del resto por su trayectoria. En un mundo donde la importancia de la 

magnitud de las fuerzas militares de un país ya no es una guía de eficacia, 

estas unidades son las encargadas de llevar a cabo sus objetivos clave. 

A continuación, les presentamos las ocho más prestigiosas, según 

“Business Insider”. (2015) 

 El Grupo de Servicio Especial (SSG) de Pakistán, más conocido como 

las 'Cigüeñas Negras'. En 2009 comandos del SSG irrumpieron en un 

edificio de oficinas y rescataron a 39 rehenes tomados por presuntos 

militantes talibanes en un atrevido ataque contra los cuarteles 

generales del Ejército pakistaní. 

 La Fuerza de Guerra Naval Especial de España, ha sido durante mucho 

tiempo una de las fuerzas especiales más respetadas de Europa. Es la 

fuerza de operaciones especiales de la Armada española especializada 

en operaciones en ambiente marítimo, terrestre y de litoral. 

 El Grupo Alfa ruso, es una de las unidades de este tipo más conocidas 

del mundo. Esta unidad antiterrorista de élite fue creada en 1974 por la 

KGB y en la actualidad es la unidad de operaciones especiales del 

Servicio Federal de Seguridad de Rusia. 

 El Grupo de Intervención de la Gendarmería Nacional (GIGN) de 

Francia, es una de las más respetadas en el mundo. Sus principales 

misiones son las operaciones de contraterrorismo, rescate de rehenes 

y asistencia a los gendarmes franceses en arrestos de alto riesgo. 

 El Sayeret Matkal, es la unidad de élite de las Fuerzas de Defensa de 

Israel. Sus operaciones principales son el contraterrorismo, el 

reconocimiento y la inteligencia militar. Además, suele obtener 

información de inteligencia detrás de las líneas enemigas. Es también 

responsable de misiones y rescate de rehenes fuera de las fronteras 

de Israel. 

 El Servicio Aéreo Especial británico (SAS, como se les conoce 

comúnmente), es un regimiento de fuerzas especiales del Ejército 

británico que sirvió como modelo para las fuerzas especiales de 
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muchos países. Sus funciones en tiempo de guerra son las operaciones 

especiales, y en tiempo de paz, principalmente el contraterrorismo. 

 El Servicio Especial de Embarcaciones de Reino Unido, más conocido 

por sus siglas SBS, está considerada como una de las mejores 

unidades de fuerzas especiales navales del mundo. Sus misiones 

principales son reconocimiento de playas, verificar zonas de 

desembarco, exploración de las defensas costeras enemigas o 

sabotaje. 

 Los equipos de Mar, Aire y Tierra de la Armada de EE.UU. (en inglés 

US Navy SEAL). Es la principal fuerza de operaciones especiales de la 

Armada estadounidense. Sus principales misiones son acciones 

directas como destrucción de objetivos clave, reconocimientos 

especiales, guerra no convencional, espionaje, defensa interna en el 

extranjero y contraterrorismo. 

 

 Antecedentes a nivel nacional 

 

Fuente: Página Oficial del Ejército del Perú; “Reseña Histórica de la Escuela 

de Comandos del Ejército”, (2018). 

 

El Comando del Ejército, consciente del pasado y de las amenazas latentes, 

tiene que contar con una fuerza especial que cumplía eficazmente misiones de 

GC y GNC. Por ello, como primer paso, convocó en abril de 1959, a un concurso 

para cubrir vacantes para un curso de Rangers y Airbone, en Fort Benning 

(Georgia EE.UU.), procediendo a un riguroso examen de selección, siendo 

nominados, el Teniente Coronel Briceño, Capitán Montesinos, Teniente 

Álvarez, Teniente Núñez. El curso se desarrolló desde el 04 de mayo al 21 de 

agosto de 1959. Recordamos que el Teniente Coronel EP Gonzalo Briceño, era 

Jefe del BI "Comandante Espinar" Nº 19. 

 

Cuando regresó de EEUU decidió experimentar en su unidad los nuevos 

procedimientos físicos y técnicos. Con el apoyo de los jóvenes Oficiales 

Rangers que fueron a los tres cursos sucesivos desarrollados en EEUU, aplicó 

los conocimientos adquiridos sin alterar el PBI (Programa Básico de 
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Instrucción) de su unidad, utilizando horas extras. A fines de 1959, realizó una 

primera demostración especial en Villa de Chorrillos. 

 

En 1960, fundó la Escuela de Comandos, cumpliendo la orden verbal del Sr. 

General de División EP Nicolás Lindley López. Hasta la fecha, no existe un 

dispositivo legal de creación de nuestra Escuela, como acto formal, siendo un 

caso sui generis en nuestra Institución. 

 

El Teniente Coronel Briceño y sus Oficiales complementaron los conocimientos 

básicos de nuestro Ejército con los conocimientos especiales de Rangers, para 

obtener una formación integral del soldado especial, incrementando a la 

instrucción otras asignaturas, como Anfibios (hombre rana), Alta Montaña 

(alpinismo), Pilotaje en Aeronaves e Inteligencia. Se inspiró en la obra - que 

recibió de regalo - "Comando extraordinario" del Alemán OTTO SKORCENI 

(liberó a MUSSOLINI de la prisión de SASSO, llegando en planeador a lo alto 

de la montaña que se creía inaccesible. Sacó envuelto en una alfombra a OTTO 

de Hungría, evitando la rendición de un millón de alemanes, rodeados en los 

montes Carpatos) para denominar al nuevo combatiente que estaba formando. 

La palabra "COMANDO" comenzó a escucharse en todas las actividades y 

movimientos del personal del BI Nº 19. 

 

Comenzó la construcción de la primera pista de combate para la instrucción de 

combatientes, cuyo modelo se difundió y reglamentó y que perdura hasta hoy 

en nuestras unidades. También construyó la pista de cuerdas, de puñal, de 

aparatos y de riesgos, utilizando básicamente los diversos árboles ubicados 

detrás del Cuartel. 

 

La Escuela de Comandos, como primera Unidad de élite del Ejército del Perú, 

se fundó oficialmente en 1961, después de que el Ejército del Perú viera la 

necesidad de contar con una unidad de fuerzas especiales, siendo su primer 

Director el Sr. Coronel de Infantería, Don Gonzalo Briceño Zevallos, que luego 

en el transcurso de su carrera llegó a la alta graduación de General de División 

del Ejército Peruano.  
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El Sr. General Gonzalo Briceño Zevallos , era un Oficial con una mística 

especial, dueño de un profundo amor a la carrera de las armas, realmente 

ejemplar y un liderazgo indiscutible, que comandaba las pruebas de alto riesgo 

con el ejemplo, pues él era el primero en pasarlas; su sola presencia y su 

conducta sobresaliente para el servicio,  inspiraban un profundo respeto y 

admiración, en todos los que le conocían y servir bajo su comando era un 

verdadero privilegio, por la oportunidad inmejorable de aprender tantas técnicas 

indispensables para el combate y de supervivencia, para obtener la victoria en 

caso de un conflicto armado. 

En el año antes mencionado, catorce oficiales fueron seleccionados para viajar 

a Fort Benning, Georgia, para completar el adiestramiento en la Escuela de 

Comandos del Ejército de los EE. UU. A su regreso al Perú, los oficiales 

aplicaron todo el adiestramiento y los principios a la primera clase de cadetes 

que se graduaron como comandos.  

La Escuela de Comandos, todavía sigue los principios fundamentales 

aprendidos en la Escuela de Comandos del Ejército de los EE. UU.; sin 

embargo, el Ejército del Perú los ha adaptado a sus necesidades. Los cursos 

tácticos, como los destinados a la lucha contra el terrorismo, se volvieron 

esenciales con el surgimiento de la OT – SL (Sendero Luminoso) y el MRTA en 

la década de los ochenta que las bases para ese adiestramiento comenzaron 

en la institución.  

Desde sus comienzos, hace más de 50 años, la escuela ha venido adiestrando 

no sólo a los mejores soldados del Perú sino también a los de otros países, 

entre ellos Argentina, Brasil, Colombia y México. Hasta el día de hoy, “ser 

Comando”, es un símbolo de alto prestigio para cualquier Oficial que alcanza 

esa meta profesional, tan extraordinariamente difícil.  
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3.2 Diagnóstico. 
 
       LINEA DE TIEMPO 
 

En el año 2010, la 1ra Brigada de FFRE, nombra al BC – N°61, para que asuma 

la responsabilidad del “Destacamento Bravo”, la misma que se activa en un 

primer momento con diez (10) patrullas de veinte (20) hombres cada patrulla. 

 

En el mes de marzo, por orden del escalón superior, cuatro (04) patrullas de 

veinte (20) hombres pasan destacados a la Fuerza Especial Conjunta (FEC)  

 

En el año 2011, por falta de personal se reducen a seis (06) patrullas con 

dieciséis (16) hombres cada una. 

 

En el año 2012, por falta de personal nuevamente se reducen a cuatro (04) 

patrullas con un efectivo de dieciocho (18) hombres cada una. 

 

En el año 2013, las cuatro (04) patrullas pre-existentes reducen sus efectivos a 

dieciséis (16) hombres cada una. 

 

En el año 2014, por falta de personal nuevamente se reducen a tres (03) 

patrullas con un efectivo de dieciséis (16) hombres cada una. 

 

En el año 2015, se dispuso que se apoye al BC-19, con una patrulla para el 

CFFEE del CE _ VRAEM. 

 

En el año 2016, se continuó enviando una (01) patrulla al CFFEE CE – VRAEM. 

 

COMPARACION CON LA MARINA DE GUERRA DEL PERU 

En la MGP, existe una Fuerza similar al “Destacamento Bravo” que se llama 

“Destacamento Foxtrot”, que es independiente y está al mando de un Capitán 

de Corbeta, manteniéndose en la actualidad con una alta capacidad operativa 

y siendo empleados contantemente por el CCFFAA. 
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SITUACION DEL “DESTACAMENTO BRAVO” 

El “Destacamento Bravo, se encuentra dentro de la organización funcional del 

Batallón de Comandos N° 61, no dispone de un Oficial al mando de manera 

independiente, su jefatura la asume el Comandante del Batallón N° 61. No 

existe una asignación de personal a dicha fuerza como en años anteriores, lo 

que no facilita el completamiento de los Cuadros de personal necesario para 

completar las patrullas. 

 

Es el caso de que en el transcurso del tiempo el “Destacamento Bravo” (Fuerza 

de Operaciones Especiales), ha ido perdiendo su capacidad operativa, debido 

a la alta rotación del personal dispuesta por el COPERE, deficiente asignación 

de personal y disminución del nivel en los programas de instrucción y 

entrenamiento para Operaciones Especiales que anteriormente estaba 

motivada por el comando del Ejército, perdiendo así la confianza operativa para 

cumplir misiones de alto valor estratégico con la capacidad de obtener 

resultados óptimos, rápidos y precisos. Por estos factores, es absolutamente 

necesario darle el apoyo y el impulso que tenía en el año 2010. Y esa es la 

razón por la cual se presenta este trabajo a consideración de la institución. 

  

3.3  Propuesta de Innovación: 

Se propone la optimización para el empleo operativo de la fuerzas de 

operaciones especiales del Ejército según la siguiente organización: 

 

3.3.1 Propuesta en la mejora de la administración de personal. 

Para una mejor administración de personal, los jefes y adjuntos de 

patrulla, deben ser Oficiales capacitados en operaciones especiales, de 

preferencia Oficiales Comandos o graduados de las escuelas de FFEE 

del Centro de Instrucción de Operaciones Especiales (CIOE), así como 

los Sub Oficiales de la especialidad de enfermero militar y comunicaciones 

para integrar las patrullas; el resto de personal de Sub Oficiales que se 

asignen a la fuerza, en su totalidad deben de ser de la especialidad de 

Fuerzas Especiales e Infantería, de no ser así se verá afectada la 

organización y el empleo más adecuado. Así mismo según la organización 

de las unidades de Comandos, existen puestos administrativos que 
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pueden ser cubiertos con oficiales de cualquier especialidad y/o arma 

como son S-1(Personal), S-2 (Inteligencia), S-4(Logística), y otros. Por lo 

expuesto anteriormente es de vital importancia la asignación en base a 

esta organización: 

 

 Personal de Oficiales: (Por grados). 

N° GRADO 
CANTIDAD TOTAL 

  

01 TTE CRL 01 01 

02 MY 03             03        (*) 

03 CAP 04 04 

04 TTE 12              12        (**) 

TOTAL 20 

(*)   My S-3 y Ejecutivo, My Operaciones y My S-4.  
(**) Oficiales integrantes de las patrullas. 

 

 Personal de Técnicos y Suboficiales: (Por grados y especialidad) 

N° 
ESPECIALIDAD Y/O 

ARMA 

TCO3 SO1 SO2 SO3 TOTAL 
     

01 T/COM  1 6 6 13    (*) 

02 T/MEC DE ARMTO  1 1  02 

03 T/MEC AUTOMOTRIZ 1 1   02 

04 T/INGENIERIA   1  01 

05 T/SALUD  1   01 

06 CHOF MIL 2    02 

07 T/INFANTERIA   5 4 09 

08 T/INTELIGENCIA  1   01 

09 T/ ESTADO MAYOR 2 3 3  08 

10 T/FFEE   26 46 72    (**) 

TOTAL 111 

(*) 12 integrantes de las patrullas OC y un T/MTEL.  
(**) 72 integrantes de las patrullas. 

 

 Total de personal de Oficiales y Técnicos: 
- Sub-total de Oficiales   : 20 

- Sub-total de Técnicos y Suboficiales : 111 

- Sumatoria total    : 131 

 

3.3.2 Propuesta de mejoramiento en la instrucción y entrenamiento. 

3.3.2.1Fortalecer el programa de instrucción y entrenamiento 

mediante la captación de los mejores instructores en las 

siguientes especialidades: 

 Proponer como parte de un equipo de instructores a los más 

capacitados de los diferentes institutos armados, a fin de que 



25 
 

dentro de la programación de instrucción de la fuerza, se dicte un 

curso de cuatro (04) meses, una Primera Fase de (02) meses, 

desde que llegan a la unidad, formando al Operador Especial con 

respecto a la instrucción individual por especialidades y luego una 

Segunda Fase (02) meses que sería de integración como  patrullas 

organizadas de combate, llegando así a constituirse con su propia 

filosofía táctica. 

 

 Es aquí que recomiendo algunos de los institutos o instructores con 

las mejores capacidades para cumplir con esta propuesta. 

 

 Tiro táctico y franco tiradores: Escuela de Franco Tiradores 

(Ejército). 

 Explosivos para Operaciones de Combate (Marina de Guerra 

del Perú). 

 Operaciones Helitransportadas: Conocimiento técnico de la 

aeronave (Aviación del Ejército). En la parte Táctica (La Fuerza 

Especial Conjunta. (FEC). 

 Paramédicos de Combate. Personal Especializado del 

(Hospital Militar Central), para las siguientes acciones: 

- Reanimación cardiopulmonar o cardiorrespiratorio. 

- Tratamiento de heridas por arma de fuego y explosivos. 

- Control de hemorragias internas o externas 

- Fracturas, etc. 

 Uso de equipos especiales: Visores nocturnos, visores 

térmicos, GPS, Operaciones con Drones (FEC), Etc.  

 

3.3.2.2 Metodología del programa de instrucción y entrenamiento: 

 Enero a Febrero: Instrucción individualizada por 

 especialidades. 

 Marzo a Abril: Instrucción por patrullas constituidas. 

 Mayo a Diciembre: Reentrenamiento de todas las capacidades 

adquiridas a cargo de los Jefes de Patrullas, alternando con las 

operaciones reales. 
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CONCLUSIONES 
 
1. El “Destacamento Bravo”, creado exclusivamente para poder cumplir misiones 

de alto riesgo y de muy difícil ejecución, merece todo el apoyo del Comando 

para volver a alcanzar capacidades óptimas para operaciones de combate 

como se logró entre los años 2010 al 2012. La experiencia ganada por el 

personal que conformaba esta fuerza no debe perderse debido a la alta rotación 

y deficiente asignación de personal dispuesta por el Comando de Personal del 

Ejercito (COPERE), así como la disminución del nivel en los programas de 

instrucción y entrenamiento para Operaciones Especiales, acorde con la 

exigencia de las misiones a cumplir y el apoyo del comando institucional en 

todo el proceso (Desde la fase de planeamiento hasta la fase de ejecución) 

como se ha evidenciado a partir del año 2012 en adelante. Otras instituciones 

como la Fuerza Aérea y la Marina de Guerra del Perú mantienen sus 

capacidades al más alto nivel de eficiencia dentro de sus Fuerzas Especiales, 

tales como el Destacamento Foxtrot desde su creación. 

La FFAA del Perú obtuvo un éxito resonante en la liberación de los rehenes en 

la Embajada de Japón y en dicha acción distinguida participaron nuestros 

Fuerzas Especiales ¿Porque se debería desaprovechar este tipo de Fuerzas? 

 

2. Teniendo en consideración que, el uso de la fuerza se debe de adaptar a los 

nuevos roles que se le asigna a una Fuerza Armada moderna, es recomendable 

ejecutar acciones de recompletamiento, reorganización y reentrenamiento de 

esta Fuerza, que debe ser considerada para misiones específicas, como la 

captura de objetivos de alto valor de los remanentes de la OT – SL (Sendero 

Luminoso) en el VRAEM o la contribución y apoyo a la población en caso de 

desastres; para lo cual se requiere establecer programas de instrucción y 

entrenamiento por metas específicas en el Plan de Trabajo Anual de las 

unidades de Fuerzas Especiales para fortalecerlas en cada uno de los roles 

que les han sido asignados. 
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RECOMENDACIONES 
 
 
1. Que el Comandante General del Ejército, tenga a bien considerar la propuesta 

de innovación presentada en el presente documento a fin de optimizar el 

empleo de esta unidad especial. 

 

 

2. Por las razones expuestas, se recomienda que, el “Destacamento Bravo” sea 

asignado como unidad independiente, nombrándole un Jefe de Unidad que lo 

pueda administrar como tal, así como la Marina de Guerra del Perú lo considera 

dentro de su organización, comandada por el Comando de Inteligencia y 

Operaciones Especiales Conjuntas (CIOEC), con sus normas y directivas 

específicas. 
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Anexos 

Anexos 01: Organización del BC “CMDTE ESPINAR N°19" 
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Anexo 02: Foja de Servicios. 
 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI 

 
“Alma Mater del Ejército del Perú” 

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR 
EL TÍTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES 

 

1. DATOS PERSONALES: 
 

1.01 Apellidos y Nombres RODRIGUEZ MORA JESUS RAFAEL 

1.02 Grado y Arma / Servicio  MAYOR INFANTERIA 

1.03 Situación Militar RETIRO 

1.04 CIP 118242000 

1.05 DNI 43267690 

1.06 Celular y/o RPM 999066880 

1.07 Correo Electrónico jrmora825@hotmail.com 

 

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS: 

 

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJÉRCITO  

Nº Año Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempeñado 

 
3.01 

1996 CHORRILLOS ESC CMDOS ALUMNO 

3.02 1996 HUANCHACO BIM 321 CMDTE SECC 

3.03 1997 CHORRILLOS ESC CMDOS ALUMNO 

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 01 Agosto 1992 

2.02 Fecha_ egreso EMCH 01 enero 1996 

2.04 Fecha de alta como Oficial 01 enero 1996 

2.05 Años_ experiencia de Oficial  23 años,00 meses,00 días 

2.06 Idiomas  Español 
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3.04 1997 HUANCHACO BIM 321 CMDTE SECC 

3.05 1998 HUANCHACO BIM 321 CMDTE SECC 

3.06 1999 CHORRILLOS ESC CMDOS ALUMNO 

3.07 2000 CHORRILLOS ESC CMDOS INSTRUCTOR 

3.08 2000 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO 

3.09 2001 SAN BORJA OA – CGE CMDTE SECC 

3.10 2001 SAN BORJA BPM N°505 CMDTE SECC 

 

4. ESTUDIOS EN EL EJÉRCITO DEL PERÚ  

Nº Año Dependencia y Período Denominación Diploma / Certificación 

 
4.01 1996 ESC CMDOS (60 DIAS) GC Y GNC DIPLOMA 

4.02 1999 
ESC CMDOS(365 

DIAS) 
CRC DIPLOMA 

4.03 2000 ESC INF BASICO INF CERTIFICADO 

 

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO 

Nº Año Universidad y Período Bachiller - Licenciado 

5.01    

5.02    

 

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO  

Nº Año Universidad y Período 
Grado Académico 
(Maestro – Doctor) 

6.01 --------- ---------------------------------------- ------------------------------------ 

 

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACIÓN  

Nº Año  Dependencia  y Período Diploma o Certificado 

7.01    
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8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO 

N° Año País Institución Educativa 
Grado / Título / Diploma / 

Certificado 

8.01     

 
 
 

FIRMA   ____________________________ 

                                                                 POST FIRMA    JESUS RAFAEL RODRIGUEZ MORA 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


