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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la motivacion y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental transversal, de tipo descriptivo-correlacional. La poblacion de
estudio estuvo compuesta por 86 cadetes, se trabajo con una muestra de 70 cadetes; se
selecciond una muestra de 70 cadetes mediante un muestreo aleatorio probabilistico. Se utilizd
la técnica de encuesta para la recoleccidn de datos, aplicando un cuestionario estructurado con
una escala Likert para medir la motivacion y el rendimiento académico. Los datos fueron
analizados utilizando el software SPSS, y se emple0 la prueba de correlacion de Spearman para
comprobar la relacion entre las variables. Los resultados mostraron que el 58.6% de los cadetes
con alta motivacion también presentaron un rendimiento académico alto, mientras que solo el
27.1% de los cadetes con motivacion media alcanzaron un rendimiento medio. Por otro lado,
el 2.9% de los cadetes con baja motivacion mostraron un rendimiento académico bajo o medio,
lo que sugiere que la baja motivacion estad estrechamente relacionada con un desempefio
deficiente. La correlacion obtenida fue positiva y significativa, con un coeficiente de Spearman
de 0.743, lo que confirma la existencia de una relacion directa entre la motivacion y el
rendimiento académico. Por lo cual, la investigacion destaco la importancia de fomentar tanto
la motivacion intrinseca como extrinseca para mejorar el desempefio académico de los cadetes

en la Escuela Militar de Chorrillos.

Palabras clave: Motivacion, Muestra, Rendimiento Académico, Poblacion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between motivation and
academic performance of the Fourth Year Infantry cadets of the Military School of Chorrillos
“Colonel Francisco Bolognesi”, 2024. The methodology used was a quantitative approach with
a non-experimental transversal design, of a descriptive-correlational type. The study population
consisted of 86 cadets, from which a sample of 70 cadets was selected through a probabilistic
random sampling. The survey technique was used for data collection, applying a structured
questionnaire with a Likert scale to measure motivation and academic performance. The data
were analyzed using SPSS software, and the Spearman correlation test was used to check the
relationship between the variables. The results showed that 58.6% of the cadets with high
motivation also had a high academic performance, while only 27.1% of the cadets with medium
motivation achieved an average performance. On the other hand, 2.9% of cadets with low
motivation showed low or average academic performance, suggesting that low motivation is
closely related to poor performance. The correlation obtained was positive and significant, with
a Spearman coefficient of 0.743, confirming the existence of a direct relationship between
motivation and academic performance. In conclusion, the research highlighted the importance
of fostering both intrinsic and extrinsic motivation to improve the academic performance of

cadets at the Chorrillos Military School.

Keywords: Motivation, Sample, Academic Performance, Population.
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INTRODUCCION

La motivacion es un factor determinante en el rendimiento académico de los estudiantes,
especialmente en contextos militares donde se requiere un alto nivel de compromiso y
disciplina. Diversos estudios han evidenciado que una motivacion adecuada, tanto intrinseca
como extrinseca, influye positivamente en el desempefio académico de los cadetes. Por
ejemplo, en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* (EMCH "CFB"),
se ha observado que la motivacion personal esta estrechamente relacionada con el rendimiento

académico de los cadetes (Berrocal & Garia, 2020).

La motivacion intrinseca, que se refiere al impulso interno por aprender y mejorar, ha
demostrado ser particularmente efectiva en el contexto militar. Un estudio realizado en la
Escuela de Oficiales de la Policia Nacional del Perd (EO PNP) encontr6 una correlacién
positiva significativa entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias en
cadetes de primer afio. Estos hallazgos sugieren que fomentar la motivacion interna puede
conducir a un mejor desempefio académico y profesional en instituciones militares (Sefias &
Zapata, 2021).

Por otro lado, la motivacion extrinseca, que se basa en recompensas externas como
reconocimientos o incentivos, también juega un papel importante. Sin embargo, su impacto
puede ser menos duradero si no se complementa con una motivacion intrinseca sélida. En este
sentido, es esencial que las instituciones militares implementen estrategias que equilibren
ambos tipos de motivacion para maximizar el rendimiento acadéemico de sus cadetes (Collazos,
2014).

Ademas de la motivacidn, factores como la autoestimay los habitos de estudio también
influyen en el rendimiento académico. Un estudio en la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea
del Peru destaco la relacion entre la motivacion de logro y el rendimiento académico en la
asignatura de psicologia. Asimismo, se ha encontrado que los habitos de estudio tienen una
relacion positiva con el rendimiento académico de los cadetes de infanteria en laEMCH "CFB"
(Espada & Farje, 2019).

En este contexto, la presente investigacion se centra en analizar la relacion entre la
motivacion y el rendimiento académico de los cadetes de cuarto afio de infanteria de la EMCH

"CFB" durante el afio 2024. Al comprender como la motivacion influye en el desempefio
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académico, se podran disefiar estrategias mas efectivas para mejorar la formacion de los futuros

oficiales del Ejército del Peru.

El esquema de este estudio estd estructurado en cinco capitulos principales, que se
desarrollan de manera ldgica y sisteméatica para abordar todos los aspectos clave de la

investigacion.

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, se enfoca en la descripcion
detallada de la problematica existente entre la motivacién y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”. En este capitulo se realiza una
delimitacién clara de la investigacion, identificando los problemas centrales y los objetivos
tanto generales como especificos. También se justifica la importancia de llevar a cabo este
estudio, destacando las razones académicas y practicas por las que se decidio investigar este

tema, y se detallan las limitaciones que pudieran surgir a lo largo del proceso.

El Capitulo 1, que corresponde al Marco Teorico, es fundamental para dar soporte a la
investigacion. En este capitulo, se presentan los antecedentes internacionales y nacionales que
sustentan la problematica planteada. Se revisan estudios previos que abordan temas similares,
lo que permite construir una base sélida desde la cual se desarrollan las transformaciones
tedricas y conceptuales necesarias. Ademas, en este capitulo se establece el marco conceptual,
definiendo claramente las variables del estudio y las relaciones entre ellas. Finalmente, se
formulan las hipétesis generales y especificas que guiaran la investigacion, detallando cdmo se
espera que las variables funcioneny qué tipo de relacién se espera encontrar entre la motivacion

y el rendimiento académico.

El Capitulo 111, Marco Metodoldgico, es crucial para definir el enfoque y el disefio del
estudio. En este caso, se opto por un disefio descriptivo-correlacional, lo que significa que se
busca describir las caracteristicas de las variables y analizar las relaciones entre ellas sin
manipularlas. En este capitulo también se establece el tamafio de la muestra, que fue calculado
de manera probabilistica, y se detallan las técnicas de recoleccion de datos, como la aplicacion
de encuestas estructuradas, y los métodos de procesamiento de la informacion recolectada,

utilizando herramientas estadisticas como el programa SPSS.

El Capitulo 1V, dedicado a los resultados, presenta un analisis exhaustivo de los datos
recopilados. Se divide en dos secciones: el analisis descriptivo y el analisis inferencial. En la

primera parte, se interpretan los resultados mediante tablas y figuras que muestran la
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distribucion de las variables, como los niveles de motivacién y rendimiento académico de los
cadetes. En la segunda parte, se comprueban las hipétesis formuladas mediante pruebas
estadisticas, destacando que existe una relacion significativa entre la motivacion y el
rendimiento académico. Las interpretaciones de los resultados permiten identificar patrones y

tendencias que responden a las preguntas de investigacion.

El Capitulo V se centra en la discusion de los resultados. Aqui, los hallazgos del estudio
se contrastan con los resultados de investigaciones similares, permitiendo una comparacion
critica y reflexiva. Se analiza como los resultados del presente estudio se alinean o difieren de
lo encontrado en estudios anteriores, lo que contribuye a un mayor entendimiento de las

dindmicas entre la motivacion y el rendimiento académico en un contexto militar.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, donde se sintetizan los
principales hallazgos del estudio. Las conclusiones resaltan las implicaciones practicas y
tedricas de los resultados, y las recomendaciones proponen acciones concretas para mejorar la
motivacion y, consecuentemente, el rendimiento académico de los cadetes, basandose en las
evidencias obtenidas. Estas propuestas tienen el potencial de influir en futuras politicas

educativas y en el desarrollo de programas de formacién militar mas efectivos.
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CAPITULO L

Planteamiento del problema
1.1.  Descripcion problematica

A nivel internacional, la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico ha sido objeto
de numerosos estudios que evidencian su importancia en diversos contextos educativos. Por
ejemplo, un estudio realizado en Espafia analiz6 la motivacion y satisfaccion académica de
estudiantes de educacion, encontrando que aquellos con mayor motivacion presentaban un
rendimiento académico superior (Llanes et al., 2021). Asimismo, investigaciones en América
Latina han destacado que la motivacion intrinseca y extrinseca influyen significativamente en

el desempefio académico de los estudiantes (Formento et al., 2023).

Organizaciones internacionales como la UNESCO han subrayado la relevancia de la
motivacion en el &ambito educativo. En su Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo
2020, la UNESCO destaca la necesidad de fomentar la motivacion estudiantil para mejorar los
resultados académicos y promover la inclusién educativa. Este informe sefiala que la
motivacion es un factor clave para el éxito académico y la reduccion de las tasas de abandono
escolar (UNESCO, 2021).

La motivacion académica se define como el impulso interno o externo que lleva a los
estudiantes a involucrarse en actividades de aprendizaje y a persistir en ellas. Se distingue entre
motivacion intrinseca, que proviene del interés y disfrute en la tarea misma, y motivacion
extrinseca, que se relaciona con recompensas externas o reconocimiento (PSISE, 2017). Por
otro lado, el rendimiento académico se refiere al nivel de logro que un estudiante alcanza en
sus estudios, generalmente medido a través de calificaciones, evaluaciones estandarizadas u

otros indicadores de desempefio (Edel, 2003).

En el contexto de la formacion militar, la motivacion y el rendimiento académico
adquieren una relevancia particular. La disciplina y el compromiso son fundamentales en la
formacion de cadetes, y la motivacion juega un papel crucial en su éxito académico y
profesional. Estudios han demostrado que cadetes con alta motivacion intrinseca tienden a
obtener mejores resultados académicos, lo que a su vez influye en su desempefio en el servicio

militar.
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A pesar de la evidencia que respalda la importancia de la motivacion en el rendimiento
académico, persisten desafios en la implementacion de estrategias efectivas para fomentar la
motivacion entre los estudiantes. La falta de programas educativos que promuevan la
motivacion intrinseca y extrinseca puede resultar en un bajo rendimiento académico y en altas
tasas de desercion escolar. Por ello, es esencial que las instituciones educativas, incluidas las
militares, desarrollen e implementen programas que fortalezcan la motivacion de los

estudiantes, contribuyendo asi a su éxito académico y profesional (Gomez et al., 2018).

En el Perd, la relacion entre motivacion y rendimiento académico ha sido objeto de
diversos estudios que evidencian su importancia en el &mbito educativo. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en su informe "Per0: Indicadores de Educacién
segun Departamentos, 2013-2023", se observa que el rendimiento académico de los estudiantes
varia significativamente entre las diferentes regiones del pais, lo que sugiere la influencia de

factores como la motivacion en estos resultados (INEI, 2024).

La motivacién académica, entendida como el impulso interno o externo que lleva a los
estudiantes a comprometerse con su aprendizaje, ha sido ampliamente estudiada en el Perd.
Investigaciones como la de Lobato (2019) han encontrado una relacion significativa entre la
motivacion para el aprendizaje y el rendimiento académico en estudiantes universitarios,
destacando la importancia de fomentar tanto la motivacion intrinseca como la extrinseca para

mejorar los resultados educativos.

Por otro lado, el rendimiento académico, definido como el nivel de logro que un
estudiante alcanza en sus estudios, es un indicador clave de la calidad educativa. Estudios
realizados en instituciones peruanas, como el de Manchego (2017), han evidenciado que
factores como la motivacién de logro y la autoeficacia académica influyen directamente en el
rendimiento académico de los estudiantes, sugiriendo la necesidad de implementar estrategias

que fortalezcan estos aspectos para mejorar el desempefio estudiantil.

Organizaciones nacionales como el Ministerio de Educacién del Perd (MINEDU) han
reconocido la importancia de la motivacién en el rendimiento académico, implementando
programas Yy politicas educativas orientadas a fomentar el interés y la participacion activa de
los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Estas iniciativas buscan crear entornos educativos
que promuevan la motivacion intrinseca y extrinseca, contribuyendo asi a mejorar los

indicadores de rendimiento académico a nivel nacional (MINEDU, 2016).



21

Por lo cual, la problematica de la relacion entre motivacion y rendimiento académico
en el Peru es respaldada por estudios estadisticos y organizaciones nacionales que enfatizan la
necesidad de abordar ambos aspectos de manera integral para mejorar la calidad educativa en

el pais.

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, la relacion entre
motivacion y rendimiento académico adquiere una relevancia particular, dada la exigencia del
entorno militar que combina formacién académica rigurosa y entrenamiento fisico y
emocional. Este contexto Unico demanda que los cadetes desarrollen competencias no solo
intelectuales, sino también un fuerte compromiso personal que garantice su exito en ambas

esferas.

La motivacion, como primera variable, es un factor crucial que influye directamente en
el desempefio académico de los cadetes. En el entorno militar, la motivacion puede dividirse
en intrinseca y extrinseca. La motivacion intrinseca se manifiesta en el deseo genuino de los
cadetes por aprender y superarse, impulsado por el interés personal y el placer de adquirir
nuevos conocimientos o habilidades. Este tipo de motivacion se refuerza a través de actividades
que estimulan la curiosidad y fomentan un aprendizaje significativo, como los ejercicios
practicos en el terreno y las estrategias de resolucion de problemas en simulaciones militares.
Por otro lado, la motivacién extrinseca se refleja en el reconocimiento externo, las recompensas
materiales y el cumplimiento de metas impuestas. En la EMCH, esta se puede observar en los
incentivos relacionados con el rendimiento académico, como ascensos en el escalafon de

mérito, becas y oportunidades de liderazgo dentro de la estructura de los batallones.

El rendimiento académico, como segunda variable, representa los logros obtenidos por
los cadetes en las diferentes areas de su formacion. Este no solo se mide en términos de
calificaciones obtenidas en pruebas tedricas y préacticas, sino también en su capacidad para
aplicar el conocimiento adquirido en escenarios simulados o reales. En la Escuela Militar, un
alto rendimiento académico implica el dominio de conceptos complejos relacionados con la
estrategia militar, la téctica, el liderazgo y la gestion operativa. Ademas, los cadetes deben
demostrar habilidades técnicas en el manejo de equipo militar y adaptarse a condiciones

diversas, lo que refuerza la naturaleza multidimensional de su formacién.

El vinculo entre ambas variables es especialmente significativo en este contexto, ya que

la motivacion adecuada no solo impulsa a los cadetes a alcanzar mejores resultados
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académicos, sino que también los prepara para enfrentar los desafios del entrenamiento militar
y la vida profesional en el ejército. Por ello, un enfoque equilibrado que potencie tanto la
motivacion intrinseca como la extrinseca se convierte en un pilar esencial para el éxito de los
cadetes de la EMCH. Este enfoque debe incluir programas que no solo evalten el rendimiento,
sino que también promuevan el desarrollo personal y profesional de los futuros oficiales,

asegurando asi que estén preparados para liderar con excelencia en el &mbito militar.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial se refirié al ambito geografico en el que se llevd a cabo la
investigacion. En este caso, fue la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" como institucion
formadora de los cadetes. Esta delimitacion geogréafica garantiz6 que la investigacion estuviera
contextualizada dentro de las particularidades y dindmicas propias de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”.

1.2.2. Temporal

En cuanto a la delimitacion temporal, se desarrollo el afio 2024 como el periodo de
estudio especifico. Esto se debié a que se buscd analizar la motivacion y el rendimiento
académico de los cadetes de cuarto afio de Infanteria en ese periodo. Esta delimitacion temporal
permitié obtener datos actualizados y relevantes sobre la relacion entre la motivacion y el
rendimiento académico de los cadetes durante ese afio especifico, evitando asi la inclusién de

informacidn desactualizada o no relevante para los objetivos de la investigacion.
1.2.3. Teorica

En cuanto a la delimitacion tedrica, el presente trabajo comprendié el estudio de las
variables motivacion y rendimiento académico que contenian las dimensiones Motivacion
Intrinseca, Motivacion Extrinseca, Autodeterminacion, Calificaciones en Cursos Teoricos,
Desempefio en Ejercicios Préacticos, Participacion en Actividades Académicas y la
Formulacion del problema. Ademas, se incorporan modelos tedricos especificos que ayudaran
a comprender mejor la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico. Esta
delimitacion teorica garantizO que el estudio se enfocara en aspectos relevantes y
fundamentados conceptualmente, evitando la dispersion o la inclusion de teorias poco

relacionadas con los objetivos de la investigacion.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Qué la relacion existe entre la motivacion y el rendimiento académico de los cadetes
de cuarto afio de Infanteria en la EMCH “CFB”?

1.3.2. Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre la motivacion intrinseca y el rendimiento académico de los
cadetes de cuarto afio de infanteria de la EMCH “CFB”?

¢ Qué relacion existe entre la motivacion extrinseca y el rendimiento académico de los
cadetes de cuarto afio de infanteria de la EMCH “CFB”?

¢Qué relacion existe entre la autodeterminacion y el rendimiento académico de los
cadetes de cuarto afio de infanteria de la EMCH “CFB™?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién entre la motivacion y el rendimiento académico de los cadetes
de Cuarto Ano de Infanteria en la EMCH “CFB”.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion entre la motivacion intrinseca y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Ano de infanteria de la EMCH “CFB”.

Determinar la relacidn entre la motivacion extrinseca y el rendimiento académico de
los cadetes de Cuarto Afio de infanteria de la EMCH “CFB”.

Determinar la relacion entre la autodeterminacion y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Ao de infanteria de la EMCH “CFB”.
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1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teodrica

La justificacion teorica se basé en la relevancia y la necesidad de profundizar en la
comprension de los mecanismos y las interacciones entre la motivacion y el rendimiento fisico
en el contexto militar. La presente investigacion llené un vacio en la literatura académica.
Explorar la relacion entre motivacion y rendimiento contribuy6 al avance del conocimiento en
psicologia educativa y motivacional, siendo valioso para investigadores interesados en el
ambito militar y en el desarrollo de teorias mas amplias sobre la motivacion academica vy el

aprendizaje.
1.5.2. Justificacién Metodoldgica

La justificacion metodoldgica se centra en la aplicacion de métodos rigurosos y
apropiados. La eleccion de técnicas como encuestas, e instrumentos como el cuestionario busco
proporcionar una comprension profunda y holistica de los factores involucrados. La
metodologia robusta garantizd resultados confiables, respaldando la formulacion de

conclusiones que brindaron informacion valiosa para la toma de decisiones institucionales.
1.5.3. Justificacion Practica

La justificacion practica se fundamentd en la importancia de los resultados de la
investigacion para la mejora del bienestar y el desempefio de los cadetes de la EMCH “CFB”.
Los hallazgos de este estudio proporcionaran informacién valiosa para mejorar la calidad
educativa y el bienestar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Identificar los factores que
afectaran la motivacion y el rendimiento académico permitié implementar estrategias concretas
para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, beneficiando tanto a los estudiantes como
a la instituciéon militar. En Gltima instancia, la justificacion préctica de la investigacion radico
en su capacidad para generar un impacto positivo y tangible en la vida y el desarrollo
profesional de los cadetes de la EMCH “CFB”.

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion sobre la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico de los
cadetes de cuarto aflo de la EMCH “CFB” en el ano 2024 revisti6 una importancia significativa

por varias razones clave.
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En primer lugar, esta investigacion fue crucial para comprender mejor cémo la
motivacion influyé en el rendimiento académico de los cadetes en un entorno militar
especifico. El rendimiento académico Optimo fue fundamental para los cadetes en diversas
situaciones, desde el desarrollo personal hasta el éxito en sus futuras carreras militares. Por lo
tanto, identifique como la motivacion pudo mejorar o limitar este rendimiento fue esencial para

maximizar el potencial de los cadetes en la academia militar.

Ademas, la investigacion proporcioné una oportunidad para desarrollar estrategias
especificas de motivacion y apoyo académico que mejoraron el desempefio de los cadetes. Esto
no solo beneficio a los individuos dentro de la EMCH “CFB”, sino que también tuvo un
impacto positivo en toda la institucion militar, mejorando la eficacia y la eficiencia del proceso

de formacién académica.

Otro aspecto importante fue el potencial de esta investigacion para generar
conocimiento cientifico util en el campo de la psicologia educativa y la motivacién académica.
Los hallazgos obtenidos contribuyeron al avance de la comprensién sobre cdmo diferentes
aspectos de la motivacién, como la autodeterminacion y la orientacion de metas, afectan el

rendimiento académico en un contexto militar especifico.

Ademas, la investigacion tuvo implicaciones mas alla del ambito militar, ya que los
principios y las estrategias desarrolladas fueron aplicables a otros contextos educativos y
profesionales. Esto ampli6 el alcance de la investigacion y su impacto potencial en la mejora
del rendimiento académico y el éxito personal en diferentes areas de la vida.

Por lo tanto, la investigacion sobre la relacion entre la motivacion y el rendimiento
académico de los cadetes de la EMCH “CFB” en el afio 2024 fue importante porque contribuyo
al conocimiento cientifico, informo la practica institucional, mejoro6 la formacion académica

militar y tuvo implicaciones. mas amplias para el rendimiento académico en otros contextos.
1.6. Limitaciones de la investigacion

La investigacion sobre la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico de los
cadetes de cuarto ano de la EMCH “CFB” en el afio 2024 enfrent6 diversas limitaciones que
debieron ser abordadas estratégicamente para garantizar la calidad y la validez del estudio.
Entre estas limitaciones se encontraron la falta de tiempo, la informacion limitada disponible

y la disponibilidad de recursos, tanto humanos como financieros.
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La falta de tiempo fue un desafio comun en la investigacion, especialmente cuando se
enfrentan a plazos ajustados o restricciones temporales impuestas por la naturaleza del
proyecto. Para abordar esta limitacion en el contexto de la EMCH, se implement6 una
planificacion cuidadosa y eficiente desde el inicio del proyecto, estableciendo un cronograma

claro con fechas limite precisas para cada etapa de la investigacion.

La informacion limitada también representd un desafio significativo, especialmente en
investigaciones centradas en un tema especifico o contexto particular como el de la EMCH.
Para superar esta limitacion, fue util realizar una revision exhaustiva de la literatura existente
sobre el tema, incluyendo estudios previos relacionados con la motivacién y rendimiento
académico en entornos militares similares. Entrevistar a expertos dentro de la institucion militar
0 académica también amplié el acceso a datos y recursos adicionales, enriqueciendo asi la

investigacion.

Ademas, la disponibilidad de recursos, tanto humanos como financieros, represento
otra limitacion importante que afecto la calidad y la amplitud de la investigacion. La asignacion
insuficiente de personal capacitado o de fondos para llevar a cabo el estudio se manifestd en
dificultades para realizar la recoleccion de datos de manera adecuada, realizar un analisis
exhaustivo o contar con el tiempo suficiente para realizar una revision exhaustiva de la
literatura. Por lo tanto, la disponibilidad de recursos fue considerada como una limitacion

importante que influy6 en el desarrollo.

Todas las limitaciones encontradas han sido superadas durante el desarrollo del estudio.
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CAPITULOIL.

Marco tedrico
2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Garcia (2023), tesis de Licenciatura: “La relacion entre la atencion y la motivacion en el
rendimiento académico de adolescentes”, realizada en la Universidad Catolica Argentina. El
objetivo fue analizar la relacion entre la atencion y la motivacion en el rendimiento académico
de adolescentes de tercer afio en los colegios privados Papa Francisco y Valentin Bonetti,
especificamente en las asignaturas de Lengua y Matematica. La investigacion, de enfoque
mixto con predominancia cualitativa, incluy6 observaciones directas en el aula y cuestionarios
de autoria propia aplicados a alumnos y docentes a traveés de Google Forms. La poblacion
estudiada abarco estudiantes y docentes de tercer afio de ambas instituciones, con una muestra
seleccionada de manera no probabilistica. En los resultados descriptivos se evidencia que solo
una minoria de los alumnos mantenia niveles adecuados de atencién en el aula, mientras que
la mayoria mostraba distraccion y falta de interés. Las observaciones resaltaron clases
mayoritariamente magistrales y monotonas, con poca innovacion en estrategias pedagogicas,
lo cual afect6 significativamente la motivacion de los estudiantes. Por otro lado, el andlisis de
los cuestionarios mostro que la motivacion extrinseca predomind sobre la intrinseca, reflejando
la dependencia de estimulos externos en el proceso de aprendizaje. La calificacion entre
atencion y motivacion fue positiva y moderada (r=0.345), lo que indica que los alumnos con
mejores niveles de atencidn tienden a estar mas motivados y, por ende, presentan un mejor
rendimiento académico. Como conclusion, el estudio subray6 la importancia de incorporar
métodos de ensefianza mas dinamicos e interactivos que fomentan tanto la atencion como la

motivacion intrinseca de los estudiantes.

Serpa (2023), tesis de Licenciatura: “Relacion entre la motivacion y rendimiento
académico en estudiantes de décimo grado de una Institucion Educativa Oficial del Municipio
de Ciénaga Magdalena, Colombia”, realizada en la Universidad Antonio Narifio, Santa Marta
- Colombia. El objetivo fue analizar la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico
en estudiantes de décimo grado de una institucion educativa oficial. La metodologia fue
correlacional con enfoque cuantitativo, utilizando el coeficiente de evaluacion de Pearson. La

poblacién estuvo constituida por 35 estudiantes. Para la recoleccion de datos se utiliz6 un
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cuestionario validado, el cual evalud las dimensiones de motivacion intrinseca y extrinseca,
junto con el rendimiento académico medido por calificaciones. Los resultados revelaron que el
57% de los estudiantes tenian un nivel medio de motivacion, mientras que el 40% se encontraba
en niveles bajos, siendo muy pocos los que mostraban altos niveles de motivacion. En términos
de rendimiento académico, la mayoria se ubicé en un nivel basico (3.0 a 3.9 en la escala de
calificaciones). El analisis de evaluacion de Pearson mostrd un coeficiente significativo de
0.706 (p<0.05), indicando que mayores niveles de motivacion estdn positivamente
relacionados con un mejor rendimiento académico. La investigacion concluyé que la
motivacion es un factor clave para el éxito académico, recomendando implementar estrategias
pedagogicas que incrementen tanto la motivacion intrinseca como la extrinseca, para fomentar

el aprendizaje significativo y mejorar los resultados educativos.

Carrera (2022), tesis de Licenciatura: “Motivacion de logro y rendimiento académico
en estudiantes de bachillerato de una Unidad Educativa de la ciudad de Quito”, realizada en la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Quito - Ecuador. Este estudio tuvo como objetivo
general estimar la relacion entre la motivacion de logro y el rendimiento académico en
estudiantes de bachillerato. Se utilizé una metodologia cuantitativa de alcance correlacional,
con un disefio no experimental. La poblacidn total estuvo conformada por 1.632 estudiantes de
primero, segundo Yy tercero de bachillerato, de los cuales se seleccioné una muestra de 249
participantes, mediante una muestra no probabilistica intencional. Se emple6 la Escala de
Motivacion de Logro Escolar (EME-E) como instrumento, con validacion previa y un alfa de
Cronbach de 0.937, y se evalud el rendimiento académico a través de los promedios generales
del ciclo lectivo 2021-2022. Los resultados indicaron que el 52% de los estudiantes tenia un
nivel alto de motivacién de logro, el 45% un nivel medio y solo el 3% un nivel bajo. En cuanto
al rendimiento académico, el 70% se ubico en un nivel medio, el 29% en un nivel alto, y el 1%
en un nivel bajo. El andlisis de evaluacion de Pearson arrojé un valor significativo de 0.136
(p<0.05), mientras que la evaluacion de Spearman resultd positiva pero no significativa
(r=0.116, p=0.067). Las conclusiones sefialan una relacion significativa y positiva entre las
variables, sugiriendo que la motivacion de logro es un factor determinante para el rendimiento
académico. Se recomendd implementar estrategias educativas que fortalezcan la motivacion

intrinseca y extrinseca para mejorar los resultados académicos de los estudiantes.

Juérez (2021), tesis de Licenciatura: “Motivacion, rendimiento académico y bienestar

psicologico en estudiantes de bachillerato de la Universidad Auténoma del Estado de México”,
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realizada en la Universidad Autdnoma del Estado de México, Toluca. Este estudio tuvo como
objetivo analizar la relacion entre la motivacion, el rendimiento académico y el bienestar
psicologico en estudiantes del tercer afno de bachillerato del Plantel “Lic. Adolfo Lopez
Mateos”. Se utilizo un enfoque cuantitativo, correlacional, con una muestra de 310 estudiantes
seleccionados por muestreo no probabilistico. Para medir la motivacion, se aplico el
cuestionario EME-E, compuesto por 27 items divididos en seis subescalas, validado en México
por Becerra y Morales (2015). El bienestar psicologico se evalud con la Escala de Bienestar
Psicoldgico de Ryff, con 34 items agrupados en seis dimensiones, validada por Loera et al.
(2008). El rendimiento académico se midio a traves del promedio aritmético general. El analisis
estadistico se realizd mediante el programa SPSS version 20, calculando correlaciones de
Pearson. Los resultados mostraron que el 53% de los estudiantes presentaron niveles medios
de motivacion, mientras que el 30% tenia niveles altos y el 17% niveles bajos. Respecto al
bienestar psicologico, el 42% presento niveles bajos en dimensiones clave como autonomia y
autoaceptacion. La evaluacién entre motivacion y rendimiento académico fue moderada y
significativa (r=0.462, p<0.05), mientras que entre motivacion intrinseca y bienestar
psicoldgico se obtuvo una relacion positiva con autoaceptacion (r=0.338, p<0.05). Sin
embargo, no se encontraron correlaciones significativas entre bienestar psicologico y
rendimiento académico. En conclusion, la motivacion fue un factor clave para el rendimiento

académico y el bienestar psicolégico en algunos aspectos.

Martinez (2019), tesis de Licenciatura: “Relacion entre motivacion y rendimiento
académico en estudiantes de la Preparatoria Oficial Numero 331, Zumpango, Edo. México”,
realizada en la Universidad Autonoma del Estado de México, Zumpango. Este trabajo tuvo
como objetivo analizar la relacion entre la motivacion intrinseca y extrinseca con el
rendimiento académico de estudiantes de la Preparatoria Oficial Numero 331. La metodologia
utilizada fue cuantitativa, con un disefio transversal, no experimental y correlacional. La
poblacidn estuvo constituida por 274 estudiantes, de los cuales se selecciond una muestra de
150 estudiantes mediante muestreo no probabilistico. Se utilizé6 como instrumento la "Escala
de Motivacion de Logro Escolar” validada en México, y para el rendimiento acadéemico se
tomaron los promedios semestrales. Los datos se analizaron utilizando el coeficiente de
evaluacion de Pearson. Los resultados revelaron que el 60% de los estudiantes poseian niveles
medios de motivacion intrinseca y extrinseca, mientras que el 25% se ubicaban en niveles altos
y el 15% en niveles bajos. En términos de rendimiento académico, el 50% de los estudiantes

se ubicaron en un nivel satisfactorio (7-8), mientras que el 30% permanecié en niveles altos (9-
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10) y el 20% en niveles bajos (5-6). La evaluacién general entre motivacion y rendimiento
académico fue significativa y positiva (r=0.282, p<0.01). La motivacion extrinseca mostr6é una
mayor relacién con el rendimiento académico (r=0.260, p<0.01) que la motivacion intrinseca
(r=0.224, p<0.01). En conclusion, se identificd que la motivacion, especialmente la extrinseca,
es un factor relevante en el rendimiento academico de los estudiantes, sugiriendo la importancia
de estrategias educativas que fortalezcan ambos tipos de motivacion para mejorar el desempefio

académico.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Yupanqui (2023), tesis de Maestria: “Motivacion y rendimiento académico en estudiantes de
Educacion Fisica y Psicomotricidad de la Universidad Nacional del Centro del Pera”, realizada
en la Universidad Nacional del Centro del Per, Huancayo. Este estudio tuvo como objetivo
analizar la relacion entre la motivacion (intrinseca y extrinseca) y el rendimiento académico en
estudiantes de la especialidad de Educacion Fisica y Psicomotricidad. La investigacion, de tipo
bésico con enfoque cuantitativo y disefio correlacional, utilizé una muestra de 126 estudiantes
seleccionados mediante muestreo no probabilistico intencional. Para medir la motivacion, se
aplico un cuestionario validado con una escala de Likert de 20 items, mientras que el
rendimiento académico se evalué a traves de los registros de actas promocionales. Los
resultados revelaron que el 12.7% de los estudiantes presentaron niveles altos de motivacion,
el 54.76% niveles medios y el 32.54% niveles bajos. En cuanto al rendimiento académico, el
promedio general fue de 13.34, con una mediana de 13.5 y un puntaje maximo de 17. El analisis
de evaluacién mediante el coeficiente de Spearman mostrd una relacién positiva y moderada
entre la motivacion y el rendimiento académico (r= 0,418, p<0,01). De manera especifica, se
encontrd que la motivacion intrinseca present6 una compensacion de r=0.406 y la motivacion
extrinseca de r=0.421, ambas con significancia estadistica (p<0.01). En conclusién, se confirma
que la motivacion, tanto intrinseca como extrinseca, influye de manera significativa en el

rendimiento académico.

Villazana (2023), tesis de Maestria: “Motivacion intrinseca y rendimiento académico
en la Facultad de Medicina Humana en una universidad privada de Huancayo 2021-1”,
realizada en la Universidad Continental, Huancayo. El objetivo fue determinar la relacién entre
la motivacion intrinseca y el rendimiento académico de los estudiantes. El estudio se llevd a
cabo bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de tipo correlacional y

transversal. La poblacion total estuvo conformada por 1,292 estudiantes, de los cuales se
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selecciond una muestra no probabilistica de 61 participantes. Se utilizd un cuestionario tipo
Likert de 15 items para evaluar la motivacién intrinseca, validado mediante juicio de expertos
y con un alfa de Cronbach de 0,89, lo que garantizd una alta confiabilidad del instrumento. Los
resultados indicaron que el 93.44% de los estudiantes presentaron altos niveles de motivacion
intrinseca, siendo las dimensiones “motivacion hacia el conocimiento” y “motivacion hacia el
logro” las mas destacadas, con un 95.08% en cada caso. En cuanto al rendimiento académico,
el 65.58% de los estudiantes obtuvo un nivel "bueno™ (14-17), mientras que el 14.75% alcanz6
un nivel "excelente” (18-20). El andlisis estadistico mediante el coeficiente de calificacion de
Spearman revel6 una relacion positiva moderada y significativa entre la motivacion intrinseca
y el rendimiento académico (r=0.382, p=0.002). Ademas, se hallaron correlaciones
significativas entre las dimensiones de la motivacion intrinseca y el rendimiento académico,
siendo la mas fuerte la relacionada con el conocimiento (r=0,368). En conclusion, la
investigacion demuestra que la motivacion intrinseca es un factor clave en el desempefio
académico de los estudiantes de medicina, destacando la necesidad de implementar estrategias
que fomenten el interés intrinseco, el logro y la exploracion de nuevas experiencias como parte

del aprendizaje universitario.

Guevara (2022), tesis de Maestria: "La motivacién y el rendimiento académico de las
estudiantes del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Privado, Lima 20217, realizada
en la Universidad César Vallejo, Lima. El objetivo de la investigacién fue determinar la
relacion entre la motivacion y el rendimiento académico en estudiantes del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Privado de Lima durante el periodo 2021. La metodologia
fue de enfoque cuantitativo, con un disefio correlacional, transversal y no experimental. La
poblacién estuvo compuesta por 80 estudiantes de la carrera de Educacion Inicial, y se trabajé
con la totalidad de esta poblacion como muestra. Para la recoleccion de datos, se emple6 una
encuesta validada por juicio de expertos y con un Alfa de Cronbach de 0.872 para la variable
motivacion y 0.862 para el rendimiento académico. Los resultados indicaron que el 47.5% de
los estudiantes mostraron un nivel regular de motivacion, mientras que el 28.7% alcanzd un
nivel adecuado. En cuanto al rendimiento académico, el 70% se ubic6 en un nivel regular y el
12% en un nivel adecuado. El analisis de evaluacion Rho de Spearman arrojé un coeficiente
de 0.533 (p<0.01), indicando una clasificacion positiva moderada entre las variables.
Especificamente, la motivacion intrinseca presentd una calificacion de 0.609, y la extrinseca
una de 0.583, ambas con significancia estadistica. Se concluyd que la motivacion influye

significativamente en el rendimiento académico, recomendando estrategias educativas que
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fortalezcan tanto la motivaciéon intrinseca como la extrinseca para mejorar los resultados de los

estudiantes.

Mendoza (2021), tesis de Maestria: “Motivacion y su relacion con el rendimiento
académico de los estudiantes de posgrado de una Universidad Privada de Lima, 20217,
realizada en la Universidad Privada Norbert Wiener, Lima. El objetivo principal de este estudio
fue determinar la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico en estudiantes de
posgrado. La metodologia fue cuantitativa, con un disefio no experimental de nivel descriptivo-
correlacional y de corte transversal. La poblacién incluy6 a 199 estudiantes, y la muestra,
seleccionada mediante una muestra no probabilistica intencional, fue de 139 participantes. Se
utilizd un cuestionario estructurado de 35 items, validado por expertos y con un alfa de
Cronbach de 0,880. Los resultados indicaron que el 32% de los estudiantes poseia un alto grado
de motivacion, y el 66.9% se encontraba en un nivel medio de rendimiento académico. En
cuanto a las correlaciones, se encontr6 una relacion positiva y significativa entre motivacion y
rendimiento académico con un coeficiente de Spearman de 0.855 (p=0.000). Las dimensiones
especificas de motivacion intrinseca, de logro y superficial también mostraron correlaciones
positivas significativas con el rendimiento académico, siendo la mas alta la de motivacién
intrinseca con r=0,788. En conclusion, el estudio demostrdé que la motivacion, especialmente
en sus dimensiones intrinseca y de logro, es un factor relevante para el éxito académico,
recomendando el desarrollo de estrategias pedagdgicas que potencien estas dimensiones para

mejorar el desempefio de los estudiantes.

Berrocal y Garcia (2020), tesis de Licenciatura: “Motivacion personal y el rendimiento
académico de los cadetes del Arma de Atrtilleria de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi, 20207, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. El objetivo de
esta investigacion fue determinar la relacién entre la motivacion personal y el rendimiento
académico de los cadetes de artilleria en el contexto de su formacion militar. El estudio siguio
un disefio correlacional, descriptivo y no experimental, con un enfoque cuantitativo. La
poblacién estuvo constituida por 120 cadetes, de los cuales se selecciond una muestra
probabilistica de 92 mediante muestreo estratificado. Para la recoleccion de datos, se utilizaron
cuestionarios validados sobre motivacion intrinseca y extrinseca, y los resultados se
compararon con los promedios de rendimiento académico obtenidos por los cadetes. Los
resultados mostraron que el 50% de los cadetes demostr0 necesaria una mayor motivacion

personal, mientras que el 67.8% mostro un rendimiento académico clasificado como promedio
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bajo. El analisis estadistico mediante la prueba de Chi-cuadrado confirmé una relacion

significativa entre ambas variables, con un valor calculado de 9.892, mayor al valor critico de

9.488 con un nivel de confianza del 95%. En conclusion, se determina que una adecuada

motivacion personal influye positivamente en el rendimiento académico de los cadetes,

destacando la necesidad de fortalecer tanto la instruccién tedrica como la practica para mejorar

el desempefio académico y profesional de los futuros oficiales.

2.2.

2.2.1.

Bases tedricas
Variable 1: Motivacién
2.2.1.1.Definicién.

La motivacion es un proceso psicoldgico que impulsa a los individuos a iniciar,
mantener y dirigir conductas hacia la consecucién de objetivos especificos. Este
concepto ha sido ampliamente estudiado en el &mbito de la psicologia, donde se le
define como la fuerza interna que activa, guia y sostiene el comportamiento humano.
Segun la Enciclopedia Significados, la motivacion es el motivo o la razdn que provoca

la realizacion o la omisién de una accion™ (enciclopedia significados, 2023).

Existen diversas teorias que explican la motivacion desde diferentes
perspectivas. Una de las mas reconocidas es la teoria de la piramide de necesidades de
Maslow, que postula que las personas estan motivadas por una jerarquia de necesidades,
desde las més basicas, como la fisiologia y la seguridad, hasta las mas elevadas, como
la autorrealizacion (Valdés, 2020). Otra teoria relevante es la de la autodeterminacion,
desarrollada por Deci y Ryan, que distingue entre motivacién intrinseca y extrinseca,
enfatizando la importancia de la autonomia, la competencia y la relacion en la

motivacion humana (Equipo Neuropcion, 2019).

La motivacion intrinseca se refiere a la realizacion de una actividad por el placer
y la satisfaccién que esta proporciona, sin necesidad de recompensas externas. Por
ejemplo, una persona que pinta por el mero disfrute del proceso creativo esta impulsada
por motivacion intrinseca. Por otro lado, la motivacion extrinseca implica llevar a cabo
una actividad para obtener una recompensa externa o evitar un castigo. Un estudiante
que estudia para obtener buenas calificaciones o evitar una reprimenda ejemplifica este

tipo de motivacion (Vergara, 2021).
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La importancia de la motivacion radica en su influencia directa en el
comportamiento y el rendimiento de las personas. Una alta motivacién puede conducir
a un mayor compromiso, persistencia y éxito en diversas areas de la vida, incluyendo
el ambito academico, laboral y personal. Por el contrario, la falta de motivacion puede

resultar en apatia, bajo rendimiento y desinterés (Pérez, 2021).

Diversos factores pueden influir en la motivacion de un individuo, entre ellos
las metas personales, las expectativas de éxito, el valor asignado a la tarea, el entorno
social y cultural, y las experiencias previas. Comprender estos factores es esencial para
desarrollar estrategias efectivas que fomenten la motivacién y, en consecuencia,

mejoren el desempefio y la satisfaccion personal (Gomez, 2024).

Por lo cual, la motivacion es un componente fundamental del comportamiento
humano que determina la direccion, intensidad y persistencia de nuestras acciones. Su
estudio y comprension son esenciales para promover el bienestar y el logro de objetivos

en diversos contextos de la vida.
2.2.1.2.Teorias.

La motivacion es un concepto central en la psicologia que se refiere a los
procesos que inician, guian y mantienen comportamientos orientados a metas. Es la
fuerza interna o externa que impulsa a una persona a actuar de cierta manera para
satisfacer necesidades o deseos especificos. Comprender la motivacion es esencial para
explicar por qué las personas eligen determinadas acciones y como persisten en ellas a
lo largo del tiempo.

Una de las teorias mas influyentes sobre la motivacion es la "Teoria de la
Jerarquia de Necesidades" propuesta por Abraham Maslow. Maslow sugiere que las
necesidades humanas estan organizadas en una pirdmide, comenzando por las
necesidades fisiologicas basicas, como la motivacion y el refugio, y ascendiendo hacia
necesidades mas complejas como la seguridad, la pertenencia, el reconocimiento vy,
finalmente, la autorrealizacion. Segun esta teoria, las necesidades superiores no se
convierten en motivadores primarios hasta que se satisfacen las necesidades mas
basicas (Navajo, 2013).
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Otra teoria destacada es la "Teoria de los Dos Factores™ de Frederick Herzberg,
también conocida como la teoria de la motivacion-higiene. Herzberg distingue entre
factores que causan satisfaccion laboral (factores motivacionales) y aquellos que
previenen la insatisfaccion (factores de higiene). Los factores motivacionales incluyen
logros, reconocimiento y el trabajo en si mismo, mientras que los factores de higiene
abarcan aspectos como las condiciones laborales, el salario y las politicas de la empresa.
Segun Herzberg, la presencia de factores de higiene no motiva por si misma, pero su

ausencia puede causar insatisfaccion (Navajo, 2013).

La "Teoria de la Autodeterminacion” (Self-Determination Theory) desarrollada
por Edward Deci y Richard Ryan enfatiza la importancia de la autonomia, la
competencia y la relacion en la motivacion humana. Esta teoria sostiene que las
personas estan mas motivadas cuando sienten que tienen control sobre sus acciones
(autonomia), cuando se sienten competentes en sus actividades y cuando experimentan
conexiones significativas con los demés. La satisfaccion de estas necesidades
psicoldgicas basicas es fundamental para el bienestar y la motivacion intrinseca (Stover
etal., 2017).

Comprender estas teorias es esencial para aplicar estrategias efectivas en
diversos contextos, como la educacion, el trabajo y el desarrollo personal, ya que
ofrecen perspectivas valiosas sobre como fomentar y mantener la motivacion en

individuos y grupos.
2.2.1.3. Dimension 1: Motivacion Intrinseca

La motivacion intrinseca es el impulso que lleva a un individuo a realizar una
actividad por el placer y la satisfaccion personal que encuentra en la propia actividad,
en lugar de por una recompensa externa o presion. Este tipo de motivacion surge del
interior y esta relacionada con el disfrute, el interés personal y la realizacion de metas

personales (Nehuén, 2024).

Segun la teoria de la autodeterminacion, la motivacién intrinseca se asocia con
la satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas basicas: autonomia, competencia y
relacion. Cuando estas necesidades se satisfacen, las personas experimentan una mayor
motivacion intrinseca, o que conduce a un mayor compromiso y persistencia en las

actividades.
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La motivacion intrinseca es fundamental en contextos educativos y laborales,
ya que promueve un aprendizaje mas profundo y un desempefio mas efectivo. Las
personas motivadas intrinsecamente tienden a involucrarse mas en las tareas, buscar
desafios y desarrollar habilidades, lo que resulta en un crecimiento personal y

profesional mas significativo (Asana, 2024).

Para fomentar la motivacion intrinseca, es esencial crear entornos que
promuevan la autonomia, brinden oportunidades para desarrollar competencias y
fomenten relaciones interpersonales positivas. Esto puede lograrse mediante la
provision de retroalimentacion constructiva, la asignacion de tareas desafiantes pero

alcanzables y el apoyo a la autodeterminacion de los individuos (Uliaque, 2017).

Por lo cual, la motivacién intrinseca es un motor interno que impulsa a las
personas a participar en actividades por el mero placer y satisfaccion que estas brindan,

siendo esencial para el desarrollo personal y el logro de objetivos a largo plazo.
2.2.1.4.Dimension 2: Motivacion Extrinseca.

La motivacion extrinseca se refiere a la realizacion de una actividad con el
proposito de obtener recompensas externas o evitar castigos, en lugar de hacerlo por el
disfrute o satisfaccion que la actividad en si misma pueda proporcionar. En este tipo de
motivacion, los incentivos provienen del entorno y no del individuo. Por ejemplo, una
persona puede estudiar intensamente para obtener una buena calificacion o trabajar

horas extras para recibir un bono econémico (Rovira, 2017).

A diferencia de la motivacion intrinseca, donde la conducta es impulsada por el
interés o placer inherente en la actividad, la motivacion extrinseca depende de factores
externos. Estos pueden incluir recompensas tangibles, como dinero o premios, y
reconocimientos sociales, como elogios o estatus. La motivacion extrinseca es comun
en contextos educativos y laborales, donde se utilizan incentivos para promover

comportamientos deseados (Adsuara, 2020).

Sin embargo, basarse exclusivamente en la motivacion extrinseca puede tener
limitaciones. Estudios sugieren que las recompensas externas pueden, en algunos casos,
disminuir la motivacion intrinseca, especialmente si se perciben como controladoras o

si desplazan el interés natural por la actividad. Por ello, es esencial equilibrar ambos
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tipos de motivacion para fomentar un compromiso y desempefio dptimos en diversas

actividades (La mente es maravillosa, 2020).
2.2.1.5.Dimension 3: Autodeterminacion

La autodeterminacion es la capacidad de un individuo, pueblo o nacion para
tomar decisiones autbnomas sobre asuntos que le conciernen. En el &mbito politico, se
refiere al derecho de los ciudadanos de un territorio a decidir su estatus politico y forma
de gobierno, sin interferencias externas. Este principio es fundamental en el derecho
internacional y ha sido clave en procesos de descolonizacion y movimientos

independentistas (Enciclopedia significados, 2024).

En el plano personal, la autodeterminacion implica que una persona tiene la
potestad de decidir sobre su vida, estableciendo metas y tomando decisiones que
reflejen sus valores y deseos. Esta capacidad esta estrechamente relacionada con la
autonomia y la responsabilidad individual, y es esencial para el desarrollo personal y la

realizacion de objetivos (Pérez & Gardey, 2022).

La autodeterminacién también se vincula con la libertad y la soberania, tanto a
nivel individual como colectivo. En el contexto de los derechos humanos, se reconoce
como un derecho fundamental que permite a los pueblos y personas determinar

libremente su estatus politico y perseguir su desarrollo econdémico, social y cultural.
Variable 2: Rendimiento académico
2.2.2.1.Definicién

El rendimiento académico se refiere al nivel de logro, conocimiento y
habilidades que un estudiante demuestra en su entorno educativo. Implica la evaluacion
y medicion de la comprensién y competencia en materias y asignaturas especificas

(Enciclopedia significados, 2024).

Este concepto abarca tanto la cantidad como la calidad de los resultados
obtenidos en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se considera un indicador para
medir la productividad de un sistema educativo, ya que involucra diversos factores y

variables que van mas alla de la actitud, el esfuerzo y la habilidad del estudiante.
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El rendimiento académico esta vinculado a las calificaciones que se obtienen en
un centro educativo. Un estudiante con buen rendimiento académico es aquel que
obtiene calificaciones positivas en los examenes que debe rendir a lo largo de una
cursada (Pérez & Gardey, 2021).

Es importante destacar que el rendimiento académico no debe asociarse
Unicamente a la capacidad intelectual. Existen distintos factores que pueden influir en
el rendimiento, como la motivacion, la subjetividad del docente o la creatividad
(Porporatto, 2021).

Por lo cual, el rendimiento académico es un fendmeno complejo que se
compone de diversos factores y variables, y su evaluacion debe considerar multiples
dimensiones para reflejar adecuadamente el nivel de logro y competencia de un

estudiante en su entorno educativo.
2.2.2.2.Teorias

El rendimiento académico se refiere al nivel de logro educativo que un
estudiante alcanza en su proceso de formacion. Este concepto abarca no solo las
calificaciones obtenidas en examenes y asignaturas, sino también la adquisicion de
habilidades, competencias y conocimientos que se esperan en cada etapa educativa. El
rendimiento académico es una medida de las capacidades indicativas que manifiestan,
en forma estimativa, lo que una persona ha aprendido como consecuencia de un proceso

de instruccion o formacion (Ariza et al., 2018).

Diversos factores influyen en el rendimiento académico, incluyendo aspectos
individuales como la inteligencia, la motivacion, las estrategias de aprendizaje y la
autoestima. Ademas, variables contextuales como el entorno familiar, las condiciones
socioecondmicas, la calidad de la ensefianza y los recursos educativos disponibles
también desempefian un papel crucial. La inteligencia, existen otros factores que
determinan y definen el rendimiento academico, entre los que destacan la motivacion,

las metas de logro y las atribuciones causales (Vasquez et al., 2021).

La evaluacion del rendimiento académico suele realizarse mediante
calificaciones numéricas o cualitativas que reflejan el grado de cumplimiento de los

objetivos educativos establecidos. Sin embargo, es importante reconocer que estas
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evaluaciones pueden no capturar completamente el desarrollo integral del estudiante,
ya que aspectos como el pensamiento critico, la creatividad y las habilidades
socioemocionales pueden no estar plenamente reflejados en las calificaciones
tradicionales. Por ello, algunos autores abogan por una visién mas holistica del
rendimiento académico que considere multiples dimensiones del aprendizaje y el
desarrollo humano (Edel, 2003).

Por lo cual, el rendimiento académico es un indicador clave del éxito educativo
que resulta de la interaccion de multiples factores personales y contextuales.
Comprender y mejorar este rendimiento requiere un enfoque integral que considere
tanto las caracteristicas individuales del estudiante como las condiciones del entorno

educativo y social en el que se desenvuelve.
2.2.2.3.Dimension 1: Desempefio cognitivo

El desempefio cognitivo se refiere a la capacidad del cerebro para procesar,
interpretar y utilizar la informacion de manera efectiva. Este concepto abarca un
conjunto de habilidades mentales que permiten a las personas llevar a cabo funciones
como la atencién, la memoria, el razonamiento y la resolucion de problemas (Yosen,
2024).

En el &mbito laboral, un buen desempefio cognitivo es fundamental para llevar
a cabo tareas complejas y manejar multiples responsabilidades. Por ejemplo, la
capacidad para concentrarse permite a los empleados mantenerse enfocados en
proyectos, la memoria es crucial para recordar instrucciones y datos importantes,
mientras que las habilidades de resolucion de problemas permiten abordar desafios

inesperados de manera eficaz (BrainCode, 2024).

El alto rendimiento cognitivo, también conocido como "peak brain
performance”, corresponde a un funcionamiento 6ptimo de las capacidades cognitivas
y funciones ejercidas. Este rendimiento 6ptimo se ajusta a las capacidades de cada
individuo, de manera personalizada. Esta mejora se traduce en una potenciacion de la
memoria, procesamiento de la informacion o velocidad en la toma de decisiones
(Pildoras de Salud, 2022).
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Para el desarrollo y potenciacion del rendimiento cognitivo existe la
estimulacion cognitiva: el conjunto de técnicas y estrategias cuyo objetivo reside en
buscar la eficacia y potenciacion de las capacidades cognitivas y los procesos mentales,
a través de actividades que desarrollan el cerebro. Este tipo de actividades mejoran el
desarrollo cognitivo, lo que directamente potencia capacidades como la memoria o la

concentracion (Pildoras de Salud, 2022).

Por lo cual, el desempefio cognitivo es esencial en diversos ambitos de la vida,
ya que influye directamente en la capacidad de una persona para procesar informacion,
tomar decisiones y resolver problemas de manera eficiente. Mejorar estas habilidades

puede conducir a un mejor rendimiento académico, profesional y personal.
2.2.2.4.Dimension 2: Habilidades técnicas

Las habilidades técnicas son las capacidades y conocimientos especificos que
permiten a una persona realizar tareas concretas en ambitos como la informatica, la
ingenieria, la ciencia o la manufactura. Estas habilidades, también conocidas como
"habilidades duras", se adquieren mediante educacion formal, formacién especializada

y experiencia practica (Trabajar por el Mundo, 2024).

A diferencia de las habilidades blandas, que se centran en competencias
interpersonales y de comunicacion, las habilidades técnicas son medibles y evaluables.
Incluyen destrezas como el manejo de software especializado, la programacion en
diversos lenguajes, la operacion de maquinaria especifica y el andlisis de datos
complejos. Por ejemplo, en el sector de la tecnologia de la informacion, habilidades
como la programacion y el desarrollo de software son altamente demandadas
(habilidades, 2024).

La importancia de las habilidades técnicas radica en su capacidad para mejorar
la eficiencia y eficacia en el desempefio laboral. Los empleadores valoran a los
candidatos que poseen estas competencias, ya que pueden integrarse rapidamente en
roles especificos y contribuir al logro de los objetivos organizacionales. Ademas, en un
mercado laboral cada vez mas competitivo, contar con habilidades técnicas actualizadas
puede ser determinante para acceder a mejores oportunidades profesionales (Indeed,
2023).
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2.2.2.5.Dimension 3: Evaluacion académica

La evaluacion académica es un proceso sistematico y continuo que tiene como
objetivo medir y valorar el progreso y los logros de los estudiantes en relacion con los
objetivos educativos establecidos. Este proceso implica la recopilacion y analisis de
informacion sobre el desempefio de los alumnos, permitiendo identificar fortalezas y

areas de mejora en su aprendizaje (UNIR, 2020).

Existen diversos tipos de evaluacién académica, entre los cuales destacan la
evaluacion formativa y la sumativa. La evaluacion formativa se realiza durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje y busca proporcionar retroalimentacion tanto a
estudiantes como a docentes, facilitando ajustes en las estrategias pedagdgicas para
mejorar el rendimiento académico. Por otro lado, la evaluacion sumativa se lleva a cabo
al final de un periodo educativo y tiene como finalidad medir el nivel de logro de los
objetivos planteados, sirviendo como base para decisiones de promocidn o certificacion
(Ortega, 2023).

La importancia de la evaluacién académica radica en su capacidad para orientar
el proceso educativo, asegurando que se alcancen los estandares de calidad y se
promueva el desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, permite a los docentes
reflexionar sobre la eficacia de sus métodos de ensefianza y realizar las modificaciones
necesarias para optimizar el aprendizaje. Una evaluacion bien disefiada y aplicada
contribuye a la equidad educativa, al ofrecer oportunidades para que todos los

estudiantes demuestren sus conocimientos y habilidades de manera justa y objetiva.

Marco conceptual

Adaptacion a terreno: Capacidad para ajustar habilidades y conocimientos a diferentes

escenarios o condiciones ambientales, permitiendo un desempefio efectivo en situaciones

variadas. Esto incluye evaluar el entorno y aplicar estrategias adecuadas para superar desafios

especificos (Berrocal & Garcia, 2020).

Aplicacion practica: Uso de conocimientos teoricos en situaciones reales o simuladas para

resolver problemas o completar tareas, fortaleciendo la relacion entre teoria y accion en

contextos aplicados (Ariza et al., 2018).
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Autodeterminacion: Capacidad de una persona para tomar decisiones autbnomas sobre sus
acciones, influenciada por la motivacion interna, fomentando el desarrollo personal y el logro
de metas (Pérez & Gardey, 2022).

Autorregulacion académica: Habilidad de planificar, supervisar y evaluar el propio proceso
de aprendizaje de manera autonoma, lo que mejora la eficacia del estudio y el rendimiento

académico (Villazana, 2023).

Comprension de conceptos: Habilidad para captar y asimilar ideas o teorias fundamentales
relacionadas con un area de estudio, clave para la resolucién de problemas y el desarrollo del

pensamiento critico (BrainCode, 2024).

Control personal: Capacidad de un individuo para gestionar sus acciones, emociones Yy
tiempo, influenciado por su nivel de motivacion y estrategias de autorregulacion (Formento et
al., 2023).

Curiosidad académica: Interés innato o desarrollado por explorar y descubrir conocimientos

relacionados con el ambito educativo, estimulando el aprendizaje autonomo (Asana, 2024).

Desarrollo de habilidades: Proceso de mejora continua en competencias especificas a través
de experiencias motivadas internamente, lo que fortalece el rendimiento académico y

profesional (Guevara, 2022).

Desempefio cognitivo: Capacidad de procesar, comprender y aplicar informacidn para resolver
problemas y realizar tareas intelectuales, esencial en el aprendizaje y la toma de decisiones
(Yosen, 2024).

Estrategias operativas: Meétodos planificados y organizados para cumplir objetivos
especificos en actividades académicas o practicas, optimizando recursos y esfuerzos (Juarez,
2021).

Evaluacion académica: Proceso de medir el progreso y desempefio de un estudiante mediante
examenes, proyectos o trabajos, proporcionando retroalimentacion para mejorar el aprendizaje
(Ortega, 2023).

Evaluacion continua: Seguimiento y valoracion constante del desempefio académico a lo

largo de un periodo de tiempo, identificando areas de mejora y progreso (UNIR, 2020).
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Expectativas sociales: Influencias o presiones derivadas del entorno social que afectan la

motivacion para cumplir con normas o metas académicas (Collazos, 2014).

Gusto por aprender: Disfrute y satisfaccion derivados del proceso de adquirir nuevos
conocimientos o habilidades, reforzando la motivacion intrinseca (Villazana, 2023).

Habilidades técnicas: Conjunto de destrezas especificas requeridas para operar herramientas,
equipos o procedimientos en un contexto educativo o profesional (habilidades, 2024).

Independencia en el estudio: Capacidad de asumir responsabilidad y tomar decisiones en el
proceso de aprendizaje sin necesidad de supervision constante, promoviendo el aprendizaje

autonomo (Guevara, 2022).

Manejo de equipo: Competencia en la utilizacion de herramientas, dispositivos o maquinaria

dentro de un &mbito académico o técnico, esencial para tareas practicas (Indeed, 2023).

Memorizacion efectiva: Capacidad para retener y recuperar informacion relevante de manera
rapida y precisa, mejorando el desempefio en evaluaciones académicas (Pildoras de Salud,
2022).

Motivacién extrinseca: Impulso externo basado en recompensas, reconocimientos o presiones
sociales que llevan a realizar una tarea, siendo un complemento en el proceso educativo
(Adsuara, 2020).

Motivacion intrinseca: Impulso interno que lleva a una persona a realizar actividades por el
interés, la satisfaccion o el placer que estas generan, fundamental para el aprendizaje autbnomo
(Asana, 2024).

Motivacién: Conjunto de procesos internos y externos que activan, dirigen y sostienen el
comportamiento hacia un objetivo, clave en el desarrollo educativo (Gomez, 2024).

Notas en examenes: Calificaciones obtenidas como resultado de pruebas que evaltan el
conocimiento adquirido en un area especifica, reflejando el nivel de aprendizaje (Porporatto,
2021).

Pruebas de rendimiento: Herramientas de medicion disefiadas para evaluar las capacidades y

logros especificos de los estudiantes, basadas en objetivos claros (UNESCO, 2021).



44

Recompensas materiales: Beneficios tangibles, como premios o incentivos, otorgados para
reforzar comportamientos o logros especificos, motivando la participacion activa (La mente es

maravillosa, 2020).

Reconocimiento externo: Validacion o elogio recibido de fuentes externas, como profesores
0 compafieros, por logros alcanzados, reforzando la motivacion extrinseca (Guevara, 2022).

Rendimiento académico: Nivel de logro alcanzado por un estudiante en sus actividades
educativas, evaluado generalmente mediante calificaciones, examenes o trabajos, indicador

clave del aprendizaje (Pérez & Gardey, 2021).

Resolucion de problemas: Proceso de identificar, analizar y solucionar situaciones complejas

de manera efectiva, aplicando habilidades cognitivas y técnicas (Yosen, 2024).

Satisfaccion personal: Sentimiento positivo que surge al alcanzar metas o superar desafios de

manera autodirigida, fortaleciendo la motivacion intrinseca (Juérez, 2021).

Técnica militar: Conocimiento y aplicacion de procedimientos, tacticas y habilidades
especificas en el contexto de formacion militar, esenciales para el éxito operativo (Berrocal &
Garcia, 2020).

Toma de desiciones: El proceso de toma de decisiones consiste en seleccionar una alternativa
0 método para solucionar una situacion, mediante la recoleccion de datos y la valoracion de

distintas alternativas (Laoyan, 2024).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
e Gusto por aprender 1,2
Motivacion e Curiosidad académica 3,4
Variable cualitativa ordinal; Intrinseca e Satisfaccion personal 56
La motivacion es un esta variable fue medida a e Desarrollo de habilidades 7,8
_ co_nceptq fundamenta_l’en la través de un cuestionario con « Reconocimiento externo 9,10 _
Variable 1 pS|coI_og|ay_Ia educacionque 24 preguntas cerradas y Motivacion « Recompensas materiales 11,12 Orqmal_
o se refiere al impulso o fuerza  respuestas en escala de extrinseca o Expectativas sociales 13, 14 Cuestionario
Motivacion interna que  dirige el Likert, aplicadas a los o Cumplimiento de deberes 15, 16 tipo Likert
comportamiento hacia metas cadetes de Cuarto Afio de
especificas (Pérez, 2021). Infanteria de la EMCH e Toma de decisiones 17,18
“CFB” 2024. L e Control personal 19, 20
Autodeterminacion e Autorregulacién académica 21,22
e Independencia en estudio 23,24
e Comprension de conceptos 25, 26
Desempefio e Aplicacion practica 27,28
El rendimiento académico se  Variable cualitativa ordinal; cognitivo * Resolucion de problemas 29, 30
refiere al logro de resultados esta variable fue medida a  Memorizacion efectiva 31,32
Variable 2 mediblles en el &mbito través de un cuestionario con « Manejo de equipo 3334 _
educativo, como 24 preguntas cerradas y Técni it 35 36 Ordinal
- calificaciones, logros en respuestas en escala de Habilidades técnicas ° _semeaminar ' Cuestionario
Rendimiento . . ) e Estrategias operativas 37,38 : 4
académico pruebas estandarizadas y Likert, aplicadas a los « Adaptacion a terreno 39, 40 tipo Likert
cumplimiento de objetivos cadetes de Cuarto Afio de
educativos (Porporatto, Infanteria de la EMCH o Notas en examenes 41, 42
2021). “CFB” 2024. Evaluacion e Proyectos académicos 43, 44
académica e Pruebas de rendimiento 45, 46
e Evaluacion continua 47,48
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre la motivacién y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Afo de Infanteria en la EMCH “CFB”.

2.5.2. Hipdtesis especificas

Existe una relacion significativa entre la motivacion intrinseca y el rendimiento

académico de los cadetes de cuarto afio de Infanteria en la EMCH “CFB”.

Existe una relacion significativa entre la motivacion extrinseca y el rendimiento

académico de los cadetes de cuarto afio de Infanteria en la EMCH “CFB”.

Existe una correlacion significativa entre la autodeterminacion y el rendimiento

académico de los cadetes de cuarto afo de Infanteria en la EMCH “CFB”.
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CAPITULO IIL

Marco metodoldgico

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, caracterizado por su interés en medir, analizar
y comparar datos numéricos para establecer relaciones objetivas entre las variables de estudio.
Segun Naupas et al. (2018), este enfoque se fundamenta en principios empiricos y utiliza
técnicas sistematicas para recolectar y analizar informacion, lo cual garantiza la precision y la
replicabilidad de los resultados. A través del enfoque cuantitativo, se buscd identificar con
claridad las correlaciones existentes entre la motivacion y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”.

La investigacion emple6 un disefio correlacional, que permitio explorar la intensidad y
direccion de la relacion entre las variables seleccionadas. Como explican Naupas et al. (2018),
los estudios correlacionales dentro del enfoque cuantitativo son utiles para comprender como
una variable influye en otra sin manipular directamente las condiciones del entorno. Este disefio
se apoyd en herramientas validadas estadisticamente, como cuestionarios estructurados, para

obtener datos confiables.

Asimismo, el enfoque cuantitativo permitio analizar los resultados mediante técnicas
estadisticas especificas, como el coeficiente de correlacion de Spearman, facilitando la
identificacion de patrones y tendencias relevantes en la interaccion entre la motivacién
intrinseca, extrinseca, autodeterminacién y el rendimiento académico. Este proceso se llevo a
cabo bajo parametros definidos, lo que asegura la objetividad en la interpretacién de los
hallazgos y minimiza posibles sesgos que puedan influir en los resultados, tal como enfatizan
(Naupas et al., 2018).

3.2.  Tipo de investigacion

La investigacion realizada se enmarcd dentro del tipo basico o investigacion pura,
caracterizada por su propdsito principal de generar conocimiento teérico sobre la relacion entre
la motivacion y el rendimiento académico en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Segun Naupas et al. (2018), este
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tipo de investigacion se orienta hacia la comprension profunda de fendmenos especificos, sin
buscar directamente una aplicacion practica inmediata, aunque sus resultados puedan ser la

base para futuras intervenciones o estudios aplicados.

El enfoque basico permitié explorar de manera sistematica las dimensiones de la
motivacion (intrinseca, extrinseca y autodeterminacion) y su impacto en el rendimiento
académico, estableciendo fundamentos conceptuales y tedricos que enriquecen el campo de la
educacion militar. Como sefiala Naupas et al. (2018), este tipo de investigacion busca generar
teorias, conceptos y modelos que amplien el conocimiento existente, contribuyendo al
desarrollo de la ciencia.

El disefio y la metodologia fueron seleccionados con el objetivo de garantizar la validez
y confiabilidad de los resultados, utilizando instrumentos que permitieran medir de manera
rigurosa las variables en estudio. Este tipo de investigacion no se enfoco en resolver problemas
practicos inmediatos, sino en profundizar en las relaciones subyacentes entre los factores
motivacionales y el desempefio académico, creando una base sélida para futuras
investigaciones. Asi, siguiendo los lineamientos de Naupas et al.(2018), se prioriz6 la creacion

de conocimiento tedrico como un aporte significativo al campo de estudio.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, propuesto por
Karl Popper, un enfoque que permite estructurar el proceso cientifico a través de la formulacion
y prueba de hipétesis. Este método se basa en el planteamiento inicial de conjeturas o hipdtesis
que luego son sometidas a contrastacién empirica para validar o refutar su veracidad. Segln
Marfull (2024), este método es esencial en investigaciones cientificas porque busca establecer
un vinculo légico entre las teorias y la evidencia obtenida, fortaleciendo el rigor y la objetividad

en los hallazgos.

En este estudio, se partié de la hipétesis general de que existe una relacion significativa
entre la motivacion y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Siguiendo el esquema
hipotético-deductivo, se formularon hipotesis especificas relacionadas con las dimensiones de
la motivacion (intrinseca, extrinseca y autodeterminacién) y su impacto en las diferentes
dimensiones del rendimiento académico. Estas hipdtesis fueron contrastadas mediante la

aplicacion de instrumentos cuantitativos que permitieron recoger datos fiables y consistentes.
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Marfull (2024) destaca que este método no solo se limita a la validacion de las hipotesis
planteadas, sino que también fomenta el cuestionamiento critico de las mismas, lo que permite
el avance en la comprension de los fendmenos estudiados. En este sentido, la investigacion no
buscd confirmar las hipotesis de manera definitiva, sino explorar su relacion dentro del
contexto especifico de la educacion militar, abriendo la posibilidad de nuevos enfoques y
perspectivas teodricas basadas en los resultados obtenidos. De esta manera, el método
hipotético-deductivo proporciond una estructura logica para guiar la investigacion, asegurando

un analisis riguroso y fundamentado.
3.4.  Alcance de investigacion

El alcance de esta investigacion fue descriptivo-correlacional, en este estudio se realizo
una descripcion de cada variable y se busco la correlacion entre ambas variables. Segun
Hernandez y Mendoza (2018), una investigacion descriptiva tiene como propoésito caracterizar
de manera precisa las propiedades, caracteristicas y perfiles de las variables o el fendmeno en
estudio. En este caso, el estudio describié de manera detallada ambas variables motivacion
(intrinseca, extrinseca y autodeterminacién) y rendimiento académico de los cadetes de Cuarto
Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. A través
de herramientas como encuestas y analisis estadisticos, se recolectaron datos que permitieron

establecer un perfil claro de estas variables dentro del contexto educativo militar.

El enfoque correlacional, por otro lado, permiti6 analizar las relaciones existentes entre
las variables, buscando determinar si los niveles de motivacion se asocian significativamente
con el rendimiento académico. Hernandez y Mendoza (2018) destacan que este tipo de alcance
no busca establecer causalidades, sino medir el grado de asociacion o vinculo entre dos 0 mas
variables. En este sentido, el estudio evalud la fuerza y direccion de la relacion entre las
dimensiones de la motivacion (intrinseca, extrinseca y autodeterminacién) y las diferentes
dimensiones del rendimiento académico, como desempefio cognitivo, habilidades técnicas y

evaluacion académica.

La combinacion de estos dos niveles fue esencial para cumplir con los objetivos
planteados. Por un lado, permitio describir las caracteristicas especificas de las variables en la
poblacion militar estudiada y, por otro, establecer correlaciones significativas que evidencian
la influencia de la motivacion en el rendimiento académico. Este enfoque integrador fue clave

para proporcionar una vision mas completa y detallada del fendmeno investigado.
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Figura 1.
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3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue **no experimental, de caracter transversal**, un enfoque
adecuado para analizar la relacion entre las variables sin intervenir ni manipularlas
directamente. Segun Hernandez y Mendoza (2018), un disefio no experimental se caracteriza
por observar y analizar los fenémenos tal como ocurren en su contexto natural, sin introducir
cambios o alteraciones controladas. En este caso, se trabajo con las variables motivacion y
rendimiento académico en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, analizando su comportamiento y relacion dentro del
entorno educativo militar, sin aplicar tratamientos especificos ni alterar las condiciones

existentes.

El disefio transversal, por su parte, permitié recolectar datos en un Unico momento
temporal, proporcionando una "fotografia™ del estado de las variables en el periodo de marzo
a diciembre de 2024. Hernandez y Mendoza, 2018, sefialan que un disefio transversal se utiliza
para describir y analizar asociaciones entre variables en un tiempo determinado. En este
estudio, se recopilo informacion sobre los niveles de motivacion (intrinseca, extrinseca y

autodeterminacion) y su relacion con el rendimiento académico (desempefio cognitivo,
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habilidades técnicas y evaluacion académica) durante un ciclo lectivo, lo que permitid

establecer correlaciones significativas entre estas variables.

La eleccion de este disefio fue particularmente Gtil para identificar tendencias y patrones
en la poblacién militar estudiada, brindando una base solida para interpretar los resultados y
realizar recomendaciones sin alterar el contexto educativo. Este enfoque permitié analizar

datos de manera sistematica y confiable, lo que garantizé la validez del andlisis realizado.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Se establecen una poblacion de cadetes de 86 Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, Ano 2024.

La poblacion del estudio, segun Herndndez y Mendoza (2018), se define como el
conjunto total de elementos que comparten caracteristicas especificas y que son objeto de
interés en una investigacion. Este grupo puede estar compuesto por personas, eventos, objetos
u otros elementos que cumplen con los criterios establecidos por el investigador. En el contexto
de este estudio, la poblacion estuvo constituida por los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

La seleccidn de esta poblacion respondié al interés de analizar la relacion entre la
motivacion y el rendimiento académico dentro del entorno educativo militar. Segin Hernandez
y Mendoza (2018), la poblacion es el marco de referencia que delimita a los sujetos sobre los
cuales se pretende generalizar los hallazgos, permitiendo que los resultados obtenidos sean
aplicables a este grupo en particular. En este caso, se consideraron factores como el nivel
académico, las caracteristicas disciplinarias propias del sistema militar y los objetivos

formativos, para garantizar que la poblacion fuera representativa del fendmeno en estudio.

La definicion de la poblacion, ademés de delimitar el &mbito de estudio, es fundamental
para orientar la eleccion de las técnicas de muestreo y la validez de las conclusiones,

asegurando que estas respondan de manera precisa a los objetivos planteados.
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® Criterio de inclusion: El total de los cadetes de cuarto afio de Infanteria.
® Criterio de exclusion: Sin novedad, se determino la muestra representativa.
3.6.2. Muestra de estudio

Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente férmula:

N*Zp*q
%= 3
d**(N-1)+2Z2*p*q

N = 86 Tamario de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 05 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
" _ (86) * (1.96) * (0.5) * (0.5)
(0.05)2 * (86 — 1) + (1.96)? * (0.5) * (0.5)
] _ 82.5944
B 1.17
n = 70.42

Sustituyendo los valores conocidos, después de realizar los calculos con los valores
proporcionados, el tamafio de la muestra necesario para una poblacion finita de 70 cadetes, una
precision del 5%, un nivel de significancia del 95%, y un error estandar del 5%, es
aproximadamente 70 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, Ao 2024.

El muestreo del estudio fue probabilistico de tipo aleatorio, una metodologia que
garantiza que todos los elementos de la poblacion tengan la misma probabilidad de ser
seleccionados, tal como lo describen Hernandez y Mendoza (2018, p. 196). Este enfoque
asegura que el proceso de seleccion sea imparcial, reduciendo al minimo los sesgos y
permitiendo que los resultados obtenidos sean representativos y generalizables a toda la
poblacién de estudio. En este caso, se aplicd a los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, quienes conformaron la

poblacién objetivo.
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El muestreo aleatorio, segun Hernandez y Mendoza (2018), implica que cada integrante
de la poblacion cuenta con una probabilidad igual y conocida de ser incluido en la muestra.
Para llevar a cabo este procedimiento, se utiliz6 una lista completa de los cadetes,
numerandolos y seleccionando los participantes de manera aleatoria mediante herramientas
como tablas de nimeros aleatorios o software especializado. Este método permitié minimizar
posibles sesgos y garantizar que la muestra reflejara con precision las caracteristicas de la
poblacion total.

La eleccion de este tipo de muestreo fue crucial para la validez interna y externa del
estudio, ya que permitio extraer conclusiones fundamentadas sobre la relacion entre motivacion
y rendimiento académico en un contexto militar, asegurando que los hallazgos fueran

extrapolables a otros escenarios similares con condiciones comparables.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la EMCH “CFB” que estuvieron

involucrados en el estudio.

La unidad de estudio, segin Hernandez y Mendoza (2018), se define como el elemento
basico o fundamental que se observa, mide y analiza en una investigacion. Este concepto
resulta esencial para delimitar con precision qué o quién sera el foco principal del estudio,
permitiendo una estructura clara para la recoleccién y el andlisis de los datos. En este caso, la
unidad de estudio correspondio a los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, quienes se seleccionaron debido a sus
caracteristicas especificas relacionadas con las variables de motivacion y rendimiento

académico.

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), la unidad de estudio puede ser un
individuo, un grupo, una institucién, un objeto o un fendmeno, dependiendo del proposito del
estudio y la naturaleza de las preguntas de investigacion. En este sentido, se disefid una
estrategia metodoldgica que permitio analizar a cada cadete como una entidad independiente
dentro del contexto educativo militar. Esto no solo facilitd la recopilacion de datos especificos
sobre sus niveles de motivacién intrinseca, extrinseca y autodeterminacion, sino también sobre

su rendimiento académico.
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La eleccion de los cadetes como unidad de estudio fue estratégica para lograr una
comprension profunda de como las caracteristicas individuales influyen en los resultados
educativos. Ademas, la definicién precisa de la unidad permitio desarrollar instrumentos de
medicion especificos y objetivos, garantizando que la informacion recolectada fuera relevante
y consistente con los objetivos planteados en la investigacion. Este enfoque riguroso asegura
la fiabilidad de los hallazgos y contribuye al conocimiento sobre los factores que impactan en

la formacion militar y académica.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccidn de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, un
método ampliamente reconocido por su capacidad para obtener informacién directa de los
participantes. Segun Machuca (2022), la encuesta es una técnica eficaz para recopilar datos de
manera estructurada y sistematica, permitiendo a los investigadores captar las percepciones,
actitudes y comportamientos de una poblacion especifica. En este caso, las encuestas se
disefiaron especificamente para los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*, con el fin de explorar sus niveles de motivacion

y rendimiento académico.

Machuca (2022) destaca que las encuestas son particularmente Gtiles en estudios donde
se busca medir variables subjetivas, como la motivacion intrinseca, extrinseca y la
autodeterminacion, asi como resultados objetivos relacionados con el rendimiento académico.
Para garantizar la validez y confiabilidad de los datos, se utiliz un cuestionario estructurado
que contenia preguntas disefiadas cuidadosamente para abordar las dimensiones e indicadores
de cada variable. Ademas, se emplearon escalas de Likert para cuantificar las respuestas,

facilitando asi el analisis estadistico posterior.

La aplicacion de esta técnica permitié obtener una perspectiva integral sobre las
percepciones de los cadetes respecto a su proceso educativo. Ademas, como sefiala Machuca
(2022), las encuestas ofrecen la ventaja de recopilar datos en un periodo de tiempo
relativamente corto, lo que resulta esencial en investigaciones con cronogramas ajustados. Este
enfoque no solo posibilit6 una alta tasa de respuesta, sino que también asegurd la
representatividad de los datos al incluir a toda la poblacion objetivo de manera aleatoria,
maximizando la fiabilidad de los hallazgos obtenidos.
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3.7.2. Instrumento de recolecciéon de datos

El instrumento de recoleccién de datos utilizado en esta investigacion fue el
cuestionario, disefiado con preguntas cerradas y respuestas estructuradas en escalas de Likert.
Segun Herndndez y Mendoza (2018), el cuestionario es una herramienta clave en estudios de
caracter cuantitativo, ya que permite obtener datos consistentes y comparables, facilitando el
analisis estadistico de las variables en estudio. Este instrumento fue desarrollado
especificamente para medir los niveles de motivacion y rendimiento académico de los cadetes

de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”.

Las preguntas cerradas del cuestionario proporcionaron opciones de respuesta
delimitadas, permitiendo a los participantes seleccionar la que mejor reflejaba su percepcion o
experiencia. Este enfoque, como sefialan Hernandez y Mendoza (2018), tiene la ventaja de
garantizar la uniformidad en las respuestas, reduciendo la posibilidad de interpretaciones
ambiguas y asegurando datos fiables. La escala de Likert, empleada para las respuestas, ofrecio
un rango de opciones que iban desde "Nunca" hasta "Siempre"”, permitiendo medir con
precision la intensidad o frecuencia de las actitudes y comportamientos relacionados con las

variables estudiadas.

La construccion del cuestionario considero la claridad y simplicidad en la redaccion de
las preguntas, alinedndose con la recomendacion de Herndndez y Mendoza (2018) de disefiar
items accesibles y comprensibles para los encuestados. Esto no solo facilitd la aplicacion del
instrumento, sino que también incrementd la tasa de respuesta y la calidad de los datos
obtenidos. Ademas, el uso de escalas de Likert permitié captar matices en las respuestas,
proporcionando una visién detallada y cuantificable de las relaciones entre las dimensiones de

motivacion y el rendimiento académico de los cadetes.
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Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociologo Rensis Likert

La utilizacién de un baremo en investigaciones cuantitativas se define como la
construcciéon de una escala estandarizada que permite clasificar y comparar los resultados
obtenidos en un proceso de recoleccion de datos. Segun Coll (2020), un baremo se presenta
como una herramienta fundamental para evaluar y contextualizar el desempefio o
comportamiento de los individuos en funcién de un conjunto de parametros previamente
establecidos. Este instrumento es ampliamente utilizado en estudios sociales y educativos, ya
que facilita la interpretacion de datos al otorgar significados numericos y categorias especificas

a las mediciones realizadas.

El baremo se elabora con base en normas estadisticas derivadas de una poblacién de
referencia, lo que garantiza que los datos sean interpretados dentro de un contexto significativo.
Coll (2020) destaca que este procedimiento incluye pasos como la determinacion de puntajes
estandar, percentiles o rangos que permiten categorizar a los participantes en funcion de su
rendimiento o nivel de acuerdo con las variables evaluadas. Esto resulta crucial en
investigaciones donde es necesario establecer comparaciones entre grupos o determinar la

posicion relativa de un individuo frente a una poblacion general.

Ademas, el baremo no solo ayuda en la clasificacion de resultados, sino que también
contribuye a la objetividad del andlisis al minimizar el sesgo interpretativo. Coll (2020) sefiala
que este enfoque estandarizado es esencial para investigaciones educativas, ya que asegura que
las calificaciones o mediciones reflejen fielmente los niveles de rendimiento o atributos
medidos, sin depender exclusivamente de juicios subjetivos. En suma, la utilizacién de un

baremo fortalece la validez y la fiabilidad de los resultados en investigaciones estructuradas.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opté por
el método del "Juicio de Expertos"”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,

tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
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analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tabla 3.
Evaluacion de expertos
0 VALORACION
N EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01 Dr. MORENO YNONAN, CESAR AUGUSTO 06776694 18
02 Dr. PRADO LOPEZ, HUGO RICARDO 43313069 19
03 Mg. BAZAN TANCHIVA, LUIS JAVIER 16662187 18
Promedio 18

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitid
identificar posibles &reas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empled el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analiz6 la relacién de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como Jamovi para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.
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Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores

Valoracién de la fiabilidad de

Intervalo Alpha de Cronbach . )
los items analizados

“0<0.20” Muy Baja
“0.21 <0.40” Baja
“0.41 <0.60” Moderada
“0.61 <0.80” Alta

“0.81<1” Muy Alta

Este instrumento se utilizo en la prueba piloto de toda la muestra (Ortega, 2024)

El coeficiente de Alfa de Cronbach, cominmente conocido como el coeficiente de
consistencia interna o simplemente alfa de Cronbach, es una medida estadistica utilizada para
evaluar la confiabilidad o consistencia de un conjunto de items en un cuestionario o escala. Fue

desarrollado por el psicologo Lee Cronbach en 1951.

El coeficiente Alfa de Cronbach oscila entre 0 y 1, y un valor méas cercano a 1 indica
una mayor consistencia interna en las respuestas de los participantes. Un valor de Alfa de
Cronbach superior a 0.7 o 0.8 se considera generalmente como un indicador de buena
consistencia interna, lo que sugiere que el cuestionario o la escala mide de manera confiable el

constructo que se esta evaluando.

Es importante sefialar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items miden
una sola dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario mide mdltiples conceptos o
dimensiones diferentes, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de anélisis de

consistencia interna.

Figura 2.
Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach

Donde,

k = El numero de items

¥ 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach




59

Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.810

En la Tabla 4 se puede apreciar que el cuestionario de la variable 1 ha demostrado un
alto nivel de confiabilidad, con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.810. Un coeficiente Alfa
de Cronbach de 0.810 generalmente se considera un indicador muy sélido de confiabilidad, lo
que significa que este resultado sugiere que el instrumento es altamente confiable y que cada

item del cuestionario guarda una relacién fuerte con el constructo que se pretende medir.

Tabla 6.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.812

En la Tabla 5 se puede apreciar que el cuestionario de la variable 1 ha demostrado un
alto nivel de confiabilidad, con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.812. Un coeficiente Alfa
de Cronbach de 0.812 generalmente se considera un indicador muy sélido de confiabilidad, lo
que significa que este resultado sugiere que el instrumento es altamente confiable y que cada

item del cuestionario guarda una relacion fuerte con el constructo que se pretende medir
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

En primer lugar, una vez que se han elaborado las herramientas de investigacion, como
el cuestionario adaptado al indicador, y se ha generado el nimero necesario de copias de estas

herramientas.

En segundo lugar, procedemos solicitando permiso al oficial superior responsable de

los cadetes.
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En tercer lugar, la encuesta se lleva a cabo entre los cadetes, distribuyendo boletas
durante un periodo de servicio programado de aproximadamente 20 minutos, asegurando que

se completen y se eliminen las preguntas faltantes.

En cuarto lugar, el procesamiento de los datos recopilados se realiza mediante el
software Excel.

Quinto, se realiza analisis estadistico para obtener datos descriptivos e inferenciales. En
este estudio, se utilizo la prueba Kolmogorov-Smirnov de Jamovi para evaluar la normalidad

de la muestra, que incluy6 a mas de 50 participantes.

Finalmente, con base en los resultados de la prueba de normalidad se determiné que
ambas variables eran cualitativas. Las pruebas estadisticas inferenciales realizadas en este
estudio demostraron su significacion estadistica, independientemente de su naturaleza
paramétrica, correlacion e hipdtesis. La correlacion resultante se utiliz6 para comprobar si el
rendimiento medio de los jugadores se encontraba dentro de un rango considerado normal en

el nivel de competicion en la sala.
3.8.2. Meétodo de analisis de datos

El andlisis descriptivo se utilizara para analizar los datos recopilados en la encuesta; Se
usara Excel para apoyar la tabulacion. Asi, se crea una tabla de recurrencia y sus nimeros
identificados en las barras, culminando en interpretaciones que afectan a ambos lados (tabla -
figura)

Para el andlisis inferencial, es posible definir mejor los componentes individuales del
fendmeno en estudio; Y el razonamiento inductivo que ayuda a comprobar el comportamiento
de los indicadores de la realidad que se estudia a través de determinadas hipotesis. Se utiliza lo
siguiente para probar hipotesis: El coeficiente de correlacion de Spearman p (Rh0) es una
medida de la correlacion (correlacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias
continuas. Para calcular, los datos se ordenan y reemplazan en el orden correspondiente. La
presencia de datos idénticos debe tenerse en cuenta al realizar el pedido, incluso si son pocos,

este caso puede ignorarse.

Un enfoque de vanguardia para probar si el valor observado de p se desvia
significativamente de cero (siempre -1 < p < 1) utiliza la hipétesis nula de que el p esperado

dado Calcula la probabilidad de que sea mayor o igual que prueba de permutacion. Este enfoque
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supera a los métodos tradicionales en la mayoria de los casos. a menos que el conjunto de datos
sea demasiado grande y no haya potencia computacional suficiente para generar las
permutaciones (poco probable en las computadoras modernas), o sea dificil crear un algoritmo
para generar las permutaciones. Un caso particular del problema (aunque estos algoritmos

generalmente no son problematicos).
3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion vinculada a la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi™ son esenciales para garantizar la integridad del proceso y el
respeto hacia los participantes, la institucion y la comunidad académica. Una de las
consideraciones primordiales es el consentimiento informado de los cadetes, quienes deben ser
plenamente conscientes del propdsito, alcance y metodologia de la investigacién, asegurando
gue su participacion sea voluntaria y que se respete su derecho a retirarse en cualquier momento
sin repercusiones negativas. Este consentimiento debe estar basado en una explicacion clara 'y

precisa del estudio, eliminando cualquier posibilidad de coercion.

Ademas, la confidencialidad de los datos es un principio ético crucial, especialmente
en una institucion militar donde la proteccion de la informacion puede tener implicancias de
seguridad. Se debe garantizar que los datos personales y académicos de los cadetes sean
tratados de manera andnima y almacenados bajo estrictas medidas de seguridad para prevenir
accesos no autorizados. Asimismo, cualquier informe o publicacion resultante de la
investigacion debe presentar los datos de forma agregada, evitando identificar a individuos o

vulnerar su privacidad.

Otro aspecto ético relevante es el respeto por la dignidad y los derechos de los
participantes. La investigacion no debe generar ningun tipo de dafio fisico, psicolégico o
emocional a los cadetes. Ademas, los investigadores deben actuar con imparcialidad y evitar
cualquier tipo de favoritismo o prejuicio que pueda influir en los resultados o en la interaccion

con los participantes.

Finalmente, es fundamental que la investigacion cumpla con los lineamientos éticos
establecidos por la Escuela Militar de Chorrillos y las normativas nacionales e internacionales
aplicables, como las directrices de la Declaracion de Helsinki o el Cadigo de Etica de las

Investigaciones Cientificas.
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CAPITULO V.

Resultados
4.1.  Anélisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Motivacion y rendimiento acadéemico

Tabla 7.
Motivacion y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

V1. Alto Recuento 41 6 0 47
Motivacion % del total 58.6% 8.6% 0.0% 67.1%
Medio Recuento 2 19 0 21

% del total 2.9% 27.1% 0.0% 30.0%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%

Total Recuento 43 26 1 70
% del total 61.4% 37.1% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 3,
la mayoria de los cadetes con alta motivacion tienen un rendimiento académico alto,
representando el 58.6% del total de cadetes con alta motivacion. Este grupo es significativo, ya
que el 67.1% de todos los cadetes tienen alta motivacion, indicando que la motivacion alta esta

asociada de manera positiva con un buen rendimiento académico.

En contraste, entre los cadetes con motivacion media, el 27.1% tiene un rendimiento
académico medio, mientras que solo el 2.9% presenta un rendimiento académico alto. Esto
sugiere que la motivacion media no se traduce de manera tan efectiva en un rendimiento

académico alto en comparacién con la alta motivacion.

Por otro lado, los cadetes con baja motivacion muestran un rendimiento académico bajo
en un 1.4%, lo cual es bajo en comparacién con los otros grupos, y el 1.4% presenta un
rendimiento académico medio. Estos datos revelan que la baja motivacion esta asociada con
un rendimiento académico menor, aunque solo un pequefio porcentaje de los cadetes tiene baja

motivacion.
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Por lo cual, la mayoria de los cadetes con alta motivacion muestran un rendimiento
académico alto, mientras que los de motivacion media y baja tienen un rendimiento académico

maés variable, pero en general menos favorable.

Figura 3.
Motivacion y rendimiento académico

70.0%

60.0% 58.6%
. 0

50.0%

40.0% o Alto
27.1% b Medio
Bajo

30.0%
20.0%
8.6%

10.0%
i 2970 094 1.4% 0.0%0.0% 1 4%

0.0% '
Alto Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Motivacion intrinseca y rendimiento

académico.

Tabla 8.
Motivacion intrinseca y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 39 10 0 49
Motivacion % del total 55.7%  14.3% 0.0%  70.0%
Intrinseca  \edio Recuento 4 14 0 18
% del total 5.7% 20.0% 0.0% 25.7%

Bajo Recuento 0 2 1 3

% del total 0.0% 2.9% 1.4% 4.3%

Total Recuento 43 26 1 70
% del total 61.4% 37.1% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 1, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 4, la mayoria de los cadetes con alta motivacion intrinseca, que representa el 70.0% del
total, tienen un rendimiento académico alto, con un 55.7% en esta categoria. Esto sugiere que

una alta motivacion intrinseca esta fuertemente asociada con un rendimiento académico alto.

Por otro lado, entre los cadetes con motivacion intrinseca media, el 20.0% tiene un
rendimiento académico medio, y solo el 5.7% alcanza un rendimiento académico alto. Este
patrén indica que la motivacion intrinseca media tiene una influencia menos significativa en el

rendimiento académico alto comparado con la alta motivacién intrinseca.

Finalmente, los cadetes con baja motivacion intrinseca presentan un rendimiento
académico bajo en el 1.4% de los casos y el 2.9% tiene un rendimiento académico medio. Esto
muestra que una baja motivacién intrinseca estd asociada con un rendimiento académico

menor, aunque solo un pequefio porcentaje de los cadetes tiene baja motivacion intrinseca.

Por lo cual, la alta motivacion intrinseca esta vinculada a un rendimiento académico
alto, mientras que la motivacion intrinseca media y baja tienen menos impacto en el

rendimiento académico positivo.

Figura 4.
Motivacion intrinseca y rendimiento académico

60.0% 55.7%

50.0%

40.0%
o Alto

0 Medi
20.0% eqo
20.0% 14 3° Bajo

30.0%

10.0% 5.7% .
0.0% 2.9% 0.0%0.0% 1-4%

0.0%
Alto Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Motivacion extrinseca y rendimiento

académico.

Tabla 9.
Motivacion extrinseca y rendimiento académico

V/2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 40 6 0 46
Motjvacién % del total 57.1% 8.6% 0.0% 65.7%
extrinseca  \jedio Recuento 3 17 0 20
% del total 4.3% 24.3% 0.0% 28.6%

Bajo Recuento 0 3 1 4

% del total 0.0% 4.3% 1.4% 5.7%

Total Recuento 43 26 1 70
% del total 61.4% 37.1% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 5, los cadetes con alta motivacion extrinseca representan el 65.7% del total, y de estos,
el 57.1% tienen un rendimiento académico alto. Este hallazgo sugiere que la alta motivacion
extrinseca se asocia positivamente con un buen rendimiento académico, aunque en menor

medida que la motivacion intrinseca alta.

Para los cadetes con motivacion extrinseca media, el 24.3% muestra un rendimiento
académico medio, mientras que solo el 4.3% tiene un rendimiento académico alto. Esto indica
que la motivacion extrinseca media esta menos relacionada con un rendimiento académico alto

en comparacion con la motivacion extrinseca alta.

En cuanto a los cadetes con baja motivacion extrinseca, el 4.3% tiene un rendimiento
académico medio y el 1.4% presenta un rendimiento académico bajo. Estos datos muestran que
una baja motivacién extrinseca esta vinculada a un rendimiento académico menos favorable,

aunque solo un pequefio porcentaje de los cadetes exhibe baja motivacidn extrinseca.

Por lo cual, la alta motivacion extrinseca esta asociada con un rendimiento académico
alto, aunque con una influencia menor que la alta motivacién intrinseca. La motivacion
extrinseca media y baja muestran una relacion menos directa con el rendimiento académico

positivo.
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Figura 5.
Motivacion extrinseca y rendimiento académico

60.0% 57.1%

50.0%
40.0%
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30.0% 24.3% mMedio
20.0% Bajo
0
10.0% 13% S.0% 4.3%
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0.0%
Alto Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Autodeterminacion y rendimiento

académico.

Tabla 10.
Autodeterminacién y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 40 4 0 44
Autodeterminacio % del total 57.1% 5.7% 0.0% 62.9%
n Medio  Recuento 3 21 0 24
% del total 4.3% 30.0% 0.0% 34.3%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%

Total Recuento 43 26 1 70
% del total 61.4% 37.1% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 10 y en la
Figura 6, los cadetes con alta autodeterminacion, que constituyen el 62.9% del total, el 57.1%
presenta un rendimiento académico alto. Esto indica que una alta autodeterminacion esta

fuertemente asociada con un buen rendimiento académico.
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Para los cadetes con autodeterminacion media, el 30.0% tiene un rendimiento
académico medio, y solo el 4.3% alcanza un rendimiento académico alto. Esto sugiere que la
autodeterminacion media tiene una influencia menor en el rendimiento académico alto en

comparacion con la alta autodeterminacion.

En el caso de los cadetes con baja autodeterminacion, el 1.4% presenta un rendimiento
académico medio y el 1.4% tiene un rendimiento académico bajo. Esto refleja que una baja
autodeterminacion esta asociada con un rendimiento académico menos favorable, aunque solo

un pequefio porcentaje de los cadetes tiene baja autodeterminacion.

Por lo cual, la alta autodeterminacion esta estrechamente vinculada a un rendimiento
académico alto, mientras que la autodeterminacion media y baja tienen una relacion menos

fuerte con el rendimiento académico positivo.

Figura 6.
Autodeterminacion y rendimiento académico

60.0% 57.1%
50.0%
40.0%
30.0% O Alto
2 0
30.0% O Medio
20.0% Bajo
10.0% 4.3% 53.7%
——0.0% ] 1.4% 0.0%0.0% 1-4%
0.0%
Alto Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Motivacién 0.341 70 0.003
D1: Motivacion Intrinseca 0.547 70 0.000
D2: Motivacién extrinseca 0.929 70 0.000
D3: Autodeterminacion 0.303 70 0.000
V2: Rendimiento académico 0.365 70 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no siguen una distribucion normal, como se demuestra con
la prueba “Kolmogorov-Smirnov, que es adecuada para muestras mayores de 50. El valor de
significancia es menor a 0.05, es decir, el valor-p es menor a 0.05, lo que indica que las
variables tienen una distribucion no normal. Por lo tanto, se aplica el coeficiente de correlacion
de Spearman para medir la asociacion entre dos variables aleatorias continuas. Este coeficiente,
denotado como p (Rh0), se calcula ordenando los datos y sustituyéndolos por sus posiciones

en ese orden.

_,_ _6xD’
P=I7NINVE—D

La formula para el coeficiente p incluye la diferencia “D” entre los rangos ordenados
de las variables x e y, y “N” es el numero de pares de datos. Aunque es importante considerar
la presencia de datos idénticos al ordenarlos, en caso de que estos sean pocos, se puede

omitir este detalle.

Para determinar si el valor observado de p es significativamente diferente de cero

(dado que el rango de p es de -1 a 1), se utiliza un test de permutacién para calcular la
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probabilidad de obtener un p igual o mayor al observado bajo la hipdtesis nula. Este enfoque
moderno suele ser més efectivo que los métodos tradicionales, salvo que el tamafio del
conjunto de datos sea tan grande que la capacidad computacional sea insuficiente para
generar permutaciones, o si resulta complicado disefiar un algoritmo que genere
permutaciones logicas segun la hipotesis nula. Sin embargo, estos algoritmos generalmente

no presentan grandes dificultades.

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la motivacion y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

Paso 2.

Se establece el nivel de significancia (o), que es el umbral que se utiliza para aceptar o
rechazar la hipétesis nula. En este caso, el nivel de significancia es del 5%, es decir, a.= 0.05.
Esto significa que hay un 95% de confianza en los resultados obtenidos, y si el p-valor es menor

que 0.05, se rechazara la hipétesis nula.
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V2.
Rendimiento
V1: Motivacién académico
Rho de V1: Motivacion Coeficiente de 1.000 0.743
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Coeficiente de 0.743 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: El coeficiente de correlacion de Spearman para la relacion entre la
motivacion (V1) y el rendimiento académico (V2) es de 0.743, lo que indica una correlacion
positiva alta. Esto significa que, a mayor motivacion de los cadetes, mayor es su rendimiento

académico. Ademas, el nivel de significancia obtenido fue de 0.000, que es menor que el nivel
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de significancia establecido (0.05). Esto sugiere que la relacién observada entre estas dos

variables no es producto del azar, sino que es estadisticamente significativa.
Paso 4.

La regla de decision establece que se debe rechazar la hipotesis nula (HO) si el valor de
significancia (p-valor) es menor que 0.05. En caso contrario, se acepta la hipdtesis nula. En
este estudio, el p-valor es 0.000, lo cual es menor que 0.05, lo que implica que la hipdtesis nula

sera rechazada.
Paso 5.

Con base en los resultados estadisticos y siguiendo la regla de decision, se confirma que el p-
valor es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipétesis alterna, ya que los datos muestran una relacion significativa.
Paso 6.

Conclusién: Dado que el p-valor (0.000) es menor que 0.05, se rechaza la hipétesis nula
(HGO) y se acepta la hipétesis alterna (HGa). Esto confirma que existe una relacion directa 'y
significativa entre la motivacion y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria de la EMCH "CFB", 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion intrinseca y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

HE1l, : No existe una relacion directa y significativa entre la motivacion intrinseca y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

Paso 2.

Se establece el nivel de significancia (o), que es el umbral que se utiliza para aceptar o
rechazar la hipdtesis nula. En este caso, el nivel de significancia es del 5%, es decir, a = 0.05.
Esto significa que hay un 95% de confianza en los resultados obtenidos, y si el p-valor es menor

que 0.05, se rechazaré la hipotesis nula.
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacién de Spearman de la Hipétesis Especifica 1
V2.
D1: Motivacion  Rendimiento
Intrinseca académico
Rho de D1: Motivacion Coeficiente de 1.000 0.870
Spearman Intrinseca correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Coeficiente de 0.870 1.000
Rendimiento correlacion
académico Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: El coeficiente de correlacion de Spearman para la motivacion

intrinseca (D1) y el rendimiento académico es de 0.870, lo que indica una correlacion positiva
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alta. Esto significa que la motivacion intrinseca tiene una fuerte influencia sobre el rendimiento
académico de los cadetes. El nivel de significancia (0.000) es menor que 0.05, lo que confirma

que esta relacion es estadisticamente significativa.
Paso 4.

La regla de decision establece que se debe rechazar la hipétesis nula (HO) si el valor de
significancia (p-valor) es menor que 0.05. En caso contrario, se acepta la hipdtesis nula. En
este estudio, el p-valor es 0.000, lo cual es menor que 0.05, lo que implica que la hipétesis nula

sera rechazada.
Paso 5.

Con base en los resultados estadisticos y siguiendo la regla de decisién, se confirma que el p-
valor es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alterna, ya que los datos muestran una relacion significativa.
Paso 6.

Conclusion: Dado que el p-valor es menor que 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna. Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion

intrinseca y el rendimiento académico de los cadetes.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la motivacion extrinseca y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

HE2, : No existe una relacion directa y significativa entre la motivacion extrinseca y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

Paso 2.

Se establece el nivel de significancia (o), que es el umbral que se utiliza para aceptar o
rechazar la hipoétesis nula. En este caso, el nivel de significancia es del 5%, es decir, a = 0.05.
Esto significa que hay un 95% de confianza en los resultados obtenidos, y si el p-valor es menor

que 0.05, se rechazaré la hipotesis nula.
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlaciéon de Spearman de la Hipétesis Especifica 2
V2.
D2: Motivacion  Rendimiento
extrinseca académico
Rho de D2: Motivacion Coeficiente de 1.000 0.757
Spearman extrinseca correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Coeficiente de 0.757 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: EIl coeficiente de correlacion de Spearman para la motivacion

extrinseca (D2) y el rendimiento académico es de 0.757, lo que también indica una correlacion
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positiva alta. Esto significa que la motivacion extrinseca tiene una relacion significativa con el
rendimiento académico. El nivel de significancia (0.000) es menor que 0.05, lo que asegura

que la relacion es significativa.
Paso 4.

La regla de decision establece que se debe rechazar la hipétesis nula (HO) si el valor de
significancia (p-valor) es menor que 0.05. En caso contrario, se acepta la hipétesis nula. En
este estudio, el p-valor es 0.000, lo cual es menor que 0.05, lo que implica que la hipétesis nula

sera rechazada.
Paso 5.

Con base en los resultados estadisticos y siguiendo la regla de decision, se confirma que el p-
valor es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alterna, ya que los datos muestran una relacion significativa.
Paso 6.

Conclusion: Al ser el p-valor menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipdtesis alterna, confirmando que existe una relacion directa y significativa entre la

motivacion extrinseca y el rendimiento académico.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe unarelacion directa y significativa entre la autodeterminacion y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la autodeterminacion y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, 2024.

Paso 2.

Se establece el nivel de significancia (o), que es el umbral que se utiliza para aceptar o
rechazar la hipétesis nula. En este caso, el nivel de significancia es del 5%, es decir, a = 0.05.
Esto significa que hay un 95% de confianza en los resultados obtenidos, y si el p-valor es menor

que 0.05, se rechazara la hipétesis nula.
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlaciéon de Spearman de la Hipétesis Especifica 3
V2.
Da3: Rendimiento
Autodeterminacion académico
Rho de D3: Coeficiente de 1.000 0.934
Spearman Autodeterminacion correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Rendimiento  Coeficiente de 0.934 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: El coeficiente de correlacion de Spearman para la autodeterminacion
(D3) y el rendimiento académico es de 0.934, lo que indica una correlacion positiva muy alta.

Esto implica que la autodeterminacion estd fuertemente vinculada con el rendimiento
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académico. El p-valor de 0.000 es menor que 0.05, lo que valida la significancia estadistica de

esta relacion.
Paso 4.

La regla de decision establece que se debe rechazar la hipotesis nula (HO) si el valor de
significancia (p-valor) es menor que 0.05. En caso contrario, se acepta la hipétesis nula. En
este estudio, el p-valor es 0.000, lo cual es menor que 0.05, lo que implica que la hip6tesis nula

sera rechazada.
Paso 5.

Con base en los resultados estadisticos y siguiendo la regla de decision, se confirma que el p-
valor es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipétesis alterna, ya que los datos muestran una relacion significativa.
Paso 6.

Conclusién: Dado que el p-valor es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, demostrando que existe una relacién directa y significativa entre la

autodeterminacion y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria”.
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CAPITULOV.

Discusion de resultados

En relacion al Objetivo General, que se centra en la relacion entre la motivacion y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la EMCH “CFB” en
2024, los resultados obtenidos muestran que la motivacion es un factor clave en el rendimiento
académico. En primer lugar, los datos de la Tabla 6 revelan que el 58.6% de los cadetes con
alta motivacion también poseen un alto rendimiento académico, lo que constituye la mayoria
de los cadetes evaluados. Ademas, el 67.1% de los cadetes presentaron un nivel alto de
motivacion, lo que subraya la fuerte correlacion entre motivacion y éxito académico. Por otro
lado, el 27.1% de los cadetes con motivacion media alcanzaron un rendimiento medio, lo que
muestra que una motivacion intermedia no es tan efectiva como la alta motivacion en la
obtencién de buenos resultados académicos. Finalmente, el grupo con baja motivacion
representa solo el 2.9% del total, y la mayoria de estos cadetes presentan un rendimiento bajo
o medio, sugiriendo que la baja motivacion se asocia directamente con un rendimiento

académico deficiente.

Estos hallazgos concuerdan con las investigaciones previas. Por ejemplo, Serpa (2023),
quien demostré que el 57% de los estudiantes con niveles medios de motivacion y el 40% con
niveles bajos presentaban un rendimiento académico bésico, mientras que un pequefio
porcentaje alcanzaba niveles altos. La calificacidn positiva de 0.706 obtenida en su analisis
refuerza la idea de que mayores niveles de motivacidn estan asociados con mejores resultados
académicos, tal como se evidencia en los cadetes estudiados. Esto subraya la necesidad de

estrategias pedagogicas enfocadas en aumentar la motivacion intrinseca y extrinseca.

De manera similar, Mendoza (2021), en su analisis de estudiantes de posgrado,
identificO que el 32% de los participantes con altos niveles de motivacién lograron un
rendimiento académico destacado, mientras que el 66.9% con niveles medios no alcanzé el
mismo éxito. Su calificacion positiva y significativa de 0.855 confirma la relacion entre
motivacion y desempefio academico, destacando la importancia de reforzar aspectos
especificos de la motivacion, como la intrinseca y de logro. Esto se alinea con los resultados
de los cadetes, quienes, al tener niveles elevados de motivacion, mostraron un mejor

desempefio académico.
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Por otro lado, Berrocal y Garcia (2020) encontraron que, en los cadetes de artilleria de
la Escuela Militar de Chorrillos, el 50% requeria una mayor motivacion personal, mientras que
el 67.8% tenia un rendimiento académico bajo. Aunque los resultados sefialan que la
motivacion personal impacta significativamente en el desempefio académico, la prueba de Chi-
cuadrado confirm¢ esta relacion con un alto nivel de confianza. Este antecedente resalta la
necesidad de fortalecer tanto la instruccion tedrica como la préctica para mejorar el rendimiento

académico, algo que también se refleja en los resultados obtenidos en la EMCH “CFB”.

En relacion al Objetivo Especifico 1, que busca analizar la relacion entre la motivacion
intrinseca y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, los resultados obtenidos muestran una fuerte asociacion entre estas variables. Segun la
Tabla 7, el 55.7% de los cadetes con alta motivacién intrinseca presentan un rendimiento
académico alto, lo que representa una clara mayoria. En total, el 70.0% de los cadetes poseen
una alta motivacion intrinseca, lo que evidencia una relacion directa entre una mayor
motivacion interna y un mejor desempefio académico. Por otro lado, el 20.0% de los cadetes
con motivacion intrinseca media obtuvieron un rendimiento académico medio, mientras que
solo el 5.7% lograron un rendimiento académico alto. Estos datos sugieren que, aunque la
motivacion intrinseca media puede tener un impacto positivo en el rendimiento, su influencia
no es tan significativa como la de la alta motivacion intrinseca. Finalmente, los cadetes con
baja motivacion intrinseca representan solo el 4.3% del total, y la mayoria de ellos tienen un
rendimiento académico bajo o medio, lo que refuerza la asociacién negativa entre baja

motivacion y bajo rendimiento académico.

La correlacion de Spearman entre la motivacion intrinseca y el rendimiento académico
es de 0.87, lo que indica una correlacion positiva alta y significativa. Con un nivel de
significancia de 0.000, menor a 0.05, se confirma que existe una relacion directa y significativa

entre ambas variables, rechazando asi la hipdtesis nula y aceptando la hipotesis alterna.

Estos resultados estan en linea con otras investigaciones similares. Juarez (2021), se
encontré que el 53% de los estudiantes presentaron niveles medios de motivacion y solo el
30% altos, destacando que la relacion entre motivacion intrinseca y rendimiento académico fue

significativa y moderada (r=0.462). Esto es consistente con los resultados obtenidos en la
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EMCH “CFB”, que demuestran una elevacion alta entre la motivacion interna y el €xito

académico.

Asimismo, Villazana (2023) concluy6 que el 93.44% de los estudiantes de medicina
humana presentaron altos niveles de motivacion intrinseca, con un 65.58% alcanzando niveles
de rendimiento académico buenos. El analisis de Spearman reveld una relacion positiva
moderada (r=0.382), lo que sugiere que la motivacion intrinseca es fundamental para el éxito
académico. Este antecedente refuerza los hallazgos en los cadetes, donde un entorno que cultiva

el aprendizaje autbnomo y la curiosidad tiene un impacto positivo.

De forma similar, Carrera (2022) analiz6 la relacién entre la motivacion de logro y el
rendimiento académico en estudiantes de Quito, encontrando que el 52% de los participantes
con motivacién de logro alta mostraron mejores resultados académicos. Con un coeficiente
significativo de Pearson (r=0.136), se concluyé que una motivacién fuerte hacia el logro
personal impulsa el desempefio académico. Esto se refleja en los datos de la EMCH, donde el

desarrollo de la motivacion interna contribuye significativamente al éxito.

En relacion al Objetivo Especifico 2, que tiene como proposito analizar la relacién entre
la motivacion extrinseca y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria
de la EMCH “CFB”, los resultados obtenidos muestran una correlacion positiva significativa.
La Tabla 8 revela que el 57.1% de los cadetes con alta motivacion extrinseca presentan un
rendimiento académico alto, lo que representa la mayoria de los estudiantes con este tipo de
motivacion, y el 65.7% del total de cadetes. Esto indica que una motivacion extrinseca alta esta
asociada con un buen rendimiento académico, aungue en menor medida que la motivacion
intrinseca. En comparacion, los cadetes con motivacion extrinseca media tienen un rendimiento
académico medio en un 24.3%, y solo el 4.3% logra un rendimiento académico alto, lo que
sugiere que una motivacion extrinseca moderada no tiene el mismo impacto en el desempefio
académico que una motivacion alta. Finalmente, los cadetes con baja motivacién extrinseca,
que representan el 5.7% del total, presentan un rendimiento académico medio en un 4.3%y un
rendimiento bajo en un 1.4%, lo que confirma que una baja motivacion extrinseca esta

relacionada con un menor rendimiento académico.

El coeficiente de correlacion de Spearman para esta relacion es de 0.757, lo que indica

una correlacion positiva alta entre la motivacion extrinseca y el rendimiento académico, y el
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nivel de significancia es 0.000, confirmando la existencia de una relacion significativa. Por lo
tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, lo que valida la relacion

directa entre la motivacidon extrinseca y el rendimiento académico en los cadetes.

Estos resultados son consistentes con otras investigaciones previas. Martinez (2019), se
determina que el 60% de los estudiantes tenia niveles medios de motivacién extrinseca,
mostrando que esta variable influye en el rendimiento académico con una calificacion de 0,260.
Este antecedente refleja la importancia de recompensas externas para mejorar el desemperio,
aunque con un impacto menor que la motivacion intrinseca, similar a lo observado en los

cadetes.

Por otro lado, Guevara (2022) destaco que el 28.7% de los estudiantes con motivacion
adecuada lograron niveles académicos satisfactorios. La motivacién extrinseca mostré una
compensacion positiva moderada (r=0.583), lo que indica su relevancia como complemento en
el aprendizaje. Los resultados obtenidos en la EMCH sugieren que, aunque la motivacién
extrinseca puede mejorar el rendimiento, debe combinarse con estrategias que fortalezcan la

motivacion interna.

Finalmente, Yupanqui (2023) encontr6 que la motivacion extrinseca presentd una
calificacion moderada y significativa (r=0.421) con el rendimiento académico en estudiantes
de Educacidn Fisica. Esto respalda los hallazgos en los cadetes de la EMCH, donde una alta
motivacion extrinseca se asocia con buenos resultados, pero su impacto es méas limitado

comparado con la motivacion intrinseca.

En relacién al Objetivo Especifico 3, que busca analizar la relacion entre la
autodeterminacion y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de
la EMCH “CFB”, los resultados revelan una asociacion significativa y fuerte entre estas
variables. De acuerdo con la Tabla 9, el 57.1% de los cadetes con alta autodeterminacion
muestran un rendimiento académico alto, lo que representa una clara mayoria dentro del grupo
con alta autodeterminacion, que a su vez constituye el 62.9% del total de cadetes. Este hallazgo
subraya que una autodeterminacion elevada se relaciona de manera directa con un alto
rendimiento académico, lo que indica que aquellos cadetes que buscan constantemente alcanzar

metas y superar desafios tienden a obtener mejores resultados académicos.
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Por otro lado, los cadetes con autodeterminacion media, que representan el 34.3% del
total, presentan un rendimiento académico mayormente medio (30.0%) y solo un pequefio
porcentaje (4.3%) logra un rendimiento académico alto. Esto sugiere que la autodeterminacién
media es menos efectiva para impulsar un desempefio académico sobresaliente. En cuanto a
los cadetes con baja autodeterminacion, que representan solo el 2.9% del total, el rendimiento
académico es predominantemente bajo o medio, lo que evidencia una relacion negativa entre

la baja autodeterminacion y el rendimiento académico.

El coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.934, lo que indica una correlacion
positiva muy alta entre la autodeterminacién y el rendimiento académico. El nivel de
significancia de 0.000 es menor que 0.05, lo que confirma que la relacion es estadisticamente
significativa, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, validando

la relacion directa y significativa entre la autodeterminacion y el rendimiento académico.

Estos resultados estan alineados con estudios previos que han examinado el impacto de
la autodeterminacion en el rendimiento académico. Garcia Zucchelli (2023), donde se
observara gue los estudiantes con niveles altos de motivacion intrinseca y autodeterminacion
lograron un rendimiento superior al promedio. Aunque la relacion entre motivacion y
rendimiento fue moderada (r=0.345), los hallazgos resaltan el papel de la autodeterminacion

en el éxito académico.

Ademas, Juarez (2021) identifico que la autodeterminacion estad asociada con el
bienestar psicolégico y el rendimiento académico. Con una evaluacion positiva (r=0.338), se
concluye que los estudiantes con mayor autodeterminacion y autonomia obtienen mejores
resultados. Esto refuerza los datos obtenidos en los cadetes, donde una autodeterminacion

elevada impulsa su desempefio.

Por ultimo, Villazana (2023) destacd que la autodeterminacion en estudiantes de
medicina humana esta vinculada al conocimiento y al logro académico, con un coeficiente
significativo de r=0,368. Esto coincide con los resultados en la EMCH, donde la
autodeterminacion permite a los cadetes superar desafios y mejorar su rendimiento académico,

validando su importancia como factor clave en la formacion militar.
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Conclusiones

En relacion al Objetivo General, los resultados muestran que el 58.6% de los cadetes
con alta motivacion también tienen un rendimiento académico alto, evidenciando una relacion
positiva entre ambas variables. Ademas, el 67.1% de los cadetes presentan alta motivacion, lo
que indica que esta es un factor clave en su éxito académico. El coeficiente de correlacion de
Spearman es de 0.743, lo que confirma una correlacion positiva alta y significativa entre
motivacion y rendimiento académico. Esto sugiere que el fomento de la motivacion, tanto
intrinseca como extrinseca, es esencial para mejorar el rendimiento de los cadetes. Implementar
estrategias que promuevan la motivacion podria incrementar su capacidad de afrontar los

desafios de la formacién militar y académica.

En relacion al Objetivo Especifico 1, la motivacion intrinseca se destaca como un factor
clave en el rendimiento académico. El 55.7% de los cadetes con alta motivacion intrinseca
muestran un rendimiento alto, representando la mayoria en esta categoria. La correlacion de
Spearman es de 0.87, lo que confirma una fuerte relacion entre motivacion intrinseca y éxito
académico. Esto indica que un entorno que promueva el interés personal y la curiosidad puede
potenciar el rendimiento. Los cadetes con menor motivacién intrinseca presentan rendimientos
mas bajos, destacando la necesidad de desarrollar programas que incentiven la motivacion

interna para maximizar el desempefio académico.

En relacion al Objetivo Especifico 2, la motivacion extrinseca también tiene un impacto
positivo en el rendimiento académico, aunque en menor medida que la intrinseca. EI 57.1% de
los cadetes con alta motivacion extrinseca alcanzan un rendimiento académico alto, pero los
efectos de la motivacidn externa son mas limitados. El coeficiente de correlacion de Spearman
es de 0.757, indicando una correlacion positiva alta. Si bien las recompensas y el
reconocimiento externo pueden mejorar el rendimiento, estos deben complementarse con
estrategias que refuercen la motivacion interna, ya que esta Gltima tiene un mayor impacto en

el éxito académico.

En relacién al Objetivo Especifico 3, la autodeterminacion se muestra como un factor
decisivo en el rendimiento académico. El 57.1% de los cadetes con alta autodeterminacion
obtienen un rendimiento académico alto. La correlacion de Spearman es de 0.934, lo que refleja
una relacion positiva muy alta entre autodeterminacion y rendimiento académico. Los cadetes

con autodeterminacion media o baja tienden a obtener resultados inferiores, lo que sugiere que
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una mayor autodeterminacion, al establecer metas claras y superar obstaculos, contribuye
significativamente al éxito académico. Fomentar esta capacidad es crucial para su desarrollo

dentro de la formacion militar.
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Recomendaciones

En relacion a la conclusion 1, se recomienda implementar programas de desarrollo personal
que fortalezcan la motivacion de los cadetes, tanto intrinseca como extrinseca, en sus
actividades académicas y formativas. Estos programas deben enfocarse en crear un entorno que
fomente el aprendizaje autdnomo, la curiosidad y el deseo de superacion personal. Al mismo
tiempo, es importante que los cadetes reciban reconocimiento y recompensas por sus logros, a
fin de complementar su motivacion interna. También seria beneficioso integrar actividades que
promuevan la reflexion personal sobre los logros alcanzados, permitiendo a los cadetes
comprender la importancia de la motivacion en su éxito académico. El fortalecimiento de
ambas dimensiones de la motivacion contribuira a mejorar su rendimiento académico y

preparacion militar.

En relacién a la conclusion 2, se recomienda que la EMCH “CFB” refuerce la
motivacion intrinseca de los cadetes a través de programas educativos orientados al
autoconocimiento, el desarrollo de habilidades personales y la autonomia en el aprendizaje. Es
fundamental que se promueva una cultura académica que valore el aprendizaje por el propio
crecimiento y la superacion de desafios. Para ello, seria Gtil incluir talleres que ensefien técnicas
de autorregulacién, como la gestion del tiempo y la planificacion de objetivos a largo plazo.
Asimismo, se debe brindar apoyo psicoldgico que ayude a los cadetes a encontrar su propia
motivacion interna, lo que no solo mejorara su rendimiento académico, sino también su

capacidad de liderazgo en el futuro.

En relacion a la conclusion 3, se recomienda seguir utilizando la motivacion extrinseca
como un complemento dentro de la formacion de los cadetes, pero con una estrategia
equilibrada. Las recompensas externas, como reconocimientos publicos, becas o incentivos,
pueden ser efectivas, pero es crucial no depender Unicamente de ellas. Se sugiere la
implementacién de sistemas de recompensas que estén alineados con el crecimiento personal
y el desempefio académico, como el reconocimiento al esfuerzo constante y la mejora continua.
De igual manera, seria recomendable complementar los incentivos con actividades que
promuevan el desarrollo de habilidades sociales y cooperativas, lo que ayudara a los cadetes a

encontrar valor no solo en las recompensas externas, sino también en el proceso de aprendizaje.

En relacién a la conclusion 4, se recomienda que la EMCH “CFB” refuerce la

autodeterminacion a través de programas de mentoria y orientacion, en los cuales los cadetes
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puedan establecer metas claras y alcanzables a corto y largo plazo. Ademas, seria beneficioso
crear un sistema de retroalimentacion continua que les permita medir su progreso y ajustar sus
esfuerzos para alcanzar esos objetivos. También es importante fomentar una cultura de
celebracion de logros tanto personales como grupales, lo que ayudaria a consolidar la
autodeterminacion entre los cadetes. Al ofrecer desafios académicos que permitan a los cadetes
superar obstaculos, se fortalecera su deseo de logro, lo que contribuir a su éxito académico y

profesional en el ambito militar.
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MOTIVACION Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion entre la motivacion y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM VARIABLE 1: MOTIVACION VALORACION
Nro. | Dimensién 1: Motivacion Intrinseca 112345
1 Disfruto adquirir nuevos conocimientos durante las clases.
5 Siento satisfaccion al aprender temas relacionados con mi
formacion militar.
3 Me interesa explorar més alla de lo que se ensefia en clase.
4 Busco activamente informacién adicional sobre los temas vistos
en clase.
5 Me siento satisfecho cuando logro comprender un tema
complejo.
6 Experimento una sensacion de logro personal al completar mis
tareas académicas.
; Me motiva mejorar mis habilidades practicas en cada
entrenamiento.
8 Me esfuerzo en perfeccionar las habilidades adquiridas durante
las actividades académicas.
Nro. | Dimension 2: Motivacion Extrinseca 1123415
9 Me motiva ser reconocido por mis instructores cuando destaco
académicamente.
10 Es importante para mi recibir elogios por mi buen desempefio
en las actividades académicas.
11 Me esfuerzo mas cuando hay incentivos o recompensas
materiales al alcanzar un buen rendimiento.
12 Considero que los premios influyen en mi interés por mejorar
académicamente.
13 Me motiva cumplir con las expectativas que mis superiores
tienen de mi rendimiento académico.
14 La opinion de mis compaiieros influye en mi esfuerzo
académico.
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15 Me siento motivado a cumplir con mis responsabilidades
académicas por disciplina.

16 Sigo con esfuerzo las normas y reglas de estudio establecidas
por la Escuela Militar.

Nro. | Dimension 3: Autodeterminacion 112|3]415

17 Decido por mi mismo qué métodos de estudio utilizar para
mejorar mi aprendizaje.

18 Elijo activamente las estrategias de estudio que considero mas
efectivas.

19 Controlo mi tiempo de estudio para asegurar un buen
rendimiento academico.

20 Me esfuerzo por mantener el enfoque en mis metas académicas,
a pesar de las distracciones.
Adapto mis métodos de estudio cuando noto que no estoy

21 X
obteniendo los resultados deseados.

99 Evallo regularmente mi progreso académico para ajustar mis
estrategias de estudio.

93 Me siento comodo estudiando por mi cuenta sin depender de la
supervision de los instructores.

24 Busco informacion adicional por mi mismo cuando no entiendo
un concepto durante las clases.

ITEM VARIABLE 2: RENDIMIENTO ACADEMICO VALORACION

Nro. | Dimension 1: Desempefio Cognitivo 1123415

o5 Comprendo féacilmente los conceptos presentados durante las
clases.

26 Soy capaz de explicar los conceptos aprendidos en mis propias
palabras.

27 Aplico en la practica lo aprendido durante las lecciones teoricas.

28 Me resulta sencillo relacionar los conceptos académicos con
situaciones reales de entrenamiento.

29 Encuentro soluciones a problemas académicos con facilidad.

30 M_e siento seguro al resolver ejercicios practicos complejos en
mis Cursos.

31 Repuerdo la informacién importante de las clases durante los
examenes.

30 Utilizo técnicas de memorizacion para retener los
conocimientos adquiridos.

Nro. | Dimension 2: Habilidades Técnicas 112|13]415

33 Manejo con destreza el equipo utilizado durante las practicas
académicas.

34 Me sient(_) confiado al utilizar el equipo militar durante los
entrenamientos.

35 Aplico correctamente las técnicas militares ensefiadas durante
las préacticas.

36 Me esfuerzo en perfeccionar las técnicas militares aprendidas
en cada sesion.
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Me resulta sencillo planificar estrategias operativas durante las

37 actividades practicas.

38 T(_)r_no en cuenta lo aprendido en clases al desarrollar estrategias
militares.

39 Me gdapto rdpidamente a diferentes terrenos durante las
actividades de campo.

40 Modifico mis estra_tegias de accion segun las condiciones del
terreno en las practicas.

Nro. | Dimension 3: Evaluacion Académica 5

41 Mg siento preparado para obtener buenas calificaciones en los
examenes.

42 Mis resultados en los exdmenes reflejan mi nivel de estudio y
esfuerzo.

43 Me esfuerzo en entregar proyectos académicos bien elaborados
y completos.

m Me involucro activamente en la elaboracion de proyectos para
lograr buenos resultados.

15 Mi reno_limiento en las pruebas précticas refleja mi esfuerzo
académico.

16 Me preparo de manera constante para superar las pruebas de
rendimiento en cada ciclo.

47 Tomo en cuenta Ia§ evaluaciones constantes para mejorar mi
desempefio académico.

48 Me esfuerzo por mejorar continuamente mi rendimiento,

basandome en las evaluaciones recibidas.
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Gavidia Mufioz Luis Gustavo y Guevara Terrones Enmanuel, estan
autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para obtener el titulo

profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencién en administracion:

LA MOTIVACION Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES
DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 12 de diciembre del 2024
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

vi bt ooz . D& . vz DL D DS

Motivacion MotlyaC|on Motlya0|on Motivacion Rendllmlgnto Varlablg de Variable de Variable de

Intrinseca  extrinseca  de logro académico  Presagio Proceso Producto

n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3

1 54 18 18 18 62 24 18 20
2 72 23 24 25 80 27 26 27
3 51 24 9 18 56 16 20 20
4 65 21 21 23 59 19 18 22
5 72 26 22 24 74 25 24 25
6 78 26 27 25 78 26 26 26
7 40 15 14 11 57 17 17 23
8 77 24 27 26 80 27 24 29
9 79 24 27 28 84 29 28 27
10 90 30 30 30 90 30 30 30
11 58 21 17 20 75 23 24 28
12 55 17 18 20 53 17 18 18
13 73 25 24 24 72 24 24 24
14 90 30 30 30 90 30 30 30
15 50 14 17 19 53 14 17 22
16 88 29 29 30 90 30 30 30
17 79 25 30 24 84 28 29 27
18 81 27 28 26 71 24 23 24
19 90 30 30 30 90 30 30 30
20 58 18 20 20 61 19 19 23
21 56 13 22 21 52 16 18 18
22 90 30 30 30 90 30 30 30
23 54 18 18 18 54 18 18 18
24 72 24 24 24 72 24 24 24
25 68 27 21 20 60 19 19 22
26 90 30 30 30 90 30 30 30
27 60 21 20 19 61 21 20 20
28 89 30 29 30 81 26 27 28
29 54 16 16 22 66 21 24 21
30 54 18 18 18 54 18 18 18
31 72 24 24 24 72 24 24 24
32 75 23 27 25 73 24 22 27
33 71 21 28 22 89 30 29 30
34 65 23 23 19 66 25 22 19
35 54 18 18 18 54 18 18 18
36 86 26 30 30 72 24 24 24
37 72 24 24 24 72 24 24 24
38 73 28 21 24 86 30 29 27
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacién a la conclusion 1, se recomienda desarrollar programas integrales que promuevan
tanto la motivacion intrinseca como extrinseca entre los cadetes. Estos programas deben incluir
actividades orientadas al autodescubrimiento, fomentando la curiosidad intelectual y el deseo
de superacion personal. Al mismo tiempo, se deberian implementar incentivos externos, como
reconocimientos y recompensas tangibles, que refuercen el esfuerzo acadéemico. Ademas, seria
conveniente introducir mecanismos de evaluacidn y retroalimentacion que permitan a los
cadetes ver su progreso y los beneficios de una mayor motivacion. El enfoque debe ser
equilibrado, integrando recompensas externas con el fortalecimiento de la motivacion interna,
lo cual mejorara no solo el rendimiento académico, sino también la capacidad de los cadetes

para enfrentar desafios profesionales futuros.

En relacion a la conclusion 2, se recomienda disefiar estrategias educativas que
potencien la motivacion intrinseca de los cadetes a través de una metodologia activa y
participativa. El fomento del aprendizaje autbnomo, basado en la curiosidad y el desarrollo de
habilidades personales, es esencial para incrementar el rendimiento académico. Talleres de
autogestion y técnicas de estudio podrian ayudar a los cadetes a desarrollar un mayor
compromiso con sus objetivos. Ademas, seria beneficioso implementar un sistema de tutorias
que permita a los cadetes recibir apoyo personalizado en su desarrollo académico. Invertir en
programas que estimulen la motivacién intrinseca permitird no solo mejorar el rendimiento
académico de los cadetes, sino también potenciar sus habilidades de liderazgo y resolucion de

problemas.

En relacion a la conclusion 3, se recomienda utilizar la motivacion extrinseca de manera
estratégica, mediante la creacion de sistemas de reconocimiento y recompensas que refuercen
el esfuerzo académico de los cadetes. Esto podria incluir premios por rendimiento,
reconocimientos publicos, incentivos para el acceso a programas especializados, o incluso
promociones dentro de la estructura militar. No obstante, es importante que estas recompensas
se complementen con un enfoque que destaque el valor del aprendizaje y el crecimiento
personal, de manera que los cadetes no dependan exclusivamente de las recompensas externas.

El equilibrio entre motivacion extrinseca e intrinseca puede generar un ambiente competitivo
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sano y motivador, que permita a los cadetes alcanzar un mayor rendimiento académico y un

desarrollo integral.

En relacion a la conclusion 4, se recomienda fortalecer la autodeterminacion a través
de un enfoque orientado a metas claras y desafios progresivos. Seria beneficioso establecer un
sistema de fijacion de metas a corto, mediano y largo plazo que permita a los cadetes visualizar
su progreso Yy logros de manera tangible. Los programas de mentoria con oficiales superiores
0 exalumnos destacados también pueden ser una herramienta Util para inspirar a los cadetes y
ayudarlos a establecer objetivos académicos y profesionales mas ambiciosos. Ademas,
promover un entorno donde los logros individuales y grupales sean reconocidos de manera
visible contribuira a consolidar una cultura de logro que impulse el éxito académico y

profesional de los cadetes.
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12 GRADO ACADEMICO : Doctor
13 INSTITUCION QUE LABORA : EMCH “CFB"
1.4  TITULO DE LA INVESTIGACION : La motivacién y el rendimiento académico de los cadetes de cuarto
afto de infanteria de la Escuela Militar “Coronel Francisco Bolognesi®, 2024
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : STTE INF Gavidia Muiloz Luis Gustavo
STTE INF Guevara Terrones Enmanuel
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
Tl. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO o1 ] ([Cez2 ] |[03 ] 04 [os ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje )(
apropiado
2.OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas x
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
vy la tecnologia
4. ORGANIZACION Existe Organizacion y Logica X
SSUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad y calidad
GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los ><
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico )(
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las vanables, dimensiones y x
variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al
proposito del estudio x
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccioén de X
teorias
SUB TOTAL = E= = = 16 [z= 3o
TOTAL T= 96
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ....:!‘.g.........

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vélido, reformular)
b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

¢) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)

t APLICABLE

t ACEPTABLE

Lugar y fecha: Chorrillos, diciembre de 2024

/

César Augysfo

reno Inofidn

6776694
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; Ot
. ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"”
DNI:
JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Prado Lépez Hugo Ricardo
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : EMCH “CFB"
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION : La motivacién y el rendimiento démico de los cadetes de cuarto
afio de infanteria de la Escuela Militar “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : STTE INF Gavidia Muiioz Luis Gustavo
STTE INF Guevara Terrones Enmanuel
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO
II. ASPECTOS A EVALUAR:
lNDlCADOgES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular Bueno BMuy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS ueno
INSTRUMENTO o ] |[e2 ] [o3 ] |[ea JJ[ 05 |
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
_apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas P
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia )(
y la tecnologia 3
4.0RGANIZACION Existe Organizacién y Légica P
S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad y calidad X
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los >(
aspectos de estudio
| 7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico >(
cientifico y del tema de estudio A
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y
variables b(
9.METODOLOGIA La estrategia responde al ><
propésito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacién y construccion de X
teorias e
SUB TOTAL E= = = =/ \ = 4|
TOTAL =

9.

c) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)

b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : APLICABLE

OPINION DE APLICABILIDAD : ACEPTABLE

Lugar y fecha: Chorrillos, diciembre de 202

Hugo Ricardo[Pragdo Lépez
DNI: 4331306
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@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

. APELLIDOS Y NOMBRES : Bazan Tanchiva Luis Javier
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctor
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : EMCH “CFR"

TITULO DE LA INVESTIGACION : La motivacién y el rendimiento académico de los cadetes de cuarto

afio de infanteria de la Escuela Militar “Coronel Francisco Bolognesi®, 2024

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : STTE INF Gavidia Mufioz Luis Gustavo
STTE INF Guevara Terrones Enmanuel
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
Tl. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO Lot ] {[e2 ] |03 ]|[ o4 Ji[ 05 |
L.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables
JACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia
y la tecnologia
4. ORGANIZACION Existe Organizacién y Logica
S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad y calidad
GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico
cientifico y del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y
variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al
proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de
teorias
SUB TOTAL I= L= I= I= I=
TOTAL =

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vélido, reformular)

¢) De 16 a 20: (Vélido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Vélido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, diciembre d

t APLICABLE
t ACEPTABLE

Luis Javidr an Tanchiva
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

Comando Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejército “CFB”

Ministerio de | Ejército

PERU  pefensa del Perd

"ARo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las herocicas batallas de Junin y Ayacucho”

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

MOTIVACION Y RENDIMIENTO ACADEL*HCD DE LOS CADETES
DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CFB", 2024,

¥ levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los graduandos:

GAVIDLA MUNOZ, Luis Gustavo
GUEVARA TERRONES, Enmanuel

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB" 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

T e — ———

Dr. Casimiro Escalante Abanto
Docente Revisor.
DNI:10583025



Anexo 09. Acta de sustentacion

“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las /1..hom del dia. Q. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacion de la Tesis titulada:

LJAotivages u AEAdimsilo. ACAREMD. PE o  SARETLT .
REGOIR. SRR DE. dng.addeva  EMcH =" CFB" 202y
Presentada por:
: ucu.....ém.i.Q.i.cx.....r.‘.‘.s:.?s.@...r.ér.m;b. ..........................
BACH. .. G2ty 0.0..... TEST0weR. . AN e

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado

por;
Presidente: \‘L“}e Boni((c [e 1/eqve
! r

Secretario : .J L6216 UV-"bEI,J'uM(‘M'n
- Vocal . Ca(\oJ H""QZAO }\)Or(CTC\

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:
Aonbrpa ’Dor /A yori 4

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAVOR!AVQ; OBSERVADA( ); DESAPROBADA( )

Siendo Ia‘sa../.&...horas del dia .24... de diciembre de 2024, se dio por concluido e} presentedcto
académico/ firmando los miembros del Jurado. : g : /“

‘ACAL
_;@L
< SECRETARIO
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