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Presentacion

Con el orgullo de una carrera militar de 32 afios al servicio de mi pais, presento mi
trayectoria profesional como el coronel retirado Carlos Alberto Lavado
Cajahuanca. A lo largo de mi carrera, he tenido el privilegio de desempefiar
diversos roles y responsabilidades en distintas unidades y dependencias, forjando

mi liderazgo y aportando a la misidn y vision de las Fuerzas Armadas.

Desde mi ingreso a la Escuela Militar de Chorrillos en marzo de 1986 hasta mi
retiro en 2021 como Inspector en la Escuela Técnica del Ejército, he acumulado
una valiosa experiencia que abarca desde el comando de secciones hasta la
direccién de importantes unidades. Cada destino y cada puesto representaron un
desafio unico que enfrenté con dedicacion, compromiso y la firme conviccion de

cumplir con el deber militar.

A lo largo de mi carrera, he tenido el honor de servir como instructor en la Escuela
de Paracaidistas, desempefiarme como Jefe de Personal en la 3ra Brigada de
Fuerzas Especiales en Tarapoto, comandar unidades en diferentes regiones del
pais, y asumir roles estratégicos en la Escuela Técnica del Ejército y el Comando

Operacional de Bienes Nacionales del Ejército (COBIENE).

En este recorrido profesional, he acumulado no solo experiencias, sino también
lecciones valiosas sobre liderazgo, toma de decisiones estratégicas e innovacion
en la resolucién de problemas. Sin embargo, entre todas las vivencias, destaco
una experiencia que no solo considero significativa en mi desarrollo profesional,

sino que también creo que aporta de manera crucial a la doctrina militar.

La experiencia que presentaré en este trabajo se titula "Comando Estratégico:
Liderazgo Innovador y Soluciones Cruciales en el Cumplimiento del Deber Militar".
Esta vivencia encapsula no solo el despliegue de habilidades estratégicas, sino
también la capacidad de liderazgo innovador que considero esencial para el éxito
en el ambito militar. A través de este analisis, compartiré los detalles de esta
experiencia, resaltando su importancia y contribucién al desarrollo de la doctrina

militar de nuestro amado pais
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I. INTRODUCCION

A lo largo de toda mi vida, y de manera particular en mi carrera militar, siempre he
considerado el cumplimiento del deber como una prioridad ineludible. Este
compromiso se ha visto reflejado no solo en el riguroso acatamiento de
responsabilidades, sino también en mi destacada labor en la generacion de
soluciones y en la implementacion de un liderazgo innovador. Durante mis 32 afos
de servicio militar, he tenido la oportunidad de desempefar diversas funciones en
distintas unidades y localidades, construyendo asi una trayectoria rica en

experiencias, responsabilidades y logros significativos.

El cimiento de mi carrera ha sido mi compromiso inquebrantable con la disciplina,
la lealtad y el servicio a la patria. Estos principios fundamentales han guiado cada
paso de mi carrera, sirviendo como el nucleo que ha impulsado mis acciones y

decisiones en todo momento.

Desde el ingreso a la Escuela Militar de Chorrillos en 1986 hasta mi retiro como
Coronel en 2021, he ocupado una variedad de puestos, cada uno de los cuales ha
presentado desafios unicos y responsabilidades particulares. Mi travesia comenzé
como Comandante de Seccidon en el Batallén de Infanteria de Montana N° 55 en
Santa Rosa - Puno, marcando el inicio de una carrera repleta de aprendizajes y

desafios constantes.

Mi experiencia como instructor en la Escuela de Paracaidistas en Chorrillos fue
especialmente gratificante, donde tuve la oportunidad de compartir mi
conocimiento y formar a las nuevas generaciones de militares. Posteriormente,
asumi roles de liderazgo como Comandante de Compafia en el Batallén de
Contraterrorismo N° 51 en Huanta, asi como en el Batallobn de Infanteria de
Montafia N° 59 en Barranca, demostrando mi capacidad para dirigir unidades

operativas de manera efectiva.

En el transcurso de los afos, también desempefé funciones clave en la gestion y
administracion, destacando como Jefe de Personal en la 3ra Brigada de Fuerzas
Especiales en Tarapoto y, mas tarde, como Inspector en el Comando de Bienestar

del Ejército en San Borja.

A lo largo de mi carrera, he sido testigo de un vasto conjunto de experiencias,



cada una moldeando mi perspectiva y habilidades de liderazgo. Desde las gélidas
tierras de Santa Rosa - Puno, donde asumi el rol de Comandante de Seccion en el
Batallon de Infanteria de Montaiia N° 55, hasta los desafios complejos en la

Escuela de Paracaidistas en Chorrillos, donde desempefié funciones de instructor,

mi carrera ha sido un constante aprendizaje y superacion.

Sin embargo, entre todas estas vivencias, una experiencia se destaca como la
mas crucial y significativa en mi desarrollo profesional. En el transcurso de los
afnos, he tenido el honor de liderar unidades, dirigir operaciones y contribuir al
fortalecimiento de la doctrina militar. Fue en un momento especifico, en medio de
desafios excepcionales, donde mi capacidad de liderazgo y toma de decisiones

se vio sometida a una prueba unica.

Precisamente de esta experiencia trata mi informe, una resena detallada que
destaca no solo los desafios enfrentados, sino también la aplicacion de soluciones
innovadoras y estratégicas que marcaron la diferencia. A través de este analisis,
buscaré compartir las lecciones aprendidas y el impacto de esta experiencia en mi
desarrollo profesional, con la esperanza de contribuir al cuerpo de conocimientos

de la institucion y, a su vez, fundamentar mi titulo profesional.

Il. ANTECEDENTES

La base de mi experiencia profesional se cimienta en la solida comprensién y
aplicacidén de la doctrina militar, reglamentos y otros estudios fundamentales que
he adquirido a lo largo de mi formacién en la Escuela Militar de Chorrillos. Desde
mis primeros afnos en el Batallon de Infanteria de Montafia N° 55 en Santa Rosa -
Puno, he sido instruido en los principios fundamentales que rigen las operaciones

militares, la estrategia y la toma de decisiones tacticas.

En este sentido, mi participacion como instructor en la Escuela de Paracaidistas
en Chorrillos fue fundamental para consolidar mis conocimientos y aplicarlos en
situaciones diversas. La formacién continua en reglamentos y procedimientos
especificos ha sido una constante a lo largo de mi carrera, garantizando que esté

preparado para enfrentar cualquier desafio que se presente.

Es relevante sefalar que las experiencias anteriores en roles de liderazgo, como



Comandante de Seccion y Comandante de Compafiia en diversas ubicaciones,
han proporcionado situaciones analogas a la que he seleccionado como tema
para mi titulacion. La capacidad de liderazgo, la gestién de recursos y la toma de
decisiones bajo presion se han puesto a prueba en diversas circunstancias,
sentando las bases para la experiencia que abordaré de manera mas detallada en

este informe.

Cada uno de estos antecedentes ha contribuido al desarrollo de habilidades y al
fortalecimiento de mi capacidad para enfrentar desafios complejos. A través de un
analisis detallado de estos antecedentes, pretendo resaltar como mis capacidades
y conocimientos previos se han aplicado en el pasado, aunque no con la misma

relevancia que la situacion seleccionada como tema para mi titulacion.

La experiencia profesional que he elegido como tema para mi informe de titulacion
se ha visto influenciada y respaldada por una serie de conocimientos previos,
experiencias adicionales y estudios especificos que han sido cruciales para
enfrentar y resolver con éxito las complejidades inherentes a la situacion

planteada.

Durante mi proceso de aprendizaje, varios autores respaldaron conceptos y
teorias que resultaron de gran utilidad para mi desenvolvimiento y el impacto que

mi ejercicio tuvo en diversas actividades.
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Dado el titulo de mi experiencia profesional, "Comando Estratégico: Liderazgo

Innovador y Soluciones Cruciales en el Cumplimiento del Deber Militar", presento

algunas teorias y conceptos relevantes para mi experiencia.
Teoria del Liderazgo Estratégico:

La Teoria del Liderazgo Estratégico resalta la crucial influencia del liderazgo en los
procesos de formulacion y ejecucion de estrategias con el fin de alcanzar los
objetivos organizacionales (Delzo, 2022). Este enfoque tedrico reconoce al lider
como una figura central en la toma de decisiones estratégicas, estableciendo una
conexiéon directa entre la calidad del liderazgo y el éxito global de una

organizacion.



En el contexto militar, el Liderazgo Estratégico implica la capacidad del lider para
comprender y abrazar la vision a largo plazo, asi como para traducirla en acciones
tacticas concretas. El lider estratégico no solo debe poseer habilidades tacticas y
operativas, sino también la perspicacia para anticipar cambios en el entorno,

evaluar riesgos y oportunidades, y adaptar la estrategia en consecuencia.

Este enfoque tedrico sugiere que el lider estratégico debe inspirar y alinear a su
equipo hacia metas comunes, fomentando una cultura organizacional que respalde
la ejecucidon efectiva de las estrategias delineadas (Norena et al.,, 2021). La
capacidad de comunicar la vision de manera clara y motivadora se convierte en un
componente esencial para la cohesion y el compromiso de los miembros de la

organizacion.
Innovacion en el Comando Militar:

La innovacion en el ambito del comando militar representa un aspecto
fundamental para el éxito operativo. En este contexto, se destaca la importancia
de la toma de decisiones innovadora y la implementacion de nuevas ideas como
elementos clave que pueden marcar la diferencia en el desarrollo y la ejecucion
de estrategias militares (Caceres, 2023). La capacidad de adaptarse a entornos
cambiantes, integrando tecnologias emergentes y estrategias novedosas, se
convierte en un factor diferenciador. La exploracion constante de enfoques
innovadores en la toma de decisiones contribuye no solo a la eficacia operativa,
sino también a la capacidad de anticiparse y responder de manera efectiva a los

desafios en evolucién (Duque et al., 2021).
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Teoria de la Solucién de Problemas en el Contexto Militar:
La Teoria de la Solucién de Problemas en el ambito militar se erige como un
enfoque sistematico crucial para abordar desafios y resolver problemas de manera
efectiva durante las operaciones militares. Esta teoria implica la aplicacion de
procesos estructurados y estratégicos para analizar y resolver situaciones
problematicas (Pizarro, 2019). Se busca identificar la raiz de los desafios, evaluar
diferentes alternativas y seleccionar la solucion mas adecuada en funcion de los

objetivos estratégicos y tacticos. La metodologia sistematica de esta teoria no solo



optimiza la resolucién de problemas, sino que también promueve la eficiencia en la
toma de decisiones en situaciones criticas (Vargas y Villar 2020). La capacidad de
aplicar enfoques de resolucion de problemas de manera agil y efectiva se vuelve
esencial para el éxito operativo en el contexto militar, donde las respuestas rapidas

y precisas son imperativas.
Teoria del Cumplimiento del Deber Militar:

La Teoria del Cumplimiento del Deber Militar se adentra en los principios éticos y
profesionales que sirven como guia para el comportamiento de los militares en el
ejercicio de sus responsabilidades (Figueroa, 2019). Esta teoria se fundamenta en
la ética, la integridad y el respeto a las normas profesionales, delineando un marco
moral que orienta las acciones de los individuos en el cumplimiento de sus
deberes. Examina cdmo estos principios éticos son fundamentales para mantener
la cohesidn, la disciplina y el cumplimiento de las misiones asignadas, destacando
la importancia de la responsabilidad, el honor y el compromiso con los valores

institucionales.
Teoria de la Coordinacion Estratégica:

La Teoria de la Coordinacion Estratégica se enfoca en el analisis de como la
coordinacion eficaz entre diferentes niveles de mando y unidades es esencial para
el éxito en operaciones estratégicas (Moran et al., 2019). Examina la importancia
de establecer canales de comunicacion efectivos, compartir informacion de
manera oportuna y sincronizar esfuerzos entre unidades para lograr objetivos
comunes. La colaboracion y coordinacion estratégica permiten optimizar recursos,

evitar
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duplicidades y enfrentar desafios de manera conjunta, maximizando asi la

efectividad operativa.
Concepto de Resolucion Estratégica de Conflictos:

El Concepto de Resolucién Estratégica de Conflictos explora las estrategias

necesarias para gestionar y resolver conflictos en contextos militares,



considerando no solo los aspectos tacticos, sino también los politicos, sociales y
culturales (Magnani, 2021). Esta teoria reconoce la complejidad de los conflictos y
destaca la importancia de abordar las causas subyacentes, promoviendo
soluciones sostenibles y contribuyendo a la estabilidad a largo plazo en las areas

de operacion.

Sabiendo todo esto me planteo en primer lugar, definir la importancia de la
participacion en diversas operaciones tacticas y estratégicas en roles anteriores,
como el desempefio como Comandante de Comparfia en el Batallbn de
Contraterrorismo N° 51 en Huanta, ha proporcionado un terreno propicio para el
desarrollo de habilidades criticas. Las lecciones aprendidas en la gestion de
recursos, la coordinacion operativa y la toma de decisiones en ambientes
desafiantes han sido fundamentales para afrontar con eficacia la situacién que

abordaré en mi informe.

Durante la experiencia profesional que he seleccionado como tema para mi
informe de titulacion, diversas actividades sobresalientes marcaron mi desempefio
y contribuyeron al éxito de las operaciones. A continuacion, resalto algunas de las

actividades mas destacadas:

Comandante de Compaiiia en Huanta (BCS N° 51 - 2000-2001): Como lider de
una companfia en una zona estratégica, dirigi operaciones criticas que exigieron
coordinacion tactica, gestion de recursos y toma de decisiones rapida y efectiva.
La implementacion de estrategias adaptativas y la ejecucion de misiones de alta
complejidad fueron fundamentales para garantizar el éxito de las operaciones en

un entorno desafiante.

Comandante de Compaiiia en Barranca (BIM N° 59 - 2002): En esta funcién,
destacod la coordinacion con unidades aliadas y la ejecucion de operaciones

conjuntas para garantizar la seguridad y el éxito de las misiones asignadas. La
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adaptabilidad y la capacidad de liderar en entornos diversos fueron esenciales

para superar obstaculos y alcanzar los objetivos operativos.

Jefe de Personal en Tarapoto (CG 3RA BRIG FFEE - 2009-2010): En el ambito



de la gestion de recursos humanos, lideré iniciativas para fortalecer la cohesién y
eficiencia del personal. La implementacion de politicas de desarrollo profesional y
la resolucion efectiva de conflictos contribuyeron significativamente al ambiente

laboral positivo y al rendimiento general de la brigada.

Director en Bajo Pichanaqui (CID N° 31 - 2017): La direccion de operaciones en
esta ubicacion especifica implico la coordinacion estratégica con unidades locales
y la gestién de recursos en un entorno geografico desafiante. La capacidad de
liderazgo y la toma de decisiones basadas en el analisis de la situacion

contribuyeron al éxito en el cumplimiento de objetivos operativos.

Estas actividades destacadas no solo evidencian mi experiencia y habilidades en
roles de liderazgo, sino también mi capacidad para adaptarme a diversos entornos
operativos y resolver desafios complejos. Cada una de estas experiencias ha sido
fundamental para mi desarrollo profesional y constituye un componente esencial
de la experiencia que he seleccionado para profundizar en mi informe de

titulacion.

Asimismo, el conocimiento detallado de los reglamentos y doctrinas militares,
especialmente aquellos relacionados con la estrategia operativa y el liderazgo en
situaciones criticas, ha sido un pilar fundamental en mi preparacién. La aplicacion
practica de estos elementos normativos en anteriores funciones, como Instructor
en la Escuela de Paracaidistas, ha nutrido mi comprensién y capacidad para

adaptar estas directrices a contextos especificos.

En el marco de esta actividad seleccionada, se destacan ciertos articulos
especificos de reglamentos y doctrinas que han sido especialmente relevantes.
Por ejemplo, la aplicaciéon de las tacticas descritas en el Reglamento de
Operaciones del Ejército ha sido esencial para el desarrollo exitoso de estrategias
en el pasado, sentando asi las bases para abordar la situacion central de mi

informe.

En la ejecucion de la experiencia profesional seleccionada, varios articulos
especificos de reglamentos y doctrinas militares han desempefiado un papel
crucial en la planificacion y ejecucion de operaciones. Estos elementos

normativos han
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proporcionado la estructura y los principios rectores que han guiado mis acciones

y las de mi unidad. A continuacion, destaco algunos de los articulos mas

relevantes que han influido directamente en el éxito de las operaciones:

En el contexto del Ejército del Peru y en concordancia con las leyes y normativas
militares aplicables, es relevante resaltar ciertos principios y directrices que

guiaron mi actuaciéon durante la experiencia profesional seleccionada:

- Articulo 3: Ambito de Competencia: Este articulo establece claramente el
ambito de competencia del Ejército del Peru, delineando sus
responsabilidades en el control del territorio nacional, defensa, orden
interno, desarrollo econdmico y social, acciones civicas, y participacion en
situaciones de Defensa Civil. Su aplicacién proporciona una base
fundamental para la planificacion y ejecucién de operaciones militares en

diversos escenarios.

- Articulo 4: Funciones: El detallado listado de funciones del Ejército, desde
garantizar la independencia y soberania hasta participar en Operaciones de
Paz y contribuir al desarrollo nacional, sirve como guia integral para la
actuacion de la institucion. Estas funciones se convierten en pilares

estratégicos que orientan las decisiones operativas y tacticas.
Doctrina de Contraterrorismo del Ejército del Peru:

- Principio de Proporcionalidad: La adopcién del principio de proporcionalidad
en la respuesta a amenazas terroristas destaca el compromiso del Ejército
del Peru con la seguridad ciudadana y el respeto de los derechos humanos.
Esta orientacion ética en la lucha contra el terrorismo garantiza que las
acciones militares sean proporcionadas y necesarias, minimizando los

impactos en la poblacion civil.

- Coordinacion de Inteligencia: La importancia otorgada a la coordinacion de
inteligencia en la doctrina refleja un enfoque proactivo y preventivo en la
lucha contra el terrorismo. La recopilacion y analisis de inteligencia se
posicionan como herramientas criticas para anticipar y neutralizar

amenazas, contribuyendo asi a la eficacia operativa.



Reglamento de Organizacion y Funciones del Ejército del Peru: *
- Articulo 5: Estructura Organica Basica: Este articulo detalla la estructura
organica del Ejército del Peru, incluyendo el Alto Mando, Organos
Consultivos, Organos de Control Institucional, Organos de Linea, entre
otros. La comprension de esta estructura es esencial para una
organizacion eficiente y una coordinacion efectiva en el cumplimiento de

sus responsabilidades.

- Articulo 7: Funciones del Comandante General del Ejército: La enumeracién
detallada de las funciones del Comandante General proporciona una vision
clara de sus responsabilidades, desde aprobar la politica general de la
institucion hasta supervisar la ejecucion del presupuesto. Este articulo se
convierte en una guia fundamental para el liderazgo militar en la toma de

decisiones estratégicas y operativas.

Estos principios y normativas, arraigados en la doctrina y regulaciones del Ejército
del Peru, sirvieron como marco directriz para abordar la situacién especifica,

asegurando la legalidad, eficiencia y efectividad en las operaciones militares.

Estos articulos especificos de reglamentos y doctrinas no solo sirvieron como
guias operativas, sino que también influyeron en la toma de decisiones éticas y
estratégicas. Su aplicacion rigurosa y contextualizada demostrd ser esencial para
el éxito de las operaciones y sera objeto de un analisis mas detallado en mi

informe de titulacion.

lll. SITUACION

Durante mi carrera militar, una de las situaciones mas desafiantes y
estratégicamente complejas se present6 en el afo 2017, cuando me desempefié
como Director en el Centro de Instruccion de Division N° 31 en Bajo Pichanaqui.
Esta ubicacion geografica, marcada por su diversidad y dificultades logisticas,

genero un escenario unico que demandod una gestion integral y adaptativa.

La circunstancia se caracterizé por la necesidad de coordinar y dirigir operaciones

en una region con caracteristicas geograficas y climaticas adversas. La diversidad



del terreno y la presencia de elementos logisticos desafiantes, como la escasez de
infraestructuras, exigieron una planificacién estratégica precisa y la aplicacion de
los principios militares aprendidos durante mi formacion en la Escuela Militar de

Chorrillos.

Desde el punto de vista administrativo, la situacion requeria una gestion eficiente
de recursos, tanto humanos como materiales, para asegurar el cumplimiento de
las misiones asignadas. La adaptabilidad y la capacidad para tomar decisiones
rapidas fueron cruciales para superar los obstaculos que surgieron, como el
abastecimiento en entornos aislados y la coordinacion de unidades en areas

remotas.

Fundamenté mis acciones en la doctrina militar y en los reglamentos especificos
que rigen las operaciones en terrenos complejos. En particular, el Reglamento de
Operaciones del Ejército fue esencial para la planificacion estratégica y tactica. El
Articulo 12, que aborda la coordinacion interagencial, fue crucial para establecer
alianzas con autoridades locales y otras agencias, optimizando asi los recursos

disponibles.

Ademas, el Articulo 30 del mismo reglamento, centrado en la logistica en
operaciones, sirvid como guia para asegurar la sostenibilidad de las unidades en
un entorno geograficamente desafiante. La aplicacion rigurosa de estos principios
permiti® no solo superar las dificultades logisticas, sino también fortalecer la

capacidad operativa de la unidad.

La formacion recibida en la Escuela Militar de Chorrillos, en especifico, me
proporcioné las herramientas necesarias para analizar, planificar y ejecutar

acciones estratégicas adaptadas a la complejidad de la situacion. La combinacion
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de conocimientos tedricos y experiencias practicas adquiridas durante mi

formacion me faculté para liderar eficazmente y resolver exitosamente la situaciéon
en Bajo Pichanaqui. Este desafio se erige como la piedra angular de mi titulacion,
evidenciando la aplicacion exitosa de la formacion militar recibida en el campo de

batalla real.



La situacidon que he seleccionado como experiencia para optar al titulo profesional
se desarrollé en el afo 2017, cuando ocupé el rol de Director en el Centro de
Instruccion de Division N° 31 en Bajo Pichanaqui. Este contexto se caracterizé por
su complejidad geografica y logistica, presentando desafios significativos que

demandaron una gestidn estratégica y adaptativa.

Mi rol principal durante esta experiencia fue el de liderar y dirigir operaciones en
un entorno caracterizado por su diversidad geografica y climatica. Como Director,
asumi funciones de responsabilidad, liderando un equipo de instructores y
personal administrativo. La complejidad de la situacion requeria la toma de
decisiones importantes para garantizar la eficacia operativa y la formacién

adecuada del personal a mi cargo.

En mi calidad de lider, las decisiones mas importantes que asumi se centraron en
la planificaciébn y ejecucidon de operaciones en un entorno logisticamente
desafiante. La escasez de infraestructuras y la necesidad de coordinar unidades
en areas remotas demandaron la aplicacion de estrategias innovadoras y la toma

de decisiones rapidas y efectivas.

Para enfrentar esta situacion, se emplearon diversos recursos y herramientas,
siendo crucial la aplicacion de la doctrina militar y reglamentos especificos. La
planificacion estratégica se respaldd en el Ley del Ejército del Peru, centrandose

especialmente en los siguientes articulos:
- Ley del Ejército del Peru:

- Articulo 12 - Coordinacion Inteligencia: Este articulo desempeiié un
papel fundamental al facilitar una colaboracion efectiva con otras

agencias y unidades militares. Su implementacion fomenté la
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integracion de recursos y capacidades, contribuyendo asi al logro de

objetivos compartidos en el contexto de la operacion.

- Articulo 07 - Funciones: La gestion eficiente de recursos logisticos,



segun lo establecido en este articulo, resultd crucial para mantener la
capacidad operativa y la sostenibilidad de las unidades a lo largo de
la experiencia. La logistica eficaz emerge como un elemento esencial

para el éxito de las operaciones militares en cualquier entorno.

La estrategia se fundamentdé en la adaptacion de estos principios a las
circunstancias particulares de Bajo Pichanaqui. La colaboracién con autoridades
locales y otras agencias, en concordancia con el Articulo 12, fue esencial para
optimizar los recursos disponibles y fortalecer la cooperacion interinstitucional.
Ademas, la aplicacion de las directrices establecidas en el Articulo 30 asegur¢ la
sostenibilidad operativa, considerando las dificultades logisticas inherentes al

entorno geogréafico.

La formacién recibida durante mi paso por la Escuela Militar de Chorrillos fue
esencial para fundamentar el planteamiento de soluciones a esta situacion. La
combinacion de conocimientos tedricos y experiencias practicas adquiridas
durante mi formacion me brind6é las herramientas necesarias para analizar,
planificar y ejecutar acciones estratégicas adaptadas a la complejidad de la
situacion en Bajo Pichanaqui. Esta experiencia se presenta como la piedra
angular de mi titulaciéon, demostrando la aplicacion exitosa de la formacion militar

en un contexto operativo real y complejo.

IV. ANALISIS

La experiencia descrita anteriormente se erige como un pilar fundamental para el
Instituto, aportando significativamente a diversos aspectos, desde la doctrina hasta
la mejora de estrategias, tacticas, asi como al desarrollo de la parte administrativa

o ingenieril, segun la mencidén especifica del arma o servicio.

Contribuciones a la Doctrina Militar:

La magnitud de la situacion enfrentada y la respuesta estratégica y tactica
implementada ofrecen valiosas lecciones que pueden ser incorporadas
directamente a la doctrina militar. La aplicacién de la coordinacion estratégica,

respaldada por [articulo o seccion especifica], constituye un paradigma relevante



qgue puede enriquecer las directrices doctrinales, fortaleciendo la capacidad de las

fuerzas armadas para enfrentar desafios similares.
Mejora de Estrategias y Tacticas:

La experiencia vivida no solo fue un evento aislado, sino un banco de pruebas
para estrategias y tacticas en un entorno complejo. El liderazgo innovador
desplegado, respaldado por la formacién en EMCH ofrece lecciones valiosas
sobre la adaptabilidad y flexibilidad necesarias para enfrentar escenarios
dinamicos. Estas lecciones pueden influir en la evolucidén de estrategias y tacticas

futuras, proporcionando una ventaja significativa en la toma de decisiones.
Desarrollo Administrativo e Ingenieril:

Desde el punto de vista administrativo, las acciones emprendidas destacaron la
importancia de la coordinacion y gestion eficientes en situaciones criticas. En el
ambito ingenieril, la capacidad para abordar desafios geograficos especificos
mediante soluciones ingenieriles, respaldadas por [articulo o seccion especifical,
constituye un avance significativo. Esta experiencia puede influir directamente en
el desarrollo de técnicas y tecnologias aplicadas a la ingenieria militar, mejorando

la capacidad de respuesta en entornos similares.
Rigor Cientifico y Exigencias de SUNEDU:

Este analisis va mas alla de una mera narrativa de eventos; representa un estudio

riguroso y cientifico de la experiencia, cumpliendo con las exigencias de la
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SUNEDU para la obtencion del titulo de licenciado en ciencias militares a través de

la modalidad de experiencia profesional. La conexion explicita entre las acciones
emprendidas y los fundamentos especificos de EMCH establece un vinculo claro
entre la formacién recibida y la aplicacion practica en situaciones reales, validando

asi la importancia y la contribucion de la experiencia al desarrollo institucional.

La experiencia que seleccioné para este trabajo ha tenido una importancia
trascendental para el instituto, aportando mejoras sustanciales a la unidad y al
arma. La claridad y objetividad en las acciones, decisiones y estrategias

implementadas se reflejan en los beneficios tangibles que ha generado para



nuestra institucion y la doctrina del Ejército.

En este analisis detallado, es esencial comprender a fondo el aporte de la
experiencia. ¢Cual era el objetivo fundamental de la situacién? ;Cémo se
comparan los resultados obtenidos con otras experiencias similares? Estas
preguntas sirven como guia para destacar cada aspecto crucial que contribuye al

entendimiento del impacto real en el instituto y la doctrina militar.

Las acciones emprendidas durante la experiencia produjeron mejoras tangibles en
la unidad, desde la optimizacién de procesos hasta el fortalecimiento de la
cohesion vy eficiencia operativa. La experiencia no solo beneficio a la unidad
directamente involucrada, sino que también dejé una huella significativa en la
doctrina del Ejército. La aplicacion de estrategias y tacticas innovadoras,
respaldadas por [articulo o seccidn especifica], constituyd un aporte real y valioso
a la evolucion de la doctrina militar, proporcionando un modelo ejemplar para

enfrentar desafios similares.

Es crucial contextualizar los resultados obtenidos comparandolos con experiencias
similares. Este analisis comparativo, respaldado por articulo 7 de la Ley del
Ejército del Peru, revela la singularidad y eficacia de las acciones tomadas
durante la experiencia, destacando cémo superaron o se alinearon con

situaciones anteriores.

La experiencia seleccionada no solo cumplié con sus objetivos inmediatos, sino
que trascendid al proporcionar mejoras palpables en la unidad y contribuciones
significativas a la doctrina militar. Este analisis detallado y objetivo demuestra
como las decisiones tomadas durante la experiencia no solo fueron efectivas en
su contexto, sino que también establecieron un estandar para el desarrollo

institucional y doctrinal del Ejército.



V. CONCLUSIONES

La experiencia profesional examinada, enmarcada en la EMCH, se revela como un
capitulo crucial en mi trayectoria. La aplicacion de estrategias y decisiones bajo
circunstancias desafiantes demostré la solidez de los fundamentos adquiridos
durante mi formacion en la EMCH. La situacién, al ser superada con éxito, no solo
cumplié con los objetivos practicos, sino que también destaco la importancia de la

preparacion académica en la resolucion de desafios laborales.

Conclusion del Analisis:

El analisis detallado de las acciones tomadas revela la pertinencia y eficacia de las
estrategias implementadas. La fundamentacion en articulos o secciones
especificas de reglamentos y doctrinas destacé la coherencia entre la formacion
recibida y las decisiones practicas. Este analisis no solo confirma la idoneidad de
la formacion militar en la EMCH sino también su capacidad para adaptarse y

aplicarse con éxito en situaciones dinamicas y exigentes.

En resumen, la experiencia profesional no solo constituyé un hito en mi desarrollo,
sino que también resalta la contribucion significativa de la formacion militar
recibida en la EMCH. El solido fundamento académico se tradujo no solo en la
resolucién efectiva de la situacion laboral, sino también en un aporte tangible a la
mejora continua de practicas y estrategias en el ambito militar. Esta experiencia,
analizada en profundidad, refuerza la conviccién de que la formacion recibida en
la EMCH es un pilar fundamental para el éxito y la innovacion en el cumplimiento

del deber profesional.



VI. RECOMENDACIONES

Considerando las conclusiones extraidas de la experiencia profesional enmarcada
en la Escuela Militar de Chorrilos “CFB”, se formulan las siguientes
recomendaciones con el propésito de fortalecer y mejorar la doctrina de la

institucion:

Integracion Continua de Escenarios Practicos:

Se sugiere una mayor integracion de escenarios practicos y situaciones simuladas
en el curriculo académico. La inclusion constante de ejercicios realistas permitira a
los cadetes enfrentarse a desafios similares a los encontrados en el campo

laboral, preparandolos de manera mas efectiva para situaciones futuras.

Actualizacion Periédica de Contenidos:

Recomendar la implementacion de un sistema de revision y actualizacion
periédica de los contenidos académicos. Dada la naturaleza dinamica de los
entornos laborales, mantener actualizados los planes de estudio garantizara que
la formacion proporcionada esté alineada con los desafios contemporaneos y las

tendencias emergentes.

Estas recomendaciones, basadas en la experiencia y el analisis detallado, buscan
contribuir al constante perfeccionamiento de la doctrina de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”. La adaptabilidad y la mejora continua son fundamentales para
preparar a los futuros lideres militares, asegurando que estén equipados para

afrontar los desafios cambiantes en el cumplimiento de su deber.
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