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RESUMEN

La presente tesis cuyo titulo es “El liderazgo militar y su trascendencia en el ejercicio del
mando tipo mision en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2020”; el objetivo general de esta investigacion fue
determinar en qué medida se relacionan el liderazgo militar y el ejercicio del mando tipo
mision en los cadetes. Ademas, esta investigacion desarrollo objetivos especificos, el
primero describir la relacion entre el lider y el ejercicio del mando tipo mision y el otro
objetivo fue describir la relacion entre las cualidades del lider y el ejercicio del mando

tipo mision.

Esta tesis ha sido desarrollada con un enfoque metodoldgico cuantitativo, elaborada
en el nivel correlacional y con un disefio no experimental transaccional. La poblacion se
basa en 279 cadetes de 4to afio. Por lo cual, la muestra ascendid a 162. La obtencion de
la informacion se obtiene mediante la encuesta, utilizando un cuestionario como
instrumento. La seleccion de los cadetes se llevd a cabo mediante un muestreo

probabilistico aleatorio simple.

Las conclusiones de esta investigacion se obtuvieron, luego de realizar el andlisis
de los resultados, bajo un enfoque estadistico determinado por el coeficiente “Chi
Cuadrado”. Ello permiti¢ identificar la relacion entre ambas variables de investigacion, a

partir de ello, se plantearon las recomendaciones en esta investigacion.

Palabras claves: mando tipo mision, lider, ejercicio de mando
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ABSTRAC

The present thesis called "Military leadership and its significance in the exercise of
mission command in the cadets of the 127th promotion of the Military School of
Chorrillos™ Coronel Francisco Bolognesi ", 2020"; the general objective of this research
was to determine to what extent military leadership and the exercise of mission command
are related to cadets. In addition, this research developed specific objectives, the first to
describe the relationship between the leader and the exercise of mission type command
and the other objective was to describe the relationship between the qualities of the leader

and the exercise of mission type command.

This thesis has been developed with a quantitative methodological approach, elaborated
at the correlational level and with a non-experimental transactional design. The
population is based on 279 4th year cadets. Therefore, the sample amounted to 162.
Obtaining the information is obtained through the survey, using a questionnaire as an
instrument. The selection of the cadets was carried out by means of a simple random

probability sampling.

The conclusions of this research were obtained, after performing the analysis of the
results, under a statistical approach determined by the "Chi Square™ coefficient. This
allowed us to identify the relationship between both research variables, based on this, the

recommendations in this research were raised.

Keywords: mission command, leader, command exercise
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INTRODUCCION

El liderazgo militar es un factor elementar que puede definir el desenlace de guerras,
ello implica realizar una instruccion y entrenamiento al personal para que pueda
desarrollar determinadas capacidades y habilidades que poseen los lideres. Ademas, el
lider dirige, controla, influye y planifica las operaciones de unidades militares, para ello
se ha desarrollado la filosofia del mando tipo mision, que descentraliza el poder de tomar
decisiones, sin embargo, requiere de un control mayor. Esta filosofia se ve influenciada
por la capacidad de persuadir en los subordinados que tiene el lider, y sobre todo, la
habilidad para capacitar a su personal en la implementacion y desarrollo de esta nuevo
forma de ejecutar ordenes, desarrollando una iniciativa enmarcada en parametros
doctrinarios y legales pero en un nivel inferir, empoderando al subordinado a que aprenda
a tomar decisiones sobre el personal a cargo. En funcion a ello, la presente tesis pretende
determinar la relacion entre el liderazgo y el mando tipo mision. Para ello, este trabajo se

ha divido de la siguiente manera:

En el Capitulo I, Planteamiento del problema, se presenta la situacion problematica
de la EMCH, la cual resalta como se desarrolla y ejerce el liderazgo, lo cual genera una
brecha con al filosofia de manto tipo misién. Ademas, se plantean los problemas y
objetivos de esta investigacion, los cuales estan alineados al desarrollo de las variables de

la investigacion y marcaron la pauta para esta investigacion.

En el Capitulo Il, Marco Tedrico, luego de una revision bibliografica, se presentan
los antecedentes de la investigacion, los cuales fueron seleccionados por encontrarse
relacionados con el tema de este trabajo. Ademas, se muestra el sustento tedrico de las

variables de la investigacion.

En el Capitulo I11, Marco Metodoldgico, se muestra el procedimiento metodoldgico
que se ha seguido para alcanzar los objetivos, desde el enfoque hasta la técnica e
instrumento que se han empleado. Este proceso de investigacion siguié un enfoque
cuantitativo de nivel correlacional, dado que el objetivo del trabajo estaba enfocado en

identificar la relacion entre las variables.
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En el Capitulo IV, Interpretacion, andlisis y discusion de los resultados, se muestran los
resultados obtenidos del trabajo de investigacion, lo cual, es fruto del procesamiento de
informacion a través del programa estadistico SPSS22, desarrollando tablas de
frecuencias y figuras. A partir de ello, generar una discusion de los resultados a la luz de
los antecedentes de este trabajo y el respectivo sustento tedrico. Por Gltimo, en funcion a
la discusion generada en el capitulo precedente, los resultado estadisticos obtenidos y los
objetivos establecidos, se plantean las conclusiones del trabajo, loas cuales son la
respuesta a las preguntas de la investigacion. En relacion con estas conclusiones, se
desarrollaron las recomendaciones de esta tesis, lo que se constituye como un aporte para

la escuela.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

El mundo actual se esté& constituyendo con avances tecnoldgicos para beneficio de la
poblacién y amenazas mas complejas que podrian perjudicar a paises enteros. Estas
amenazas exigen que las fuerzas armadas y gobiernos cuenten con lideres capaces de
lidiar con problemas complejos y de sobrellevar la situacion hacia un ambiente
positivo. Las estrategias de los lideres son aprendidas con el transcurrir de los afios
mediante su experiencia personal y profesional. Los Ejércitos a nivel mundial ha ido
variando su forma de liderar y ejecutar operaciones utilizando el mando tipo mision
como filosofia, empero, resaltar la importancia del liderazgo de los comandantes para
su aplicacion. Los lideres se enfrentan y aceptar los riesgos y costos de sus
decisiones, lo cual es aprendido en sus diferentes escuelas de formaciédn. Los lideres
son la vision y guia de una organizacion en todos sus niveles; en sus técnicas de

liderar radica la importancia del cumplimiento de objetivos y metas.

Es preciso indicar que para el Ejército Peruano, el liderazgo militar es considerado
como el arte de poder influir al personal que se encuentra bajo su mando debiendo
brindar una adecuada direccion, propésito y motivacion necesaria con el objetivo de
cumplir la mision (Ejército del Peru, 2014), siendo los responsables del movimiento
de la organizacion en todos su niveles y contextos en a los cuales son destacados, por
ello es importante que los cadetes deben poseer el liderazgo como caracteristica
importante. Si bien, existen lideres que se encuentran patrullando las zonas de
emergencia, lideres en unidades tipo batallon y lideres en las escuelas de formacion,
como la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (en adelante
EMCH). El arte de influir se materializa en las 6rdenes que emanan hacia sus
subordinados y en la actitud que proyectan al ejecutar las operaciones militares
encargadas. En este contexto, el ejercicio de del mando tipo mision en la EMCH
recae, principalmente, en aquellos oficiales designados como instructores. Ellos son
los que instruyen y proyectan su capacidad en los cadetes, lo cual, influye en la

formacion profesional de estos.

El ejercicio del mando tipo mision recae en la capacidad de liderazgo que los

instructores posean, dado que esta filosofia contempla cambios en muchos
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paradigmas culturales de las personas y debe ser entendida como el conjunto de ideas,
principios y elementos centrados en “como desarrollar el mejor proceso para la
conduccion de operaciones y acciones militares”. Ello conlleva a que la capacidad de
liderazgo de los oficiales instructores asuma un rol importante en el ejercicio del
mando tipo mision. En este contexto, esta investigacion pretende identificar la
relacion que existe entre el liderazgo militar y el ejercicio del mando tipo misién, la
misma que se desarrolla dentro de la EMCH, y del cual participan tanto los cadetes

como los Oficiales designados instructores.

Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General
¢En qué medida el liderazgo militar se relaciona con el ejercicio del mando tipo
mision en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi, 2020?”

1.2.2 Problemas Especificos

PE1: ¢;En qué medida el lider se relaciona con el ejercicio del mando tipo
mision en los cadetes de la 127 promocién de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi, 2020?”

PE2: ;En qué medida se relacionan las cualidades del lider con el ejercicio del
manto tipo mision en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2020?

PE3: ¢En qué medida el trabajo en equipo se relaciona con el ejercicio de
mando tipo mision en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2020?
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General
Determinar en qué medida se relacionan el liderazgo militar y el ejercicio del
mando tipo misidn en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2020.

1.3.2 Objetivos Especificos
OEZ1.: Describir la relacion entre el lider y el ejercicio del manto tipo mision en
los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi, 2020.
OEZ2: Describir la relacion entre las cualidades del lider y el ejercicio del mando
tipo mision en los cadetes de la 127 promocién de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2020.
OES3: escribir la relacion entre el trabajo en equipo y el ejercicio del mando tipo
misidén en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi, 2020.

1.4. Hipdtesis

1.4.1 Hipotesis General

El liderazgo militar tiene una relacion significativa en el ejercicio del mando
tipo mision de los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020.

1.4.2 Hipotesis Especificas

HE 1: El lider tiene una relacion significativa con el ejercicio del mando tipo
mision de los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2020.

HE 2: Las cualidades del lider tienen una relacion significativa con el ejercicio
del mando tipo misién en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020.
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HE 3: El equipo de trabajo tiene una relacion significativa con el ejercicio de
mando tipo mision en los cadetes de la 127 promocién de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020

Justificacion de la investigacion

El presente trabajo de investigacién es importante porgue investiga un aspecto
fundamental en el Ejército, el liderazgo, una cualidad necesaria en cada oficial para
cumplir sus funciones y responsabilidades en forma idénea y eficiente. Este factor
permite el direccionamiento y vision de desarrollo de la organizacion y de las
personas que la conforman. Esta investigacion aborda la tematica de liderazgo y su
relacion con el ejercicio del manto tipo mision, que se constituye como una filosofia
que busca modificar la forma de hacer operaciones y acciones militares. Sin embargo,
la implementacion y trascendencia de esta nueva filosofia en el Ejército requiere de
lideres con la capacidad de delegar, descentralizar y controlar las érdenes emanadas
hacia los subordinados. Los principales beneficiarios de esta investigacion son los
oficiales instructores, dado que se mostrara su capacidad de liderazgo en el ejercicio
del mando tipo misién, identificando areas de mejora que deberan fortalecerse. Este
trabajo tendra una trascendencia militar, puesto que los resultados podran ser
observados y tomados como referencia de la implementacién de esta filosofia en la
EMCH.

Limitacionesy Viabilidad

Limitaciones

Los autores presentan como principal limitacion el tiempo, debido a que se
encuentran sometidos a una rutina exigente como parte de su formacion profesional.
En esta rutina no contempla un horario para la realizacion del proceso de
investigacién, asi como las salidas que permitan el acceso a mayor cantidad de
informacion bibliografica. Otra limitacion es la economica, dado que los autores no
perciben una remuneracion mensual, sino Unicamente una asignacion economica
denominada “propina” que no podra ser util para cubrir gastos de investigacion y/o
administrativos, puesto que se trata de un monto minimo. Ademas, el Unico medio

para obtener informacion es a través del internet, porque la EMCH no cuenta con una
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biblioteca con recursos bibliograficos ni existe un centro de informacion digital que

permita el acceso a bibliotecas especializadas.
Viabilidad

Esta investigacion se torna viable porque los autores tienen acceso a su poblacion y
muestra, siendo factible el acceso para la aplicacion del instrumento de investigacion.
Ademas, la EMCH ha asignado asesores metodologicos y tematicos que permitiran
la realizacion de la investigacion acorde a los estandares que propone los

lineamientos de la EMCH.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Castafieda (2015) en su investigacion titulada: “Modelo de Evaluacion del
Liderazgo de los oficiales de la jefatura del Estado Mayor en el Ejército del
Pert”, presentada a la Escuela de Postgrado de la Universidad Privada Antenor
Orrego, cuyo objetivo fue proponer un disefio para evaluar a los oficiales del
estado mayor del Ejército. La investigacion fue efectuada con el método de
investigacion mixto, cualitativo y cuantitativo, de nivel descriptivo, con una
poblacion compuesta por el Ejército, por el personal de oficiales que labora en
la citada dependencia. La muestra conformada por 137 efectivos militares en
total. El autor llegd a la siguiente conclusién, que la oficialidad ha desarrollado
y ejecutan mas un liderazgo de tipo autoritario sobre los subordinados, con
influencias notables, siendo de tipo Ejemplar y Coercitivo sobre su personal.
Asimismo, se concluye que ejercen en menor grado un liderazgo Democréatico
y Afiliativo sobre los subordinados, y no aplican el liderazgo formativo. La
citada investigacion muestra la relevancia del liderazgo militar, y que esta debe
ser evaluada para obtener mejores resultado, siendo esto un soporte para el
desarrollo de esta tesis, dado que en ambas se resalta la necesidad de mejorar

el liderazgo a partir de una evaluacion.

Pillaca (2017) dentro de su investigacion titulada: “Estilos de liderazgo de los
cadetes del Centro de Formacion Militar de Oficiales de Lima”, 2017,
presentada a la Universidad Alas Peruanas, cuyo objetivo fue determinar el
estilo de liderazgo prevaleciente en los cadetes del quinto afio del centro de
formacion superior de Oficiales militares segun Likert y Blake-Mounton. La
tesis ha sido elaborada bajo un enfoque cuantitativo, desarrollada en el nivel
descriptivo, en cuanto al tipo de investigacion es no experimental. La técnica
que se utilizé para la recopilacion de la informacién fue tipo encuesta y el

instrumento a utilizar serd mediante las escalas de liderazgo. La poblacion del
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estudio estuvo compuesta por los cadetes del 5to afio del centro de formacién
de oficiales, con un total de 200. El autor lleg6 a la siguiente conclusion: que
el estilo de liderazgo sefialado por Blake y Mouton, establece un nivel de
interés para las personas y por la estructura, de acuerdo a los resultados
hallados, se comprobé que, los cadetes de 5° afio del centro de formacion de
oficiales, poseen un nivel elevado sobre el personal y un nivel menor por la
estructura o las tareas que ejecutan, lo que evidencia que consideran que el
recurso humano es muy importantes en la ejecucion de actividades del
comando de unidades de combate. La mencionada investigacion es importante
para el soporte de la tesis, dado que muestra como es importante el estilo de
liderazgo que se ejerce para desarrollar habilidades en los alumnos, lo cual se
relaciona con esta investigacion porque se busca fortalecer el liderazgo miliar

para desarrollar la filosofia del mando tipo mision.

Riofrio & Lira (2016) en su investigacion denominada: “El mando tipo mision
y su aplicacidn practica por los oficiales del Ejército del Perti”, presentada a la
Escuela de Postgrado de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, cuyo
objetivo fue definir y trasparentar los principales los factores que van a impedir
y restringir una aplicacién adecuada del mando tipo misién; asimismo se
buscaba explicar cuales eran los principios en que debe basarse su aplicacion
dentro del Ejército Peruano, y con ello especificar las herramientas que deberan
ser implementadas y adoptadas para el establecimiento de un nuevo paradigma;
y la aplicacion de procedimientos cientificos generados, y con ello se plantea
una actualizacion de nuestra doctrina y con ello una eficiente y eficaz
aplicacién. El estudio se realiz6 aplicando la metodologia cualitativa, la que se
encuentra fundamentada en un proceso racional hipotético e inductivo,
complementado con un razonamiento que ha requerido de andlisis y sintesis,
hermenéutico y reflexivo, con ello utilizo un disefio cualitativo basandose en
el andlisis fenomenoldgico, luego en la teoria, se lograron validar los datos
obtenidos. El autor llegé a la siguiente conclusion, se establecio que la
adopcion del mando tipo mision implica un cambio fundamental en la forma
en que aplican la disciplina, la formacion profesional y la profesion militar para
al que fueron instruidos, lo que implicara una revalorizacion del lider dentro

de la formacion militar y de las cualidades de caracter de los comandos en todos
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los niveles jerarquicos, sobre todo en los oficiales subalternos, los que no sélo
podran limitarse a seguir érdenes, en forma ciega, sino que se veran obligados
a tomar decisiones importante que se encuentren basadas en su preparacion
profesional en las que empefiardn su responsabilidad y su prestigio. La
mencionada investigacion cita a la filosofia del mando tipo misién como un
factor determinante para el desarrollo de habilidades y cumplimiento de
misiones militares, es en ese sentido, que esta tesis, busca fortalecer esta

instruccion a partir del desarrollo del liderazgo militar.

Huamani Paco (2015) en su investigacion denominada la “Influencia de los
estilos de liderazgo en la motivacion del personal, que labora en las unidades
militares de la tercera division de Ejército peruano con sede en la guarnicion
de Arequipa”, 2015; cuyo objetivo consistio en identifica como los estilos de
liderazgos puede influir en la motivacion personal de unidades militares en
Arequipa. La metodologia utilizada es del disefio cuantitativo no experimental,
de caracter transversal relacional, se utilizaron instrumentos de investigacion,
se empled el cuestionario aplicado a la poblacion objetivo. La poblacion esta
compuesta por los sujetos a investigar los cuales son las siete (/) unidades
Militares del Ejército y con una muestra conformada por 365 personas. El autor
llegb a la siguiente conclusion, que los estilos de liderazgo influyen en la
motivacion personal del personal de las unidades militares. La citada tesis
muestra que el liderazgo tiene un rol fundamental en el desarrollo de la
motivacidn de las personas, por ello que desarrollar esta capacidad es elemental
en el &mbito castrense, en ese sentido, en es un antecedentes que aporta al
desarrollo y discusion de este trabajo, en la medida que se resalta la importancia

del liderazgo y que debe desarrollarse en las capacidades de la EMCH.

Cabellos, Marquina & Mas (2018) elaboraron una investigacion titulada
Mando tipo mision y liderazgo de los oficiales de la 1° Brigada de Fuerzas
Especiales, presentada a la Escuela de Postgrado de la Escuela Superior de
Guerra del Ejercito, cuyo objetivo general fue determinar el nivel de relacion
del mando tipo mision con el liderazgo de los oficiales de la 1° Brigada de

Fuerzas Especiales. Se utiliz6 la metodologia cuantitativa, el tipo de
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investigacion aplicado fue no experimental, de enfoque cuantitativo y de disefio
transversal descriptivo. El universo poblacional estuvo constituido por la
totalidad de los oficiales sefialados en unidades de analisis, los cuales son 222.
Se constituy6 un tamafio de muestra proveniente de un muestreo probabilistico
del cual se aplico el tipo de muestreo aleatorio, estratificado. El autor llegé a la
siguiente conclusidn: existe una relacion directa y significativa entre el mando
y control balanceado en el mando tipo mision y el liderazgo de los oficiales de
la 1° Brigada de Fuerzas Especiales; la misma que fue verificada y aceptada
por la contrastacion de la hipdtesis alterna 1, establecida en la investigacion, se
ha podido establecer que estadisticamente una mayoria significativa (83.4%)
de los encuestados afirman la existencia de una correlacion positiva
considerable respecto que en esta GUC cobra vital importancia operativizar el
mando tipo mision de manea inductiva y connatural dejando de ser rigida para
lograr un mayor equilibrio en su aplicacion descentralizada disciplinada y
necesitada de ser practicada a traves de un nivel de estandar basico de MTM
sostenido en el desarrollo de las destrezas del mando en combate, aprendizaje
inteligente, la adaptacion y la innovacion. La mencionada tesis muestra un
antecedente estrechamente vinculado con esta tesis, dado que tiene la variable
de manto tipo mision, la cual la relaciona con el liderazgo, en un contexto
distinto (dmbito laboral), sin embargo, es un soporte para las recomendaciones
que se plantean en este trabajo.

Antecedentes Internacionales

Ewing (2014) en su investigacién denominada Sistema de Desarrollo del
Liderazgo para los alumnos de la Escuela Militar, Anlisis al curriculum de
formacion para los alumnos en liderazgo, fortalezas y debilidades del sistema,
presentada a la Pontificia Universidad Catolica de Chile, cuyo objetivo fue
determinar cudles son las fortalezas y debilidades del curriculo declarado en la
formacion de liderazgo de los futuros oficiales de la Escuela Militar del
Libertador Bernardo O"Higgins. El tipo de investigacion fue exploratorio, de
disefio no experimental. La poblacion delimitada por los alumnos egresados en

el mes de diciembre del afio 2009, que fue un total de 137, siendo este el
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universo y también la muestra, producto de la posibilidad de ejecutar la
encuesta a la totalidad de estos oficiales, considerando que mantiene contacto
permanente con las unidades donde se desempefian actualmente, de esta
manera la muestra se define como probabilistica. El autor lleg6 a la siguiente
conclusion, existe una variada teoria del liderazgo, la cual ofrece a los lectores
herramientas, técnicas, practicas y dindmicas, para posicionarse como un lider
en su institucion u organizacién, todas ellas aportan a ese lider, pero es
importante considerar el contexto en el que se desarrollara, para generar el
modelo o tipo de lider que necesita la institucion, asi como la sociedad a la cual
sirve. La integracion de ambos aspectos, capacidades asociadas al liderazgo y
capacidades técnicas, son necesarias como un complemento para formar
profesionales competentes y lideres, considerando que estas capacidades de
forma independiente pueden estar presentes en cualquier tipo de persona, para
un desarrollo eficiente de su profesion debe integrarlas. En el &mbito de las
Fuerzas Armadas y de la educacion, es necesario contar con estos dos tipos de
capacidades, para que quienes forman a las generaciones venideras, cuenten
con las competencias para poder optimizar y mejor el capital humano con el
que se desempefian. En la citada tesis se muestra la importancia de desarrollar
cursos de liderazgo para fortalecer las capacidades de los cadetes, lo cual se
constituye como un referente para el analisis de esta investigacion en vista que
se requiere de cursos y entrenamiento que permitan mejorar el liderazgo en la
EMCH.

De Ledn (2018) en su investigacion titulada Liderazgo y empoderamiento,
presentada a la Universidad Rafael Landivar, cuyo objetivo fue Identificar el
nivel de liderazgo y empoderamiento que se manifiesta en los colaboradores
del departamento de ventas de la empresa Decorabarios S, A. Se utilizd la
metodologia cuantitativa, de disefio descriptivo y correlacional, el estudio se
realizd con 46 colaboradores del area de ventas de dicha empresa, Los
instrumentos que se utilizaron para la investigacién de las variables de estudio
fue un cuestionario del tipo escala de Likert, para determinar el nivel del
liderazgo y empoderamiento. El autor llegé a la siguiente conclusion: El nivel

de liderazgo y empoderamiento que manejan los colaboradores del area de
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ventas de la empresa Decorabafios S,A de la ciudad de Quetzaltenango es alto
y predomina totalmente en los 46 evaluados. También se puede indicar que los
factores que intervienen en el liderazgo son: el personal, que se refiere al tipo
en el que las personas lo desarrollan durante su vida y les es Gtil para las
actividades diarias que se realizan; el liderazgo grupal, el cual se aplica en los
equipos o conjuntos de personas donde puede sobresalir la inspiracion para
realizar alguna actividad de una persona hacia las demas y el deseo de ascender,
que es importante tenerlo de manifiesto en las empresas ya que mantiene a los
colaboradores con deseos de permanecer y hacer carrera dentro de la empresa,
se encuentran en un nivel alto y contribuye al desarrollo de la empresa. La
mencionada investigacion desarrolla la tematica vinculada al liderazgo, y las
ventajas que implicaria ejercerla en otro campo. En esta investigacion, se
muestra que el liderazgo es fundamental para mejorar la capacidad de las
personas, siendo una fuente de motivacion y empoderamiento para el lider y
sus subordinados, lo cual, se relaciona con la presente investigacion, ya que los
cadetes de 4to afio son los responsables de dirigir y organizar el batallén de
cadetes, para lo cual es indispensable contar con liderazgo.

Falconi Polit (2016) en su investigacion titulada El liderazgo en los mandos
medios- supervision y su influencia en el clima laboral, presentada a la
Universidad de Guayaquil cuyo objetivo fue determinar como el liderazgo en
los mandos medios de supervision influye en el clima laboral y en los niveles
de estrés psicosocial, en los trabajadores de planta de la industria ILCA
“Industria Licorera del caribe” Ltda. Los métodos utilizados para la recoleccion
de datos en este estudio de caso se realizaron en base al tipo exploratorio-
descriptivo, los instrumentos utilizados fueron: La entrevista semiestructurada,
descripcion de cargos, test de clima laboral, test de estrés psicosocial, método
de la observacion. El autor llegé a la siguiente conclusion, se establecio que la
organizacion esta dividida y sus dos areas trabajan por lados separados ya que
frente a las problematicas que se dan en el area de produccion no hay ninguna
intervencion a excepcion de los memorandum, al estar el area operativa bajo el
mando de la Gerencia General que al mismo tiempo es el ing. en alimentos que

dirige las producciones y determinar las directrices a cumplir, de esta manera
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los demas colaboradores deciden no entrometerse sobre todo en el area
operativa, como resultado de esto la falta de presencia del ing. de alimentos en
el area produccion ha generado mermas debido a que el jefe de plana no puede
guiar al equipo de trabajo y espera las ordenes de su jefe inmediato. En la
mencionada tesis, se resalta que el liderazgo existe en diferentes niveles para
atender y dirigir a los subordinados, es por ello, que se debe poner énfasis en
desarrollar este tipo de capacidades, lo cual, esta relacionado con la presente

tesis, ya que en ambas de busca el desarrollo del liderazgo como un recurso.

2.2 Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo Militar

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” tiene como
finalidad y mision esencial la formacion de los oficiales de grado de subteniente
o alférez, los que son categorizados como profesionales en ciencias militares,
siendo formado como lideres con principios y valores, acorde a los
requerimientos del Ejército del Per( para contribuir con la defensa y desarrollo
nacional. Teniendo como principal responsabilidad, en un contexto de
constantes cambios y amenazas cada vez mas complejas, el desarrollo de
liderazgo de los futuros oficiales. Un liderazgo que le permita a los cadetes
enfrentar un contexto totalmente distinto al que enfrentaron los oficiales de
mayor antigliedad, entendiendo que es importante el desarrollo de este tipo de
habilidades blandas que le permitan afrontar situaciones dificiles. Tal y como
lo menciona Robles (2020), el Ejercito debe superar y mejorar la formacion
tradicional historica y buscar nuevas formas de formalizar e inculcar conceptos
basicos de liderazgo para hacer frente con éxito a los diferentes situaciones ,
gue se ubiquen los oficiales, ello implica diverso contextos de ambientes
operativos actuales y futuros; siendo necesario que la formacion de los lideres
militares debe darse dntro de su formacion durante su etapa de cadete; y ello
implica el trabajao conjunto y coherente con el contexto de cooperacion
interinstitucional nacional, siendo necesaria que se genere un proceso de

transformacion dentro de toda la insititucion.
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Desarrollar y ejercer liderazgo en un contexto militar podria sesgarse debido al
caracter jerarquizado de la institucion castrense, en donde el grado indica el
responsable y el que se encuentra a cargo de un determinado grupo de hombres
(Gallardo Rodriguez , 2019). Por ello, es importante configurar una formacion
del lider con una vision estratégica para poder influir en un grupo de hombres

(Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, 2019).

En la actualidad no existe un consenso sobre la definicion del liderazgo, sin
embargo, el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (2019), sefiala
que el liderazgo se ejecuta a traves de la coordinacion , y aunado a ello la
inspiracion y lograra motivar a los seguidores, para que ejecuten las funciones
asignadas sin ningun tipo de obligacion , sino de forma voluntaria, y asi buscan
contribuir a la consecusion de los objetivos del grupo u organizacién. Siendo
necesario que existen personas con una serie de habilidades y aptitudes con la
capacidad de mover a un gran grupo de personas, a un ejército o a un pais en
busca de un objetivo comun, para ello se requiere “tener la capacidad de influir
de forma adecuada sobre los colectivos con el fin de obtener la maxima
motivacion y para ellos es fundamental ser capaz de comunicar con claridad
ese objetivo comun que se persigue” (De Matias Jiménez, 2013). Las
organizaciones militares son complejas por su organizacion y cultura, ademas,
que en este tipo de organizaciones, las personas representan los principales
elementos ; sobre ellas se simienta el logro de los objetivos militares, la
responsabilidad de la ejecucion de las operaciones y la gestion de los medios
asignados. Los militares procuran generar a los nuevos contextos, ajustar sus
capacidades a la situacion o contexto con la finalidad de maximizar sus

habilidades y competencias (Gallardo Rodriguez , 2019).

Gallardo Rodriguez (2019) sefiala que ejercer el mando no significa
necesariamente ser un lider, sin embargo, el ocupar un puesto de mando o
jefatura y tener subordinados dentro de la organizacién militar conlleva, a
cumplir, la obligacion de ejercer el mando o direccion con liderazgo
trasnformacional. Por ello, este autor plantea que ejecutar un mandato con
liderazgo esnecesario tomar la iniciativa, estabelcer la direccion, y sefalar e
indicar las 6rdenes y con ello estabelcer actividades para hacerlas cumplir, y

asimimso instruir y adiestrar, utilizando la motivacion continua y fortalecer la
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moral del personal subordinado, y con ello este en optimas condiciones para
prestar atencion a las necesidades y relaciones del grupo, corregir las
desviaciones y premiar el trabajo bien hecho y con ello el logro de objetivos,
mantener la disciplina y administrar los medios asignados. En un contexto de
formacion militar, recae en las Escuelas Militares, quienes bajo un enfoque en
el que los cadetes que se encuentran en formacion, en algin momento ocuparan
puestos de mando, en los cuales necesariamente se requerira la aplicacion del

liderazgo.

En el Ejército del Peru, en el marco de la gran transformacion, se ha formaldo
el Manual Fundamental 6 — 1, “Liderazgo”, en el que se establecen definiciones
que seran la guia para el desarrollo de las actividades al interior del Ejército.
En primer lugar, este manual hace una distincion entre el liderazgo y la
autoridad, indicando que liderazgo implica una cualidad y el comando es una
autoridad. Un aspecto importante en este manual es que, para alcanzar la
condicion de lider no es necesario la designacion oficial, sino aplicando el
liderazgo se ofrece a los seguidores o subordinados, estos son quienes califican
y determinan al individuo como lider. Aunado a ello, se establece una
definicion de liderazgo militar implica un arte que se posee para influir en el
personal a cargo, comprometiendolo voluntariamente a través de la direccion
y motivacion, brindandoles el propésito para lograr la mision en beneficio de
gjercito peruano y que para ello es necesario tener como plataforma tres
principios que gobiernen el dominio individual del soldado: El ser, el saber y
el hacer. En cuanto al SER, se vincula a valores y atributos que formar el
caracter y que se poseen en todo el tiempo, los mismos que deben ser
practicados. EI SABER hacer referencia a los conocimiento que posee el lider
militar. EI mismo que debe centrarse en estrategias y tacticas militares, entre
otros. EI HACER esta vinculado a la efectividad del lider aplicando sus
conocimientos (Ejército del Peru, 2019).

Lider

El manual fundamental “Liderazgo” (Ejército del Perd, 2019) establece

componentes del liderazgo, en los que destaca la presencia del lider, quien es
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la persona que posee la habilidad para influir de forma adecuada sobre los
miembros de un grupo para alcanzar los objetivos o metas planteadas de
cualquier situacion. En otro reglamento del Ejercito del Perl (2014),
denominado Liderazgo Militar, se define a un lider del Ejército como “un
soldado, que en virtud de su grado o jerarquia, el rol asumido, e puesto que
desempefia 0 una responsabilidad asignada, inspira y tiene influencia sobre sus
subordinados para cumplir la mision asignada a su unidad”. Soriano Lopez
(2013) sefala que el lider militar tiene una gran responsabilidad porque debe
formarse para poseer cualidades que lo distingan de las personas: como tener
una personalidad bien definida, criterio claro y previsor, contar con energia,
perseverancia y serenidad ante imprevistos que surgen durante operaciones
militares. El lider militar debe ser tenaz y posee una conjuncion de capacidades
humanas, capacidades técnicas y operativas adaptables a diferentes situaciones,
que se presentaran en diversas regiones a los que los oficiales sean enviados a

cumplir sus funciones. .
Caracteristicas’

Los lideres asumen la direccion de una organizacion, para ello es importante
gue esto poseen una vision, que se define como la capacidad que tienen y que
buscan desarrollar un proyecto, un objetivo trascendental que se deberan
alcanzar, luego se deben plantear una misién, entendiendo por ella como la
accion cotidiana que va definir la identidad y la tarea que cumple cada
individuo en un grupo. Por altimo, los lideres deben seguir un codigo de
valores, los cuales se constituyen como un grupo que contiene principios o
reglas esenciales, bajos las cuales se guiaran y se desarrollan las actitudes y

conductas integrantes del grupo, (Soriano Lopez, 2013).

Diaz Piraquive, Gonzélo Crespo, & Medellin Duarte (2015) sefialan que un
lider siempre es un ejemplo que trasmite habitos, valores y principios, para ello
debe desarrollar las caracteristicas como relaciones interpersonales, aptitudes
diarias (actuar apasionadamente), mueve a la accion, la eficacia personal,
vision del grupo, tomar decisiones esenciales para el grupo, comunicar vy ,

gestionar el tiempo .



32

Principios

El reglamento “Liderazgo Militar” establece como principios Yy normativa

general que han sobreviven durante un largo periodo de tiempo,

constituyéndose como una guia para ejecuta sus actividades de los

comandantes (Ejército del Peru, 2014):

Conocerse a si mismo y buscar su auto mejoramiento

Ser técnica y tacticamente eficiente

Buscar y aceptar la responsabilidad por sus acciones

Tomar decisiones acertadas y oportunas

Dar el ejemplo

Conocer a sus hombres y buscar su bienestar

Mantener a sus hombres informados.

Desarrollar el sentido de responsabilidad en los subordinados
Instruir a sus hombres como a un equipo

Asegurarse que la orden sea comprendida, supervisada y cumplida.

Emplear su accion de comando de acuerdo a sus responsabilidades.

En el Manual Fundamental de Liderazgo (Ejército del Perd, 2019) los
principios se reducen a un dominio individual del soldado SER, SABER
y HACER:

SER, reflejado en los valores y atributos que conforman el caracter. Este
es el aspecto critico del liderazgo, que hasta cierto modo, sin este principio
es complicado tener seguidores.

SABER, materializado por los conocimientos sobre las estrategias, tacticas
militares, utilizacion de sistemas técnicos, disefio de las organizaciones,
administracion de recursos humanos y economicos y el conocimiento de
las tendencias y necesidades del grupo. EI conocimiento va determinar la
identificar del lider militar y se refuerza con sus acciones que cumple cada
lider.
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- HACER, este principio se aterriza en 1o méas objetivo de las acciones, la
efectividad que alcanza el lider, aplicando lo que saber.

Niveles

En el Ejército del Perl se han planteado en sus dos manuales de referencia
sobre liderazgo (RE-1-54 y el MF 6-1), tres niveles de liderazgo: Estratégico,
operacional y téctico. El liderazgo estratégico busca alcanzar lograr objetivos
previamente establecidos, los mismos que beneficiaria a la instruccion
generando mayor cohesion y desarrollo. Este nivel tiene como fundamentos
tedricos la capacidad de dialogo, el logro del consenso, capacidad de
negociacion, adaptarse al mundo globalizado, compartir informacion en lugar
de controlarla, actitud innovadores y pensamiento critico. Los lideres de este
nivel son los que se encuentran en el mando principal del Ministerio de
Defensa, los lideres del alto mando, de los comandos generales y de divisiones.
Por ello, son responsables de dictar la politica de comando, y con ello
establecer la estructura de la fuerza, la distribucion de los recursos humanos y
econdmicos, que difusion de la vision estratégica de la entidad y la preparacion

a su comando en sus funciones futuras que le seran asignadas.

El nivel operacional comprende a los lideres que trabajan dentro de los estados
mayores y los 6rganos de medios que cumplen la funcién de apoyo. Siendo
estos lideres responsables de establecer las politicas de gestién que seran
utilizadas, administran ciertos recursos y con ello participar en forma activa en
la implementacion de la visidn del ejército para cumplir la mision. Este nivel
debe entenderse como la situacion de superioridad en la que se halla algun
profesional militar con su respectiva organizacion y que por sus cualidades
personales logra que los equipos se encuentren en el cumplimiento de los fines

organizacionales.

El nivel tactico se refiere al liderazgo de contacto inmediato, el que se genera
diariamente y cara a cara, que se ejecuta en las organizaciones como el ejercito
peruano en el cual se observa que desde el nivel de grupos de combate hasta el

nivel de gran unidad, en la que se observa gque los subordinados estan
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constantemente trabajando con sus lideres. Los oficiales de menor jerarquia

ocupan los cargos que se encuentran en este nivel.

Cualidades del Lider

Maxwell (1999) plantea que un lider posee cualidades que ocasionan que los
seguidores lo sigan apasionadamente, por ello plantea 21 cualidades que debe
tener y desarrollar todo lider. Desarrollar cualidades en el liderazgo no es tarea
facil debido a que este afecta la inteligencia y la parte emocionales del cerebro
aprende con mas lentitud (RED SUMMA, 2009). En ese sentido, desarrollar
el liderazgo en el personal militar para inculcar las cualidades es un proceso
continuo, es asi que el manual fundamental de Liderazgo, plantea que el perfil
del lider es el conjunto de rasgos peculiares necesarios para ejercer el comando.
Este perfil esta compuesto de cualidades y competencias, ademas de estar
sustentado en los tres principios del liderazgo (SER, HACER y SABER). Ese
manual sefiala como cualidades a los atributos, que corresponden aal
comportamiento, observado y aprendido de su entorno, siendo estos el

caracter, la presencia y el intelecto.
Inteligencia

La inteligencia en un lider militar, de acuerdo con el reglamento 1 — 54
“Liderazgo Militar”, absorbe aspecto particulares y generales de las personas
y organizaciones, para luego ser aplicadas en su vida o rutina diaria. La
inteligencia puede condicionar la capacidad de anélisis de un lider, por ello,
este debe saber evaluar cada situacion en particular para tomar decisiones en

forma oportuna.

Presencia

La impresion que causa el lider militar en los demas es de gran importancia
para el éxito en su tarea de dirigirlos y, depende mucho de su aspecto exterior.
El lider militar es evaluado por su personal en todos los momentos mas criticos

de la conduccion de las operaciones. La presencia no es solo presentarse,
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importa la imagen que el lider militar proyecta, por ello, la presencia es un
atributo fundamental que es preciso que el lider militar llegue a entender. La
presencia del lider esta compuesta por el porte militar y profesional, aptitud
fisica, seguridad y la capacidad de recuperacion o resiliencia (Ejército del Perd,
2014).

Caracter

Segun el manual fundamental de Liderazgo (2019), el liderazgo de los militares
esta influenciado por determinadas caracteristicas personal de los lideres, entre
ellas el caracter e identidad. Una clave que se ha identificado para el caracter
del lider es su integridad, debido a que el lider en su condicion siempre tiene
que buscar lo correcto, legal y moral. El caracter de un lider militar esta
determinado por tres factores principales: valores, empatia y el espiritu
guerrero o combativo. Por ello, en el Ejército las unidades y escuelas de
formacion definen el cardcter mediante su rutina y actividades diarias, lo cual
se desarrolla bajo la concepcién de proceso, el cual es ciclico y contienen

elementos como el desarrollo integral, la educacion, experiencia y orientacion.

Trabajo en equipo

“El trabajo en equipo es un grupo de personas que trabaja y pretende alcanzar
un objetivo en comdn, mediante la integracion e interaccion de sus miembros
y de un trabajo altamente coordinado” (Pérez Tirado, 2013). El trabajo en
equipo constituye una oportunidad de crecimiento personal y un verdadero
triunfo social que facilita la superacion individual ayudando a los demas
mediante la capacidad de entrega, de integracion y tolerancia. Esta forma de
trabajar resulta fundamental y necesario para toda organizacion moderna, para
ello es imperativo asumir el compromiso con el resultado de las metas y
objetivos propuesto (Arriagada Rodriguez , 2013). En el trabajo en equipo el
lider militar es uno mas, que empuja influye, inspira, empodera y donde los
éxitos son de todos, es decir, menos jerarquia, mas colaboracién y mayor

madurez para delegar como medio para ceder poder siempre que el servicio y
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la situacién lo hagan posible (Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional, 2019).

Caracteristicas

EL reglamento de liderazgo militar establece como caracteristicas de los

equipos:

- Confiar en el otro y poder predecir lo que cada uno tiene que hacer
- Trabajar conjuntamente para cumplir con la mision

- Ejecutar las tareas de forma precisa y rapidamente

- Cumplir con el estdndar y superarlo

- Funcionar mejor frente a grandes desafios

- Aprender de la experiencia y estar orgullosos de sus logras.

Formacion de equipos
Los lideres militares guian la formacion de equipos a través de tres etapas:

- Formacion: La integracion de los integrantes como parte de los equipos,
por ello, se reconoce como un paso importante en esta etapa a la recepcion
y orientacion.

- Enriquecimiento: Es la etapa que busca la generacion de confianza entre
los miembros de los equipos. Los lideres aprendes a confiar escuchando,
haciendo un seguimiento de lo que escuchan, estableciendo lineas claras

de autoridad y fijando estandares.

- Sostenimiento: La confianza se ha consolidado, los objetivos son parte de
cada uno de los miembros del equipo y todos buscan el éxito de la

organizacion.

2.2.2. Mando tipo mision
El manto tipo mision es un ejercicio de liderazgo y autoridad que permite emitir
Ordenes y empoderar lideres talentosos, con gran destreza tactica, con
pensamiento critico y creativo, lideres eficaces al frente de equipos
cohesionados, con iniciativa disciplinada, que aceptan riesgos prudentes y
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cumplen exitosamente la misién, siempre alineados a la intencion del
comandante (Rojas Guevara, 2016). EI mando tipo mision se constituye como
una filosofia creada para conducir tropas, sobre las bases del principio de la
libertad de accion, enfocados en el ser humano, en equipos cohesionados,
iniciativas dentro de lo que reglamentaria y juridicamente es aceptado y la toma
de riesgos prudente, enmarcado en la intencion del comandante (Pefia Staub,
2018). El mando tipo misién cuenta con una gran potencia para posibilitar el
éxito operacional bajo condiciones de incertidumbre (Whitford, 2017).Esta
filosofia tiene un antecedente historico, tal y como lo sefiala la doctrina
estadounidense en su publicacion “Mission Command”. Este manual describe
dos fuentes historicas: la primera viene de una fuente de tradicion alemana de
la “Auftragstaktik”, que tiene como idea comandas por medio de directivas en
lugar de ordenes, brindando libertad a lo mandos intermedios. La segunda
fuente historica se encuentra como parte de las tradiciones pragmaticas y
democraticas de Estados Unidos, que fueron adquiriendo conforme se
desarrollaban las guerras con diferentes paises, destacando a la iniciativa como

elemento fundamental en el ejército.

El Ejército de Colombia en uno de sus manuales fundamentales sefiala que los
comandantes utilizan la filosofia del mando tipo misién para explotar y mejorar
las habilidades humanas Unicas y al mismo tiempo, regular sistematicamente
las fuerzas. La naturaleza de la guerra ha demostrado que es imposible que el
comandante tenga un control absoluto del campo de combate, dado lo complejo
que se torna el ambiente operacional. Por ello, la implementaciéon del manto
tipo misién considera un cambio cultura y filoséfico para evolucionar el
concepto de comando y control (Ejército Nacional de Colombia, 2016). En el
Ejército del Pert el Manual de Planeamiento de Operaciones Terrestres
(2015), seiiala que es responsabilidad de los comandantes aplicar el arte y
ciencia de la guerra al comando y control de las fuerzas armadas. Considera
que la toma de decisiones centralizada y los procesos que consumen tiempo no
se adapten a la naturaleza del mando tipo misién o comando de mision (en
Per(), ya que, el comando de mision hace énfasis en la toma de decisiones
oportuna y en la comprensién de la intencion del comandante superior.

Ademas, se sefiala que el comando de mision requiere de plantes con un nivel
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apropiado y equilibrado de detalle, que deleguen la mayoria de las decisiones
a los subordinados. Po ello, en el Manual Fundamental del Ejército del Peru
“Comando de Mision” (2019), muestra que el comando de mision debe ser
entendido como un conjunto de ideas, principio y elementos centrados en el
desarrollo de conducir las operaciones y acciones terrestres unificadas. Para
ello, los comandantes deben entender que la toma de decisiones se ejecuta en
forma réapida en el lugar y momento necesario, lo cual implica que una
confianza mutua y entendimiento compartido que requiere de lideres capaces
de afrontar contextos complejos, ademés de exigir subordinados preparados
capaces de asumir responsabilidades para mantener la unidad de esfuerzo
(Ejército del Pera, 2019).

Principios

Los comandantes y los estados mayores buscan aprovechar las experiencias y
conocimientos para llevar a cabo las misiones en forma adecuada, empleando
como filosofia el mando tipo misidn, la cual esta basada en principios basicos
(Carpenter, 2017):

Desarrollar equipos cohesionados mediante la confianza mutua:

Segun el Manual Fundamental “Comando de Mision”, la confianza es la base
para la conformacion de equipos al interior de las fuerzas armadas, ello implica
que una persona serd capaz de actuar de una cierta manera frente a una
determinada situacién. En consecuencia, la confianza mutua es una situacién o

estado que se comparte entre comandantes, subordinados y otros participantes.
Crear un entendimiento compartido

Es la interrelacion entre las metas independientes de cada individuo del equipo
que deben apuntar a un solo objetivo, para ello es importante la funcion del
comandante. Por ello, es considerado un reto critico para los comandantes,
estados mayores y otros participantes de la accion unificada crear un
entendimiento compartido del ambiente operacional, el proposito de la

operacion, los problemas y los métodos para solucionarlos.

Intencién del comandante
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Es la expresion clara y concisa de lo que debe hacer una fuerza y las
condiciones que debe establecer con respecto a la operacion que se llevara a

cabo.
Iniciativa de los subalternos

Son las acciones que ejecutan los subordinados, luego de la recepcion de la
intencion del comandante, esta debe encontrarse enmarcada en un contexto

legal y moralmente aprobado, ello proporciona credibilidad y legitimidad.
Ordenes tipo mision

Los comandantes usan las drdenes tipo mision para asignar tareas, recursos y
emitir una guia amplia que le permita al subordinado ejecutar su iniciativa y

desplegar los medios para lograr el objetivo.
Asumir riesgos aceptables

Las decisiones que se adopten tienen riesgos, los mismo que deben ser
evaluados para tomar una decision. Un riesgo debe ser aceptable cuando es una
exposicion planificada a lesiones o pérdidas potenciales cuando el comandante

considera que el resultado, en términos de la mision, vale la pena el costo.
Arte de mando

Mandar es una funcion que integra el conjunto de actividades con las que el
jefe ejerce la autoridad que le ha sido conferida y mediante las cuales inculca
su voluntad e intencion a través de ordenes (Faura Martin, 2001). Segln el
manual fundamental “Comando de Mision”, el arte del mando es el ejercicio
de autoridad llevado a cabo con creatividad y habilidad mediante el liderazgo
y la toma de decisiones oportunas. Los comandantes usan su criterio para
cuestiones como delegar autoridad, tomar decisiones, determinar el grado
apropiado de control y asignar recursos, buscando generar un ambiente de

mando positivo compuesto de autoridad, toma de decisiones y liderazgo.
Autoridad

La autoridad es el poder delegado para aplicar el criterio, tomar decisiones o
ejercer el mando. La autoridad personal se deriva de las acciones de los

comandantes y de la confianza y certeza que resulta de estas acciones
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ganéndose el respeto y la confianza al respetar las leyes y los valores del
Ejército.
Toma de decisiones

Los comandantes tomas decisiones en todo momento, sin embargo, esta debe
basarse en mas que solo informacion, si no, también debe enfocar en desarrollar
y mantener un entendimiento de la situacion que les permita ser eficaces y
controlar las acciones de la fuerza. EI modelo racional de toma de decisiones
utilizado en el Ejército del Pert descansa en un proceso de comunicacion lineal

que da mayor énfasis a las ideas que van de arriba hacia abajo.

Liderazgo

“Un lider tiene una influencia considerable sobre la moral, el sentido de
direccion, el desempefio de su estado mayor y comandantes subordinados,
debido a su autoridad, personalidad, liderazgo y estilo de mando. El lider debe
explicar sus intenciones a los subordinados para fomentar un sentido de
participaciéon de la toma de decisiones y desarrollar el compromiso
compartido” (Ejército del Peru, 2014). Los lideres motivan a la gente para
conseguir acciones, enfocar el pensamiento y tomar decisiones que logren la
mision. Todos los soldados deben actuar como lideres y como seguidores,
apoyando en la cadena de mando para asegurarse de que el equipo apoya a la
organizacion en general y su proposito (Ejército del Peru, 2019).

2.3. Sistema de variables
2.3.1. Variables: Liderazgo Militar

Segun el manual de Liderazgo Militar (Ejército del Peru, 2014), establece que
el liderazgo es el proceso de influir e impactar sobre el personal subordinado
gue se encuentra a su cargo, estableciendo en ellos un proposito, asi como la
direccion y motivacion requerida para cumplir sus operaciones, asimismo se
muestra el liderazgo a través de la direccion de las acciones que contribuyan
con el logro de la mision y con ello la generacion de mejoras dentro de la

unidad a la que pertenecen. El liderazgo es la cualidad que deberia poseer
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todos los cadetes al momento de egresar de la EMCH, por ello quienes
participan en la formacién profesional deberan cumplir con actividades

esenciales para su fortalecer el liderazgo de cada uno de los cadetes.

2.3.2. Variables: Mando tipo mision

Segun el Manual Fundamental de Comando de Mision (Ejército del Perd,
2019), el ejercicio del comando de mision se refiere a una idea general que
unifica la filosofia del comando de mision. El ejercicio del comando de
mision describe la forma de como el comandante y su Estado Mayor aplica
la filosofia fundamental de comando de mision junto con la funcién de
combate de comando de mision. Siendo necesario que cada instructor

aplique ello, durante su instruccion.
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VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS
Caracteristicas 1. Los cadetes de 4to afio muestras caracteristicas de ser un buen lider
2. La EMCH forma las caracteristicas del lider
Lider Principios 3. El cad(?te _dq 4to aﬁ_o conoce Y respeta los principios de liderazgo ]
4. Los principios de liderazgo son fundamentales para ser un buen lider
Niveles 5. Los cadetes son instruidos en cuanto al liderazgo tactico
Inteligencia 6. Los cadetes de 4to afio actdan con inteligencia frente a sus subordinados.
. . 7. Los cadetes subordinados valoran la presencia del cadete de 4to afio
Variable (X) | Cualidades del Presencia 8. EL cadete de 4to afio se preocupa por su presencia.
le(_er_azgo lider 9. Los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento adecuado para ejercer el liderazgo de otros
militar Conocimiento cadetes.
10. El cadete 4to afio muestra su conocimiento al aplicar el mando tipo mision
11. Los cadetes de 4to afio buscan trabajar en equipo con los cadetes subordinados
Caracteristicas 12. Los cadetes de 4to afio desarrollan equipos en los cadetes subordinados
Trabajo en 13. La EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el trabajo en equipo
equipo 14. Las actividades de los cadetes de 4to afio son en funcion a un trabajo en equipo.
Actividades 15. Los cadetes de 4to afio demuestran su trabajo en equipo en el comando del batallén de
cadetes
16. Los cadetes de 4to afio conocen los conceptos respecto a lo que implica la intencién del
Intencién del comandante.
. comandante 17. Los cadetes de 4to afio tienen la capacidad de impartir una intencion del comandante a sus
\K/?”aé)let.(Y) El subordinados
ando tipo ementos 18. Es importante el liderazgo para impartir la intencion del comandante
mision - = ——— ~
Iniciativa de los 19. Losi instructores de 4to afio buscan desarrollar la |n|C|at|v'a en los ca(?etes de 4to afio
20. La iniciativa del subordinado toma en cuenta las caracteristicas del lider

subalternos
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21. Los cadetes de 4to afio saben impartir 6rdenes tipo mision.

mision
Asignacion de 22. Los instructores de 4to afio asignan recursos para el cumplimiento de las érdenes
recursos
Autoridad 23. Los cadetes de 4to afio demuestran autoridad en el comando del batallon de cadetes
Toma de 24. La EMCH instruye a los cadetes a una toma de decisiones racional.

Arte de mando - " - . S
decisiones 25. Los cadetes de 4to afio toman decisiones racionales e inteligentes

Liderazgo

26. El liderazgo es importante para el desarrollo del mando tipo mision en la EMCH.
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CAPITULO IIl: MARCO METODOLOGICO

3.1. Método y Enfoque de la Investigacion

En el desarrollo de la presente investigacion se ha empleado el método cientifico,
siguiente un procedimiento que ha iniciado con la identificacién de la problemaética,
luego la elaboracion de la matriz de consistencia, posteriormente se desarrollé el marco
tedrico, se establecio un marco metodologico, se elabord el cuestionario, se aplico y luego
se realiz6 el procesamiento de datos. (Carrasco Diaz, 2006). Dentro del marco
metodoldgico, esta investigacion se plante6 desde un enfoque cuantitativo, porque
pretende medir con precision las variables y establecer con exactitud la relacion que

existe entre ambas (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

3.2. Tipo de Investigacion

3.3.

La presente investigacion es basica, pura o fundamental, que se origina en el marco
tedrico, permanece en él, e incrementa conocimiento sobre variables previamente

definidas, mas no contrasta con ningun aspecto practico (Muntané Relat, 2010).

Nivel y Disefio de la Investigacion

La presente investigacion corresponde a un nivel correlacional ya que tiene como
finalidad medir el grado de relacién que eventualmente pueda existir entre las dos
variables planteadas para esta investigacion (Cazau, 2006). EL disefio esta tesis fue no
experimental transversal, lo cual implico no realizar manipulacion de las variables, sino
observar los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos, recolectando la
informacioén en un solo momento (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2014).
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3.4. Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de informacion.

3.4.1.

Elaboracién de los instrumentos

La técnica empleada para esta investigacion fue la encuesta y como instrumento
se ha empleado el cuestionario. Este consistio en preguntas cerradas con las
alternativas basadas en la escala de Likert. Cada pregunta se encuentra alineada
con los indicadores y sus dimensiones planteados para esta investigacion. La

escala de Likert para esta encuesta fue:

Valores 1 2 3 4 5
] Totalmente en En desacuerdo | Neutral | De acuerdo | Totalmente de
items
desacuerdo acuerdo
3.4.2. Validez, confiabilidad y evaluacion de instrumentos

La validez del instrumento fue otorgada mediante el juicio de expertos. Esto
consistio en entregar el instrumento a tres profesionales expertos en el tema de
investigacion, con la finalidad de que puedan emitir una opinion sobre la
consistencia interna en funcion a criterios establecidos en la hija de resumen que
se encuentra en los anexos. (Cabrero Almenara & Llorente Cejudo , 2013). Los
expertos dejaron como constancia de su opinion la hoja resumen que se encuentra

dentro de los anexos de la presente investigacion

La confiabilidad del instrumento se identifico empleando el coeficiente Alpha de
Cronbach. El cual fue obtenido luego de realizar una prueba piloto con la
finalidad de identificar la consistencia interna. Los valores para identificar la

confiabilidad fueron:

- Noesconfiable-1a0

- Baja confiabilidad 0.01 a 0. 49

- Moderada confiabilidad 0.5a 0.75
- Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

- Alta confiabilidad 0.9a 1

3.4.3. Aplicacién de los instrumentos

El cuestionario se aplicé en forma online mediante un formulario de Google Drive.
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3.5. Universo, Poblacion y Muestra
Universo:

EL universo de esta investigacion son los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”.
Poblacion:

La poblacion de esta investigacion esta compuesta por los 279 cadetes de 4to afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
Muestra

La muestra es de 162 cadetes y fue calculada con la siguiente formula:

_ ZZXNXpxq
T e2x(N—-1)+Z2xpxq

n

n = Muestra
N= tamafio de poblacion
Z=nivel de confianza
e = margen de error
p= Proporcién de ocurrencia del evento (Proporcién de las unidades de analisis que
tienen un mismo valor de la variable).
g= Proporcidon de no ocurrencia del evento(1-p, Proporcion de las unidades de analisis,
en las cuales el valor de la variable no se presenta).
o N: 279 cadetes
o Z:1.96. Segiin Veliz (2011) usualmente se “emplean dos niveles de
confianza para evaluar el tamafio de muestra de una poblacion

cualquiera: 95% 0 99%. Se utilizé 95% con Z= 1.96 debido a que el
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equipo de investigadores considero suficiente ese valor para asegurar la
validez del resultado de la encuesta.

o p: 0.5. Segu Veliz (2011) cuando el valor de p no es conocido, se opta
por el maximo valor de este 0.5. Por ello, g =1 - p = 0.5. Por
consiguiente; el producto de p x g es equivalente a 0.25.

o e:5%. Este es un parametro definido por los tesistas en funcion al grado
de precision que se quiere obtener.

Por lo anterior, se obtuvo

1.962 x 279 x 0.25

"= 0,052 x (279 — 1) + 1962 x 0.25

n =162

3.6. Criterios de Seleccion de la muestra
La muestra serd seleccionada entre los cadetes de 4to afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

3.7. Aspectos Eticos

La presente investigacion ha seguido las normas de citacion y respetado la propiedad
intelectual con la finalidad de no ser considerado como plagio.

Los documentos que validan el instrumento se encuentran en los anexos.

La veracidad de la investigacion se encuentra sustentada en los anexos: base de datos,
Instrumento de recoleccion de informacion.
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CAPITULO 1V: INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSIONDE RESULTADQS

4.1 Interpretacion de resultados
Variable 1: Liderazgo militar; Dimension 1: Lider

P1: ¢Los cadetes de 4to afio muestran caracteristicas de ser un buen lider?

Tabla 1 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to aflo muestran caracteristicas de ser un

buen lider
Alternativa fi Porcentaje

Totalmente de acuerdo 48 29.6%
De acuerdo 62 38.3%
Neutral 52 32%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 1 Resultados a la pregunta ¢ Consideras que los cadetes de 4to afio
muestran caracteristicas de ser un buen lider?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 38.3%

29.6% 32%

30%
20%

10%

0.0% 0%
0%
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura anterior, se puede apreciar que el 29.6% se encuentra en total
acuerdo con respecto a los cadetes de 4to afio muestran caracteristicas de ser un buen lider. El
38.3% se encuentra de acuerdo. El 32% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria

reconoce que los cadetes de 4to afio muestran caracteristicas de ser un buen lider.
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P2: ¢Consideras que la EMCH forma las caracteristicas del lider?

Tabla 2 Frecuencia sobre si la EMCH forma las caracteristicas del lider

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 62 38.3%
De acuerdo 48 29.6%
Neutral 52 32%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 2 Respuestas a la pregunta: ¢Consideras que la EMCH forma las caracteristicas del
lider?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

38.3%
40%

29.6% 32.1%
30%
20%
10%
0.0% 0.0%
0%
Totalmente de  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura se puede apreciar que para los cadetes que se encuentran
totalmente de acuerdo representan un porcentaje del 38.3%. El 29.6% se encuentra de acuerdo.

Ademas. La gran mayoria reconoce que la EMCH forma las caracteristicas del lider.
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P3: El cadete de 4to afio conoce Yy respeta los principios de liderazgo

Tabla 3 Frecuencia sobre si el cadete de 4to afio conoce y respeta los principios de

liderazgo
Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 45 27.8%
De acuerdo 40 24.7%
Neutral 43 26.5%
Desacuerdo 34 21.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 3 Respuestas a la pregunta: ¢ Consideras que el cadete de 4to afio conoce y respeta los
principios de liderazgo?
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30% 27.8% 24.7% 26.5%
21.0%
20%
10%
0.0%
0%
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura se aprecia que el 27.8% se encuentra totalmente de acuerdo con
que el cadete de 4to afio conoce Yy respeta los principios de liderazgo. Ademas, el 24.7% se
encuentra de acuerdo y el 26.5 se mantiene neutral en su respuesta. EI 21% se encuentra
desacuerdo. Los cadetes reconocen que el cadete de 4to afio conoce Yy respeta los principios de

liderazgo.
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P4: Los principios de liderazgo son fundamentales para ser un buen lider

Tabla 4 Frecuencia sobre si los principios de liderazgo son fundamentales para ser un

buen lider
Alternativa fi Porcentaje

Totalmente de acuerdo 45 27.8%
De acuerdo 40 24.7%
Neutral 43 27%
Desacuerdo 34 21.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 4 Respuestas a la pregunta: ¢ Los principios de liderazgo son fundamentales para
ser un buen lider?
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Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 27.8% de los encuestados se muestra totalmente de acuerdo en que los
principios de liderazgo son fundamentales para ser un buen lider. El 24.7% se encuentra de
acuerdo. El 27% se mantiene neutral con su respuesta. La mayoria cree que los principios de

liderazgo son fundamentales para ser un buen lider
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P5: Los cadetes son instruidos en cuanto al liderazgo téctico

Tabla 5 Frecuencia sobre si los cadetes son instruidos en cuanto al liderazgo tactico

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 43 26.5%
De acuerdo 44 27.2%
Neutral 37 23%
Desacuerdo 38 23.5%
Totalmente desacuerdo 0 0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 5 Respuesta a la pregunta: ¢ Los cadetes son instruidos en cuanto al liderazgo

tactico?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 26.5% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo en que los cadetes
son instruidos en cuanto al liderazgo tactico. El 27.2% se encuentra de acuerdo, mientras que
el 22.8 % se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los

cadetes son instruidos en cuanto al liderazgo tactico.
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Dimension 2: Cualidades del lider

P6: Los cadetes de 4to afio actlan con inteligencia frente a sus subordinados.

Tabla 6 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio actian con inteligencia frente a sus
subordinados

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 32 19.8%
Neutral 48 29.6%
Desacuerdo 38 23.5%
Totalmente desacuerdo 40 24.7%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 6 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio actian con
inteligencia frente a sus subordinados?
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20%
0% |
Totalmente de De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 2.58% de los encuestados esta totalmente de acuerdo que los cadetes de 4to
afio actdan con inteligencia frente a sus subordinados. El 19.8% se encuentra de acuerdo. El
29.6% se considera neutral con ello. El 23.5% y 24.7% de los cadetes encuestados se
encuentran en desacuerdo y en total desacuerdo respectivamente con que los cadetes de 4to

afio acttian con inteligencia frente a sus subordinados.
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P7: Los cadetes subordinados valoran la presencia del cadete de 4to afio

Tabla 7 Frecuencia sobre si los cadetes subordinados valoran la presencia del cadete de

4to afo.
Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 54 33.3%
De acuerdo 42 25.9%
Neutral 66 40.7%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 7 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes subordinados valoran la
presencia del cadete de 4to afio?

100%
90%
80%
70%
60%

50%
40.7%

40% 33.3%
30% 25.9%
20%
10%
0.0% 0.0%
0%
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 33.3% y el 25.9% de los encuestado se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que los cadetes subordinados valoran
la presencia del cadete de 4to afio. La minoria se encuentra en una posicion de desacuerdo y
totalmente desacuerdo y el 40.7% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los

cadetes cree que los cadetes subordinados valoran la presencia del cadete de 4to afio.
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Tabla 8 Frecuencia sobre si el cadete de 4to afio se preocupa por su presencia

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 31 19.1%
De acuerdo 42 25.9%
Neutral 44 27.2%
Desacuerdo 45 27.8%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 8 El cadete de 4to afio se preocupa por su presencia.
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30% 25.9% 27.2% 27.8%
19.1%
20%
0%
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo
acuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

0.0%

Totalmente
desacuerdo

Interpretacion: Segun la figura, el 19.1% de los encuestado se encuentra totalmente de

acuerdo con que el cadete de 4to afio se preocupa por su presencia.

El otro 25.9% se encuentra

de acuerdo. El 27.2% se mantiene neutral en su respuesta. Ademas, el 27.8% se encuentra en

desacuerdo. Existe un grupo representativo la cual esta en desacuerdo con que el cadete de 4to

afio se preocupa por su presencia.
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P9: Los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento adecuado para ejercer el liderazgo de
otros cadetes.

Tabla 9 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento adecuado
para ejercer el liderazgo de otros cadetes.

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 45 27.8%
De acuerdo 34 21.0%
Neutral 41 25.3%
Desacuerdo 42 25.9%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 9 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento
adecuado para ejercer el liderazgo de otros cadetes?
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Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 27.8% de los encuestado se encuentra totalmente de
acuerdo con que Los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento adecuado para ejercer el
liderazgo de otros cadetes. ElI 21% se encuentra de acuerdo. El 25.3% se mantiene neutral en
su respuesta. Sin embargo, se puede observar en la figura que el 25.9% se encuentran en
desacuerdo respecto a que si los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento adecuado para

ejercer el liderazgo de otros cadetes.
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P10: El cadete de 4to afio muestra su conocimiento al aplicar el mando tipo misién

Tabla 10 Frecuencia sobre si el cadete de 4to afio muestra su conocimiento al aplicar el
mando tipo misién

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 39 24.1%
De acuerdo 43 26.5%
Neutral 41 25.3%
Desacuerdo 39 24.1%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 10 Respuestas a la pregunta: ¢El cadete de 4to aflo muestra su
conocimiento al aplicar el mando tipo mision?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura precedente, el 24.1% de los cadetes consideran que el cadete
de 4to afio muestra su conocimiento al aplicar el mando tipo mision. El 26.5% se encuentra de
acuerdo mientras que el 25.3% se mantiene neutral en su respuesta sin embargo existe un
porcentaje del 24.1% que se encuentra en desacuerdo. La mayoria considera que el cadete 4to

afio muestra su conocimiento al aplicar el mando tipo mision.
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Dimensién 3: Trabajo en equipo

P11: Los cadetes de 4to afio buscan trabajar en equipo con los cadetes subordinados

Tabla 11 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio buscan trabajar en equipo con los
cadetes subordinados

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 39 24.1%
Neutral 40 24.7%
Desacuerdo 36 22.2%
Totalmente desacuerdo 43 26.5%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 11 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio buscan trabajar en
equipo con los cadetes subordinados?
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20%
0% |
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: De la figura anterior, se puede apreciar que el 2.5% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes de 4to afio buscan trabajar en equipo con los cadetes
subordinados. El 24.1% se encuentra de acuerdo y el 24.7% se mantiene neutral en su respuesta.
El 22.2% vy el 26.5% de los cadetes encuestados se encuentra en desacuerdo y en total
desacuerdo con que los cadetes de 4to afio buscan trabajar en equipo con los cadetes
subordinados. La mayoria de los cadetes no considera que los cadetes de 4to afio buscan

trabajar en equipo con los cadetes subordinados.



59

P12: Los cadetes de 4to afio desarrollan equipos en los cadetes subordinados

Tabla 12 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio desarrollan equipos en los cadetes
subordinados

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 45 27.8%
Neutral 43 26.5%
Desacuerdo 38 23.5%
Totalmente desacuerdo 32 19.8%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 12 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio desarrollan equipos
en los cadetes subordinados?

30.0% 27.8%
26.5%
25.0% 23.5%
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oon I
Totalmentede De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 2.5% se considera totalmente de acuerdo con que los
cadetes de 4to afio desarrollan equipos en los cadetes subordinados. El 27.8% se encuentra de
acuerdo. El 23.5% se encuentra en desacuerdo mientras que el 26.5% se mantiene neutral en
su respuesta. Ademas, existe un porcentaje del 19.8% que se encuentra en total desacuerdo con
que los cadetes de 4to afio desarrollan equipos en los cadetes subordinados
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P13: La EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el trabajo en equipo

Tabla 13 Frecuencia sobre si la EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el
trabajo en equipo

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 2 1.2%
Neutral 50 30.9%
Desacuerdo 55 34.0%
Totalmente desacuerdo 51 31.5%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 13 Respuestas a la pregunta: ¢;La EMCH instruye a los cadetes a formar
y desarrollar el trabajo en equipo?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: De acuerdo con la figura, el 2.5% de los cadetes se muestra totalmente de
acuerdo con que la EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el trabajo en equipo. El
1.2% se encuentra de acuerdo y el 30.9% se mantiene neutral en su respuesta. ElI 34% vy el
31.5% de los cadetes encuestados se encuentran en desacuerdo y en total desacuerdo
respectivamente con que la EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el trabajo en
equipo lo cual quiere decir que estos porcentajes representan la mayoria, quienes no consideran

que la EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el trabajo en equipo.
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P14: Las actividades de los cadetes de 4to afio son en funcion a un trabajo en equipo.

Tabla 14 Frecuencia sobre si las actividades de los cadetes de 4to afio son en funcién a
un trabajo en equipo.

Alternativa
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Neutral
Desacuerdo
Totalmente desacuerdo

Total
Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

fi Porcentaje
4 2.5%
44 27.2%
45 27.8%
28 17.3%
41 25.3%
162 100%

Figura 14 Respuestas a la pregunta ¢ Las actividades de los cadetes de 4to afio son en
funcion a un trabajo en equipo?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario
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Interpretacion: La figura precedente muestra que el 2.5% se muestra totalmente de acuerdo

conque las actividades de los cadetes de 4to afio son en funcidn a un trabajo en equipo. El

27.2% se encuentra de acuerdo. El 27.8% se mantiene neutral y el otro 17.3% se muestra en

desacuerdo. Ademas, un 25.3% se encentra en total desacuerdo, lo cual implica que una cierta

mayoria se muestra en desacuerdo con que las actividades de los cadetes de 4to afio son en

funcidn a un trabajo en equipo.
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P15: Los cadetes de 4to afio demuestran su trabajo en equipo en el comando del batallon de
cadetes

Tabla 15 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio demuestran su trabajo en equipo en
el comando del batallon de cadetes

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 43 26.5%
De acuerdo 40 24.7%
Neutral 40 24.7%
Desacuerdo 39 24.1%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 15 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio demuestran su trabajo
en equipo en el comando del batallén de cadetes?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segdn la figura, el 26.5 % se muestra totalmente de acuerdo con que los
cadetes de 4to afio demuestran su trabajo en equipo en el comando del batallon de cadetes,
mientras que el 24.7% opina lo mismo. Sin embargo, el grafico representa que hay un 24.1%
que se encuentra en desacuerdo. La mayoria considera que los cadetes de 4to afio demuestran

su trabajo en equipo en el comando del batallon de cadetes.
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Variable 2: Mando tipo mision; Dimension 1: Elementos.

P16: Los cadetes de 4to afio conocen los conceptos respecto a lo que implica la intencion del

comandante.

Tabla 16 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio conocen los conceptos respecto a lo
gue implica la intencion del comandante.

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Alternativa

Totalmente de acuerdo

De acuerdo
Neutral
Desacuerdo

Totalmente desacuerdo

Total

fi Porcentaje
41 25.3%
40 24.7%
44 27%
37 22.8%
0 0%
162 100%

Figura 16 Resultado de la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio conocen los
conceptos respecto a lo que implica la intencion del comandante?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario
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Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 25.3% asi como el 24.7% de los cadetes se

encuentra totalmente de acuerdo y acuerdo respectivamente con que los cadetes de 4to afio

conocen los conceptos respecto a lo que implica la intencién del comandante. El 27.2% se

mantiene neutral. El 22.8% se encuentra en desacuerdo. La mayoria considera que los cadetes

de 4to afio conocen los conceptos respecto a lo que implica la intencion del comandante.
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P17: Los cadetes de 4to afio tienen la capacidad de impartir una intencion del comandante a

sus subordinados.

Tabla 17 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio tienen la capacidad de impartir una
intencion del comandante a sus subordinados

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 36 22.2%
Neutral 43 27%
Desacuerdo 48 29.6%
Totalmente desacuerdo 31 19%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 17 Resultados de la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio tienen la
capacidad de impartir una intencién del comandante a sus subordinados?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, solo el 2.5% de los cadetes se encuentra totalmente
de acuerdo con que los cadetes de 4to afio tienen la capacidad de impartir una intencién del
comandante a sus subordinados. El 22.2% se encuentra de acuerdo y el 19.1% se muestra
totalmente en desacuerdo. El 26.5% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria considera
que Los cadetes de 4to afio no tienen la capacidad de impartir una intencion del comandante a

sus subordinados.
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P18: Es importante el liderazgo para impartir la intencion del comandante

Tabla 18 Frecuencia sobre si el liderazgo para impartir la intencion del comandante es

importante
Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 67 41.4%
De acuerdo 50 30.9%
Neutral 45 27.8%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 18 Respuestas a la pregunta: ¢ Es importante el liderazgo para impartir la
intencion del comandante?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 41.4 % de los cadetes se encuentra totalmente de
acuerdo con que es importante el liderazgo para impartir la intencion del comandante. El 30.9%
se encuentra de acuerdo. El 27.8% se mantiene neutral. La gran mayoria de los cadetes

encuestados cree que es importante el liderazgo para impartir la intencion del comandante.
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P19: Los instructores de 4to afio buscan desarrollar la iniciativa en los cadetes de 4to afio

Tabla 19 Frecuencia sobre si los instructores de 4to afio buscan desarrollar la iniciativa
en los cadetes de 4to afio

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 42 25.9%
Neutral 48 29.6%
Desacuerdo 33 20.4%
Totalmente desacuerdo 35 21.6%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 19 Resultados de la pregunta: ¢ Los instructores de 4to afio buscan
desarrollar la iniciativa en los cadetes de 4to afio?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 2.5% y el 25.9% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que los instructores de 4to afio buscan
desarrollar la iniciativa en los cadetes de 4to afio. El 20.4% se encuentra en desacuerdo y el
21.6% se encuentra en total desacuerdo. El 26.3% se mantiene neutral en su respuesta.
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P20: La iniciativa del subordinado toma en cuenta las caracteristicas del lider

Tabla 20 Frecuencia sobre si la iniciativa del subordinado toma en cuenta las
caracteristicas del lider

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 42 25.9%
De acuerdo 42 25.9%
Neutral 38 23.5%
Desacuerdo 40 24.7%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 20 Resultados a la pregunta: ¢ La iniciativa del subordinado toma en
cuenta las caracteristicas del lider?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 25.9% de los cadetes se encuentra totalmente de
acuerdo con que la iniciativa del subordinado toma en cuenta las caracteristicas del lider. El
25.9% se encuentra de acuerdo. El 23.5% se mantiene neutral. La mayoria considera que la

iniciativa del subordinado toma en cuenta las caracteristicas del lider.
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P21: Los cadetes de 4to afio saben impartir 6rdenes tipo mision.

Tabla 21 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio saben impartir 6rdenes tipo mision.

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 47 29.0%
De acuerdo 29 17.9%
Neutral 45 27.8%
Desacuerdo 41 25.3%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 21 Respuesta a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio saben impartir
ordenes tipo mision?
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acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 29% de los cadetes se encuentra totalmente de
acuerdo con que los cadetes de 4to afio saben impartir érdenes tipo mision. El 17.9% se
encuentra de acuerdo. El 25.3% se encuentra en desacuerdo y el otro 26.3% se mantiene neutral
en su respuesta. La mayoria considera que los cadetes de 4to afio saben impartir 6rdenes tipo

mision.
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P22: Los instructores de 4to afio asignan recursos para el cumplimiento de las 6rdenes.

Tabla 22 Frecuencia sobre si los instructores de 4to afio asignan recursos para el
cumplimiento de las 6rdenes.

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 2 1.2%
Neutral 62 38.3%
Desacuerdo 44 27.2%
Totalmente desacuerdo 50 30.9%
Total 162 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 22 Respuesta a la pregunta: ¢ Los instructores de 4to afio asignan recursos
para el cumplimiento de las 6rdenes?
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acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el solo el 2.5% y 1.2% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que los instructores de 4to afio asignan
recursos para el cumplimiento de las 6rdenes. El 27.2% se encuentra en desacuerdo y el 30.9%
se encuentran en desacuerdo. se puede afirmar que la gran mayoria de los cadetes la EMCH no

considera que los instructores de 4to afio asignan recursos para el cumplimiento de las 6rdenes.
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Dimension 3: Arte de mando.

P23: Los cadetes de 4to aflo demuestran autoridad en el comando del batallon de cadetes

Tabla 23 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio demuestran autoridad en el
comando del batallén de cadetes

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 29 17.9%
De acuerdo 38 23.5%
Neutral 47 29.0%
Desacuerdo 48 29.6%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 23 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio demuestran
autoridad en el comando del batallon de cadetes?

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

29.0% 29.6%
30% 23.5%
17.9%
20% °
10%
0.0%
0%
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 17.9% de los cadetes se encuentra totalmente de
acuerdo con que los cadetes de 4to afio demuestran autoridad en el comando del batallon de
cadetes. El 23.5% se encuentra de acuerdo. El 29.6% se encuentra en desacuerdo y el otro 29%
se mantiene neutral. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes de 4to afio demuestran

autoridad en el comando del batallon de cadetes.
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P24: La EMCH instruye a los cadetes a una toma de decisiones racional.

Tabla 24 Frecuencia sobre si la EMCH instruye a los cadetes a una toma de decisiones

racional.
Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 4 2.5%
De acuerdo 31 19.1%
Neutral 39 24.1%
Desacuerdo 40 24.7%
Totalmente desacuerdo 48 29.6%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 24 Respuestas a la pregunta: ;La EMCH instruye a los cadetes a una toma
de decisiones racional?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, solo el 2.5% y el 19.1% de los cadetes encuestados
se encuentra totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que la EMCH instruye a
los cadetes a una toma de decisiones racional. El 24.7% se encuentra en desacuerdo y el 29.6%
se encuentra en total desacuerdo. La mayoria considera que no es adecuada la instruccién en la

toma de decisiones racional.
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P25: Los cadetes de 4to afio toman decisiones racionales e inteligentes

Tabla 25 Frecuencia sobre si los cadetes de 4to afio toman decisiones racionales e

inteligentes
Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 44 27.2%
De acuerdo 36 22.2%
Neutral 44 27.2%
Desacuerdo 38 23.5%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 25 Respuestas a la pregunta: ¢ Los cadetes de 4to afio toman decisiones
racionales e inteligentes?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segdn la imagen anterior, el 27.2% y e22.2 % de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que los cadetes de 4to afio toman
decisiones racionales e inteligentes. El 23.5% se encuentra en desacuerdo y el otro 27.2% se
mantiene neutral. La mayoria considera que Los cadetes de 4to afio toman decisiones racionales

e inteligentes.
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P26: El liderazgo es importante para el desarrollo del mando tipo mision en la EMCH.

Tabla 26 Frecuencia sobre si el liderazgo es importante para el desarrollo del mando
tipo mision en la EMCH.

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 42 25.9%
De acuerdo 33 20.4%
Neutral 44 27.2%
Desacuerdo 43 26.5%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 26 Respuestas a la pregunta: ¢El liderazgo es importante para el
desarrollo del mando tipo mision en la EMCH?
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la imagen anterior, el 25.9% y el 20.4 % de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo y de acuerdo respectivamente con que el liderazgo es importante para el
desarrollo del mando tipo misién en la EMCH. EI 26.5% se encuentra en desacuerdo y el otro
27.2% se mantiene neutral. La mayoria considera que el liderazgo es importante para el

desarrollo del mando tipo mision en la EMCH.
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4.2 Analisis

Hipotesis general

El liderazgo militar tiene una relacion significativa en el ejercicio del mando tipo mision de los
cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi,
2020.

Hipotesis nula:

No Existe una relacion significativa entre el liderazgo militar y el ejercicio del mando tipo
mision de los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi, 2020.

Tabla 27 Prueba de Chi cuadrado para la prueba de hipédtesis general

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 165,2102 9 ,000
Razén de verosimilitud 39,905 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 25,574 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: Software estadistico SPSS

En la tabla 27 se muestra que el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido mediante el
procesamiento de datos en el SPSS, tiene un valor de 0.00. Este valor es menor a 0.05, en
consecuencia se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Por lo tanto, existe
una relacion significativa entre el liderazgo militar y el ejercicio del mando tipo misién de los
cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi,

2020.
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Prueba de Hipotesis especifica 1

HE 1: El lider tiene una relacién significativa con el ejercicio del mando tipo mision de los
cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi, 2020.

Hnula: No Existe una relacion significativa entre el lider y el ejercicio del mando tipo misién
de los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi, 2020.

Tabla 28 Prueba de Chi cuadrado para la prueba de hipdtesis especifica 1

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 38,660° 6 ,000
Razon de verosimilitud 15,926 6 014
Asociacion lineal por lineal 4,396 1 ,036
N de casos vélidos 162

Fuente: Software estadistico SPSS

En la tabla 28, se puede apreciar el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido luego del
procesamiento de datos utilizando el software SPSS, tiene un valor de 0.00, siendo este un
valor menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa. Por lo tanto, existe una relacion significativa entre el lider y el ejercicio del mando
tipo mision de los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi, 2020.
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Hipotesis especifica 2

HE 2: Las cualidades del lider tienen una relacion significativa con el ejercicio del mando tipo
misioén en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi, 2020.

Hnula: No Existe una relacion significativa entre las cualidades del lider y el ejercicio del
mando tipo mision en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi, 2020.

Tabla 29 Prueba de chi cuadrado para la prueba de hipotesis especifica 2

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 131,6732 9 ,000
Razo6n de verosimilitud 36,261 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 11,520 1 ,001
N de casos validos 162

Fuente: Software estadistico SPSS

En la tabla 29, se puede apreciar el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido luego del
procesamiento de datos utilizando el software SPSS, tiene un valor de 0.00, siendo este un
valor menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa. Por lo tanto, existe una relacién significativa entre las cualidades del lider y el
ejercicio del mando tipo mision de los cadetes de la 127 promocién de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2020.
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Hipotesis especifica 3

HE 3: El equipo de trabajo tiene una relacién significativa con el ejercicio de mando tipo mision
en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi, 2020

Hnula: No Existe una relacion significativa entre el equipo de trabajo y el ejercicio de mando
tipo mision en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi, 2020

Tabla 30 Prueba de chi cuadrado para la prueba de hipétesis especifica 2

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 174,665? 12 ,000
Raz6n de verosimilitud 47,797 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 18,638 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: Software estadistico SPSS

En la tabla 30, se puede apreciar el coeficiente Chi cuadrado de Pearson, obtenido luego del
procesamiento de datos utilizando el software SPSS, tiene un valor de 0.00, siendo este un
valor menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa. Por lo tanto, existe una relacion significativa entre el equipo de trabajo y el ejercicio
del mando tipo mision de los cadetes de la 127 promocidn de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi, 2020.
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Conclusiones

Primera conclusion: En concordancia con el desarrollo de la presente tesis y visto los resultado
del andlisis estadistico realizado, se concluye que el liderazgo militar tiene una relacion
significativa con el ejercicio del mando tipo mision de los cadetes de la 127 promocion de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Por ende, el desarrollo del manto
tipo mision, dependera en parte de la capacidad de liderazgo que existe en la compafiia de 4to

afio.

Segunda conclusion: En atencion a la informacion obtenida fruto de la presente investigacion
visto los resultado del andlisis estadistico realizado, se concluye que existe una relacion
significativa entre el lider y el ejercicio del mando tipo mision, como se ha planteado en la
investigacion, la personificacion de liderazgo es el lider, la persona responsable de influenciar

en los subordinados y persuadirlos para lograr alcanzar la mision.

Tercera conclusion: En atencion a la informacion analizada en la presente tesis y visto los
resultado del andlisis estadistico realizado, se concluye que las cualidades del lider tienen una
relacion significativa con el ejercicio del mando tipo misién. Ello implica la adecuada
implementacién y desarrollo de la filosofia del mando tipo misién, dependerd, en parte, de las

cualidades que posea el lider.

Cuanta conclusion: En concordancia con los objetivos de la investigacién y visto los resultado
del andlisis estadistico realizado, la presente investigacion permite concluir en que el equipo
de trabajo tiene una relacion significativa con el mando tipo mision, ya que esta filosofia
requiere de un trabajo cohesionado que genere confianza entre lo integrantes del equipo para

realizar las operaciones militares.
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Recomendaciones

Primera recomendacion: Los autores recomienda que el director de la Escuela Militar de
Chorrillos, desarrolle un manual para la instruccion de la filosofia del mando tipo misién, en
dicho manual se debera contemplas aspectos tedricos y practicos, que le permitan al cadete
desarrollar el mando tipo misién, fortaleciendo de esta manera la capacidad de liderazgo de los

cadetes.

Segunda recomendacién: Los autores recomienda que el director de la Escuela Militar de
Chorrillos implemente dentro de la formacion de los cadetes, un curso de liderazgo, que le
permita a los cadetes adquirir y conocer la definiciéon de lo que es un lider y la funcién que

tiene en el Ejército del Perd.

Tercera recomendacion: Los autores recomienda que el director de la Escuela Militar de
Chorrillos implemente un sistema de calificacion que evalue las cualidades del lider del cadete

durante su desempefio diario en la escuela.

Cuarta recomendacion: Los autores recomienda que el director de la Escuela Militar de
Chorrillos, desarrollo pruebas operativas como parte del entrenamiento del cadete, en forma
grupal, en las cuales, se evalUe el trabajo en equipo y la capacidad de liderazgo que tienen los

cadetes para cumplir una determinada prueba.
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Obijetivo General Hipétesis General o ENFOQUE
X1 e Caracteristicas Cuantitativo
¢En qué medida el liderazgo | Determinar en qué medida se | El liderazgo militar tiene una Lider * Principios
militar se relaciones con el | relacionan el liderazgo | relacién significativa en el o Niveles TIPO DE
gjercicio del mando tipo | militar y el ejercicio del | ejercicio del mando tipo Variable INVESTIGACION
mision en los cadetes de la | mando tipo misién en los | mision de los cadetes de la 127 X) Descriptivo-
127 promocion de la Escuela | cadetes de la 127 promocién | promocion de la Escuela X2 e Inteligencia Correlacional
Militar de Chorrillos | de la Escuela Militar de | Militar de Chorrillos “Coronel | Liderazgo Cualidades del |e Presencia
“Coronel Francisco | Chorrillos “Coronel | Francisco Bolognesi, 2020. militar Lider e Conocimiento DISENO
Bolognesi, 2020”? Francisco Bolognesi, 2020. No Experimental
Hipétesis Especificos .
Problemas Especificos Objetivos Especificos * Caracteristicas
>El lider tiene una relacion X3 * Actividades POBLACION
> ¢En qué medida el lider se | > Describir la relacién entre |  significativa con el ejercicio Trabajo en 279 Cadetes de la 127
relaciona con el ejercicio | el lider y el ejercicio del | del mando tipo mision de los €quipo promocion de la
del mando tipo mision en manto tipo misién en los cadetes de la 127 promocion Escuela Militar de
los cadetes de la 127 | «cadetes de la 127 | de la Escuela Militar de Y1 e Intencion del | Chorrillos “Coronel
promocion de la Escuela promocion de la Escuela Chorrillos “Coronel Elementos comandante Francisco Bolognesi”
Militar ~ de  Chorrillos Militar ~ de  Chorrillos Francisco Bolognesi, 2020. e Iniciativa de los
“; Coronel Francisco “Coronel Francisco subalternos
Bolognesi, 2020?” Bolognesi, 2020. e Ordenes tipo MUESTRA
mision 162 cadetes de 4to
Variable e Asignacion de afio. Muestreo
(Y) recursos Probabilistico
>¢En qué medida se | »Describir la relacion entre | > Las cualidades del lider aleatorio simple
relacionan las cualidades las cualidades del lider y el tienen una relacion _
de lider con el ejercicio del ejercicio del mando tipo significativa con el ejercicio Mam_JIq Tipo e Autoridad TECNICA
mando tipo mision en los |  mision en los cadetes de la |  del mando tipo mision en los mision Y, e TOMa de
cadetes de la 127 | 127 promocion de la | cadetes de la 127 promocion Arte de mando decisiones e Encuesta
promocion de la Escuela | Escuela Militar de | de la Escuela Militar de o Liderazgo
Militar  de  Chorrillos Chorrillos “Coronel Chorrillos “Coronel
“Coronel Francisco Francisco Bolognesi, Francisco Bolognesi, 2020. INSTRUMENTOS
Bolognesi, 2020? 2020. Se utilizo:
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> (En qué medida el trabajo
en equipo se relaciona con
el ejercicio de mando tipo
mision en los cadetes de la
127 promocién de la
Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi,
20207

> Describir la relacion entre
el trabajo en equipo y el
ejercicio del mando tipo
misidn en los cadetes de la
127 promocion de la
Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi,
2020.

> El equipo de trabajo tiene
una relaciéon significativa
con el ejercicio de mando
tipo mision en los cadetes de
la 127 promocion de la
Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi, 2020

e Cuestionarios

METODOS DE

ANALISIS DE
DATOS

Estadistica SPSS22
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El liderazgo militar y su trascendencia en el ejercicio del mando tipo mision en los
cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2020

Este cuestionario consta de 26 preguntas, cada pregunta incluye un conjunto de cinco
alternativas, deberd elegir y marcar una sola alternativa como respuesta, marcando con un
aspa (X), considerando los siguientes criterios:

1 Totalmente en desacuerdo

Parcialmente en desacuerdo

Parcialmente de acuerdo

2
3 | Enduda o desconozco
4
5

Totalmente de acuerdo

Preguntas Escala de Likert

Liderazgo Militar 1123 |4 5

1. Los cadetes de 4to afio muestras caracteristicas de ser un buen lider
2. La EMCH forma las caracteristicas del lider

3. El cadete de 4to afio conoce y respeta los principios de liderazgo

4. Los principios de liderazgo son fundamentales para ser un buen lider

5. Los cadetes son instruidos en cuanto al liderazgo tactico

6. Los cadetes de 4to afio actuan con inteligencia frente a sus
subordinados.

7. Los cadetes subordinados valoran la presencia del cadete de 4to afio

8. EL cadete de 4to afio se preocupa por su presencia.

9. Los cadetes de 4to afio poseen el conocimiento adecuado para ejercer
el liderazgo de otros cadetes.

10. El cadete 4to afio muestra su conocimiento al aplicar el mando tipo
mision

11. Los cadetes de 4to afio buscan trabajar en equipo con los cadetes
subordinados

12. Los cadetes de 4to afio desarrollan equipos en los cadetes
subordinados

13. La EMCH instruye a los cadetes a formar y desarrollar el trabajo en
equipo

14. Las actividades de los cadetes de 4to afio son en funcion a un trabajo
en equipo.

15. Los cadetes de 4to afio demuestran su trabajo en equipo en el
comando del batallon de cadetes

Mando tipo misién 1123 |4 |5



16.

Los cadetes de 4to afio conocen los conceptos respecto a lo que
implica la intencion del comandante.

17.

Los cadetes de 4to afio tienen la capacidad de impartir una intencion
del comandante a sus subordinados

18.

Es importante el liderazgo para impartir la intencion del comandante

19.

Los instructores de 4to afio buscan desarrollar la iniciativa en los
cadetes de 4to afio

20.

La iniciativa del subordinado toma en cuenta las caracteristicas del
lider

21.

Los cadetes de 4to afio saben impartir 6rdenes tipo mision.

22.

Los instructores de 4to afio asignan recursos para el cumplimiento de
las 6rdenes

23.

Los cadetes de 4to afio demuestran autoridad en el comando del
batallon de cadetes

24,

La EMCH instruye a los cadetes a una toma de decisiones racional.

25.

Los cadetes de 4to afio toman decisiones racionales e inteligentes

26.

El liderazgo es importante para el desarrollo del mando tipo mision en
la EMCH.
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V2

D2

D2

V1

D3

D2

2

3

2

4

5

5
5
2
2
4
2
2
4
5

4

3
5
2
4

2
4

4
4
3

4

2
3
2
5

5

2

3

512

51415

5

214|145

2|55

1

214|3

2

1

1

D1

213(3|4]|4

312|4]|5

5

2141342

5

213|142

213|344

4

5

5|/5|5]|5

5/4|13]4|2

5
5

2
3
2
5

2

5

2

2

21413(4|4]2

5

5

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10| P11 |P12 | P13 |P14 | P15|P16| P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26

3/5/4|5]3

5/4|13|4(3|2|5]2)|4

414|5]|5

4

3/14|5(4(4|2|3]2

5142
414|5

4155|145

3

41513

314/4|3|5|3|5]2

414141212 |4|5]|3

3/3|3(3|3|3|5|4]5

5/4|13|4|4|2|5|4]|5
5/5|3(3(3|2|4]3
3/3|5(5(5|4|3]|5

5|5

5]15|5

5/5|3|5]|5

3/3|4(2(3|4|3]3

2

5

7
8

10
11

12 | 45| 5

13

14 | 4|3 3

15

16 | 4|34 |5

17

18 | 4|54 |13|4|2|3|5

19
20
21

22
23
24
25
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TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION /TESIS:

El liderazgo militar y su trascendencia en el ejercicio del mando tipo mision en los
cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2020

AUTORES:
Bach

Bach

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracidn que su experticia
determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos requeridos
en cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases
tedricas cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El diseio responde al
propdsito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Es util y adecuado
para la investigacion.




PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:

OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO: MAGISTER
INSTITUCION DONDE LABORA; EMCH “CFB”

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRMA:
POST FIRMA:

DNI:
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TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION /TESIS:

El liderazgo militar y su trascendencia en el ejercicio del mando tipo mision en los
cadetes de la 127 promocién de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2020

AUTORES:

Bach Callme Mora Angel Renato

Bach Caceres Huapaya Hugo

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracidn que su experticia
determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesién
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos requeridos
en cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases
tedricas cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El diseio responde al
propdsito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Es util y adecuado
para la investigacion.
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PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:

OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO: MAGISTER
INSTITUCION DONDE LABORA; EMCH “CFB”

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRMA:
POST FIRMA:

DNI:
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacién en esta dependencia militar sobre el

tema titulado: El liderazgo militar y su trascendencia en el ejercicio del mando tipo misién

en los cadetes de la 127 promocion de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2020

Investigadores:
Bach Callme Mora Angel Renato

Bach Caceres Huapaya Hugo

Se le expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su investigacion.

Chorrillos,..... De... del 2020
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Compromiso de autenticidad del instrumento

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores de la tesis titulada: El liderazgo militar y su
trascendencia en el ejercicio del mando tipo mision en los cadetes de la 127 promocion de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020

HACEN CONSTAR:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no existe
plagio alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o institucion, comprometiéndonos
a poner a disposicion del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos que acrediten la
autenticidad de la informacién proporcionada si esto lo fuera solicitado por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision, tanto en los documentos como en la informacién aportada.

Nos afirmamos vy ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el presente
documento.

Chorrillos,..... De...ccooveeeeecrieeeee, del 2020

Bach Callme Mora Angel Renato Bach Caceres Huapaya Hugo
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ASESOR Y MIEMBROS DEL JURADO

ASESOR: .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiciceieeee e

TEMATICO: eieiieeeeeeereenenesesesneneeesasasnssesesasnsnssnses

METODOLOGICO: tuntnininineeeeeeeeneneeesesaeneeesesesnsessnses

PRESIDENTE DEL JURADO:

MIEMBROS DEL JURADO:
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COMPROMISO ETICO ,DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

________ , provincia de
_ estudiante / egresadode

__ la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, declaro bajo
juramento que:

”

Soy el autor de la investigacidn titulada _

En dicha investigacién se ha desarrollado respetando los principios éticos propios , no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

Apellidos y nombres

DNI
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COMPROMISO ETICO ,DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

________ , provincia de
_, estudiante / egresadode ____

__ la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, declaro bajo
juramento que:

”

Soy el autor de la investigacidn titulada _

de  delafio 20_ , ante esta institucidén con fines de optar el grado académico de _

En dicha investigacién se ha desarrollado respetando los principios éticos propios , no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningun otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

Apellidos y nombres

DNI
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Anexo 9

OF cHoprILLO®

Certificado turniting



turniting/)
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Tumitin. A continuacion podra ver la

informacién del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de |a entrega:
Titulo del gjercicio:
Titulo de la entraga
Nombre del archivo:
Tamano del archivo:
Total paginas:

Tolal de palabras
Total de caracteres:
Fecha de entrega:

identificador de la entrega:

Angel Renato CALLME MORA
Infanteria |

licenciatura
INFORME-FINAL-CALLME-8JUL do...
578.84K

944

22 564

101,410

12-jun.-2020 03:23p. m. (UTC-0500)
1342760132

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

SCORONEL FRANCISOO BOLOGNES

by i g

PLLEORAD) MELST AR Y T PRI ML BN B
A0SO UL WA U VMO BN LIS AL T e
SR LT PROOMRCNN B LA TR TR MY AR e
AP LA L UM FIAN M BOR LN e
T AR T
FLITTLLO DR LA INCIARD BN ETENCIAD MEITAREN LYY
MESCIOA BN aBAIYRTE W N
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Acta de sustentacion de tesis
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Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las ......... horas del dia
........... De .........del 20... se dio a la sustentacién de la tesis titulada:

el jurado evaluador confirmado por:

- PRESIDENTE
- SECRETARIO
- VOCAL :
Concluida la sustentacion, los miembros del jurado dictaminan:

APROBADO POR UNANIMIDAD APROBADO POR MAYORIA
DESAPROBADO
Siendolas ........... Horas del dia.................... Se dio por concluida el presente

acto, firmando los miembros del jurado evaluador.

PRESIDENTE



