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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional se elaboré a partir de la
experiencia profesional del autor en el Comando Operacional del Sur (COS), en
la guarnicion de Arequipa, durante el ano 2024. Su objetivo fue formular
estrategias de enlace e integracion entre los fuegos de la artilleria de campana
y las unidades de maniobra, orientadas a fortalecer los procedimientos de
coordinaciéon y planeamiento del apoyo de fuegos. El frabajo tomd como
referencia las funciones desempenadas por el autor como Oficial de Estado
Mayor Especial, en asuntos relacionados con el asesoramiento y el
planeamiento militar.

Durante el desempeno de dichas funciones, el autor identificd situaciones
relacionadas con el intercambio de informacion, la sincronizacién de
actividades, la aplicacion de procedimientos de enlace vy la participacion del
personal en el planeamiento. Estos aspectos se analizaron mediante la revision
de doctrina militar y la matriz FODA, considerando la experiencia profesional del
autor y los factores pertinentes para el objeto de estudio.

Como resultado, se formularon cuatro estrategias: ofensiva, de
reorientacion, defensiva y de supervivencia. La propuesta considera
actividades de capacitacion, revision de procedimientos, coordinacion entre el
personal y aprovechamiento de las lecciones aprendidas. Asimismo, se
plantearon cuatro fases referenciales para organizar su posible aplicaciéon vy
evaluacion. Las estrategias no fueron implementadas durante el periodo
estudiado; por tanto, sus resultados deberdn evaluarse si las instancias
competentes autorizan su aplicacion.

Palabras clave: enlace, integracion, artilleria de campana, apoyo de fuegos,

unidades de maniobra.



INTRODUCCION

El enlace y la integracién de los fuegos de la artilleria de campana con las
unidades de maniobra requieren coordinaciéon durante el planeamiento y el
desarrollo de las operaciones militares. Para ello, el personal involucrado debe
conocer sus responsabilidades, intercambiar la informacidon pertinente y aplicar
los procedimientos doctrinarios correspondientes. El presente trabajo aborda
estos aspectos a partir de la experiencia profesional del autor en el Comando
Operacional del Sur.

Durante el ano 2024, el autor se desempend como Oficial de Estado Mayor
Especial en el Comando Operacional del Sur (COS), ubicado en la guarnicién
de Arequipa. En el ejercicio de sus funciones participd en actividades de
asesoramiento y planeamiento relacionadas con el apoyo de fuegos de la
artilleria de campana. En ese contexto, observo situaciones vinculadas con Ia
coordinacién entre las unidades de maniobra y los elementos de apoyo de
fuegos. Estas observaciones motivaron el andilisis desarrollado en el trabajo; su
alcance debe entenderse dentro de la experiencia profesional estudiada y no
como una evaluacion general de la institucion.

El objetivo del trabajo es formular estrategias de enlace e integracion entre
los fuegos de la artilleria de campana y las unidades de maniobra en el COS.
Para ello, se consideran la experiencia profesional del autor, la doctrina militar
relacionada con el apoyo de fuegos y el andlisis de factores mediante una
matriz FODA. Como resultado, se proponen cuatro estrategias: ofensiva, de
reorientacion, defensiva y de supervivencia.

Las estrategias formuladas constituyen una propuesta de mejora y no
fueron implementadas durante el periodo estudiado. En consecuencia, el
trabajo no presenta resultados de su aplicacion. La eventual implementacion y
evaluacién corresponderdn a las instancias competentes, si estas lo consideran
perfinente.

El frabajo se organiza en tres capitulos. El capitulo | presenta informacion
general del Comando Operacional del Sur y describe las funciones
desempenadas por el autor. El capitulo Il desarrolla los antecedentes, las bases
tedricas y los términos relacionados con el enlace, la integracién y el apoyo de

fuegos. El capitulo lll presenta, el campo de aplicacién, tipo de aplicacion, el
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diagndstico y la propuesta, objetivo y descripcion de la innovacion. Finalmente,

se presentan las conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos.
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1.1

CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

Descripcion de la dependencia o unidad.

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP) se desarrolld sobre la
base de la experiencia profesional del autor en el Comando Operacional
del Sur (COS), guarnicion de Arequipa, durante el ano 2024. El COS,
ubicado en el cuartel “coronel Francisco Bolognesi”, es un elemento
componente del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA),
encargado de la conduccion de las operaciones militares en su jurisdiccion
para garantizar la soberania e integridad territorial.

Dentro de este contexto, la coordinacidn entre las unidades de maniobra
y los medios de apoyo de fuegos constituye un aspecto importante para
el desarrollo de las actividades de planeamiento. La participacion de los
oficiales responsables del apoyo de fuegos permite brindar asesoramiento
y conftribuir a la integracién de los diferentes elementos que intervienen en
dichas actividades.

Durante su permanencia en esta dependencia, el autor participd en
actividades de planeamiento y coordinacion, desempenando funciones
relacionadas con el apoyo de fuegos de la artilleria de campana. Esta
experiencia le permitidé identificar algunas dificultades en los
procedimientos de enlace, coordinaciéon e integracion con las unidades
de maniobra, situacion que motivo la elaboracion del presente frabajo y

la formulacién de una propuesta de mejora.
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1.2

Figura 1

Emblema del Comando operacional del Sur.

MAas ALk oe VP

Nota: Extraido de hitps://www.facebook.com/p/Comando-Operacional-

del-Sur-Defensa-y-Desarrollo-100067357386606/

Tipo de actividad que desarrollé

Durante el ano 2024, el autor se desempend como Oficial de Estado Mayor
Especial (Oficial de Artilleria) en el COS. Sus funciones principales incluyeron
el asesoramiento al comando en el planeamiento de fuegos, la
coordinacién de las actividades de preparacidon de la artilleria de
campana vy la integracion de procedimientos con las unidades de

maniobra en el marco de los ejercicios militares realizados.

El desempeno de estas actividades permitid al autor conocer de cerca las
dificultades que pueden presentarse durante el planeamiento,
especialmente aquellas relacionadas con la coordinacion, el intercambio

de informacion y la sincronizacion de las actividades. A partir de esta
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1.3

1.4

experiencia, considerd necesario analizar la situacion y formular
estrategias que contribuyan a fortalecer los procedimientos de enlace e

integracion.

Lugar y fecha

La experiencia profesional analizada se desarrollé entre enero y diciembre
de 2024 en las instalaciones del cuartel “Coronel Francisco Bolognesi”,
sede del Comando Operacional del Sur, Arequipa.

Durante este periodo, el autor desempend funciones relacionadas con el
asesoramiento en apoyo de fuegos de artilleria, participando en
actividades de planeamiento y coordinacién que permitieron identificar la

problematica abordada en el presente trabajo.

Mision

De acuerdo con el articulo 165 de la Constitucion Politica del Perd, las
Fuerzas Armadas tienen como finalidad primordial garantizar la
independencia, la soberania y la integridad territorial de la Republica
(Congreso Constituyente Democrdatico, 1993).

En concordancia con esta finalidad, el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas tiene entre sus responsabilidades el planeamiento, preparacion,
coordinacién y conduccion de las operaciones y acciones militares, asi
como el apoyo al desarrollo nacional (Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, s. f.).

En el dmbito del Comando Operacional del Sur, estas responsabilidades
permiten comprender la importancia del trabajo coordinado entre los
diferentes elementos que participan en el planeamiento militar. En este
contexto, el enlace y la integraciéon entre la artilleria de campana y las
unidades de maniobra son aspectos relacionados con las funciones de
asesoramiento desarrolladas por el autor durante su experiencia

profesional.
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1.5 Visidn

1.6

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas establece como
vision institucional consolidarse como una fuerza militar eficaz y
eficiente en la conduccién estratégica conjunta de las Fuerzas
Armadas, con capacidad para desarrollar operaciones y acciones
militares en defensa de los intereses nacionales (Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas, s. f.).

Esta vision permite reconocer la importancia de fortalecer el frabajo
conjunto y la coordinacion entre los elementos que participan en las
actividades militares. En relacion con el presente trabajo, constituye
un referente institucional para analizar la necesidad de mejorar |os
procedimientos de enlace e integracidon entre la arfilleria de
campana y las unidades de maniobra.

Desde esta perspectiva, la propuesta formulada por el autor busca
contribuir al fortalecimiento de dichos procedimientos, tomando
como base su experiencia profesional en el Comando Operacional

del Sur durante el ano 2024.

Funciones del puesto que ocupd

Durante el ano 2024, el autor desempend funciones como Oficial de
Estado Mayor Especial, en calidad de Oficial de Atrtilleria, en el Comando
Operacional del Sur. Enfre sus responsabilidades se encontraban las
relacionadas con el asesoramiento al comando en materia de apoyo de
fuegos, asi como la participacién en actividades de planeamiento y

coordinacién vinculadas con el empleo de la artilleria de campana.

Entre las funciones generales correspondientes a este puesto se consideran

las siguientes:
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e Asesorar al comandante general del Comando Operacional del Sur
en asuntos relacionados con el apoyo de fuegos de la artilleria de

campana del Componente Terrestre.

e Recomendar, cuando corresponda, la asignacion o el refuerzo de

unidades de artilleria para los escalones subordinados.

e Brindarrecomendaciones sobre el empleo de las unidades de artilleria,

de acuerdo con las necesidades del planeamiento.

¢ Mantenerinformado al comando sobre la situacidon de las unidades de

artilleria bajo responsabilidad del Componente Terrestre.

e Recomendar actividades de entrenamiento para las unidades de

artilleria durante los periodos destinados a la preparacion.

Estas funciones requieren conocimientos sobre la artilleria de campana, la
doctrina militar y los procedimientos de coordinaciéon del apoyo de fuegos.
Asimismo, demandan capacidad para analizar informacioén, brindar
asesoramiento y mantener una adecuada comunicacidn con los

elementos que participan en las actividades de planeamiento.

Durante su experiencia profesional en el Comando Operacional del Sur, el
autor participd en actividades de planeamiento, preparacion vy
coordinacién relacionadas con el apoyo de fuegos. En el desarrollo de
estas actividades identificé dificultades vinculadas con el enlace entre la
artilleriac de campana vy las unidades de maniobra, asi como con la
coordinacién de las actividades y la integracién de los elementos

participantes.

Estas situaciones permitieron reconocer la importancia de fortalecer los
procedimientos de trabajo y revisar los factores que podian dificultar la
coordinacién durante el planeamiento militar. A partir de estas
observaciones, el autor consideré necesario formular estrategias
orientadas a mejorar el enlace y la integracion entre la artilleria de
campana y las unidades de maniobra en el dmbito del Comando

Operacional del Sur.
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En ese sentido, la experiencia profesional constituye la base del presente
Trabajo de Suficiencia Profesional, mientras que las estrategias
desarrolladas representan una propuesta de mejora que requiere una

futura implementacion y evaluacion para determinar sus resultados.
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2.1

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

Moyano (2021). En su trabagjo final integrador titulado Observacion y
conduccidn de los fuegos de artilleria de campana en la profundidad del
dispositivo enemigo, el autor tuvo como objetivo redisenar la organizacion
para conducir misiones de fuego y evaluar los danos sobre objetivos de
interés para la artilleria de campana. Entre sus conclusiones, senald que
parte de los medios técnicos necesarios para cumplir estas tareas se
encontraba distribuida en diferentes elementos de la propia fuerza y que
su empleo debia integrarse con los medios de obtencidén de informacion
correspondientes.

Este antecedente permite reconocer la importancia de coordinar los
recursos disponibles y articular las actividades de los diferentes elementos
que participan en el apoyo de fuegos. Su relacién con el presente trabajo
se encuentra en la necesidad de evitar que las capacidades existentes
funcionen de manera aislada y procurar una mejor integracion durante el
planeamiento. Sin embargo, mientras Moyano centra su investigacion en
la observacion, la conduccién de los fuegos y la evaluacion de objetivos,
el presente frabajo aborda la formulacion de estrategias de enlace e
integracién entre la artilleria de campana y las unidades de maniobra en
el Comando Operacional del Sur.

Por tanto, su principal aporte consiste en ofrecer una referencia sobre la
importancia de integrar los medios y organizar las responsabilidades de los
participantes. No obstante, sus conclusiones no demuestran por si solas que
las mismas condiciones se presenten en el COS, por lo que deben
confrastarse con las observaciones profesionales que sustentan el

diagndstico de este trabaijo.
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Garrido (2016). En su trabajo de fin de grado fitulado Sincronizacién e
inteligencia de objetivos a nivel brigada. Integracion de los medios de
informacién de los Grupos de Artilleric de Campana, orgdnicos y
agregados, en el proceso del targeting, el autor se propuso analizar la
capacidad de participacion de un Grupo de Artilleria de Campana en el
proceso de seleccion y priorizacion de objetivos a nivel brigada. Entre sus
conclusiones, destacd la necesidad de evaluar los procedimientos
mediante los periodos de instruccidon y los planes de preparacion
correspondientes, con el propdsito de comprobar la eficacia de las
soluciones propuestas e identificar posibles deficiencias.

Este estudio guarda relacion con el presente frabajo porque resalta la
importancia de integrar la preparacion del personal, los procedimientos
de coordinaciéon y la evaluacion de las actividades desarrolladas. No
obstante, Garrido centra su andlisis en el proceso de targeting y en la
participacion de los grupos de artilleria a nivel brigada, mientras que el
presente TSP se orienta a formular estrategias de enlace e integracién en
el dmbito del Comando Operacional del Sur.

Su aporte consiste en senalar que las propuestas de mejora deben
acompanarse de mecanismos de evaluacion que permitan determinar si
las actividades previstas cumplen su finalidad. Esta consideracion resulta
pertinente para el TSP, puesto que las cuatro estrategias formuladas aun
no han sido implementadas y, por tanto, deberdn evaluarse en una etapa

posterior.

Dellatorre (2012). En su trabajo final de licenciatura titulado Determinar el
diseno de las unidades del Arma de Atrtilleria para brindarle el apoyo de
fuegos a las grandes unidades de combate ligeras, medianas y pesadas,
el autor planted como uno de sus objetivos especificos diferenciar las
caracteristicas del sistema de artilleric de campana para proporcionar
apoyo de fuegos a las grandes unidades de combate. Entre sus
conclusiones, identifico la interoperabilidad, la capacidad de comando y
control, la flexibilidad, el modularidad y la tecnologia como aspectos

relevantes para el diseno de las unidades de artilleria.
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La relacion de este antecedente con el presente trabajo se encuentra en
la importancia que concede ala interoperabilidad y al comando y control
como aspectos vinculados con el funcionamiento del sistema de apoyo
de fuegos. Sin embargo, Dellatorre aborda principalmente el diseno de las
unidades de artilleria, mientras que el presente TSP se concentra en
formular estrategias para fortalecer el enlace y la integraciéon con las
unidades de maniobra.

Aunque se trata de una investigacion de 2012, sus aportes conceptuales
pueden servir como referencia para comprender la importancia de la
organizacion y la interoperabilidad. No obstante, debido al tiempo
franscurrido, sus planteamientos deben contrastarse con la doctrina y las
condiciones institucionales vigentes durante 2024, sin asumir que describen

necesariamente las capacidades actuales del Ejército del Perd.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Melgar (2023). En su investigacion titulada Empleo del Agrupamiento de
Artilleria de Campana “Coronel Francisco Bolognesi” y su apoyo de fuegos
al corredor de la sierra, 2021, el autor tuvo como objetivo describir el
empleo de dicho agrupamiento para proporcionar apoyo de fuegos al
Comando Operacional del Sur. Entre los resultados citados en el presente
TSP, senald la necesidad de sincronizar el plan de apoyo de fuegos con el
plan de maniobra y menciond la incompatibiidad de determinados

equipos como una limitacién para la integracion de los medios disponibles.

Este antecedente tiene una relacion directa con el presente trabajo,
debido a que ambos abordan aspectos vinculados con el apoyo de
fuegos en el dmbito del COS. Sin embargo, Melgar centra su investigacion
en el empleo del agrupamiento de artilleria y su apoyo a un corredor
determinado, mientras que el presente TSP busca formular estrategias de
enlace e integracion entre la artilleriac de campana y las unidades de

maniobra.
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Su principal aporte consiste en mostrar la importancia de relacionar el
planeamiento del apoyo de fuegos con el planeamiento de Ia maniobra
y considerar las limitaciones de compatibilidad entre los medios. No
obstante, los hallazgos de Melgar corresponden a su propio objeto de
estudio y no deben tomarse automdticamente como prueba de todas las
dificultades identificadas por el autor del presente trabajo. Estas Ultimas
deben sustentarse con la experiencia profesional y las evidencias

correspondientes al periodo analizado.

Murga (2022). En su investigacion titulada Andilisis de las capacidades del
Agrupamiento de Artilleria en apoyo a las operaciones atipicas, 2019, el
autor se propuso describir las capacidades del agrupamiento de artilleria
para apoyar este tipo de operaciones. Entre las conclusiones citadas en el
presente TSP, senald la importancia del comando y control, las
comunicaciones y la interoperabilidad para la planificacién, preparacion,
ejecucion y conduccion de los fuegos. Asimismo, identifico limitaciones en

el comando y confrol del agrupamiento estudiado.

Este antecedente se relaciona con el presente frabajo porque permite
considerar el comando y confrol y la interoperabilidad como aspectos
relevantes para el funcionamiento del sistema de apoyo de fuegos. Sin
embargo, Murga aborda las capacidades del agrupamiento en el
contexto de las operaciones atipicas, mientras que el presente TSP se
orienta a formular estrategias de enlace e integracion en el Comando

Operacional del Sur.

Su aporte consiste en destacar la necesidad de considerar las
capacidades organizativas y de coordinacion al momento de formular
propuestas de mejora. Esta referencia resulta Util para orientar el andilisis de
los factores que podrian afectar el enlace entre la artilleria de campana y
las unidades de maniobra, aunque las limitaciones senaladas por Murga
deben diferenciarse de las observaciones especificas realizadas por el

autor durante su experiencia profesional en 2024.

Julian y Herrera (2021), al respecto en su tesis de grado de titulo: “Targeting
y planeamiento de fuegos del componente Terrestre del Comando

Operacional Sur — 2017"”, teniendo como segundo objetivo de su
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2.2

2.2.1

investigacion: “Describir las actividades de decision en el planeamiento de
fuegos del Componente Terrestre del Comando Operacional Sur 2017"

(p. 24), y como parte de una de sus conclusiones lo siguiente:

...en la actualidad el planeamiento de fuegos lo viene ejecutando
el Agrupamiento “Bolognesi”, apoyo de fuegos del Componente
Terrestre, dichas actividades no se realizan como una célula de
Fuegos en toda su dimensidn por lo que no se viene integrando los
fuegos letales y no letales disponibles, asimismo su planeamiento no
estd totalmente alineado para alcanzar los efectos deseados en la
intencion del comandante del Componente Terrestre. El targeting
en este nivel requiere de una real sincronizacion e integracion de los
medios de fuegos (productores de efectos) disponibles: artilleria de
campana, morteros de 120 mm, guerra electrénica, operaciones de

informacion y sicoldgicas... (p. 83)

La integracion de todas las fuerzas es fundamental en el sistema de
apoyo de fuegos, y esto se deberia concretar con la sincronizacion de
todos sus componentes, para esto, en el planeamiento detallado se debe
contar con la participacién de los representantes de todas las fuerzas
participantes, teniendo particular atencion al Apoyo Aerotdctico y Apoyo

de Fuegos Naval.

Bases tedricas

Enlace e integracion

El enlace y la integracion son aspectos importantes en el desarrollo de las
operaciones militares, especialmente cuando intervienen unidades de
maniobra y medios de apoyo de fuegos. Su finalidad es facilitar la
coordinacién entre los elementos participantes, mantener el intercambio
de informacidén y contribuir al cumplimiento de las actividades previstas

durante el planeamiento y la conduccidon de las operaciones.
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Segun el Manual de Artilleria de Campana MC 3-6.1 (Ejército del Peru,
2024), el enlace de artilleriac comprende el contacto personal, el
intfercambio de oficiales y el empleo de los medios de comunicacidon entre
las unidades de artilleria y las unidades apoyadas. Estos procedimientos
buscan mantener una comprension comun de las tareas y facilitar la
coordinacién entre la maniobra y el apoyo de fuegos.

Desde el punto de vista profesional, el enlace no se limita a establecer
comunicacion entre dos unidades. También requiere que los oficiales
responsables conozcan sus funciones, compartan la informacidén necesaria
y participen en las actividades de coordinacion. La integracién, por su
parte, permite relacionar estas actividades para que los diferentes

elementos trabajen de acuerdo con los procedimientos establecidos.

2.2.2 Funcion de combate Fuegos

La funcidon de combate Fuegos comprende las actividades relacionadas
con el empleo coordinado de los medios de apoyo de fuegos durante el
desarrollo de las operaciones militares. Su participaciéon debe estar
relacionada con el planeamiento de la maniobra y las responsabilidades
asignadas a los diferentes elementos de la fuerza.

De acuerdo con el Manual Fundamental Funcion de Combate Fuegos MF
3-6 (Ejército del Peru, 2021), esta funcion comprende un conjunto de tareas
y sistemas que permiten coordinar los fuegos indirectos de la fuerza
terrestre, los fuegos conjuntos y la defensa antiaérea. También considera
la integracién y sincronizacién de los efectos de los fuegos letales y no
letales con las demas funciones de combate.

Lo senalado en este manual permite comprender que la funcidén de
combate Fuegos requiere la participacion coordinada de diferentes
elementos, cada uno con responsabilidades especificas dentro del
planeamiento y la conduccién de las operaciones. En este proceso, el
intfercambio de informacién y el conocimiento de los procedimientos
doctrinarios tienen especial importancia.

En relacién con el presente trabajo, estos fundamentos permiten analizar

los aspectos vinculados con la coordinaciéon entre los medios de apoyo de
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fuegos y las unidades de maniobra. Durante la experiencia profesional del
autor en el Comando Operacional del Sur se identificaron dificultades
relacionadas con estos procedimientos, las cuales motivaron la
formulacidon de estrategias orientadas a fortalecer el enlace y la
infegracién. Estas observaciones corresponden al dmbito de la
experiencia profesional estudiada y no deben interpretarse como una

evaluacion general de las capacidades de las Fuerzas Armadas del Pery.

2.2.3 Apoyo de fuegos

El apoyo de fuegos constituye una parte importante de las operaciones
militares, debido a que permite brindar apoyo a las unidades de maniobra
mediante el empleo de los medios disponibles, de acuerdo con las
necesidades del planeamiento vy las disposiciones del comando.

Segun el Manual Fundamental Funcion de Combate Fuegos MF 3-6
(Ejército del Peruy, 2021), el apoyo de fuegos es una subcapacidad militar
orientada a proporcionar apoyo potente, preciso, oportuno, estrecho y
contfinuo a las unidades de maniobra y a ofras fuerzas que desarrollan
operaciones militares. Su empleo debe responder a las necesidades de la
unidad apoyada y a los objetivos establecidos durante el planeamiento.
Esta definicion permite reconocer la importancia de mantener una
adecuada coordinaciéon entre las unidades que proporcionan el apoyo
de fuegos y aquellas que lo reciben. Para ello, es necesario que los
elementos participantes conozcan sus responsabilidades, mantengan el
infercambio de informaciéon y desarrollen sus actividades de acuerdo con
los procedimientos establecidos.

En la experiencia profesional que sustenta el presente trabajo, el apoyo de
fuegos se relaciona con las funciones de asesoramiento desarrolladas por
el autor en el Comando Operacional del Sur. Las dificultades identificadas
durante las actividades de planeamiento permitieron reconocer aspectos
qgue merecen ser revisados, principalmente en lo relacionado con el
enlace, la coordinacion y la integracién con las unidades de maniobra.

El andlisis de estas situaciones constituye parte del diagndstico del trabajo

y sirve como referencia para la formulacion de las estrategias propuestas,
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sin que ello implique afirmar que existen deficiencias generalizadas en las

capacidades de apoyo de fuegos del Ejército del Pery.

2.2.4 Artilleria de campana

La artilleric de campana constituye uno de los principales medios de
apoyo de fuegos de la fuerza terrestre. Su participacion en las operaciones
militares estd relacionada con el cumplimiento de las misiones asignadas y
con las necesidades de apoyo de las unidades de maniobra.

De acuerdo con el Manual Fundamental Funcion de Combate Fuegos MF
3-6 (Ejército del Pery, 2021), la artileric de campana comprende el
personal, los equipos y los medios necesarios para el empleo de sistemas
de armas como obuses, canones y lanzadores mdultiples. Entre sus
responsabilidades se encuentra contribuir a la integracién y sincronizaciéon
de los fuegos del componente terrestre con los demds medios de apoyo
disponibles.

La doctrina permite comprender que la participacion de la artilleria de
campana no depende Unicamente de sus medios materiales, sino
también de la coordinacién con las unidades apoyadas y del trabajo que
desarrolla el personal responsable del planeamiento. En este sentido, los
oficiales de artilleria cumplen funciones de asesoramiento que requieren
conocimiento doctrinario y capacidad para coordinar con los diferentes
elementos participantes.

Durante su desempeno como Oficial de Estado Mayor Especial en el
Comando Operacional del Sur, el autor desarrolld actividades de
asesoramiento relacionadas con el apoyo de fuegos de la artilleria de
campana. Esta experiencia permitid identificar aspectos vinculados con
los procedimientos de coordinacidn y enlace con las unidades de
maniobra, que fueron considerados para la elaboraciéon de la propuesta.
El presente frabajo se concentra en estos procedimientos y en la
formulacién de estrategias orientadas a fortalecer su integraciéon. No tiene
como finalidad evaluar el estado del equipamiento, la disponibilidad de

municiones nilas capacidades operacionales de las unidades de artilleria,
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debido a que estos aspectos requieren informaciéon técnica y documental

especifica que no forma parte del diagndstico presentado.

2.2.5 Responsabilidad de la coordinacion de apoyo de fuegos

La coordinacion del apoyo de fuegos es una responsabilidad importante
durante el planeamiento y desarrollo de las operaciones militares, debido
a que permite relacionar las actividades de los medios de apoyo
disponibles con las necesidades de las unidades de maniobra.

De acuerdo con el Manual del Ejército ME 6-4-1, Coordinacion de Apoyo
de Fuegos (Ejército del Pery, 1996), el comandante tiene la responsabilidad
final de la coordinacién del apoyo de fuegos. Esta responsabilidad se
desarrolla normalmente por intermedio del oficial de operaciones, quien
participa en la integracion de las actividades de apoyo con el
planeamiento de la unidad. El manual también considera la participacion
del Coordinador de Apoyo de Fuegos (CAF), encargado de confribuir a la
coordinacién de los diferentes medios disponibles.

El cumplimiento de estas funciones requiere que el personal conozca los
procedimientos doctrinarios, las responsabilidades de los elementos
participantes y los mecanismos de coordinacion utilizados durante el
planeamiento. La formacidén profesional constituye un aspecto importante,
porque proporciona los conocimientos necesarios para ejercer estas
responsabilidades.

En el caso de los oficiales de artilleria, su preparacién comprende
diferentes etapas de formacién y perfeccionamiento profesional. En estas
etapas se desarrollan conocimientos relacionados con el empleo de la
arfilleria, el planeamiento de las operaciones y el apoyo de fuegos. Sin
embargo, para determinar si la preparacion recibida responde a las
necesidades del puesto, no basta con identificar la existencia de una
asignatura o revisar Unicamente su cantidad de horas. También es
necesario conocer los contenidos desarrollados, las competencias
previstas y las actividades mediante las cuales se evalUa el aprendizaje.
En el presente trabajo se consideran como referencias el curriculo de la

carrera profesional de Ciencias Militares 2022-2026, el plan de estudios del
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Programa Bdsico del Arma de Artilleria 2026 y el plan de estudios del
Programa Tactico del Arma de Atrtilleria 2026. Estos documentos permiten
revisar la presencia de contenidos relacionados con la coordinaciéon del
apoyo de fuegos en diferentes etapas de la formacion profesional.

La revisidon debe considerar especialmente los temas relacionados con las
funciones del Centro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos, los
procedimientos de enlace, la integracion de los medios de apoyo y las
responsabilidades del personal durante el planeamiento. También resulta
necesario verificar si estos conocimientos se desarrollan mediante
actividades prdcticas o ejercicios que permitan relacionar la ensenanza
con las funciones profesionales.

Durante su experiencia en el Comando Operacional del Sur, el autor
identificé dificultades relacionadas con la coordinacion y el enlace entre
los elementos participantes en el planeamiento. Esta experiencia motivé
su interés por revisar la preparaciéon profesional vinculada con dichas
responsabilidades. No obstante, las dificultades observadas no permiten
afirmar por si solas que existe una formacion insuficiente en las escuelas
militares, debido a que esa afirmacidon requiere una evaluacion especifica
de los contenidos curriculares y de las competencias adquiridas por los
oficiales.

La informacién curricular se considera, por tanto, un elemento
complementario para comprender la importancia de la preparaciéon
profesional dentro del problema estudiado. Su revision puede contribuir a
identificar aspectos que merezcan mayor atenciéon en la formacion vy
capacitacion del personal, sin sustituir el diagndstico de los procedimientos

de coordinacion desarrollado en el capitulo il
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Figura 2

Plan de estudios del Programa Tdctico del Arma de Artilleria, 2026.

RESPONSABILI FASE VIRTUAL/PRESENCIAL -
. TOTAL | CRED-
N*® ASIGNATURAS DAD POR . PRACTIC
ESCUELAS TEQRIA ‘ A ‘ TOTAL HORAS ITOS
A.MODULO 0: FASE A DISTANCIA (VIRTUAL)
1 |EMPLEO DE ARMAS Y SERVICIOS ESC CAB 16 32 48 48 2
2 |ETMCA Y UDERAIGO TACTICO ESC ART 0 3z 3z 32 1
METODOLOGIA DE LA
3 | INVESTIGACION ESC ART 0 16 16 16 0
4 | GESTION PUBLICA I ESC INT 16 32 43 48 2
5 |DOCTRINA MIUTAR TERRESTRE JDOCE 16 0 16 16 1
4 |DDHHY DIH ESC SJE 0 3z 3z 32 1
SUB TOTAL 43 144 192 192 7
B. MODULO 1: HERRAMIENTAS PARA EL PLANEAMIENTO
7 |PICBII ESC INF 32 00 32 32 2
& |PMTDII ESC INF 32 00 32 32 2
¢ |TECNICADEEM - GUC ESC ING 32 00 32 32 2
SUB TOTAL 96 00 96 9% 6
C. MODULO 2: OPERACIONES MILITARES
INTRODUCCION A LAS GGUUCC-
10 | SPERACIONES ESC ART 00 32 32 32 1
DIRECCION Y CONTROL DE ESC ART
1 | fUEcos v 16 128 144 144 5
12 |EMPLEC DE LA ARTILLERI A ESC ART 16 32 48 48 2
EMPLEQ DEL GAAA Y EMPLEO DE ESC ART
13| e 32 00 32 32 2
14 | CCAF/TARGETING (INGLES) ESC ART 00 32 32 32 1
5 |PRACTICAS OPERATIVAS I ESCART 00 32 32 32 ]
SUB TOTAL 64 256 320 320 12
D. MODULO 3: COMPLEMENTARIO
TRABAJO DE INVESTIGACION
1é [ARTICULO DE REVISION) Eccom oo 16 16 16 ]
17 | ROLES COMPLEMENTARIOS DEL EP ESC ING 32 00 32 32 2
18 | APTITUD PARA EL COMBATE ESCEDUCFHS| 00 32 32 32 1
SUB TOTAL 3z 43 80 80 4
TOTAL 256 432 488 488 29

Nota: La figura presenta la distribucion de asignaturas y horas académicas
del Programa Tactico del Arma de Artilleria correspondiente al ano 2026.
Esta informacion permite identificar la formacidn prevista para los oficiales
y ubicar los contenidos relacionados con la coordinacién del apoyo de
fuegos. Fuente: Plan de estudios del Programa Tdactico del Arma de
Artilleria, 2026.

La revision del plan de estudios del Programa Tdctico del Arma de Artilleria
permite conocer coémo se encuentra organizada la preparacion académica de
los oficiales en esta etapa de perfeccionamiento profesional. Para el presente

trabajo, interesa principalmente la formacion relacionada con la coordinaciéon
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del apoyo de fuegos, debido a su relacion con las responsabilidades que
desempenan los oficiales de artilleria durante el planeamiento militar.

La informacidén presentada permite revisar la presencia de estos contenidos en
el programa. Sin embargo, para determinar si la formacién prevista responde a
las exigencias del puesto, es necesario considerar también las competencias,
los temas desarrollados y las actividades prdcticas contempladas en las

asignaturas correspondientes.

Figura 3

Sumilla del mdédulo de Operaciones Militares del Programa Tactico del Arma de
Artilleria, 2026.

Coordinacion de Appyo de Fuegos Y Targeting

Asignatura de naturaleza tedrico - practica, donde se desamollaran y
explicaran los conceptos gue establecen la dociina para = emplec
coordinado de los fuegos de apoyo, integrando los aspectos concernientes
al emplec de la Arfilena Maval, el Apoyo Aérec vy la Arillena de Campana.
en la conduccidén de operacicones conjunfas. Tiene como propdsito, que el
Oficial estudiante conozea la doctrina contemplada. la cual serda aplicada
por la Marina. Aviacion y sjércite en los niveles donde sea necesarnic
coordinar mas de un medio de apoyo de fuegos, abarcando fanto el
plansamiento con la egjecucion de las operaciones desarollando las

capacidades de comprension, expresion y pensamiento crfico.

Los contenidos de esta asignatura se organizan en las siguientes unidades de

aprendizaje:

uA N° I: Generalidades

- Generalidades

- Organizacion del sisfema de Coordinacién de apoyo de fuegos.

- Responsabilidades y funciones del personal.

- Funcionamiento del sistfema de Coordinaciaon de Apoyo de Fuegos.

UA N° II: Apoyo de Fuegos de la Artilleria de Campafia.

- Generalidades

- Elementos de Infeligencia de Objetivos

- Hemento de Operaciones

- Funcionamiento Global del Componente Temrestre
- Medidas de control y segundad

uA N° ll: El Centro de Operaciones Conjunto

- Generalidades

uUa N° IV: Targeting

- 3UA DETARGETING

Generahdades

Nota: La figura presenta la sumilla y las unidades de aprendizaje
correspondientes al médulo de Operaciones Militares del Programa Tdctico
del Arma de Artilleria, 2026. Su contenido permite revisar los temas
considerados en la formacion profesional y su relacidn con las
responsabilidades de coordinacion del apoyo de fuegos. Fuente: Diseno

curricular del Programa Tdctico del Arma de Artilleria, 2026.
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La sumilla del médulo de Operaciones Militares permite revisar los conocimientos
previstos para la preparacién profesional de los oficiales de artilleria. Su
importancia para este trabajo se encuentra en la relacion que pueden tener
estos contenidos con las actividades de planeamiento, coordinacién vy
asesoramiento que desarrolla el personal encargado del apoyo de fuegos.

La revision curricular debe prestar atencion a los temas relacionados con las
funciones del Centro de Coordinaciéon de Apoyo de Fuegos y a las actividades
de aprendizaje previstas. Esta informacién puede servir como referencia para
identificar aspectos de la formaciéon que merezcan un andlisis mds detallado,
sin considerar que la cantidad de horas académicas demuestra por si sola una

preparacion suficiente o insuficiente.

2.2.6 Funciones del Centro de Coordinaciéon de Apoyo de Fuegos:

El Centro de Coordinaciéon de Apoyo de Fuegos (CCAF) cumple una
funcion importante en las actividades de planeamiento y coordinacién de
los medios de apoyo disponibles. Su participacion permite relacionar las
necesidades de las unidades de maniobra con los procedimientos
establecidos para el apoyo de fuegos.

Segun el Manual del Ejército ME 6-4-1, Coordinacion de Apoyo de Fuegos
(Ejército del Pery, 1996), entre las funciones del CCAF se encuentran la
formulaciéon de planes de apoyo de fuegos, la coordinaciéon de los medios
disponibles, el asesoramiento al comandante y su Estado Mayor, la
evaluaciéon de las posibilidades de apoyo vy la integracion de los planes
correspondientes.

Estas responsabilidades requieren que el personal conozca los
procedimientos de planeamiento, mantenga el intercambio de
informacion y comprenda las funciones de los elementos participantes. Por
esta razén, la preparaciéon profesional del oficial de artilleria tiene relacion
con el desempeno de las actividades de coordinacién del apoyo de
fuegos.

La formacién sobre estas funciones debe analizarse considerando no
solamente los conocimientos doctrinarios, sino también su relacion con las

actividades que corresponde desarrollar al personal durante los ejercicios
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de planeamiento. La revision de las sumillas y los planes de estudio permite
identificar los contenidos previstos, aunque no resulta suficiente para
determinar el nivel de preparacién alcanzado por los oficiales.

En la experiencia profesional que sustenta el presente trabajo, el autor
participd en actividades de asesoramiento relacionadas con el apoyo de
fuegos en el Comando Operacional del Sur. Las dificultades identificadas
en los procedimientos de coordinacién y enlace motivaron la formulacion
de estrategias de mejora, entre las cuales se considera el fortalecimiento
de los conocimientos del personal involucrado.

La preparacion profesional representa un aspecto que debe tenerse en
cuenta al formular estas estrategias. Sin embargo, las posibles necesidades
de capacitacion deberdn comprobarse mediante una evaluacion de las
competencias requeridas y los conocimientos adquiridos por el personal.
De esta manera, las propuestas de formacion podrdn responder a
necesidades identificadas y no solamente a la intencién de incrementar

horas académicas.

Figura 4

Plan de estudios del Programa Bdsico del Arma de Atrtilleria, 2026.

RESPONSA - FASE VIRTUAL/PRESENCIAL CRE
- BILID AL - TOLTAL
N ASIGNATURAS POR TEORIA Pngf" TOTAL HORAS TDC');
ESCUELAS
A.MODULO O: FASE A DISTANCIA (VIRTUAL)
INTRODUCCION A LAS
1 HERRAMIENTAS DE| ESC CAB 16 32 48 48 2
PLANEAMIENTO
2 | ETICA Y LIDERAZGO TACTICO ESC ART 16 [s] 14 14 1
METODOLOGIA DE LA
3 | INVESTIGACION ESC ART 16 o] 16 146 1
4 | DOCTRINA MILITAR TERRESTRE JDOCE 16 6] 16 16 1
5 | DDHH ¥ DIH ESC SJE 14 [s) 14 14 1
SUB TOTAL 80 32 112 112 &
B. MODULO 1: HERRAMIENTAS PARA EL PLANEAMIENTO
& | PICBI ESC INF 32 o 32 32 2
7 | PMTDI ESC INF 32 o] 32 32 2
8 | TECMNICA DE EM - GUC ESC ING o] 32 32 32 1
SUB TOTAL &4 32 26 94 5
C. MODULO 2: OPERACIOMNES MILITARES
INTRODUCCION A LAS -
7 GGUUCC- OPERACIONES ESC ART oo 32 32 32 !
DIRECCION Y CONTROL DE| ESC ART
10| flecos 48 32 80 80 4
11| EMPLEO DE LA ARTILLERIA ESC ART 16 00 14 14 1
12 | TOPOGRAFIA PARA EL TIRO Il ESC ART 16 0o 16 14 1
13 | BATERIA EN EL FUEGO ESC ART 16 32 48 4s 2
14| PRACTICAS QPERATIVAS ESC ART 00 32 32 32 1
SUB TOTAL 80 144 224 224 10
D. MODULO 3: COMPLEMENTARIO
15| ROLES COMPLEMENTARIOS ESC ING 32 0o 32 32 2
-~ ESC
16| APTITUD PARAEL COMBATE EDUG FI 0o 32 32 32 1
SUB TOTAL 00 64 84 84 3
TOTAL 254 240 494 a%é 24

31



Nota: La figura presenta las asignaturas consideradas en el Plan de
Estudios del Programa Bdsico del Arma de Artilleria, 2026. Su revisidon
permite identificar la organizacién de la formacién profesional vy
examinar la presencia de contenidos relacionados con la coordinacion
del apoyo de fuegos. Fuente: Plan de estudios del Programa Bd&sico del
Arma de Artilleria, 2026.

El plan de estudios del Programa Bdsico del Arma de Artilleria permite
conocer las asignaturas previstas para esta etapa de perfeccionamiento
profesional. Su revision resulta importante porque la formacion recibida por
los oficiales constituye una base para el desempeno de las
responsabilidades que posteriormente pueden asumir en las unidades y
dependencias militares.

En relacién con el presente trabajo, interesa identificar los contenidos
vinculados con la coordinacién del apoyo de fuegos y los procedimientos
de enlace entre la artilleria de campana y las unidades de maniobra. La
ausencia de una asignatura con la denominaciéon especifica de Centro
de Coordinacion de Apoyo de Fuegos no permite afirmar que dichos
conocimientos no se desarrollen en otras materias. Para establecerlo, es

necesario revisar las sumillas y los contenidos correspondientes.

2.2.7 Apoyo Aerotactico:

El apoyo aerotdctico forma parte de los medios de apoyo de fuegos que
pueden participar en las operaciones militares, de acuerdo con las
necesidades de las fuerzas terrestres y las disposiciones establecidas
durante el planeamiento. Su participacion requiere coordinacion entre los
elementos responsables, especialmente cuando intervienen medios

pertenecientes a diferentes componentes de las Fuerzas Armadas.

Segun el Manual del Ejército ME 1-13, Operaciones (Ejército del Pery, 2015),
el apoyo aerotdactico constituye parte del apoyo de fuegos a la fuerza

terrestre. El manual senala que el planeamiento del apoyo aéreo debe
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mantenerse coordinado con el planeamiento terrestre y que las
actividades correspondientes se desarrollan mediante los érganos y

oficiales responsables de la coordinacion.

Esta disposicion doctrinaria permite comprender la importancia del
infercambio de informacion entre los elementos participantes, asi como la
necesidad de conocer las responsabilidades de cada uno durante el
planeamiento. En este proceso, el personal encargado de la coordinacion
del apoyo de fuegos contribuye a relacionar las necesidades de las
unidades de maniobra con los medios de apoyo considerados para una

operacion.

En relacién con el presente tfrabajo, el apoyo aerotdctico se considera
porgue forma parte de los medios que deben tenerse en cuenta en la
coordinacion general del apoyo de fuegos. Durante su experiencia
profesional en el Comando Operacional del Sur, el autor desempend
funciones de asesoramiento relacionadas con la artilleria de campana, lo
que motivé su interés por revisar los procedimientos de enlace e

integracioén entre los elementos participantes.

La propuesta desarrollada en este trabajo se concenfra en el
fortalecimiento de los procedimientos de coordinacién y enlace. No
comprende una evaluacion de las capacidades operativas de los medios
aéreos ni de sus sistemas de comunicacion, debido a que estos aspectos
requieren informacioén técnica y evidencias especificas que no forman

parte del diagndstico presentado.

2.2.8 Apoyo de Fuegos Naval:

El apoyo de fuegos naval constituye uno de los medios que pueden
contfribuir al desarrollo de defterminadas operaciones militares,
principalmente cuando las caracteristicas de la mision y del drea de
operaciones requieren la participacion de medios navales en apoyo de

las fuerzas terrestres.
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De acuerdo con el Manual del Ejército ME 1-13, Operaciones (Ejército del
Pert, 2015), el apoyo de fuegos naval puede proporcionarse durante
operaciones anfibias o terrestres desarrolladas en zonas donde sea posible
el empleo de estos medios. El manual también contempla la participacion
de oficiales navales de enlace, quienes cumplen funciones de
asesoramiento y coordinaciéon relacionadas con el apoyo de fuegos
disponible.

Desde el punto de vista del planeamiento, la participacion de diferentes
medios de apoyo requiere que los elementos responsables conozcan los
procedimientos establecidos y mantengan una adecuada coordinacion.
La intervencién de los oficiales de enlace permite facilitar el intercambio
de informacién y contribuir a que las actividades previstas se desarrollen
conforme a las responsabilidades asignadas.

Para el presente Trabajo de Suficiencia Profesional, este concepto resulta
importante porque permite comprender que el apoyo de fuegos de
artilleria debe considerarse dentro de un proceso de coordinacion mds
amplio cuando participan otros componentes. Esta relacion guarda
correspondencia con las funciones de asesoramiento desarrolladas por el
autor en el Comando Operacional del Sur y con la necesidad de formular
estrategias que fortalezcan los procedimientos de enlace e integracion.

El frabajo no tiene como finalidad determinar el nivel de entrenamiento
conjunto entre la Marina de Guerra del Per( y el Ejército, ni evaluar las
capacidades de sus medios de apoyo de fuegos. Su alcance se limita al
andlisis de los procedimientos de coordinaciéon vinculados con la
experiencia profesional del autor y a la formulacién de una propuesta de

mejora.

2.2.9 Oficial de Enlace (OE):

Al respecto el manual fundamental Funcién de Combate Fuegos, MF 3-6
(Ejército del Pery, 2021, p. 29) manifiesta lo siguiente:
Es el representante del comandante de artilleria ante la unidad con
la cual se establece el enlace, a fin de asegurar el intercambio de

informaciones y promover la coordinacion de esfuerzos. Cuando
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trabaja en el Puesto de Comando de la unidad apoyada tipo
Batallén de Infanteria, actia normalmente como coordinador de
apoyo de fuegos. Dentro de esta forma de enlace estdn incluidos
los observadores avanzados, quienes representan a su comandante
en las unidades tipo compania. (p. 29)
En el marco doctrinario revisado, el Oficial de Enlace (OE) representa al
comandante de artilleria ante la unidad apoyada y contribuye al
infercambio de informacién y a la coordinacion de esfuerzos. El
desempeno de esta funcidn requiere conocimiento técnico, comprension
de los procedimientos de apoyo de fuegos y capacidad para integrarse a
las actividades de planeamiento de la unidad apoyada. Asimismo, puede
depender de la disponibilidad de informacién y de medios de
comunicacion adecuados.
Durante la experiencia profesional del autor en el Comando Operacional
del Sur, se observaron aspectos de la coordinaciéon y del intercambio de
informacion que podrian dificultar el ejercicio de estas funciones. Sin
embargo, la informacion analizada en este trabajo no permite determinar
su alcance ni afirmar que se presenten de manera general en el Ejército
del Peru. Por ello, se consideran observaciones profesionales que requieren
corroboracion mediante fuentes institucionales.
En consecuencia, se propone que las instancias competentes evalten la
pertinencia de fortalecer la preparacion del personal que cumple
funciones de enlace y de revisar los procedimientos de coordinacion e
infercambio de informacién. Estas medidas tendrian que definirse de
acuerdo con la doctrina y las disposiciones instifucionales vigentes; su
necesidad y eficacia deberian determinarse mediante una evaluacion

posterior.

Términos bdsicos (glosario de términos)

Apoyo de fuegos:
Es el apoyo proporcionado por los medios de fuego disponibles a las

unidades que desarrollan operaciones militares. Su empleo requiere
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coordinacién con las necesidades de la unidad apoyada y con el

planeamiento establecido, MC 3-6.1 (Ejército del Pery, 2024)

Artilleria de campaia:

Es uno de los principales elementos de apoyo de fuegos de la fuerza
terrestre. Comprende el personal, los equipos y los sistemas de armas
empleados para proporcionar apoyo a las unidades de maniobra durante

las operaciones militares, MF 3-6 (Ejército del Pery, 2021)

Centro de Coordinacién de Apoyo de Fuegos:

Es el elemento encargado de facilitar el planeamiento, la integracion y la
coordinaciéon de los medios de apoyo de fuegos disponibles, de acuerdo
con las necesidades de la unidad apoyada y las disposiciones del
comando, ME 6-4-1(Ejército del Pery, 1996).

Comando:

Autoridad legal y formalmente reconocida que un comandante ejerce
sobre sus subordinados por razén de su grado y cargo o empleo, involucra
la autoridad y responsabilidad inherente a su ejercicio, para el
planeamiento, organizacién, direccion, coordinacion y control de las
fuerzas militares, en el cumplimiento de las misiones y tareas, mediante Ia

aplicaciéon de los recursos disponibles. MF 3-6 (Ejército del Pery, 2021).

Coordinacion de apoyo de fuegos

Es el proceso mediante el cual se relacionan las actividades de los
diferentes medios de apoyo de fuegos con las necesidades de las
unidades de maniobra. Comprende el intercambio de informacién, la
organizacion de responsabilidades y la aplicaciéon de los procedimientos

establecidos para el planeamiento y empleo de dichos medios.
Enlace de artilleria

Es el contacto que se establece entre las unidades de artilleria y las

unidades apoyadas mediante oficiales de enlace y medios de
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comunicacion, con la finalidad de facilitar el infercambio de informacion

y la coordinacién de actividades.

Funciéon de combate Fuegos

Comprende las tareas y los sistemas relacionados con el empleo
coordinado de los fuegos terrestres y conjuntos, considerando su
infegracion con las demdas funciones de combate durante las operaciones

militares.

Fuegos:

Es toda accidon fisica que puede ser utilizada en forma coordinada o
individual por una organizacion o sistema militar dirigido confra un
adversario con el fin de quebrantar o destruir su fuerza y/o voluntad de
lucha, por ello se consideran las bocas de fuego disponibles de un sistema
o unidad militar que ocasionan efectos letales sobre un blanco. MC 3-6.1
(Ejército del Pery, 2024).

Integracion:
Es la organizacion y articulacion de las actividades de los diferentes
elementos participantes, de manera que sus funciones se complementen
y contribuyan al cumplimiento de un propdsito comun, MF 3-6 (Ejército del
Pery, 2024).

Interoperabilidad:

Es la capacidad de las fuerzas, unidades o sistemas para trabajar de
manera conjunta, intercambiar informacion y utilizar los servicios o
capacidades de otros elementos, de acuerdo con las necesidades de la
misién, MF 3-6 (Ejército del Pery, 2021).

Medios de apoyo de fuegos

Sonlos elementos disponibles para proporcionar apoyo de fuegos durante
las operaciones militares. Segun el Manual del Ejército ME 6-4-1,
comprenden la artilleria de campana, el apoyo aéreo ofensivo y el fuego

naval de apoyo.
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Oficial de enlace (OE)

Es el oficial designado para representar a su comando ante otra unidad o
dependencia, con la finalidad de facilitar el intercambio de informacién,
el asesoramiento y la coordinacion de esfuerzos. En el dmbito de la
artilleria, contribuye a mantener la relacion entre los medios de apoyo de

fuegos y las unidades apoyadas.

Plan de apoyo de fuegos
Es el documento que organiza y relaciona el empleo de los medios de
apoyo de fuegos disponibles, de acuerdo con las necesidades de la

operacion y las disposiciones del comando.

Sincronizacion
Es la organizacién de las actividades en el tiempo y espacio para que sus
efectos se complementen y contribuyan al cumplimiento de los objetivos

establecidos durante el planeamiento militar.
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3.1

CAPITULO IIl: DESARROLLO DEL TEMA

Campo de aplicacién

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como dmbito de
referencia el Comando Operacional del Sur (CQOS), ubicado en la
guarnicién de Arequipa. El andlisis se circunscribe a los procedimientos de
planeamiento y coordinaciéon del apoyo de fuegos de la artilleria de
campana, en relacion con las actividades de las unidades de maniobra

del Componente Terrestre.

Figura 5

Campo de Aplicacion del Comando Operacional del Sur.

COMANDO OPERACIONAL DEL SUR

COORDINACION

INTEROPERATIVIDAD

| OPNS MILITARES |

Nota: La figura representa el admbito institucional considerado para el
presente trabajo, tomando como referencia el Comando Operacional del
Sur y las actividades relacionadas con el apoyo de fuegos de la artilleria
de campana. Su presentacion tiene caracter referencial y no representa

la implementacion de las estrategias propuestas. Elaboracion propia
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La propuesta estd dirigida, de manera referencial, al personal cuyas
funciones se relacionan con el planeamiento, el asesoramiento y la
coordinacién del apoyo de fuegos. La eventual participacion de dicho
personal dependerd de las responsabilidades asignadas y de la
autorizacion de las instancias institucionales correspondientes.

El trabajo comprende el andlisis de la experiencia profesional del autor
durante el ano 2024, la identificaciéon de aspectos que requieren revision y
la formulacién de cuatro estrategias de mejora. No incluye la ejecucion ni
la evaluacioén de esas estrategias. Por tanto, las figuras que representan el
dmbito de aplicacion tienen cardcter referencial y no deben interpretarse

como evidencia de actividades implementadas.

Figura 6

Esquema del campo de aplicacion del COS.

FUNCIONES DE COMBATE

SINCRONIZACION 3 CyC / MyM [~ FGOS ./ INTG / PROT / SOST
/

INTERFUMCIONALIDAD

MISION

COMPONENTES
OMP. AEREQ / COMP. TERRESTRE / COMP. NAVAL|
GUB/GUC/BTN
INTEROPERABILIDAD

-
I

L OPERACIONES MILITARES

~
N
®) OFENSIVA /| DEFENSIVA /| RETROGRADAS
INTEROPERATIVIDAD

Nota: El esquema representa de manera referencial los elementos
considerados en el campo de aplicacion de la propuesta, principalmente
aqguellos relacionados con el planeamiento y la coordinacion del apoyo
de fuegos. No representa actividades de implementacion realizadas

durante el periodo estudiado. Elaboracion propia.
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3.2

El alcance del presente trabajo se limita al andlisis de la experiencia
profesional del autor y a la formulacién de cuatro estrategias de enlace e
integracién: ofensiva, de reorientacion, defensiva y de supervivencia. Estas
estrategias fueron planteadas a partir de los aspectos identificados
durante el diagndstico y del andlisis de los factores internos y externos
considerados en la matriz FODA.

La propuesta estd dirigida principalmente a las actividades de
planeamiento y coordinaciéon relacionadas con el apoyo de fuegos de la
artilleria de campana y su integracién con las unidades de maniobra del
Componente Terrestre del COS. Su posible aplicacion deberd ser evaluada
por las instancias correspondientes, teniendo en cuenta las
responsabilidades del personal involucrado, los procedimientos
doctrinarios y las condiciones institucionales necesarias.

Es importante precisar que durante el periodo de referencia no se
implementaron las cuatro estrategias propuestas. El frabajo comprende su
formulacién y organizacién como alternativa de mejora, por lo que no se
presentan resultados derivados de su aplicacion. La evaluacion de su
utilidad y eficacia queda sujeta a una futura implementacién, de acuerdo

con las disposiciones y procedimientos institucionales que correspondan.

Tipo de aplicacion

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional es de cardcter propositivo. A
partir de la experiencia profesional del autor y del andilisis desarrollado en
el diagndstico, se formulan estrategias orientadas a mejorar los
procedimientos de coordinaciéon y enlace relacionados con el apoyo de

fuegos de artilleria de campana y las unidades de maniobra del COS.

La propuesta se organiza en cuatro fases referenciales: revision de la
informacion disponible, planificacion de actividades, posible aplicacion y

evaluacion. Estas fases describen una secuencia que podria considerarse
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si las instancias competentes autorizan una aplicacién futura. No

constituyen actividades ejecutadas durante el periodo estudiado.

La revisidon inicial permitiria delimitar los procedimientos y aspectos que
serian objeto de andlisis. La planificacion estableceria las actividades,
responsabilidades y recursos que se someterian a consideracién. Una
eventual aplicacion tendria que realizarse conforme a las disposiciones
institucionales y con las autorizaciones pertinentes. Finalmente, la
evaluacién permitiria revisar la ejecucién de las actividades autorizadas y

formular recomendaciones.

El desarrollo de estas fases dependerd de la decision institucional, de la
disponibilidad de informacidén y recursos, y de las responsabilidades del
personal designado. En consecuencia, el frabajo no presenta resultados
de implementacion ni afirma que las estrategias hayan demostrado

eficacia.

Fase 1. Revision de la doctrina y diagnéstico de los procedimientos de

enlace e integracion

Esta fase tiene como finalidad revisar los fundamentos doctrinarios
relacionados con el apoyo de fuegos de artilleria y los procedimientos de
coordinacién con las unidades de maniobra. También considera el andilisis
de las dificultades identificadas durante el planeamiento, tomando como
referencia la experiencia profesional del autor y la documentacion

institucional que se encuentre disponible para su revision.

Las actividades previstas comprenden la revision de los manuales
relacionados con la funcion de combate Fuegos, la identificaciéon de los
procedimientos de enlace y la organizacion de las principales dificultades

gue puedan presentarse durante las actividades de coordinacion.

Para su posible desarrollo se considera la participacion de los oficiales de
arfilleria y del personal responsable del planeamiento y coordinacion del

apoyo de fuegos, segun las funciones que les correspondan.

42



Los recursos necesarios serian los manuales doctrinarios, la documentacion
de planeamiento que pueda ser consultada y los formatos de registro de

observaciones autorizados por la institucion.

El cumplimiento de esta fase podria verificarse mediante la elaboracion de
un informe de revision que identifique los procedimientos analizados y los
aspectos que requieren atencidén. Este documento serviia como

referencia para organizar las actividades de la siguiente fase.

Fase 2. Planificacion de las actividades de enlace e integracién

Esta fase tiene como finalidad organizar las actividades que permitirian
fortalecer la coordinacion entre la artilleria de campana y las unidades de
maniobra, tomando como referencia los aspectos identificados durante la
revision inicial.

Se propone establecer las actividades de coordinacion, precisar las
responsabilidades del personal participante 'y considerar  los

procedimientos necesarios para mantener el intercambio de informacion

durante los ejercicios de planeamiento.

Su posible desarrollo requeriria la participacion del personal de Estado
Mayor relacionado con el planeamiento y de los oficiales responsables del
apoyo de fuegos, de acuerdo con las disposiciones que establezca el

comando correspondiente.

Los recursos considerados comprenden la documentacion doctrinaria, los
formatos de planificacion, los medios de trabajo disponibles y los espacios

destinados a las reuniones de coordinacion.

El cumplimiento de esta fase podria verificarse mediante la elaboracion de
un plan de actividades que establezca los responsables, las tareas

previstas y los criterios que permitirian comprobar su desarrollo.
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Fase 3. Aplicacion prevista de las actividades de coordinacion y enlace

Esta fase considera la posible aplicacidon de los procedimientos vy
actividades organizados durante la planificacion, principalmente en
ejercicios de planeamiento y coordinacion relacionados con el apoyo de

fuegos de artilleria.

Su finalidad seria poner en practica las actividades previstas y observar
como se desarrollan los procedimientos de enlace e integraciéon entre los

elementos participantes.

Para su aplicacidn se requeriria la participacidon de los oficiales
responsables del planeamiento, del personal relacionado con el apoyo de
fuegos y de los representantes de las unidades de maniobra que
correspondan, previa autorizacidén de las instancias institucionales

competentes.

Los recursos necesarios dependerian de las caracteristicas de las
actividades autorizadas y podrian comprender documentos de
planeamiento, formatos de coordinacion, material doctrinario y los medios

disponibles para los ejercicios programados.

El cumplimiento de esta fase podria verificarse mediante registros de
participacion, documentos de coordinacion y reportes de las actividades
desarrolladas, siempre que su elaboracion y utilizacion se encuentren

autorizadas.

Esta fase forma parte de la propuesta y no fue ejecutada durante el

periodo estudiado.

Fase 4. Evaluacion y mejora continua

La Ultima fase tiene como finalidad revisar los resultados de las actividades
gue pudieran desarrollarse durante una futura aplicacion de la propuesta.
Su propdsito  seria identificar los aspectos que funcionaron
adecuadamente y aquellos que requieren ajustes en los procedimientos

de enlace e integracion.
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Se considera la revision de los registros obtenidos, el andlisis de las
dificultades presentadas y la recopilacion de las observaciones del
personal participante. Esta informaciéon permitiria formular

recomendaciones y registrar las lecciones aprendidas que correspondan.

La evaluacion estaria a cargo del personal que designe la instancia
responsable de la aplicacidon, con participacion de los oficiales

relacionados con las actividades desarrolladas.

Los recursos necesarios comprenderian los registros de las actividades, los
formatos de evaluacion y los documentos que permitan comparar lo

planificado con lo efectivamente realizado.

El cumplimiento de esta fase podria verificarse mediante un informe de
evaluacion que presente los resultados observados, las dificultades

identificadas y las recomendaciones correspondientes.

Las cuatro fases constituyen una propuesta de organizacion para una
futura aplicacion de las estrategias de enlace e intfegracion. Su desarrollo
dependerd de la evaluacion y autorizacion institucional, asi como de la
disponibilidad de los recursos necesarios. Debido a que no fueron
implementadas durante el periodo estudiado, los resultados planteados
tienen cardcter esperado y no representan logros comprobados del

presente trabajo.

45



3.3

Figura 7

Fluiograma general para el desarrollo de Estrategias de Enlace e
Integracion.

‘ FLUJOGRAMA GENERAL PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE ENLACE E INTEGRACION ‘

FASE 1 META 1

REESTRUCTURACION Y
ACTUALIZACION DE DOCTRINA

PLANIFICACION ANUAL ¥
FASE 2 FORMULACION DEL PRESUPUESTO META 2

EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO Y
PLANEAMIENTO DE OPERACIONES

FASE 3 META 3

LECCIONES APRENDIDAS
— ¥ MEJORA CONTINUA
FASE 4 META 4

Nota: Elaboracién propia

Diagnéstico

El diagndstico se basa en la experiencia profesional del autor durante el
ano 2024, cuando se desempend como Oficial de Estado Mayor Especial,
en calidad de Oficial de Artilleria, en el COS. La informacién fue
organizada en categorias relacionadas con la coordinaciéon, la
integracién, la sincronizacion, las condiciones de trabajo y la planificaciéon

del apoyo de fuegos.
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Durante el primer bimestre de 2024, el autor comenzé a identificar
situaciones que, desde su experiencia profesional, requerian atencidon en
los procedimientos de enlace e integracién entre la artilleria de campana
y las unidades de maniobra. Estas observaciones estuvieron relacionadas
principalmente con la coordinacion entre los elementos participantes, los
procedimientos de integracion, la sincronizacion de actividades y la

planificacion del apoyo de fuegos.

Procedimiento utilizado para identificar la problematica

La identificacion de la problemdtica se sustentd en la observacion
profesional realizada por el autor durante el desarrollo de sus funciones en
el Comando Operacional del Sur. Segun lo descrito en su experiencia, se
tomd como referencia la informacién relacionada con las actividades de
planeamiento y coordinacién del apoyo de fuegos, prestando atencion a
las dificultades que podian afectar el trabajo entre la artilleria de
campana y las unidades de maniobra.

Las situaciones identificadas fueron organizadas en categorias, con la
finalidad de reconocer los aspectos que requerian mayor atencién. Para
ello, el autor considerd su relacidn con los procedimientos de
coordinacién, integracidn, sincronizaciéon y planificacion, tomando como
referencia los conocimientos adquiridos durante su trayectoria profesional
y los fundamentos establecidos en la doctrina militar.

Esta organizacion permitid distinguir cinco aspectos de la problemdatica:
dificultades de coordinacién, limitaciones en los procedimientos de
infegracion, dificultades de sincronizacion, inconvenientes relacionados
con las condiciones de trabajo y aspectos vinculados con la planificacion
integral.

La informacién recogida constituye una aproximacion al problema
basada en la experiencia profesional del autor. No representa una
evaluacién integral de las capacidades del Comando Operacional del Sur
ni de las unidades que lo conforman. Las causas especificas de las

dificultades identificadas deberdn sustentarse mediante documentos,
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registros u ofras evidencias institucionales que puedan ser utilizadas con la

autorizacidon correspondiente.

Dificultades identificadas

a. Dificultades en la coordinacion

Durante las actividades de planeamiento, el autor identificd situaciones
relacionadas con la necesidad de fortalecer la coordinacion entre las
unidades de maniobra y los elementos responsables del apoyo de
fuegos de artilleria.

Desde su experiencia profesional, considerd importante prestar
atencion a la participaciéon del personal involucrado, al intfercambio de
informacion 'y al conocimiento de las responsabilidades
correspondientes. Estos aspectos fueron considerados dentro del
diagndstico porque guardan relacién con los procedimientos de enlace
que deben desarrollarse durante el planeamiento.

La dificultad identificada se relaciona con la necesidad de mantener
una coordinacién organizada entre los elementos participantes. No
obstante, para determinar su frecuencia y sus causas especificas, seria
necesario contar con registros de las actividades y documentos que

permitan comprobar las situaciones observadas.

b. Dificultades en los procedimientos de integracién

Otro aspecto senalado por el autor se encuentra relacionado con la
aplicacién de los procedimientos de integraciéon entre la artilleria de
campana y las unidades de maniobra.

Durante su experiencia profesional, identificd la necesidad de revisar la
manera en que se relacionan las actividades de los elementos
participantes y cémo se mantiene el intercambio de informacion
durante el planeamiento.

Esta situacion permitid reconocer la conveniencia de fortalecer los
procedimientos de trabajo y establecer responsabilidades claras para

facilitar la integraciéon de los elementos involucrados.
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La observacion no significa que exista una ausencia total de
procedimientos doctrinarios, sino que el autor identificd aspectos de su

aplicacion que considerd necesario revisar y mejorar.

c. Dificultades en la sincronizaciéon de actividades
El autor también identificé dificultades relacionadas con la
sincronizacién de las actividades previstas durante el planeamiento del
apoyo de fuegos.
La sincronizacién requiere que las actividades de los elementos
participantes se desarrollen de manera coordinada y de acuerdo con
los procedimientos establecidos. Por esta razén, el conocimiento de las
responsabilidades, el intfercambio de informacién y la participaciéon de
los oficiales encargados del planeamiento constituyen aspectos
importantes.
En la experiencia analizada, esta situacion motivd la necesidad de
considerar procedimientos que contribuyan a organizar las actividades
de coordinacioén y reducir posibles dificultades durante el tfrabajo entre
las unidades de maniobra y los medios de apoyo de fuegos.
Las observaciones realizadas por el autor permiten identificar este
aspecto como un tema de atencidn, aunque no se cuenta todavia con
informacion suficiente para determinar el alcance o la frecuencia de las

dificultades senaladas.

d. Inconvenientes relacionados con las condiciones de trabajo

En el diagndstico original se mencionan posibles dificultades
relacionadas con la disponibilidad de personal, la capacitacion, los
medios de comunicacidn, los recursos materiales y la organizacion de
las actividades.

Estos aspectos fueron considerados por el autor como factores que
podrian influir en el desarrollo de los procedimientos de coordinaciéon y
enlace. Sin embargo, no se presentan evidencias suficientes que
permitan comprobar el estado de los medios disponibles, el nivel de
capacitacion del personal o la existencia de limitaciones materiales

especificas.
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Por esta razdon, dichos aspectos se consideran condiciones que
requieren una revisidon posterior y no deficiencias institucionales
demostradas. Su identificacion permite reconocer la importancia de
tener en cuenta los recursos y las responsabilidades del personal al

momento de formular una propuesta de mejora.

e. Dificultades en la planificacion integral
La Ultima categoria identificada se relaciona con la necesidad de
fortalecer la participacidon y coordinaciéon de los elementos
responsables durante las actividades de planeamiento.
Desde la experiencia profesional del autor, la planificacién del apoyo
de fuegos requiere la intervencion de personal con responsabilidades
definidas y el conocimiento de los procedimientos correspondientes. En
este sentido, se considerd importante revisar la participacion de los
elementos involucrados y la forma en que se integran sus actividades.
Esta situacion fue incluida en el diagndstico porque mantiene una
relacion directa con el propdsito del trabajo, orientado a formular
estrategias de enlace e integraciéon entre la artilleria de campana y las
unidades de maniobra.
Su incorporacion no implica afimar que exista una ausencia
generalizada de planificacién integral en el Comando Operacional del
Sur, sino que representa un aspecto identificado por el autor que

requiere mayor andlisis y sustento documental.

Relacion del diagnéstico con la propuesta de innovacion

Las dificultades senaladas permitieron identificar aspectos relacionados
con los procedimientos de enlace, coordinaciéon, integracion vy
planificacion del apoyo de fuegos que el autor considerd necesarios de
mejorar.

A partir de estas observaciones y de la revision de los fundamentos
doctrinarios correspondientes, se formuld una propuesta de cuatro
estrategias mediante el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas (FODA).
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Las estrategias planteadas buscan atender los aspectos identificados
mediante actividades relacionadas con la preparacién del personal, la
organizacion de los procedimientos de coordinaciéon, la revision de los
factores que pueden afectar el enlace y el aprovechamiento de las
lecciones aprendidas.

Es necesario precisar que el diagndstico se encuentra sustentado
principalmente en la experiencia profesional descrita por el autor. Por ello,
las dificultades identificadas deberdn relacionarse con evidencias
institucionales verificables, en la medida en que estas puedan incorporarse
al frabagjo.

Las estrategias constituyen una propuesta de mejora que no fue
implementada durante el periodo estudiado. En consecuencia, el
diagndstico permite justificar su formulaciéon, pero no demuestra que su

futura aplicacién producird necesariamente los resulfados esperados.
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Tabla 1

Relacion entre las dificultades identificadas y sus posibles evidencias.

Sustento presente en el Evidencia que debe
Dificultad
TSP verificarse
Registros autorizados de

Coordinaciéon

Integracion

Sincronizacion

Condiciones

de trabajo

Planificacion

integral

Observacion  profesional

del autor.

Descripcion de
dificultades durante el
planeamiento.
Observaciones
relacionadas con el

desarrollo de actividades.

Apreciaciones sobre

personal, medios y

organizacion.

Experiencia  profesional
relacionada con la
parficipacion  de  los

elementos responsables.

reuniones o actividades de

coordinacion.

Documentacién autorizada
que permita comparar los
procedimientos previstos vy
su aplicacion.

Registros de ejercicios o

informes que  permitan

identificar las situaciones

observadas.

Informacion institfucional

autorizada que permita
comprobar cada limitaciéon

mencionada.

Documentos o registros que
permitan verificar la
participacion y las
responsabilidades

correspondientes.

Nota. Elaboracién basada en las categorias del diagndstico original. La

Ultima columna identifica evidencias pendientes de comprobacidén; no

representa documentos que ya hayan sido revisados.
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3.4 Propuesta de innovacion

3.4.1 Objetivo de la propuesta

Formular estrategias de mejora para los procedimientos de enlace y
coordinacioén relacionados con el apoyo de fuegos de la artilleria de
campana y las unidades de maniobra del Comando Operacional del Sur,
a partir de los aspectos identificados en el diagndstico de la experiencia

profesional correspondiente al ano 2024.

3.4.2 Descripcion simple de la propuesta

La propuesta consiste en formular cuatro estrategias de mejora
relacionadas con los procedimientos de enlace y coordinacion del apoyo
de fuegos de artilleria de campana con las unidades de maniobra del
Comando Operacional del Sur. Su elaboracion toma como referencia los
aspectos identificados en el diagndstico y los fundamentos doctrinarios

revisados en el capitulo Il.

Para organizar la propuesta se empled una matriz FODA. Los factores
incluidos deben entenderse como elementos de andlisis y no como hechos
institucionales comprobados, salvo que estén respaldados por fuentes o
documentos verificables. En particular, los factores relacionados con
presupuesto, interoperabilidad, tecnologia y disponibilidad de personal
deben sustentarse o presentarse expresamente como aspectos

pendientes de verificacion.

La matriz permitié organizar cuatro fipos de estrategias: ofensiva, de
reorientacion, defensiva y de supervivencia. Estas se plantean como
alternativas para consideracion institucional; no implican la aprobacion de

cambios doctrinarios, presupuestales u organizativos.

La propuesta se organiza en las fases descritas en el apartado 3.2. Para
cada actividad que se mantenga en la matriz o en la Figura 10, indica su

responsable propuesto, el producto esperado, el periodo de evaluacion y

53



la forma de comprobar su realizacion. Las metas numéricas deben quedar
identificadas como referenciales hasta que sean revisadas y aprobadas

por la instancia correspondiente.

Las estrategias no fueron implementadas durante el periodo estudiado. En
consecuencia, este trabajo presenta su formulaciéon, pero no resultados
que permitan demostrar su eficacia. Su eventual aplicacién y evaluacién

dependerdn de la decisidon de las instancias competentes.

La estrategia de reorientacion considera la necesidad de fortalecer los
procedimientos de coordinacion mediante el aprovechamiento de las
capacidades del personal y la participacidon de los elementos
responsables del apoyo de fuegos. Dentro de esta estrategia se plantea
revisar las funciones relacionadas con el Centro de Coordinacion de
Apoyo de Fuegos (CCAF) vy las condiciones necesarias para desarrollar

actividades de enlace e integracion.

La estrategia defensiva estd relacionada con la revision de los
procedimientos doctrinarios y la identificacion de situaciones que podrian
dificultar la coordinacion entre los elementos participantes. Su propdsito es
considerar medidas de prevenciéon y organizacion que permitan atender

los riesgos identificados durante Ias actividades de planeamiento.

La estrategia de supervivencia contempla las condiciones institucionales
que deben tenerse en cuenta para una posible aplicacion de la
propuesta, especialmente aquellas relacionadas con los recursos
disponibles, las responsabilidades del personal y los procedimientos de
coordinaciéon. Esta estrategia busca considerar las limitaciones que
puedan presentarse durante la planificacion, sin plantear modificaciones
institucionales que excedan las competencias de 10s responsables de su

eventual aplicacion.

El aporte del presente trabajo se encuentra en la organizacién de estas
cuatro estrategias a partir de las dificultades identificadas durante la
experiencia profesional del autor en el Comando Operacional del Sur. La
propuesta no pretende reemplazar los procedimientos establecidos en la

doctrina militar, sino reunir y ordenar alternativas de mejora que permitan
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atender los aspectos observados en las actividades de enlace, integracion

y coordinaciéon del apoyo de fuegos.

Para facilitar su posible desarrollo, las estrategias se relacionan con las
cuatro fases descritas en el apartado 3.2: revision doctrinaria y diagndstico,
planificacion de actividades, aplicacion prevista y evaluacion y mejora
continua. Esta organizacion permite establecer una secuencia de trabajo
y considerar los productos que podrian utilizarse para verificar el

cumplimiento de las actividades propuestas.

La propuesta estd dirigida principalmente al personal que desempena
funciones de planeamiento, asesoramiento y coordinacion relacionadas
con el apoyo de fuegos de la artilleriac de campana en el Componente
Terrestre del COS. Su posible aplicacién requerird la evaluacion de las
instancias correspondientes, la definicion de responsabilidades y la

disponibilidad de los recursos necesarios.

Las estrategias fueron formuladas como resultado del andlisis desarrollado
en el presente Trabajo de Suficiencia Profesional. No fueron
implementadas durante el periodo estudiado, por lo que todavia no se
cuenta con resultados que permitan demostrar su eficacia. Su utilidad
practica deberd determinarse mediante una futura aplicacion vy
evaluacién, de acuerdo con los procedimientos institucionales que

correspondan.

Para la elaboracion de las estrategias se utilizd la matriz FODA, tomando
como referencia las dificultades identificadas durante la experiencia
profesional del autor en el Comando Operacional del Sur durante el ano
2024.

Los factores internos fueron considerados a partir de los aspectos
relacionados con la experiencia del personal, la disponibilidad de
fundamentos docftrinarios y las dificultades senaladas en  los
procedimientos de coordinacion, integracion y planificacion. Los factores
externos se plantearon tomando en cuenta las condiciones que podrian

favorecer o limitar una futura aplicacion de las estrategias.
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La clasificacion de estos factores permitié organizar cuatro alternativas de
mejora: ofensiva, de reorientacion, defensiva y de supervivencia. Su
formulacién se orientd a los procedimientos de enlace e integracion entre
la artilleriac de campana y las unidades de maniobra, sin comprender
modificaciones de la doctrina militar ni decisiones presupuestales que

excedan el alcance del frabagjo.
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Figura 8

Matriz FODA para la formulacion de estrategias de enlace e integracion de los
fuegos de la artilleria de campana en el Comando Operacional del Sur.

OBJETIVO:

DESARROLLAR ESTRATEGIAS PARA
OPTIMIZAR EL ENLACE E
INTEGRACION DE LOS FUEGOS DE
LA ARTILLERIA DE CAMPANA EN EL
COS, A FIN DE MANTENER UNA
INTERACCION EFICAZ CON LAS
UNIDADES DE MANIOBRA.

FACTORES

INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.EXPERIENCIAY
CONOCIMIENTO

1.TIEMPO DE PERMANENCIA EN
EL PUESTO

2.EXISTENCIA DE DOCTRINA

2.LIMITADA INTEROPERATIVIDAD

3.EPC Y ESCUELA DE FUEGOS

3.LIMITADO PRESUPUESTO

4.FLEXIBILIDAD

4.CENTRO DE COORDINACION
DE APOYO DE FUEGOS

F OPORTUNIDADES ESTRATEGIA 1 (FO) ESTRATEGIA 2 (DO)
A | 1.CAPACITACION EN EL EXPLOTAR NUESTRA MANTENER LAS CAPACIDADES
(T: EXTRANJERO FLEXIBILIDAD PARA LOGRADAS DEL PERSONAL,
O | 2.EJERCICIOS CONJUNTOS | INCREMENTAR LOS IMPLEMENTANDO EL CCAF PARA
E Y MULTINACIONALES CONOCIMIENTOS Y MEJORARLA | ASEGURAR LA
S | 3. EJECUCION DE DOCTRINA A TRAVES DE LA INTEROPERABILIDAD EN LOS
g | OPERACIONES MILITARES | CAPACITACION PERMANENTE, EJERCICIOS Y OPERACIONES,
X [ 4.DIFUSION EN REVISTAS CON UN MAXIMO TENIENDO EN CONSIDERACION
; MILITARES APROVECHAMIENTO DELEPCY | LA NECESIDAD DE
R ESCUELA DE FUEGOS EN LOS INCREMENTAR EL
g EJERCICIOS Y OPERACIONES PRESUPUESTO.
s MILITARES, PARA CONSOLIDAR
LA EXPERIENCIA Y DIFUSION EN
REVISTAS MILITARES.

AMENAZAS ESTRATEGIA 3 (FA) ESTRATEGIA4 (DA)
1.POLITICAS PARA LA ADAPTAR NUESTRA DOCTRINA FORTALECER LAS POLITICAS
DEFENSA FRENTE A LOS PARA LA DEFENSA E
2.PROBLEMAS LOGISTICOS | INCONVENIENTES, BUSCANDO | INCREMENTAR EL NIVEL DE
3.CONTRAINTELIGENCIA MITIGAR AL MAXIMO TODAS LAS | INTEROPERABILIDAD EN EL
4.0BSOLECENCIA VULNERABILIDADES PARA CCAF, TENIENDO EN
TECNOLOGICA REDUCIR LOS RIESGOS EN EL CONSIDERACION LA

ENLACE E INTEGRACION DE LAS | CONTRAINTELIGENCIA,
UNIDADES DE MANIOBRAY LOS | LOGISTICA Y TECNOLOGIA
FUEGOS DE LA ARTILLERIA DE

CAMPANA.

Nota: La matriz presenta los factores internos y externos considerados
para formular cuatro estrategias orientadas al fortalecimiento de los
procedimientos de enlace e integraciéon entre la artilleria de campana y
las unidades de maniobra. Los factores se han fomado como referencia
del diagndstico profesional del autor y requieren su correspondiente
sustento  documental. Las estrategias formuladas no  fueron
implementadas durante el periodo estudiado. Elaboracion propia.
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ESTRATEGIA 1 (FO) - OFENSIVA:

La estrategia ofensiva se plantea a partir de los conocimientos y la
experiencia profesional del personal de artilleria, asi como de la existencia
de fundamentos doctrinarios relacionados con el apoyo de fuegos. Estos
aspectos pueden aprovecharse mediante las oportunidades de
capacitacion y perfeccionamiento que se encuentren disponibles en la
institucion.

La estrategia propone fortalecer la preparacion del personal que participa
en las actividades de planeamiento y coordinacién, prestando especial
atencién a los procedimientos de enlace e integracién entre la artilleria de
campana y las unidades de maniobra.

Para su posible aplicacion, se considera la revision de los contenidos
doctrinarios relacionados con estas funciones, la identificacion de temas
que requieren mayor atencion y la organizacién de actividades de
capacitaciéon, de acuerdo con los programas y recursos autorizados.

La responsabilidad de considerar estas actividades corresponderia a las
instancias encargadas de la preparacion y perfeccionamiento del
personal, con participacion de los oficiales de artilleria que desempenan
funciones de asesoramiento y coordinacion.

Su cumplimiento podria verificarse mediante un programa de
capacitacion, registros de participacion 'y evaluaciones de los
conocimientos desarrollados. Estos documentos permitiian comprobar Ia
realizacion de las actividades, mientras que su contribucion al desempeno
profesional requeriria una evaluacién posterior.

Esta estrategia busca aprovechar los recursos de conocimiento existentes,
sin plantear modificaciones doctrinarias que excedan las competencias

del personal involucrado.

ESTRATEGIA 2 (DO) - REORIENTACION:

La estrategia de reorientacion se relaciona con las dificultades de
coordinaciéon y planificacion identificadas por el autor durante su
experiencia profesional en el Comando Operacional del Sur. Su

formulaciéon considera la posibiidad de aprovechar los ejercicios
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institucionales autorizados para fortalecer los procedimientos de trabajo
entre los elementos participantes.

Se propone revisar la distribucién de responsabilidades relacionadas con
el enlace y la coordinacién del apoyo de fuegos, prestando atencién a la
participacion del personal encargado del planeamiento y a las funciones
correspondientes al Cenfro de Coordinacion de Apoyo de Fuegos (CCAF).
La propuesta contempla la elaboracion de una relacion de
responsabilidades, la programacion de actividades de coordinacién y la
revision de los procedimientos que deben conocer los oficiales
involucrados. Estas acciones podrian desarrollarse dentro de las
actividades de planeamiento que autorice el comando correspondiente.
Para su aplicaciéon seria necesaria la participacion del personal de Estado
Mayor y de los oficiales relacionados con el apoyo de fuegos, de acuerdo
con las funciones que tengan asignadas.

El cumplimiento de las actividades podria comprobarse mediante
documentos de planificacién, registros de coordinacion y una revision del
conocimiento de las responsabilidades establecidas.

La estrategia no plantea la creacion inmediata de nuevas dependencias
ni el incremento obligatorio del presupuesto. Su finalidad es proponer una
mejor organizacién de los procedimientos de coordinacion, teniendo en

cuenta las capacidades y 1os recursos que se encuentren disponibles.

ESTRATEGIA 3 (FA) - DEFENSIVA:

La estrategia defensiva considera el aprovechamiento de los
conocimientos profesionales y de los fundamentos doctrinarios existentes
para revisar los procedimientos de enlace e integracidon ante posibles
cambios en las condiciones institucionales que influyan en las actividades
de planeamiento.

Durante su experiencia profesional, el autor identificd aspectos
relacionados con la coordinacioén y sincronizacion de las actividades del
apoyo de fuegos que considerd necesario revisar. Estas observaciones
motivaron la formulacion de una estrategia orientada a fortalecer el
conocimiento de los procedimientos y la identificacidn de situaciones que

podrian afectar su desarrollo.
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Se propone redlizar una revision de los procedimientos de coordinacion
aplicables, identificar las responsabilidades del personal y establecer
criterios generales para registrar las dificultades que puedan presentarse
durante los ejercicios autorizados.

Para su posible desarrollo se considera la participacion de los oficiales de
arfilleria y del personal encargado de la coordinacion del apoyo de
fuegos, bajo la supervision de las instancias correspondientes.

Los recursos necesarios comprenderian los manuales doctrinarios vigentes,
documentos de trabajo autorizados y formatos destinados al registro y
revision de observaciones.

El cumplimiento de esta estrategia podria verificarse mediante un informe
de revision de procedimientos y una relacién de aspectos que requieran
atencion. Estos productos permitirian organizar propuestas de mejora, sin
gue ello represente una modificaciéon automdtica de la doctrina militar ni

demuestre resultados operacionales.

ESTRATEGIA 4 (DA) - SUPERVIVENCIA:

La estrategia de supervivencia se plantea considerando las dificultades
identificadas en la integracion y planificacion del apoyo de fuegos, asi
como las posibles restricciones de recursos o condiciones institucionales
gue podrian influir en una futura aplicacion de la propuesta.

Su finalidad es establecer criterios que permitan organizar las actividades
de enlace y coordinacion de acuerdo con las responsabilidades del
personal y los recursos efectivamente disponibles, evitando que la
propuesta dependa necesariomente de nuevas asignaciones
presupuestales o de modificaciones institucionales.

Se propone identificar las actividades de coordinacion que pueden
desarrollarse con los medios existentes, establecer prioridades de trabajo y
revisar las condiciones necesarias para su cumplimiento. Estas acciones
permitiian contar con una propuesta de organizacion que pueda ser
considerada por las instancias responsables del planeamiento.

Para su posible aplicacion se requeriria la participacion del personal
designado para las actividades de coordinacién, asi como la revision de

los recursos autorizados y de la documentacién correspondiente.
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El cumplimiento podria comprobarse mediante un plan de actividades
priorizadas, una relacién de recursos necesarios y un informe que permita
identificar las condiciones que facilitan o limitan su desarrollo.

Esta estrategia no busca establecer nuevas politicas de defensa niresolver
problemas tecnoldgicos o logisticos de toda la institucion. Su alcance se
concentra en formular alternativas de organizaciéon para los
procedimientos de enlace e integracidon del apoyo de fuegos, cuya

aplicacién dependerd de las decisiones institucionales correspondientes.

OBJETIVO DE LAS ESTRATEGIAS:

Alcanzar, mantener e incrementar la interaccion eficaz entre el apoyo de
fuegos de artilleria de campana vy las unidades de maniobra del COS,
teniendo en consideracion factores fundamentales como planificacion
integral, doctrina, conocimientos, riesgos, lecciones aprendidas e

iniciativa.
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Figura 9

Flujograma detallado de las actividades previstas para el desarrollo de las estrategias de enlace e

FASE 1: ANMALISEE DE LA DOCTRIMA MILITAR ACTUAL,
PARTICULARMENTE EM L& FUNCION DE COMEATE FUESOS,
MEDIAMNTE LA SESTIGM DE LA INFORMACISN REAL CE LAZ
LECCTICONES AFREMDICAS DE LAS UNIDACDES DE ARTILLERLA.

ESTRATEGIA 3 (FA): ADAPTAR NUESTRA DOCTRIMNA FRENTE &
LOS INCOMYEMIENTES, BUSCANDC MITEZAR AL MAXIMO
TODAS LAS VULMERABILIDADES FARA REDUCIR LOS RIESGOS
EM EL EMLACE E INTEGRACIOM DE LAS UNMIDADEE DE
MANISBERA Y LOS FUEGOS DE LA ARTILLERLA DE CAMPANAL

EASE 2: FLAMIFICACION INTECZRAL ANUAL, MEDLANTE LA
CSESTION DE LOES OBJETIVOE ESTRATECGICOS ESTABLECIDOS.

ESTRATEGIA 4 {DA):

EM EL CCAF.

FORTALECER LAS POLITICAS PARA LA
DEFEMSA E INCREMENTAR EL NIWEL DE INTERCPERABILIDAD
TEMIENDIC EM COMNEIDERACION
CONTRAINTELIGENCLA, LOGISTICA Y TECNOLOG A,

FASE 3: EJECUCISHM Y DESARRSLLD DEL ENTREMANMIEMTS EM
OPERACIOMES MILITARES, DEEARROLLAMDO UM
CDND..!;CIC')N MILMAR ACCORDE A LA ACTUALIDAD
TECHOLOGITAL

ESTRATEGIA 2 DO):  MANMTEMER  Las CarACIDADES
LOGRADAS DEL PERSOMNAL, IMPLEMENTANDC EL TCAF PARA,
ASEGURAR LA INTEROFERABILIDAD EN LOS EJERCICIOS Y
OPERACIKOMES, TEMIEMNDO EN COMSIDERATION L&
NECZESIDAD OE INCREMENTAR EL PRESUPUESTC.

FLUJOGRAMA DETALLADO PARA EL DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS DE ENLACE E INTEGRACION

EVALUACION DE LA
DOCTRINA

SESTION DE L&
INFORMACION

- ACTUALIZACION DE
DOCTRIM,

v

CAPACITACION AL
PERSONAL

v

MITIGACION DE
RIESGOS

v

GESTION CE
PROCESOS

RESULTADOS
DOCUMENTADOS

DIFusIGN

PLANIFICACION
ANUAL

h 4

FORMULACION DE
PRESUPUESTO

DETERMIMAR
CBIETIVOS

REVISION DE
PLANIFICACION

NO

CURPLIMIENTC DE

FORMULACION
DE DIRECTIWA.

DIFUSIGN

EJERCICIOS DE
ENTRENAMIENTO

i

PLAMEAMIENTO DE
OPERACIOMES

NO

COMDICIONES
FAVORABLES

EIECUCION DE LAS
OPERACIOMES

RESULTADOS
FAVORASLES

DOCUMENTOS DE
COMTIMNGEMCIA

FORMULACION
DE INFORME

Y

DIFUSIGN

integracion.

EASE 4: MEJORA CONTINUA MEDLIAMTE EL ESTUDIO Y
AMALIZIS DE LECCIONES APRENMDIDAS,

ESTRATEGIA 1 (FO): EXFLOTAR MUESTRA FLEXIBILIDAD FARA
INCREMENTAR LOS CONOCIMIENTOS Y MEJCRAR LA
DOCTRIMA A TRAVES DE LA CAFACTACIKON PERAAMNENTE,
COMN UN MAXIMD AFROVECHAMIENTO DEL EPC Y ESCUELA
DE FUEZDS EM LOS EJERCICIOS ¥ OPERACIOMNES MILTARES,
PARA CONSOLIDAR LA EXPERIEMNCLA Y DIFUSICON EN REVISTAS
MILITARES.

AMALISIS ¥ ESTUDIO
DEL INFORME

I

FORMULACION DE
LECCIOMES

APREMDIDAS

1

CRITICAS
CONSTRUCTIVAS

EXPERIEMCIA
FAVORABLE,

OBJETIVD
LOGRADC

MEJORA
CONTINUA

DIFUSIGN

Nota. El flujograma presenta la secuencia de actividades consideradas para una posible aplicacion de las estrategias formuladas.
Comprende las fases de revisidon doctrinaria y diagndstico, planificacion, aplicacion prevista y evaluacion y mejora contfinua. Su
contenido tiene cardcter propositivo y no representa actividades ejecutadas durante el periodo estudiado. Elaboracién propia.
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Figura 10

Estrategias de Enlace e Integracion de los Fuegos de Artilleria de Campana en el COS.

ESTRATEGIAS DE ENLACE E INTEGRACION DE LOS FUEGOS DE ARTILLERIA DE CAMPANA EN EL COS

OBJETIVO DE LAS

FASES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES INDICADOR METAS ESTRATEGIAS
FASE 1 ESTRATEGIA 3 (FA) DESARROLLO DE TAREAS % , CANTIDAD META 1
ANALISIS DE LA DOCTRINA . REVISAR LA DOCTRINA DE APOYO DE FUEGOS DE ARTILLERIA Y UNIDADES DE MANIOBRA | 6 VECES (BIMESTRAL)
MILITAR ACTUAL, ADAPTAR NUESTRA DOCTRINA FRENTE | 2. ACTUALIZAR LOS CONOCIMIENTOS DEL PERSONAL DE PLANIFICADORES

PARTICULARMENTE EN LA
FUNCION DE COMBATE
FUEGOS, MEDIANTE LA

GESTION DE LA
INFORMACION REAL DE LAS

A LOS INCONVENIENTES, BUSCANDO
MITIGAR AL MAXIMO TODAS LAS
VULNERABILIDADES PARA REDUCIR LOS
RIESGOS EN EL ENLACE E
INTEGRACION DE LAS UNIDADES DE

2 VECES (SEMESTRAL)

. ASISTIR A TODAS REUNION DE COORDINACION (TODOS LOS INVOLUCRADOS)

100%

2 VECES (SEMESTRAL)

. ANALIZAR LOS RIESGOS INTERNOS DE LA PLANIFICACION (MESAS DE TRABAJO)

2 VECES (SEMESTRAL)

1
2
3
4. REALIZAR UN DIAGNOSTICO A NUESTRAS PROPIAS FUERZAS (MESAS DE TRABAJO)
5
[}

. DESARROLLAR LA MITIGACION DE RIESGOS EN LAS (MESAS DE TRABAJO)

2 VECES (SEMESTRAL)

ACTUALIZACION DE NUESTRA
DOCTRINA, CAPACITACION A
NUESTRO PERSONAL Y
MITIGACION INTEGRAL DE

LECCIONES APRENDIDAS DE MANIOBRA Y LOS FUEGOS DE LA RIESGOS
LAS UNIDADES DE ARTILLERIA DE CAMPANA. 7. ESTABLECER LOS RESULTADOS EN LOS DOCUMENTOS CORRESPONDIENTES Y DIFUNDIR A
ARTILLERIA. TODAS LAS FUERZAS 6 VECES (BIMESTRAL)
FASE 2 ESTRATEGIA 4 (DA) DESARROLLO DE TAREAS % , CANTIDAD META 2
1. FORMULAR EL PLAN DE TRABAJO ANUAL CON METAS REALIZABLES UNA VEZ (ANUAL)
2. ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE TRABAJO 100%

PLANIFICACION INTEGRAL
ANUAL, MEDIANTE LA
GESTION DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ESTABLECIDOS.

FORTALECER LAS POLITICAS PARA LA
DEFENSA E INCREMENTAR EL NIVEL DE
INTEROPERABILIDAD EN EL CCAF,
TENIENDO EN CONSIDERACION LA
CONTRAINTELIGENCIA, LOGISTICA Y

3. REVISAR LAS FUNCIONES DEL PERSONAL

UNA VEZ (ANUAL)

4. ACTUALIZAR LAS FUNCIONES DEL PERSONAL

UNA VEZ (ANUAL)

5. ESTABLECER INCETIVOS AL PERSONAL INVOLUCRADO

UNA VEZ (ANUAL)

6. FORMULAR EL PRESUPUESTO NECESARIO Y REAL PARA EL DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION

FORTALECIMIENTO DE LA
PLANIFICACION,
ACTUALIZACION DE LAS
FUNCIONES, APROBACION DE
INCENTIVO Y FORMULACION DE

TECNOLOGIA UNA VEZ (ANUAL) PRESUPUESTO REAL.
7. ESTABLECER LOS RESULTADOS EN LOS DOCUMENTOS CORRESPONDIENTES Y DIFUNDIR A
TODAS LAS FUERZAS. 12 VECES (MENSUAL)
FASE 3 ESTRATEGIA 2 (DO) DESARROLLO DE TAREAS % , CANTIDAD META 3

EJECUCION Y DESARROLLO
DEL ENTRENAMIENTO EN
OPERACIONES MILITARES,
DESARROLLANDO UNA
CONDUCCION MILITAR
ACORDE A LA ACTUALIDAD

MANTENER LAS CAPACIDADES
LOGRADAS DEL PERSONAL,
IMPLEMENTANDO EL CCAF PARA
ASEGURAR LA INTEROPERABILIDAD EN
LOS EJERCICIOS Y OPERACIONES,
TENIENDO EN CONSIDERACION LA
NECESIDAD DE INCREMENTAR EL

. MANTENER LAS CAPACIDADES MEDIANTE EVALUACIONES

2 VECES (SEMESTRAL)

. PRGRAMAR MESAS DE TRABAJO PARA TODAS LAS FUERZAS

2 VECES (SEMESTRAL)

. PROGRAMAR REUNIONES DE COORDINACION PARA TODDAS LAS FUERZAS

6 VECES

2 VECES (SEMESTRAL)

. ANALIZAR Y ADAPTAR EL ENTRENAMIENTO DE LAS OPERACIONES MILITARES

2 VECES (SEMESTRAL)

. EVALUAR LA ACEPTACION DE LOS RESULTADOS DEL ENTRENAMIENTO

2 VECES (SEMESTRAL)

1
2
3
4. EJECUTAR EFICAZMENTE EL PRESUPUESTO ASIGNADO
5
6
7

EVALUACION EFICAZ DEL
PERSONAL, PROGRAMACION
DE REUNIONES DE
COORDINACION, EJECUCION
DEL PRESUPUESTO

TECNOLOGICA. PRESUPUESTO _ESTABLECER LOS RESULTADOS EN LOS DOCUMENTOS CORRESPONDIENTES Y DIFUNDIR A
TODAS LAS FUERZAS. 12 VECES (MENSUAL)
FASE 4 ESTRATEGIA 1 (FO) DESARROLLO DE TAREAS % , CANTIDAD META 4
EXPLOTAR NUESTRA FLEXIBILIDAD PARA | 1. FLEXIBILIZAR NUESTRAS CAPACIDADES EN CUANTO A MAGNITUD Y FUERZA 2 VECES (SEMESTRAL)
INCREMENTAR LOS CONOCIMIENTOS Y [ 2. FORMULAR LAS LECCIONES APRENDIDAS 12 VECES (MENSUAL)
MEJORAR LA DOCTRINA A TRAVES DE | 3 DIFUSION A NUESTRO PERSONAL DE NUESTRA DOCTRINA MILITAR 2 VECES (SEMESTRAL) | FLEXIBILIZACION, EXPLOTACION
ME&;?I??E?%#E';\UCI?Y L&i’;ﬁgﬁ\'gﬁ;%giggﬁm\g}%%‘;ﬁ 4. GESTIONAR EL APOYO DE LAS INFORMACIONES 2 VECES (SEMESTRAL) DE LAS LECCIONES
ANALISIS DE LECCIONES EPC v ESCUELA DE FUEGOS EN LOS |5 DIFUNDIR TODAS LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LOS ENTRENAMIENTOS 12 VECES (MENSUAL) APRENDIDAS, DIFUSION DE
6. GESTIONAR LA OPINION INTERNA A NUESTRO FAVOR 2 VECES (SEMESTRAL) | ACTIVIDADES Y APROBACION

APRENDIDAS.

EJERCICIOS Y OPERACIONES
MILITARES, PARA CONSOLIDAR LA
EXPERIENCIA Y DIFUSION EN REVISTAS
MILITARES.

7. ESTABLECER LOS RESULTADOS EN LOS DOCUMENTOS CORRESPONDIENTES Y DIFUNDIR A
TODAS LAS FUERZAS

12 VECES (MENSUAL)

DE LA OPINION INTERNA

ALCANZAR, MANTENER E
INCREMENTAR LA
INTERACCION EFICAZ ENTRE
EL APOYO DE FUEGOS DE
ARTILLERIA DE CAMPARNA Y
LAS UNIDADES DE
MANIOBRA DEL COS,
TENIENDO EN
CONSIDERACION
FACTORES FUNDAMENTALES
COMO PLANIFICACION
INTEGRAL, DOCTRINA,
CONOCIMIENTOS, RIESGOS,
LECCIONES APRENDIDAS E
INICIATIVA.

Nota: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

El diagndstico elaborado a partir de la experiencia profesional del autor durante
el ano 2024 permitié identificar aspectos que podrian afectar el enlace vy la
coordinacién entre la artilleriac de campana vy las unidades de maniobra del
Comando Operacional del Sur. Sin embargo, debido a que no se contd con
evidencia documental suficiente para verificar su alcance y frecuencia, estos
aspectos deben interpretarse como observaciones profesionales y no como la

confirmacién de un problema operacional o estructural institucional.

El andilisis realizado permitié formular cuatro estrategias —ofensiva, de
reorientacion, defensiva y de supervivenciao— orientadas a fortalecer los
procedimientos de enlace y coordinacion entre el apoyo de fuegos de artilleria
de campana y las unidades de maniobra. Al tratarse de una propuesta que no
fue implementada durante el periodo estudiado, sus efectos alun no pueden

considerarse comprobados.

La propuesta constituye una alternativa para consideracion institucional. Su
eventual aplicacion requeriria la evaluaciéon y autorizacion de las instancias
competentes, asi como la definicibn de responsabilidades, recursos e
indicadores que permitan valorar sus resultados. Cualquier aporte a la
actualizaciéon o perfeccionamiento doctrinario dependeria de una evaluacion

institucional posterior.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que las instancias competentes evalien las observaciones

descritas en el diagnéstico y, de considerarlo pertinente, dispongan su
corroboracion mediante informacién institucional autorizada, como informes,
registros de ejercicios o documentos de planeamiento. Esto permitiria
determinar el alcance de las situaciones senaladas antes de adoptar

decisiones.

Se recomienda que, en los ejercicios de puesto de comando, se evalie la
participacion del oficial de enlace de artilleria en las grandes unidades de
combate, de acuerdo con la organizaciéon, las responsabilidades y las
disposiciones institucionales vigentes. La evaluacion podria considerar la
pertinencia de formalizar su designacion y precisar sus funciones de

asesoramiento y coordinacion.

Se recomienda que las instancias académicas competentes evallen la
formacién relacionada con la coordinacion de los fuegos, incluido el contenido
y la secuencia de la asignatura de CCAF en la EMCH, los cursos bdsico y tactico
de la Escuela de Artilleria y la ESGE. Cualguier modificacion de la malla curricular
o de la carga horaria deberia sustentarse en una revision académica vy

doctrinaria institucional.
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ANEXOS
(A) Informe profesional (Anexo D, obligatorio).

(B) CURRICULO DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS MILITARES 2022 - 2026
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(B) CURRICULO DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS MILITARES 2022 — 2026

ARTILLERIA
Segundo Afo -V Ciclo
CODIGO ASIGNATURA FRE REQUISITO HORAS CRED AREA
HT HF TOTAL
_ FUNDAMENTOS DE N
ECM2531 TIRO DE ARTILLERIA 16 &4 80 3 ESPECIALIZADA
_ SERVICIO DE —
ECM2532 MATERIAL 45 32 80 4 ESPECIALIZADA,
_ FUNDAMENTOS DE N
ECH2533 PROCGRAMACION 32 32 &4 3 ESPECIALIZADA,
- FUNDAMENTOS DE —
ECH2534 BASE DE DATOS 43 0 A8 3 ESPECIALIZADA
ECH2535 | CLIMATOLOGIA 43 0 48 3 ESPECIALIZADA,
SUB TOTAL 192 | 128 320 14
Segundo Afio - VI Ciclo
CODIGO ASIGNATURA PRE REQUISITO HORAS CRED AREA
HT HF TOTAL
BATERIA EM EL S
ECMZ2631 FUECO | 3z 32 &4 3 ESPECIALIZADA
ECM2632 | TIROS OBSERVADOS | 32 32 &4 3 ESPECIALIZADA
EMPLEQ DE LA -
ECM2633 BATERIA DE OBUSES | 0 32 a2 1 ESPECIALIZADA
TECHOLOGIA
ECM2634 | APLICADA A LA 32 0 32 2 ESPECIALIZADA
ARTILLERIA
ECH2435 | BASE DE DATOS e | 32 | 32| &4 3 | seeciauzapa
ESTRUCTURA DE N
I ENTOY S
ECH2634 | DATOS ¥ oS | a2 | 32| 44 3 | seeciuzans
ALGORITMOS
ECH2437 g;il’lléitﬁLchl A CLMATOLOGEA a7z 0 32 2 ESPECIALIZADA
SUB TOTAL 172 [ 180 | 352 17
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Tercer Afo - VIl Ciclo

CODIGO ASIGNATURA FRE REQUISITO HORAS CRED AREA
HT HP TOTAL
ECM3731 E?;EETFAHA PARA a2 32 G4 3 ESPECIALIZADA
ECM3732 ES;E?&&EN EL BATERIA E'IJ ELFUEGO | oo 29 64 3 ESPECIALLADA
ECM3733 RR\']S CBSERVADOS TIRCS OBSERVADCS | 48 0 48 3 ESPECIALIZADA
EMPLED DE LA EMPLEC DE LA, —
ECM3734 | BATERIADE OBUSES Il | swmaccomss | 32 | O | 32 | 2 | oo
LENCGUAJE DE ESTRUCTURA DE
ECH3735 - A DATOS ¥ az az &4 3 ESPECIALIZADA
PR‘—]GRN'V"%\\JD I ALGORTMMOS
TOPOGRARAY
ECH3736 | CARTOGRAFIA 32 0 32 . ESPECIALIZLADA
DIGITAL
SUB TOTAL 208 | 96 304 14
Tercer Afio - VIl Cicle
CODIGO ASIGNATURA FRE REQUISITO HORAS CRED AREA
HT HF TOTAL
TECHICA DE
ECM3831 ElgfﬁséDNDEL 48 32 80 4 ESPECIALILADA
FUEGO |
EMPLED DE LA
ECM3832 | ARTILLERIA DE 45 0 45 3 ESFECIALIZADA
CANMPARA
ECM3833 E?_I;EEJB:TAFIA PARA 'OPO:E?-LP&F;.IP;.H;. 16 22 48 7 ErECIALIADA
ECHI | po CpamacION | massmcgn | 16 |2 | 48 | 2 | s
ECH3835 SE[E)?N DE BASE DE BASE DE DATOS 14 37 A5 2 ESFECIALIZADA
SUB TOTAL 144 | 128 | 272 13
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Cuarte Ahle - IX Cicle

HORAS

70

cODIGO ASIGNATURA PRE REQUISITO CRED AREA
HT HP | TOTAL
ECM4931 | SO o e e 3z | &4 94 4 | sPEciALZADA
FUEGO Ii FuE=el
EMFPLEOD TACTICO DE
ECM4932 | LA ARTILLERIA 16 az 48 2 ESPECIALIZADA
ANTIAEREA
— LERSUALE OE —
ECH4933 | SISTEMAS WEB g | 32 | a2 &4 3 | seeciazens
INTRODUCCION A LA TOROGRARAT
- CARTOHZRARA [ ESPECIALIEZADA,
ECHA734 | —EoINFORMATICA AL “ o 48 3 -
SUB TOTAL 128 | 128 | =2s& 12
Cuarte Afo - X Ciclo
CODIGO ASIGNATURA PRE REQUISITO DO CRED AREA
HT HF | TOTAL
ggéﬂ?‘f\é::\?*’ TECH IIC}‘: OE
ECM41031 | J S o e o s | 64 | 32 94 5 | EsPeciALzaDA
FUEGO I !
ECH41032 iﬁ%lﬁAEgIDN ES SISTEMAS WES A8 a2 80 4 ESPECIALIZADA
INTRCDUCCION AL GESTIEN DE BASE DE i
4 _ . ESPECIALIZADA
ECH41033 | o "o, e 22 | 32 é 3 ALZADA
SISTEMAS DE B.ASE DE DATSS -
ECH41034 | INFORMACICON MTRODUCTICN A LA az 32 & 3 ESPECIALIZADA
{EEDGRAFICA GEOIMNFORNATICA
SUB TOTAL 176 | 128 | 304 15
TOTAL 1808 89 Hrs/Cred|
TOTAL | TOTAL TOTAL HRES TOTAL
HT HFP CRED
1040 | 768 | 1808 B9
AsiGNATURAS  |'0 | | T %
FORMACIKN MILITAR 74 L. | A7 53
CENCIAEY HUMANIDADES 832 44 42 47
1808 | 100 89 100




