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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion expone un andlisis y realiza una propuesta del
empleo de drones tacticos como instrumento de apoyo en las operaciones de
vigilancia y control de fronteras para las operaciones de la 19 Brigada de Infanteria.
La investigacion encuentra la necesidad de incrementar la capacidad operativa
de esta gran unidad, cuya misién garantizar la seguridad del territorio, enfrentar las
nuevas amenazas del narcotrdfico, la migracién ilegal, la insurgencia, entre ofras y
permitir el desarrollo socioeconémico de las regiones en su zona de

responsabilidad.

Se han identificado limitaciones con las capacidades actuales en el patrullaje y la
seguridad, incidiendo en la vigilancia y control de la frontera que dependen de
sobre manera de la movilidad y el esfuerzo fisico de las tropas, ocasionando
desgaste, reduciendo la cobertura y exponiendo al personal a riesgos innecesarios
en zonas de dificl acceso. Para enfrentar esta falencia, se propone la
implementacion de sistemas de drones tacticos como un medio que contribuya a
las operaciones, aumentar la capacidad de las actividades de reconocimiento y
vigilancia, y la optimizacion de la coordinacion con otros institutos armados y otras

organizaciones vinculadas en la seguridad de las fronteras.

El trabajo estd sustentado en antecedentes de otros paises, donde el empleo de
drones han demostrado ser un factor decisivo para el incremento de la eficiencia
y eficacia tdctica operativa y minimizar el riesgo de pérdidas humanas en
operaciones y acciones militares. Igualmente, se toman experiencias nacionales
gue ponen en evidencia la necesidad de la modernizacion del equipamiento de
las unidades de infanteria con responsabilidad de vigilancia de fronteras,
incluyendo tecnologias que permitan hacer frente con mayor eficiencia las nuevas

amenazas.
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La propuesta de implementacién establece un modelo en el uso de drones tacticos
para la 1% Brigada de Infanteria, relacionado con principios de ergonomia,
resistencia, funcionalidad y sostenibilidad logistica, que obtenga un equilibrio entre
movilidad, seguridad y avance tecnoldgico. Se propone que el sistema de drones
no solo apoye en tareas de control, vigilancia y reconocimiento, sino que también
apoye en operaciones de inteligencia, logistica y seguridad de fronterq,
favoreciendo la reduccion de la fatiga del personal militar y el aumento de la

seguridad en las misiones de combate.

En conclusion, el empleo de drones tacticos establece una solucion estratégica
para perfeccionar las operaciones de la 1* Brigada de Infanteria, brindando un
modelo replicable para ofras unidades militares que operen en zonas de fronteras
y selvdticas. Este trabajo contribuye al fortalecimiento de la defensa y desarrollo
nacional, a la seguridad del territorio y al desarrollo de las regiones bajo

responsabilidad de la Gran Unidad.

Palabras Claves: Drones tdcticos, Seguridad territorial, Inteligencia, vigilancia y

reconocimiento (ISR)
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INTRODUCCION

Las operaciones y acciones militares en zonas de fronteras incorporan uno de los
mayores retos para las fuerzas armadas, por la geografia, condiciones
meteoroldgicas y aspectos sociales que son caracteristicos en este territorio. La 1°
Brigada de Infanteria, como Gran Unidad del Ejército del Pery, tiene como mision
garantizar la integridad territorial, resguardar la soberania nacional y enfrentar las
nuevas amenazas como el narcotrdfico, la migracién ilegal, la insurgencia y otfras

actividades ilicitas que atentan contra la seguridad nacional.

Es asi que la seguridad y vigilancia de fronteras necesitan herramientas modernas
y tecnoldgicas que contribuyan a incrementar las capacidades operativas de las
pafrullas de fierra. El uso de drones tdcticos aparece como una alternativa
tecnoldgica de Ultima generacion que permite aumentar el alcance de las
operaciones, optimizar la capacidad de reconocimiento y minimizar los riesgos
para el personal en zonas criticas. Estos sistemas de vehiculos aéreos no tripulados
otorgan ventajas para los sistemas de inteligencia, vigilancia, apoyo logistico,

reconocimiento, contribuyendo a mejorar la movilidad y seguridad del personal.

El actual trabajo tiene como finalidad apreciar las limitaciones actuales de Ias
operaciones de vigilancia de frontera, identificar las restricciones en los métodos
actuales y proponer un sistema innovado fundamentado en la incorporacién de
drones tdcticos en la 1° Brigada de Infanteria. Se quiere demostrar que la
implementacion de esta tecnologia de punta incrementa la capacidad operativa,
fortalece la eficiencia tactica y otorga un esquema que puede ser replicado en

otras unidades militares que operen en zonas de frontera.
La investigaciéon consta de tres capitulos organizados de la siguiente manera:

El primer capitulo trata la informacién general de la Gran Unidad y el contexto en

el que se desarrolla la experiencia profesional del oficial;
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El segundo capitulo expresa el marco tedrico en el que se sustenta la investigacion,
presentando antecedentes nacionales e internacionales, recurriendo a una base

doctrinaria y conceptos clave en un glosario de términos; y

El tercer capitulo expone el diagndstico de la situacion actual del equipamiento en

la Gran Unidad, el campo de aplicacion y la propuesta de implementacion.

Finalmente, confienen las conclusiones y recomendaciones que orientan la
ejecucion del empleo de drones tdcticos como parte de la modernizaciéon de las

operaciones y acciones militares en la frontera.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

La 1° Brigada de Infanteria es una Gran Unidad operativa del Ejército del Perd,
con la misidbn de ejecutar operaciones y acciones militares en zona de frontera
con el propdsito de garantizar la integridad territorial, la seguridad, el desarrollo
y la defensa nacional. Estd organizada, equipada y entrenada para hacer
frente a amenazas externas e internas, como el narcotrafico, la migracion
ilegal, la insurgencia y otras actividades ilicitas que contribuyan a la
inestabilidad del pais. La 1% Brigada de Infanteria cuenta con personal
capacitado y enfrenado en operaciones militares regulares, especiales,
paftrullajes prolongados y acciones de vigilancia y control territorial, lo que la

convierte en un elemento estratégico dentro de la organizacién del Ejército.

1.2 Tipo de actividad (Funcion y puesto)

El autor, Oficial del arma de Infanteria, se desempend como miembro del
Estado Mayor de la Gran Unidad, cumpliendo funciones de asesoramiento al
Comandante General, en el mando y conduccidn de tropas en operaciones
de vigilancia y control de fronteras. Entre sus responsabilidades se incluyen el
planeamiento tdctico para la conduccidén de patrullas, la instrucciéon y el
entrenamiento del personal y la coordinacién con otras instituciones vinculadas
a la seguridad territorial. Su rol implicé la supervision directa de actividades
operativas en terreno, garantizando la disciplina, la eficiencia y la seguridad de

las tropas de la Gran Unidad.

1.3 Lugar y Fecha

El trabajo se desarrolla en el marco de las operaciones y acciones militares de

la 1% Brigada de Infanteria, con sede en Tumbes, siendo esta una zona
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estratégica de frontera, durante el periodo comprendido entre los anos 2009 y
2012 de actividad profesional del Oficial. El ambiente geogrdfico corresponde
a dreas fronterizas caracterizadas por condiciones meteoroldgicas adversas y

limitaciones logisticas que condicionan las operaciones y acciones militares.

1.4 VISION

La vision del Ejército
“Ser un ejército reconocido, respetado, eficazmente disuasivo e integrado a la

sociedad.”.

1.5 MISION

“La mision de la 1° Brigada de Infanteria es ejecutar operaciones militares en
zonas fronterizas y selvdticas para garantizar la seguridad nacional, combatir
amenazas vinculadas al narcotrdfico y la insurgencia, y contribuir al desarrollo

socioecondmico de las regiones bajo su responsabilidad”.

PerU, E. d. (2005). Grandes Unidades de Combate. Brigada de Infanteria.

Chorrillos, Lima, Pery
1.6 Funciones del puesto que ocupo
a) Llinea de Autoridad.
El autor, como miembro del Estado Mayor de Gran Unidad de Combate,
tuvo a su cargo la instruccion, entrenamiento del personal, asi como

planeamiento de la ejecucion de operaciones tdcticas de patrullaje y

vigilancia. Sus funciones incluyeron:

¢ Planear operaciones y acciones militares en zona de frontera.

e Supervisar la instruccion y entrenamiento del personal de tropa.
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e« Coordinar acciones conjuntas con oftras instituciones vinculadas a la
seguridad de la zona.

e Garantizar la seguridad de la poblacién en su zona de responsabilidad.

e Administrar recursos logisticos y cuidar la sostenibilidad de las

operaciones y acciones militares.

XX

— T ! PN

- =l =,

Figura N° 1, Organizacién de la Brigada de Infanteria, segun (Peru E. d., ME
53-2, Brigada de Infanteria, 2005)
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes.

El empleo de drones tacticos en operaciones y acciones militares presenta en
los Ultimos anos una relevancia inusitada, tanto a nivel nacional como
internacional. La necesidad de implementar el equipamiento de las patrullas y
modernizar las técnicas de vigilancia y control de fronteras tiene como objetivo
mejorar la respuesta de las fropas a las exigencias del combate en escenarios
cada vez mds complejos, donde la movilidad, la seguridad y la sostenibilidad

logistica son factores decisivos para el cumplimiento de la mision.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

(Cruz Cueva, 2025), en su trabajo de fin de grado titulado “Implementacion
Estratégica de Drones de Ataque, presenta su informe identificando la
importancia del empleo de drones tdcticos de combate y de apoyo en las
unidades militares, en especial toma como referencia a las de infanteria, en
todos sus niveles de mando, tanto en el estratégico, como el tactico vy el
operacional, mediante el cual se obtiene una ventaja del mas alto novel en
el campo de batalla, fomando como base el conflicto bélico suscitado
enfre Ucrania y Rusia, donde el uso de este material se ha incrementado

considerablemente a comparacion de otras tecnologias.

La importancia del empleo tactico y estratégico, como en el operacional,
mide las ventajas y desventajas para después obtener una propuesta de
implementacion de sistemas en las grandes unidades del arma de infanteria,
como es el caso del presente trabajo que toma la propuesta para ser
ejecutada en la 1° Brigada de Infanteria en Tumbes, para realizar misiones

de reconocimiento, bUsqueda de informacion, rescate, apoyo logistico.
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Los métodos empleados para su estudio son la matriz FODA, para medir
aspectos externos e internos a favor y en contra y también el método del uso
de grdfico bidimensional lamado Radar Chart que estudia las opciones con
las que cuenta el Ejército, teniendo en cuenta de forma adicional los

aspectos legales y el impacto en el DIH.

El estudio se basa en la experiencia de la guerra entre Rusia y Ucrania y su
comparacion con la dotacion con la que cuenta el Ejército, las realidades
similares, el campo de batalla, de tal manera de realizar una propuesta de
mejora con la implementacién de sistemas de drones de guerra que
permitan el incremento de las capacidades operativas y por ende el
cumplimiento de la mision de la unidad a la hora de ser empleados en

operaciones y acciones militares.

Conflicto Rusia-Ucrania (2022-2025)

El enfrentamiento en Ucrania ha llegado a ser el eiemplo mds notable del
uso extensivo de drones tdcticos en las operaciones militares
contempordneas. Tanto el ejército ruso como el ucraniano han empleado
UAV vehiculos aéreos no tripulados comerciales modificados, asi como
drones militares, para diversas funciones de reconocimiento, vigilancia,

ataque vy logistica.

Estos aparatos han facilitado una supervision continua del campo de
combate, permitiendo detectar ubicaciones enemigas y llevar a cabo

ataques precisos de manera econémica.

Ademds, se han utilizado grupos de drones para sobrecargar las defensas
aéreas, poniendo de manifiesto que los UAV pueden influir en la situacion
tdctica, aunque se enfrenten a fuerzas convencionales mds fuertes. Este
contexto muestra coémo los drones se han infegrado en todos los aspectos

de la guerra moderna, abarcando desde lo tactico operativo hasta lo
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estratégico, y coémo su empleo transforma la doctrina militar actual.

Martinez, W. (2025, diciembre 8). Enjambres de hierro: El uso de drones en el

frente oriental. Defensa.com. Recuperado de https://www.defensa.com
Frontex - Vigilancia de fronteras europeas (2016-2024)

La Agencia Europea de la Guardia de Fronteras y Costas (Frontex) ha
agregado drones de largo alcance para reforzar la vigilancia maritima en el

Mediterrdneo y otras dreas fronterizas.

Estos UAV perfeccionan a buques y aviones tripulados, proporcionando
imdagenes en tiempo real y deteccion temprana de flujos migratorios ilegales.
El uso de drones ha permitido ampliar la cobertura de vigilancia y seguridad
sin necesidad de desplegar grandes cantidades de personal, optimizando

recursos humanos y materiales, mejorando la capacidad de respuesta.

Sin embargo, su empleo ha generado debates sobre derechos humanos, ya
que en algunos casos los drones sustituyen a embarcaciones de rescate, lo

que plantea disyuntivas éticas sobre la proteccién de la vida humana.

Este antecedente muestra como los UAV pueden ser una herramienta eficaz
en el control de fronteras, pero también crea la necesidad de establecer

marcos legales y éticos claros para su utilizacion.

Blay Puntas, I. (2016). El uso de drones para la vigilancia maritima y el control
de fronteras. Centre Delds d'Estudis per la Pau. Recuperado de

https://www.centredelas.org
Chile - Sistema Integrado de Frontera (SIFRON)

Chile ha potenciado el Sistema Integrado de Frontera (SIFRON), con una
inversion superior a los 13 millones de ddlares, que incluye UAV, radares y
sensores térmicos para reforzar la seguridad en regiones criticas como Arica

y Parinacota.

14



Los drones permiten vigilancia prolongada y coordinacién entre fuerzas
armadas y policia nacional, convirtiéndose en un efecto multiplicador de

fuerzas frente a cruces clandestinos, crimen organizado y actividades ilicitas.

El sistema cuenta con tecnologia de punta que permite monitorear zonas
extensas y de dificil geografia y acceso, lo que ha mejorado la capacidad

operativa en la deteccidn y respuesta frente a amenazas fronterizas.

Este antecedente es particularmente relevante para el contexto
sudamericano, ya que muestra cémo un pais de la regién ha implementado
el uso de UAV en el control de fronteras, ofreciendo un modelo aplicable a

ofras naciones que tienen similares amenazas.

Defensa.com. (2026, marzo 1). UAV, la columna vertebral de la vigilancia de

fronteras. Defensa.com. Recuperado de https://www.defensa.com

Sintesis internacional: Las evidencias a nivel mundial indican que el
desplazamiento, la facilidad del equipo y la incorporacion de tecnologia son
aspectos esenciales para asegurar el rendimiento funcional en dreas

selvdticas y en zonas limitrofes.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

(Revilla Flores, 2025) en su tesis para optar el grado académico de Maestro
en Ciencias Militares con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de
Decisiones fitulada “Empleo de drones en las capacidades militares de la
fuerza terrestre del Perl, 2024 — 2025, describe en su investigacion una
propuesta para el empleo de drones tdcticos de combate, apoyo de
combate, apoyo logistico, utiliza un enfoque cualitativo para su estudio y la
investigacion con apoyo de militares de altos grados expertos en la materia
de drones y como incrementar las capacidades operativas y que

contribuirdn a mejores resultados en el cumplimiento de las misiones
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asignadas, tanto en operaciones como en acciones militares, estudio que
mide las capacidades militares del Ejército Ruso y también mide a las
Grandes Unidades de Combate en los niveles estratégico, tdctico y

operacional.

Tomando como referencia el actual conflicto de Ucrania con Rusia, se
obtienen valiosas ensenanzas de las caracteristicas del empleo de drones
que permita y facilite las labores de Grandes Unidades de Combate a la
hora de emplear estos sistemas y explorar el desarrollo a nivel mundial de
estas nuevas tecnologias que se encuentran vigentes en el actual conflicto

bélico y las repercusiones en los resultados en el campo de batalla.

Las acciones estratégicas adoptadas por paises vecinos y de la region
quienes han tfomado en serio la necesidad de contar con sistemas de alta
tecnologia que incremente sus capacidades militares en provecho de sus
Grandes Unidades, las mismas también tienen una vision de aumento de las
posibilidades y reduccion de algunas limitaciones que son superadas por

estos modernos sistemas.

El contexto del que se sirve la investigacion sugiere una optica desde el
punto de vista de nivel estratégico, ya situaciones similares son desarrolladas
en nuestra realidad, es imperativo adaptarse de forma acelerada a los
cambios que se presentan sobre toda para obtener el cumplimiento de la
misién, incluyendo los nuevos roles asignados al Ejército en apoyo a acciones

militares que obligan a incrementar sus capacidades.
Infanteria de Marina en la Amazonia (2024)

Un estudio cientifico de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC),
que propone la implementaciéon de drones tdcticos de Clase | (segun
clasificacion OTAN) en los Batallones de Infanteria de Marina de la Armada

Peruana desplegados en la Amazonia peruana.
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El objetivo fue incrementar las capacidades operativas de reconocimiento
aéreo, vigilancia y seguridad de las tropas en zonas de critica de conflicto,

donde la selva agreste de dificil acceso obstruye la visibilidad.

La investigacion llegd a la conclusidon que los UAV obtiene ventajas tacticas
relevantes, como minimizar los riesgos para el personal, optimizar el proceso
de toma de decisiones y la capacidad de readlizar operaciones mads

eficientes en un ambiente altamente complejo.

Este antecedente es relevante porque muestra cémo la tecnologia de los
UAV puede acoplarse a las condiciones geogrdficas y operativas del

territorio peruano.

Cruz, J. (2024). Propuesta de implementacion de drones tdcticos en la
Infanteria de Marina de la Amazonia. Universidad Peruana de Ciencias

Aplicadas.
Policia Nacional del Per0 - Patrullaje urbano (2024)

La Escuela de Posgrado de la Policia Nacional del PerU realizé una
investigacion sobre el empleo de drones en operaciones policiales urbanas,

orientada al patrullaje integrado y lucha contra la inseguridad ciudadana.

La investigacion identificd que los drones son equipos multifuncionales, de
que no requiere altos presupuestos y de una alta efectividad, con
capacidad de apoyar en la vigilancia de espacios publicos, control de
multitudes, seguimiento de sospechosos y la recopilaciéon de evidencia

audiovisual para emplearlo como inteligencia.

Sin embargo, tambiéen se observo la necesidad de capacitar técnicamente
a los operadores y la prioridad de contar con una normativa clara que

regule su empleo, evitando vulneraciones de derechos fundamentales.

Este antecedente demuestra cémo los UAV ya se estdn aplicando en la

seguridad ciudadana del pais, aunque aun falta su desarrollo.

17



Escuela de Posgrado de la PNP. (2024). El uso de drones en operaciones

policiales para patrullaje integrado. Policia Nacional del Peru.
Ejército del Perd — Organizaciéon para empleo de drones (2025)

En la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela de Posgrado se llevo a
cabo una investigacion doctrinaria para revisar la organizacidon necesaria
para el empleo de drones en la fuerza terrestre del Ejército, tomando como

referencia la experiencia de la guerra entre Rusia y Ucrania.

El estudio realizado por alumnos de esta prestigiosa casa de estudios
concluyd que los UAV pueden ser empleados en tareas de comando y
control, maniobra, inteligencia, control de fuegos, reconocimiento,

seguridad y proteccion.

Se recomendd actualizar los Cuadros de Organizacion y Equipo (COEQ’s)
para implementar a las grandes unidades con drones tdacticos, asi como
crear unidades especializadas en el empleo de sistemas que cuenten con el

empleo de UAV a nivel estratégico, tactico y operacional.

Este antecedente es fundamental porque propone un marco doctrinario
para incluir en sus cuadros el empleo de drones en el Ejército del Pery, lo que
servird de base para su aplicaciéon en brigadas de infanteria desplegadas

en la frontera.

Escuela Superior de Guerra del Ejército. (2025). Propuesta de organizacion

para el empleo de drones en la fuerza terrestre. Ejército del Peru.

2.2 Bases Teodricas

2.2.1. Clasificacion OTAN de UAV

La OTAN clasifica los drones en tres categorias principales:

e Clase | (Microy Mini UAV): de corto alcance, vuelo a baja altitud,
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empleados a nivel tactico por unidades bdsicas.

Clase Il (Tacticos): autonomia con mayor alcance, empleados
por unidades de mayor magnitud, como batallones o brigadas

para vigilancia de amplia cobertura.

Clase lll (MALE/HALE): Drones de gran tamano y largo alcance, de
nivel estratégico. Para la 1¢ Brigada de Infanteria, los Clase | y I
son los mds importantes, pues permiten vigilancia directa en zonas

de responsabilidad.

2.2.2. ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance)

El concepto ISR es bdsico en operaciones modernas:

Intelligence (Inteligencia): Procesamiento y andlisis de datos
obtenidos por UAV.

Surveillance (Vigilancia): Observacién sobre zonas criticas.

Reconnaissance (Reconocimiento): para identificar amenazas o
rutas clandestinas. Los drones tdcticos potencian el ISR al
suministrar informacion en tiempo real, optimizando la conciencia

sifuacional de las tropas.

2.2.3. Doctrina militar moderna

Clausewitz y la guerra moderna: La informacién es un factor
decisivo en la conduccién de operaciones, se convierte en
infeligencia de gran valor. Los UAV son una ampliaciéon

tecnoldgica de este principio.

Experiencias recientes (Ucrania, Israel): muestran que los drones
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no solo complementan, sino que convierten la forma de operar

en vigilancia y control de zonas fronterizas.

* Ejército del Pery (2025): Se recomienda incluir UAV en los Cuadros

de Organizacion y Equipo (COEQ’s) y crear unidades especiales.

2.2.4. Bases técnicas

e Sensores Opticos y térmicos: para vigilancia diurna y nocturna.

e GPS Yy fransmisidon en tiempo real: Proporcionan coordinacion con

unidades terrestres.

e Autonomiay logistica: La duracidon de baterias y disponibilidad de

repuestos son componentes criticos.
e Técnico: Capacitacion de operadores, protocolos de transmision
de datos, composicidn de sensores avanzados.
2.2.6. Necesidades del oficial en su puesto de trabajo

e Conocimiento de la doctrina y normatividad vigente sobre UAV y

drones.
e Planeamiento de operaciones de vigilancia de fronteras con
drones en coordinacion con unidades desplegadas en zonas

fronterizas.

e Gestion de recursos logisticos y técnicos para asegurar

disponibilidad de drones.

e Evaluar los resultados de las misiones y retroalimentaciéon para

incrementar la doctrina.
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2.4 Términos Basicos:

A continuacion, se enumera una lista de los principales términos bdsicos que se

emplean en el presente trabajo como producto de los datos del estudio:

A. Glosario de términos

e Autonomia de vuelo:
Tiempo mdaximo que un dron puede permanecer en operacion antes

de requerir recarga o reabastecimiento de su sistema.

e Clase | (OTAN):
Drones de corto alcance y baja altitud, utilizados a nivel tdctico

operativo por pequenas unidades.

e Clase Il (OTAN):
UAV tdcticos de mayor autonomia y alcance, empleados por

brigadas o batallones para vigilancia de mayor cobertura.

e Clase lll (OTAN):
UAV de gran tamano con largo alcance (MALE/HALE), utilizados @

nivel estratégico para operaciones de mayor duracion.

¢ Conciencia situacional:
Capacidad de una unidad militar para entender el entorno operativo
en tiempo real, debido a la obtencién de informacién recolectada

por sensores y drones.
e COEq (Cuadro de Organizacién y Equipo):

Documento militar que contfiene la estructura, el personal y material

asignado a una unidad militar de combate.

21



Enjambre de drones:
Uso de mUltiples drones de forma coordinada que tienen la misién de
perturbar las defensas del enemigo, también tienen la posibilidad de

ejecutar vigilancia masiva y atagues simultdneos.

Estacion de control en tierra (GCS):
Plataforma desde donde mediante un sistema se operan los drones

gue permite la obtencidn de informacién en tiempo real.

Interoperabilidad:
Capacidad de un sistema de drones para incorporarse con ofros
medios de vigilancia y confrol, cdmaras fijas, radares, o sistemas de

comando y control militar.

ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance):
Actividades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento que
contribuyen a obtener informacion relevante para la toma de

decisiones.

Sensor optico:
Cdmara de alta resolucién instalada en el dron tdctico que capta

imagenes en fiempo real durante operaciones diurnas.

Sensor térmico/infrarrojo:
Dispositivo instalado en el dron que detecta variaciones de
temperatura, ventajoso para vigilancia nocturna o en condiciones de

poca visibilidad.
UAS (Unmanned Aerial System):

Sistema que incluye el dron, la estacion de control en tierra, enlaces

de comunicacion y personal de operadores.
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e UAV (Unmanned Aerial Vehicle):
Vehiculo aéreo no tripulado, controlado a control remoto, empleado

para vigilancia, reconocimiento, operaciones y acciones militares.
e Zona de responsabilidad:

Area geogrdfica designada a una unidad militar para ejecutar

operaciones y acciones militares.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL TEMA

“EMPLEO DE DRONES TACTICOS EN APOYO AL CONTROL Y VIGILANCIA DE
FRONTERAS EN LA ZONA DE RESPONSABILIDAD DE LA 1° BRIGADA DE INFANTERIA”

3.1 Campo de aplicacion:

El campo de aplicacion de los drones tdcticos en apoyo al control y vigilancia

de fronteras en el presente trabajo estd enfocado como tdctico operativo,

pudiéndose organizar en las siguientes dimensiones:

Seguridad, vigilancia y control fronterizo

Localizacién de incursiones ilegales: Personas, vehiculos o grupos ilegales
gue intenten cruzar sin autorizacion la frontera.

Monitoreo de actividades ilicitas: narcotrdfico, migracion ilegal,
contrabando, trata de personas, otros.

Apoyo a patrullas de tierra: conducir a las unidades militares hacia puntos

criticos y direcciones de aproximacién con informacién actualizada.

Cobertura estratégica

Cobertura de dreas criticas: Zonas fronterizas, desérticas o montanosas
donde el acceso es complicado.

Supervision de pasos no oficiales: Atajos, trochas y rutas clandestinas.
Control de servicios basicos en drea fronteriza: Puentes, carreteras, puestos

de control.

Tecnologia y logistica

Reconocimiento aéreo para inteligencia: Valuar el terreno antes del

despliegue del personal.
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Seguimiento de desplazamientos sospechosos: mantenimiento de
vigilancia sobre objetivos remunerativos.

Sistemas de comando y control: integracion a la transmision de imdgenes
y datos en tiempo real para el apoyo a la toma de decisiones del

comandante.

Reciprocidad interinstitucional

Soporte a fuerzas policiales y agentes de aduanas: Compartir informacion
e inteligencia para operaciones conjuntas.

Gestion de crisis humanitaria: Identificar grupos migrantes con riesgo para
su oportuna ayuda.

Proteccién al medio ambiente: Detectar actividad de tala y mineria ilegal,

trafico ilicito de drogas, especies animales protegidas.

El campo de aplicacion abarca desde la seguridad militar hasta la gestion de

fronteras, que impacta considerablemente en la defensa, desarrollo, soberania

e integridad territorial.

3.2 Tipo de Aplicacion:

Los drones tdacticos para la vigilancia y proteccion de fronteras pueden

clasificarse de la siguiente manera:

Aplicacion de vigilancia

Reconocimiento aéreo: Informacién continua de zonas establecidas en la
frontera.

Vigilancia nocturna: Empleo de cdmaras térmicas e infrarrojas para
descubrir movimientos inusuales en la noche.

Rastreo de objetivos: Mantenimiento de la vigilancia y control a personas o

vehiculos de actividad sospechosa.
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Aplicacion de seguridad

Prevencion de incursiones ilicitas: Advertir sobre intentos para cruzar la
frontera sin autorizacion.

Apoyo a operaciones y acciones militares y policiales: Suministrar
informacion e inteligencia actuadlizada para interceptar actividades
iregulares.

Control de actividades ilegales: Identificacion de contrabando,

narcotrdfico o trata de personas.

Aplicacion logistica y operativa

Apoyo a patrullas terrestres: Guiar desplazamientos hacia zonas criticas.
Evaluacion de terreno: Reconocer rutas y condiciones antes de desplegar
fropas.

Coordinacion interinstitucional: Compartir informacién con aduanas,

policia y migraciones.

Aplicacion complementaria

Proteccion del medio ambiente: Deteccion de actividades ilicitas como la
tala y mineria ilegal, trafico de animales, entre otros.
Gestion ayuda humanitaria: Ubicacion de migracién ilegal con riesgo para

ayuda humanitaria.

Enresumen, el tipo de aplicacién de los drones tdcticos en esta coyuntura tiene

multiples funciones, ocupando desde la vigilancia y proteccion estratégica

hasta el apoyo directo en operaciones y acciones militares y personal civil.
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A. Objetivo

Fortalecer la capacidad de control, vigilancia y respuesta de la 1°
Brigada de Infanteria en la zona fronteriza mediante el uso de drones
tacticos, optimizando la seguridad, la deteccidon temprana de

amenazas y la coordinaciéon interinstitucional.
B. Objetivos especificos

Proponer un sistema de vigilancia de fronteras aérea de manera
continua que permita monitorear dreas criticas de dificil acceso en la

zona de responsabilidad.

Divisar y registrar movimientos de personas sospechosos, asi como

vehiculos o actividades ilegales en tiempo real.

Minimizar el peligro para el personal militar mediante el relevo de
patrullajes en zonas de alto riesgo para operaciones de reconocimiento

y vigilancia aérea.

Procesar la informacion obtenida por los drones en los sistemas de
comando y control de la 19 Brigada de Infanteria, mejorando la
apreciacion de la situacion para la toma de decisiones del

comandante.

Ayudar en la coordinacién con oftras instituciones vinculadas como la
policia, agentes de aduanas y migraciones, mediante el intercambio de

informacioén.

Valorar la eficiencia tactica, operativa y logistica mediante el uso de
drones en zonas fronterizas para futuras extensiones del sistema en su

conjunto.
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Asistir a la proteccién del medio ambiente y ayuda humanitaria a través
de la deteccion oportuna de actividades ilicitas como la tala ilegal,
mineria, trafico de especies protegidas y la localizacidon de grupos para

la migracion ilegal.

De esta manera, el objetivo principal establece la direccion estratégica
y los aspectos tdcticos especificos donde se aprecian las acciones a

realizar que contribuyan a medir el impacto y su ejecucion.

C. Metodologia de aplicacion de la propuesta
» Diagnéstico inicial que se aprecia en la 1° BI:

- Cobertura extensa y de terreno complejo: Las zonas de frontera
tienen dreas de selva, montana, algunas inaccesibles a pie, razéon
por la cual limitan el desplazamiento de las patrullas terrestres

convencionales.

- Restricciones en vigilancia y cobertura: el control fisico de la zona
de responsabilidad no puede abarcar toda el drea de la fronteraq,

ocasionando espacios de lata vulnerabilidad.

- Amenazas constantes: registro de intentos de cruce de la frontera
de manera ilegal, narcoftrafico, contrabando, trata de personas y

otras actividades ilicitas que se ocasionan por la falta de conftrol.

- Limitacién de recursos humanos y materiales: personal militar
expuesto a enfrentar excesiva carga operativa y alto riesgo en
patrullas de larga duracion, incluyendo las limitaciones de

material y equipamiento.

- Reqguerimiento de informacion en tiempo real: Lapara la toma de

decisiones con la finalidad de no afectarla por la falta de
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intfeligencia oportuna y eficaz.

- Coordinacion con oftros institutos vinculados: existen esfuerzos
conjuntos con la policia nacional, aduanas y funcionarios de
migraciones, pero adolece de herramientas de Ultima tecnologia

que se integren al sistema de conftrol y vigilancia.

- Impactos colaterales: La ausencia de esta tecnologia también
limita la localizaciéon de actividades ilegales como tala, mineria,
tradfico de especies protegidas y la atencion humanitaria a

migrantes.
D. Justificacién

El empleo en el campo militar de drones tdcticos permitird la ampliacion
en la cobertura de vigilancia y control, asi como la reduccién de riesgos
para el personal de tropa, mejorando la capacidad de respuesta y
fortaleciendo la coordinacion entre instituciones vinculadas a la
proteccion de fronteras. Ademds, contribuird al cuidado del medio

ambiente y ayuda humanitaria en la frontera.
E. Aplicacion en la frontera de Tumbes
1. Contexto

La frontera norte del Pery, en la region de Tumbes, presenta una

situacién complicada:
« Alta circulacion de personas por pasos oficiales e ilegales.

e Actividades ilicitas como narcofrdfico, contrabando vy trata de

personas.

e Terreno vario: zonas de la costa con presencia de manglares y

dreas rurales de acceso limitado.
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e Presencia migratoria que proviene de flujos de toda la region.

Estas situaciones hacen que la vigilancia y control territorial sea

insuficiente y requiera de soluciones y empleo de la tecnologia.
2. Resultado de la mejora

El empleo de drones tacticos permitird optimizar la vigilancia y conftrol
de la frontera de Tumbes fortaleciendo la capacidad operativa de la
19 Brigada de Infanteria y minimizando los riesgos para el personal de

fropa.

3. Actividades especificas

Controlar pasos no oficiales en zonas de manglares y dreas rurales

de responsabilidad de la Brigada.

o Deteccion en tiempo real de movimientos sospechosos de

personas y vehiculos en la zona de responsabilidad.

e Apoyo a patrullas de tierra con informacion e inteligencia precisa

para intervenciones inmediatas.

o Registro de evidencia audiovisual de actividades ilegales para

procesos judiciales posteriores y coordinacion con autoridades.

e Contribuciéon a la protecciéon del medio ambiente mediante la
deteccién de actividades ilegales como la tal y el trafico de

especies en proteccion.

Ayuda humanitaria identificando grupos de migraciéon en peligro.

4. Metodologia de aplicacién
Fase 1: Reconocimiento inicial

- Identificacion de zonas geogrdaficas criticas.
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Disposicion de rutas para patrullaje aéreo de reconocimiento.

Fase 2: Operaciones de vigilancia continua

Disposicion de drones en turnos para cobertura 24/7.

Emision de imagenes en tiempo real al puesto de comando de la

Brigada.

Fase 3: Integracion interinstitucional

Comunicar informacién relevante con la Policia Nacional,

Migraciones y control Aduanero.

Coordinacion de acciones conjuntas basadas en informacion

obtenida por drones tacticos.

Fase 4: Evaluacion ciclica

Comprobacion de efectividad en disminucion de incursiones

ilicitas.

Reajuste de rutas y activaciéon de protocolos segun desarrollo.

5. Impacto esperado

Incremento de cobertura y control en dreas de dificil acceso.
Minimizar riesgos para el personal de la Brigada.

Aumento en la detecciéon temprana de amenazas.
Fortalecimiento de la cooperacién interinstitucional.

Conftribucién a la seguridad nacional y proteccion del medio

ambiente.
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Diagnéstico
El estudio de la situacidon nos arroja un diagndstico del equipamiento de
patrullas de la 19 Brigada de Infanteria que operan en la frontera de Tumbes y

gue se expone a continuacion:
A. Contexto operacional

- Extensa cobertura: El control y vigilancia fisica es limitada debido a su
extensa zona de responsabilidad en el drea de la frontera por tener una

extension considerable.

- Terreno de alta complejidad: Zonas de dificil acceso de caracteristicas
montanosas que dificultan el acceso e incrementan los riesgos para la

seguridad del personal.

- Nuevas amenazas constantes: se ha observado el incremento de

actividades ilegales y movimientos extranos en pasos no permitidos.

- Limitacién de recursos: falta de equipos de alta tecnologia e incremento

de las actividades operativas para el personal de |la Brigada.

- Limitada informacién en tiempo real: para el apoyo a la toma de
decisiones por parte del comandante se ve afectada por la limitada

informacion disponible.

- Coordinacién con instituciones de la zona es limitada: Falta de
infegracion a un sistema de alta tecnologia con la policia nacional,

autoridades de aduanas y migraciones.

- Impactos en las zonas contfiguas: limitaciones para divisar actividades
ilicitas que atentan contra el medio ambiente y atencién a la ayuda

humanitaria.
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B. Situacion actual del equipamiento
1. Material para el sistema de vigilancia

- Eqguipamiento convencional: Anteojos de campana, visores
nocturnos y radios HF y VHF, sirven de forma limitada en distancia y

amplitud.

- Video vigilancia en puestos de confrol: Funcionan en zonas

especificas, pero limitadas en zonas amplias ni cruces clandestinos.

- Ausencia de drones tdcticos: La vigilancia de las patrullas es

dependiente de las patrullas terrestres y puestos de control.
2. Movilidad y despliegue

- Vehiculos militares ligeros y pesados: empleados para patrullajes, pero

su acceso es limitado en dreas de dificil acceso.

- Patrullas a pie: para pasos inaccesibles, pero implican un desgaste
fisico innecesario y riesgos para la seguridad e integridad del

personal.
3. Comunicaciones

- Radios de comunicacion en HF/VHF: solo para coordinar a su nivel,

pero presentan dificultades en la cobertura en zonas apartadas.

- Puestos de comando: Recepcionar informacién de patrullas, aunque

carecen de un sistema tecnoldgica de Ultima generacion.
4. Restricciones

- Deficiente campo de accidén: El material es obsoleto y no permite el

confrol y la vigilancia permanente.
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- Dependiente de la presencia del personal: La seguridad reincide en

la presencia fisica de personal de tropa, con riesgos a su integridad.

- Necesidad de un sistema tecnoldgico: No se cuenta con un sistema
infegrado para el procesamiento de informacién, imdgenes en

tiempo real dentro de la zona de responsabilidad.

- Mantenimiento y actualizacién de material: actualmente los equipos
con los que cuenta la gran unidad requieren constante

mantenimiento y reposicion, lo que afecta la capacidad operativa.
C. Impacto en las operaciones y acciones militares
1. Control, vigilancia y proteccion

- Cobertura extensa: Los drones tdcticos permiten patrullar zonas
extensas y de dificil acceso tales como manglares, zonas rurales,

pasos clandestinos, entre otras dreas de responsabilidad.

- Localizacién temprana: deteccidon inmediata de movimientos

sospechosos, lo que permite reducir los tiempos de accidn.

- Monitoreo durante la noche: empelo de cdmaras térmicas e
infrarrojas, fortaleciendo la proteccion, conftrol y vigilancia en horarios

nocturnos.
2. Seguridad del personal

- Reduccidén de riesgos: la exposicion del personal de tropa a riesgos

innecesarios que se originan en patrullajes de alto riesgo.

- Escasez de recursos humanos: disminucion de la necesidad de contar

con grandes contingentes de personal en zonas vigiladas.
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3. Reaccion inmediata

- Intervenciones focalizadas: Los drones tdcticos tienen la capacidad

de guiar a las patrullas hacia el punto exacto de aplicacion.

- Operaciones y acciones militares mds efectivas: Facilitando la

coordinacion con Policia Nacional, Migraciones y Aduanas.

4. Inteligencia y evidencia

- Registro de video vigilancia: Generar tomas e imdgenes de pruebas

para procesos judiciales y acciones administrativas.

- Sistemas de comando y control: con informacién en tiempo real para

apoyar la toma de decisiones del comandante.
5. Impacto estratégico

- Refuerzo de la autonomia nacional: supervision contfrolada en la

frontera con Tumbes.

- Prevencion de acciones ilegales: La tecnologia utilizada aumenta la

sensacion de control continuo.
- Salvaguarda del entorno y de las personas: Deteccion de tala ilegal,

comercio de fauna silvestre y situaciones de riesgo por la migracion

de personas en la frontera.
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CUADRO COMPARATIVO

ASPECTO

SITUACION ACTUAL (SIN
DRONES)

CON DRONES TACTICOS
EN OPERACION

COBERTURA DE
VIGILANCIA

Solo para patrullas

terrestres y puestos fijos.

Extensa y permanente,
incluso en manglares y

zonas aisladas.

DETECTAR LAS
AMENAZAS

Establecida en visidon
humana, con demoras en

identificacion.

Detectar de inmediato
con cdmaras y sistema

infrarrojo.

SEGURIDAD DEL
PERSONAL

Riesgo en patrullajes
prolongados en zonas de

dreas peligro.

Reducir la exposicion con

el reconocimiento aéreo.

RESPUESTA DE ACCION
INMEDIATA

Reaccionar lentamente y
de forma dependiente

con reportes de drea.

Intervenciones efectivas
con informacién en

tiempo real.

INFORMACION E
INTELIGENCIA

Documentacion y
evidencias audiovisuales

de actividades ilegales.

Registro de audio y video
para proximos Procesos

legales.

COORDINACION
ENTRE INSTITUCIONES

Escasa informacion entre

instituciones que actuan

Informacién e inteligencia

coordinado con la Policia,

VINCULADAS en la zona. Migraciones y Aduanas.
PROTECCION MEDIO Complicada deteccion de | Rdpida Identificaciéon de
AMBIENTAL Y tala ilegal o migrantes en actividades ilegales y
HUMANITARIA riesgo ayuda humanitaria. | personas vulnerables.
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3.4 Propuesta de innovacién.
a. Justificacion:

La actual habilidad para supervisar las fronteras tiene restricciones en
cuanto a cobertura, acceso a dreas clave y acceso a datos en tiempo
real. Laintfroduccién de aeronaves no tripuladas y dispositivos adicionales

facilitara:

a. Ampliacion de la cobertura aérea en zonas de dificil acceso.

b. Reduccion de riesgos para el personal militar en patrulla.

c. Aumento de la capacidad de respuesta frente a amenazas latentes.

d. Integraciéon sistémica de la informacion de video e imdagenes en

sistemas de comando y control
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b. Propuesta de Material y equipamiento

CATEGORIA EQUIPO FUNCION PRINCIPAL
UAV de cortoy o o
_ Vigilancia aéreaq,
mediano alcance con B
, deteccion de
DRONES TACTICOS cdmaras

diurnas/nocturnas e

infrarrojas

incursiones ilegales,

monitoreo nocturno

ESTACIONES DE

Consolas portatiles y

fijas con capacidad

Operacién de drones,

recepcion de

CONTROL TERRESTRE de transmisién en o
) imdagenes y datos
tiempo real
Cdmaras térmicas, Deteccion de
SENSORES Y
, infrarrojas y de alta movimientos en
CAMARAS - o
resolucion condiciones adversas
Radios digitales, Integracién de datos
SISTEMAS DE

COMUNICACION

enlaces satelitales y

repetidores

entre drones y centro

de mando

VEHICULOS DE
APOYO

Camionetasy
unidades moviles
adaptadas como

cenfros de control

Transporte y
despliegue rdpido de

equipos

EQUIPOS DE
ALMACENAMIENTO Y
ANALISIS

Servidores y software

especializado

Registro, andlisis y
distribucidon de
informacién

audiovisual

CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO

Cursos para
operadores y técnicos

de mantenimiento

Garantizar uso
eficiente y
sostenibilidad

operativa
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c. Situacion esperada

Situacién operacional: incremento del confrol y vigilancia continua en la

frontera de Tumbes con mayor cobertura.

Sistemas de seguridad: se reducen los riesgos a los que se exponen el

personal en patrullajes de alto riesgo.

Relaciones interinstitucionales: mejoramiento en la coordinaciéon con la

Policia Nacional, Migraciones y Aduanas.

Campo estratégico: se fortalece aspectos relacionados a la soberania

nacional y la disuasion de actividades ilegales.

Medio ambiental y ayuda humanitaria: se detecta mds tempranamente
actividades ilegales como la tala de madera, trafico de especies protegidas

y apoyo a migracién de personas.
d. Fases de la ejecucion
La implementacion del proyecto debe realizarse en 3 fases:

- Fase inicial: adquisicién de drones tdacticos y estaciones de comando y

conftrol.

- Fase de ejecucion: inclusién de sensores avanzados, vehiculos de apoyo

y sistemas de comunicaciones.

- Fase de consolidacion: capacitacion del personal y creacion de una

base de andlisis de datos.

e. Cronograma de adquisicion e implementacion
Preparacion (de 0-3 meses)
e Evaluar las necesidades reales en la frontera con Tumbes (zonas

especificas de patrullgje).
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Elegir empresas proveedoras de drones tdcticos y equipos relacionados.
Adquirir inicialmente drones tdcticos de corto y mediano alcance, asi
como estaciones de control para el patrullaje.

Capacitar al personal de operadores y técnicos en mantenimiento de

equipo de Ultima generacion.

Implementacion (de 4-6 meses)

Despliegue de drones tdcticos en las dreas criticas de la frontera tales
como manglares, pasos y carreteras clandestinas entre otros.

Integrar el sistema de medios de comunicacion para la transmision y
recepcion de datos en tiempo real al puesto de mando.

Evaluacion del sistema operativo en coordinacién con las patrullas del
Ejército.

Evaluacion del sistema mediante la deteccion de amenazas y

reducciéon de riesgos del personal.

Extension tecnolégica (de 7-12 meses)

Adquisicion de equipos de Ultima generacion como cadmaras térmicas,
infrarrojas y video de alta resolucion.

Incorporacién de vehiculos de comando que funcione como puesto
de comando moviles de comando y control.

Instalacion de computadoras y software con programa de andlisis de
datos de informacién para procesamiento.

Capacitacién avanzada en andlisis de informacion y coordinacion con

ofras institfuciones vinculadas.

Complementacion (de 13-18 meses)

Creacion de un centro de comando y comunicaciones para el andlisis
de informacién en la 1° Brigada de Infanteria.

Integracion con ofras instituciones vinculadas al control y vigilancia de
fronteras como la Policia Nacional, Migraciones y Aduanas para el

intfercambio de informaciones.
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3.4.1

Evaluacion complementaria del sistema operativo, logistico vy
estratégico.
Evaluacion de ajustes y mejoras en las rutas de patrullaje terrestre y

aéreo para respuesta inmediata.
Fundamentacion de la propuesta
1. Contexto estratégico

La gestion y supervision de las fronteras es fundamental para la
seguridad del pais, puesto que estas zonas a menudo son propensas
a acciones ilegales como el contrabando, el trafico de personas, el
narcotrafico y movimientos no autorizados. La 1% Brigada de
Infanteria, encargada de la zona de frontera, necesita sistemas
tecnoldgicos avanzados que mejoren su capacidad operativa vy

resten los peligros para su personal de tropa.
2. Justificacién tecnolégica

Los drones tdcticos representan una solucidon innovadora que va a

permitir:
e Cobertura aérea inmediata en dreas de acceso limitado.

e Control en tiempo real mediante video, fotografia y cdmaras

térmicas e infrarrojas.

e Disminucion de gastos de operacion en comparacién con las

habituales.

e Reduccidén de riesgos para las personas, al reemplazar

actividades de exploracion en zonas de riesgo.
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La incorporacion de drones tdcticos estd fundamentada de

acuerdo con el siguiente detalle:

o Implementaciéon adaptable: capaz de desarrollar tareas de
control y vigilancia y acciones de reaccién rdpida frente a

emergencias.

e Sinergia: las patrullas en tierra son irremplazables, sin embrago,
refuerzan la capacidad operativa proporcionando datos

precisos para facilitar la ftoma de decisiones del comandante.

o Eficiencia operativa: para posibilitar la supervision de zonas mas

de amplio espectro en un periodo de tiempo menor.
4. Impacto esperado

e Aumento en la habilidad de monitoreo: identificacion
anticipada de acciones inusuales.

e FEficiencia en el uso del personal: los empleados se enfocan en
funciones clave mientras los drones llevan a cabo tareas de
observacion.

* Mejoramiento en la proteccion de fronteras: mds supervision
disuasoria ante comportamientos ilegales.

e Actuadlizar la organizacion: la unidad se ajusta a estandares
globales en defensa y protecciéon.5. Sustento normativo vy

doctrinal

El uso de drones de tipo tactico se percibe como una respuesta a la
urgencia de actualizar en las Fuerzas Armadas, en linea con las
estrategias de defensa y seguridad del pais y las teorias modernas
de guerra hibrida, en las que la tecnologia tiene un rol crucial en la

supervision y gestion del territorio.
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Figura 3, Diagrama de flujo de empleo tdctico de Dron de la 19 Bl

en el reconocimiento, elaboracién propia
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3.4.2 Exposicion de la propuesta.

El control y vigilancia de fronteras es un componente esencial de la
seguridad y defensa nacional. Actualmente, las amenazas fronterizas
como la migracién ilegal, trata de personas, contrabando,
narcotrafico prescinden de medios tecnoldgicos que complementen
el trabajo de las paftrullas terrestres. En este contexto, se propone la
incorporaciéon de drones tacticos como medio de apoyo a la 1°

Brigada de Infanteria.

El objetivo general es incrementar las capacidades operativas de la
gran unidad de control y vigilancia de la frontera mediante el uso de
drones tdcticos, opfimizando la cobertura de la zona de

responsabilidad y minimizando el riesgo para el personal de tropa.

Los objetivos especificos estdn orientados a implementar patrullajes
para proporcionar informacién en tiempo real que contribuya a la
toma de decisiones del comandante, mediante la integracion de un
sistema de comando y control con drones en las operaciones
conjuntas con patrullas y evaluar la eficiencia del conjunto en la

deteccion temprana de amenazas a la seguridad.

El empleo de drones tdcticos se basa en su capacidad de
incrementar la cobertura en zonas de dificil acceso, reducciéon de
riesgos humanos con el uso de métodos convencionales, modernizar
la brigada, con métodos internacionales en defensa e incrementar la

capacidad operativa frente a actividades ilegales.
Metodologia de empleo

e Vigilancia aérea habitual: vuelos fijados en dreas con mayor

riesgo.

e Reaccion dgil: intervencion rdpida frente a alarmas o eventos.
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e Colaboracién en actividades terrestres: trabajo conjunto con

patrullas en el terreno.

e Centro de gestidon: establecimiento de una unidad de supervision

para captar y analizar informacién al instante.
3.4.3 Proceso de desarrollo de la propuesta

Se propone el EMPLEO DE DRONES TACTICOS EN APOYO AL CONTROL
Y VIGILANCIA DE FRONTERAS EN LA ZONA DE RESPONSABILIDAD DE LA
1° BRIGADA DE INFANTERIA exponiendo una metodologia que
establece incrementar la capacidad operativa y que consta de las

siguientes etapas:

A. Recursos necesarios
e Adquisicidon de drones tacticos con cdmaras opticas, térmicas
e infrarrojas.
e Capacitacién de personal especializado.
e Ventral de almacenamiento y andlisis de datos.

e Mantenimiento y reposicidn de equipos.

B. Impacto esperado
e Incrementar la eficiencia en la deteccion y neutralizacion
de amenazas.
e Optimizar el despliegue de personal de tropa.
e Minimizar los riesgos en operaciones de reconocimiento y
proteccion.

¢ Incrementar la seguridad y control de la zona de frontera.

C. Diseno de la propuesta
e Tecnolbégico: seleccidn de drones tdcticos con buena
autonomia, cdmaras infrarrojas, sistemas de comunicacion
segura.

e Humano: capacitacion de personal técnico, creacién de un
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equipo especializado en control de drones tacticos.

e Logistico: central para almacenamiento, mantenimiento y
carga de equipos.

e Normativo: protocolos de uso, coordinacién con autoridades
civiles y cumplimiento de la legislacion vigente.

e Operativo: Comando y control con drones en patrullajes

rutinarios y respuesta rdpida ante emergencias.
3.4.4 Directiva general

EMPLEO DE DRONES TACTICOS EN APOYO AL CONTROL Y VIGILANCIA
DE FRONTERAS EN LA ZONA DE RESPONSABILIDAD DE LA 1° BRIGADA DE
INFANTERIA

1. Finalidad

Establecer los lineamientos generales para la implementacion de un
sistema de drones tacticos en las operaciones de control y vigilancia
de fronteras, con el objetivo de incrementar la capacidad operativa

y reducir riesgos para el personal de tropa.
2. Alcance

La presente directiva se aplica en todas las unidades subordinadas a
la 1% Brigada de Infanteria, con responsabilidades de seguridad vy

defensa en la zona de responsabilidad.
A. lineamientos de ejecucion

e Despliegue de drones tacticos en patrullajes programados y

en misiones de accidon inmediata ante emergencias.

e Cenfro de Comando y Control de Drones dentro de la 1¢
Brigada, encargado de coordinar y procesar informacion y

transmitir datos a las unidades operativas orgdnicas.
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e El personal designado serd capacitado en operacion,
mantenimiento y protocolos de seguridad del empleo de

drones tacticos.

e Cumplimiento de normas legales y reglamentarias vigentes

sobre el uso de drones en zonas de frontera.

e La informacidon obtenida llevard clasificacion utilizada

exclusivamente para fines operativos y de seguridad y control.

Hasta 70 Km de la linea del frente

50 Km de la linea del frente

S Km (nocemal 1-2 Km)
Minimo: 800 metros

TSKANDER

TTP,S muy claros ante presencia
de UAV de reconocimiento,

LANCET Masta 40 m
Noemal 20/30 Km

Figura 2, Empleo de Dron de Reconocimiento Ruso, ORLAN - 10, (Cruz Cuevaq,
2025)
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B. Estrategia de implementacion

1. Fase de planificaciéon

Evaluacion preliminar: reconocer dreas clave de la linea

limitrofe y analizar los riesgos mds significativos.

Eleccion de dispositivos: determinar la clase de drones
operativos basdndose en su duracién de vuelo, distancia y

los sensores necesarios.

Reglamentos y procedimientos: implementar normas
infernas para su uso, colaboracion con organismos civiles y

adherencia a las leyes del pais.

2. Fase de preparacion

Entrenamiento del personal: capacitar a los operadores en

el manejo, almacenamiento y la evaluacion de datos.

Configuracién del sistema: organizar un centro de
comando y control de drones tdcticos que cuente con
estaciones de vigilancia y comunicacion segura.

Abastecimiento: garantizar el suministro de piezas de

repuesto, baterias y mantenimiento.

3. Fase de ejecucion de prueba

Lanzamiento inicial; utilizar drones tdcticos en zonas mads

sensibles para realizar patrullajes de conftrol.

Asistencia en operacion: alinear vuelos con patrullas en

tierra y puestos de vigilancia y control.
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e Andlisis inmediato: evaluar la efectividad en la

identificacion de peligros y la rapidez de reaccién.

4. Fase de evaluacion

e Indicadores de éxito:
- Cantidad de eventos identificados mediante vehiculos
aéreos no tripulados.
- Minimizacién de peligros en misiones en fierra.
- Duracion media de reaccién ante senales.
- Retroalimentacion: modificar procedimientos,
trayectorias de vigilancia y formacion segin los

resultados.

5. Fase de escalamiento

e Crecimiento gradual: extender el uso de aeronaves no

tripuladas a toda el drea de la brigada.

e Incorporacion de tecnologia: conectar la informacion
de los drones con sistemas de gestion y control de mayor
nivel.

e Durabilidad: asegurar financiamiento anualmente para
el mantenimiento, modernizacion tecnoldégica vy

capacitacién continua.

C. Resultados esperados

e Ano 1: Cobertura inicial y reduccioén de riesgos en patrullas de fierra.

e Ano 2: Sistema consolidado e integrado a otfras dependencias con
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andlisis de datos en tiempo real.
Impacto estratégico: Fortalecimiento de la seguridad nacional,

disuasién de actividades ilegales y mejora en la gestion del medio

ambiente y ayuda humanitaria.
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CONCLUSIONES

Como conclusiones al presente trabajo de suficiencia profesional, podemos

expresar lo siguiente:

1. El empleo de drones tdcticos incrementa significativamente la capacidad
operativa de la 1? Brigada con relacidn a la vigilancia de su zona de
responsabilidad en la frontera, ampliando la cobertura y mejorando Ia

deteccién de amenazas a la seguridad.

2. La integraciéon de drones en operaciones conjuntas con patrullas terrestres
incrementa la operatividad en el despliegue del personal de tropa y minimiza

los riesgos en misiones de reconocimiento y proteccion.

3. Lainformacion en tiempo real proporcionada al comandante por los drones
tdcticos mejora el proceso de toma de decisiones y aumenta la capacidad

operativa y de reaccidn frente a incidentes en la zona de responsabilidad.

4. La incorporacién de drones tdcticos representa un paso hacia la
modernizacién institucional, poniendo a la 19 Brigada a la vanguardia con los
adelantos tecnoldgicos acorde a las tendencias internacionales en aspectos

de seguridad y defensa.
5. Lasostenibilidad del sistema de drones tdcticos en la Brigada depende de un

adecuado apoyo administrativo en cuanto a personal capacitado y logistica

oportuna y permanente, asi como la actualizacién y adelantos tecnoldgicos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda lo siguiente:

1. Que el Comando de la 1? Brigada de Infanteria gestiones al escaldn superior
la adquisicibn de drones con autonomia extendida y sensores multiples
(6pticos, térmicos e infrarrojos) para implementar un sistema que garantice un
el comando y confrol de la vigilancia y proteccion en el sector de

responsabilidad de la frontera norte.

2. Que la brigada a fravés del érgano y dependencia correspondiente
establezca protocolos de empleo para los operadores de drones tacticos y
patrullas terrestres, que permita una comunicacién fluida y respuesta

inmediata ante emergencias.

3. Implementar un centro de comando y control especializado para procesar y
analizar la informacién obtenida, con personal altamente capacitado en

inteligencia operativa.

4. Coordinar con el escaldn superior el desarrollo de un programa de
capacitacién continua para operadores y mandos, que incluya la

adaptacion tecnolégica y la doctrina actual del empleo de drones.
5. Gestionar al escaldn superior para incluir en el presupuesto anual la

adquisicion para el sostenimiento del programa de drones, garantizando su

operatividad a largo plazo.
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Anexo 01: Foja de Servicios
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Pery”
ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TiITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 Apellidos y Nombres ERNESTO ADOLFO RENTERIA FRANCO
1.02 Gradoy Ama/ MY INFANTERIA
Servicio
1.03 | Situacion Militar RETIRO
1.04 | CIP 115614400
1.05 | DNI 02831752
1.06 | Celular 977 913 936
1.07 | Correo Electrénico netolobitos2711@gmail.com
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2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

Fecha_ ingreso de la

2.01 1 de abril de 1986
EMCH

2.02 Fecha_ egreso EMCH 1 de agosto de 1989
Fecha de alta como

2.04 1 de agosto de 1989
Oficial
ANos_ experiencia de

2.05 23 anos 5 meses
Oficial

2.06 ldiomas INGLES AVANZADO

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

Ne Afio Lugar Unidad / Puesto
Dependencia Desempenado

3.01 1989 TUMBES BTQ N°© 222 CMDTE SECC
3.02 1990 TUMBES BTQ N°© 222 CMDTE SECC
3.03 1991 LOBITOS CIA CMDO N° 8 CMDTE SECC
3.04 1992 BARRANCA BIS N° 47 CMDTE SECC
3.05 1993 TARAPOTO CIA CMDO N° 10 CMDTE SECC
3.06 1993 TARAPOTO BCS N° 30 CMDTE SECC
3.07 1994-95 CARHUAQUERO BIM N° 38 CMDTE SECC/ORT
3.08 1995 CHORRILLOS ESC INF OFL ALUMNO
3.09 1995 CARHUAQUERO BIM N° 38 JEFE ORT
3.10 1996-97 CARHUAQUERO BIM N° 38 CMDTE CIA
3.11 1997-98 BARRANCO SIN ANALISTA
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3.12 1999-2000 HUANUCO BCS N° 314 CMDTE CIA
3.13 2001 TRUJILLO CG 329 Bl OFL EM
3.14 2002 CHOCOPE BIM N° 322 CMDTE CIA
3.15 2002 CHORRILLOS ESC INF OFL ALUMNO
3.16 2003-2005 HUAMACHUCO BIM N° 323 CMDTE CIA
3.17 2006-2008 TUMBES BTQ N° 222 CMDTE CIA
3.18 2009 TUMBES CG 198BI OFL EM
3.19 2010-2011 TUMBES CG 99BB OFL EM
3.20 2012 EL TABLAZO CG 9°BB EJECUTIVO
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenglencu: y Denominacion Dlp.l.omq.{
Periodo Certificacion
ESCUELA DE CURSO BASICO
40] 1995 INEANTERIA CERTIFICADO
ESCUELA DE CURSO
4.02 2002 INEANTERIA AVANZADO CERTIFICADO




. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

Ne Afio Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
Escuela Militar de Chorrillos (2 de
501 1989 abril de 2000 a diciembre de 2004) Bachiller
6. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
5.01 2017

Ernesto Adolfo RENTERIA FRANCO
My EP (r)
NA: 115614400

57




58

1




