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Resumen

La presente investigacion aborda el tema de liderazgo de los cadetes al comando y la formacion
militar en los cadetes de la compariia de aspirantes en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, y el objetivo general de este trabajo es determinar en que medida se
relaciona el liderazgo de los cadetes al comando y la formacion de militar de los cadetes
aspirantes. Para ello, se ha elaborado una base tedrica que sustentd el establecimiento de las

variables, dimensiones e indicadores.

La metodologia de investigacion que se ha empleado esta basado en un enfoque cuantitativo,
con un nivel de investigacion correlacional, del tipo de investigacion basica. Asimismo la

poblacion estuvo conformada por 280 cadetes aspirantes y su muestra ascendié a 162.

Los resultados de esta investigacion se obtuvieron a traves del procesamiento de informacion
en el programa estadistico SPSS, luego de la aplicacion de la encuesta e instrumento de

investigacién a la muestra.

Palabras clave: liderazgo, cadetes aspirantes, cadetes al comando



Xii

Abstract

This research addresses the issue of leadership of the cadets in command and military training
in the cadets of the company of applicants at the Chorrillos Military School "Coronel Francisco
Bolognesi”, and the general objective of this work is to determine to what extent relates the
leadership of the cadets to the command and the military training of the aspiring cadets. For
this, a theoretical basis has been developed that supported the establishment of the variables,

dimensions and indicators.

The research methodology that has been used is based on a quantitative approach, with a
correlational research level, of the basic research type. Likewise, the population consisted of

280 aspiring cadets and their sample amounted to 162.

The results of this research were obtained through information processing in the SPSS statistical

program, after applying the survey and research instrument to the sample.

Keywords: leadership, aspiring cadets, commando cadets
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Introduccion

El liderazgo es un concepto que se desarrolla en el Ejército del Pert desde la etapa de
formacion militar, la misma que se encuentra a cargo de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”. Para el Ejército del Peru el liderazgo es considerado como arte
y un proceso de influencia sobre el personal subordinado, cumpliendo la fusion de integrar las
funciones de combate con el combate de misién. Asimismo, de acuerdo al Manual Fundamental
MF 6-1, el liderazgo sucede por causalidad dado que es una habilidad desarrollable a través de

la autoconciencia (relacion interpersonal) y la conciencia social (relaciones interpersonales).

Por lo expuesto, el lider militar es considerado un soldado que inspira y tiene influencia
sobre los subordinados para que cumplan la mision asignada a su unidad. Esta influencia es
considerada como la accidn que utiliza el jefe para que el personal bajo su mando haga lo que
sea necesario para el cumplimiento de la mision. En este contexto surge la presente
investigacién, buscando determinar en qué medida se relaciona el liderazgo de los cadetes al
comando y la formacion militar de los cadetes al comando de la compafiia de aspirantes del
batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021, para lo cual se ha elaborado en

un primer momento este plan de tesis, de acuerdo a la estructura siguiente:

En el capitulo I, se ha descrito la realidad problematica que seré objeto del anélisis de
esta investigacion. Ademaés, de plantearse los objetivos y problemas de investigacion, y la
justificacion de esta.

En el capitulo 1l se encuentran los antecedentes nacionales e internacionales de la
investigacion. Asimismo, se muestran las bases tedricas de esta investigacion que son el sostén

del analisis.

En el capitulo Il se puede apreciar el proceso metodoldgico que ha seguido esta

investigacion, planteando en un primer momento el enfoque de la tesis su nivel y disefio.

En el capitulo IV se muestran la descripcion y andlisis de los resultados obtenidos luego
de la aplicacion del cuestionario. Por dltimo, se han planteado las conclusiones y

recomendaciones de la investigacion.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. Descripcidn probleméatica

El liderazgo es un concepto que se origino desde afios remotos, inician por civilizaciones antes
de cristo, cuyas personas que ejercian el liderazgo buscaban el fortalecimiento y cohesion de su
comunidad, con la finalidad de mejorar su infraestructura y desarrollo de la ciudad, lo cual se
evidenciaba en los sacerdotes y emperadores a través del liderazgo organizacional (Lapo Maza
& Jacome Ortega , 2015). Con el transcurrir de los afios, a traves de las diferentes
investigaciones el concepto de liderazgos se fue construyendo sobre la base de investigaciones,
desarrollando e identificado diferentes tipos de liderazgo como el transformacional,
transaccional, autocratico, etc, que hoy en dia las organizaciones a nivel mundial buscan

desarrollar en sus colaboradores para beneficio de su organizacion.

Aunado a lo expuesto, los constantes cambios tecnoldgicos que ocurren en el mundo traen
consigo ventajas y desventajas que favorecen diferentes sectores de la sociedad, los mismos
que exigen fortalezas del recurso humano enfocados en habilidades blandas, sobre todo en la
capacidad de liderar equipos. Paralelo a ello, la vida castrense busca el desarrollo del liderazgo
en el personal militar, desde su origen hasta la actualidad, sin la necesidad de existir cambio

alguno.

En Latinoamérica, dadas las condiciones actuales gracias a la globalizacion y la apertura de
mercados hacia el mundo, la organizacion se encuentran en un proceso de transformacion,
principalmente, en la concepcion de liderazgo para sacar adelante las organizaciones, pasando
de una aceptacion de caudillismo a un liderazgo organizaciones, para lo cual es importante la
formacion de capacidades y habilidades de todos los colaboradores de la empresa u
organizacion (Herrera, 2016). Ello lo vienen experimentando los paises de México y Chile, por
el gran apogeo de la tecnologia y educacion, siendo esto una tendencia que se espera repetir en

los diferentes paises de la region, con la finalidad de mejorar su rendimiento y productividad

En Perd, la tendencia del desarrollo del liderazgo para el incremento de la productividad y
rendimiento de la organizacion, esta basada en el crecimiento de la economia, sin embargo,
segun sefiala el diario Gestién, este crecimiento no ha sido acompafiado de una adecuada

capacitacion de los lideres. Es mas, un minimo de empresas solo vienen interiorizando las
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acepciones de lo que implica el liderazgo, con la finalidad de realizar un acompafiamiento en

las personas (Diario Gestion , 2014)

En el Perd, el liderazgo ha toma relevancia en las organizaciones privadas, ya que en la mayoria
de los casos estdn migrando a un entorno tecnoldgico, para lo cual se requiere de lideres capaces
de dirigir a personas para enfrentar lo inesperado e inexplicable. En el ambito militar, ejemplos
de lideres existen diversos, sin embargo, para efectos del presente trabajo es importante traer a
colacion al Coronel Francisco Bolognesi, quien demostro su liderazgo al enfrentar él mismo,
junto con todo su personal a un Ejército Chileno que era superior en efectivo, sin embargo, ello
no fue motivo para doblegar su actitud de no rendirse. EI mencionado Coronel tomé una
decision “no rendirse”, pero, gracias a su capacidad de liderazgo, le permitio consultar con sus

generales, si estos se encontrasen de acuerdo con aquella decision.

El lider militar conduce a su personal hacia conflictos armados, lidera grupos de personas para
salvar a personas, es decir, un lider militar es la personificacion de la definicion de liderazgo.
El liderazgo esté& presente en todas las organizaciones y es cada vez mas importante en la vida

de las organizaciones para alcanzar los objetivos institucionales.

El Ejército del Perd ha planteado un modelo de liderazgo militar, basado en una filosofia militar,
que complementa la filosofia del comando de mision, producto de la transformacién que ha
iniciado. Para el caso de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” entidad
que tiene la responsabilidad de adoctrinar a los cadetes en la vida castrense, siguiendo el marco
normativo, ademas de fortalecer y desarrollar las habilidades blandas, entre las cuales se

encuentran el liderazgo.

Este es ejercido por el cadete a lo largo de su etapa de formacion, aprendiendo con el ejemplo
de sus instructores. En este marco contextual, el batallén de cadetes designa a los cadetes de
ultimo afio a comandar y ejercer el liderazgo y mando de los cadetes de afios subordinados, con
la finalidad de ejercer el control del batallon. En esa misma linea, existen cadetes al comando
a cargo de los cadetes aspirantes, los cuales requieren de un adoctrinamiento inicial fuerte para
motivarlo con la vida castrense, ya que, de acuerdo con lo planteado por el MF 6-1 Liderazgo,
existen componentes del liderazgo entre los que se encuentran “la situacion”, existencia de la
persona del comandante y sus subordinados, hay necesidad de una situacion o motivo que los
involucre, en ese momento empieza a prevalecer en el jefe su papel de lider y los subordinados

motivados y orientados, asumen su rol de seguidores.
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En este contexto, la situacion es la formacion militar de los cadetes aspirantes, la cual de
acuerdo con la directiva de Educacion de Oficiales del Ejército, la etapa de formacion tiene
como propdsito desarrollar capacidades y competencias relacionadas a la carrera militar, al

empleo en operaciones del arma al que pertenece y al puesto que ocupara en el inmediato futuro.

Esta formacion estd orientada en una formacion integral, con sélidas competencias
profesionales, humanas, sociales e investigativas, acorde con los conceptos aprobados sobre
roles estratégicos, capacidades militares fundamentales, operacionales y factores de
capacidades. Esta formacion estd basada en 10 semestres académicos, distribuidos en éarea

bésica militar, &rea formativa y area especializada.

El area basica militar y formativa son las que brindan los primeros conocimientos basicos de la
carrera militar influidos por la instruccion que reciben por parte de los cadetes al comando y

los oficiales jefes de seccion.

Por lo tanto, el liderazgo de los cadetes al comando sobre los cadetes aspirantes se constituye
como elemental como parte de la formacion militar de estos, dado que sus atributos,
competencias y el perfil del lider del cadete al comando, trasmitira ensefianzas y conocimientos,
siendo esto el liderazgo tactico, el mismo que se ejerce con el contacto inmediato, que se lleva

a cabo a diario y cara cara.

En este tipo de liderazgo, que se lleva a cabo en los cadetes al comando y los cadetes aspirantes,
estos estan constantemente con sus lideres, siendo estos los que capacitan a sus subordinados

uno a uno y através de ellos influyen indirectamente en la organizacion.

Ademas, el liderazgo militar es considerado como el arte de influir en el personal bajo su
mando, brindando propdsito, direccidon y motivacion para lograr la mision en beneficio de la
organizacion, siendo la influencia una accion por la cual el lider logra que su personal haga lo
necesario para cumplir la misién, caso contrario los objetivos de una organizacion y misién se

podrian ver afectado por el limitado liderazgo que existe en una organizacion.
1.2. Delimitacion de la investigacion (Espacial, temporal y social)

1.2.1 Delimitacién espacial
La presente tesis se desarrollara dentro del espacio geogréafico nacional, particularmente con los

siguientes detalles:

Entidad: Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
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Poblacidn de analisis: Cadetes de 4to afios y Aspirantes.

Distrito: Chorrillos

Ciudad: Lima

1.2.2 Delimitacion temporal

La presente tesis se ha desarrollado durante los meses de julio a diciembre del afio 2021, periodo
de tiempo en el cual se llevo a cabo el proceso de investigacion y la elaboracion del presente
informe final.

1.2.3 Delimitacién social

La presente tesis tendrd como objeto de analisis a los cadetes aspirantes de la EMCH que han

ingreso en el 2021, a fin de recolectar de la primera fuente de informacion, dado que estos son

los que se encuentran bajo el liderazgo de los cadetes de 4to afio.

1.3.Formulacién del problema

1.3.1. Problema principal
¢En qué medida se relaciona el liderazgo de los cadetes al comando y la formacion militar de

los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 20217

1.3.2. Problemas especificos

PELl: ;De qué forma influyen las cualidades personales del lider en la formacion
profesional de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
20217

PE2: ;De qué manera se conectan los valores y la formacion militar de los cadetes

aspirantes del batallén de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 20217

PE3: ¢En qué circunstancias se asocian los estilos de liderazgo con la formacién militar

de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 20217

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar en qué medida se relaciona el liderazgo de los cadetes al comando y la formacién
militar de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021.
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1.4.2. Objetivos especificos

OE1: Analizar de qué forma influyen las cualidades personales del lider en la
formacion profesional de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, 2021.

OEZ2: Establecer de qué manera se conectan los valores con la formacién militar de los

cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

OE3: Identificar en qué circunstancias se asocian los estilos de liderazgo con la
formacion militar de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, 2021.

1.5. Justificacion e importancia de la investigacion

El liderazgo es el factor fundamental para que los cadetes lideren grupos humanos en
operaciones y acciones militares, para ello deben de adquirir capacidades y habilidades del
lider, estas son adquiridas, en un primer momento, durante su etapa de formaciéon. Esta etapa
es importante que los cadetes de afio superior ejerzan el liderazgo, de tal manera que practiquen.
En esa misma linea, esta investigacion busca describir como se desarrolla el liderazgo de los
cadetes al comando sobre los cadetes aspirantes, ademas de identificar cuellos de botella para

solucionarlos.

Siendo de esta manera importante para la EMCH, para el Ejército y para los cadetes, teniendo
una trascendencia en el ambito de entrenamiento para los cadetes, ya que con las
recomendaciones se podra mejorar el liderazgo que ejercen los cadetes al comando sobre los

aspirantes.

Por ello, la presente investigacion es importante porque para el Ejército el lider es el individuo
que en virtud del rol asumido o la responsabilidad asignada, inspira e influye en las demas
personas para lograr las metas institucionales (Ejército del Peru, 2019), en ese sentido, los
cadetes al comando tomar un rol protagonico en la formacion militar de los cadetes aspirantes,
ya que estos son los que imparten las primeras ensefianzas sobre las ciencias militare como
parte de la formacion militar, la misma que esta alineada con alcanzar el perfil del oficial del
Ejército.

La presente investigacion brindara informacion relevante sobre el proceso actual de formacion
militar que se ve influenciado por el liderazgo de los cadetes al comando, a fin de identificar

areas de oportunidad para fortalecer la formacion militar de los aspirantes, siendo esta la base
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para el desarrollo de las demaés areas de formacidn. El porqué de esta investigacion radica en la
importancia el liderazgo representa para los cadetes y para el Ejército, principalmente en la
EMCH, que es una escuela de formacion del Ejército, alma mater de los oficiales.

Los resultados de esta investigacion mostraran el nivel de relacion que existe entre el liderazgo
de los cadetes al comando y la formacién militar de los cadetes al comando, lo cual sera de
utilidad para la jefatura del Batallén de Cadetes, ya que estos podran enfocarse en mejorar la
seleccion de los cadetes al comando o en su defecto realizar una evaluacion previa, con la
finalidad de contar con cadetes que posean la capacidad de liderar un grupo humano y trasmitir

los conocimientos bésicos para la vida militar que enfrentara el cadete.

Los resultados de esta investigacion se constituyen como una herramienta cientifica para
sustentar los cambios que puedan surgir en los cadetes al comando, en vista que tienen una
funcién relevante para los cadetes aspirantes. Este trabajo podra usarse como referencia para
futuras investigaciones vinculadas al liderazgo, incluso puede alcanzar a otras instituciones

armadas.
Justificacion tedrica

Este trabajo es importante porque muestra un aspecto real, analizado desde el punto de vista
militar, con un respaldo en el aspecto tedrico, pudiendo hasta cierta parte, proponer mejorar a
los reglamentos existentes, ampliando la diferenciacion entre el lider del cadete aspirante.
Siendo la teoria la base para el analisis de esta investigacion, ademas de que se sustentara
tedricamente las areas de oportunidad identificadas y las propuestas de mejora. De esta manera,
la presente investigacion aportara a la teoria del liderazgo enfocado en el &mbito militar y en el
desarrollo y formacion de los futuros oficiales del Ejército.

Justificacién metodologica

El presente trabajo se realizara en el estricto marco de lo establecido por el método cientifico,
siguiendo las teorias actuales y los lineamientos del Ejército, por lo tanto, la validez y
confiabilidad de los instrumentos utilizados en este trabajo, se constituyen como un soporte

metodoldgico que puede ser empleado en futuras investigaciones.
Justificacion préactica

La presente investigacion es importante, porque se enfoca en explorar y describir el tema del
liderazgo en los cadetes al comando, un tema que es profundamente desarrollado a lo largo de

la etapa del cadete, y que requiere perfeccionarse. La temética que se aborda en esta
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investigacion esta relacionada al contexto real de la comparfiia de cadetes aspirantes de la
Escuela Militar de Chorrillos, toda vez que estos cadetes se encuentran en proceso de formacion

militar y requieres de lideres que guien su aprendizaje respecto a todas las particularidades del

ambito militar.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes internacionales

(Guerrero & Landazuri, 2019). Incidencia de la metodologia aplicada en los cadetes de la
Escuela Superior Militar Eloy Alfaro para la formacion del liderazgo. Tesis maestria.
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, Ecuador.

Los autores de la citada tesis establecieron como principal objetivo la propuesta del
perfeccionamiento del liderazgo presente en los cadetes de la Escuela Superior Militar Eloy
Alfaro.

En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio metodol6gico no
experimental-transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional. La poblacion que los
autores tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo dirigida a 320 cadetes y para la
muestra seleccionaron a 119 cadetes. La técnica que los autores emplearon para la recoleccion
de datos fue la encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios.

Los autores llegaron a concluir que en la investigacion realizada se determina que las
actividades y asignaturas curriculares académicas de la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro
aseguran y contribuyen de manera efectiva en el fortalecimiento de las aptitudes y actitudes del
liderazgo militar vinculadas al ejercicio profesional.

Segun lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala informacion
respecto a las caracteristicas del liderazgo presente en cadetes asociadas tanto a la formacion
militar como al desarrollo profesional de los cadetes. Siendo asi una base de referencia para la

tesis.

(Quisbert, 2020). Relacion entre estilos de liderazgo y percepcion en la Formacion Militar de
Mujeres de la Escuela Militar de Musica del Ejército “TCNL. Adrian Patifio C.”. Tesis de grado.
Universidad Mayor de San Andres, Bolivia.

El autor de la citada tesis establecié como principal objetivo el andlisis del estilo de liderazgo
predominante en la formacion militar de los cadetes de la Escuela Militar del Ejército Boliviano
Teniente Adrian Patifio. En la nombrada tesis el autor utilizd el enfoque cuantitativo de disefio
metodoldgico no experimental-transversal y de tipo basico descriptivo. La poblacién y muestra
que el autor tomo para la elaboracion de la investigacion estuvo dirigida a 25 cadetes mujeres

pertenecientes a la Escuela Militar de Mdsica del Ejército Argentino Teniente Adrian Patifio.
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La técnica que el autor empleo para la recoleccion de datos fue la encuesta y como herramienta
desarrollé los cuestionarios. El autor llegé a la conclusion de que el estilo de liderazgo
transaccional es el estilo predominante en las cadetes mujeres de la Escuela Militar de Mdsica
Del Ejercito debido a que la cualidad de la motivacion esta presente en gran mayoria de las
cadetes. Segun lo analizado por el investigador, esta tesis es relevante porque sefiala
informacion respecto al liderazgo tipico en una institucion militar. Siendo asi un referente para

la tesis.

(Morales & Ordofiez , 2018) Coaching como estrategia para el mejoramiento del liderazgo
transformacional en la Fuerza Aérea Colombiana. Tesis licenciatura. Universidad Cooperativa
de Colombia.

Los autores de la citada tesis establecieron como principal objetivo el analisis de las propuestas
presentadas para el liderazgo transformacional dentro del Comando de Seguridad de las Bases
Aéreas Colombianas. En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio
metodoldgico no experimental-transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional. La
poblacion y muestra que los autores tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo
dirigida al cuerpo de oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana.

La técnica que los autores emplearon para la recoleccion de datos fue la encuesta y como
herramienta desarrollaron los cuestionarios. Los autores llegaron a concluir que en la
investigacion realizada se presenta que los participantes, el cuerpo de oficiales pertenecientes
al Grupo de Defensa y Seguridad de Bases Aéreas contaban con el dominio adecuado de las
caracteristicas basicas del liderazgo, pero se requiere, ademas, el planteamiento del
entrenamiento de las caracteristicas de liderazgo a través de la metodologia coaching.

Segun lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala informacion
respecto a un estudio relacionado al liderazgo en oficiales. Siendo asi una base de referencia

para la tesis.

(Fonseca & Pasquel , 2020). Incidencia de la planificacién estratégica en la formacion militar
que imparte la Escuela Superior Militar (ESMIL) Eloy Alfaro con prospectiva al 2020. Tesis
maestria. Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, Ecuador.

Los autores de la citada tesis establecieron como principal objetivo la determinacion del nivel
de relacion que existe entre la formacion militar que se imparte en la Escuela Superior Militar

con la planificacion estratégica.
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En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio metodoldgico no
experimental-transversal y de tipo béasico descriptivo-correlacional. La poblacion que los
autores tomaron para la elaboracion de la investigacion estuvo dirigida a 158 cadetes y para la
muestra seleccionaron a 112 cadetes. La técnica que los autores emplearon para la recoleccion

de datos fue la encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios.

Los autores llegaron a concluir que en la investigacion realizada se determina que la
planificacion estratégica es un factor determinante necesaria para la formacion del liderazgo en
los cadetes, ademas que estos objetivos se encuentran establecidos y definidos por parte del
Ejercito. Segun lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala
informacion respecto al liderazgo de los cadetes asociados al rol que cumple el Ejercito en la
planificacion estratégica para consolidar el liderazgo en los cadetes. Siendo asi una base de

referencia para la tesis.

(Proafno & Galarza, 2019). Propuesta para el fortalecimiento del liderazgo en las unidades tipo
batallon y menores. Tesis maestria. Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, Ecuador.

Los autores de la citada tesis establecieron como principal objetivo la propuesta de
implementacion de lineamientos y procedimientos para la optimizacién del liderazgo presente
en los batallones menores del Ejército Ecuatoriano para el desarrollo de las respectivas
actividades y misiones tacticas. En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo
de disefio metodoldgico no experimental-transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional.
La poblacion y muestra que los autores tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo
dirigida a 125 cadetes. La técnica que los autores emplearon para la recoleccion de datos fue la
encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios. Los autores llegaron a determinar
que a traves de los analisis se podio llegar a implementar de manera satisfactoria los nuevos
lineamientos para el fortalecimiento del liderazgo y aptitudes mediante talleres para los cadetes,
las cuales incrementaran de manera optima el nivel de eficiencia de las misiones y tareas
asignadas. Segun lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala
informacion respecto al fortalecimiento del liderazgo presente en cadetes para el desarrollo de
sus actividades. Siendo asi una base de referencia para la tesis.

2.1.2 Antecedentes nacionales
(Rodriguez, 2020). Fortalecimiento del liderazgo estratégico militar en el Batallon de

Comandos Del Ejército Del Peru. Tesis de licenciatura. Escuela Militar de Chorrillos, Perd.
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El autor de la citada tesis establecié como principal objetivo la propuesta de fortalecimiento del
liderazgo estratégico militar que se presenta en el Batallon de Comandos Del Ejercito Del Perd.
En la nombrada tesis el autor utilizd el enfoque cuantitativo de disefio metodolégico no
experimental-transversal y de tipo basico descriptivo. La poblacién y muestra que el autor tomo
para la elaboracion de la investigacion estuvo dirigida a los integrantes del Batallon de
Comandos Del Ejército Del Perd.

La técnica que el autor emple6 para la recoleccion de datos fue la encuesta y como herramienta
desarroll6 los cuestionarios. El autor llegé a la conclusion de que la propuesta planteada
asegurara las técnicas y principios necesarios para poder fortalecer de forma oOptima las
cualidades necesarias que requiere el militar en la formacion de su liderazgo. Segun lo analizado
por el investigador, esta tesis es relevante porque sefiala informacion respecto la importancia
de las propuestas en fortalecimiento del liderazgo, necesarias para fortalecer la formacion

militar. Siendo asi un referente para la tesis.

(Coronel & Coral, 2018). El liderazgo y el desarrollo del perfil de los cadetes al comando del
Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” — 2018.
Tesis de licenciatura. Escuela Militar de Chorrillos, Perd.

Los autores de la citada tesis establecieron como principal objetivo la determinacion del nivel
de relacion que existe entre el liderazgo con el desarrollo del perfil caracteristico de los cadetes
al comando pertenecientes al Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos. En la citada
tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio metodologico no experimental -
transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional.

La poblacion que los autores tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo dirigida a
60 cadetes y para la muestra seleccionaron a 52 cadetes. La técnica que los autores emplearon
para la recoleccion de datos fue la encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios.
Los autores llegaron a concluir que en la investigacion realizada se determina que el liderazgo
esta asociado al desarrollo del perfil caracteristico de los cadetes del Arma de Infanteria, lo que
evidencia una relacion directa y significativa entre las variables de estudio.

Segun lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala informacion
respecto al liderazgo de los cadetes y la influencia que se presenta en la formacion militar de

los cadetes. Siendo asi una base de referencia para la tesis.
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(Avendafio & Castillo , 2016). El liderazgo y el método de instruccion militar en las practicas
pre- profesionales realizadas por los cadetes de tercer afio del Arma de Infanteria en el Batallon
de Policia Militar N° 513 del Comando de Educacion y Doctrina Del ejército (COEDE).
Lima.2014. Tesis de licenciatura. Escuela Militar de Chorrillos, Per0. Los autores de la citada
tesis establecieron como principal objetivo la determinacion del nivel de relacion que existe
entre el liderazgo con el método de instruccion militar en las practicas pre profesionales
realizadas por los cadetes pertenecientes al tercer afio del Arma de Infanteria De Batallon de
Policia Militar. En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio
metodoldgico no experimental-transversal y de tipo béasico descriptivo-correlacional. La
poblacion que los autores tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo dirigida a 114
cadetes y para la muestra seleccionaron a 88 cadetes. La técnica que los autores emplearon para
la recoleccién de datos fue la encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios.

Los autores llegaron a concluir que en la investigacion realizada se determina que el liderazgo
estd asociado al método de instruccion militar que reciben los cadetes del tercer afio, lo que
evidencia una relacién directa y significativa entre las variables de estudio. Segun lo analizado
por los investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala informacién respecto al liderazgo
de los cadetes y la influencia que se presenta en las practicas pre profesionales de los cadetes.

Siendo asi una base de referencia para la tesis

(Papas & Sanchez, 2019). Trato a los aspirantes a cadete y su relacion con su formacién militar
en la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi afio 2019. Tesis de licenciatura.
Escuela Militar de Chorrillos, Peru. Los autores de la citada tesis establecieron como principal
objetivo la determinacion del nivel de asociacion que se da en las personas postulantes a cadetes
con el nivel de formacion militar que se brinda en la Escuela Militar de Chorrillos. En la citada
tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio metodologico no experimental -
transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional. La poblacion y muestra que los autores
tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo dirigida a 100 cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos. La técnica que los autores emplearon para la recoleccion de datos fue la
encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios. Los autores llegaron a determinar
que los factores que influyen en la formacion militar de los cadetes son la seguridad, la actitud,
la aptitud, destrezas para las capacidades de las actividades militares y la prevencién de riesgos
asociados a los entrenamientos militares que en conjunto determinaran el perfil del cadete de la

Escuela Militar de Chorrillos. Segln lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante
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porque sefiala informacion respecto a la formacién militar del cadete. Siendo asi una base de

referencia para la tesis.

(Montalvo & Moran, 2020)La concientizacion en la formacion militar de los cadetes de 1V afio
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020. Tesis de
licenciatura. Escuela Militar de Chorrillos, Pera.

Los autores de la citada tesis establecieron como principal objetivo la determinacién del nivel
de influencia de la formacion militar en los cadetes pertenecientes al Arma de Infanteria de la

Escuela Militar de Chorrillos.

En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo de disefio metodoldgico no
experimental-transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional. La poblacién y muestra que
los autores tomaron para la elaboracion de la investigacion estuvo dirigida a 98 cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos. La técnica que los autores emplearon para la recoleccion de datos

fue la encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios.

Los autores llegaron a determinar que la formacion militar de los cadetes es influenciada
directamente por el rol jerarquico que se adquiere con el trascurso del tiempo en la institucion
militar, ademas los valores prevalecen a lo largo de la formacién militar del cadete debido a
que la doctrina militar facilita la formacion militar de los cadetes. Segun lo analizado por los
investigadores, esta tesis es relevante porque sefiala informacion respecto a la formacion militar
del cadete y los factores que determinan la formacion del cadete. Siendo asi una base de

referencia para la tesis.

(Capacute & Morante , 2019). Formacion militar y su relacion con el desempefio profesional
para los cadetes del Arma de Atrtilleria de la Escuela Militar de Chorrillos, afio 2019. Tesis de
licenciatura. Escuela Militar de Chorrillos, Peru. Los autores de la citada tesis establecieron
como principal objetivo la determinacion del nivel de influencia de la formacion militar en el
desempefio profesional y militar de los cadetes pertenecientes al Arma de Artilleria de la
Escuela Militar de Chorrillos. En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cuantitativo
de disefio metodoldgico no experimental-transversal y de tipo basico descriptivo-correlacional.
La poblacién y muestra que los autores tomaron para la elaboracién de la investigacion estuvo
dirigida a 32 cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. La técnica que los autores emplearon

para la recoleccion de datos fue la encuesta y como herramienta desarrollaron los cuestionarios.
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Los autores llegaron a determinar que el desempefio de los cadetes del Arma de Artilleria de la
Escuela Militar de Chorrillos es influenciado directamente por la formacion profesional que el
cadete haya adoptado durante la preparacién militar y académica a lo largo de su estadia en la
Escuela Militar de Chorrillos. Segun lo analizado por los investigadores, esta tesis es relevante
porque sefiala informacion respecto a la formacién militar del cadete en referencia a su
desempefio como cadete dentro de la institucion militar. Siendo asi una base de referencia para

la tesis.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Variable 1: Liderazgo

Existen diversa teorias que definen el liderazgo como aquellas que sefialan los rasgos y
caracteristicas de lider y su compromiso para ejecutar una gestion organizativa, asimismo
sefiala que esta relacionada con un lider carismatico, visionario, transformativo, mas flexible e
inclusivo, comunitario y democrético, que ejerce influencia en los seguidores o en la gestion,
se enfoca en la linea de ejercer el liderazgo un modo compartido con los miembros,
imbuyéndolos en un sentido mas alto a las metas comunes y compartidas e impulsa modos y

procedimientos mas efectivos y eficientes para llevar a cabo los procesos (Salazar, 2006)

El liderazgo esta vinculado a inteligencia emocional, el clima organizacional y el desempefio,
puesto que estos factores impulsan los resultados obtenidos dentro de la empresa, este liderazgo
esta orientado a la habilidad de hacerse cargo de una vision atractiva e inspirar con ella, asi
como la habilidad de influenciar en el grupo a través de una gama de tacticas persuasivas con

la finalidad de lograr los objetivos institucionales (Goleman, 2005)

El liderazgo, es la cualidad que poseen algunas personas que desarrollan distintos rasgos
personales y las competencias que le permiten Inspirar confianza, Aclarar el proposito enfocado
en la mision y vision del grupo, busca alinear los sistemas y con ello ejecutan las actividades

orientando al grupo hacia el logro de los objetivos (Covey, 2003)

Se entiende entonces que el liderazgo comprende una serie de habilidades y cualidades que
deben poseer las personas con la finalidad de dirigir un equipo enfocado en el logro de los
objetivos institucionales, para ello para ser lider deben poseer cualidades como dirigir,
comunicar, generar confianza, organizar e inspirar a los demas miembros del grupo, por ello
es necesario que dentro de la Escuela Militar de Chorrillos se formen a los cadetes con estas
habilidades puesto que al momento de egresar formaran parte de una unidad y comandaran a

un grupo de suboficiales y soldados, que lo van a considerar su lider.
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2.2.1.1. Dimension 1: Cualidades personales del lider

Las cualidades estan referidas a las virtudes que posee un lider para desempefiarse durante las
operaciones y acciones militares, por ello, a continuacion se muestra algunas cualidades que
son necesarias para el desenvolvimiento del lider militar que son de beneficio para la
institucion.

2.2.1.1.1. Indicador: Porte militar y profesional

El lider tiene la responsabilidad de proyectar una buena imagen hacia sus subordinados, lo
cual se materializa a través de su presencia de mando, su capacidad fisica para el desarrollo
del entrenamiento fisico. Ademas, de demostrar una buena conducta como profesional, con
estricto respecto al uniforme, portandolo con gallardia y elegancia. El lider con porte militar
demuestra su cortesia militar y preocupacion permanente por su apariencia, s una persona

competente y tiene un buen manejo de su imagen publica (Ejército del Per(, 2014).
2.2.1.1.2. Indicador: Aptitud fisica

La aptitud fisica es una cualidad del lider militar que implica contar con buena salud,
entrenamiento, fuerza, entre otros. Ademas, el lider que busca o posee esta cualidad tienen el
deber de mantener o desarrolla una condicién fisica saludable, con la capacidad de aprobar las
diferentes evaluaciones fisicas. Asimismo es importante sefialar que para el desarrollo de esta
cualidad la unidad militar tiene parte de responsabilidad, dado que debe garantizar el ambiente
para mejorar la condicion fisica, a traves de la preparacion fisica. La aptitud fisica es una
cualidad inherente al lider militar, que requiere de acciones conjuntas para su desarrollo, parte
del lider como de la unidad, a fin de elaborar y ejecutar un programa de entrenamiento fisico
ya que los soldados tienen que estar preparados fisicamente para atender cualquier operacion
0 accion militar (Ejército del Perd, 2014)

2.2.1.1.3. Indicador: Seguridad

La seguridad es una cualidad que se puede apreciar en el lider militar a través de su capacidad
para tomar decisiones, sin la necesidad de demostrar excesiva confianza y ostentar jactancia,
ya que el lider militar no necesita publicitar sus virtuales, dado que sus acciones propias lo
demuestran. La seguridad de un lider se transmite con el comando de este sobre sus
subordinados, a través de la proyeccion el lider tiene sobre el personal bajo su mando,
generando confianza hacia su personal (Ejército del Peru, 2004)

2.2.1.1.4. Indicador: Capacidad de recuperacion o resiliencia
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La resiliencia es una capacidad o cualidad del lider militar que se demuestra a través de la
recuperacion que este posee frente a los diferentes obstaculos o problemas que pueden surgir
durante una operacion o accion militar. Para ello, el lider debe demostrar voluntad y fortaleza
para la resolucion de problemas, ademas de influir en su personal para transmitir la capacidad

de resiliencia (Ejército del Pera, 2014)
2.2.1.2. Dimension 2: Valores

Los valores son principio, normas y cualidad consideradas esenciales para ser lideres del
Ejército exitosos. Los mismos que se desarrollan a través de la tonalidad afectiva de la
metodologia, por medio del clima institucional del instituto, ademas de encuentros
significativos con personas que los asumen en sus vidas y en sus actitudes (Ejército del Perd,
2013). Asimismo, es importante sefialar que los valores se desarrollan por medio de las
estrategias de aprendizaje a cargo de los instructores o de los cadetes al comando. El valor es
considerado como una cualidad que tienen las personas y que las hacen valiosos para las

instituciones.
2.2.1.2.1. Indicador: Disciplina

La disciplina es un valor que representa el cumplimiento a la marco legal vigente, las
disposiciones generales y particulares de una institucion, ademas de las 6rdenes emitidas por
los jefes o superiores, ya que el subordinado esta obligado a su estricto cumplimiento. De esta
manera, se puede decir que la disciplina abarca un contenido muy amplio y esta referido al
cumplimiento consciente de las 6rdenes y leyes dentro de una institucion (Ejercito del Peru,
2004)

2.2.1.2.2. Indicador: Integridad

La integridad de un lider es un valor que implica el accionar correcto de este, enmarcado en
lo que legal y moralmente adecuado, demostrando honestidad, veracidad, dignidad y honor.
Los lideres militares se caracterizan por su integridad, ya que estos estan sometidos a
diferentes situaciones complejas de la misma vida militar, por ello, tiene la capacidad de
resistir a tentaciones o amenazas, basada en principios éticos y morales (Ejército del Peru,
2014)
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2.2.1.2.3. Indicador: Vocacioén de servicio

La vocacion de servicio es un valor institucional del Ejército del Perd que se demuestra a
través del coraje, perseverancia, entrega, espiritu de cuerpo y compromiso del lider para su

institucion y su patria (Ejército del Perd, 2014).
2.2.1.3. Dimension 3: Estilos de liderazgo
2.2.1.3.1. Indicador: Liderazgo autocratico

Este tipo de Liderazgo transformacional ha generado impactos positivos en diferentes
empresas tanto en su cultura organizacional como en los resultados proyectados, por ello es
importante sefialar que el liderazgo transformacional busca estimular la motivacién y diciplina
de los trabajadores, quienes a través del cumplimiento de sus funciones aceptan y se
comprometen con el logro de la mision de la organizacion, es decir van a primar los intereses

o la finalidad del grupo, dejando de lado sus intereses personales. (Mendoza & Ortiz , 2006)

Se observa también que el liderazgo transformacional a diferencia de los otros liderazgos
demuestran que proporciona mejores resultados organizacionales, y que el lider
transformacional proporciona carisma, dinamismo, inspiracion, sentido de pertenencia y
busqueda del interés colectivo de todos los integrantes de la empresa, genera empoderamiento
en los integrantes del grupo, estimulandolos a conseguir los objetivos inicialmente personales,
sin embargo estos objetivos deberan de contribuir con la finalidad de la entidad (Lupano &
Castro, 2006).

De forma textual se sefiala que, bajo este estilo transformacional las acciones del lider, (...)
“ impulsan y motivan a sus seguidores en el proceso, a desarrollar una labor eficiente en pro
de alcanzar los objetivos trazados, sin que se sientan presionados en forma arbitraria, sino por
el contrario asuman un compromiso tal con su lider, siendo corresponsables de las actividades

y procesos de la organizacion”. (Bracho & Garcia, 2013)
2.2.1.3.2. Indicador: Liderazgo transformacional

Este tipo de Liderazgo transformacional ha generado impactos positivos en diferentes
empresas tanto en su cultura organizacional como en los resultados proyectados, por ello es
importante sefialar que el liderazgo transformacional busca estimular la motivacién y diciplina
de los trabajadores, quienes a través del cumplimiento de sus funciones aceptan y se
comprometen con el logro de la mision de la organizacion, es decir van a primar los intereses

o la finalidad del grupo, dejando de lado sus intereses personales. (Mendoza & Ortiz , 2006)
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Se observa también que el liderazgo transformacional a diferencia de los otros liderazgos
demuestran que proporciona mejores resultados organizacionales, y que el lider
transformacional proporciona carisma, dinamismo, inspiracion, sentido de pertenencia y
busqueda del interés colectivo de todos los integrantes de la empresa, genera empoderamiento
en los integrantes del grupo, estimulandolos a conseguir los objetivos inicialmente personales,
sin embargo estos objetivos deberan de contribuir con la finalidad de la entidad (Lupano &
Castro, 2006).

De forma textual se sefiala que, bajo este estilo transformacional las acciones del lider, (...)
“ impulsan y motivan a sus seguidores en el proceso, a desarrollar una labor eficiente en pro
de alcanzar los objetivos trazados, sin que se sientan presionados en forma arbitraria, sino por
el contrario asuman un compromiso tal con su lider, siendo corresponsables de las actividades

y procesos de la organizacion”. (Bracho & Garcia, 2013)
2.2.1.3.3. Indicador: Liderazgo transaccional

El liderazgo transaccional implica la interaccion e intercambio de opiniones e intereses entre el
lider y sus seguidores, donde los seguidores reciben un reconocimiento a cambio del trabajo
que ejecutan dentro de la empresa, permitiéndose la existencia de una relacion costo—beneficio,
entre los objetivos personales como los objetivos institucionales, u ejemplo plasmado por el
presidente Kennedy de Estados unidos : “El lider transformacional enfatiza lo que tu puedes
hacer por tu pais y el lider transaccional se centra en lo que tu pais puede hacer por ti”,
sefialdndose entonces una condicionante que ambos tanto el lider como los seguidores

participan en la mision institucional (Bass, 1999).

Este tipo de lider tiene conocimiento previo de las posibles inestabilidades del proceso o
actividades de su equipo a cargo, debera poseer cualidades importantes como orientacion, la
guia, la ensefianza, la consideracion, el apoyo, y sobre el reconocimiento para con los demas
integrantes del grupo, sin embargo, se sefiala que dentro de las empresas este modelo de
liderazgo resulta funcional y efectivo para el logro de los objetivos, puesto que el lider efectlda
un planificacion respecto de las estrategias y planes a utilizar en el grupo, por ello los lideres
buscan garantizar el cumplimiento estricto de los procesos previamente establecidos por la
organizacion para que las acciones de los seguidores conduzcan a los resultados colectivos

planteados inicialmente (Contreras & Barbosa, 2013)
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2.2.2. Variable 2: Formacion militar

La formacion militar comprende la preparacion constante que el permita al cadete
desenvolverse de forma dinamica y proactiva en el campo Militar puesto que en virtud de su
jerarquia como oficial, o por el rol asumido, deberd inspirar y e influir sobre sus Subordinados
para que cumplan con la mision asignada, es decir son formados para ser lideres dentro del
ejército y motiven a las personas tanto dentro como fuera de la cadena de mando y se logre los

objetivos establecidos por la organizacion. (Ejército del Pera, 2014)

Es importante establecer que la formacion militar brindada por la Escuela Militar de Chorrillos
estd enfocada al desarrollo de habilidades y capacidades de los cadetes, por ello el proceso de
formacion militar implica que los docentes e instructores construyan en los cadetes las
competencias especificas o profesionales que implican desarrollo fisico, social como
intelectual, por ello se efectian evaluaciones progresivas gque contribuyen con una personalidad

disciplinada, racional y eficiente.
2.2.2.1. Dimension 1: Instruccion y entrenamiento

La instruccién y entrenamiento es un proceso que le permite a las personas alcanzar un nivel
de experiencia y competencias de tareas, en especial la mision asignada, para ello, es importante
que se lleven a cabo diferentes ejercicios intelectuales, psiquicos y fisicos (Ejército del Perd,
2019).

2.2.2.1.1. Instruccion militar

La instruccion militar es un proceso que tiene como objetivo informar o ensefiar las doctrinas e
ideas sobre el Ejército, las operaciones y técnicas, llevados a cabo en plazos mas cortos que la

educacion. Este proceso esta sustentado en los siguientes fundamentos:

- ldentidad: Esta referido al objetivo de la instruccion, identificando las caracteristicas y
circunstancias.

- Observacion: Principio que busca descubrir los principales aspectos que lo representan
espontaneamente.

- Aplicacion. Este es un principio que esta vinculado con el aspecto practico de la

instruccion

Los elementos bésicos para llevar a cabo la instruccion son e instructor, el alumno y el método.
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2.2.2.1.2. Entrenamiento fisico militar

El entrenamiento fisico militar es un proceso para mejorar las capacidades fisicas del persona
militar, ya que este entrenamiento se centra en el adiestramiento fisico del combatiente, basado
en una planeamiento y programacion de actividades fisicas. El programa de educacion fisica
debe considerar actividades practicas dirigidas a desarrollar las capacidades fisicas basicas
(fuerza, flexibilidad, resistencia y fuerza). La aplicacion de este programa se lleva a cabo en las
unidades de combate, unidades de apoyo de combate y las unidades administrativas. (Ejército
del Peru , 2016).

2.2.2.2. Dimension 2: Capacidades
2.2.2.2.1. Indicador: Liderazgo

El liderazgo posee diferentes definiciones pero es importante sefialar que el liderazgo es la
capacidad que posee un persona que le permitira influir , motivar, organizar, dirigir una serie
de acciones ejecutadas por un grupo de personas, con la finalidad de consolidar y concretar los
objetivos institucionales planteados en la planificacién; esta capacidad es necesaria en muchas
carreras como los profesores, cientificos, politicos, militares, deportivos y sobre todo en el
aspecto familiar para que dirijan a un grupo, buscando fielmente el beneficio de todo no solo
beneficio individual, por ello se apunta a que el liderazgo debe estar basado en el compromiso,

en los valores éticos y sobre todo la integridad para tomar decisiones (YARCE, 2021)

El liderazgo implica planear el cambio dentro de una organizacion y deberan de planificar su
desarrollo a través de tres fases: “1) contextualizacion del curso de la estrategia, 2) motivacion
a las personas de la organizacién con pasion y optimismo, y 3) distribucion eficaz y eficiente

los recursos morales y materiales que los integrantes del grupo requieran”. (Contreras &

Barbosa, 2013)
2.2.2.2.2. Indicador: Pensamiento critico

Es importante sefialar que el pensamiento critico es una capacidad que deben desarrollar los
profesionales militares debido a que le permitira reflexionar sobre las decisiones que deben ser

tomadas aplicando una serie de acciones y motivaciones personales (Facione, 2007)

2.2.2.3. Dimensién 3: Perfil del oficial
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El perfil del oficial ha sido disefiado en la Direccidon de Educacion y Doctrina del Ejército, a
través del Sistema de Educacion del Ejército, en el cual se ha considerado como principales

competencias:

- Personal militar con disciplina

- Capacidad para planificar, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar las operaciones y
acciones militares de acuerdo su nivel.

- Capacidad para gestionar el talento humano y recursos logisticos y financieros.

- Capacidad para investigar proyectos de investigacion.

- Asimismo, el desempefio de las funciones del personal se lleva a cabo en el estricto

respeto de los derechos humanos y derecho internacional humanitario.

Aunado a lo expuesto, la EMCH busca el desarrollo de competencias generales y especificas a

través del desarrollo de cursos.
2.2.2.3.1. Indicador: Competencias generales

Las competencias genéricas que forman parte del perfil de egreso para el curriculo en la EMCH,

estan conformadas por:

- Liderazgo

- Capacidad para tomar decisiones
- Trabajo en equipo

- Capacidad de gestion

- Docencia

- Comunicacion asertiva

- Investigacion

- Responsabilidad social

- Empleodelas TICs

2.2.2.3.2. Indicador: Competencias especificas

Las competencias especificas estan vinculadas a aquellas que le pertenecen a cada arma y/o
servicio, dependiendo del cadete. En el caso de los cadetes del arma de caballeria, tienen como

capacidades especificas:

- Capacidad de conocer el funcionamiento general del arma de Caballeria, su respectiva
organizacion, la de sus unidades y su respectivo rol en el Ejército.

- Tiene conocimiento de la historia del arma de caballeria
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Tiene la capacidad de conducir operaciones militares de nivel tactico, es decir al nivel
del peloton.
Capacidad para emplear armamento, materia, ganado equino y equipo de caballeria.

Asimismo tiene la capacidad para conducir los medios hipomdviles en combate
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Porte militar y profesional 1. ¢Considera usted que el porte militar y profesional de los cadetes al comando influye en la instruccién de los
Aptitud fisica cadetes aspirantes?
X1 Seguridad 2. ¢Cree usted que la aptitud fisica de los cadetes al comando es importante para generar ascendencia en los
Cualidades Capacidad de recuperacion o cadetes aspirantes?
Variable personales del resiliencia 3. ¢Considera usted que los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su desempefio?
Independiente lider 4. ¢Cree usted que la resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al comando?
5. ¢Cree usted que los cadetes al comando deben de evidenciar cualidades resaltantes durante la formacion de
(X) los cadetes aspirantes?
Disciplina 6. ¢Considera usted que la disciplina es un valor fundamental en los cadetes para ejercer el comando de los
Liderazgo de los Integridad aspirantes? _ ' )
cadetes al X2 \Vocacion de servicio 7. C'Cr_ee usted que todos los cadetes al comando tienen que ser integros para desempefiarse al comando de los
d Valores aspirantes?
comando 8. (Cree usted que los cadetes al comando deben de inculcar vocacidn de servicio en los cadetes aspirantes?
9. Considera usted que es importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes?
10. ¢Cree usted que los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como parte de su formacion militare?
Liderazgo autocratico 11. ¢Considera que el liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes aspirantes?
X3 Liderazgo transformacional 12. ¢Cree que el liderazgo transformacional se debe implementar en el ejercicio de las funciones de los cadetes al
Estilos de liderazgo | Liderazgo transaccional comando?
13. ¢Considera que los cadetes al comando tienen que utilizar el liderazgo transaccional en los cadetes
aspirantes?
14. ;Considera usted que los cadetes al comando deberian recibir instruccion sobre los estilos de liderazgo?
15. ¢Cree usted que las autoridades de la EMCH deben de implementar normas para ejercer los tipos de
liderazgo?
Y1 Instruccion militar 16. ¢Considera usted que los cadetes al comando influyen en la instruccion militar de los cadetes aspirantes?
Instruccion y Entrenamiento fisico militar 17. ¢Cree usted que los cadetes aspirantes tienen que recibir una instruccién militar diferenciada, debido a su
Variable entrenamiento COI’]dIC_Ién de “nuevos en el ejército”? _ _ » -
Dependiente 18. (;an5|dera usted que los cadetes al comando motivan al entrenamiento fisico militar de los cadetes
aspirantes?
19. ;Cree usted que la instruccidn y entrenamiento es un factor importante para la formacién militar de los
(¥) cadetes aspirantes?
20. ;Cree usted que los cadetes al comando pueden apoyar el desarrollo de la instruccion y entrenamiento

militar?
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Formacion
militar de los
cadetes de la cia
aspirantes

Y2
Capacidades

Liderazgo
Pensamiento critico
Trabajo en equipo

21.
22.
23.
24,

25.

¢Considera que el liderazgo es una capacidad que tienen que desarrollar los cadetes aspirantes?

¢ Cree usted que los aspirantes pueden desarrollar el pensamiento critico con los cadetes al comando?
¢Considera usted que los cadetes al comando deben de inculcar el desarrollo del trabajo en equipo?

¢;Cree que la EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo de las capacidades en los cadetes
aspirantes?

¢Considera usted que los cadetes al comando son un elemento importen en el desarrollo de capacidades para
los cadetes aspirantes?

Perfil del oficial

Competencias Generales
Competencias especificas

26.

217.
28.

29.
30.

¢;Consideras que el proceso de formacion militar de los cadetes aspirantes permite el desarrollo de las
competencias generales del perfil del oficial del Ejército?

¢ Cree usted que los cadetes al comando ayudan en el desarrollo de las competencias generales?
¢;Considera usted que los cadetes al comando cuentas con competencias especificas que le permiten su
desempefio con los aspirantes?

¢ Cree usted que los cadetes al comando aportan para alcanzar el perfil del oficial del Ejército?

¢ Cree usted que el proceso de formacion militar que reciben los cadetes aspirantes permite el desarrollo del
perfil del oficial del Ejército?
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2.4. Marco conceptual o contexto de investigacion
Aspirante

Cadete que se encuentra en su primer afio de estudios en la Escuela Militar de Chorrillos
(Ejercito del Peru, 2019)

Autoridad

Es el arte de conseguir que la gente haga voluntariamente lo que el lider desea dadas sus
capacidades de lider (Ejército del Perd, 2014)

Batallon

Es una unidad téctica y organica de un arma, que se toma como base para la constitucion de las

unidades superiores (Ejército del Peru, 2004)
Cadete

Estudiante de la Escuela Militar de Chorrillos que se encuentra en formacion militar, para ello

realiza estudios siguiendo el perfil del oficial del Ejército (Ejército del Perd, 2019)
Capacidad fisica basica

Son las capacidades de velocidad, flexibilidad, coordinacidn, y resistencias que son inherentes
en el cuerpo humano y se pueden desarrollar seguin la actividad que desempefie el soldado
(Ejército del Peru, 2016).

Capacidad militar

Es la habilidad que resulta de la integracion de un conjunto de factores que permite a una fuerza,
aplicar procedimientos operativos para lograr un efecto militar deseado (Ejército del Perq,
2019)

Comando

Autoridad que un individuo ejerce sobre sus subordinados por razén de su grado y empleo. El
comando involucra la autoridad y responsabilidades propias del empleo, para el planeamiento,

organizacion, direccion, coordinacion y control de las fuerzas militares (Ejército del Perd, 2004)
Competencia

En una macrocapacidad que es obtenida por los alumnos mediante la instruccién y/o educacion,

cuya finalidad es aprender a hacer algo con una determinada actitud (Ejército del Pert, 2013)
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Cualidad

Caracteristicas propias de una persona que proyectan una determinada imagen de un lider sobre
los subordinados (Ejército del Peru, 2017).

Doctrina

Es el conjunto de lineamientos, principios fundamentales para realizar los correspondientes
tacticas, técnicas, términos, procedimientos, simbolos y abreviaturas que guian el pensamiento,

lenguaje y accionar del Ejército (Ejército del Perd, 2019).
Educacion

Es la formacién, capacitacion y perfeccionamiento de los integrantes de una organizacion
militar relacionados con los puestos y responsabilidades a cumplir, desarrollando capacidades,
habilidades y actitudes (Ejército del Peru, 2019)

Instruccion y entrenamiento.

Desarrollo de un conjunto de ejercicios intelectuales, psiquicos y fisicos a que se someten los
individuos de una unidad militar con el fin de alcanzar la experticia y competencia (Ejército del
Peru, 2019)|

Instructor

Es conocido como docente, y tienen la responsabilidad de llevar cabo la instruccion de los
alumnos y soldados en las unidades y centros de educacion y formaciéon militar, siendo

considerado como un agente de cambio educativo (Ejército del Peru, 2016)

Habilidad

Es una destreza que mediante el entrenamiento adquiere una persona o grupo de personas, para

cumplir en forma eficiente una tares (Ejército del Perd, 2017).
Liderazgo

Es un proceso para influir en otras personas, ademas se busca incentivarlas para que trabajen

con entusiasmo y por un bien comuan. (Ejército del Peru, 2014).

Lider del Ejército
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Es un militar que tiene una virtud de jerarquia, un rol asumido ademas de la responsabilidad
asignada inspira y tiene influencia sobre sus subordinados para que cumplan con la misién

asignada (Ejército del Peru, 2014)
Método

El método es un procedimiento que utiliza el docente en forma ordenada, sistematica y
razonadas para conducir la transferencia de conocimiento durante una instruccion (Ejército del
Peru, 2017)

Motivacion

Predisposicion a aceptar una tarea con actitud positiva, que permiten alcanzar la meta planeada
(Ejército del Peru, 2017)

Personal

Es la captacion y mantenimiento de los efectivos de personal necesarios para el comando, la
planificacion y control de una organizacion militar, asi como operar y mantener los sistemas de

armas de combate (Ejército del Perd, 2019)
Valor

Es una cualidad de las personas u objetivos que los hacen ser valiosos y ante los cuales los seres

humanos no pueden permanecer indiferentes (Ejército del Perd, 2017)
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CAPITULO 11l METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general
El liderazgo de los cadetes al comando influye significativamente en la formacion militar de

los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

3.1.1. Hipdtesis especifica

HE 1. Las cualidades personales del lider influyen significativamente en la formacion
profesional de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021

HE2: Los valores influyen significativamente con la formacién militar de los cadetes aspirantes
del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

HE3: Los estilos de liderazgo tienen una relacién directa con la formacion militar de los cadetes

aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021.
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CAPITULO IV METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Método de estudio

La investigacion cientifica es el proceso ejecutado por los investigadores con la finalidad de
generar conocimiento, para lograr su objetivo ellos deben eligen un método especifico, frente a
ello nuestra investigacion empleara el método hipotético deductivo, este método esta basado en
el método cientifico general, se desprende de la ejecucion de actividades vinculadas a la
deduccion que sefiala que se debe partir de categorias generales para hacer afirmaciones sobre
casos particulares; se da con el planteamiento de hip6tesis en base a los datos disponibles, se
realiza a través de la experimentacién para llegar a una conclusion y generacion del

conocimiento. (Puebla, 2021)

4.2. Enfoque de la investigacion

El presente trabajo tendra un enfoque cuantitativo, que se caracteriza por la ejecucion de
procesos secuenciales, vinculados a los objetivos y preguntas de la investigacion, se formular
un marco tedrico, hipotesis y variables; y para medir las variables se utilizan y analizan a través
de métodos estadisticos, y se extrae una serie de resultados cuantificables. (Hernandez
Sampieri, 2014), Es importante sefialar que la investigacion cuantitativa debe ser lo mas
“objetiva” posible, siendo que las variables de estudio el liderazgo y la formacion profesional
de los aspirantes de la EMCH no deben verse afectadas por factores como el investigador ni

por terceros que intervienen en la investigacion

4.3. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es la investigacion de tipo basica, aquella que inicialmente era
reconocida como la investigacion pura, sustantiva o fundamental, que establece como regla
general que el investigador debe generar nuevo conocimiento y campos de investigacion, para
lograr iniciar debe recoger informacion de la realidad, entender el problema y estudiarlo con la
finalidad de producir conocimiento cientifico, la formulacion o modificacion de teorias,

persiguiendo la generalizacion de sus resultados, (Sanchez & Reyes , 2017).

4.4. Nivel y disefio de la investigacion

4.4.1. Nivel de investigacion

El nivel de la nuestra investigacion es de una investigacion Correlacional cuya finalidad es
establecer el grado de relacion o asociacion no causal existente entre las dos variables de nuestra

investigacion el liderazgo y la formacion militar, por ello vamos a medir las variables v,
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mediante la aplicacion de técnicas se estima la correlacion o el resultado de la interaccion de
las mismas, siendo que al correlacion busca examinar asociaciones; estableciéndose que la
variacion de un factor de la primera variable ha de influir en la otra variable; para su ejecucion

utilizaremos la informacion proporcionada por los cadetes. (Salkind, 1998)

4.4.2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es técnicamente la estrategia, el plan o el instrumento guia que
orienta y guia la investigacion puesto que comprende un conjunto de pasos a seguir desde el
inicio hasta la obtencion de resultados, a través de las preguntas de investigacion, cumplimiento
de objetivos del estudio, este puede ser flexible. (Hernandez Sampieri, 2014), Por ello, la
presente investigacion tiene un disefio no experimental que permite que se ejecuten los
procedimientos sin la manipulacion deliberada de variables y en los que s6lo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para analizarlos, en este casos los aspirantes de la EMCH,

quienes representan las unidades de analisis de la presente investigacion.

4.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.5.1. Técnica
Las técnicas o instrumentos de recoleccion de datos comprenden los diferentes medios

utilizados por los investigadores para recoger la informacidn, de la unidad de analisis, del hecho
o realidad en funcion a los objetivos de la investigacion; algunas de ellas permiten establecer
interaccion directa e indirecta con las unidades de analisis (Sanchez & Reyes, 2017). La técnica
que utilizaremos sera la encuesta, esta se encuentra dentro de las técnicas indirectas, a traves de
las cuales se recogera informacién de los aspirantes de la EMCH, dicho documento comprende
una serie de cuestiones y preguntas vinculadas con la investigacion que desarrollaremos,
asimismo, es importante sefialar que se poseen diversas estructuras como las respuestas
abiertas, alternativa multiple, entre otras; que buscan recoger informacion de la poblacion de
estudio. (Sanchez & Reyes , 2017)

4.5.2. Instrumento
El instrumento para recoger la informacion es la técnica de la encuesta que también es

denominado cuestionario, este permite obtener y registrar datos de la poblacion , mediante la
realizacién de un interrogatorio que estd compuesto por preguntas que han sido previamente
elaboradas por los investigadores, con la finalidad de obtener informacién especifica de la

unidad de analisis (Garcia Mufioz , 2003).
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El cuestionario es el plan formal aplicado al aspirante de la EMCH, este instrumento debe tener
confiabilidad y valides, para ello utilizaremos la escala de Likert, que contiene preguntas
bésicamente dirigidas a medir la intensidad o el grado de actitudes frente a un rango o a una
variable a medir (Bernal, 2016) ; este cuestionario estd compuesto esencialmente de

afirmaciones orientadas a obtener respuestas del siguiente tipo:

1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo

3 Neutral

4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Fuente: (Bernal, 2016)

4.6. Poblacion y muestra

4.6.1. Poblacion
La poblacion es la totalidad de las unidades de estudio, por ello es importante sefialar que la

poblacion es el conjunto de elementos o individuos que poseen caracteristicas homogéneas, que
se encuentran en un ambito determinado, son medibles y representan en conjunto a las unidades
de andlisis; se encuentran inmersas en la realidad problematica que se esta investigando.
(Naupas & Valdivia & Palacios & Romero, 2013) Por ello, para el presente trabajo se ha
considerado como unidad de Anaélisis a los aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela

Militar de Chorrillos, ascendiendo a un total de 280 cadetes.

3.6.2. Muestra
La muestra es una parte o fraccion representativa de la poblacion, por ello es importante efectuar

el célculo correspondiente, cuyo resultado es obtenido de la aplicacion de la siguiente formula
(Hernéndez, Fernandez & Baptista, 2010),

Z2XNXpXq
n=
e2X(N—-1)+Z2xpxq

n = Muestra

N= tamafio de poblacién

Z=nivel de confianza
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e = margen de error
p= Proporcién de ocurrencia del evento (Proporcién de las unidades de analisis que
tienen un mismo valor de la variable).
g= Proporcion de no ocurrencia del evento(1-p, Proporcién de las unidades de analisis,
en las cuales el valor de la variable no se presenta).
o N: 280 aspirantes de la EMCH
o Z: 1.96. Segiin Veliz (2011) usualmente se “emplean dos niveles de
confianza para evaluar el tamafio de muestra de una poblacién
cualquiera: 95% o0 99%. Se utiliz6 95% con Z= 1.96 debido a que el
equipo de investigadores considero suficiente ese valor para asegurar la
validez del resultado de la encuesta.
o p: 0.5. Segu Veliz (2011) cuando el valor de p no es conocido, se opta
por el maximo valor de este 0.5. Por ello, g = 1 - p = 0.5. Por
consiguiente; el producto de p x g es equivalente a 0.25.
o e:5%. Este es un parametro definido por los tesistas en funcion al grado
de precision que se quiere obtener.

Por lo anterior, se obtuvo

1.962 x 280 x 0.25

"= 0.052x (280 — 1) + 1962 x 0.25

n = 162

En funcion a lo expuesto, la muestra esta conformada por 162 cadetes aspirantes
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CAPITULO V: INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Anélisis Estadistico Descriptivo

Variable 1: Liderazgo de los cadetes al comando; Dimension 1: Cualidades personales del
lider.

P1: ;Considera usted que el porte militar y profesional de los cadetes al comando influye en la
instruccidn de los cadetes aspirantes?

Tabla 1 El porte militar y profesional de los cadetes al comando influye en la instruccion de
los cadetes aspirantes.

Nivel Frecuencia (F) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 59 36.4%
De acuerdo 99 61.1%
Neutral 4 2.5%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 1 El porte militar y profesional de los cadetes al comando influye en la
instruccion de los cadetes aspirantes

Neutral; 2.5%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la figura anterior, se puede inferir que el 36.4% se encuentra totalmente de
acuerdo con que el porte militar y profesional de los cadetes al comando influye en la
instruccion de los cadetes aspirantes. El 61.1% se encuentra de acuerdo y el 2.5% se encuentra
neutral. La gran mayoria de los cadetes encuestados asegura que el porte militar y profesional

de los cadetes al comando influye en la instruccién de los cadetes aspirantes.
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P2: ¢Cree usted que la aptitud fisica de los cadetes al comando es importante para generar
ascendencia en los cadetes aspirantes?

Tabla 2 La aptitud fisica de los cadetes al comando es importante para generar ascendencia
en los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 98 60.5%
De acuerdo 57 35.2%
Neutral 7 4.3%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2 La aptitud fisica de los cadetes al comando es importante para generar
ascendencia en los cadetes aspirantes

Neutral; 4.3%

De acuerdo;
35.2%

talmente de
acuerdo; 60.5%

Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacion: En la figura anterior, se puede inferir que el 60.5% se encuentra totalmente de
acuerdo con que la aptitud fisica de los cadetes al comando es importante para generar
ascendencia en los cadetes aspirantes. El 35.2% se encuentra de acuerdo y el 4.3% se muestra
neutral en su decision. La gran mayoria de los cadetes encuestados considera que la aptitud
fisica es un factor determinante en los cadetes al comando debido a que es importante para

generar ascendencia en los cadetes aspirantes.
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P3: ¢Considera usted que los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su

desempefio?

Tabla 3 Los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su desempefio

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 106 65.4%
De acuerdo 46 28.4%
Neutral 10 6.2%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Fuente: Elaboracion propia

Figura 3 Los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su desempefio

De acuerdo;
28.49

Fuente: Elaboracidn propia

Neutral; 6.2%

Interpretacion: En la figura anterior, se puede inferir que el 65.4% se encuentra totalmente de

acuerdo con que los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su desempefio.

El 28.4% se encuentra de acuerdo y el 6.2% se presenta neutral. La mayoria de cadetes

encuestados reconoce que los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su

desempefio.
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P4: ;Cree usted que la resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al
comando?

Tabla 4 La resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al comando

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 107 66.0%
De acuerdo 46 28.4%
Neutral 9 6%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4 la resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al comando

Neutral; 6%

De acuerdo;
28.4%

Totalmente de
acuerdo; 66.0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: En la figura anterior, se puede inferir que el 66% se encuentra totalmente de
acuerdo con que la resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al comando. El
28.4% se encuentra de acuerdo y el 6% se muestra neutral. La mayoria de los cadetes
encuestados reconoce que la resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al
comando.
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P5: ¢Cree usted que los cadetes al comando deben de evidenciar cualidades resaltantes
durante la formacion de los cadetes aspirantes?

Tabla 5 Los cadetes al comando deben de evidenciar cualidades resaltantes durante la
formacion de los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 106 65.4%
De acuerdo 44 27.2%
Neutral 12 7%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5 Los cadetes al comando deben de evidenciar cualidades resaltantes durante la
formacion de los cadetes aspirantes

Neutral; 7.4%

De acuerdo;
27.2%

Totalmente de
acuerdo; 65.4%

Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacion: En la figura anterior se puede inferir que el 65.4% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando deben de evidenciar cualidades
resaltantes durante la formacion de los cadetes aspirantes. El 27.2% se encuentra acuerdo y el
7.4% se muestra neutral. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando deben

de evidenciar cualidades resaltantes durante la formacién de los cadetes aspirantes.
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Dimensién 2: Valores.

P6: ;Considera usted que la disciplina es un valor fundamental en los cadetes para ejercer el comando
de los aspirantes?

Tabla 5 La disciplina es un valor fundamental en los cadetes para ejercer el comando de los
aspirantes

Nivel Frecuencia (F) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 90 55.6%
De acuerdo 65 40.1%
Neutral 7 4.3%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6 La disciplina es un valor fundamental en los cadetes para ejercer el comando de
los aspirantes

Neutral; 4.3%

De acuerdo;
40.1%

Totalmente de
acuerdo; 55.6%

Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacion: Segun el grafico anterior se puede inferir que El 55.6% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo con que la disciplina es un valor fundamental en los cadetes
para ejercer el comando de los aspirantes. EI 40.1% se encuentra de acuerdo y el 4.3% se
mantiene neutral. La mayoria de los cadetes encuestados afirma que la disciplina es un valor
fundamental en los cadetes para ejercer el comando de los aspirantes.
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P7: ¢Cree usted que todos los cadetes al comando tienen que ser integros para desempefiarse
al comando de los aspirantes?

Tabla 6 Los cadetes al comando tienen que ser integros para desempefiarse al comando de los
aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 96 59.3%
De acuerdo 61 37.7%
Neutral 5 3.1%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7 Los cadetes al comando tienen que ser integros para desempefiarse al
comando de los aspirantes

Neutral; 3.1%

Totalmente de
acuerdo; 59.3%

Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacion: segun la figura anterior, se puede inferir que el 59.3% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando tienen que ser integros para
desempenarse al comando de los aspirantes. El 37.7% se encuentra de acuerdo y el 3.1% se
mantiene neutral. La mayoria de los cadetes encuestados considera que los cadetes al comando

tienen que ser integros para desempefiarse al comando de los aspirantes.
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P8: ¢ Cree usted que los cadetes al comando deben de inculcar vocacion de servicio en los
cadetes aspirantes?

Tabla8 Los cadetes al comando deben de inculcar vocacién de servicio en los cadetes

aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 100 61.7%
De acuerdo 53 32.7%
Neutral 9 5.6%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8 Los cadetes al comando deben de inculcar vocacion de servicio en los cadetes
aspirantes

Neutral; 5.6%

Totalmente de
acuerdo; 61.7%

Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacion: En la figura anterior, se puede inferir que el 61.7% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo que los cadetes al comando deben de inculcar vocacion de servicio en
los cadetes aspirantes. El 32.7% se encuentra de acuerdo y el 5.6% se mantiene neutral en su
respuesta. La mayoria de los cadetes encuestados considera que los cadetes al comando deben

de inculcar vocacion de servicio en los cadetes aspirantes.
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P9: ¢Considera usted que es importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes?

Tabla 9 Es importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 114 70.4%
De acuerdo 41 25.3%
Neutral 7 4.3%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 9 Es importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes

Neutral; 4.3%

De acuerdo;
25.3%

mente de
acuerdo; 70.4%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: ElI 70.4 % de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo con que es
importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes. El 25.3% se encuentra de
acuerdo y el 4.3% se mantiene neutral en su respuesta La mayoria de los cadetes considera que
es importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes.
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P10: ¢Cree usted que los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como parte de su
formacién militar?

Tabla 10 Los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como parte de su formacion

militar

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 116 71.6%
De acuerdo 39 24.1%
Neutral 7 4.3%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10 Los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como
parte de su formacion militar

Neutral; 4.3%

/

De acuerdo;
24.1%

Totalmente de
acuerdo; 71.6%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Segun la figura, el 71.6% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo con
que los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como parte de su formacion militar. El
24.1% se encuentra de acuerdo mientras que el 4.3% se mantiene neutral. La mayoria de los
cadetes considera que los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como parte de su
formacién militar.
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Dimensién 3: Estilos de liderazgo.
P11: ;Considera que el liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes aspirantes?

Tabla 11 El liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 115 71.0%
De acuerdo 39 24.1%
Neutral 8 4.9%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1 El liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes aspirantes

Neutral; 4.9%

De acuerdo;
24.1%

Totalmente de
acuerdo; 71.0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la figura, se puede inferir que el 71% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que el liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes
aspirantes. El 24.1% se encuentra de acuerdo y el 4.9% se muestra neutral. La mayoria de los

cadetes considera que el liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes aspirantes.
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P12: ;Cree que el liderazgo transformacional se debe implementar en el ejercicio de las

funciones de los cadetes al comando?

Tabla 12 El liderazgo transformacional se debe implementar en el ejercicio de las funciones
de los cadetes al comando

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 110 67.9%
De acuerdo 39 24.1%
Neutral 13 8.0%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12 El liderazgo transformacional se debe implementar en el ejercicio de las
funciones de los cadetes al comando

Neutral; 8.0%

De acuerdo;
24.19

almente de
acuerdo; 67.9%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: EI 67.9% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo con que el liderazgo
transformacional se debe implementar en el ejercicio de las funciones de los cadetes al
comando. El 24.1% se encuentra de acuerdo y el 8% se mantiene neutral. La mayoria de los
cadetes encuestados considera que el liderazgo transformacional se debe implementar en el

ejercicio de las funciones de los cadetes al comando.
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P13: ¢Considera que los cadetes al comando tienen que utilizar el liderazgo transaccional en
los cadetes aspirantes?

Tabla 13 Los cadetes al comando tienen que utilizar el liderazgo transaccional en los cadetes

aspirantes

Nivel Frecuencia (Fx) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 114 70.4%
De acuerdo 37 22.83%
Neutral 11 6.8%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2 Los cadetes al comando tienen que utilizar el liderazgo transaccional en
los cadetes aspirantes

Neutral; 6.8%

De acuerdo;
22.8%

Totalmente de
acuerdo; 70.4%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: de la figura anterior, se puede inferir que el 70.4% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con los cadetes al comando tienen que utilizar el liderazgo transaccional
en los cadetes aspirantes. El 22.8% se encuentra de acuerdo y el 6.8% se mantiene neutral en
su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando tienen que utilizar

el liderazgo transaccional en los cadetes aspirantes.
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P14 ;Considera usted que los cadetes al comando deberian recibir instruccion sobre los
estilos de liderazgo?

Tabla 14 Los cadetes al comando deberian recibir instruccion sobre los estilos de liderazgo

Nivel Frecuencia (Fx) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 110 67.9%
De acuerdo 41 25.3%
Neutral 11 6.8%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 3 Los cadetes al comando deberian recibir instruccion sobre los estilos de
liderazgo

Neutral; 6.8%

mente de
acuerdo; 67.9%

Fuente: Elaboracidon propia

Interpretacién: Segun el grafico anterior, se puede inferir que el 67.9% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando deberian recibir instruccion
sobre los estilos de liderazgo. El 25.3% se encuentra de acuerdo y el 6.8% se presenta neutral.

La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando deberian recibir instruccion
sobre los estilos de liderazgo.
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P15: ¢Cree usted que las autoridades de la EMCH deben de implementar normas para ejercer
los tipos de liderazgo?

Tablal5 Las autoridades de la EMCH deben de implementar normas para ejercer los tipos de
liderazgo

Nivel Frecuencia (F) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 105 64.8%
De acuerdo 47 29.0%
Neutral 10 6.2%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 15 Las autoridades de la EMCH deben de implementar normas para ejercer los
tipos de liderazgo

Neutral; 6.2%

De acuerdo;
29.0%

Totalmente de
acuerdo; 64.8%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De la figura anterior, se pude inferir que el 64.8% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que las autoridades de la EMCH deben de implementar normas para
ejercer los tipos de liderazgo. EI 29% se encuentra de acuerdo y el 6.2% se mantiene neutral.

La mayoria de los cadetes considera que las autoridades de la EMCH deben de implementar
normas para ejercer los tipos de liderazgo.
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Variable 2: Instruccién y entrenamiento.

P16: ¢Considera usted que los cadetes al comando influyen en la instruccion militar de los
cadetes aspirantes?

Tablal6 Los cadetes al comando influyen en la instruccién militar de los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 108 66.7%
De acuerdo 39 24.1%
Neutral 15 9%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 16 Los cadetes al comando influyen en la instruccion militar de los cadetes aspirantes

Neutral; 9.3%

De acuerdo;
24.1%

Totalmente de
acuerdo; 66.7%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: de la figura anterior, se puede inferir que el 66.7% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando influyen en la instruccién militar de los
cadetes aspirantes. EI 24.1% se encuentra de acuerdo y el 9.3% se mantiene neutral. La mayoria
de los cadetes considera que los cadetes al comando influyen en la instruccion militar de los

cadetes aspirantes.
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diferenciada, debido a su condicion de “nuevos en el ejéreito”?
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Tabla 17 Los cadetes aspirantes tienen que recibir una instruccion militar diferenciada, debido

a su condicién de “nuevos en el ejército”

Nivel Frecuencia (F) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 112 69.1%
De acuerdo 39 24.1%
Neutral 11 7%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 17 Los cadetes aspirantes tienen que recibir una instruccién militar

diferenciada, debido a su condicion de “nuevos en el ejército”

Neutral; 6.8%

De acuerdo;
24.1%

Fuente: Elaboracidon propia

Totalmente de
acuerdo; 69.1%

Interpretacion: Segun la figura anterior, se puede inferir que el 69.1% de los cadetes se

encuentra totalmente de acuerdo con que los cadetes aspirantes tienen que recibir una

instruccion militar diferenciada, debido a su condicion de “nuevos en el ejército”. El 24.1% se

encuentra de acuerdo y el 6.8% se muestra neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes

considera que los cadetes aspirantes tienen que recibir una instruccién militar diferenciada,

debido a su condicion de “nuevos en el ejéreito”.
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P18: ;Considera usted que los cadetes al comando motivan al entrenamiento fisico militar de
los cadetes aspirantes?

Tabla 18 Los cadetes al comando motivan al entrenamiento fisico militar de los cadetes
aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 106 65.4%
De acuerdo 44 27.2%
Neutral 12 7.4%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 18 Los cadetes al comando motivan al entrenamiento fisico militar de los
cadetes aspirantes

Neutral; 7.4%
De acuerdo;

27.2%

otalmente de
acuerdo; 65.4%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: segun la figura anterior, se puede inferir que el 65.4% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando motivan al entrenamiento fisico militar
de los cadetes aspirantes. También se observa que el 27.2% se encuentra de acuerdo y el 7.4%
se mantiene neutral. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando motivan

al entrenamiento fisico militar de los cadetes aspirantes.
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P19: (Cree usted que la instruccion y entrenamiento es un factor importante para la formacién
militar de los cadetes aspirantes?

Tabla 19 La instruccion y entrenamiento es un factor importante para la formacion militar
de los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 104 64.2%
De acuerdo 47 29.0%
Neutral 11 6.8%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 19 La instruccion y entrenamiento es un factor importante para la formacion
militar de los cadetes aspirantes

Neutral; 6.8%

De acuerdo;
29.0%

acuerdo; 64.2%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: segun la figura anterior, se puede inferir que el 64.2% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que la instruccion y entrenamiento es un factor importante para la
formacién militar de los cadetes aspirantes. EI 29% se encuentra de acuerdo y el 6.8% se
mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que la instruccion y

entrenamiento es un factor importante para la formacion militar de los cadetes aspirantes.
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P20: ¢Cree usted que los cadetes al comando pueden apoyar el desarrollo de la instruccion y
entrenamiento militar?

Tabla20 Los cadetes al comando pueden apoyar el desarrollo de la instruccién y
entrenamiento militar.

Nivel Frecuencia (F) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 106 65.4%
De acuerdo 44 27.2%
Neutral 12 7.4%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 20 Los cadetes al comando pueden apoyar el desarrollo de la instruccion y
entrenamiento militar.

Neutral; 7.4%

De acuerdo;
27.2%

otalmente de
acuerdo; 65.4%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: segun la figura anterior, se puede inferir que el 65.4% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando pueden apoyar el desarrollo de la
instruccion y entrenamiento militar. El 27.2% se encuentra de acuerdo y el 7.4% se mantiene
neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando pueden

apoyar el desarrollo de la instruccion y entrenamiento militar.
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P21: ;Considera que el liderazgo es una capacidad que tienen que desarrollar los cadetes
aspirantes?

Tabla 21 El liderazgo es una capacidad que tienen que desarrollar los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (F) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 110 67.9%
De acuerdo 42 25.9%
Neutral 10 6.2%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21 El liderazgo es una capacidad que tienen que desarrollar los cadetes
aspirantes
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Totalmente de
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Segun la figura, se puede inferir que el 67.9% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que el liderazgo es una capacidad que tienen que desarrollar los
cadetes aspirantes. EI 25.9% se encuentra de acuerdo mientras que el 6.2% se mantiene neutral
en su repuesta. La mayoria de los cadetes considera que el liderazgo es una capacidad que tienen
que desarrollar los cadetes aspirantes.
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P22: ;Cree usted que los aspirantes pueden desarrollar el pensamiento critico con los cadetes

al comando?

Tabla 22 Los aspirantes pueden desarrollar el pensamiento critico con los cadetes al

comando

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 101 62.3%
De acuerdo 51 31.5%
Neutral 10 6.2%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 22 Los aspirantes pueden desarrollar el pensamiento critico con los cadetes al

comando

Neutral; 6.2%

De acuerdo;
31.5%

Fuente: Elaboracion propia

Totalmente de
acuerdo; 62.3%

Interpretacion: Segun la figura, se puede inferir que el 62.3% de los cadetes se encuentra

totalmente de acuerdo con que los aspirantes pueden desarrollar el pensamiento critico con los

cadetes al comando. También se observa que el 31.5% se encuentra de acuerdo y solo el 6.2%

se mantiene neutral en su respuesta. La gran mayoria de los cadetes considera que los aspirantes

pueden desarrollar el pensamiento critico con los cadetes al comando.
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P23: ¢Considera usted que los cadetes al comando deben de inculcar el desarrollo del trabajo
en equipo?

Tabla 23 Los cadetes al comando deben de inculcar el desarrollo del trabajo en equipo

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 101 62.3%
De acuerdo 43 26.5%
Neutral 18 11.1%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 23 Los cadetes al comando deben de inculcar el desarrollo del trabajo en
equipo

r Neutral; 11.1%

De acuerdo;
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mente de
uerdo; 62.3%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la figura, se puede inferir que el 62.3% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando deben de inculcar el desarrollo del
trabajo en equipo. El 26.5% se encuentra de acuerdo y el 11.1% se mantiene neutral en su
respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando deben de inculcar

el desarrollo del trabajo en equipo.
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P24 ;Cree que la EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo de las capacidades
en los cadetes aspirantes?

Tabla 24 La EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo de las capacidades en
los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 99 61.1%
De acuerdo 53 32.7%
Neutral 10 6.2%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 24 La EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo de las
capacidades en los cadetes aspirantes
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Segun la figura, el 61.1% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo con
que la EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo de las capacidades en los cadetes
aspirantes. El 32.7% se encuentra de acuerdo y el 6.2% se mantiene neutral en su respuesta. La
mayoria de los cadetes considera que la EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo
de las capacidades en los cadetes aspirantes.
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P25: ;Considera usted gue los cadetes al comando son un elemento importante en el desarrollo
de capacidades para los cadetes aspirantes?

Tabla 25 Los cadetes al comando son un elemento importante en el desarrollo de
capacidades para los cadetes aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 100 61.7%
De acuerdo 51 31.5%
Neutral 11 6.8%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 25 los cadetes al comando son un elemento importen en el desarrollo de
capacidades para los cadetes aspirantes

Neutral; 6.8%
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la figura, el 61.7% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo con
que los cadetes al comando son un elemento importen en el desarrollo de capacidades para los
cadetes aspirantes. EI 31.5% se encuentra de acuerdo y el 6.8% se mantiene neutral en su
respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando son un elemento

importen en el desarrollo de capacidades para los cadetes aspirantes.
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P26: ¢;Consideras que el proceso de formacion militar de los cadetes aspirantes permite el
desarrollo de las competencias generales del perfil del oficial del Ejército?

Tabla 26 El proceso de formacion militar de los cadetes aspirantes permite el desarrollo de
las competencias generales del perfil del oficial del Ejército

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 98 60.5%
De acuerdo 50 30.9%
Neutral 14 8.6%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 26 el proceso de formacion militar de los cadetes aspirantes permite el
desarrollo de las competencias generales del perfil del oficial del Ejército
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Segun la figura, el 60.5% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo que
el proceso de formacién militar de los cadetes aspirantes permite el desarrollo de las
competencias generales del perfil del oficial del Ejército. El 30.9% se encuentra de acuerdo y
también el 8.6% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que
el proceso de formacién militar de los cadetes aspirantes permite el desarrollo de las

competencias generales del perfil del oficial del Ejército.
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P27: (Cree usted que los cadetes al comando ayudan en el desarrollo de las competencias
generales?

Tabla27 Los cadetes al comando ayudan en el desarrollo de las competencias generales

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 72 44.4%
De acuerdo 63 38.9%
Neutral 27 16.7%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 27 Los cadetes al comando ayudan en el desarrollo de las competencias
generales
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Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacion: Segan la figura anterior, se puede inferir el 44.4% de los cadetes se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando ayudan en el desarrollo de las
competencias generales. El 38.9% se encuentra de acuerdo y el 16.7% se mantiene neutral en
su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando ayudan en el

desarrollo de las competencias generales.
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P28: ;Considera usted que los cadetes al comando cuentas con competencias especificas que le
permiten su desempefio con los aspirantes?

Tabla 28 Los cadetes al comando cuentan con competencias especificas que le permiten su
desempefio con los aspirantes

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 78 48.1%
De acuerdo 68 42.0%
Neutral 16 9.9%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 28 Los cadetes al comando cuentas con competencias especificas que le
permiten su desempefio con los aspirantes

Neutral; 9.9%
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otalmente de
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Fuente: Elaboracidn propia

Interpretacion: Segun la figura anterior, se puede inferir que el 48.1% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo con que los cadetes al comando cuentas con competencias
especificas que le permiten su desempefio con los aspirantes. EI 42% se encuentra de acuerdo
y el 9.9% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los

cadetes al comando cuentas con competencias especificas que le permiten su desempefio con
los aspirantes.
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P29: (Cree usted que los cadetes al comando aportan para alcanzar el perfil del oficial del
Ejército?

Tabla 29 Los cadetes al comando aportan para alcanzar el perfil del oficial del Ejército

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 86 53.1%
De acuerdo 67 41.4%
Neutral 9 5.6%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 29 Los cadetes al comando aportan para alcanzar el perfil del oficial del
Ejército
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la figura anterior, se puede inferir que el 53.1% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo con los cadetes al comando aportan para alcanzar el perfil del
oficial del Ejército. El 41.4% se encuentra de acuerdo y el 5.6% se mantiene neutral en su
respuesta. La mayoria de los cadetes considera que los cadetes al comando aportan para
alcanzar el perfil del oficial del Ejército.
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P30: ¢ Cree usted que el proceso de formacidn militar que reciben los cadetes aspirantes permite
el desarrollo del perfil del oficial del Ejército?

Tabla 30 El proceso de formacion militar que reciben los cadetes aspirantes permite el
desarrollo del perfil del oficial del Ejército

Nivel Frecuencia (Fi) Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 104 64.2%
De acuerdo 37 22.8%
Neutral 21 13.0%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 162 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 30 El proceso de formacion militar que reciben los cadetes aspirantes permite
el desarrollo del perfil del oficial del Ejército
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la figura anterior, se puede inferir que el 64.2% de los cadetes se
encuentra totalmente de acuerdo con que se utilizaron los tipos de evaluacion adecuados durante
la pandemia. El 22.8% se encuentra de acuerdo y el 13% se mantiene neutral en su respuesta.
La mayoria de los cadetes considera que el proceso de formacion militar que reciben los cadetes
aspirantes permite el desarrollo del perfil del oficial del Ejército.
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5.2. Andlisis inferencial
5.2.1 Hipotesis general

HG: El liderazgo de los cadetes al comando influye significativamente en la formacion militar
de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

HO: El liderazgo de los cadetes al comando no influye significativamente en la formacion
militar de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021

Tabla 31
Chi cuadrado para la hip6tesis general

Significacién asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 35,5212 4 ,000
Razoén de verosimilitud 38,054 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 32,741 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la encuesta

En la tabla 31 se muestra el resultado del estadistico Chi cuadrado de Pearson, luego del
procesamiento de los datos obtenidos a través de la encuesta en el programa estadistico SPSS.
El valor del estadistico chi cuadrado fue de 0.00 menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Por lo tanto, El liderazgo de los cadetes al
comando influye significativamente en la formacion militar de los cadetes aspirantes del
batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021.
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5.4.2 Hipotesis especifica
Hipétesis especifica 1

HELl: Las cualidades personales del lider influyen significativamente en la formacién
profesional de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021

HEQ: Las cualidades personales del lider no influyen significativamente en la formacion
profesional de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021

Tabla 32

Chi cuadrado para la hipotesis especifica 1

Significacién asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 41,5132 4 ,000
Razén de verosimilitud 35,592 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 32,483 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la encuesta

En la tabla 32 se muestra el resultado del estadistico Chi cuadrado de Pearson, luego del
procesamiento de los datos obtenidos a traves de la encuesta en el programa estadistico SPSS.
El valor del estadistico chi cuadrado fue de 0.00 menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Por lo tanto, las cualidades personales del
lider influyen significativamente en la formacion profesional de los cadetes aspirantes del
batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021.
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Hipdtesis especifica 2

HE2: Los valores influyen significativamente con la formacion militar de los cadetes aspirantes
del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

HO: Los valores no influyen significativamente con la formacion militar de los cadetes

aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

Tabla 33

Chi cuadrado para la hipotesis especifica 2

Significacion asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 33,6202 4 ,000
Razoén de verosimilitud 36,067 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 31,065 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la encuesta

En la tabla 33 se muestra el resultado del estadistico Chi cuadrado de Pearson, luego del
procesamiento de los datos obtenidos a traves de la encuesta en el programa estadistico SPSS.
El valor del estadistico chi cuadrado fue de 0.00 menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Por lo tanto, los valores influyen
significativamente con la formacidn militar de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de
la Escuela Militar de Chorrillos, 2021
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Hipdtesis especifica 3

HE3: Los estilos de liderazgo tienen una relacion directa con la formacion militar de los cadetes

aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

HO: Los estilos de liderazgo no tienen una relacion directa con la formacion militar de los

cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021

Tabla 34

Chi cuadrado para la hipotesis especifica 3

Significacion asintotica

Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 29,8312 4 ,000
Razo6n de verosimilitud 30,754 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 25,508 1 ,000
N de casos validos 162

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la encuesta

En la tabla 34 se muestra el resultado del estadistico Chi cuadrado de Pearson, luego del
procesamiento de los datos obtenidos a traves de la encuesta en el programa estadistico SPSS.
El valor del estadistico chi cuadrado fue de 0.00 menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Por lo tanto, los estilos de liderazgo tienen
una relacion directa con la formacion militar de los cadetes aspirantes del batallon de cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021
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5.3. Discusién de resultados

El liderazgo, de acuerdo con las bases tedrica de la presente investigacion, esta considera como
un elemento indispensable dentro del Ejército, incluso se encuentra inmerso en el nuevo
enfoque de comando de mision. El liderazgo este compuesto de caracteristicas y rasgos que un
lider evidencia durante su desempefio delante de las personas subordinadas, generando lealtad
y compromiso en ellas, para lo cual es importante que dicho lider muestre cualidades
personales, presente valores, ademas de utilizar un estilo de liderazgo que le permita
desempefiarse en forma adecuada. Lo expuesto, esta vinculado a la formacion militar que
reciben los cadetes aspirantes, quienes durante su primer afio reciben cursos e instruccion basica

de la vida militar.

La instruccion impartida a dichos cadetes requiere de personal con capacidad de liderazgo,
dado que estos son los que estan conviviendo y se constituyen como la imagen de un lider, que
los cadetes tendran presente durante los siguientes afios de su formacion. Bajo esta premisa, se
desarrolld la presente tesis, la cual a traves del estadistico Chi cuadrado se ha comprobado que
El liderazgo de los cadetes al comando influye significativamente en la formacion militar de

los cadetes aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021.

Por lo tanto, en esta tesis se reconoce la importancia del cadete al comando en la formacién
militar de los cadetes aspirantes, siendo importante designar a cadetes con capacidad de
liderazgo que presenten competencias y cualidades personales para impactar y contribuir en la
formacion militar del aspirante. Lo expuesto, se complementa con los hallazgos obtenidos por
Sanchez en tu tesis titulada “trato a los aspirantes a cadete y su relacion con su formacion militar
en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”, ya que en esta tesis
(antecedente nacional) se concluye que el trato a un cadete puede influenciar en su formacion
militar, por lo que el cadete al comando de un aspirante debe posee caracteristicas personales

que contribuyan con dicha formacion por el bien de la escuela y sobre todo del Ejército.
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CONCLUSIONES

Primera conclusion

De acuerdo con los resultados evidenciados en la presente tesis, a través del estadistico Chi
cuadrado y conforme a lo planteado como hipoétesis general, se concluye que el liderazgo de los
cadetes al comando tiene influencia en la formacién militar de los cadetes aspirantes del
Batallén de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. De esta manera, se puede destacar que
los cadetes al comando asumen un rol fundamental en la formacion de aspirante, por lo que su

seleccion debe obedecer a un riguroso proceso para evaluar sus capacidades.

Segunda conclusion

De acuerdo con los resultados evidenciados en la presente tesis, a través del estadistico Chi
cuadrado y conforme a lo planteado como hipétesis especifica 1, se concluye que las cualidades
personales del lider influyen en la formacion profesional de los cadetes aspirantes del batallon
de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021. De esta manera, se puede evidenciar que
los cadetes designados como cadetes al comando de los aspirantes tienen que reunir cualidades

personales: porte militar y profesional, aptitud fisica y seguridad.

Tercera conclusion

De acuerdo con los resultados evidenciados en la presente tesis, a través del estadistico Chi
cuadrado y conforme a lo planteado como hipotesis especifica 2, se concluye que los valores
de los cadetes al comando influyen en la formacidn profesional de los cadetes aspirantes del
batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021. De esta manera, se puede
evidenciar que los cadetes designados como cadetes al comando de los aspirantes tienen que

reunir valores como la disciplina, integridad y vocacion de servicio.

Cuarta conclusién

De acuerdo con los resultados evidenciados en la presente tesis, a través del estadistico Chi

cuadrado y conforme a lo planteado como hipotesis especifica 3, se concluye que los estilos de
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liderazgo de los cadetes al comando influyen en la formacién profesional de los cadetes
aspirantes del batallon de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2021, lo cual permite
sefialar que el cadete al comando debe tener pleno conocimiento respecto a los estilos de
liderazgo que puede utilizar para comandar a los aspirantes, teniendo entre estos al liderazgo

autocratico, liderazgo transaccional y liderazgo transformacional.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion

Conforme a lo establecido en la primera conclusion de esta tesis, los autores recomiendan que
la Jefatura de Batallon en coordinacion con el Capitan Jefe de la Compafiia de aspirantes elabore
un procedimiento para seleccionar a los cadetes al comando de los aspirantes, teniendo en

consideracién factores como liderazgo, cualidades y valores.

Segunda recomendacion

Conforme a lo establecido en la segunda conclusion de esta tesis, los autores recomiendan que
la Jefatura de Batallon en coordinacion con el Capitan Jefe de la Compafiia de aspirantes
desarrollen una rubrica para evaluar las cualidades personales del lider, teniendo en
consideracion los establecido en el reglamento de liderazgo militar como: porte militar y
profesional, aptitud fisica y seguridad, entre otros que por la experiencia del Jefe de Batallon

de cadetes considera pertinente

Tercera recomendacion

Conforme a lo establecido en la tercera conclusion de esta tesis, los autores recomiendan que
la Jefatura de Batallén en coordinacion con el Capitan Jefe de la Compafiia de aspirantes
desarrollen una rdbrica para evaluar los valores del lider, teniendo en consideracién los
establecido en el reglamento de liderazgo militar como: disciplina, integridad y vocacion de

servicio, entre otros que por la experiencia del Jefe de Batallon de cadetes considera pertinente

Cuarta recomendacion

Conforme a lo establecido en la cuarta conclusion de esta tesis, los autores recomiendan que la
Jefatura de Batallon en coordinacion con el departamento de educacion desarrollen un curso o
taller sobre los estilos de liderazgo que deben de utilizar los cadetes de cuarto afio, durante su
desempefio como cadetes al comando.
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PROPUESTA DE MEJORA

DISENO DE PROCESO DE SELECCION DE CADETES AL COMANDO PARA LOS
ASPIRANTES EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI”

1. PRESENTACION

Los cadetes al comando son considerados como lideres dentro de la Escuela Militar de Chorrillo,
lo cual, implica que estos cuenten con cierta capacidades, valores y conozcan sobre estilos de
liderazgo. Ademas, que de acuerdo a la investigacion realizada por los autores de esta tesis, se
ha demostrado estadisticamente que el liderazgo de los cadetes al comando influye en la
formacién militar de los cadetes aspirantes. En tal sentido, es importante que los cadetes al
comando sean seleccionados a través de un proceso de evaluacion a cargo del Jefe del Batallon

de cadetes y el Jefe de la Compafiia de aspirantes.

2. JUSTIFICACION

Los cadetes al comando se encuentran en forma permanente durante varias semanas con los
cadetes aspirantes, siendo fuente de inspiracion para ello, para lo cual, tiene que poseer ciertas
caracteristicas que se puedan reflejar hacia los aspirantes. Por lo tanto, el disefio de un proceso
de seleccidn debe ser indispensable para elegir a los cadetes al comando de los aspirantes, ya
que los cadetes al comando tienen influencia en la formacion militar de los aspirantes, un

proceso fundamental para la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.Objetivo general

- Disefar un proceso de seleccion de cadetes al comando

3.2. Objetivos especificos

- Establecer las actividades para el proceso de seleccion

- Establecer los criterios para la seleccion

- Designar responsabilidades en el proceso de seleccion
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Elegir a los cadetes al comando en forma objetiva basado en criterios de seleccidn que respalden

sus capacidades para comandar cadetes aspirantes

5. METODOLOGIA

a) Identificar a los implicados en la formacion militar de los cadetes aspirantes de la

EMCH

b) Reunion de trabajo para elegir los criterios a emplear en el proceso de seleccion

c) Establecer las actividades, procedimientos y procesos para la seleccion de los cadetes

aspirantes

d) Elaborar una directiva interna para el proceso de seleccion

e) Elaborar un cronograma para el proceso de seleccion.

5.1.Plan de accion:

Actividad Duracién
Reunion de coordinacién 1 semana
Disefio del proceso 2 semana
Reunion para aprobar el proceso 1 semana
Establecimiento de los criterios de evaluacion 2 semana
Elaboracién de la Directiva de Seleccion 2 semana
Aprobacion de la Directiva 1 semana

5.2. Temporalizacién

El disefio del proceso de seleccion debe durar alrededor de 2 semanas, y concluye con la

aprobacion de la Directiva para el proceso de seleccion de los cadetes al comando

6. RESPONSABLES

Responsable

Funcion

Jefe del Batallon de cadetes

Liderar el proceso de seleccion

Mayor S3

Formar parte del equipo de seleccion
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Jefe de la compafiia de 4to afio Elaborar la propuesta de los cadetes al
comando

Jefe de la compafiia aspirantes Formar parte del equipo de seleccion y
proponer los criterios para el proceso

7. VIABILIDAD

Esta propuesta si es factible por cuanto no requiere de un presupuesto adicional, puesto que
se efectuard la invitacion a especialistas, con el fin de lograr que la institucion pueda efectuar
mejores formas dentro de la formacién profesional de los cadetes, y los futuros oficiales sean

lideres comprometidos al cambio y mejora del Ejercito del Perd.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de Mejora, serd presentado a los Directivos de la Escuela Militar de Chorrillos, el
seguimiento lo efectuaran los jefes de afio para organizar el cumplimiento de la programacion,
debiendo preparar un informe de cumplimiento de actividades e incidencias ocurridas durante
el proceso de seleccion, asi como también se informara de los resultados de la evaluacién final

tomada a los participantes.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Porte militar Y
Problema General Objetivo General Hipotesis General profesional TIPO DE
X1 Aptitud fisica INVESTIGACION
¢Cudl es la influencia del Determinar en qué medida se El liderazgo de los cadetes al Cualidades Seguridad Basico-Cuantitativo
liderazgo de los cadetes al relaciona el liderazgo de los comando influye Variable personales del | Capacidad de
comando y la formacién militar cadetes al comando y la significativamente en la Independiente lider recuperacion o resiliencia DISENO
de los cadetes al comando de la | formacion militar de los cadetes formacion militar de los cadetes Disciplina No Experimental
compafiia de aspirantes del al comando de la compafiia de al comando de la compafiia de X) Integridad
batallén de cadetes de la aspirantes del batallén de cadetes | aspirantes del batallon de cadetes X2 Vocacion de servicio ENFOQUE
Escuela Militar de Chorrillos, de la Escuela Militar de de la Escuela Militar de Liderazgo de los Valores Cuantitativo
20217 Chorrillos, 2021. Chorrillos, 2021 cadetes al
comando Liderazgo autocratico POBLACION
Problemas Secundarios Objetivos Especificos Hipotesis Especificas X3 Liderazgo 268 cadetes aspirantes
Estilos de transformacional
¢De qué manera influyen las Las cualidades personales del lider liderazgo Liderazgo transaccional MUESTRA
cualidades personales del lider | Analizar de qué manera influyen | influyen significativamente en la 162 cadetes aspirantes
en la formacién profesional de | las cualidades personales del lider | formacién profesional de los
los cadetes al comando de la | en la formacion profesional de los | cadetes al comando de la Y1 Instruccion militar TECNICA
compafifa de aspirantes del | cadetes al comando de la | compafifa de aspirantes del Instruccion y Entrenamiento fisico Se ha aplicado:
batallon de cadetes de la Escuela | compafila de aspirantes del | batallén de cadetes de la Escuela Variable entrenamiento | militar e Investigacion

Militar de Chorrillos, 2021?

batalléon de cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2021..

Militar de Chorrillos, 2021

Dependiente

documental
o Investigacion de
campo
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¢De qué manera se conectan los
valores y la formacion militar de
los cadetes al comando de la
compafiia de aspirantes del
batallon de cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2021?

¢De qué ,manera influyen los
estilos de liderazgo con la
formacion militar de los cadetes
al comando de la compafiia de
aspirantes del batallon de
cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, 2021?

Establecer de qué manera se
conectan los wvalores con la
formacién militar de los cadetes al
comando de la compafiia de
aspirantes del batallon de cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021

Identificar en qué circunstancias
se asocian los estilos de liderazgo
con la formacion militar de los
cadetes al comando de la
compafiia de aspirantes del
batallon de cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2021.

Los valores influyen
significativamente con la
formacion militar de los cadetes al
comando de la compafiia de
aspirantes del batallén de cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos,
2021

Los estilos de liderazgo tienen una
relacion directa con la formacion
militar de los cadetes al comando
de la compafiia de aspirantes del
batallén de cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2021.

Y)

Formacion militar
de los cadetes de la
cia aspirantes

Y2
Capacidades

Liderazgo
Pensamiento critico
Trabajo en equipo

Perfil del oficial

Competencias Generales
Competencias especificas

INSTRUMENTOS
Se utilizo:

e Cuestionarios

e Encuestas

METODOS DE
ANALISIS DE
DATOS
Estadistica SPSS25
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Liderazgo de los cadetes al comando y la influencia en la formacion
militar en los cadetes de la compafiia de aspirantes del batallén de cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2021,

Lima-Peru.

Estimados participantes, buenos (as) dias/tardes/noches, Somos los cadetes de IV Cruz
Tahua Marlon y Hurtado Bolafios Jose, nos encontramos realizando nuestra tesis para
obtener el grado de Licenciado en Ciencias Militares, para lo cual, requerimos de su apoyo
al realizar esta breve encuesta que debe ser llenada con su criterio y de acuerdo a la escala

siguiente:
1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Preguntas

Escala de Likert

Variable: Liderazgo de los cadetes

1.

¢ Considera usted que el porte militar y profesional de los cadetes al comando influye en la
instruccion de los cadetes aspirantes?

2.

¢Cree usted que la aptitud fisica de los cadetes al comando es importante para generar
ascendencia en los cadetes aspirantes?

. ¢Considera usted que los cadetes al comando tienen que demostrar seguridad durante su

desempefio?

. ¢Cree usted que la resiliencia debe ser una capacidad inherente en los cadetes al comando?

. ¢Cree usted que los cadetes al comando deben de evidenciar cualidades resaltantes durante la

formacion de los cadetes aspirantes?

. ¢Considera usted que la disciplina es un valor fundamental en los cadetes para ejercer el

comando de los aspirantes?

. ¢Cree usted que todos los cadetes al comando tienen que ser integros para desempefiarse al

comando de los aspirantes?

8.

¢Cree usted que los cadetes al comando deben de inculcar vocacion de servicio en los cadetes
aspirantes?

9.

¢Considera usted que es importante el desarrollo de los valores en los cadetes aspirantes?

10. ;Cree usted que los cadetes aspirantes tienen que desarrollar valores como parte de su

formacion militare?

11. ;Considera que el liderazgo autocratico se debe desarrollar en lo cadetes aspirantes?

12. ¢;Cree que el liderazgo transformacional se debe implementar en el ejercicio de las funciones de
los cadetes al comando?

13. ¢Considera que los cadetes al comando tienen que utilizar el liderazgo transaccional en los
cadetes aspirantes?

14. ;Considera usted que los cadetes al comando deberian recibir instruccion sobre los estilos de
liderazgo?

15. ¢Cree usted que las autoridades de la EMCH deben de implementar normas para ejercer los

tipos de liderazgo?
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Variable 2: Formacién militar

16.

¢Considera usted que los cadetes al comando influyen en la instruccién militar de los cadetes
aspirantes?

17.

¢ Cree usted que los cadetes aspirantes tienen que recibir una instruccion militar diferenciada,
debido a su condicion de “nuevos en el ejército”™?

18.

¢ Considera usted que los cadetes al comando motivan al entrenamiento fisico militar de los
cadetes aspirantes?

19.

¢;Cree usted que la instruccion y entrenamiento es un factor importante para la formacion militar
de los cadetes aspirantes?

20.

¢ Cree usted que los cadetes al comando pueden apoyar el desarrollo de la instruccion y
entrenamiento militar?

21.

¢Considera que el liderazgo es una capacidad que tienen que desarrollar los cadetes aspirantes?

22.

¢ Cree usted que los aspirantes pueden desarrollar el pensamiento critico con los cadetes al
comando?

23.

¢Considera usted que los cadetes al comando deben de inculcar el desarrollo del trabajo en
equipo?

24,

¢ Cree que la EMCH brinda los recursos necesarios para el desarrollo de las capacidades en los
cadetes aspirantes?

25.

¢Considera usted que los cadetes al comando son un elemento importen en el desarrollo de
capacidades para los cadetes aspirantes?

26.

¢Consideras que el proceso de formacion militar de los cadetes aspirantes permite el desarrollo
de las competencias generales del perfil del oficial del Ejército?

27.

¢Cree usted que los cadetes al comando ayudan en el desarrollo de las competencias generales?

28.

¢Considera usted que los cadetes al comando cuentas con competencias especificas que le
permiten su desempefio con los aspirantes?

29.

¢ Cree usted que los cadetes al comando aportan para alcanzar el perfil del oficial del Ejército?

30.

¢Cree usted que el proceso de formacién militar que reciben los cadetes aspirantes permite el
desarrollo del perfil del oficial del Ejército?




Anexo 3: Validez, confiabilidad y evaluacién de instrumentos: juicio de expertos
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Anexo 4: Base de datos
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