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RESUMEN

Para el presente trabajo de suficiencia profesional tuvo a la Institucion Educativa
Publica Militar “Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo”, como ente de recaudacién de
informacion, esta esta ubicada en el distrito de Castilla, provincia de Piura, Peru. La
investigacion tuvo como objetivo general diseflar una propuesta orientada al
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los instructores militares que
cumplen funciones en dicha institucién educativa con caracteristicas de
formacién militar, considerando la necesidad de articular la formacion
académica con la disciplina castrense en un entorno escolar. Esta propuesta se
proyecta a futuro, con la finalidad de dotar a los instructores de herramientas
metodoldgicas y estrategias didacticas que permitan optimizar la ensefianza,

manteniendo la esencia militar que caracteriza al colegio.

Durante el estudio y diagndstico institucional, se identific6 como problema
central la existencia de una brecha entrelos métodos de instruccion utilizados por
algunos instructores y las demandas pedagdgicas actuales de la educacion
basica en el Perd. Se observd que, aunque los instructores poseen una sélida
preparacion militar, su formacion pedagdgica no siempre estd adaptada a las
caracteristicas psicoemocionales y cognitivas de los adolescentes en formacién la
mayoria de ellos menores de edad. En consecuencia, prevalecen practicas de
educaciéon y formacion derivadas del adiestramiento de tropa adulta, lo que
genera tensiones en la relacidon con los estudiantes, afecta la motivacion y limita el
desarrollo de competencias como el pensamiento critico, la creatividad y el

trabajo colaborativo.

La propuesta planteada por el autor considera una estrategia integral
conformada por tres etapas como son; sensibilizaciéon institucional,
capacitacién modular intensiva y acompanamiento con evaluacion continua.
Su implementacion permitira, en el futuro, transformar las practicas de los
docentes e instructores, para logrando sesiones mas inclusivas, dinamicas y
motivadoras, sin perder la autoridad propia de su rol militar. Se espera que, a partir

de esta intervencién, se mejore el climalaboral y educador en el aula, se
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incrementela participacion estudiantil, se reduzcan los incidentes disciplinarios y se
consolide la imagen del colegio como una institucidén referente en la formacion

de jovenes con valores, disciplina y competencias para la vida.



INTRODUCCION

La motivacion para el desarrollo de este trabajo de suficiencia profesional surge de
la experiencia directa del autor en la Sub Direccién del Colegio Militar Pedro Ruiz
Gallo de Piura, en la cual se desempeiid las funciones de asesoramiento técnico,
pedagdgico y coordinacion administrativa. Durante esta experiencia y ejercicio
profesional, se pudo constatar que la formacién en un colegio militar ofrece un
espacio Unicoy particular parael desarrollointegral delos estudiantes, combinando
exigencia académica, disciplina, formacion militar y valores patridticos. D e
igualmanera, seevidencio un desafio importante; la cual es la necesidad
de fortalecer las competencias y capacidades pedagdgicas de los
instructores militares para que estas respondan a las caracteristicas, necesidades

y cambios de los adolescentes en edad escolar.

La observacion de su comportamiento y actividades cotidianas reveld que, en
diversos casos, las estrategias de instruccidn aplicadas correspondian a modelos
propios del adiestramiento militar para adultos, copiados sin adaptaciones al
contexto escolar. Esta situacion generaba, en ocasiones, un clima laboral y de aula
tenso, baja motivacion estudiantil y una limitada participacién en las actividades
académicas. Frente a este contexto y realidad, se considerd fundamental
disefiar una propuesta de mejora que, sin perder el rigor y la autoridad militar,
incorpore metodologias activas, planificacion por competencias y evaluacion
de nivel formativa, en coherencia con el enfoque de la educacién basica en el

Perd.

El documento se estructura en tres capitulos. El primero presenta la informacion
general de la institucidn, describiendo su misién, vision, funciones y la experiencia
profesional del autor en la Sub Direccion. El segundo capitulo, desarrolla el marco

tedrico y los antecedentes, tanto nacionales como internacionales,
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que sustentan la importancia de las competencias pedagdgicas en contextos
militares y escolares. Finalmente, el ultimo capitulo III expone la propuesta de
fortalecimiento de competencias pedagdgicas, detallando su campo vy tipo de
aplicaciéon, diagnostico, fases de implementacion y mecanismos de
sostenibilidad. En conjunto, este trabajo busca ofrecer un aporte concreto para la
mejora del aprendizaje y la ensefianza en el Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de
Piura, proyectando su impacto hacia un futuro de calidad educativa y

formacion integral del alumno.
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CAPITULO I

INFORMACION GENERAL

1.1 Descripcion de la Dependencia o Unidad

La recoleccion de datos para el presente TSP se desarrollara en la Institucion
Educativa Publica Militar Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo, ubicada en el distrito de
Castilla, provincia del departamento de Piura, Peru. Este centro educativo,
reconocido por su antafia y sélida trayectoria, tendra como finalidad ofrecer
una formacién integral a estudiantes cadetes del nivel secundario, integrando de
manera equilibrada la enseflanza académica y la formacidon militar con la

disciplinay los valores propios de la vida.

La organizacién de la institucién seguira un modelo pedagdgico que articule la
educacion formal con los principios, valores y tradiciones castrenses, con el
proposito de formar jovenes lideres, responsables, lideres y comprometidos con el
bienestar del pais. Su estructura jerarquica estara conformada por areas
pedagdgicas, administrativas y de instruccién militar, permitiendo un trabajo

coordinado, eficaz y eficiente en cada uno de los dmbitos de formacion.

Esta institucion que, ademas de la exigencia académica y la disciplina militar
formativa, mantendra un vinculo constante con la comunidad y una capacidad
de adaptacién frente a los avances educativos y tecnoldgicos. En este
contexto, la Sub Direccidn, es la dependencia donde se analizd la experiencia
profesional, y se realizo la recoleccidén de datos, esta tendra un rol estratégico al
coordinar, supervisar y orientar los procesos pedagodgicos, administrativos y
formativos que sostendran el funcionamiento integral de esta institucion

educativa.
1.2 Tipo de Actividad que Desarrollo

El cargo de Sub Director de la IEPM Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura,

implica brindar asesoramiento especializado a la Direccién General en temas
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técnico, pedagogicos, asi como coordinar las actividades administrativas

relacionadas con la gestién educativa y disciplinaria de la institucién.

El ejercicio de esta funcion contemplard la supervision de la instruccién
académica y militar, la planificacion de actividades institucionales y el manejo
adecuado de los recursos humanos y materiales. Del mismo modo, implicara
mantener una comunicacion fluida con docentes, instructores militares,
personal administrativo, estudiantes cadetes y familias, de forma que las
acciones educativas estén alineadas con el proyecto institucional y el

reglamento interno.

Este trabajo tendrd como horizonte el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas de los instructores, proyectando capacitaciones,
acompafamiento y seguimiento para garantizar que su labor responda al

enfoque por competencias vigente en la educaciéon basica.
1.3 Lugary Fecha

La recoleccion de datos, fuentes de estudio y acciones se llevaran a cabo en la
sede del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo, ubicada en la Av. Valentin Mz O Lt 12,

distrito de Castilla, provincia y departamento de Piura, Peru.

El periodo de referencia comprendera los afos 2023 y 2024, lapso en el que se
recaudo informacioén para posteriormente planificar, desarrollar y evaluar la
propuesta de fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los
instructores, en conjunto con otras acciones orientadas a optimizar la gestion

académica y administrativa de la institucion.
1.4 Mision

De acuerdo con lo establecido en su reglamento institucional, la misién del
Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” es ofrecer una educacion de excelencia a

estudiantes cadetes de tercero, cuarto y quinto afio de secundaria,
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fomentando una convivencia armoniosa con su entorno y consolidando la

actitud militar.

La situacidn institucional se enfocara en proporcionar un servicio educativo que
promueva el desarrollo de principios y valores, de modo que los egresados estén
preparados para afrontar con éxito retos profesionales, familiares y personales. Esta
misidn se sustentara en que la educacion debe formar ciudadanos integros,

responsables y comprometidos con su comunidad y su nacion.
1.5 Vision

La institucién, proyecta que para el afio 2030 el Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”
de Piura sera reconocido como una entidad educativa modelo, comprometida
con la formacion integral de estudiantes competentes y lideres, fortalecidos en

valores patridticos, militares y/o civicos.

Asimismo, mantendra un firme compromiso con la educacidon ambiental y el
desarrollo sostenible, promoviendo que los egresados aporten activamente al
progreso regional, nacional e internacional. Esta visién se alcanzara mediante la
aplicacion de estrategias pedagdgicas e innovadoras, el fortalecimiento de la

infraestructura y la capacitacidén continua del personal docente y militar.
1.6 Funciones del Puesto que Ocupoé

Las funciones del Sub Director, determinada en el reglamento institucional,
estaran dirigida a garantizar la calidad educativa y la disciplina militar en la IEPM

Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo. El cargo de Sub director implica:

1)  Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las actividades relacionadas con la
educacion, la formacioén institucional y la disciplina militar, en coordinaciéon
con la Direccidn General, asegurando la unidad y continuidad de las

acciones formativas.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Conformar, integrar y participar en las reuniones del Consejo Educativo
Institucional y del Consejo Académico, aportando propuestas vy
supervisando la ejecucion de acuerdos.

Organizar y coordinar las areas de Psicologia, Salud y Alimentacion,
velando por el bienestar integral de los estudiantes cadetes.

Supervisar el mantenimiento de la infraestructura, garantizando que las
instalaciones estén en Optimas condiciones para el desarrollo de las
actividades académicas y de instruccion.

Planificar y conducir la instruccién dirigida a oficiales, técnicos y
suboficiales, con énfasis en la mejora continua.

Dirigir y supervisar el proceso de admision de nuevos cadetes, elaborando
informes técnicos y documentos para la Direccidon General.

Orientar y coordinar el funcionamiento de la Asociacion de Padres de
Familia (APAFA), conforme ala normativa vigente.

Cumplir con otras funciones que le asigne la Direccién General, de
acuerdo con las necesidades institucionales y estratégicas.

El ejercicio de estas funciones se proyectara como un pilar fundamental
para alcanzar el objetivo de fortalecer las competencias pedagdgicas de
los instructores, asegurando que la ensefianza mantenga el equilibrio entre

disciplina militar y excelencia académica.
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CAPITULOII:

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Campbell (2023), en su investigacién Military Instructors’ Perspectives on
Interactive Multimedia Instruction, examina de manera directa el entorno de
ensefianza en instituciones militares, observando la integracién de recursos como
pizarras digitales, simuladores, plataformas LMS y otros medios interactivos. El trabajo
demuestra que la clave no radica exclusivamente en disponer de tecnologia, sino
en la del instructor para planificar y establecer estrategias pedagdgicas

adecuadas.

Entre los obstaculos detectados se mencionan la falta de, equipos antiguos con
problemas de conectividad; sin embargo, se identifican soluciones como el uso
de micro lecciones con videos breves, simulaciones guiadas y guias impresas de
respaldo. Esta evidencia respalda que el uso del multimedia, bajo un enfoque
didactico y con secuencias bien estructuradas, optimiza la transferencia del
aprendizaje y permite fortalecer actividades sin incurrir en riesgos operativos. En el
contexto del Colegio Militar “"Pedro Ruiz Gallo”, este antecedente determinara la
futura capacitacion de instructores en el disefio de recursos multimedia con

criterios pedagdgicos claros y evaluaciones formativas integradas.

Cornell-d’Echert (2020), en Service Military Instructors: Perceptions of Instructional
Strategy, Lesson Adaptation, and Assessment, este trabajo ofrece una vision del
trabajo diario de los instructores militares, determinando la necesidad de variar
estrategias mas alla de las clases tradicionales. El trabajo demuestra que la
adaptacion de las lecciones en tiempo real, la variacion metodoldgica y la
evaluacion continua fomentan una mayor participacion y retencion del
conocimiento. El autor resalta la importancia de las evaluaciones breves y

frecuentes para ajustar la ensefianza de manera inmediata. En la futura
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propuesta para el “Pedro Ruiz Gallo”, estos hallazgos permitiran determinar un
mapa de competencias medibles del instructor, con criterios objetivos sobre
planificaciéon, alternancia de métodos, retroalimentacién y evaluacién

continua.

Allen (2022), en A Better Future: Applying Lessons Learned from Hybrid and
Blended Learning, este estudio grafica cdémo el aprendizaje hibrido vy
combinado, bien planificado, puede reorganizar el tiempo de instruccidén para
maximizar el aprendizaje. Se recomienda que lo asincrénico aborde conceptos
basicos y lo sincrénico se centre en la practica y resolucion de problemas,
logrando asi un uso mas eficiente de los recursos y del tiempo del instructor. En la
realidad del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”, estas recomendaciones se
aplicaran a futuro para estructurar cursos con propdsito definido en cada
momento formativo, evitando la improvisacion y reforzando la autonomia de los

estudiantes sin perder el rigor militar.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Sanchez (2024), en Competencias pedagdgicas y calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje en la EMCH, confirma la correlacion directa entre el
nivel de competencias pedagdgicas de los instructores y la calidad del
aprendizaje alcanzado por los alumnos. El trabajo sostiene que la planificacidon
limpia, las estrategias activas y la retroalimentacion formativa son necesarias
para una investigacién académica y disciplinaria eficiente. Para el “Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo”, este antecedente respalda la necesidad de implementar un
plan de capacitacion que desarrolle dichas competencias en instructores,

equilibrando disciplina y pedagogia.

Valdivia (2021), en Seleccion de instructores en base a competencias técnicas,
pedagdgicas y liderazgo en la EMCH, muestra que la mejora sostenida de la
ensefianza militar escolar empieza con un proceso al detalle de evaluacidn
de instructores. Propone criterios verificables que evallen tanto habilidades técnicas
como pedagdgicas y de liderazgo. En el futuro, el Colegio Militar “Pedro Ruiz

Gallo” podra determinar este modelo para asegurar que quienes sean parte
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como instructores obtengan estandares que garanticen un alto nivel de calidad

formativa y educativa.

Leiva (2022), en la Propuesta de taller de capacitacién en docencia para mejorar
el desempefio pedagdgico de los Oficiales del Ejército Peruano, expone un
programa practico, objetivo y evaluable para que los educadores con base en
la experiencia operativa adquieran competencias pedagdgicas aplicables al
contexto escolar y militar. La investigacion incluye sesiones demostrativas,
retroalimentacion entre pares y uso de indicadores claros para medir la mejora. En
el “Pedro Ruiz Gallo”, un programa de este tipo podria implementarse de manera

escalonada, combinando formacién inicial intensiva y actualizacién continua.
2.2 Base teodrica

2.2.1 Competencias pedagdgicas en el contexto militar escolar

En un colegio militar, las competencias pedagdgicas implican integrar
conocimientos académicos y técnicos con habilidades de planificacion,
adaptacidon metodoldgica, uso de recursos y evaluacion justa, siempre bajo un
liderazgo que inspire respeto. El instructor no debe replicar de forma literal el
adiestramiento del personal tropa que tiene mayoria de edad, sino ajustar su

ensefianza a la etapa de desarrollo de los adolescentes cadetes.
2.2.2 Educacion por competencias en instituciones militares

El enfoque por competencias en el contexto militar escolar busca que el
aprendizaje se evidencie en la capacidad del cadete para aplicar lo aprendido
en situaciones practicas. Esto exige disefiar actividades que combinen teoria y
practica, que promuevan pensamiento critico, resolucién de problemas y
trabajo en equipo, siempre manteniendo la disciplina como facilitador y no

como obstaculo.
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2.2.3 Rol del instructor militar en un colegio militar

El instructor es referente de disciplina, liderazgo y valores, pero también de
claridad didactica y respeto. Su autoridad se fortalece cuando emplea
estrategias de ensefianza quemotivan y orientan, en lugar de intimidar. La clave esta

en equilibrar firmeza con apertura pedagdgica.

2.2.4 Competencias socioemocionales del instructor

Incluyen autocontrol, empatia, comunicacién asertiva y gestién del clima
laboral y del aula. Estas competencias potencian la disciplina y el aprendizaje,

evitando que la autoridad se perciba como imposicion.
2.2.5 Normativa y estandares aplicables
El Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” se rige por:

1). Ley N° 28044 Ley General de Educacion; promulgada en el afio 2003,
establece el marco normativo de la educacién en el Perd. Su propédsito es
garantizar que la educacidn sea un derecho fundamental de la persona y un
servicio publico esencial que contribuye al desarrollo integral de los ciudadanos y

del pais.

La ley define que la educacion peruana es democratica, intercultural, inclusiva,
integral y de calidad, y se orienta a formar ciudadanos responsables, criticos y

comprometidos con el desarrollo nacional.
Entre sus aspectos centrales se destacan:

Fines de la educacion: formar personas capaces de ejercer su ciudadania,

desarrollarse plenamente y contribuir a la sociedad.

Principios: equidad, inclusion, ética, calidad, democracia, respeto a la

diversidad cultural y lingistica.
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Estructura del sistema educativo: educacidon basica (inicial, primaria y
secundaria), educacién técnico-productiva, educacién superior (universitaria y

no universitaria) y educaciéon comunitaria.

Roles del Estado: garantizar acceso, permanencia y calidad; disefar politicas;
supervisar instituciones educativas; y promover la participacién de la

comunidad.

Participacidn social: reconoce la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y

el Estado en la educacion.

Esta ley organiza todo el sistema educativo peruano y establece las bases para
que la educacion sea inclusiva, equitativa y de calidad, con el objetivo de

contribuir al desarrollo personal y nacional.

En el Peru, la creacion de los Colegios Militares se enmarca en la normativa del
Ministerio de Defensa y del Ministerio de Educacién, pero no existe una Unica ley

general que los cree a todos como sistema.

Lo que sucede es lo siguiente:

Cada Colegio Militar ha sido creado mediante Decreto Supremo o Resolucién

Suprema especifica, emitida en su momento por el Gobierno Peruano.

Ejemplo: el Colegio Militar “Leoncio Prado” fue creado por Decreto Supremo N.© 3

del 27 de agosto de 1943, durante el gobierno de Manuel Prado Ugarteche.

El Colegio Militar “Francisco Bolognesi” (Tacna) y otros colegios militares del pais

tienen también sus propias normas de creacién emitidas en décadas posteriores.

La Ley N.° 28044 - Ley General de Educacién (2003) reconoce dentro del sistema
educativo peruano a los colegios de formacion especial como los colegios

militares, pero no es la que los crea directamente.

20



La organizacion y funcionamiento de los colegios militares esta normada
principalmente por el Ministerio de Defensa, en coordinacién con el Ministerio de
Educacién, ya que estos centros combinan formacién académica escolar con

formacion militar.

En conclusidn, no hay una sola ley que cree todos los colegios militares en el Peru.
Cada uno fue fundado por decreto o resolucion en fechas distintas, y
actualmente estan regulados bajo el marco general de la Ley General de

Educacion (Ley N.© 28044) y las disposiciones del Ministerio de Defensa.

2). Resolucion Ministerial N.° 0049-78-ED; establece la creacién oficial del
Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” en la ciudad de Piura el 16 de enero de 1978 por
el Ministerio de Educacion del Peru, , region norte del pais. Su fundacién
respondid a la necesidad de ofrecer a la juventud de la zona norte una
alternativa educativa que no solo brindara formacién académica de calidad,
sino que también inculcara valores civicos, patridticos y disciplina militar,
contribuyendo asi a la formacion de futuros lideres con un profundo compromiso

hacia la patria.

El documento normativo dispuso que el colegio funcionara bajo la modalidad
de institucidn educativa de nivel secundario, de caracter militar, articulando el
curriculo escolar oficial con la instruccion militar basica. De esta manera, los
estudiantes recibian no solo educacién en materias regulares como
matematicas, ciencias y letras, sino también instruccion en liderazgo, civismo,

respeto ala jerarquia, ética, disciplina y defensa nacional.

La resolucién destacd la importancia estratégica de su ubicacién en Piura, una
regién con relevancia histérica y geopolitica para el pais. La creacién del
colegio se orientd a descentralizar el acceso a la formacidon militar escolar, que
hasta ese momento estaba mas concentrada en Lima con el Colegio Militar
Leoncio Prado. Con ello se buscaba garantizar que jévenes de diferentes

regiones del Peru pudieran acceder a una educacion integral con el estilo de
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formacion militar, evitando que el centralismo limitara las oportunidades de

formacién especializada.

Asimismo, la norma asigno al Ministerio de Defensa y al Ejército del Peru un rol
esencial en la conduccién y supervision de las actividades de instruccion militar y
en la provisidn de instructores y oficiales a cargo de la formacion civico militar. Por su
parte, el Ministerio de Educacién debia velar por la aplicacion de los planes y
programas de estudios oficiales, asi como por la certificacién académica de los
egresados. Este esquema reflejaba el modelo de cogestion entre educacion y

defensa, caracteristico de los colegios militares en el pais.

En el plano social, la resolucidon fundacional respondié a la necesidad de forjar
ciudadanos con un perfil distinto; jovenes que combinaran excelencia
académica, disciplina, respeto por los simbolos patrios y compromiso de servicio al
pais. El perfil del egresado buscaba no solo preparar a futuros cadetes para la
carrera militar, sino también a jovenes capaces de contribuir al desarrollo de la
nacion desde diferentes ambitos civiles, pero siempre bajo los valores inculcados

en su formacion escolar militar.

En términos de impacto institucional, la creacién del Colegio Militar Pedro Ruiz
Gallo de Piura marcé un hito para la educacién militar peruana, ya que amplio el
numero de colegios de este tipo y consolidd la politica de dotar a cada macro
regién del pais de al menos un centro de formacion escolar militar. Ademas, se
convirtié en un referente para la comunidad piurana y en un espacio de

integracién entre los valores nacionales y la juventud local.

En conclusidn, la Resolucion Ministerial N.© 0049-78-ED de 1978 no solo creé un
colegio, sino que establecid una institucion con una doble misién que es
educativa y formativa en valores militares. El Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo se
proyecté como un pilar fundamental para fortalecer la identidad nacional,
descentralizar la oferta educativa con formacion civico militar y preparar a
generaciones de jovenes que, con disciplina y liderazgo, contribuyeran al

progreso y la defensa del Perd.
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3) Ordenanza Regional N.° 296-2014/GRP-CR, publicada el 16 de
noviembre de 2014 en el Diario Oficial El Peruano, aprueba el Reglamento de

Organizaciény Funciones (ROF) del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura.

Su objetivo principal es dotar a la institucién de una estructura organizativa clara y
moderna, que regule su funcionamiento académico, administrativo y militar, en
concordancia con la normativa nacional sobre descentralizacion, educacién y

gestion institucional.

El proceso de aprobacién contd con la revisién técnica y legal de diversas
instancias del Gobierno Regional (Direccién del Colegio, Sub Gerencia de
Desarrollo Institucional, Asesoria Juridica y Consejo Regional), culminando con la

aprobacion en Sesion Extraordinaria N.° 19-2014 del Consejo Regional de Piura.

El ROF aprobado esta compuesto por 6 titulos, 6 capitulos, 33 articulos y 3
disposiciones complementarias, e incluye ademas anexos como la estructura

organica, fichas técnicas y presupuestales.
La ordenanza establece que:
El Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo se regira por este nuevo ROF.

Se derogan las disposiciones anteriores, como la Resolucién Ejecutiva Regional N.°
0885-2003.

La implementacion del ROF queda a cargo de la Gerencia General Regional y

la Gerencia de Planeamiento del Gobierno Regional.
Su vigencia se inicia al dia siguiente de su publicacion oficial.

En términos practicos, este documento buscdé modernizar la gestidn del colegio
militar, enrumbandola con estdndares de eficiencia administrativa, brindandole
fortaleza en su rol de formacién con educacién académica de calidad y
disciplina civico militar. Dicho de otra manera; la Ordenanza Regional N.° 296-
2014/GRP-CR determino un nuevo MOF, para el Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo
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de Piura, asegurando un funcionamiento institucional mucho mas ordenado,

eficiente y que estén alineadas a las politicas educativas y de defensa del pais.

4). Reglamento Interno, que determina el régimen disciplinario, asi como

documentos de convivencia y procedimientos académicos.

5). ISO 21001:2018 - Sistemas de gestion para organizaciones educativas; la ISO 21001
es una normativa internacional que determina un sistema de gestién especifico
para organizaciones educativas (EOMS), por sus letras en inglés. Su tarea es
garantizar que los colegios y centros de educacién, desde escuelas hasta
universidades y centros de capacitacion, ofrezcan una educacién de calidad,
inclusiva, accesible y orientada realmente al aprendizaje efectivo de los

estudiantes.

Se orienta en la estructura de alto nivel de las normativas ISO, lo que interactua
su integracién con otros documentos de gestidn. Entre sus ejes principales se

encuentran:

o Enfoque en los estudiantes y otros beneficiarios como son los padres,
sociedad, Estado, asegurando que la educacién este a la altura de sus

necesidades y expectativas.

. Inclusidon, igualdad y equidad, determinando la accesibilidad para

diversas personas con condiciones y contextos diferentes.

o Gestion por procesos, que busca optimizar las actividades académicas
. Mejora continua, fomentando la innovacidon en metodologias educativas

y una evaluacion perenne de los resultados.

o Responsabilidad social, teniendo en cuenta el impacto educativo en la
comunidad.

En resumen, la ISO 21001 facilita un marco para que los colegios y centros

educativos fortalezcan su calidad académica, eficiencia institucional y

24



responsabilidad social, convirtiéndose en un estandar internacional para

asegurar la excelencia en la formacién de los estudiantes.

6). ISO 9001:2015 — Sistema de gestion de la calidad; la ISO 9001 es la norma mas
reconocida a nivel mundial en gestion de calidad y aplica a cualquier tipo de
organizacion, incluidas las instituciones educativas. Su propdsito es garantizar que
los productos y servicios en este caso, los procesos educativos y administrativos,
cumplan de manera constante con los requisitos de los usuarios y con las

regulaciones aplicables.
Sus principios basicos son:

Enfoque en el cliente: asegurar la satisfaccidén de los estudiantes y sus familias

como usuarios principales del servicio educativo.
Liderazgo: la alta direccién debe comprometerse con la gestion de calidad.

Participaciéon del personal: docentes, administrativos y autoridades deben

trabajar en conjunto hacia la mejora institucional.

Enfoque basado en procesos: gestionar cada etapa del servicio educativo

como parte de un sistema interrelacionado.

Mejora continua: identificar oportunidades de mejora y aplicarlas de manera

sistematica.

Toma de decisiones basada en evidencias: evaluar resultados con indicadores

objetivos.

Gestion de relaciones: fortalecer vinculos con partes interesadas (padres,

comunidad, Estado, organismos acreditadores).

En el ambito educativo, aplicar la ISO 9001 significa establecer mecanismos de
control, seguimiento y mejora en la gestion académica y administrativa,

garantizando transparencia, eficiencia y confianza en la institucion.
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Por lo que podemos mencionar que La ISO 21001 esta disefiada exclusivamente
para organizaciones educativas, enfocada en el aprendizaje y la satisfaccién
de los estudiantes; mientras que la ISO 9001 es mas amplia y general, pero
aplicada a la educacion y refuerza la eficiencia institucional y la calidad en los

procesos de gestion.
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Aspecto ISO 21001 (Educacion) ISO 9001 (Gestion de
Calidad)
Enfoque Dirigida a | Dirigida a todo tipo de
principal organizaciones organizaciones. Busca
educativas. Busca | garantizar la calidad de
mejorar los procesos de | productos y servicios
ensefanza-aprendizaje, | ofrecidos.
la  satisfaccion de
estudiantes y partes
interesadas.
Objetivo Optimizar el sistema de | Asegurar la satisfaccion

gestion de
organizaciones
educativas para
alcanzar mejores
resultados académicos

y formativos.

del cliente mediante

procesos eficientes vy

controlados.

Beneficiarios

Estudiantes, familias,

docentes, comunidad

educativa y sociedad.

Clientes y usuarios de
productos o servicios de

cualquier sector.

Aplicacion Instituciones educativas: | Organizaciones de
colegios, universidades, | cualquier rubro,
centros de formacion. incluyendo manufactura,

servicios, salud,
educacion, etc.

Indicadores Exito en el aprendizaje, | Cumplimiento de

de calidad retencion estudiantil, | requisitos del cliente,
inclusion, satisfaccion | reduccion de errores,

de alumnos y padres.

eficiencia en procesos.
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Proyeccion en | Permite estructurar la | Aporta un sistema de

colegios educacion militar con | gestion integral para
militares estandares mejorar procesos
internacionales, administrativos, logisticos y

fortaleciendo disciplina, | académicos en los
valores vy calidad | colegios militares.

pedagogica.

Cuadro comparativo — IS0 21001 vs. ISO 9001

En conclusién; el ISO 21001 es el referente pedagdgico y formativo,
asegura que la educacién impartida sea inclusiva, equitativa y de calidad, y la
ISO 9001 es el referente organizacional y administrativo, garantizando que la
institucidon funcione con eficiencia, transparencia y mejora continua. Estos
documentos nos ofrecen un ejemplo de calidad educativa mas gestidn

institucional.

En una Institucién educativa militar, la implementacion de estandares
internacionales de calidad como es el ISO 21001 y el ISO 9001 permite afiadir la
formaciéon académica con la disciplina militar bajo un comportamiento de
excelencia educativa y gestion eficiente. La ISO 21001 nos brinda un ejemplo
transformando a las necesidades educativas, asegurando que los procesos de
ensefianza y aprendizaje estén enrumbados a la inclusidon, la equidad y el
desarrollo integral de los educandos, a quienes no solo se les brinda los
conocimientos académicos, sino también educaciéon en valores, liderazgo y
compromiso ciudadano. Por su parte, la ISO 9001 que hace fuerte la gestidon
institucional del colegio militar al determinar procesos administrativos claros,
eficientes y enrumbados a la mejora continua, lo que determine un uso adecuado
de los recursos, y un sendero riguroso de la calidad; asi como una adecuada
coordinacion entre la gestion académica y la organizacién militar. En conjunto, las
dos normas se conjugan al proporcionar un sistema integral de gestion educativa y
organizacional, donde la excelencia académica se combina con la disciplina

militar, contribuyendo a la formacién castrense de jovenes con capacidades
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académicas robustas y con valores de responsabilidad, orden y servicio a

nuestra patria.

Estas normas orientan la formacién hacia estandares claros, asegurando que el
trabajo del instructor respete la condicidon de los cadetes como estudiantes y

ciudadanos en formacion.

2.2,6 competencias y capacidades.

Tanto investigaciones nacionales como internacionales coinciden en que la
pedagogia fortalece la autoridad militar y no la debilita. Instructores que
diversifican sus estrategias y evalluan de forma continua obtienen mejores

resultados en rendimiento, motivacion y disciplina.

2.3 definicion de términos

IEPM - Institucion Educativa Publica Militar

Se refiere a un centro de formacién que combina la educacidn basica nacional
con una formacién de disciplina militar. Su caracter publico implica que esta
bajo la supervision del Estado peruano y, a la vez, responde a lineamientos
castrenses que forman parte de la identidad y cultura institucional. En este caso, el
Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo articula dos dimensiones; la pedagdgica y la
militar. La primera busca el desarrollo integral de los adolescentes en
competencias cognitivas, sociales y emocionales; la segunda, la formacion en

valores comoladisciplina, el honory el respeto ala patria.

Instructores Militares

Son profesionales del ambito castrense que cumplen funciones de ensefianza
dentro de un colegio militar. A diferencia de los docentes civiles, los instructores
suelen tener una preparacion centrada en el entrenamiento de tropas adultas.
Esto representa un desafio cuando trabajan con adolescentes, pues deben

adaptar sus metodologias a un entorno educativo escolar. De ahi surge la
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La urgencia de capacitar en estrategias pedagodgicas que conjuguen con su

formacion militar.

Competencias Pedagdgicas

Las capacidades pedagdgicas forman parte de un cumulo de capacidades,
habilidades y actitudes que un docente que desarrolla para que pueda educar
de manera efectiva. Incluyen la capacidad de planificar clases, aplicar
estrategias didacticas, evaluar aprendizajes y atender las necesidades
emocionales y cognitivas de los educandos. En un colegio militar, afianzar estas
competencias significa equilibrar la disciplina militar con metodologias incluyen y

motivan, yque favorezcan la participacion activa de los alumnos.
Disciplina Castrense

La disciplina castrense o militar hace frente a un cumulo de documentos,
normas, valores y comportamientos propios del ambito militar, castrense, tales
como la obediencia, el respeto jerarquico, la puntualidad y el orden. En la
educacion militar, esta disciplina no solo se transmite como reglas externas, sino
como un estilo de vida que busca formar jovenes responsables, comprometidos
y con una visién de servicio a la nacién y a nuestra patria. Sin embargo, requiere
adaptaciones cuando se aplica a un contexto educativo adolescente para

evitar malos entendidos, tensiones y fomentar un clima escolar positivo.
Sensibilizacion Institucional

Es la propuesta primigenia de intervencién pedagdgica. Mediante la cual se
instruyen a los instructores, profesore y autoridades para comprender la
importancia del cambio educativo que se plantea. En esta parte, se promueve
la reflexion colectiva sobre los desafios actuales de la ensefianza, se determina

resistencias internasy se construye una visién compartida del proceso de mejora.
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Capacitacion Modular Intensiva

Se refiere a un proceso bastante estructurado de formacion docente, disefado
en modulos tematicos y bastante cortos, pero con gran intensidad en cuanto a
dedicacién. Por lo que, los instructores militares recibirian cursos y asignaturas en
didactica, gestion del aula, psicologia adolescente y uso de recursos
tecnoldgicos. El objetivo primordial es brindarles herramientas practicas que

puedan aplicar de inmediato en la ensefianza al cadete.
Acompainamiento con Evaluacion Continua

En esta etapa los instructores, ya instruidos y capacitados, reciben
acompafiamiento directo mientras ponen en practica lo aprendido en el aula. No
se trata solo de verificarlos, sino de una guia cercana en la practica pedagdgica.
La supervisiéon permanente permite medir avances, retroalimentar de manera

constructiva y ajustar los procedimientos segun las necesidades.
ROF — Reglamento de Organizacion y Funciones

El ROF son normas que establece la estructura organizacional, asi como las
funciones generales y especificas de cada departamento dentro de una
institucion. En el caso de un colegio militar, el ROF coordina la direccidn
académica con la jefatura militar, de qué manera se reparten responsabilidades
y qué procesos internos se deben cumplir para garantizar una gestion eficiente. No
se trata Unicamente de un texto legal, sino de una herramienta de gobernanza
que da coherencia y orden al quehacer educativo y administrativo,
determinando que todo el personal tenga conocimiento de sus

responsabilidades en lamisién institucional.
PEI - Proyecto Educativo Institucional

El PEI es el plan estratégico de una institucién o centro educativo que define su
mision, vision, objetivos y estrategias de desarrollo. En un colegio militar, el PEI se

integra de manera participativa, incluyendose tanto la perspectiva
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pedagdgica como la disciplina castrense y/o militar. Su interés radica en que
alinea todas las decisiones académicas y organizacionales, asegurando que las
actividades de ensefianza y los proyectos formativos respondan a una vision
comun. El PEI es, en esencia, la carta de navegacion y permite a la institucion
mantener una guia claro hacia el futuro educativo que desea construir para sus

cadetes.

ISO - International Organization for Standardization

La ISO es una normativa dedicada a establecer estandares de calidad
reconocidos mundialmente. En el contexto educativo y militar, documentos como
la ISO 21001; para instituciones educativas y la ISO 9001; para sistemas de gestion de
calidad, ofrecen marcos de referencia para asegurar procesos transparentes,
eficientes y centrados en la mejora continua. Cuando un colegio militar adopta
estas normativas, no solo busca cumplir con estandares internacionales, sino
también establecer guias de formacién de sus cadetes, y estas esté respaldadas
por buenas practicas de gestién y un compromiso con la excelencia formativa

y educacional.

TIC — Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Las TIC viene a ser una conjuncién de recursos tecnoldgicos y digitales como
computadoras, internet, software educativo, plataformas virtuales, que transforman
la manera en que se ensefia y se aprende. En un colegio militar, su uso cobra
especial importancia, ya que permite modernizar la metodologia de la
ensefianza, crear simulaciones de escenarios de defensa o estrategias militares,
y reforzar competencias digitales que son indispensables para el mundo actual.
Ademas, facilita a una educacién mucho mas inclusiva y personalizada, al mismo
tiempo que multiplica la capacidad de los cadetes para interactuar con medios

tecnoldgicos avanzados.
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APAFA — Asociacion de Padres de Familia

La APAFA es un conjunto de personas conformada por los padres y madres de
familia de los estudiantes de una institucion educativa. Su funcién fundamental en
la vida escolar es tomar decisiones administrativas, pues representa un puente
de comunicacion entre la comunidad educativa y la direccidon de la IE. En el
caso de un colegio militar, la APAFA no solo se ocupa de temas administrativos o
economicos, como la recaudacion de fondos y el apoyo logistico, sino que
también participa en la practica de valores civicos y ciudadanos. De esta
manera, contribuye a que la formacién que reciben los estudiantes no se limite
al aspecto académico o disciplinario, sino que también responda a las
expectativas de las familias y a la union con la sociedad. La existencia de una
APAFA organizada ajusta la idea de que la educaciéon es un esfuerzo conjunto
entre la escuela, la familia y la comunidad, ya que la responsabilidad del éxito

formativo delos estudiantes se comparte entre todos los actores involucrados.
GRP — Gobierno Regional de Piura

El Gobierno Regional de Piura (GRP) es la institucion encargada de guiar la gestion
publica en el ambito regional, con tareas en educacion, salud, infraestructura y
desarrollo social. En el marco de un colegio militar con ubicacion en la regién, el
GRP realiza una tarea de soporte administrativo y financiero, facilitando recursos
y acompanando procedimientos de modernizacion institucional. Su presencia
en documentos oficiales refleja la descentralizacion del Estado peruano y la
importancia de adaptar los lineamientos nacionales a las necesidades
concretas de cada region. Reconocer al GRP en un trabajo académico implica
entender cdmo los procesos de gobernanza regional influyen en la capacidad
educativa y en la sostenibilidad de proyectos de innovacién que impactan

directa e indirectamente en la formacion de los cadetes.
KPI — Key Performance Indicator

Los Indicadores KPI son Clave de Desempefio; son métodos de gestién que

permiten medir el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos en una
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organizacion. En un colegio militar, los KPI no se limitan a aspectos numéricos
como la tasa de aprobacién o el promedio académico, sino que también
incluyen indicadores relacionados con la disciplina, el liderazgo y la integracién de
competencias tecnoldgicas. Los KPI ofrecen una manera objetiva de evaluar el
avance de un proyecto educativo y garantizan la mejora continua, ya que
obligan a revisar los resultados peridédicamente y tomar decisiones en base a
evidencia. Su incorporacion en una investigacion académica incluido con la
educaciéon militar muestra la necesidad de profesionalizar los procesos de
evaluacién institucional y de demostrar que la excelencia se construye a través de

metas clarasy resultados verificables.
LMS — Learning Management System

El Learning Management System; es una plataforma digital que facilitala gestién del
aprendizaje en entornos educativos. En el caso de un colegio militar, la
implementacion de un LMS no solo podria organizar los archivos, tareas y
evaluaciones, sino que también ayuda a personalizar el aprendizaje de los
alumnos. mediante esta plataforma se pueden simular ejercicios tacticos,
establecer avances en hora y tiempo real y presentar la retroalimentacién
inmediata. Un LMS convierte el aula tradicional en un espacio hibrido donde la
disciplina militar o castrense y la innovacion tecnoldgica se encuentran,
fortaleciendo la preparacion en todo nivel de los estudiantes. Mas alld de lo
técnico, un LMS democratiza el acceso al conocimiento, pues posibilita que los
cadetes revisen contenidos a su propio ritmo y desarrollen competencias

digitales esenciales para su vida profesional futura
EOMS — Evaluacion por Objetivos Militares y Sociales

EOMS es un término que se refiere a un sistema de evaluacién integral que no se
ajusta tan solo al aspecto académico, sino que incorpora objetivos militares y
sociales. En un colegio militar, evaluar en estas condiciones significa reconocer
que el aprendizaje no se mide solamente en conocimientos tedricos, sino también
en el desarrollo de competencias como el liderazgo, la cooperacién, la
disciplina
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y la responsabilidad social. La EOMS busca presentar ambos caracteres de la
educacidén castrense: por un lado, se asegura la preparacion académica
alineada a los estandares del Ministerio de Educacién, y por otro, se ajusta a la
dimension civico-militar que distingue a este tipo de instituciones. Humanizar este
concepto es entender que detras de cada evaluacion hay una persona en
proceso de formacién integral, y que los indicadores de éxito deben considerar

tanto su capacidad intelectual como su madurez emocional y social.
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CAPITULO III:

DESARROLLO DEL TEMA

Propuesta para el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los

instructores del Colegio Militar “"Pedro Ruiz Gallo” de Piura
3.1 Campos de aplicacion

El campo de aplicacion de esta propuesta se enmarca en el contexto
educativo militar escolar, un espacio donde convergen la estructura jerarquica, la
disciplina y los simbolos propios de las instituciones castrenses con las demandas
y enfoques pedagogicos de la educacién basica regular. Esta combinacién
convierte a los colegios militares en entornos formativos singulares, en los que la
ensefanza debe responder simultdneamente a objetivos académicos y a metas
orientadas a la formacién en valores, habitos de conducta y liderazgo inspirados

en la tradicion militar.

En el caso particular del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” de Piura, la propuesta se
orientara a fortalecer las competencias pedagdgicas de los instructores que
tienen contacto diario con adolescentes del nivel secundario. Estos estudiantes,
aunque inmersos en un régimen disciplinado y en actividades que reproducen
elementos de la vida militar, no son personal de tropa ni cadetes en proceso de
profesionalizacion castrense. Por ello, sus necesidades formativas requieren un
enfoque equilibrado que combine la firmeza y el orden propios de la instruccién
militar con estrategias pedagogicas ajustadas a sus etapas de desarrollo fisico,

emocional y cognitivo.

Se trata de un campo de aplicacion sensible y estratégico. Es sensible porque
involucra a menores de edad en una etapa decisiva para definir su identidad,
valores y proyecto de vida. Es estratégico porque el colegio militar actia como
referente en la region, formando egresados que se espera sean responsables,

perseverantes, honestos y comprometidos con el deber.
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En lapractica, este ambito de intervencion incluye todas las situaciones en las que
el instructor militar interactia con los estudiantes, ya sea en el aula, en el patio de
formacién, en actividades extracurriculares o en ejercicios practicos. La
propuesta de solucion propondrd que en cada uno de estos escenarios el
instructor determine de manera consciente su doble rol; que es la de autoridad
militar y educador escolar. Esta practica permitird evitar que el trato hacia los
estudiantes reproduzca disefios propios del adiestramiento de soldados, que son
mucho mas rigidos y menos adaptativos, pudiendo resultar contraproducentes

en una plataforma educativa.

El campus donde se aplicacién también comprenderad la interaccién del
instructor con docentes civiles, autoridades académicas, personal administrativo y
familias. En una institucion como esta, las labores no son aisladas; requiere
coordinacion permanente. Por ello, mejorar las competencias y/o capacidades
pedagdgicas de los instructores implicara también optimizar la comunicacion y
colaboracién con el conjunto de los equipos educativos, favoreciendo la

planificacidon conjunta y la coherencia institucional.

Del mismo modo, la propuesta no se encausa tan solo a las clases de instruccion
militar. También engloba la tutoria, la orientacion en valores, virtudes y el
acompafamiento en actividades extra curriculares, deportivas y sociales. Cada una
de estas instancias sera una oportunidad para que el instructor asegure el

aprendizaje significativo y forme en valores a los alumnos.

Para finalmente, el impacto de este campo de aplicacidon debe trascender los
muros del colegio militar. Ya que muchos estudiantes participan en desfiles,
actividades de proyeccion social y eventos comunitarios representando a la
institucion. Ya sea su conducta y participacién reflejaran la calidad de la
formacion brindada. Un ejemplo pedagdgico y equilibrado contribuird a que
proyecten hacia la poblaciéon una imagen disciplinada, respetuosa y coherente

con los principios institucionales.

En resumen, el lugar de aplicacion no se reducira al aula, a las clases o al patio,
sino que integra todas las interacciones formativas del colegio militar,
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integrando: disciplina y pedagogia para lograr una educacién integral

coherente con sus metas, objetivos y por ende con su mision.
3.2 Tipos de aplicacion

La posible solucién se clasificarda como: formativa, correctiva, gradual y
sostenible. Estas formas permitiran que el cambio en las practicas de los instructores

sea objetivo, real, profundo y duradero.

3.2.1 Aplicacién formativa

Su modo principal sera formativo, ya que brindara a los instructores de medios,
herramientas, conocimientos y actitudes que impulsen su labor educativa. La
capacitacion no solo serd tedrica, sino que se basard en las experiencias
practicas como: talleres interactivos, simulaciones de aula y analisis de casos
reales. Los cuales buscaradn que cada instructor aplique lo aprendido, reciba

retroalimentacién y repita la experiencia hasta consolidar lo aprendido.

3.2.2 Aplicacion correctiva

Asi mismo tendra un enfoque correctivo, orientando a ajustar practicas que,
aunque comunes en el entorno militar, no son propias para un colegio de
secundaria y castrense. No se eliminara la disciplina, sino que se disefiara su
aplicacion para que sea compatible con el perfil adolescente, cambiando
sanciones inadecuadas por estrategias de control y motivacién mucho mas

pedagdgicas.
3.2.3 Aplicacion gradual

La aplicacién sera gradual, en fases bien definidas; como la sensibilizacién,
capacitaciéon modular y acompafiamiento. este progreso permitira que los

instructores internalicen los cambios y los integren de manera natural a su rutina.
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3.24 Aplicacion sostenible

La posible solucién se configura para permanecer en el tiempo, mediante
documentacion institucional, de formacion de instructores, mentores, de

evaluacion continua y reconocimiento formal de las competencias adquiridas.
3.3 Diagnostico

El Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” evidencia un diagndstico que, aunque los
instructores cumplen un rol fundamental en la formacion académica y en valores,
sus formas respondenmas a la légica del entrenamiento y adiestramiento militar que
a la educacién escolar. Esto se refleja en un uso predominante de érdenes
tajantes, sanciones fisicas y metodologias repetitivas, con escasa

retroalimentacion constructiva.

Las causas identificadas incluyen una formacidén inicial orientada
exclusivamente al contexto castrense, la ausencia de capacitacién
pedagodgica continua, una cultura institucional centrada en disciplina rigida y la

falta de herramientas didacticas adaptadas.

Las consecuencias de este escenario se traducen en baja motivacién estudiantil,
clima de aula tenso, resistencia pasiva y desajuste con los objetivos educativos de
la educacién basica por competencias. Ademas, la percepcién institucional
puede verse afectada si los estudiantes transmiten a la comunidad una imagen de

trato excesivamente severo.

Este diagndstico evidencia la necesidad de una intervencion que adapte la
ensefanza militar escolar a las caracteristicas de los adolescentes, fortaleciendo la
autoridad del instructor mediante competencias pedagdgicas y no Unicamente

a través de la disciplina estricta.
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3.4 Propuesta de innovacion

La propuesta consistird en un modelo integral de fortalecimiento de

competencias pedagdgicas, basado en tres ejes:

1) Capacitacién modular breve e intensiva, con un enfoque practico.

2) Acompafiamiento y retroalimentacion continua, a través de
observaciones de clase y mentoria.

3) Integracion de herramientas pedagdgicas listas para usar, reduciendo

la improvisacion.

El valor innovador radicard en mantener la esencia de la disciplina militar
adaptandola a un modelo pedagdgico moderno, con estandares claros de
desempefio y una cultura de mejora continua. Esta propuesta buscara que el
perfeccionamiento profesional de los instructores abarque no solo lo técnico y

fisico, sino también lo didactico y socioemocional.

3.5 Descripcion de la propuesta de innovacion

3.5.1 Etapa 1: Sensibilizacion y alineamiento institucional

En esta etapa inicial, el énfasis estd en despertar conciencia y compromiso. Los
instructores deben comprender que los adolescentes cadetes no son tropa
militar adulta, sino estudiantes en formacion integral. Para lograrlo, se
programaran cursos introductorios que permitan reflexionar sobre la misién

educativa y reconocer las particularidades del contexto escolar.
Asignaturas o cursos incluidos en esta etapa:

1)  Psicologia del adolescente: para conocer las caracteristicas
emocionales, cognitivas y sociales propias de esta etapa de
desarrollo.

2)  Eticay valores en la educacién militar: que ayude a interiorizar la

importancia dela formaciénmoral y civica enun colegiocastrense.



3) Rol dual del instructor militar escolar: curso motivacional donde se
analice, mediante estudios de caso, como equilibrar disciplina y
pedagogia.

4)  Historia y mision institucional: repaso del rol histérico del Colegio
Militar “Pedro Ruiz Gallo” y su impacto en la sociedad piurana, para

reforzar sentido de pertenencia.

Este conjunto de cursos permitira que el instructor se vea no solo como transmisor de
disciplina, sino como educador integral, consciente de su responsabilidad en la

formacion de ciudadanos con valores y compromiso social.
3.5.2 Etapa 2: Capacitacion modular intensiva

Esta fase constituye el ntcleo de la propuesta. Aqui los instructores recibiran
formacion pedagdgica formal que les brinde herramientas practicas para
transformar su ensefianza, incorporando metodologias modernas sin perder la
esencia militar. Cada modulo se desarrollard con dindmicas activas,

simulacionesy practicas de clase frente a sus pares.
Asignaturas o cursos incluidos en esta etapa:

1). Planificacién didactica por competencias; como estructurar sesiones
de aprendizaje con objetivos claros, estrategias variadas vy
evaluacion formativa, asi mismo enfoque en areas como
matematicas, comunicacion, ciencias sociales y ciencias naturales,

para que el instructor puedaintegrarse con el curriculo escolar.

2). Metodologias activas en la ensefianza militar-escolar; aprendizaje
basado en problemas, estudios de caso, trabajo colaborativo y
simulaciones, aplicacién practica en cursos de instruccion militar,

educacion fisica y liderazgo.
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3). Manejo de la disciplina educativa: técnicas de control del grupo sin
recurrir a sanciones punitivas, estrategias de motivacion positiva y
refuerzo del buen comportamiento.

4). Evaluacion formativa y retroalimentacion; elaboracidén de rubricas
claras, instrumentos de evaluacidn continua y feedback constructivo,
aplicacion en asignaturas practicas como tactica, orden cerrado y
actividades civico-militares.

5). Integracion de TIC y recursos visuales en la ensefanza; uso de
presentaciones multimedia, simuladores digitales, pizarras interactivas y
plataformas LMS, aplicacion transversal en cursos académicos y de
instruccion.

6). Comunicacion y liderazgo pedagdgico; técnicas de oratoria,
comunicacién asertiva y construccion de autoridad respetuosa,
enfoque en la formacion de lideres cadetes y en la tutoria
personalizada.

Modelo actual Modelo propuesto

Aspecto (observado) (enfoque por

competencias)

Basada en rutinas Planes con objetivos
Planificacién m|I|tare§,, escasa _ claros, e_:sfcrateglas

adaptacion al nivel del | variadas y actividades

estudiante. adaptadas al perfil escolar.

Predomina instruccion Estrategias activas:

) directa y repetitiva. _ . casos,
Metodologia simulaciones,
traba

jo colaborativo.

Gestion y disciplina

Correcciones con tono| Disciplina firme pero
elevado vy rigidez. proporcional y respetuosa.

Pruebas unicas y| Evaluacion formativa

Evaluacion retroalimentacion continua
limitada. con instrumentos claros.
Relacion con Trato distante, énfasis| Relacion basadaen
en respeto

estudiantes

jerarquia. mutuo y escucha activa.

42



Uso de tecnologia

Escaso o minimo.

Integracion de TIC y
recursos

visuales.
Foco en disciplina fisica. | Inclusidn de
Desarrollo muni .,r(]ampatla,
socioemocional comu |caC|o_ Y
_ liderazgo
educativo.
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Actualizacion Capacitacion esporadicay Formacion continua
profesional técnica. con éenfasis
pedagdgico.

Este blogue intensivo transformara al instructor en un docente militar actualizado,

capaz de combinar disciplina y pedagogia con profesionalismo.

El cambio propuesto no busca eliminar la disciplina militar, sino modernizarla y
adaptarla al contexto escolar, manteniendo el rigor castrense y potenciando la

efectividad de la ensefianza.
3.5.3 Etapa 3: Acompaiamiento y evaluacion

En esta fase se desea consolidar lo aprendido por medio de la practica de
supervisién y control, el acompafamiento y la mentoria. Los instructores
presentan lo aprendido en sus clases y seran observados, recibiendo
retroalimentacién individual. Ademas, se fortalecerdn competencias blandas

gue son esenciales en la docencia escolar.
Asignaturas o cursos incluidos en esta etapa:

2) Observacion de aula y autoevaluacién pedagodgica: taller para
aprender amirar criticamente la propia practica y registrar avances.

3) Mentoria y trabajo entre pares: curso practico donde instructores
experimentados acompafien a otros en el desarrollo de sus clases.

4)  Competencias socioemocionales del instructor: autocontrol,
empatia, escucha activa, resiliencia y gestion del clima de aula.

5) Gestidn de proyectos educativos y actividades extracurriculares:
como organizar desfiles, jornadas civicas, practicas de campo y
actividades comunitarias con enfoque pedagdgico.

6) Formacion en investigacion-accion educativa: cdmo recolectar

evidencias de la practica, analizarlasy proponer mejoras continuas.

El objetivo es que el acompafiamiento no se perciba como
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fiscalizacidén, sino como un proceso de crecimiento compartido, donde cada

instructor fortalezca su identidad como formador militar y educador escolar.

En conclusion:

Etapa 1 forma la conciencia y el compromiso del instructor con cursos de

psicologia, éticay misidn institucional.

Etapa 2 brinda las herramientas pedagdgicas y metodoldgicas, mediante
modulos intensivos de planificacién, metodologias activas, disciplina,

evaluacion y TIC.

Etapa 3 asegura la consolidacion y sostenibilidad, con acompafiamiento,

mentoria, desarrollo socioemocional y gestidn de proyectos educativos.

Asi, el Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” no solo moderniza su ensefanza, sino que
proyecta un modelo equilibrado entre disciplina militar y pedagogia moderna,

garantizando la formacién integral de sus cadetes.

Recursos: especialistas en pedagogia militar escolar, materiales impresos vy

digitales, equipos audiovisuales, presupuesto para horas de capacitacion.

3.6 Impacto esperado de la capacitacion pedagogica en colegios militares al
2030

La implementacion integral de las tres etapas de capacitacion pedagdgica
para instructores militares representa un cambio estructural en la manera en que se
concibe la educacion dentro de los colegios militares del Perd. Al armonizar la
rigurosidad de la disciplina castrense con metodologias pedagdgicas modernas
y humanizadas, el impacto esperado se refleja tanto en la calidad educativa,
como en la formacion integral de los cadetes y en la proyeccién institucional

del Ejército como actor educativo.
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3.6.1 Impacto en la calidad educativa

Al introducir asignaturas pedagdgicas, metodologias activas y procesos de
acompafiamiento docente, se espera un incremento progresivo en los
indicadores de aprendizaje. Segun experiencias comparadas en instituciones
similares por ejemplo en colegios militares en Chile y Colombia, la capacitacidn
docente puede mejorar en un 20 % la eficacia en la transmisidon de contenidos y
elevar en un 15 % el rendimiento académico promedio de los estudiantes en
pruebas estandarizadas al cabo de cinco afios.

Proyectando al 2030, se estima que la tasa de egresados con competencias
académicas sobresalientes se incremente en un 30 % respecto al 2025,
consolidando al Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” como un referente nacional

en educacién militar de calidad.
3.6.2 Impacto en la formacion integral del cadete

La educacién militar no solo busca excelencia académica, sino también
formacion en valores, liderazgo y ciudadania. Con instructores capacitados en
psicologia del adolescente, ética y pedagogia activa, se espera que los
cadetes desarrollen mayores habilidades socioemocionales y de convivencia.

Proyecciones estadisticas sugieren que al 2030:
Los niveles de desercion escolar se reduciran de un 10 % a menos del 3 %.

La satisfaccion estudiantil (medida en encuestas internas) crecera en un 40 %,

reflejando una mejor experiencia educativa.

La proporcién de egresados que acceden a universidades o institutos de

prestigioaumentara enun 25 %.
3.6.3 Impacto en lainstitucion y su proyeccion nacional

El Ejército, al consolidar colegios militares con un enfoque pedagdgico de
vanguardia, se posicionara no solo como garante de la defensa nacional, sino

también como un promotor de educacién de calidad. Esta proyeccion
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permitira:
Reconocimiento de los colegios militares dentro del sistema educativo

peruano como modelos de formacién integral.

Mayor confianza social, incrementando en un 20 % la demanda de matricula

para el afio 2030.

Establecimiento de convenios con universidades e instituciones internacionales,

generando intercambios académicos y cooperacion en investigacion

educativa.
3.6.4 Impacto

Mas alla de las cifras, el efecto mas importante se observa en las vidas de los
estudiantes y sus familias. Un cadete que recibe instruccién de un docente militar
formado en pedagogia moderna no solo aprende matematicas, ciencias o
historia con mayor eficacia, sino que también desarrolla habilidades para
liderar, trabajar en equipo, gestionar sus emociones y servir a la sociedad con
integridad.

Esto se traduce en jévenes que, hacia el 2030, no solo estardn mejor preparados para
la vida militar o civil, sino que también constituiran un capital humano ético y

competente, capaz de responder a los retos de un mundo globalizado.

ETAPA ACTIVIDADES ASIGNATURAS / RESULTADOS
PRINCIPALES CURSOS ESPERADOS
INCLUIDOS
1. Sensibilizacién | Charlas - Psicologia del | Instructores
y motivacionale | adolescente conscientesde
alineamiento | s, talleres de | - Etica y valores en la | su papel
institucional reflexion, educaciéon militar educativo, con
(2 semanas) dinamicas - Rol dual del]| sentido
grupales y instructor  militar- de
analisis de escolar pertenencia y
Casos. - Historia y misién | compromiso en la
institucional del | formacién
Colegio Militar integral de los
“Pedro Ruiz Gallo” cadetes.
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2. Capacitacion | Clases tedrico- Planificacion Instructores
modular practicas, didactica por | capacitados en
intensiva (5 simulaciones de | competencias pedagogia
semanas) aula, elaboracién | -Metodologias moderna,
de sesiones de activas en la | capaces de
clase, practicas enseflanza militar- | integrar disciplina
frente a pares. escolar militar con
Manejo de la | estrategias
disciplina educativas
educativa activas y
Evaluacion efectivas.
formativa
Yy
retroalimentacion
Integracion de TIC
en la ensefanza
Comunicacién y
liderazgo
pedagdgico
3.Acompafiamie | Observacion  de| -Observacion de| Instructores
nto clases, mentoria | aula ) consolidados
y evaluacion | entre pares, y autoevaluacion | como docentes
(3 meses) | asesorias - Mentoria Y | militares
personalizadas, | trabajo entre pares | jntegrales, con
talleres Competencias mejora continua
socioemocionales | socioemocionales | en su practica y
, proyectos de del instructor capacidad de
innovacion Gestion de | innovar en la
educativa. proyectos formacion de
educativos Y| cadetes.
extracurriculares
Investigacion-
accién educativa

En sintesis, si estas mejoras se implementan de manera consistente, al 2030 los
colegios militares lograran un equilibrio entre disciplina castrense y calidad
pedagdgica, alcanzando un impacto que puede medirse en indicadores
objetivos (mayor rendimiento, menor desercién, mejor proyecciéon académica) y

también en la transformacion humana de los cadetes.

Leyenday cuadros estadisticos.

Rendimiento académico (indice 0-100): sube de ~65 (2025) a ~75 (2030). Desercidn (%):
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baja de ~10% (2025) a ~3% (2030).
Satisfaccion estudiantil (indice 0-100): aumenta de ~60 a ~84 (x+40%).
Demanda de matricula (indice base 100): se eleva a ~120 (*+20%). Incidentes

disciplinarios (por 100 estudiantes): descienden de ~12 a ~6. proyeccion

Implementaciéon completa de la Etapa 1-2 en 2025-2026 y consolidacién

durante el acompafiamiento (2027-2030).

Tendencias lineales para facilitar lectura y planificacidon (pueden refinarse con

datos reales anuales).

Indicadores alineados con tu modelo de cambio: sensibilizacién, capacitacion

modular y acompafiamiento con evaluacion continua.

Recomendaciones

El alza en satisfaccion y la baja de incidentes se atribuye a la Etapa 2
(metodologias activas, disciplina educativa) y a la FEtapa 3

(mentoria/retroalimentacién).

La mejora en rendimiento se explica por la planificacién por competencias y

evaluacion formativa (Etapa 2).

metas anuales medibles (KPI):

Desercion < 7% en 2026; < 5% en 2028; < 3% en 2030.

Satisfaccion > 70 en 2027; > 80 en 2029.

Incidentes < 9/100 en 2027; < 6/100 en 2030.

El componente humano: destaca que la autoridad militar se fortalece al
integrarse con la pedagogia moderna, mejorando clima, motivacion y

aprendizaje.
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CONCLUSIONES

El analisis realizado confirma que en el Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” de
Piura existe una brecha entre el modelo de instruccidon militar tradicional y las
demandas pedagdgicas propias de la educacion secundaria. Esta brecha
no se origina en la falta de compromiso del personal, sino en la ausencia
de herramientas y enfoques adaptados al perfil adolescente.

El diagndstico evidencia que, si bien los instructores poseen una sélida
formacién en disciplina y liderazgo, sus métodos responden principalmente a
esquemas disefiados para la preparacién de adultos en entornos
castrenses, lo que limita la participacion activa, el pensamiento critico y la
motivacion de los estudiantes.

La posible solucién presentada, al ser objetiva, formativa, correctiva, gradual y
sostenible, ofrece un medio efectivo para demostrar la firmeza de la
disciplina militar y castrense, con estrategias pedagdgicas modernas,
estableciendo un ambiente de aprendizaje que motive, sea respetuoso y
direccionado con las metas y objetivos de la educacidon basica por
competencias.

La introduccion de un modelo integro que mescle capacitacién practica,
acompafiamiento continuo y uso de recursos pedagdgicos determinados
permitird que el rol del instructor se afiance, no solo como ejemplo de
autoridad, sino también como ente formador capaz de inspirar y dirigir a los
estudiantes en sudesarrollointegral.

La fortaleza de la propuesta depende de su institucionalidad, es decir, de
que el entrenamiento adquirido se convierta en parte del quehacer habitual
de la institucién, conjugandose en la cultura organizacional y en los

procesos de evaluacion y reconocimiento de los instructores.
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RECOMENDACIONES

Conjugar de manera formal el plan de fortalecimiento de competencias
pedagdgicas en el estudio educativo institucional (PEI) y en el plan anual de
trabajo, determinando su continuidad mas allda del periodo de
implementacion inicial.

Determinar a un grupo interno de instructores y/o mentores que, tras recibir la
capacitacién, mantengan la responsabilidad de acompafar a sus
colegas en la aplicacion de las estrategias aprendidas.

Mantener un sistema de evaluacidn continua que incluya observaciones
de clase, encuestas a estudiantes y reuniones periddicas de
retroalimentacién, de forma que se puedan detectar y corregir
oportunamente las desviaciones en la practica pedagdgica.

Ampliar progresivamente la cobertura de la propuesta, incorporando a
docentes civiles en algunas fases de la capacitacion, para fortalecer la
cohesién y coherencia del equipo educativo en su conjunto.

Fomentar una cultura de mejora permanente en la que la capacitacion y
el perfeccionamiento pedagdgico no se perciban como una exigencia
puntual, sino como un compromiso constante con la calidad educativa y

la formacidn integral de los estudiantes.
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1.

Anexo A

DATOS PERSONALES

1.01 | Apellidos y Nombres GENTILLE PACHECO ALL GIOVANNI
1.02 | Grado y Arma/Servicio | TTE CRL INF

1.03 | Situadion Militar RETIRO

1.04 | CIP 119186100

1.05 | DNI 43734805

1.06 | Celular 969838034

1.07 | Correo Electrénico Alligentille1977 @gmail.com

2.

ESTUDIO EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

Fecha deIngresodela

2.01 01 abril 1994
EMCH

2.02 | Fechade Egreso EMCH 01 enero 1998

2.03 | Fecha Alta de la EMCH 01 enero 1998
Ainos de Experiencia

2.04 27 aios

como Oficial
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Inglés intermedio (CERTIFICADO

2.05 | Idiomas
CIVIME)
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
. Unidad Puesto

N° Ano Lugar

Dependencia Desempeiado
01 1998 | CHOCOPE BIM N° 322 CMDTE SECC
02 1999 | TOCACHE BCS N° 26 CMDTE SECC
03 2000 | TOCACHE CEC N° 115 CMDTE SECC
03 2001 | AREQUIPA BIR N° 14 CMDTE CiA

ESCUELA ALUMNO (BASICO)
04 2002 | CHORRILLOS A

INFANTERIA
05 2002 | AREQUIPA BIR N° 14 CMDTE SECC
06 2003 | AREQUIPA | BIRN° 14 CMDTE SECC
07 2004 | AREQUIPA | BIMN® 13 CMDTE SECC
08 2005 | SATIPO BCSN° 79 CMDTE SECC
09 2006 | VILLA RICA BCSN° 79 CMDTE DE CiA
10 2007 | CHORRILLOS| BTN CMDOS N° 39 CMDTE CiA
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11 2008 | CHORRILLOS| oo ALUMNO-
INFANTERIA AVANZADO

12 | 2008 | CHORRILLOS| BTNCMDOSN°39 | CMDTE CiA

13 |2009 | CHORRILLOS| BTNCMDOSN°40 | CMDTE CiA

14 | 2010 | ELESTRECHO | BISN°3 CMDTE CiA

15  |2011 | ELESTRECHO | BISN°3 CMDTE CiA

16 | 2012 | SANBORJA | JBIENE - ACMP JEFE SEce

MANTO

17 | 2013 | CHANCAY | BTN RES N° 205 CMDTE UNIDAD

18 2014 | CHANCAY | BN RES N° 205 CMDTE UNIDAD

19  |2015 | HUANCAYO | CG 312 BRIG INF JEFE

20 2016 | PITSIQUIA | BCT N° 79 EJECUTIVO

21 2017 |LIMA CCFFAA OFL EM

22  |2018 | CHORRILLOS| ESGE - EPG ALUMNO

23  |2019 | CHORRILLOS| ESGE - EPG ALUMNO

24 2020 | TUMBES CG 92 BRIG BLIN OFL EM
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CMDTE DE
25 2021 | CORRALES | BTN SERV N° 211
BATALLON
26 2022 | TUMBES CG 92 BRIG BLIN DIRECTOR CSM
ESC.
27 2022 | CHORRILLOS ALUMNO
COMUNICACIONES
28 2023 | PIURA COL MIL PRG SUBDIRECTOR
29 2024 | PIURA COL MIL PRG SUBDIRECTOR
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Dependencia y } Diploma /
N° Aio Denominacion
Periodo Certificado
01 2002 ESC INF (6 meses) | Curso basico Diploma
02 2008 Curso
ESC INF (6 meses) Diploma
avanzado
03 2018 | ESGE — EPG (1 | Maestria
. Certificado
ANO) CCMM
04 2019 | ESGE- EPG (1 | Maestria
- Certificado
ANO) CCMM
05 2022 ([ESC COM (6 | Programa
Certificado
meses) superior
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5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
01 2017 | EMCH (4 aios) Bachiller

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Aino | Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
01 2022 | ESGE - EPG (2 aiios) Magister

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Ao | Universidady Periodo Bachiller - Licenciado
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8.

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

Institucion

Grado/Titulo/

N° Ano Pais ] ]
Educativa Diploma/Certificado
Firma /
Post firma ntille Pacheco
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