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Presentacion

En cumplimiento de lo establecido por el Reglamento de Grados y Titulos de la EMCH
CFB, presento a consideracion de la Institucion, el tfrabajo titulado: Mejoramiento de
la capacidad fisica de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos en el afno 2006,
para optar el titulo de licenciado en ciencias militares, en la modalidad de Titulacion
por Experiencia Profesional; el cual estd organizado y esfructurado segun se resume a

continuacion:

e En la Introduccién, se menciona la experiencia laboral mds expectante que se ha
adquirido a lo largo de la ftrayectoria militar en las distintas funciones
desempenadas, los puestos ocupados, las responsabilidades asumidas. y los logros
obtenidos en cada una de ellas; la importancia, aporte personal y solucion que se
derivé de la problemdtica observada, la cual es valiosa para su difusion en el

desempeno militar y su implicancia en la doctrina de las proximas generaciones.

e En los antecedentes se citan y refieren la doctrina, reglamentos y otros estudios,
frutos de la formacidon adquirida, que estdn vinculadas con la situacidn que he
seleccionado como tema del presente trabajo y que me permitieron, en su
oportunidad, un desarrollo eficaz y eficiente de mi funcidén, y que ahora la describo
porque luego se constituyeron, en conocimientos o experiencias previas, para el
enfrentamiento racional, sistemdtica y pertinente de la situacidén que como
propdsito de este trabajo, detallamos pormencrizadamente en las préximas

pdginas de este estudio.

e En la situacion, a partir de especificar el lugar, la circunstancia que motivd la
experiencia motivo del presente frabajo se efectla una sintesis de ella, resenando
las acciones, decisiones, planes o controles que hubimos de realizar, para
enfrentarla, y darle una solucién eficaz y eficiente, a partir de los conocimientos
previos y experiencias andlogas ya vividas en ocasiones anteriores. Se citan las

referencias necesarias para fundamentar por qué enfrentamos la situacion



problemas, de la forma como se encard dicha situacion desde el punto de vista

administrativo o de accion.

e En el andlisis, se senala la importancia que tuvo y tiene la experiencia profesional
mencionada, refiere en qué medida, en qué aspecto, constituye un real aporte a
la doctrina, a la mejora de la estrategia, de la tactica, del desarrollo de la parte

administrativa o de accidén segin sea la mencién del arma o servicio.

e En las conclusiones. se mencionan la sintesis de lo mds relevante de lo que se

expreso en la situacion, y la sintesis sobre lo mas importante del andilisis.

e Enlasrecomendaciones. se mencionan las acciones que permiten ser tomadas en
cuenta como propuestas de mejoras en la doctrina de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB". a partir de la experiencia descrita se expresan como sugerencia o

mejora administrativa y operativa, en estrategia o en algin otro aspecto.

Espero que el Trabajo por Experiencia Profesional que se ha elaborado de acuerdo al
esquemas y normas de redaccion consideradas en el Reglamento del Sistema de
Investigacion de la EMCH “CFB”, sea aprobado por la Comision designada para tal

fin.
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I.  INTRODUCCION

Mi nombre es: Segundo Saul Diaz Rabanal, coronel de Infanteria, en situacion militar
de Retiro, egresado de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi el
01 de enero del ano 1,987, con mds de 32 anos de servicio, para nuestro Ejército,

laboré en todo nuestro territorio nacional.

La vivencia mds saltante en mi carrera militar, que desempené, fue la de ser
nombrado Comandante del Batalldbn de Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos

Francisco Bolognesi el ano 2,006.

Los inconvenientes que encontfré en la Escuela Militar de Chorrillos Francisco
Bolognesi, era que un buen porcentaje [5%, (60 cadetes)] del total del personal de
cadetes (1,200) de los cinco anos, bdsicamente del primer ano (los cadetes que
recién ingresan a nuestra Alma Mdater, deben recibir la instruccion y
acondicionamiento bdsico de la vida militar, sin ella, serd dificimente su adaptaciéon
a la carrera de las armas y que muchos de ellos piden su baja o salida definitiva de
nuestra escuela y muchas veces perdemos muy buenos recursos humanos, que tan
dificimente se encuentran disponibles en nuestro medio (la carrera militar ya no es tan
afractiva como en otros anos anteriores, por muchas razones: sueldos, expectativas
profesionales, lugares de trabagjo, etc), por no dotarles de equipo y material especial),
tenian fractura por estrés y estaban internados en la enfermeria (la misma que estaba
al méximo de su capacidad de personal internado), quienes no podian asistir a las
actividades normales del Batalldn, perjudicando su instruccién y entrenamiento, que
afecta considerablemente su nota y bdsicamente su formacién profesional (futuros
Oficiales de nuestro Ejército, conductores de combatientes en la zona de emergencia
y/o en una confrontacién bélica con algin pais vecino; debido bdsicamente a dos
aspectos: uno: los cadetes al ingresar, no estaban acostumbrados a las exigencias de
la vida militar y dos: el Departamento Administrativo de la EMCH (personal que
trabajaba en esa dependencia), no tenia conocimiento de las bondades de este
material o equipo de las zapatillas y borceguies con tecnologia (especiales para las

actividades militares, que protegen al militar en sus actividades fisicas) le entregaba



una lista de articulos para adquirirlos, dentro de ellos estaban las zapatillas para
entrenamiento fisico (blancas, de lona: Tigre o North Star) no aptas para estas
actividades militares y le entregaban (dotacidén) borceguies sin tecnologia, que
causaba lesiones a los cadetes; el Servicio de Intendencia del Ejército en ningun
tiempo se ha preocupado para recomendar al Comandante General del Ejército,
gue nuestro personal requiere de material y equipo especial con tecnologia de punta
y mantener operativos a nuestro personal, que son los recursos mas importantes en
nuestra Institucion. Estos dos aspectos expresaban como comun denominador las
trabas que habia que solucionar en el afdn de cumplir a cabalidad con la funcidn
tan importante y compleja como lo es la Instruccion y el entrenamiento de los
cadetes, futuros Oficiales, conductores de combatientes y defensores de nuestra
Patria; cuyo desarrollo serd motivo de las proximas pdginas del presente frabajo de

experiencia profesional.
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II. Antecedentes

La temdtica que estd alineada a los acontecimientos que narraré en este informe
nuevo serd la administracidn de Recursos Humanos de unidades, caso que he

escogido para la presentacion del Informe de Experiencia Profesional. (Ballou, 2004)

Segun lo estipula el manual: El Ejército y la fuerza terrestre “el soldado es el agente
mas relevante de la estructura de la fuerza, ya que es el que usa los medios puestos a
su disposicion que hace factible el significado de disuasion o de victoria en una
confrontacion bélica, asi como lograr las metas previstas en una operacion interna o
externa”. Por tanto, como queda en conviccién, es el hombre el principal integrante
de la fuerza y hacia él deben dirigirse todos los impulsos por mantenerlo en excelentes
condiciones para poder afrontar cualquier mision; de igual modo, el Manual de
Derecho Operacional del Ejército, considera la atencidén al escenario de la guerra,

hecho que debe tenerse en cuenta en todo conflicto bélico.

El campo de batalla moderno (CBM) ha considerado grandes cambios, donde se
destaca la actual temdtica de guerra de maniobras que requiere, entre otros detalles,
de una eficiente competencia de movilidad y de una éptima eficiencia de Recursos
Logisticos para mantener el madximo desempeio del combatiente. En este sentido, los
adelantos han sido muchos, pero el hombre, como se menciond, sigue siendo una
pieza muy importante de la fuerza de combate en cualquier fuerza armada del

mundo, particularmente en nuestro pais.

En la época de la historiac moderna, las confrontaciones bélicas y especialmente las
fuerzas armadas han dependido de inconvenientes de higiene y subsecuentemente
a consideraciones en el estado de salud de los combatientes y la eficiente logistica,
los que, segun algunos entendidos, incluso han llegado a ser tan relevantes que han
decidido el triunfo o el fracaso de una operacion militar, porque si bien muchas veces

no generan gran mortalidad, la preponderancia es tan alta que, como bajas
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temporales de no combate, llegando ha influenciar en la capacidad combativa de

una unidad militar. (Revista Ensayos Militares).

Nuestro reglamento de enfrenamiento fisico militar, contempla que entrenar
haciendo educacion fisica militar es como propagarla a la educacion fisica, desde la
consideracion anatémico-fisiolégico, para desarrollar en el soldado: salud, fuerza,
destreza y agilidad, y acondicionarlo en lo necesario para conseguir cualidades
psiquicas, consideradas como cardcter, confianza en si mismo, coraje, arrojo,
agresividad y en particular, disciplinarse en los movimientos a realizar, controlar su
miedo, para cumplir eficazmente su mision. (RE 34-37, Entrenamiento Fisico Militar
2015).

En 1,990 gané una beca al Curso Rangers en los Estados Unidos de Norte América,
donde la exigencia es parecida a nuestro Curso de Comandos, una de las
experiencias mds intensas que he vivido como militar, creo que el enfoque de este
curso me exigid tener que demostrar las capacidades técnicas y tdcticas que he
aprendido en el Ejército, especificamente en Fuerzas Especiales. Sin duda, fue muy
enriguecedora, ademds por las grandes amistades que logré hacer con soldados
norteamericanos y de otros paises, lo que ayudd a generar trabajo en equipo y crear
las condiciones para trabajar como patrullas en las peores condiciones, y en la que
los participantes han de combatir la fatiga, el hambre y el estrés; con la gran
diferencia que ellos le dan mucha importancia a los Recursos Humanos (que
dificimente se reemplazan), por eso que le asignan los mejores recursos: equipo,
material y armamento con tecnologia moderna; para el enfrenamiento fisico nos
exigieron a usar zapatillas running (especiales para este fin) y para la instruccion vy el
entrenamiento usamos borceguies tacticos (especiales para el cumplimiento de la
misién), consegui una gran experiencia para mantener y mejorar personalmente y sus

capacidades fisicas de nuestros recursos humanos (combatientes).

Ranger es un vocablo militar de origen anglosajon que define a

un soldado especializado en la vigilancia, cuidado y labor policial de un drea (sector
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de un terreno) especifico; inicialmente se capacitaban en el seguimiento y captura
de individuos o grupos que de por si no constituyen ejércitos regulares, pero que
tienen cierta organizacion militar, y generalmente actian en lugares lejanos
frecuentemente aislado, por estas caracteristicas, suelen ser personas aventureras,
voluntarios y oriundos de la propia region, que originalmente se dedicaban a labores
de caceria y exploraciéon, por lo que en paises no anglosajones se les conocen

también por zapadores , cazadores o matadores.

El Curso Ranger consiste en tres meses de un riguroso entrenamiento de combate
basado en tres fases: periodo bdsico, montana y pantano, las cuales estdn enfocadas
principalmente en el desarrollo de competencias de liderazgo, la rigurosidad de este
curso se ve reflejada en la baja tasa de alumnos graduados que por lo general bordea

el 40%, donde se graduan oficiales y suboficiales norteamericanos y 4 extranjeros.

Los soldados han de ser capaces de realizar al menos 49 flexiones en dos minutos y 59

abdominales en el mismo tiempo.

Ademds, han de correr tres kildbmetros en menos de 15 minutos, 8 kildbmetros en menos
de 40 minutos, realizar una caminata de 24 kildmetros cargando un equipo de unos

30 kg y nadar 15 metros con ese ese mismo equipo.

A los participantes también se les ensenan los fundamentos del patrullaje y de las
tacticas de combate en unidades pequenas (patrullas).
Deben realizar ejercicios de emboscadas, patrullas de reconocimiento, combate en

espacios cerrados y operaciones aéreas.
Los que superan con éxito estas pruebas, pasan a la llamada Fase de Montana, que

tiene una duracién de 20 dias y se lleva a cabo en las remotas montanas del norte

Georgia.
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Los soldados deberdn hacer frente a las duras condiciones meteoroldgicas y del
terreno, al hambre y al sueno, ademds de a la sensacion de aislamiento, poniendo a

prueba sus limitaciones fisicas y mentales.

En esta fase, deberdn realizar operaciones militares de montana de dia y de noche,
demostrar su habilidad para la escalada, las marchas a campo traviesa o los asaltos

aéreos, lanzandose en paracaidas en varias ocasiones.

Por Ultimo, los soldados que completan con éxito las dos primeras fases, participan en
la Fase de Florida, que se lleva a cabo en la base Eglin de la Fuerza Aérea del gjército

de EE.UU. en el norte de Florida y tiene una duracion de 16 dias.

En esta fase deberdn realizar operaciones de desembarco en embarcaciones
pequenas, asi como aprender técnicas de cruce de cauces y habilidades para
sobrevivir en un entorno selvdtico o pantanoso, debiendo ser capaces de lidiar con

repftiles y distinguir entre las serpientes venenosas y las que no lo son.

Los estudiantes que cumplen los criterios de graduacion tras superarar las tres fases,
regresan a la base militar de Fort Benning, donde participan en una elaborada
ceremonia militar en la que se les impone la insignia de ranger en su hombro izquierdo,

que lucen el resto de sus carreras militares.

Todos los fabricantes de zapatillas de running utilizan el EVA (etil vinil acetato), cuyo
uso se redlizaba a partir de Idminas planas troqueladas, a veces pegadas entre si, ya
que ofrecen grandes ventajas como: suavidad, ligereza y amortiguacion; se trata de
un calzado que destaca por su increible absorcidn de impactos y durabilidad, su
tecnologia patentada N-ergy de amortiguacion es la que reduce el impacto en el
cuerpo en el momento en que nuestros pies golpean el suelo; sino que también
ayudan en la prevencidon de lesiones, dolores en los tobillos, rodillas, cadera, espalda

y promueven un mejor rendimiento atlético.
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Los borceguies tdcticos, el revestimiento principal, estd hecha con puro cuero 100%
original, de mds de 2 mm de espesor, acordonado y planta de caucho con pegado
vulcanizado especializado, resistente a la traccion y al desgarre, ademds sus partes
complementarias estdn hechas de material de lona gruesa, cumpliendo asi las
exigencias y normativas de calzado para combate; La plantila producida de
microparticulas quimicas sintéticas, conformada de material EVA (efil vinil acetato),
recubierta internamente con tela de algoddn anti - franspirante; planta principal,
hecha con material de caucho curtido en alta abrasidon, esta técnica es Unica en
estos calzados, le brinda mayor resistencia al desgaste, al uso, ademds le brinda
flexibilidad, y evita el deslizamiento y se adapta a cualquier tipo de suelo y clima; la
suela estd hecha con conformacion geométrica antideslizante, cuenta con un tipo
de huella, textura y diseno que permite un buen agarre seguro y evita el deslizamiento,

incluso en condiciones de humedad.

Estas caracteristicas, hacen que los borceguies tdcticos de combate, sean
ergondmicos, de buen confort y durabilidad, manteniendo el objetivo principal, que
es brindarle al combatiente mayor seguridad, ademds este calzado forma parte de

linea de calzado premium.

Con mds de 60 anos de experiencia, Zapatillas TIGRE es la marca lider en la venta de
calzado casual y deportivo. Somos una empresa con liderazgo y compromiso ..., estas
zapadatillas no han desarrollado ninguna tecnologia para mantener y mejorar las

competencias de sus clientes, en especial los militares.

Los borceguies de dotacion de la época (2,006) no tenian ninguna tecnologia, lo
confeccionaban en cualquier lugar y con material inadecuado, lo mds barato del

mercado.

sPor qué es importante cuidar los recursos humanos de una empresa?
Por ello, al optimizar sus recursos, una empresa puede alcanzar una mayor
productividad, reducir costos, mejorar la calidad de sus productos y servicios y obtener

una ventaja competitiva en el mercado. https://www.concur.co) blog ) article )
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consejos-para-la. concur.co

Nuestra Escuela Militar es como una empresa, que al optimizar a su personal, va a
alcanzar una mayor productividad, mejorando sus productos (graduando oficiales
altamente capacitados: moralmente, fisicamente y mentalmente) y servicios (el

cumplimiento de la mision de nuestro Ejército), con menores costos.
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Il.  SITUACION

Esta experiencia ocurrié cuando fui designado como Comandante del Batalldon de
Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos Francisco Bolognesi el ano 2,006; para
comandar 50 Oficiales y 1,200 cadetes (damas y varones), con la mision principal de

la instruccion y entfrenamiento de los futuros Oficiales de nuestro Ejército.

La problemdtica que encontré en la Escuela Militar de Chorrillos Francisco Bolognesi,
fue que un buen porcentaje (5%, 60 cadetes) de los cadetes de los cinco anos,
bdsicamente del primer ano, tenian fractura por estrés y estaban internados en la
enfermeria, quienes no podian asistir a las actividades normales del Batalldn,
perjudicando su instruccion y entrenamiento, que afecta considerablemente su nota
y formacién profesional, debido bdsicamente a dos aspectos: uno, los cadetes al
ingresar, no estaban acostumbrados a las exigencias de la vida militar y no tenian
conocimiento de usar las zapatillas running y borceguies tacticos (especiales para las
actividades militares) y dos: el Departamento Administrativo y el Servicio de
Intendencia del Ejército (SINTE) no tenian conocimiento o simplemente buscan el mds
barato de estos articulos; estos dos aspectos fueron considerados como comun
denominador vy las dificultades que habia que superar en el afédn de cumplir con
eficacia y eficiencia la funcién tan importante y compleja como lo es la Instrucciéon y

el entfrenamiento de los cadetes, futuros Oficiales de nuestro Ejército.

En esa época se usaban las zapatillas para entrenamiento fisico (blancas, de lona:
Tigre o North Star, que eran y siguen siendo las mds econdmicas, al alcance de los
bolsillos de nuestra poblacidon de bajos recursos econdmicos, que muchos jébvenes de
este segmento postulan e ingresan a nuestra escuela), que cada uno de los cadetes
lo compraban y le entregaron (dotacidén) borceguies de la peor calidad, que el
director de la EMCH tuvo conocimiento y lo devolvié al Servicio de Intendencia del

Ejercito.

Con la experiencia de mi curso Ranger en Fort Benning — USA de usar zapatillas running

y borceguies tacticos (especiales para las actividades militares) y que el hombre es el
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principal componente de la fuerza, puse en conocimiento del Coronel Jefe del
Departamento Académico y al director de la EMCH de esta novedad y que se podia
solucionar, para lo cual los Oficiales instructores ya habiamos comprado estas
zapatillas (costaban $/110 en la tienda New Balance, hablé con el administrador y nos
dejaron a $/100) y los borceguies tdcticos (cada uno lo compramos); se recomendd
la compra de estas zapatillas y borceguies por cada uno de los cadetes, el director
de la EMCH aceptd la recomendacion y ordend la compra personal de los mismos; a
los tres meses de usar estos articulos, bajé considerablemente las fracturas por estrés
y el internamiento de los cadetes en la enfermeria; esto me permitié articular tanto
los conocimiento que fenia en administracion (Castro, 2014) y recursos humanos
(Stoner & Freemer, 1999) y el empleo del uso de tecnologias y por medio del efecto
Picmaledn para dar mayores facilidades al personal de Oficiales y cadetes de la
EMCH; esta situacion significo, personalmente, una gran experiencia, que debe servir
para las futuras generaciones de la EMCH vy de nuestro Ejército.

https://www.mheducation.es) blog ) Efecto Pigmalién.
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IV. ANALISIS

La gran importancia que tuvo esta experiencia profesional, en este caso de
desempenarme de Comandante del Batalldbn de Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “FRANCISCO BOLOGNESI" en el ano 2006, cuya mision principal es la de
formar los futuros Oficiales de nuestro Ejército, con las capacidades que nuestra
sociedad nos exige, tanto en el frente interno y externo, con los anos de experiencia
de comandar en los diferentes grados y dependencias de mi carrera profesional, este
cargo me exigia dar todo de mi, del cual dependia el cumplimiento de la mision de
nuestra EMCH: la formacién de los futuros Oficiales, con valores morales, excelentes

condiciones fisicas y mentales.

Convencido y conocedor (por miformacion de Comando) que el soldado es la pieza
mas relevante de la estructura de la fuerza, ya que es él quien usa los medios puestos
a su disposicion que hace factible el significado de disuasion o de victoria en una
confrontacion bélica, asi como lograr las metas previstas en una operaciéon interna o
externa, para lo cual se requiere de una excelente logistica para mantener la maxima
capacidad del combatiente, el personal que trabaja en la gestion de recursos
financieros, en la adquisicion de equipo y material especial y con tecnologia, debe
estar permanentemente preocupado por obtener lo mejor, para nuestros recursos
humanos; sumado una excelente Instruccidon y entrenamiento, obtendremos los
Oficiales que requiere nuestro Ejército, para afrontar de una manera optima los
conflictos, intfercambios y misiones internacionales y nacionales, en los diferentes roles

y situaciones que se nos presente.

En esta experiencia se pudo convencer a los cadetes, Oficiales instructores y a la
direccién de la Escuela Militar de Chorrillos, que el hombre es el principal componente
de la fuerza y hacia él deben ir los recursos para mantenerlo operativo y en
condiciones para poder enfrentar cualquier mision; el director de la escuela ordend
el uso de las zapatillas running y borceguies tacticos (especiales para las actividades

militares), se recuperaron los cadetes que estaban internados en la enfermeria,
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asistiendo a sus diferentes actividades propias de su instruccidn y entrenamiento,

llegando al final del ano: con la mision cumplida.

La direccion de la Escuela Militar de Chorrillos, a través de su Departamento
Administrativo gestioné al Servicio de Intendencia del Ejército, la devolucion vy
reposicion de estos articulos de dotacion, que no cumplian con las especificaciones
técnicas y tecnoldgicas y que atentaron con la salud de nuestros cadetes;
recomendando al escaldn superior que consideren estos articulos en las dotaciones

de nuestro personal.
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V.

CONCLUSIONES

La instruccién y enfrenamiento a lo que acceden los cadetes (recursos
humanos) de los diferentes anos, que les brinda la Escuela Militar, es la que
les servird como Oficiales, conductores de combatientes, defensores de
nuestra Patria, por eso que es fundamental que la reciban de acuerdo a su
programacion; por lo que los cadetes deben estar cien por cienfo
operativos y no internados en la enfermeria y/u hospital por fractura por
estrés, por eso es la preocupacion permanente de los Oficiales instructores
y la direcciéon de la EMCH vy sin perder de vista que el soldado es la pieza
mas relevante de la estructura de la fuerza, ya que es el que emplea los
recursos puestos a su disposicidn que hace posible el concepto de
disuasién o de victoria en una accidén bélica, asi como alcanzar los
objetivos previstos en una misidon interna o externa; por lo que los cadetes
deben utilizar material y equipo con tecnologia para su conservacion vy

mejora de competencias.

El campo de batalla moderno (CBM) ha obtenido importantes cambios,
donde se destaca la actual temdtica de guerra de maniobras que
requiere, denfro de ofros detalles, de una gran capacidad de movilidad y
de una excelente logistica para mantener la maxima capacidad del
combatiente, para que la parte operativa cumpla con sus objetivos; el
personal que trabaja en la parte administrativa de la Escuela militar y el
Servicio de Intendencia del Ejército (SINTE), deben estar preocupados para
gue los cadetes tengan los mejores equipos (zapatillas running y borceguies

tdcticos) y material con tecnologia de punta.
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VI.

RECOMENDACIONES

Los Oficiales y los cadetes deben tener presente que: el soldado es la pieza
mas resaltante de la estructura de la fuerza, por lo que debe conocer que
el uso adecuado de equipo tecnoldgico (zapatillas running) y borceguies
tacticos, un buen par de zapatillas para correr es imprescindible para
cualquier persona que salga a la calle a hacer running, estos zapatos no
solo brindan la amortiguaciéon para el pie, sino que también ayudan en la
prevencion de lesiones y promueven un mejor rendimiento atlético,
permitiendo la conservacion de nuestros recursos humanos y mejorando sus

competencias.

El Comando de la Escuela Militar de Chorrillos Francisco Bolognesi y el
Servicio de Intendencia del Ejército (SINTE), deben tener presente que
nuestro Ejército requiere de: Una excelente logistica para mantener la
maxima capacidad del combatiente, para el cumplimiento de su misién y
deben considerar en sus articulos de dotacion para los cadetes, el uso de
este equipo tecnoldgico (zapatillas running) y borceguies tacticos), para la

conservacion de nuestros recursos humanos y mejora de sus competencias.
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