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RESUMEN

El trabajo de investigacion tiene como titulo “Tareas de comando tactico y actividades de liderazgo
en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023”. Cuyo objetivo es determinar
la relacion que existe entre estas variables. Para comprender esta problematica, se ha empleado la
metodologia del enfoque cuantitativo, considerando como dimensiones a la responsabilidad,
acontabilidad y autoridad. El tipo de investigacion es basico, método descriptivo, alcance
descriptivo-correlacional, para identificar la relacion entre las variables de investigacion y disefio
no experimental. La poblacién estuvo compuesta por el escuadrén de cadetes de Caballeria, siendo
un efectivo de 98, y teniendo como muestra a 78 cadetes. Con la técnica e instrumento de
recoleccion de datos de la encuesta y el cuestionario de la escala de Likert.

De acuerdo a los resultados estadisticos obtenidos se ha podido evidenciar que existe una relacion
directa y considerable entre las variables ( Tareas de comando tactico y actividades de liderazgo).
En consecuencia, 33,3% de cadetes de caballeria de la EMCH, 2023, estan parcialmente de acuerdo
con la tarea de comando tactico y las actividades de liderazgo. Por otro lado, se tiene a un menor
grupo de cadetes, 1,3%, que afirmaron estar en desacuerdo con las tareas del comando tactico y
ademas se muestran en neutro respecto a las actividades de liderazgo en la EMCH.

Los resultados se obtuvo a través del programa JAMOVI y SPSS, siendo estas herrmientas clave

para identificar la relacion entre las variables.

Palabras claves: Tareas de comando Tactico, actividades de liderazgo, responsabilidad,

acontabilidad, autoridad.
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ABSTRACT

The research work is entitled "Tactical command tasks and leadership activities in cavalry
cadets of the Military School of Chorrillos, 2023". Its objective is to determine the
relationship between these variables. In order to understand this problem, the methodology
of the quantitative approach has been used, considering responsibility, accountability and
authority as dimensions. The type of research is basic, descriptive method, descriptive-
correlational scope, to identify the relationship between the research variables and non-
experimental design. The population was composed of the Cavalry cadet squadron, with a
total of 98 cadets, and 78 cadets as a sample. With the technique and data collection
instrument of the survey and the Likert scale questionnaire.

According to the statistical results obtained, it is evident that there is a direct and
considerable relationship between the variables (tactical command tasks and leadership
activities). Consequently, 33.3% of cavalry cadets of the EMCH, 2023, partially agree with
the tactical command task and leadership activities. On the other hand, a smaller group of
cadets, 1.3%, stated that they disagreed with the tactical command tasks and were neutral
with respect to leadership activities at EMCH.

The results were obtained through the JAMOVI and SPSS programs, these being key tools
to identify the relationship between the variables.

Key words: Tactical command tasks, leadership activities, responsibility, acontability and

authority.
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INTRODUCCION

La tesis aborda el tema de la relacién entre las tareas de comando téctico y actividades de
liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. La
investigacion esta dividida en cinco capitulos de acuerdo a la metodologia y a la estructura

que se detallada a continuacion:

El Capitulo I, se presenta el problema de la investigacion desde lo genereal a lo
especifico. Esto concierne al problema de las tareas de comando téctico y actividades de
liderazgo en los cadetes. Asimismo, la delimitacion, formulacion de los problemas tanto el
general como los especificos, objetivos generales y especificos, justificacion y limitaciones

de la investigacion.

El Capitulo 11, se desarrolla el marco tedrico que engloba los antecedentes de la
invetigacion, tanto internacionales como nacionales, bases teoricas, marco conceptual,

operacionalizacion de variables y por altimo la formulacion de las hipétesis.

El Capitulo 111, es el marco metodoldgico definiendo el enfoque, tipo, método,
alcance y disefio de la investigacion. También, la poblacion, muestra, unidad, técnica e
instrumento de la recoleccion de datos. Por consecuente, el procesamiento, método de
analisis de datos y los aspectos éticos.

El Capitulo 1V, es el analisis de los resultados detallando en primera parte sobre el
analisis descriptivo, a través de tablas y figuras. En cuanto al analisis inferencial con la
comprobacion de las hipétesis, existe una relacion significativa entre las variables del
analisis.

El Capitulo V, es en este donde se discuten los resultados, contrastando con otras

investigaciones y comparando con este mismo.

Por altimo, se presenta las conclusiones y recomendacion propuestas.
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1Descripcion problemética

Los continuos cambios de la ciencia, tecnologia, medicina, economia y otros &mbitos
no excluye a ninguno. EI comando por su parte, también se ve en la necesidad de mejorar
y emplear nuevos enfoques y estrategias con el Gnico proposito de preparar al personal
para los siguientes siguientes desafios. En ese sentido, exige a los futuros lideres contar
estas habilidades de modo que les permita desenvolverse con mayor eficacia en
diferentes escenarios. Para nuestro glorioso ejército del Perl es de gran interés apostar
por las mejoras en los estandares de comando. Para Defence (2022): EI comando se
define como la autoridad conferida a un miembro de las fuerzas armadas para la
direccién, coordinacion y control de las fuerzas militares. Incluye los procesos por los
que los mandos, apoyados por su personal, tomen decisiones, transmitan intenciones e

imponen su voluntad para cumplir las misiones.. (p. 7)

Por otro lado, British Army (2018) , “El mando es principalmente acerca de la toma
de decisiones. Los comandantes tienen la autoridad para tomar decisiones sobre el
despliegue y el uso de las fuerzas militares, generar unidad de esfuerzo y, por tanto

maximizar el poder de combate” (p.23).

En efecto, ambas coinciden que el comando permite a los encargados poder
desarrollar, conducir y ejecutar la mision. Sin embargo, antes de llegar al punto de
ejecucion ellos tienen que prepararse desde muy antes de ser designado como
comandantes, vale decir; en los diferentes niveles y rangos. Con respecto a prepararse,
nos referimos a la etapa de formacion y entrenamiento como cadete, es alli donde se le
capacita en todo los &mbitos, considerando mas practico que tedrico. En ese sentido, es
pertinente preguntarnos: ¢ Qué son las tareas de comando tactico?, estas son un grupo de
ejercicios tacticos-operativos disefiados para evaluar la habilidad de pensar de los
cadetes dinamicamente e idear un plan para abordar situaciones con las que quizé no se
haya topado antes y con las que no estén familiarizados. Se busca en los cadetes
demostrar su capacidad de comando, control y liderazgo, y para ello se necesita que sean

capaces de planificar, pensar en el futuro, tener en cuenta la seguridad y la de sus
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compafieros de equipo, asi como los problemas complejos a los que se enfrentan. Por lo
tanto, estas tareas son pilares fundamentales del liderazgo, por lo que la capacidad de
pensar de un futuro oficial es muy importante y de esa forma cumplir la misién en su
trabajo diario, y no se trata de operaciones pequefias, sino de abordar situaciones

complejas o problemas que puedan surgir en los cuarteles.

Por consiguiente, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo
considerar las tareas de comando tactico para elevar las capacidades y habilidades de
liderazgo del cadete de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”. Entonces se plantea como pregunta de investigacion lo
siguiente:¢ En qué medida las tareas de comando tactico se relacionan con las actividades
de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ““ Coronel

Francisco Bolognesi”, 2023?

1.2 Delimitacién de la investigacion, (Espacial, temporal, tedrica)
1.2.1 Delimitacion espacial
El desarrollo del presente trabajo de investigacion se efecturd en el &mbito
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, ubicado en la
Av. Escuela Militar S/N, DISTRITO de Chorrillos, PROVINCIA de Lima,
DEPARTAMENTO de Lima-Peru.

1.2.2 Delimitacién temporal
El desarrollo del presente trabajo de investigacion abarca el periodo del afio 2023.

1.2.3 Delimitacion teérica

El desarrollo de la investigacion tendré una incidencia directa en la mejora
de la formacion militar y profesional del cadete de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, pudiendo ser aplicado en las
diferentes armas y/o servicios, como también en las instituciones de las Fuerzas

Armadas.
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1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema general
¢En qué medida las tareas de comando tactico se relacionan con las
actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos, 2023?

1.3.2 Problemas especificos
¢, Qué relacién existe entre la responsabilidad de las tareas de comando
tactico con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023?

¢, Como se relaciona la rendicién de cuentas en las tareas de comando
tactico con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023?

¢, De que forma se relaciona la autoridad en las tareas de comando téctico
con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023?

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre las tareas de comando tactico con
las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023.

1.4.2 Objetivos Especificos

OEL: Determinar la relacién que existe entre la responsabilidad de
comando tactico con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de
la Escuela Militar de Chorrillos,2023.

OEZ2: Determinar la relacidn que existe entre la rendicion de cuentas de
comando tactico con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de
la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.
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OE3: Determinar la relacion que existe entre la autoridad de comando
tactico con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos, 2023.

1.5 Justificacion e Importancia de la Investigacion

La naturaleza del conflicto es inherente al ser humano y eso no ha
cambiado con el pasar del tiempo. Sin embargo, el caracter del conflicto si cambia
por la politica y la tecnologia, en ese sentido los lideres debemos adaptarnos a los
nuevos escenarios, fomentar la innovacion y apostar por el conocimiento de
nuevos entornos. En ese sentido, las tareas de comando tactico nos permitira
desarrollar mejores lideres, con estrategias y habilidades de pensamiento
analitico-critico, tomando en consideracion todo los riesgos y medidas de control

para cumplir la mision.

Como se menciono anteriormente, este trabajo de investigacion tiene
como propodsito mejorar los estandares de comando y liderazgo. En ese sentido, se
resalta la importancia, que es, buscar en los cadetes incrementar su capacidad de
mando, control y liderazgo, y para ello se necesita que sean capaces de planificar,
pensar en el futuro, tener en cuenta la seguridad y la de sus comparieros de
equipo, asi como los problemas complejos a los que se enfrentan, y aquello a los

que se afronten en el futuro.

1.6 Limitaciones de la investigacion
1.6.1 Limitaciones economicas
Este proyecto de investigacion se centra en bases tedricas, asimismo esta
basado en una exhaustiva revision bibliogréfica, por lo que los gastos seran

minimos y seran asumidos por el investigador.

1.6.2 Limitaciones de tiempo

Con respecto a la limitacion del tiempo, el investigador se encuentra
estudiando y a la vez desarrollando diferentes actividades, sin embargo, esta
limitacion serd superando empleando horas extras fuera de los estudios y fines

de semana.
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1.6.3 Limitaciones de acceso a la informacion
De acuerdo a la situacién actual no se puede investigar en la localidad,
pero se implementara diferentes formas para la toma de informacion y

recoleccion de datos, asi se superara esta limitacion.

1.6.4 Limitaciones metodologicas

Esta investigacion no cuenta con un Metodologo a tiempo completo para
la asesoria correspondiente, pero esa limitacion se superara con las indicaciones
del docente. Por ser una investigacion de alcance correlacional, los resultados no
puedenser generalizados, solo aplica con la muestra referida en el presente

estudio.
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Capitulo 11
Marco teorico
2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedente internacionales

Para otras fuerzas armadas los méas desafiente viene a ser el liderazgo,
porque afio en afo se enfrentan a diferentes escenarios donde perciben que el empleo
de las tareas de comando y el liderazgo se vuelven indespensable. Segun Defence
(2022): EI ejercicio del comando es el proceso por el cual un comandante lidera,
toma desiciones y controla a sus subordinados. ElI comando conlleva
responsabilidad, acontabilidad y autoridad. Responsabilidad es la obligacion para
actuar independientemente y tomar desiciones. Los comandantes asumen la
responsabilidad para sus y de sus subordinandos, acciones individuales y colectivas,
cumplimientos o fracasos. Acontabilidad: Es el requirimiento o la expectativa para
justificar acciones o desiciones. Asimismo, este conecta con la autoridad y la
responsabilidad, asegurando que la autoridad es aplicada apropiadamente y que la
responsabilidad esta completamente. Adicionalmente, especifico lo militar, eso
requiere comandantes para responder a los oficiales superiores y como también a la
corona para el efectivo y legal uso de la fuerza. Autoridad es el poder o derecho para
dar ordenes y hacer cumplir obediencia. Los comandantes deben asegurarse que sus

ordenes son legales y claras. (pp. 9-10).

Esto indica que el ejercicio de comando implica tres aspectos muy
importantes para la efectividad de esta misma. La responsabilidad, acontabilidad y
autoridad son componentes insdipensables para todos los comandantes. Las tareas
de comando son un grupo de ejercicios usado en el entrenamiento de cadetes en el
reino unido, que fomenta una amplia gama de habilidades de equipo, a la vez que
resulta entretenida para los cadetes. Ello son usados por los cadetes de toda las
edades, y gracias al expansiva cantidad de tareas de comando disponible, pueden
ser modelados a la especifica necesidad y habilidades de diferentes grupos, como:

comunicacion, comunicacion no verbal, cooperacion, liderazgo, dar instruccion,
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resolucion de problemas, I6gica, planeamiento y administracion de recursos.

En ese mismo sentido, las actividades de liderazgo permitira a los
comandantes incrementar sus capacidades para lograr el objetivo, de modo que,
también desarrollara individuos y la contruccion de equipos. De acuerdo a Defence,
Army Leadership Doctrine (2022):

El arte del liderazgo incluye equilibrar la necesidad de comprender el
contexto con la necesidad de actuar. Es imperativo que un lider reevalle sus
conocimientos. En un entorno operativo cada vez mas complejo y dinamico, no se

puede subestimar la importancia de este proceso.

Liderazgo centrado en la accion: El papel de los lideres es amplio y se amplia
constantemente, pero hay elementos recurrentes que estan en la base del liderazgo
y que pueden aplicarse en todas las situaciones. La teoria del liderazgo centrado en
la accidon del profesor John Adair muestra que en cualquier situacion de liderazgo,
hay tres componentes clave: desarrollar a los individuos, crear equipos y lograr la

tarea. Son interdependientes y se apoyan mutuamente.

Figure 1

Action centred leadership

ACHIEVE
THE
TASK

&

INDIVIDUALS

DEVELOP

Nota: Army leadership model
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Los tres circulos ilustran que la necesidad de los individuos, equipos y tarea
son interdependientes e interactla continuamente. Los circulos se superponen, lo
que pone de relieve que siempre habra un grado de tension entre ellos siempre habra
cierta tension entre ellos. El papel del lider consiste en tension y garantizar que los
tres grupos de necesidades se mantengan equilibrados. La falta de atencion a la falta
de atencion a uno de ellos, o el énfasis excesivo en otro, tendrd un impacto negativo
en todos. Por ejemplo, si el lider no presta suficiente atencion a la cohesion del
equipo, esto afectara negativamente la capacidad del equipo para realizar la tarea y
satisfacer las necesidades individuales. (pp. 49-50).

Este modelo de liderazgo nos muestra claramente la correlacion que existe
entre las dimensiones, siendo una de ellas quien méas prevalece pero a su vez se
nececita de la otra. Esto siempre dependera del lider, porque es él quien equilibra
estas dimensiones, no se puede realizar la tarea si no agregamos interes a la cohesion
del equipo y las necesidades individuales, respectivamente.

Por su parte; King (2022) precisa que el mando siempre ha sido fundamental
en las operaciones militares. En las dos Ultimas décadas, la cuestion del mando ha
estado en primera linea de los debates publicos. El fracaso absoluto en Afganistan,
las crisis persistentes en Irak, la indecision sobre Siria y el colapso de Libia apuntan
a profundos fallos en el mando occidental. Académicos, comentaristas y los propios
profesionales militares han expresado de forma recurrente su profunda
consternacién por los fallos de mando durante la Guerra Global contra el Terror. Se
ha desarrollado una enorme literatura sobre el tema, dominada por titulos como Por
qué perdimos, Cémo Occidente perdid el rumbo, Imposible ganar, Fiasco,
Perdiendo guerras pequefias, "Perdiendo el rumbo”, error garrafal, ilusiones de
victoria, etc.

El sentimiento general es claro. EI mando es vital en una guerra, pero
Occidente ha fracasado sistematicamente en las dos dltimas décadas. La
incompetencia de los mandos rusos en Ucrania -y la inesperada habilidad de sus

oponentes ucranianos- no ha hecho mas que subrayar la importancia del mando en
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la conduccion de las operaciones militares actuales. El nuevo libro de Lawrence
Freedman Command: the politics of military opera-tions from Korea to Ukraine y
Something Rotten: Land Command in the 21st Century de Jim Storr. Podrian
interpretarse como las Ultimas aportaciones a esta literatura que abordan temas que
han atraido la atencion de tantos otros estudiosos. Ambos libros intentan
diagnosticar patologias de mando e identificar practicas de mando exitosas. En
teoria, forman una pareja natural. De hecho, Freedman cita a Storr en su Gltimo
capitulo para apoyar su propio diagndstico.

Jarrett, M., & Vince, R. (2023) Mitigating anxiety: “The role of strategic
leadership groups during radical organisational change. Human Relations”. En
este articulo examina el papel de los grupos de liderazgo estratégico en el cambio
organizativo radical. Las investigaciones anteriores se han centrado en cémo los
lideres individuales "heroicos” guian el cambio. En cambio, nosotros sostenemos
que los grupos de liderazgo estratégico son indispensables para comprender y
apoyar el cambio organizativo radical. A partir de un estudio longitudinal en una
empresa europea global, nuestra investigacion identifica cuatro fases de "orden
negociado” que configuran las respuestas grupales y organizativas al cambio.
Nuestras conclusiones revelan que los grupos de liderazgo estratégico ayudan a
gestionar las emociones y a comprender las cambiantes relaciones de autoridad que
surgen inevitablemente durante los periodos de cambio. Basandonos en el concepto
psicoanalitico de "identificacién proyectiva”, desarrollamos un marco teorico para
comprender las tensiones del cambio.

El modelo muestra cdmo las coaliciones emocionales que se desarrollan en
los grupos de liderazgo estratégico ofrecen una fuente de contencion politica y
psicoldgica frente a las ansiedades del cambio organizativo radical. Estas
formaciones ofrecen espacios de transicion para el cambio, proporcionando
oportunidades para el progreso. La ventaja de esta nueva perspectiva sobre el
cambio radical es que contribuye a que la organizacién supere los periodos de

ambivalencia y conflicto, con implicaciones positivas para la practica del liderazgo.
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2.2.2 Antecedentes nacionales

Las actividades de liderazgo se sostienen en estrategias que permiten elevar
las habilidades y capacidades del mismo. Por su parte, Arroyo (2021) en su tesis de
maestria: “Liderazgo de combate en la toma de decisiones de la gran unidad de
combate, 20217, desarrollada en la Escuela Superior de Guerra del Ejercito en Lima,
PerQ. Sostiene el desarrollo de una estrategia de fortalecimiento de Liderazgo de
combate que contribuya a la toma de decisiones de la Gran Unidad de Combate.
Esta premisa se basa en una comprension compartida e iniciativa disciplinada en el
fortalecimiento del liderazgo de combate. Para esta investigacion se ha empleado la
metodologia cualitativa y téorico donde se utilizaron diferentes herramientos para
recoleccion de datos, como entrevistas y analisis de documentos. La investigacion
exige la necesidad de desarrollar estrategias para fortalecer el liderazgo de combate
para apoyar a la toma de desiciones en las Grandes unidades de Combate.

Por otro lado, el liderazgo se construye bajo una direccion militar como lo
menciona Jachilla (2021) en su trabajo de investigacion profesional: “La
importancia de la direccion militar para el desarrollo del liderazgo en el futuro
oficial de la infanteria”. Nos muestra los principios, componentes y pilares que
enmarcan el liderazgo militar, con el objetivo de desarrollar el liderazgo de los
cadetes en las instituciones militares del Perd. El autor narra su servicio en las
diferentes dependencias del ejército peruano, donde surgieron cuestionamientos
sobre la preparacion y entrenamiento del comando y liderazgo, con el fin de
implementar nuevos estandares. Liderando el camino en la adaptacion a nuevos
escenarios y entornos operativos. En definitiva, el investigador propone un
programa de desarrollo de cualidades, donde los cadetes de la Escuela Militar de

Chorrillos, puedan desenvolverse y mejorar de forma dinamica sus capacidades.

Establecer un tipo de liderazgo especifico dentro de una institucion armada
requiere de algunas apreciaciones y direcciones de acuerdo a la misién y visién del
mismo. En ese sentido, Norefia, D. (2019) desarroll6 una investigacion basado en
“Liderazgo militar: revision literaria”. Universidad de Lima. Lima. Per(. La autora

en esta investigacion propone encontrar el estilo de liderazgo adecuado para el
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Ejército del Per(. Entonces, ella realizd una revision literaria de los estilos de
liderazgo a través de datos de primer nivel como Scopus o Web of Science
garantizando las fuentes de informacion. Asimismo, se realizdé una exhaustiva
recopilacion de informacion de literatura de articulos de investigacion, informes,
capitulos de libros, bibliografias existentes y otros. En conclusion, se denotd que es
importante aplicar un estilo de liderazgo para cadetes, militares y oficiales basados
en la dedicacién, planificacion y programacion, relaciones interpersonales,
comunicacion escrita, comunicacion oral, inteligencia y conocimiento, estabilidad
emocional, determinacion, influencia de otros y juicio social. Ya que la evidencia
empirica sostiene las correlaciones entre desempefio académico y desempefio de
liderazgo.

Existe una variedad de activiades las cuales fortalecen el liderazgo y
comando, sin emabrgo existe unidades y regimientos en los que se enfocan a
determninar de manera estrategicaa como lo menciona Rodriguez (2020) en su
investigacion “Fortalecimiento del liderazgo estratégico militar en el Batallon de
Comandos Del Ejército Del Pera”. Tesis de licenciatura. Escuela Militar de
Chorrillos, Pera. El autor establecio como principal objetivo el fortalecimiento del
liderazgo estratégico militar que se presenta en el Batallén de Comandos Del Ejercito
Del Peru. En esta tesis el autor utilizo el enfoque cuantitativo de disefio metodolégico
no experimental-transversal y de tipo basico descriptivo. La poblacion y muestra
fueron los integrantes del Batallén de Comandos Del Ejército Del Perd. En cuanto a
la técnica, se utilizé la encuesta para la obtencién de datos y como herramienta se
desarroll6 los cuestionarios. El autor concluyd, que la propuesta planteada garantiza
los principios necesarios para poder fortalecer de forma Optima las cualidades
necesarias que requiere el militar en la formacién de su liderazgo. Segun lo analizado
por el investigador, esta tesis es relevante porque sefiala informacion respecto la
importancia de las propuestas en fortalecimiento del liderazgo, necesarias para

fortalecer la formacién militar.
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2.2 Bases tedricas
2.2.1 Tareas de Comando Tactico

El comando se puede compreder de diferentes formas, para Defence (2018)
es un complejo concepto que ha sido definido de muchas formas. Sin embargo, la
gran mayoria comentaristas concluyen que es principalmente la toma de desiciones.
Comando es una tarea designada a un comandante para ejecutarla con las fuerzas
bajo su mando para el cumplimiento de la mision asignada por el superior, y para
conservar o delegar el control tactico de las unidades. Bajo el mando tactico, el
comandante como jefe s6lo puede asignar a la fuerza especifica coherente con el
cumplimiento de la mision y el propdsito asignados por el comandante superior, es
decir, dentro de los pardametros de la mision actual asignada por la autoridad
superior. EI comando tactico se utiliza cuando el comandante superior reconoce la
necesidad de recursos adicionales para una tarea pero requiere los recursos intactos
para una funcién posterior. Bajo el mando tactico la fuerza asignada se destina a
tareas especificas y normalmente se asigna por un periodo limitado.

Una tarea de mando es un ejercicio de iniciativa disefiado para desarrollar el
pensamiento, el liderazgo y el trabajo en equipo mediante un ejercicio sencillo que
requiere el minimo equipamiento. Las tareas de mando pueden utilizarse de razones;
como entrenamiento fisico, puede que se le pida que planificarlas, establecerlas y
ejecutarlas. Pueden utilizarse para:

Aumentar la sensacion de confianza personal.

Aumentar el apoyo mutuo dentro de un grupo y desarrollar el trabajo en equipo.
Fomentar las cualidades de liderazgo en los individuos del grupo.

Evaluar las cualidades de liderazgo

Aumentar el nivel de agilidad y coordinacion fisica de los participantes.

AN N N N SN

Poner a prueba colectivamente a un grupo iniciativa, adaptabilidad y capacidad

de comunicacion.
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Planificacion de una tarea de mando

Puede ayudarle a planificar su tarea de mando tarea de mando utilizando el
acronimo COMPLETE. Utilizando esta guia tendra un enfoque estructurado que
garantice todas las variables.

Class. Tenga en cuenta el grupo al que se dirige.

Obijetive. ¢Cual es el objetivo de su tarea de mando.

Material. ¢ De donde obtiene su tarea de mando? ¢ Esta probado y comprobado?
Props ¢De que material dispone disponible y necesitas.

Lesson plan. Redacte un plan completo, incluida la solucién DS.

Enviroment. En cualquier lugar en el que la tarea de mando, el tiempo podria
tener un grave impacto en el resultado de la misma.

Try. Si crees que tienes la tarea de mando para tu objetivo. .... Pruébela.

Edit. Cualquier problema con ella cdmbiala como sea necesario.

Formato de la tarea de mando

Los diferentes formatos permiten al instructor ver qué personal tiene cualidades de

liderazgo. Las siguientes son tareas que podrian utilizar:

v

Sin Lider. Aqui se da un colectivo al grupo y se deja que que el lider surja por
seleccion natural.

Lider designado. Se y recibe las instrucciones. A continuacion, se le puntla

en cualidades de liderazgo.

Cronometrado. Se introduce una para presionar ain mas al grupo

individual. El objetivo puede ser alcanzable o parcialmente alcanzable a través
de etapas.

Acumulativo. Puede haber méas de un objetivo, puede ser necesario de tareas de

mando pueden tener que negociar para alcanzar un objetivo global.

Puesta en marcha

Para que las tareas de mando sean éxito y se hayan alcanzado los objetivos

objetivos, hay que tener en cuenta los siguientes durante la preparacion:
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Medidas de seguridad.
Maxima actividad.
Cuellos de botella.
Capacidad de la clase.
Material disponible.
Objetivo DS.

Lugar.

Factores temporales.
Ambigledad (lagunas).

Variables adicionales

30

Tamafio del grupo.
Condiciones
meteoroldgicas (al aire
libre).

Limites.
Funcionamiento del
equipo.

Otras medidas de control.

El instructor podria introducir un cambio durante la tarea para hacerla mas dificil o

para echar un vistazo a otra persona implementando una de las siguientes:

v

v
v
v
v

Sefiuelo.
Carga del equipo.
Carga de bajas.

Retirar a los miembros del equipo.

Restringir el uso de los sentidos (venda en los 0jos, orejeras, etc.).

Seguridad

Su evaluacién de riesgos para las tareas de mando debe ser precisa y especifica.

Durante la fase de planificacion, debe tener en cuenta todos los problemas potenciales y

de seguridad. Una lesion, por trivial, puede multiplicarse hasta alcanzar proporciones

proporciones épicas si podria haberse evitado. Cosas sencillas, por ejemplo El uso de

guantes cuando se trabaja con:

v
v
v

v

madera o cable.

El uso de cascos cuando se
por encima de la altura de la
cabeza.

No saltar ni bucear por

NS NERNEEN

encima de la

altura establecida.
Prohibido arrojar el equipo.
Intervencidon del DS cuando

seguridad.
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2.2.2 Actividades de Liderazgo

Para desarrollar las varibales ha sido pertinente enfocarnos en dos tipos de
liderazgo, que sin duda alguna estas estan por encima de los demas. Primero porque
estos trabajan de la mano es un escenario que busca crear y direccionar lideres
capaces de afrontar cualquier sea la condicion o escenario. Por ende, abordaremos
el liderazgo transformacional y trasaccional:

2.2.2.1 Liderazgo Transformacional

Segun el historiador norteamericano James MacGregor Burns (1978) es un
tipo de liderazgo capaz de transformar las expectativas, percepciones y
motivaciones de sus seguidores, asi como de impulsar la transformancion de ellos
mismos y dentro de una organizacion. Asimismo, podemos entender que es un
proceso mediante el cual cambia y transforma individuos y equipos para ser
mejores.

Por otro lado, los planteamientos de Bass, Avolio, Velaasquez et al. (2006)
plantean que el mismo comprende un proceso enfocado en la estimulacion de la
conciencia de los trabajadores, a fin de convertirlos en seguidores productivos,
quienes acepten y se comprometan con el alcance de la mision organizacional,
apartando sus intereses particulares y centrandose en el interés colectivo.

Segun los autores mencionados, el liderazgo transformacional, se centra en
aquel lider, quien trata de redireccionar a hombres y mujeres cuando estas se
encuentran en dificultades de acuerdo con las circunstancias y la que estas
demanden. En este orden de ideas, dicho liderazgo se enfoca en motivar a las
personas a dar su mayor esfuerzo en el logro de sus expectativas. Se producen
cambios en los grupos, las organizaciones y la sociedad, los cuales representan a su

vez, un beneficio para la colectividad.

2.2.2.2 Liderazgo transaccional

Por su lado, el liderazgo transaccional es un estilo que permite dirigirse de
manera directa al personal, con el fin de ensefiar y orientar en condiciones donde el
subordinado necesita del lider . Para Bass and Avolio (2009) es lo siguiente:

Este estilo, considerado el mas comun, considera que la relacion entre lider

y seguidor se basa en el intercambio. El lider transaccional crea estructuras bien
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definidas en las que esta claro lo que se exige a sus subordinados, asi como las
recompensas que obtendran por su rendimiento de sus subordinados, y las
recompensas que obtendran por rendir al nivel exigido o los castigos en caso de que
no lo hagan. Se considera de naturaleza mas directiva y prevalece en la mayoria de
las organizaciones, sobre todo en las jerarquicas. Es eficaz para resultados
esperados, a menudo a corto plazo. Aunque promueve la conformidad en un equipo,
el liderazgo transaccional puede, sin embargo, sofocar la creatividad.

La recompensa y el castigo contingente deben estar vinculados a los niveles
deseados de comportamiento y rendimiento deseados. El primero recompensa el
esfuerzo, el logro o el comportamiento deseado de un subordinado con elogios
adecuados o una retroalimentacion motivacional. ElI segundo castiga el mal
rendimiento o el comportamiento inadecuado. El castigo debe ser justo, comprensible
y nunca humillante. Utilizado correctamente y de forma equilibrada, el enfoque

transaccional sigue siendo una parte fundamental del liderazgo militar.

2.3 Marco conceptual
2.3.1 Tareas de comando Tactico
Es la tarea delegada a un comandante para llegar a cumplir en un
determinado escenario y tiempo. Tiene bajo su mando la reponsabilidad del
cumplimiento de la mision asignada por la autoridad superior, y para conservar o
delegar el control tactico de las unidades. Bajo mando tactico, el comandante en jefe
s6lo puede asignar a la fuerza especifica coherente con el cumplimiento de la misién
y el propdsito asignados por el comandante superior, es decir, dentro de los
parametros de la misién actual asignada por la autoridad superior. (Defence, Land
Operations Part 3: Command , 2022)
a) Responsabilidad
La responsabilidad es la obligacion de actuar con independencia y tomar
decisiones. Los comandantes asumen la responsabilidad de sus acciones, logros o
fracasos individuales y colectivos, y los de sus subordinados. En combate, un
comandante asume la responsabilidad de la pérdida o conservacion de vidas
humanas y de la destruccion o conservacion de objetos fisicos. (Defence, Land
Operations Part 3: Command , 2022)
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b) Rendicion de cuenta
Es la exigencia o expectativa de justificar acciones o decisiones. La
rendicion de cuentas vincula la autoridad y la responsabilidad, garantizando que la
autoridad se aplique adecuadamente y que se cumplan las responsabilidades.
Ademas, en el caso especifico de las fuerzas armadas, exige que los mandos
respondan ante un oficial superior y, en Gltima instancia, ante la autoridad por el uso
eficaz y legal de la fuerza. Un comandante puede delegar a sus subordinados para
que decidan y actten dentro de sus propias areas de responsabilidad delegada, el
comandante conserva la responsabilidad general. Los miembros individuales de las
fuerzas armadas también son siempre responsables de sus propias acciones en las

operaciones. (Defence, Land Operations Part 3: Command , 2022)

c) Autoridad

La autoridad es el poder o el derecho de dar 6rdenes e imponer la obediencia.
Los mandos deben asegurarse de que sus ordenes son legales y claras. El abuso de
autoridad es ilegal e inaceptable. La autoridad requiere la correspondiente
responsabilidad y responsabilidad por lo que un comandante hace o deja de hacer.
(Defence, Land Operations Part 3: Command , 2022)

2.3.2 Actividades de Liderazgo

El papel de los lideres es amplio y se amplia constantemente, pero hay
elementos recurrentes que estan en la base del liderazgo y que pueden aplicarse en
todas las situaciones. La teoria del liderazgo centrado en la accion del profesor John
Adair muestra que, en cualquier situacion de liderazgo, hay tres componentes clave:
desarrollar a los individuos, crear equipos y lograr la tarea. Son interdependientes y

se apoyan mutuamente (Adair, 1979).
a) Desarrollar individuos

El liderazgo es un viaje constante. Desarrollar a los demés ayuda a confianza
y el respeto mutuo, y los lideres tienen el deber de desarrollar a las personas a las
que sirven y deben buscar oportunidades tanto para los individuos como para el
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equipo en su conjunto. El desarrollo debe centrarse El desarrollo debe centrarse en
liberar y maximizar el potencial de cada individuo del equipo, ayudandoles a
reconocer tanto sus propios puntos fuertes como los de los demas. a reconocer tanto
sus puntos fuertes como sus puntos débiles. La confianza y el respeto se construyen
colectivamente, mejorando las capacidades del equipo y optimizando la eficacia
operativa. (Defence, Army Leadership Doctrine, 2022)

b) Crear equipos

Los equipos existen para realizar tareas. Para ello, sus miembros deben estar
unidos por un objetivo comun. Es responsabilidad del lider establecer y comunicar
tanto el propdsito - la razén de ser del equipo y lo que debe conseguir y la vision a
donde aspira el equipo. A continuacion, el lider debe alinear los objetivos
individuales con los del equipo, creando un proposito compartido del equipo. Esto
motiva, inspira y crea un sentimiento de pertenencia que fomenta la identidad
colectiva y actia como fundamento de la Mision de mando. (Defence, Army
Leadership Doctrine, 2022)

c) Alcanzar el objetivo

El primer paso para realizar cualquier tarea es definirla. Los lideres deben
tratar de establecer lo que se les pide que hagan en el contexto de por qué se produce
la tarea. Este proceso es fundamental para el éxito, ya que delimita el problema, pone
de relieve las libertades y limitaciones, identifica los recursos disponibles y el lugar
que ocupa la tarea. libertades y limitaciones, identifica los recursos disponibles y el
lugar que ocupa la tarea en el panorama general. También identifica donde se centra
el esfuerzo principal. Un lider debe identificar donde necesita asignar recursos y
donde puede asumir riesgos. Una vez parametros, el lider puede formular su plan.
(Defence, Army Leadership Doctrine, 2022)
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2.4 B Operacionalizacion de las variables
Tabla 1

Operacionalizacion de las variabales

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items/preguntas Escala de
conceptual operacional medicién
Toma de ly2 Ordinal
El mando tactico es Fomenta el mando decisiones
la autoridad descentralizado, la Acciones 3y4 Ordinal
delegada a un libertad de accidén, la  Responsabilidad individuales y
comandante para iniciativa y la rapidez. colectivas
asignar tareas a Se basa en Logros y Fracasos 5y6 Ordinal
fuerzas bajo su confianza, la o . .
] rdinal
Tarea de mando para el comprensién mutua y Justificar acciones 7y8 Ordina
Comando cumplimientode la  la iniciativa a todos  Rendicion de cuenta Yy decisiones
L mision asignada los niveles, todo ello .
Tactico oor alimentado por un ;Jso legal de la 9y10 Ordinal
autoridad superior, buen liderazgo y uerza
y para conservar oy equilibrada por una .
delegar el control  buena gestion. Poder 11 Ordinal
tactico de las (Defence, 2022)
unidades (Defence, i s i
202(2) Autoridad Ordenes legales y 12y13 Ordinal
- claras
El abuso de 14 Ordinal

autoridad es ilegal
e inaceptable.
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Operacionalizacién de variables

Variable Definicion conceptual

El papel de los lideres
es amplio y se amplia
constantemente, pero
hay elementos
recurrentes que estan en
la base del liderazgo y
que pueden aplicarse en
todas las situaciones. La
teoria del liderazgo
centrado en la accion
del profesor John Adair
muestra que, en
cualquier situacion de
liderazgo, hay tres
componentes clave:
desarrollar a los
individuos, crear
equipos y lograr la
tarea. Son
interdependientes y se
apoyan mutuamente.
(Adair, 1979).

Actividades de

Liderazgo

Definicion

operacional

El desarrollo de
lideres busca
mejorar el dominio
de un individuo de
las habilidades
cognitivas,
socioemocionalesy
de comportamiento
asociadas al
liderazgo.
Contribuye a
el desarrollo de la
autoconciencia para
aumentar la
capacidad del
individuo de asumir
el papel de lider.
(Defence, 2022)

Dimensiones Indicadores Items/preguntas Escala de medicion
Entrenar y educar 1y?2 Ordinal
Desafios 3y4 Ordinal
Desarrollar )
o Asesoramiento y 5y6 Ordinal
individuos orientacion
Establecer el 7y8 Ordinal
objetivo
. Construir respeto y 9y10 Ordinal
Crear equipos confianza
Desarrollar 11y12 Ordinal
cohesion
Definir la tarea 13y14 Ordinal
Alcanzar el Planificacion 15y16 Ordinal
objetivo
Comunicacion 17y18 Ordinal
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2.5 Formulacion de hipdtesis
2.5.1 Hipotesis General
Las tareas de comando téctico se relacionan directamente con las actividades
de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ,
2023
2.5.2 Hipotesis especificas
a. Hipotesis especifica 1
La responsabilidad en las tareas de comando tactico se relaciona con las
actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos, 2023
b. Hipdtesis especifica 2
La rendicion de cuentas en las tareas de comando téctico se relaciona con
las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2023.

c. Hipdtesis especifica 3
La autoridad en las tareas de comando tactico se relaciona con las
actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos, 2023.
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Capitulo I11.

Marco metodoldgico

3.1 Enfoque de investigacion

La investigacién se basa en un enfoque cuantitativo. Tamayo (2007): sefiala que,
este enfoque consiste en el contraste de teorias ya estudiadas y utilizadas a partir de
hipotesis, las cuales permiten obtener una muestra, de forma aleatoria o discriminada,
pero representativa de una poblacion (objeto de estudio), siendo esta utilizada para la
recoleccion y analisis de datos para contestar a las preguntas de investigacion y probar
hipbtesis establecidas previamente, y confia en la medicion numérica, el conteo y
frecuentemente el uso de estadistica para establecer con exactitud patrones de

comportamiento en una poblacion.

3.2 Tipo de investigacion

Segun Cortez (2018) “También se la conoce como investigacion pura o teorica.
Este tipo de investigacion se caracteriza porque se enmarca Unicamente en los
fundamentos teodricos, sin tomar en cuenta los fines practicos” (p.19). Y para Baena
(2014) la investigacion pura “es el estudio de un problema, destinado exclusivamente a

la busqueda de conocimiento” (p. 11).

3.3 Método de investigacion

La tesis se desarrolla mediante un proceso de recoleccion de datos para de esa
manera corrobar las hipotesis utilizando diferentes métodos de analisis de datos.
Es un procedimiento que tiene como proposito dar respuesta a los distintos problemas
que se plantea la ciencia a través de la postulacion de hipotesis que se toman como
verdaderas, sin tener ninguns certeza de ellas. Siendo estas suposiciones que anticipan
una solucion a esos problemas, y van configurando estructuras jerarquicamente
ordenadas de hipotesis donde algunas son fundamentales, otras son derivadas y otras

cumplen una funcion auxiliar (Gianella, Alicia E.1995).
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3.4 Alcance de investigacion

Con respecto a los estudios descriptivos-correlacionales Hernandez (2003) determina
que “ tiene como proposito evaluar la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables (en un contexto en particular)”. En ese sentido, nos estamos
referiendo a las variables independiente y dependiente; que tienen diferentes

dimensiones, puesto que, se relacionan en gran medida al propdsito general.

3.5 Disefio de investigacion

Por su lado, Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p. 149) el disefio de la investigacién
no experimental, es aquel estudio que se realiza sin la manipulacion de instrumentos de
laboratorio, por el contrario solo se observan y estudian los fenOmenos en su ambiente
natural para después analizarlos.

Dentro de ese marco, Hérnandez, Fernandez y Baptista, (2010, p 151.), explican que los
disefios transaccionales tiene como objeto recolectar datos en un solo momento, en un
tiempo Unico, siendo su propdsito describir variables y analizar su incidencia e

interrelacién en un momento dado.

3.6 Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1 Poblacion de estudio

Segun el autor Arias (2006) la poblacion es aquel conjunto de elementos
con caracteristicas comunes quienes determinaran las conclusiones de la
investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los objetivos del
estudio. En ese sentido, la investigacion define como poblacion a los cadetes del
arma de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos que cuenta con un efectivo
de 98 cadetes.



40

3.6.2 Muestra de estudio
Una muestra de poblacion es parte de la poblacion, pero debe ser
representativa, es decir, recoge las caracteristicas que identifican y definen a la
poblacion, y el tamafio de la poblacidn se determina mediante la siguiente férmula

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010) .

Z?XNxpxq
T e2x(N-1)+2Z2xpxq

n

n = Muestra
N= tamano de poblacion
Z=nivel de confianza

€ = margen de error

p= Proporcion de ocurrencia del evento (Proporcion de las unidades de analisis que
tienen un mismo valor de la variable).
q= Proporcion de no ocurrencia del evento (1-p, Proporcion de las unidades de
analisis, en las cuales el valor de la variable no se presenta).

o N: 98 cadetes de caballeria

o Z:1.96. Veliz (2011) seiiala que se “emplean dos niveles de confianza para evaluar
el tamafio de muestra de una poblacion cualquiera: 95% o 99%. Se utilizé 95% con
Z= 1.96 siendo considero suficiente ese valor para asegurar la validez del resultado

de la encuesta.

Se obtuvo: 1.96% x 98 x 0.25
052 x (98 — 1) + 1962 x 0.25

n=

n=78

La muestra estd conformada de 78 cadetes de caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos
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3.6.3 Unidad de estudio

La unidad de estudio para efectos de este trabajo es el cadete que pertenece al
arma de caballeria.

3.7 Técnica e instrumento de recoleccion de datos
3.7.1 Técnica de recoleccion de datos
Zapata (2006, p. 189) define encuestas como “un conjunto de ténicas destinadas
a reunir, de manera sistematica, datos sobre determinado tema o temas relativos a
determinada poblacién, a través de contactos directos o indirecto con los
individuos o grupo de individuos que integran la poblacion estudiada”.
3.7.2 Instrumento de recoleccion de datos
En esta investigacion el instrumento que se utilizara es el cuestionario, definido por
Bernal (2001, p.222) como el conjunto de preguntas disefiadas para generar los
datos necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto de investigacién; es un
plan formal para recabar informacion de la unidad de analisis objeto de estudio. En
sintesis, el cuestionario es un conjunto de preguntas de una 0 mas variables que se

van a medir.

Por lo tanto, se disefié una encueta dividido en dos sesiones, tomando en
cuenta la variables, a modo de recolectar la muestra de forma mas concreta para el
analisis de datos. P ara el cuestionario se utilizara la escala de Likert, que mide el
grado en que el encuestado esta de acuerdo o en desacuerdo con cada pregunta. Por
ello, es indespensable ofrecer respuestas de opcion multiple graduales, es decir, que

vayan de lo positivo a lo negativo o viceversa a lo largo de todo el cuestionario.



Figure 2
Escala de Likert

Alternativas segun escala de Likert.
1 Totalmente en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Neutral

4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Fuente: (Bernal 2016)

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion
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Para Arias (2012, p. 79) la validez del cuestionario significa que las

preguntas o itmes deben tener una correspondecia directa con los objetivos de la

investigacion. Las preguntas consultaran aquello que se pretende conocer y medir.

Asimismo, se comprobara si el instrumento mide lo que se pretende, ademas de

cotejar su pertinencia o correspondencia con los objetivos especificos y variables

de la investigacion. La validez del presente trabajo de investigacion consiste en la

evaluacién por expertos en la materia, pertenecientes a la facultad de

Humanidades.



Table 2

Confiabilidad para la Actividades de liderazgo, salida del SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de elementos

,843

Table 3

Estadisticas de total de elemento
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Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion total Alfa de
si el elemento se escala si el de elementos Cronbach si el
ha suprimido elemento se ha corregida elemento se ha
suprimido suprimido
i1 31,40 32,711 ,368 ,845
i2 32,10 29,433 ,564 ,827
i3 31,60 28,711 ,547 ,830
i4 31,10 29,211 ,672 ,816
i5 31,70 27,789 ,881 ,795
i6 31,80 27,511 ,683 ,812
i7 31,40 35,600 ,389 ,848
i8 31,60 25,822 ,906 ,785
i9 31,30 32,678 212 ,870
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3.8 Procesamiento y método de andlisis de datos

3.8.1 Tecnica para el procesamiento de datos
La investigacion paso por un proceso exhaustivo de recoleccion de datos, el
cual segln Bernal (2010, p.198) consiste en estudiar los datos (dispersos,
desordenados, individuales) obtenidos de la poblacion durante el trabajo de
campo, teniendo como finalidad generar resultados (datos agrupados y
ordenados), a partir de los cuales se realizara el analisis segun los objetivos

y la preguntas de ivestigacion realizada, o de ambos.

3.8.2 Meétodo de analisis de datos
- Andlisis descriptivo: Este andlisis nos permite resumir o interpretar datos:
Existe dos formas de realizar una interpretacion, esta puede ser mediante
una tabla de frecuencia o representaciones graficas que brindan una

informacion general del problema.

- Andlisis inferencial (prueba de hipotesis) consiste en investigar o analizar
partiendo de la muestra tomada. Interpretando el valor del coeficiente de
correlacion para validar cada una de las hipotesis planteadas, de ese modo

establecer concluciones.

3.9 Aspectos éticos

La tesis se elaboro siguiendo los lineamientos del reglamento de investigacion y

otros emitidos por el departamento de investigacion de la EMCH.

La tesis cuenta con la originalidad respectiva, dado que se realizé siguiendo los

lineamientos y procedimientos de investigacion.
Los autores utilizaron las normas apa para las citas y referencias.

La tesis ha citado a todos los autores evitando el plagio en el marco teorico.
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Capitulo IV
Resultados
4.1 Analisis descriptivo
Tabla 4

Responsabilidad y actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2023.

Actividade s_de_liderazg)»

Totalment
En
Responsabilida een desacuerd  Neutral De acuerdo Totalmente de
d desacuerd o acuerdo
o] Total

Cad Cad. % Cad % Cad % Cad % Cad %

. %
Totalmente 0 0,0 0 00% 0 00% 0 00% O 0,0% 0 0,0%
en %
desacuerdo
En 0 0,0 0 00% 0 00% 0 00% O 0,0% 0 0,0%
desacuerdo %
Neutral 0 00 0 00% 5 64% 5 64% O 0,0% 10 12,8%

%
Parcialmente 0 0,0 0 00% 4 51% 26 333 3 3,8% 33 42,3%
de acuerdo % %
Totalmente 0 00 0 00% 2 26% 8 10,3 25 32,1% 35 44,9%
de acuerdo % %
Total 0 00 0 0,0 11 141 39 50,0 28 359% 78 100,0
% % % %

La responsabilidad en las tareas de comando implica llevar a cabo un analisis retrospectivo
para tomar una decision, especializar las actividades y comprender las diferencias entre el mando
y el comando y en lo que se refiere a las actividades de liderazgo se centra en mejorar la habilidad
de escucha activa para los oficiales. En ese sentido, el 33,3% de cadetes de caballeria de la EMCH,
2023, estan parcialmente de acuerdo que existe responsabilidad en la tarea comando tactico y
actividades de liderazgo. Por otro lado, solo 2,6% de estos cadetes afirmaron estar totalmente de
acuerdo que existe responsabilidad pero se encuentran neutrales en responder respecto a las

actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.
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Figura 3

Responsabilidad y actividades de liderazgo
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Tabla s

Rendicion de cuentas y actividades de liderazgo
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Actividades_de_liderazgo

., Totalmente
Rendicidn de en En Neutral De acterdo Totalmente
cuentas desacuerdo de acuerdo
desacuerdo Total
Cad. % Cad. % Cad. % Cad. % Cad. % Cad. %
Totalmente en 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
desacuerdo
En desacuerdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Neutral 0 0,0% 0 0,0% 8 10,3% 7 9,0% 1 13% 16 20,5%
Parcialmente de 0 0,0% 0 0,0% 2 2,6% 24 30,8% 4 51% 30 38,5%
acuerdo
Totalmente de 0 0,0% 0 0,0% 1 1,3% 8 10,3% 23 295% 32 41,0%
acuerdo
Total 0 0,0% 0 00% 11 141% 39 50,0 28 359% 78 100,0%

La rendicién de cuentas en las tareas de comando consiste en el deber de todo oficial tiene

la obligacion de dar cuenta, explicar y justificar sus acciones y decisiones ante la institucion o el

comando . Por lo que el 30,8% de cadetes de caballeria de la EMCH, 2023, estan parcialmente de

acuerdo con la acontabilidad y las actividades de liderazgo. No obstante, solo 2,6% de estos cadetes

afirmaron estar parcialmente de acuerdo que se debe rendir cuenta pero se muestran neutrales

respecto a las actividades de liderazgo en caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.
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Rendicion de cuenta y actividades de liderazgo
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Tabla 6

Autoridad y actividades de liderazgo

Actividades de_liderazgo

Totalmente £ Total )
. n otalmente
Autoridad en Neutral De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo Total

Cad. % Cad. % Cad. % Cad. % Cad. % Cad. %

Totalmente en 0 0,0% 0 0,0% 1 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 1 1,3%
desacuerdo

En desacuerdo 0 0,0% 0 0,0% 1 1,3% 6 7,7% 1 1,3% 8 10,3%

Neutral 0 0,0% 0 0,0% 9 11,5% 11 14,1% 7 90% 27 34,6%
Parcialmente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 18 23,1% 1 13% 19 244%
de acuerdo

Totalmente de 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 4 51% 19 244% 23 295%
acuerdo

Total 0 0,0% 0 0,000 11 141% 39 50,00 28 359% 78 100,0%

La autoridad implica liderar y dirigir un equipo, ejercer cierto poder, la delegacion de
tareas, la supervision y el control de las actividades de liderazgo. En consecuencia, el 24,4% de
cadetes de caballeria de la EMCH, 2023, estan totalmente de acuerdo con la autoridad y las
actividades de liderazgo. No obstante, solo 1,3% de estos cadetes afirmaron estar en desacuerdo
que debe existir autoridad, pero se muestran neutrales respecto a las actividades de liderazgo, en
caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.
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Figura b

Autoridad y actividades de liderazgo
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Tabla 7

Tarea de Comando TActico y actividades de liderazgo

Actividades de liderazgo

Totalmente
Tarea de En Totalmente

Comando en Neutral De acuerdo
T4ctico desacuerdo desacuerdo de acuerdo Total
Cad. % Cad. % Cad. % Cad. % Cad. % Cad. %
Totalmente en 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

desacuerdo
En desacuerdo 0 0,0% 0 0,0% 1 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 1 1,3%

Neutral 0 0,0% 0 0,0% 7 9,0% 9 115% 2 26% 18 23,1%
Parcialmente 0 0,0% 0 0,0% 3 38% 26 333% 6 7,7% 35 449%
de acuerdo

Totalmente de 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 4 51% 20 256% 24 30,8%
acuerdo

Total 0 0,0% 0 00% 11 141% 39 500% 28 359% 78 100,0%

La tarea de comando tactico en el ejército implica planificar, coordinar y dirigir las
operaciones con responsabilidad, acontabilidad y sobre todo con autoridad, todo esto tiene que ir
en concordancia con las actividades de liderazgo para desarrollar habilidades, podria ser fomentar
el trabajo en equipo y fortalecer el vinculo entre sus miembros. En consecuencia, 33,3% de cadetes
de caballeria de la EMCH, 2023, estan parcialmente de acuerdo con la tarea de comando tactico y
las actividades de liderazgo. Por otro lado, se tiene a un menor grupo de cadetes, 1,3%, que
afirmaron estar en desacuerdo con las tareas del comando tactico y ademas se muestran en neutro

respecto a las actividades de liderazgo en la EMCH.
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Figure 6

Tarea Comando Tactico y actividades de liderazgo
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Anadlisis Inferencial
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Por la naturaleza de los datos, los cuales se encuentran medidos de manera ordinal,

se utilizard la correlacion de Spearman y su significancia para probar las hipotesis

planteadas. Asimismo, en el anexo 5, se muestra los niveles de correlacion segun

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).

4.2.1 Hipotesis especifica

Formulacion de la hipotesis nula y alternativa

Ho: La responsabilidad en las tareas de comando tactico no se relaciona con las

actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”,2023.

Ha: La responsabilidad en las tareas de comando tactico se relaciona con las

actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”,2023.

Nivel de significancia 0.05

Regla de decision

p < a = rechazar Ho, caso contrario aceptar Ho

Prueba de hipdtesis

Tabla 8

Correlacion entre Responsabilidad y actividades de liderazgo

Responsabilidad

Actividades de

liderazgo
Rho de Responsabilidad | Coeficiente de 1,000 ,692™
Spearman correlacidn
Sig. (bilateral) ,000
N 78 78
Actividades de Coeficiente de ,692° 1,000
liderazgo correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 78 78

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Decision Estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.692 por tanto,
se determina que la responsabilidad en las tareas de comando téctico se relaciona de manera
moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes. Asimismo, se evidencia que el p

valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la hipétesis nula (Ho).

Conclusion
La responsabilidad en las tareas de comando tactico se relaciona de manera
moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar

de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”,2023.

Hipétesis especifica 2
4.2.2.1 Formulacion de la hipétesis nula y alternativa
Ho: La rendicion de cuentas en las tareas de comando tactico no se relaciona
con las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ,2023.
Ha: La rendicion de cuentas en las tareas de comando tactico se relaciona con
las actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ,2023.

Nivel de significancia
0.05
Regla de decision

p < a = rechazar Ho, caso contrario aceptar Ho
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Prueba de hipotesis
Tabla 9

Correlacion entre Rendicion de cuenta y actividades de liderazgo

Rendicién de Actividades

cuenta de liderazgo

Rhode  Rendicionde  Coeficiente de 1,000 734
Spearman cuenta correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 78 78

Actividadesde Coeficiente de 734™ 1,000
liderazgo correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 78 78

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision Estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.734 por
tanto, se determina que la Rendicion de cuenta en las tareas de comando tactico se
relaciona de manera moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes.
Asimismo, se evidencia que el p valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la hipotesis
nula (Ho).
Conclusion

La Rendicion de cuenta en las tareas de comando tactico se relaciona de manera
moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela

Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”,2023.

4.2.3 Hipotesis especifica 3

Formulacion de la hipétesis nula y alternativa
Ho: La autoridad en las tareas de comando tactico no se relaciona con las
actividades de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ,2023.
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Hi: La autoridad en las tareas de comando tactico se relaciona con las actividades

de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” ,2023.
Nivel de significancia 0.05
Regla de decision
p < a = rechazar Ho, caso contrario aceptar Ho

Prueba de hipdtesis

Table 10

Correlacion entre autoridad y actividades de liderazgo

Actividades
de
Autoridad liderazgo

Rho de Autoridad Coeficiente de 1,000 591"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 78 78

Actividades de Coeficiente de 591 1,000
liderazgo correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 78 78

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decisién Estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.591 por

tanto, se determina que la autoridad en las tareas de comando tactico se relaciona de

manera moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes. Asimismo, se

evidencia que el p valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la hipétesis nula (Ho).

Conclusién

La autoridad en las tareas de comando tactico se relaciona con las actividades de

liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” ,2023.
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4.2.4 Hipdtesis General

Formulacion de la hipétesis nula y alternativa
Ho: Las tareas de comando no se relacionan directamente con las actividades de
liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “coronel
Francisco Bolognesi”,2023.
Hi: Las tareas de comando se relacionan directamente con las actividades de
liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “coronel
Francisco Bolognesi”,2023.
Nivel de significancia 0.05
Regla de decision

p <o = rechazar Ho, caso contrario aceptar Ho

Prueba de hipoétesis
Table 11

Correlacién entre Tarea comando tactico y actividades de liderazgo

Tarea Actividade

comando sde
tactico liderazgo

Rho de Tarea comando Coeficiente de 1,000 755"
Spearman tactico correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 78 78

Actividades de Coeficiente de 755" 1,000
liderazgo correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 78 78

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Decision Estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.755 por
tanto, se determina que las tareas de comando tactico se relaciona de manera
considerable con las actividades de liderazgo en los cadetes. Asimismo, se evidencia
que el p valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la hipotesis nula (Ho).
Conclusion

Las tareas de comando se relacionan directamente y considerable con las
actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“coronel Francisco Bolognesi”,2023..
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Capitulo \/

Discusion de resultados
La hipotesis general del trabajo de investigacion fue: las tareas de comando de
tactico se relacionan directamente con las actividades de liderazgo en los cadetes de
caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos , 2023. De acuerdo a los resultados
estadisticos obtenidos se ha podido evidenciar que existe una relacion directa y
considerable entre las variables ( Tareas de comando tactico y actividades de liderazgo).
En consecuencia, 33,3% de cadetes de caballeria de la EMCH, 2023, estan parcialmente
de acuerdo con la tarea de comando tactico y las actividades de liderazgo. Por otro lado, se
tiene a un menor grupo de cadetes, 1,3%, que afirmaron estar en desacuerdo con las tareas
del comando tactico y ademas se muestran en neutro respecto a las actividades de liderazgo

en la EMCH.

Asimismo, el resultado del coeficiente de correlacion RhO de Spearman es igual a
0.755 por tanto, se determina que las tareas de comando tactico se relacionan de manera
considerable con las actividades de liderazgo en los cadetes. Asimismo, se evidencia que
el p valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la hipotesis nula (Ho). Por lo tanto, se
evidencia que la mayoria de los cadetes estan de acuerdo con las tareas de comando tactico
y actividades de liderazgo. Desde un punto de vista cualitativo estas tareas de comando
tactico pueden ser empleadas tanto en la escuela militar como en el exterior de la Escuela
Militar, con la Unica de finalidad de desarrollar e incrementar las destrezas de liderazgo de

los cadetes y de estas formas estén familiarizados con los diferentes escenarios.

Por otro lado, segln los resultados de la hipotesis especifica 1: el resultado del
coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.692 por tanto, se determina que la
responsabilidad en las tareas de comando téctico se relaciona de manera moderada con las
actividades de liderazgo en los cadetes. Asimismo, se evidencia que el p valor o sig =

0.000<0.05; permite rechazar la hipdtesis nula (Ho).

Para la hipétesis especifica 2: El resultado del coeficiente de correlacion de
Spearman es igual a 0.734 por tanto, se determina que la Rendicidn de cuenta en las tareas

de comando téctico se relaciona de manera moderada con las actividades de liderazgo en
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los cadetes. Asimismo, se evidencia que el p valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la

hipétesis nula (Ho).

Y por altimo hipétesis especifica 3: el resultado del coeficiente de correlacion de
Spearman es igual a 0.591 por tanto, se determina que la autoridad en las tareas de comando
tactico se relaciona de manera moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes.
Asimismo, se evidencia que el p valor o sig = 0.000<0.05; permite rechazar la hipétesis
nula (Ho).

Finalmente, la tarea de comando tactico en el ejército implica planificar, coordinar
y dirigir las operaciones con responsabilidad, acontabilidad y sobre todo con autoridad,
todo esto tiene que ir en concordancia con las actividades de liderazgo para desarrollar
habilidades, podria ser fomentar el trabajo en equipo y fortalecer el vinculo entre sus
miembros. Con los resultados obtenidos, podemos determinar que los cadetes estan de
acuerdo en introduccion de la tareas de comando tactico para el aumento de los estandares

del liderazgo militar.
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Conclusiones
El andlisis de los datos ha permitido determinar que la responsabilidad en las
tareas de comando tactico se relaciona de manera moderada con las actividades
de liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
Se ha determinado que la acontabilidad en las tareas de comando tactico se
relaciona de manera moderada con las actividades de liderazgo en los cadetes de
Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2023.
La contrastacion de hipdtesis logré determinar que la autoridad en las tareas de
comando tactico se relaciona de manera moderada con las actividades de
liderazgo en los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.
En conclusion, se ha determinado que las tareas de comando se relacionan de
manera directamente y considerable con las actividades de liderazgo en los
cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco

Bolognesi”, 2023.
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Recomendaciones
Primera recomendacion
De acuerdo a la primera conclusién, se recomienda al departamento de educacion considerar
la adaptacion de la asignatura de tareas de comando tactico y actividades de liderazgo, siendo
este mas practico en la pista de liderazgo y en el exterior de la Escuela Militar de Chorrillos.

Segunda recomendacion

Tomando en cuenta la segunda conclusion, se recomienda a la Escuela Militar de Chorrillos
capacitar a los oficiales comandantes de seccidn/pelotdn en estas tareas tacticas para instruir
a los cadetes desde sus primeros afios. En ese sentido, se pretende desarrollar e impulsar sus

detrezas de liderazgo y control dentro de un escenario cada vez mas complejo.

Tercera recomendacion

De acuerdo a lo determinado en la tercera conclusion, se recomienda brindar voces de
experiencias de nuestros oficiales superiores al batallon de cadetes, de modo que, mejorar
las aspiraciones y superacion personal y profesional de los mismo cadetes, quienes son los

proximos lideres a tomar el comando en las unidades de nuestro ejército del Per0.

Cuarta recomendacion

Finalmente, se recomienda adoptar y emplear las tareas de comando tactico para el desarrollo
de actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria, permitiendo incrementar los
estandares y niveles de los mismo. Siendo estas tareas los pilares fundamentales del
liderazgo, por lo que la capacidad de pensar de un futuro oficial es muy importante y la

forma de como cumplir la mision en su trabajo diario y operacional.
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Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

¢En qué medida las
tareas de comando
se relacionan con las
actividades de
Liderazgo en los
cadetes de caballeria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“coronel Francisco
Bolognesi”, 20237

Determinar la
relacion que existe
entre las tareas de

comando con las
actividades de
liderazgo en los
cadetes de caballeria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

Las tareas de
comando se
relacionan
directamente con las
actividades de
liderazgo en los
cadetes de caballeria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“coronel Francisco
Bolognesi”,2023.

Variable 1:
Tareas de comando

Responsabilidad

Toma de decisiones
Acciones
individuales y
colectivas
Logros y Fracasos

Acontabilidad

Justificar acciones y
decisiones
Uso legal de la
fuerza

Eoder
Ordenes legales y
claras

Problemas Objetivos H|pétes|s Autoridad El abuso de autoridad
especificos o especificos o especificas o ilegal e inaceptable.
secundarios secundarios secundarias

¢ Qué relacion existe Determinar la La responsabilidad Entrenar y Educar
entre la relacion que existe en las tareas de Desarollar Desafios
responsabilidad de entre la comando téctico se [Variable 2: Individuos  [Asesoramiento y
las tareas de responsabilidad de | relaciona con las |Actividades de orientacion
comando téactico con| tareas de comando actividades de  |Liderazgo Establecer el objetivo

las actividades de
liderazgo en los
cadetes de

tactico con las
actividades de
liderazgo en los

liderazgo en los
cadetes de
Caballeria de la

Crear equipos

Construir respeto y
confianza
Desarrollar cohesién

» Enfoque: cuantitativo
* Tipo: investigacion
basica

* Método: hipotético-

deductivo

* Alcance: descriptivo-
correlacional

* Disefio: no

experimental

* Poblacién de estudio:

* Muestra:

» Unidad de estudio:

* Técnicae

Instrumento para la

recoleccion de datos:

encuesta y cuestionario

» Forma de analisis de

datos: analisis

descriptivo y analisis

Inferencial
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Caballeria de la
Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi”, 20237

¢Cbémo se relaciona
la rendicion de
cuenta en las tareas
de comando tactico
con las actividades
de liderazgo en los
cadetes de
Caballeria de la
Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi”, 20237

¢De qué forma se
relaciona la
autoridad en las
tareas de comando
tactico con las
actividades de
liderazgo en los
cadetes de
Caballeria de la
Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi”,2023?

cadetes de Caballeria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi”,2023.

Determinar la
relacion que existe
entre la rendicion de
cuentas de comando

tactico con las
actividades de
liderazgo en los
cadetes de Caballeria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi”,2023.

Determinar la
relacion que existe
entre la autoridad de
comando tactico con
las actividades de
liderazgo en los
cadetes de Caballeria
de la Escuela Militar
de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi”,2023.

Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi” ,2023.

La rendicion de
cuentas en las tareas
de comando tactico
se relaciona con las

actividades de

liderazgo en los
cadetes de

Caballeria de la

Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi” ,2023.

La autoridad en las
tareas de comando
tactico se relaciona
con las actividades
de liderazgo en los
cadetes de
Caballeria de la
Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi” ,2023.

Alcanzar el
objetivo

Definir la tarea
Planeacion
Comunicacion
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VARIABLES DEFINICION DEFICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS NIVEL DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
e Toma de 1
El mando tactico decisiones 2
es la autoridad Fomenta el mando e Acciones 3
delegada a un descentralizado, la | Responsabilidad individuales y 4
dant libertad de accion, la colectivas 5
Co_man ante para  liyiciativa y la rapidez. Se e Logrosy Fracasos 6
asignar tareas a basa en
fuerzas bajo su confianza, la ORDINAL
mando para el |comprension mutuay la —
Tareade |cumplimiento dela| iniciativa a todos los . * Justificar /
Comando | mjsign asignada niveles, todo ello Rendicion de acciones y 8
Tactico alimentado por un buen cuenta decisiones 9
. por . liderazgo y e Usolegaldela 10
autoridad superior,| y equilibrada por una fuerza
Yy para conservar o buena gestion.
delegar el control (Defence, 2022) e Poder 11
tactico de las e Ordenes legales 12
unidades (Defence, Autoridad y claras 13
e El abuso de 14

2022).

autoridad ilegal
e inaceptable.
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VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | NIVEL DE MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL
1
Entrenary 2
El papel de los lideres educar 3
es amplio y se amplia Desarrollar Desafios 4
constantemente, pero El desarrollo de lideres individuos 5
hay elementos | busca mejorar el dominio Asesoramiento 6
recurrentes que estan | de un individuo de las y orientacion
en la base del | habilidades cognitivas, ORDINAL
liderazeo ue | socioemocionales y de
puedeng apl)ilcarse qen comportamiento Establecer el /
todas las situaciones. | asociadas al liderazgo. objetivo 8
Actividades de La teoria del liderazgo Contribuye a Construir 9
Liderazgo centrado en la accion el desarrollo de la respeto y 10
del profesor John Adair autoconciencia para Crc?ar confianza 11
muestra que, en | aumentar la capacidad equipos Desarrollar 12
cualquier situacion de | del individuo de asumir el cohesion
liderazgo, hay tres papel de lider.
componentes  clave: (Defence, 2022) 13
desarrollar a los 14
individuos, crear Definir la tarea 15
equipos y lograr la Alcanzar el Planificacion 16
tarea. Son objetivo Comunicacion 17
interdependientes y se 18

apoyan mutuamente.
(Adair, 1979).
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

TAREAS DE COMANDO TACTICO Y ACTIVIDADES DE LIDERAZGO EN LOS
CADETES DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS, 2023

Nota: Se agradece de forma cordial la colaboracion de los cadetes del Escuadron de Caballeria

de la Escuela Militar deChorrillos “CFB” - 2023, quienes colaboraron mutuamente.

1 2 3 4 5
Totalmente de De acuerdo Neutral En Desacuerdo | Totalmente en
acuerdo Desacuerdo
N° VARIABLE 1: TAREAS DE COMANDO TACTICO
1 éConsidera usted que en la EMCH los cadetes toman decisiones en su nivel?
2 éCree usted que la toma de decisiones es especificamente para oficiales?
3 éConsidera usted que un lider se haga responsable de las acciones
individuales y colectivas?
4 éCree usted que las acciones individuales y colectivas reflejan el grado de
responsabilidad?
5 ¢Considera usted que los logros y fracasos son en gran medida parte de la
responsabilidad?
6 éCree usted que los oficiales deberian brindarnos charlas sobre la
importancia de los logros y fracasos?
7 éConsidera usted que un lider debe justificar sus acciones y decisiones a sus
subordinados?
8 éCree usted que las acciones y decisiones se deben clarificar en todos los
niveles?
9 ¢Cree usted hacer uso legal de la fuerza para la rendicién de cuentas?
10 | ¢Considera usted correcto el uso del poder en ordenes legales y claras?
11 | éCree usted que el poder es un derecho para ejercer autoridad?
12 | éCree que el abuso de autoridad es legal y aceptable?
13 | éConsidera al abuso de autoridad como medio de para ejercer autoridad?
14 | éCree usted que el buen ejercicio de comando cambiara la cultura
organizacional?




1 2 3 4 5
Totalmente de De acuerdo Neutral En Desacuerdo Totalmente en
acuerdo Desacuerdo

N° | VARIABLE 2: ACTIVIDADES DE LIDERAZGO

1 ¢éCree usted que un mayor enfoque en el entrenamiento y
educacién contribuye a desarrollar individuos?

2 éConsidera usted que EMCH esta creando mejoras para desarrollar
individuos?

3 ¢éCree usted que los cadetes son capacitados para afrontar desafios
de modo que les permita desarrollar mejores lideres?

4 éConsidera usted los desafios son de menos importancia para el
desarrollo de los cadetes?

5 ¢éCree usted que recibimos un buen asesoramiento y orientacién
para ser mejores profesionales?

6 éConsidera usted que los oficiales estan capacitados para
asesorarnos y orientarnos?

7 éConsidera usted que establecer el objetivo en el equipo nos
permite conducirnos mejor?

8 ¢éCree usted que la EMCH permite establecer objetivos dentro de la
creacioén de equipos?

9 éCree usted que la creacién de equipos construye respeto vy
confianza?

10 | éConsidera usted que el respeto y la confianza es irrelevante en un
equipo?

11 | éCree usted que el trabajo colectivo permite desarrollar cohesiéon?

12 | éConsidera usted que la cohesion permitira llegar al objetivo?

13 | éCree usted que para alcanzar el objetivo se necesita definir de
manera correcta la tarea?

14 | éConsidera usted que el lider debe asegurarse que el personal
conozca las responsabilidades y riesgos?

15 | éCree usted que la planificacidn es lo mas importante para alcanzar
el objetivo?

16 | éConsidera que latoma de decisiones se realiza antes de la
planificacién?

17 | éCree usted que la comunicacidn es irrelevante para alcanzar los
objetivos?

18 | éConsidera que la comunicacidn permite ser entendido y motivado

para poder alcanzar el objetivo?
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Anexo 3. Autorizacion paralarecoleccion de datos

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS
Que el cadete Jorge Israel Tumpay Vargas esta autorizado para aplicar la encuesta
a la muestra de la tesis que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias
Militares con Mencién en Administracion:
Tareas de comando tactico y actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria de la
escuela militar de chorrillos, 2023.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleados como anexo de su

investogacion.
Chorrillos, 20 diciembre de 2023

CRL INF
Jefe Dpto. Académico de la EMCH
“Coronel Francisco Bolognesi”




Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Muestra piloto
Tabla 12

Confiabilidad para las tareas de comando
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Tabla 13

Confiabilidad para las Tareas de comando tactico, salida del SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,836 14




Tabla 14
Estadistica de Total de Elemento
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Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha | elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
pl 53,70 57,567 ,505 ,823
p2 53,90 53,656 , 702 ,809
p3 53,70 61,344 ,158 ,851
p4 53,90 58,100 ,468 ,825
p5 53,70 63,122 ,165 ,842
p6 53,50 56,722 ,599 ,817
p7 53,50 56,500 ,615 ,816
p8 53,60 62,489 ,196 ,841
p9 53,40 51,600 ,869 , 796
pl0 53,50 56,056 ,649 ,814
pll 53,80 49,067 ,890 , 790
pl2 53,30 62,678 ,206 ,840
pl3 54,10 65,211 ,004 ,852
pla 53,80 54,844 ,585 ,817
Muestra Piloto
Table 15
Confiabilidad para la Actividades de liderazgo
Muestra 11 12 13 14 I5 16 17 I8 19
M1 4 4 5 4 4 4 4 4 4
M2 4 5 5 5 5 5 5 5 4
M3 2 3 3 2 3 2 4 2 5
M4 4 2 5 5 4 5 4 4 2
M5 4 2 2 4 2 2 4 2 2
M6 5 3 3 4 3 3 4 4 5
M7 4 4 5 5 5 3 4 5 5
[V [:] 5 3 3 5 4 4 4 5 5
M9 5 3 5 5 4 4 4 4 5
M10 4 5 3 5 4 5 4 4 5




Table 16

Confiabilidad para la Actividades de liderazgo, salida del SPSS

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
,843 9
Table 171

Estadisticas de total de elemento
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Estadisticas de total de elemento
Media de escala Varianza de Correlacion total Alfa de
si el elemento se escala si el de elementos Cronbach si el
ha suprimido elemento se ha corregida elemento se ha
suprimido suprimido
il 31,40 32,711 ,368 ,845
i2 32,10 29,433 ,564 ,827
i3 31,60 28,711 ,547 ,830
i4 31,10 29,211 ,672 ,816
i5 31,70 27,789 ,881 , 795
i6 31,80 27,511 ,683 ,812
i7 31,40 35,600 ,389 ,848
i8 31,60 25,822 ,906 ,785
i9 31,30 32,678 212 ,870




Figure 4

Escala de correlacién

~0.90 = Correlacidn negativa muy fuerte.
~0.75 = Correlacion negativa considerable.
~0.50 = Correlacin negativa media,
~0.25 = Correlacion negativa débil.
~0.10 = Correlacion negativa muy débil.
0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacidn positiva muy débil.
+0.25 = Correlacion positiva débil.
+0.50 = Correlacion positiva media.
+0.75 = Correlacion positiva considerable.
+0.90 = Correlacin positiva muy fuerte,
+1.00 = Correlacidn positiva perfecta (*A mayor X, mayor ¥” 0 “a menor X, menor 1", de manera
proporcional. Cada vez que X aumenta, ¥ aumenta siempre una cantidad constante).

El signo indica la direccidn de la correlacidn (positiva o negativa); y el valor numérico, la magnitud
de la correlacidn. Los principales programas computacionales de andlisis estadistico indican si el coefi
ciente es 0 no significativo de la siguiente manera:

Fuente: Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

VARIABLE INDEPENDIENTE
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VARIABLE DEPENDIENTE
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Anexo 6. Aporte a la doctrina

APORTE DOCTRINARIO

Segun: “ISO N° 14001 Version 2015

El liderazgo en la nueva ISO 14001 version 2015

En los objetivos de la ISO 14001 con respecto al liderazgo y las recomendaciones a la

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, son las siguientes:

Adoptar la responsabilidad necesaria para delegar y dirigir a las personas para asegurarse
los objetivos del desempefio de los futuros oficiales.

Garantizar que la mejora continua se puede mejorar.

Demostrar el liderazgo en términos de buena comunicacion y coordinacion.

Capacitar a los instructores en el liderazgo y direccion del personal para la mejora de los
estandares profesionales.

El requisito del liderazgo en la que antes la responsabilidad se puede delegar a un
representante de la direccién a otra persona asignada.

Estar familiarizado con el proceso de garantia y fomentar la mejora continua y demuestra
que existe una cultura dentro de la empresa como el resultado que ofrece el liderazgo.

El liderazgo del evaluador parte de alli, de su visién y mision: ¢a qué aspira?, ;como lo va
a lograr?, ;con qué recursos?, ;,como sabra qué sus resultados logrados lo fortalecen como
evaluador?

Actividades de Liderazgo

La escuela militar de Chorrillos deberia aplicar nuevos enfoques de liderazgo, tomando
como ejemplo el modelo de liderazgo del ejército britanico, que se basa en la teoria del
experto John Adair, publicada en 1973. Destaca las acciones fundamentales para dirigir

eficazmente a su equipo, estas acciones se agrupan en tres areas.
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a) Desarrollar individuos

El liderazgo es un viaje constante. Desarrollar a los demas ayuda a confianza y el respeto
mutuo, y los lideres tienen el deber de desarrollar a las personas a las que sirven y deben

buscar oportunidades tanto para los individuos como para el equipo en su conjunto.
b) Crear equipos

Los equipos existen para realizar tareas. Para ello, sus miembros deben estar unidos por un
objetivo comun. Es responsabilidad del lider establecer y comunicar tanto el propdsito - la
razon de ser del equipo y lo que debe conseguir y la vision a donde aspira el equipo. A
continuacion, el lider debe alinear los objetivos individuales con los del equipo, creando

un proposito compartido del equipo.
c) Alcanzar el objetivo

El primer paso para realizar cualquier tarea es definirla. Los lideres deben tratar de
establecer lo que se les pide que hagan en el contexto de por qué se produce la tarea. Este
proceso es fundamental para el éxito, ya que delimita el problema, pone de relieve las
libertades y limitaciones, identifica los recursos disponibles y el lugar que ocupa la tarea.
libertades y limitaciones, identifica los recursos disponibles y el lugar que ocupa la tarea

en el panorama general.



Anexo 7. Acta del jurado evaluador de sustentacion

“Afo de la unidad, la paz y el desanolio”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

W
A B C

TAREAS DE COMANDO TACTICO Y ACTIVIDADES DE LIDERAZGO EN LOS CADETES
DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS - 2023.

Prasentoda por
BACH. TUMPAY VARGAS Jorge Isiael

Ante el Jurado Evauaaor confarmado por
Presidente . Dra SILVA CALDERON JOSEFA MARIA
Secreforio - Dr. GALVEZ FALLA JUAN RAMON MARTIN
Vocal Dr TEJEDA NAVARRETE REMO ISIDRO
tectuoda el do /%v: giciembre del 2022 alas // 00 noras y dicteminooa
con el resutodo de ’4/1‘)[”04 Jon }/4,‘.;¢/4

OBSERVACIONES
. pngliat o/ o 'fﬂww/éua 7’*‘07/(_{9 ’ f/..,/,)
o2 /“c““u“"f el At!r’éu«/";

ol é"’ﬁﬂ'/ ix A olysc i 1oe

c(t /nwd)4/'d()ou
Vg Coieve Y
oL él C’“/J"‘ 26"'9’ /4] "t/ lc'otén(/L

oy, l&f.n M/M </ MMIM v [-(J/‘ 7{14 A1Vt o
AF47 A

e ———— e e e

V8" DE LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES:

S& constotd el levantomiento de los observaciones antes descritas
Fecha: .. £.7./ 12/ 2023
Red Vraie
'L L -
Dra SILVA CALDERON JOSEFA MARIA
DN 65580
PRESIDENTE
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Validacion de expertos

.

VALIDACION DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
1.2 Grado académico:
1.3 Cargo e institucion donde labora:

1.4 Titulo de la Investigaciéon: "TAREA> OC COMANDO TACTI\CO

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESP”

Cesar Maoreno

D ocYor

ESCu@ A HILWAR O Clorlitisf

EN WS cADETES NE CLARALLERLA

1.6 Licenciatura/ Mencion: cA€WCIAS MILCTTARES

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos

Y ACTIVIDADES 1DE LOERAZEO
i DE LA ERCH , 20734
1.5 Autor del instrumento: "T"gHPAY UAR GAS o AL et

apropiado

CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno Excelente
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS | 0-20% 21-40% 41-60% 81-100%
.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje

2.OBJETIVIDAD

Esta expresado en conductas observables

B3.ACTUALIDAD

Ad do al al de ciencia y
tecnologia.

4.ORGANIZACION

Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos de cantidad y
calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar aspectos del
estudio.

8.COHERENCIA

Basados en  aspectos  Teoricos-
-CONSISLENCIA Cientificos y del tema de estudio.
Entre los indices,

indicadores, dimensiones y variables.

9.METODOLOGIA

La estrategia responde al propésito del
estudio.

10. CONVENIENCIA

Genera  nuevas  pautas en la
investigacio ion de teorias.
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SUB TOTAL

TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20):

OPINION DE APLICABILIDAD:

D PP PP

.............................................................................................
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\I!gw#

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

VALIDACION DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: =~ CONTRERAS MACHADO JORGE LUIS

1.2 Grado académico: MAGISTER

1.3 Cargo e institucién donde labora: Asesor del Gabinete de Asesores, Despacho MINDEF

1.4 Titulo de la Investigacion: “Tareas de comando tactico y actividades de liderazgo en los cadetes de caballeria
de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.”

1.5 Autor del instrumento: Tumpay Vargas Jorge Israel

1.6 Licenciatura/ Mencion: Ciencias Militares

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos

CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno |[MuyBueno | Excelente
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS | 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje X
apropiado
x
2.OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables
3. ACTUALIDAD Adecuad'o al alcance de ciencia y x
tecnologia.
4.ORGANIZACION Existe una organizacién logica. X
5. SUFICIENCIA Comptende los aspectos de cantidad y X
calidad.
X
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar aspectos del
estudio.
i Basados en  aspectos  Tedricos- -
[/-CONSISTENCIA Cientificos y del tema de estudio.
5 Entre los indices, X
- COHERENCIA, indicadores, d1 1 y variables.
i 2 X
. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito del
estudio.
Genera  nuevas  pautas en la x
104 CONVENTENCIA investigacion y construccion de teorias.
SUB TOTAL 90%
TOTAL 90%
VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20):  90%
OPINION DE APLICABILIDAD: Instrumento Valido para iniciar la recoleccion de la informacion
Lugar y fecha: Lim: de 2023
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

VALIDACION DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: ? Q (}Y\ Euf? S&u \)dl vl /..'[f(,\ R
Dy . et Educadgn

EHCH

14 Titulo de la Investigacion: "TAREA DE COMANDO TACTICO Y ACTIVIDADES NE  GDERALED

1.2 Grado académico:

1.3 Cargo e institucion donde labora:

enN LS (ADETES DE aBAUERTA e (n enCH 013"
1.5 Autor del instrumento: TuM@PAY VAR GAS JoRGE TSEALL
1.6 Licenciatura/ Mencion: cleCIAS  [ICITARES
1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos
CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno [Muy Bueno | Excelente
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS | 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Esta formulado con wun lenguaje
1.CLARIDAD apropiado /
2.OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables /
3. ACTUALIDAD Adecuad‘o al alcance de ciencia y V
tecnologia.
4.ORGANIZACION Existe una organizacion logica. v
Comprende los aspectos de cantidad y /
5.SUFICIENCIA calided.
6. INTENCIONALIDAD Adecgado para valorar aspectos del /
estudio.
Basados en  aspectos  Tedricos-
[ZCONSISTENGIA Cientificos y del tema de estudio. /
Entre los indices,
i COHERENCIA indicadores, dimensiones y variables. / P
. METODOLOGIA Lajes respionde;al. propdatiodel /
estudio. J
10. CONVENIENCIA | Ocnera  nuevas pautas en la &
investigacion y construccion de teorias.
SUB TOTAL
TOTAL
' 95 70
VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20):

OPINION DE APLICABILIDAD:

ersssscsserssnnsassnsancserssfeiiiiiiiiiiititiitirtiiettistitinriensenee

...........................................................................................

LILIANA RODRIGUEZ SAAVEDRA
Doctora en Educacién
ORCID: 0000 - 0001 - 9165 - 6408



Vista la Tesis:

“TAREAS DE COMANDO TACTICO Y ACTIVIDADES DE LIDERAZGO
INLOS CADETES DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS, 2023"

Y encontrandose levimtadas by observaciones prescritas en el Dictamen, del gradusndola)

TUMPAY VARGAS JORGE ISRALL

Coossderando:

Que se encucatra conforme a lo depuesio por ¢l wrticulo 417 def REGLAMENTO ¥
INVESTIGACION 2025, 3¢ DECLARA:

Que la presente Tesis se eacuentra AUTORIZADA con bis condicioties minimes pasa P o ba
siguicate fase de REVISION FINAL, previa Resolucion que % andene ¢ Depastamentny ded
DINVEST: de pasar dicha eevisidn comarh o b siguiente fuse final que sera |a de SUSTENTACION,
aqui ¢ Jurado Calificador cvaluses la defersa de b sesis y como docamento respectivamente,
mdicando las observaciones a ser subsanadis o un tempo miximo de seis meses a partie de la
susteagacion de la resis.

Comuniguese y archivese.

Lima, 27 de setembre del 2023
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DICTAMEN FINAL

Vista la Tests

TAREAS DE COMANDO TACTICO Y ACTIVIDADES DE
LIDERAZGO EN LOS CADETLS DE CABALLERIA DE LA ESCULLA MILITAR X
CHORRILLOS, 20237

Y encontrandose Mesantadas las - cbscrvacones  prescreas en ¢l Dicamen,  del
gradusndol )

IRGL ISRATL TUMPAY VARGAS
Consaderando
Que 5¢ encuentra confonse 8 lo dspocsio poc ¢l articuio 417 del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH "CFB" 2022-2026, se declarn

Que o desarrollp de la Tesis s¢ encaenirg en siluacion de ser derivinda 0 Jos Revisores de
Tesws ceerespondicnes, a fin de que sean doctanades optimas para s sustentocwon, y ¢l
DINVEST gestone la smesion de 11 Resolucion Divectoral que determming lugar, fecha y

jurado para dictu - sustentacion

Comuniquese y archivese
Loy 20 d: W‘ﬂﬂ‘h‘c “:‘ y’z-;

[va. RODRIGUEZ SAAVEDRA Lilisea
DN 751930

REVISOR METODOLOGICO
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DICTAMEN FINAL

Visla la Tess!

NOO TACTICO ¥ ACTIVIDADES DE UDERAIGO EN LOS

“TAREAS DE COMA
RIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS | 20237

CADETES DE CABALLE
Y enconiranaose levontodas 105 Obsenacionss prascritas an & Diclamen
el groduandola):

TUMPAY VARGAS JORGE

Consigarondo

Que e encuenta confarme o o dspuesto par el arficulo 41° ael
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB" 2022

2024, 30 GECNQ;

Que, hooiendo pesado ka revision final, la presente tesis queda oprobado
y por 0 tanto hobiitada pora U suseniociin anle Jurado que & e
nambroro para fal fin, debiendo el DINVEST gestionar lo emisidn de o
Resolucion Directoral corespondiente que delermine lugar, fecha y
jurodo pora aicho susteniocion,

Comuniquese y archivese
Uumea, 29 de noviembre dgel 2023
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DOCENTE REVISOR GENERAL
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