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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion que existe entre la ética militar y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024. Esta
investigacion se enmarcO en un tipo de investigacion basica, con un nivel descriptivo-
correlacional, utilizando un método hipotético-deductivo. El disefio de investigacion empleado
no fue experimental y fue de tipo transversal, con un enfoque cuantitativo. La técnica utilizada
para recopilar datos fue una encuesta, implementada a través de un cuestionario. La poblacion
objetivo fue de 94 cadetes de Caballeria, de los cuales se tomd una muestra representativa de
76 cadetes para llevar a cabo el estudio. Los resultados revelaron que un significativo 57.9%
de los cadetes con un alto nivel de desarrollo profesional también exhibieron un alto nivel de
ética militar, indicando que aquellos que alcanzaron un mayor grado de profesionalizacion
tendieron a tener una sélida formacién ética. Se observo que, aunque un grupo relevante de
cadetes con desarrollo profesional medio presentd un nivel medio de ética militar, existié una
pequefia proporcion (9.2%) de cadetes en el nivel alto de desarrollo profesional que ain mostré
un nivel medio de ética. Por otro lado, los datos también indicaron que solo un 2.6% de los
cadetes se encontraba en la categoria de bajo desarrollo profesional y ética militar. La prueba
de correlacion de Spearman respaldé estos hallazgos, revelando un coeficiente de correlacion
de 0.755, sugiriendo una correlacion positiva alta entre la ética militar y el desarrollo

profesional, lo que resalta la importancia de la ética en la formacion de los futuros oficiales.

Palabras clave: Etica militar, desarrollo profesional y cadetes de Caballeria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between military ethics and the
professional development of the Cavalry cadets of the EMCH "CFB", 2024. This research was
framed in a type of basic research, with a descriptive-correlational level, using a hypothetical-
deductive method. The research design used was not experimental and was cross-sectional,
with a quantitative approach. The technique used to collect data was a survey, implemented
through a questionnaire. The target population was 94 Cavalry cadets, from which a
representative sample of 76 cadets was taken to carry out the study. The results revealed that a
significant 57.9% of the cadets with a high level of professional development also exhibited a
high level of military ethics, indicating that those who reached a higher degree of
professionalization tended to have a solid ethical background. It was observed that, although a
relevant group of cadets with medium professional development presented a medium level of
military ethics, there was a small proportion (9.2%) of cadets at the high level of professional
development who still showed a medium level of ethics. On the other hand, the data also
indicated that only 2.6% of cadets were in the category of low professional development and
military ethics. The Spearman correlation test supported these findings, revealing a correlation
coefficient of 0.755, suggesting a high positive correlation between military ethics and
professional development, which highlights the importance of ethics in the training of future

officers.

Keywords: Military ethics, professional development and Cavalry cadets.
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Introduccion

La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH "CFB") desempefia
un papel crucial en la preparacion de los cadetes de caballeria, formando no solo habilidades
técnicas y tacticas, sino también inculcando valores éticos que guien su conducta profesional.
Esta institucion, con su legado histérico y prestigio en la formacién de oficiales del ejército
peruano, ofrece un entorno Unico para investigar cOmo se entrelazan los aspectos éticos y

profesionales en la formacion militar (Gonzalez, 2020).

El estudio se centra en el andlisis de la interaccion entre los principios fundamentales
de la ética militar —como la integridad, la lealtad y la responsabilidad— y las dimensiones del
desarrollo profesional, como la formacion academica, el liderazgo y el trabajo en equipo. A
través de un enfoque descriptivo-correlacional, la investigacion busca establecer como estos
elementos se refuerzan mutuamente y contribuyen al fortalecimiento de la preparacion de los
cadetes para enfrentar los retos del servicio militar con eficacia y compromiso (Chinchay y
otros, 2020).

El contexto nacional afiade una capa de particularidad a esta investigacion, dado que el
Per( enfrenta desafios especificos relacionados con la corrupcién, el abuso de poder y la
necesidad de fortalecer la cohesion interna y la confianza en las instituciones militares. En este
sentido, la investigacion no solo tiene implicaciones académicas, sino también practicas y
estratégicas, al proporcionar insumos valiosos para la mejora continua del proceso formativo
en la EMCH "CFB" y para la implementacion de politicas que promuevan una cultura de ética

y profesionalismo en el ejército peruano (Asana, 2022).

Ademas, esta investigacion se inscribe en un marco temporal actual, correspondiente al
afio 2024, lo que permite captar las dindmicas y practicas formativas vigentes en la institucion.
También se apoya en un marco teorico robusto, que combina perspectivas interdisciplinarias
de la ética, el liderazgo y la psicologia organizacional, ofreciendo un andlisis integral del tema.
Los resultados esperados tienen el potencial de impactar tanto en la formacion individual de
los cadetes como en el fortalecimiento institucional de las fuerzas armadas del pais (Ramirez,
2020).



Xvii

El esquema de este estudio se desarrolla de manera sistematica en cinco capitulos

principales, abordando cada aspecto clave de la investigacion de forma detallada y organizada.

En el primer capitulo, denominado Planteamiento del problema, se establece la base
conceptual del estudio, comenzando con la descripcion problemaética, donde se destacan las
variables de estrés y rendimiento fisico, sefialando su importancia y la necesidad de analizarlas
en el contexto definido. Este capitulo también delimita la investigacion en los ambitos espacial,
temporal y tedrico, proporcionando un enfoque claro sobre el alcance y los limites del estudio.
Posteriormente, se formulan el problema general y los problemas especificos, seguidos de los
objetivos de la investigacion, tanto el general como los especificos, que guian el curso del
trabajo. Se justifica la relevancia del estudio desde las perspectivas teorica, metodologica y
practica, ademas de resaltar su importancia para el avance del conocimiento y su aplicabilidad.
Finalmente, se identifican las limitaciones potenciales que podrian influir en el desarrollo de la

investigacion.

El segundo capitulo, correspondiente al Marco tedrico, se centra en contextualizar el
estudio a través de antecedentes relevantes, tanto internacionales como nacionales, que aportan
una base sélida de conocimiento previo. Este capitulo profundiza en las bases teoricas de las
variables, proporcionando definiciones, teorias y dimensiones especificas de estrés y
rendimiento fisico. Ademas, se incluye un marco conceptual que organiza los conceptos clave
y la operacionalizacion de las variables, detallando las dimensiones, indicadores y formas de
medicion. Finalmente, se formulan las hip6tesis del estudio, tanto generales como especificas,

en sus versiones alternas y nulas, para estructurar el analisis posterior.

En el tercer capitulo, Marco metodologico, se describe el enfoque cuantitativo de la
investigacion, la cual es de tipo basico y sigue un método hipotético-deductivo. EI nivel
descriptivo-correlacional del alcance permite explorar relaciones entre las variables sin
manipulacion directa, empleando un disefio no experimental y de caracter transversal. Se define
la poblacion, la muestra y la unidad de estudio, y se detalla el uso de una técnica de encuesta y
un instrumento validado por expertos para la recoleccion de datos. El procesamiento de los
datos se lleva a cabo mediante técnicas especificas y se emplean métodos de analisis que
garantizan la precision y validez de los resultados. Este capitulo también aborda los aspectos

éticos necesarios para el cumplimiento de las normas y principios de investigacion cientifica.
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El cuarto capitulo, Resultados, se divide en dos partes principales: el analisis
descriptivo y el andlisis inferencial. En el andlisis descriptivo se presentan tablas cruzadas o de
frecuencia, acompafiadas de figuras y su respectiva interpretacion para describir los datos
recolectados. En el andlisis inferencial, se evalla la normalidad de los datos y se realizan
contrastaciones de las hipotesis, verificando las relaciones entre las variables y determinando

la significancia estadistica de los hallazgos.

En el quinto capitulo, Discusion de resultados, se interpretan y analizan los resultados
obtenidos, integrandolos con los antecedentes tedricos y empiricos previamente revisados. Este
andlisis permite contextualizar los hallazgos, identificar coincidencias o discrepancias con

estudios anteriores y proponer explicaciones basadas en la evidencia.

Tras los cinco capitulos, el trabajo concluye con las secciones de Conclusiones y
Recomendaciones, donde se sintetizan los hallazgos méas relevantes y se proponen acciones

précticas o lineas de investigacion futuras.

Finalmente, se incluyen las referencias bibliogréficas, que recogen todas las fuentes
utilizadas, y los anexos, que proporcionan material complementario, como instrumentos de
recoleccion de datos y tablas adicionales. Este esquema integral garantiza una estructura l6gica

y rigurosa que sustenta la calidad cientifica de la investigacion.



CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1.  Descripcion problematica

En un contexto global donde los conflictos armados y las operaciones militares requieren un
enfoque ético solido y un desarrollo profesional continuo para enfrentar los desafios
contemporaneos. En palabras de Churchill, “el valor es la primera de las cualidades humanas
porque es la calidad que garantiza todas las demas”, destacando la importancia de la ética en
el ambito militar como fundamento esencial para el éxito operativo y la preservacion de los

valores inherentes a una sociedad democréatica (Moliner J. A., 2018).

En la actualidad, la ética militar ha adquirido una relevancia ain mayor debido a la
complejidad de las misiones militares y la interaccion con poblaciones civiles en zonas de
conflicto. “Las guerras contemporaneas exigen una conciencia ética mas sofisticada que nunca
antes”, lo que resalta la necesidad de comprender y aplicar principios éticos en todas las
situaciones operativas para garantizar la legitimidad y el respeto de los derechos humanos
(Ramirez, 2020).

Esta necesidad de un enfoque ético en el ambito militar se ve complementada por la
creciente demanda de un desarrollo profesional integral entre los cadetes de las instituciones
militares. Algunos autores sostienen que el desarrollo profesional continuo es fundamental para
mejorar la efectividad y la eficiencia de las organizaciones, lo que en el contexto militar se
traduce en una mayor capacidad de adaptacion, liderazgo efectivo y toma de decisiones éticas
bajo presion (Esme, 2023).

Sin embargo, a pesar de la reconocida importancia de la ética militar y el desarrollo
profesional, persisten desafios significativos en su implementacion y aplicacion. “La brecha
entre la teoria y la practica en ética militar sigue siendo un problema”, lo que destaca la
necesidad de investigaciones que aborden no solo los principios éticos fundamentales, sino
también su traduccion en comportamientos y decisiones concretas en el campo de batalla
(Gonzélez, 2020).

En el Perd se enmarca en un contexto nacional donde la formacion de los futuros lideres

militares adquiere una importancia estratégica para la defensa y seguridad del pais. “La



formacion de los oficiales del Ejército es un proceso crucial para asegurar la integridad y la
eficacia de nuestras fuerzas armadas”, lo que resalta la relevancia de investigaciones que
aborden los aspectos éticos y profesionales de este proceso formativo (Ministerio de Defensa,
2005).

En el Perq, la historia militar y los valores patridticos estan estrechamente ligados a la
identidad nacional y al sentido de servicio hacia la nacion. Autores destacan que “el
compromiso con la defensa de la patria y el respeto a los principios éticos son pilares
fundamentales en la formacion de los cadetes”, lo que refleja la importancia de cultivar una

ética militar arraigada en la tradicion y los valores peruanos (BOE, 2022).

Sin embargo, la realidad peruana también presenta desafios especificos en términos de
ética militar y desarrollo profesional. La corrupcion y los casos de abuso de poder dentro de
las fuerzas armadas han generado un llamado urgente a fortalecer la formacion ética y el
liderazgo moral entre los militares. “La corrupcién socava la moral y la cohesion dentro de las
fuerzas armadas, afectando su capacidad operativa y su legitimidad ante la sociedad”, lo que
subraya la necesidad de promover una cultura de integridad y transparencia en todas las

instancias militares (Asana, 2022).

En este contexto, la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
(EMCH “CFB”) juega un papel fundamental como institucion formadora de los futuros lideres
militares del Per0. Autores resaltan que “la formacidn integral de los cadetes, que incluye tanto
aspectos éticos como técnicos, es clave para garantizar la excelencia profesional y el
compromiso con los valores democraticos del pais”, lo que evidencia la relevancia de
investigaciones que evallen y fortalezcan estos aspectos en la formacion militar (Colombo,
2022).

La EMCH “CFB” es una institucion emblematica en el Peru, reconocida por su
excelencia en la formacion de oficiales del Ejército y por su contribucion al desarrollo
profesional y ético de los cadetes. Fundada en 1908, la escuela lleva el nombre del valiente
coronel Francisco Bolognesi, héroe nacional que defendié la soberania peruana durante la
Guerra del Pacifico, lo que refleja el compromiso histérico de la institucion con la defensa de
la patria y el servicio a la nacion (Ramirez, 2019).

En el contexto de la formacion militar, la EMCH “CFB” desempefia un papel

fundamental en la preparacion de los cadetes para enfrentar los desafios del servicio militar y



el liderazgo en situaciones de conflicto y crisis. “La formacion en la escuela militar no se limita
al aspecto técnico, sino que también busca inculcar valores éticos y morales que guien la

conducta de los futuros oficiales en todas sus acciones”.

Uno de los pilares de la formacion en la EMCH “CFB” es precisamente la ética militar,
entendida como el conjunto de principios y valores que rigen el comportamiento y las
decisiones de los militares. Autores destacan que “la ética militar es esencial para mantener la
cohesion y la disciplina en las fuerzas armadas, asi como para garantizar el respeto a los

derechos humanos y el cumplimiento de las leyes internacionales en el campo de batalla”.

Ademas de la ética militar, la EMCH “CFB” se enfoca en el desarrollo profesional
integral de los cadetes, proporcionandoles los conocimientos técnicos, habilidades tacticas y
competencias de liderazgo necesarias para desempefiarse con excelencia en su carrera militar.
“La formacion profesional en la escuela militar prepara a los cadetes para liderar con eficacia
en entornos complejos y adversos, fomentando la adaptabilidad, la resiliencia y la capacidad
de tomar decisiones bajo presion”.

En este sentido, la investigacion sobre ética militar y desarrollo profesional de los
cadetes de caballeria en la EMCH “CFB” busca comprender cOmo estos aspectos se entrelazan
y se refuerzan mutuamente en el proceso formativo de los futuros lideres militares. Al
identificar los desafios y las mejores practicas en este ambito, se espera contribuir al
fortalecimiento de la formacién militar en la institucion, garantizando que los cadetes estén
preparados para enfrentar los retos del servicio militar con integridad, profesionalismo y

compromiso con los valores democraticos del pais.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

Delimitacion espacial que se centra exclusivamente en esta institucion militar ubicada en la
ciudad de Lima. Esta delimitacidn espacial se justifica por la necesidad de analizar de manera
detallada y especifica como se desarrolla el proceso formativo en esta escuela militar en
particular, considerando sus caracteristicas institucionales, su infraestructura, su entorno socio-

cultural y su relevancia histdrica en el contexto peruano.



1.2.2. Temporal

En cuanto a la delimitacion temporal, la investigacion se enfoca en el afio 2024, lo que permite
capturar una instantanea actualizada y relevante de la formacién de los cadetes de caballeria en
la EMCH “CFB”. Este enfoque temporal permite analizar las practicas y politicas vigentes en
el momento de la investigacion, asi como identificar posibles cambios o tendencias emergentes

en el ambito de la ética militar y el desarrollo profesional dentro de la institucion.
1.2.3. Tedrica

Desde un punto de vista teorico, la investigacion se basa en un enfoque multidisciplinario que
integra conceptos y perspectivas de la ética, la formacion militar, el liderazgo y la psicologia
organizacional. Esta delimitacion tedrica se justifica por la naturaleza compleja y multifacética
del tema de estudio, que requiere una comprension integral de los factores que influyen en la
formacion ética y profesional de los cadetes de caballeria. Al combinar diversas disciplinas, se
busca enriquecer el anlisis y proporcionar una vision holistica de la problematica abordada en

la investigacion.
1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la ética militar y el desarrollo profesional de los cadetes
de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre los principios fundamentales y el desarrollo profesional
de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

¢ Cual es la relacion que existe entre el comportamiento ético y el desarrollo profesional
de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre la aplicacion en situaciones reales y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?



1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Obijetivo general

Determinar la relacion que existe entre la ética militar y el desarrollo profesional de los cadetes
de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre los principios fundamentales y el desarrollo profesional
de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Determinar la relacién que existe entre el comportamiento ético y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Determinar la relacidn que existe entre la aplicacion en situaciones reales y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica

Se justifica tedricamente por su contribucién al avance del conocimiento en campos
interdisciplinarios clave. Desde una perspectiva teorica, la ética militar y el desarrollo
profesional son areas de estudio que involucran no solo conceptos militares y éticos, sino
también teorias de formacién, liderazgo y psicologia organizacional. Al profundizar en estas
areas y explorar su interaccién en el contexto especifico de una institucion militar, la
investigacion puede enriquecer la comprension tedrica de cdmo se moldea el caracter ético y

profesional de los lideres militares del futuro.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

Desde un punto de vista metodoldgico, la investigacion se justifica por la aplicacion de un
enfoque cuantitativo. Este enfoque permite obtener una comprension holistica y detallada de
la formacién ética y profesional en la EMCH “CFB”. Los métodos cuantitativos, como
encuestas y analisis estadistico, pueden permitir la identificacion de patrones y tendencias en
una muestra mas amplia de la poblacion estudiantil y el personal militar. Esta combinacion

metodoldgica fortalece la validez y la fiabilidad de los hallazgos de la investigacion.



1.5.3. Justificacion Practica

En términos practicos, la investigacion se justifica por su relevancia para la mejora continua de
la formacion militar en la EMCH “CFB” vy, por extension, para el fortalecimiento de las
capacidades éticas y profesionales de las fuerzas armadas peruanas en su conjunto. Al
identificar areas de fortaleza y areas de mejora en el proceso formativo de los cadetes de
caballeria, la investigacion puede proporcionar recomendaciones concretas y basadas en
evidencia para informar la toma de decisiones institucionales y el disefio de politicas
educativas. Esto puede resultar en un impacto positivo tanto en la preparacion operativa de los
futuros lideres militares como en la reputacién y la legitimidad de la institucion militar en la

sociedad peruana.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de la investigacion sobre ética militar y desarrollo profesional de los cadetes
de caballeria en la EMCH “CFB” radica en varios aspectos clave. En primer lugar, la
investigacion es importante porque aborda una temaética fundamental para el desarrollo de
lideres militares éticos y competentes, quienes seran responsables de liderar y proteger a las
fuerzas armadas peruanas en el futuro. Al comprender mejor como se formay fortalece la ética
y el profesionalismo en los cadetes de caballeria, la investigacion puede contribuir a garantizar
que los futuros lideres militares estén preparados para enfrentar los desafios operativos y éticos

con integridad y responsabilidad.

Ademas, la investigacion es importante porque puede ayudar a identificar areas de
mejora en el proceso de formacion militar en la EMCH “CFB”. Al analizar las précticas
actuales y las percepciones de los cadetes y el personal docente, la investigacion puede
proporcionar informacion valiosa sobre qué aspectos de la formacion ética y profesional estan
funcionando bien y cuales podrian mejorarse. Esto puede llevar a la implementacion de
cambios y mejoras en el curriculo y las politicas educativas de la institucion, con el objetivo de

fortalecer aun mas la preparacion de los cadetes para su futura carrera militar.

Otra razon importante para la investigacion es su potencial para influir en el desarrollo
de politicas y practicas a nivel institucional y nacional. Los hallazgos y las recomendaciones
de la investigacion pueden ser utilizados por los lideres militares, los responsables de la toma
de decisiones politicas y los responsables de la formulacion de politicas educativas para

informar la planificacion y el disefio de programas de formacion militar més efectivos y



centrados en los valores. Esto puede tener un impacto significativo en la cultura organizacional
y en la capacidad operativa de las fuerzas armadas peruanas, contribuyendo asi a la seguridad
y defensa nacional.

Por lo cual, la investigacion sobre ética militar y desarrollo profesional en la EMCH
“CFB” es importante porque contribuye al desarrollo de lideres militares éticos y competentes,
identifica areas de mejora en la formacion militar, y puede influir en el desarrollo de politicas
y précticas a nivel institucional y nacional para fortalecer las capacidades éticas y profesionales

de las fuerzas armadas peruanas.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de la investigacion incluyen la falta de tiempo para realizar un estudio
exhaustivo y detallado debido a posibles restricciones temporales. Ademas, la disponibilidad
de informacion limitada podria dificultar la recopilacion de datos completos y representativos

sobre la formacion ética y profesional de los cadetes de caballeria en la EMCH “CFB”.

Esta limitacion podria influir en la generalizacion de los resultados y en la profundidad
del andlisis. Sin embargo, se emplearan estrategias de muestreo cuidadosamente disefiadas y
técnicas de investigacion solidas para abordar estas limitaciones en la medida de lo posible y
garantizar la validez y la fiabilidad de los hallazgos obtenidos.



CAPITULO II.
Marco tedrico

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Solano (2022), tesis de Maestria: “Formacion en ética profesional en la Licenciatura en
Derecho de la UAEM. Estudio comparativo de los Programas Educativos 2009-2020”, en la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos, Cuernavaca - México. El objetivo de esta
investigacion fue analizar el papel de la universidad en la construccion de la ética profesional
en los estudiantes de la carrera de derecho, a través de un estudio comparativo de los programas
educativos 2009 y 2020. Se empled una metodologia cualitativa con un enfoque documental e
interdisciplinario, que integré conceptos de derecho, ética y educacién. La poblacion estuvo
conformada por los programas educativos de la Facultad de Derecho de la UAEM, los cuales
fueron sometidos a un analisis exhaustivo para identificar como se abordaban los temas
relacionados con la formacion ética. La muestra incluy tanto los contenidos académicos como
los enfoques pedagdgicos. La técnica de recoleccién de datos fue la revision documental,
basada en la consulta de los documentos oficiales emitidos por la universidad y los planos de
estudio correspondientes. Los resultados revelaron que, aungue la ética ha sido un componente
presente en los planos de estudio, su implementacion ha variado con el tiempo, mostrando
avances significativos. Sin embargo, se destacé que Aun persisten desafios en cuanto a la
formacion ética de los futuros abogados, lo que refleja la necesidad de reforzar la ensefianza
de valores éticos en la formacion juridica. Las conclusiones sugieren gue la universidad tiene
un papel fundamental en la formacién ética de los estudiantes, y que el enfoque de los planos
de estudio debe adaptarse constantemente para garantizar que los egresados no solo tengan
conocimientos técnicos, sino que también sean capaces de ejercer su profesion. con un fuerte

compromiso ético y social.

Ibanez (2020), tesis de doctorado: “La ensefianza superior militar en el Ejército de
Tierra: Permanencia de valores y adaptacion de competencias™, en la Universidad de Zaragoza,
Espafia. El objetivo de esta investigacion fue identificar y analizar los valores que han
permanecido y deben permanecer en la ensefianza de los oficiales del Ejército de Tierra en
Espafia, asi como las competencias profesionales que han adquirido y deben adquirir para

cumplir adecuadamente con su mision, considerando el contexto sociopolitico cambiante. La



metodologia utilizada fue cualitativa, con enfoque en el analisis documental y entrevistas a
personalidades vinculadas con la ensefianza militar. La poblacion se centrd en personal docente
y altos mandos militares relacionados con la Academia General Militar. Se emplearon
entrevistas como técnica de recoleccion de datos, realizadas a 26 entrevistados, incluyendo
docentes, militares en servicio y retirados. Los resultados mostraron que la ensefianza militar
ha mantenido los valores fundamentales a lo largo del tiempo, aunque se ha adaptado a los
nuevos retos y competencias exigidas por la sociedad moderna. Las conclusiones indicaron
que, aunque la estructura de la formacion militar ha cambiado en algunos aspectos, los valores
morales y éticos del militar de carrera han permanecido constantes, siendo esenciales para el

desarrollo profesional de los oficiales del Ejército de Tierra.

Cuervo (2021), tesis de Maestria: “Inclusion de la ética aplicada en el componente
curricular del programa profesional de Ciencias Militares”, en la Universidad Militar Nueva
Granada, Bogota - Colombia. El objetivo de esta investigacion fue proponer la inclusion de la
ética como un componente transversal dentro del programa de Ciencias Militares del Ejército
Nacional, integrando este principio en todos los semestres del plan de estudios. La metodologia
utilizada fue cualitativa, con enfoque en el analisis documental y epistemoldgico, revisando la
estructura curricular y los principios éticos ensefiados en la institucion. La poblacion incluy6
documentos institucionales y entrevistas con docentes de la Escuela Militar de Cadetes,
centrados en la implementacion de la ética en el plan académico. Se utiliz6 como técnica de
recoleccion de datos el analisis documental de los programas educativos, y se evalud la
estructura curricular desde un enfoque filoséfico y académico. Los resultados evidenciaron que
el contenido ético dentro del curriculo actual es limitado, siendo abordado solo en el primer
semestre. Se concluyd que es necesario ampliar la ensefianza de la ética para que abarque todo
el programa, con el objetivo de desarrollar oficiales con una formacion integral, donde la ética
no sea un mero cumplimiento normativo, sino una conducta interiorizada en la toma de
decisiones militares. Las conclusiones sugieren que el enfoque actual, basado mayormente en

la obediencia, no es suficiente para generar una reflexion ética profunda en los futuros oficiales.

Moliner (2020), tesis de doctorado: “La ética militar y su importancia para el militar
profesional”, en la Universidad Complutense de Madrid, Espafia. El objetivo principal fue
demostrar la legitimidad del uso de la fuerza militar dentro de un marco ético que regula la
violencia en situaciones de guerra y analizar la ética militar como una disciplina aplicada. La

metodologia fue cualitativa e interpretativa, utilizando el estudio de caso como estrategia. La
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poblacién y muestra no fueron aplicadas directamente, ya que el estudio se basa en literatura
secundaria y andlisis doctrinales. Los instrumentos de recoleccion de datos incluyen fuentes
bibliograficas y el analisis de situaciones bélicas, centrandose en las intervenciones
humanitarias y el uso de nuevas tecnologias militares como los drones y la inteligencia
artificial. Los resultados sefialan que la ética militar es un campo clave para guiar la conducta
de los militares en escenarios bélicos, especialmente en operaciones humanitarias y en la
aplicacion de tecnologias avanzadas. Se concluyd que es imprescindible que los militares
actuen bajo principios éticos, no solo legales, al emplear la fuerza, y que el desarrollo de la

ética militar debe acompaniar la evolucién tecnoldgica y los nuevos desafios de la guerra.

Caballero (2020), tesis de Doctorado: “Etica profesional docente de los profesores del
bachillerato universitario: El caso del CCH Vallejo”, en la Universidad Nacional Auténoma de
México, Ciudad de México. El objetivo de la investigacion fue examinar los rasgos y factores
que influyen en la ética profesional docente de los profesores del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) Vallejo de la UNAM, centrandose en la percepcion de los docentes sobre
su propio comportamiento ético y los desafios. que enfrentan en su contexto laboral. La
metodologia fue cualitativa, con un enfoque de estudio de caso instrumental, donde se utilizo
un cuestionario aplicado a 81 docentes, seguido de 11 entrevistas semiestructuradas para
profundizar en los aspectos mas relevantes de la ética docente. Los instrumentos de recoleccion
de datos incluyen tanto preguntas abiertas como entrevistas que exploran temas relacionados
con la ética profesional, los valores y la influencia de factores sociales y politicos. Los
resultados revelaron que los docentes consideran que su ética profesional esta fuertemente
afectada por el contexto econémico, politico y social, lo que interfiere en su trabajo educativo.
Identificaron problemas como la falta de apoyo institucional y el contexto adverso en el que
desempefian su trabajo, priorizando en muchos casos asuntos externos al entorno educativo
sobre los objetivos puramente formativos. Las conclusiones indican que, aunque los profesores
reconocen la importancia de mantener una ética profesional solida, existen barreras
estructurales que dificultan su préactica, siendo necesario implementar politicas que refuercen
su formacion ética y que mejoren las condiciones de trabajo para poder cumplir adecuadamente

con su rol educativo.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Cieza y Villanueva (2023), tesis de Licenciatura: “Conocimientos sobre principios éticos y

desempefio profesional en residentes de medicina en los hospitales de la region Lambayeque”,
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en la Universidad Sefior de Sipan, Pimentel. El objetivo de esta investigacion fue evaluar el
nivel de conocimiento sobre principios éticos y su relacion con el desempefio profesional en
residentes de medicina. La metodologia utilizada fue de tipo observacional, descriptiva,
cuantitativa, no experimental y de corte transversal, con una muestra de 93 médicos residentes
de los hospitales de la region Lambayeque. Se utilizaron dos cuestionarios como instrumentos
para la recoleccién de datos, uno para medir los conocimientos sobre principios éticos y otro
para evaluar el desemperio profesional. Los resultados mostraron que el 51,6% de los residentes
presentaron un nivel regular de conocimientos sobre los principios éticos, mientras que el
63,4% de los encuestados tuvieron un desempefio profesional de nivel medio. Se observar que
los residentes del afio 2022 mostraron una ligera mejora en comparacion con el 2021 en cuanto
a conocimientos éticos y desempefio profesional. Las especialidades con mayor nimero de
residentes fueron medicina interna, pediatria, ginecologia y cirugia general. Se concluye que
existe una relacion entre el nivel de conocimientos sobre principios éticos y el desempefio
profesional de los residentes de medicina, destacando la necesidad de mejorar la formacion
ética durante la residencia para optimizar el desempefio profesional.

Dominguez Aleman (2022), tesis de Licenciatura: “Etica profesional y su influencia en
el desempefio laboral del personal profesional nombrado en el Gobierno Regional de Tumbes”,
en la Universidad Nacional de Tumbes. El objetivo de la investigacion fue determinar la
influencia de la ética profesional en el desempefio laboral del personal profesional nombrado
en el Gobierno Regional de Tumbes en el afio 2022. La metodologia utilizada fue de tipo
descriptiva-correlacional, con un disefio no experimental y transversal. La poblacion estuvo
conformada por 169 trabajadores, y la muestra incluy6 a 34 profesionales nombrados. Se aplicd
la técnica de encuesta mediante un cuestionario con 19 preguntas para medir la ética
profesional y 21 preguntas para evaluar el desempefio laboral, utilizando la escala de Likert
con los valores: De acuerdo, Indeciso y En Desacuerdo. Los resultados mostraron que la ética
profesional influye de manera positiva en el desempefio laboral con un 76% de respuestas
favorables, y un coeficiente de compensacion de Rho de Spearman de 0.566. Los principios
éticos alcanzaron un nivel alto del 85%, mientras que los deberes y prohibiciones también
mostraron una influencia significativa, con correlaciones de 0.566 y -0.156 respectivamente.
Se concluye que es fundamental fortalecer las practicas éticas mediante talleres que promuevan

conductas éticas y mejoren el ambiente laboral para lograr un mejor desempefio del personal.
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Pacherres (2020), tesis de Maestria: “Influencia de la ética profesional en el desempefio
laboral de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chiclayo”, en la Universidad
César Vallejo, Chiclayo. El objetivo de esta investigacion fue determinar la influencia de la
ética profesional en el desempefio laboral de los trabajadores de la Municipalidad Provincial
de Chiclayo, dado el impacto que tiene la conducta ética en la productividad y calidad del
servicio publico. La metodologia utilizada fue de tipo correlacional, con un disefio no
experimental y de corte transversal, bajo un enfoque cuantitativo. La poblacion estuvo
conformada por 898 trabajadores de la Municipalidad, de los cuales se seleccion6 una muestra
no probabilistica de 68 empleados permanentes. Para la recoleccion de datos se utilizo la
técnica de la encuesta, aplicando un cuestionario con 33 items que median la variable ética
profesional, y 23 items enfocados en evaluar el desempefio laboral. La confiabilidad de los
instrumentos fue verificada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un alto nivel
de consistencia interna. Los resultados revelaron una evaluacién significativa entre la ética
profesional y el desempefio laboral, con un coeficiente de Pearson del 89.9%, lo que sugiere
que los empleados con altos niveles de ética profesional tienden a mostrar un mejor desempefio
en sus trabajos cotidianos. Asimismo, se identifico que las dimensiones de responsabilidad,
honestidad y compromiso fueron las mas influyentes en el desempefio laboral. En conclusion,
la investigacién demostr6 que fomentar una sélida ética profesional entre los empleados
municipales mejora su rendimiento, lo que implica que la implementacion de programas de
capacitacion en ética seria beneficiosa para la institucion y la calidad del servicio publico que

presta.

Céspedes y Fernandez (2019), tesis de Licenciatura: “La disciplina militar y la
formacion académica de los cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019, en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima.
El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre la disciplina militar y la
formacion académica en cadetes de artilleria. La metodologia fue de enfoque cuantitativo,
descriptivo-correlacional, y se utilizd6 un disefio no experimental. La poblaciéon estuvo
compuesta por 105 cadetes, de los cuales se selecciono una muestra de 80. Para la recoleccion
de datos, se empled un cuestionario de 15 items, elaborado en funcion de las variables y
dimensiones del estudio, y validado mediante el coeficiente de confiabilidad. Alfa de
Cronbach. Los datos fueron analizados con el software SPSS, revelando una evaluacion
positiva significativa entre disciplinay formacion académica, con un valor de Rho de Spearman

alto, lo cual permitié rechazar la hipotesis nula y confirmar que existe una relacion relevante
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entre ambas variables. Entre los principales hallazgos, el 67% de los cadetes se ubico en niveles
altos de disciplina, mientras que el 61% mostré un rendimiento académico destacado. La
investigacion concluyd que la disciplina militar impacta directamente en la mejora de la
formacion académica, sugiriendo la implementacion de estrategias de refuerzo disciplinario

para optimizar los procesos formativos en la institucion.

Capacute y Morante (2019), tesis de licenciatura: “Formacion Militar y su relacion con
el Desempefio Profesional para los Cadetes del arma de Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos, afio 20197, en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. El objetivo de la investigacion
fue analizar la relacion entre la formacion militar y el desempefio profesional de los cadetes del
arma de artilleria, a fin de comprender como el proceso de instruccion militar impacta en el
desarrollo de competencias clave para el ejercicio profesional en el ejército. La metodologia
fue de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de tipo transversal, orientado a
estudiar las variables en un momento especifico. La poblacién de estudio estuvo compuesta
por 32 cadetes de la promocidn de 2019, seleccionados mediante una muestra no probabilistica
intencional, con el fin de obtener datos representativos de los cadetes de artilleria. Para la
recoleccion de datos, se utilizd la técnica de la encuesta mediante cuestionarios validados,
estructurados en dimensiones especificas que evaluaban tanto la formacion militar como el
desempefio profesional de los cadetes. Los resultados indicaron una evaluacion significativa
entre la calidad de la formacion militar recibida y el nivel de desempefio profesional, con
hallazgos que sugieren que una solida preparacion en valores, disciplina, tacticas y técnicas
contribuyen directamente a una mayor eficacia en el ejercicio profesional de los cadetes. . En
conclusion, el estudio reafirma la importancia de la formacion militar como pilar fundamental
en el rendimiento y la capacidad de liderazgo de los futuros oficiales, recomendando la
implementacién de programas que refuercen ain mas la instruccion en competencias
profesionales esenciales y mejoren el contexto formativo de la institucion para optimizar el

desemperio de los cadetes en sus futuras funciones.
2.2.  Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Etica militar

La ética militar es un campo de estudio que aborda los principios morales y los dilemas éticos
que enfrentan los individuos y las organizaciones dentro del &mbito militar. En su esencia,

busca establecer un conjunto de normas y valores que guien el comportamiento moral y
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profesional de los militares en todas sus acciones, desde la toma de decisiones en el campo de
batalla hasta las interacciones cotidianas dentro de la estructura jerarquica de las fuerzas
armadas (Moliner J. A., 2018).

En el contexto militar, la ética desempefia un papel fundamental en la formacion y el
comportamiento de los soldados y oficiales. La moralidad y la ética son fundamentales para
mantener la cohesion del grupo y fomentar la confianza y el respeto mutuo entre los miembros
de las fuerzas armadas. La ética militar implica no solo la adhesién a un codigo de conducta
profesional, sino también la comprensién de las implicaciones éticas de las decisiones tomadas
en situaciones de conflicto y las consecuencias de esas decisiones en términos humanitarios y

legales (Chinchay y otros, 2020).

La ética militar también aborda cuestiones relacionadas con la justicia, la
responsabilidad y el respeto a los derechos humanos, tanto dentro como fuera del campo de
batalla. Autores resaltan la importancia de educar a los militares en principios éticos para
prevenir violaciones de derechos humanos y garantizar el respeto a la dignidad humana en

todas las operaciones militares (Capcha, 2020).

Ademas, la ética militar se extiende a la relacion entre el poder militar y la sociedad
civil. Algunos autores discuten la responsabilidad de las fuerzas armadas de actuar dentro de
los limites éticos y legales establecidos por la sociedad a la que sirven, manteniendo asi un

equilibrio entre el poder militar y el control civil.

En resumen, la ética militar es un conjunto de principios morales y valores que guian
el comportamiento profesional y moral de los individuos y organizaciones dentro del &mbito
militar. Aborda cuestiones de moralidad, justicia, responsabilidad y respeto a los derechos
humanos, tanto dentro como fuera del campo de batalla, y es fundamental para mantener la
cohesion del grupo y la legitimidad de las fuerzas armadas ante la sociedad civil (Gomez,
2024).

La ética militar, como disciplina, se fundamenta en diversas teorias que ofrecen
perspectivas significativas sobre la moralidad y el comportamiento en el &mbito militar. Una
de las teorias mas prominentes es la “Etica de la Guerra Justa”, que se remonta a la filosofia
clasica y ha sido desarrollada y refinada a lo largo de los siglos. La Etica de la Guerra Justa

establece criterios éticos para determinar cuando es moralmente justificable iniciar o participar
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en un conflicto armado, asi como los principios que rigen la conducta durante la guerra, como

la proporcionalidad y la distincidn entre combatientes y no combatientes (Velasco, 2022).

Otra teoria relevante es la “Etica de la Responsabilidad Individual”, que destaca la
importancia de la toma de decisiones éticas a nivel individual dentro de las fuerzas armadas.
Algunos autores argumentan que los soldados y oficiales tienen la responsabilidad moral de
evaluar criticamente las 6rdenes recibidas y de negarse a participar en acciones que consideren

moralmente incorrectas o contrarias a los principios éticos fundamentales.

Por dltimo, la “Teoria del Realismo Etico en la Guerra” ofrece una perspectiva
pragmatica sobre la ética militar, reconociendo la complejidad y la ambigiiedad inherentes a
las situaciones de conflicto armado. Algunos autores sostienen que, en la practica, la toma de
decisiones éticas durante la guerra a menudo se ve influenciada por factores como el estrés, el
miedo y la presion del grupo, lo que puede llevar a resultados éticamente cuestionables
(Moliner J. A., 2020).

Estas teorias proporcionan marcos conceptuales importantes para comprender y
analizar cuestiones éticas en el contexto militar, ayudando a guiar la reflexion y el debate sobre
cémo los individuos y las instituciones militares pueden actuar de manera moralmente

responsable en situaciones complejas y desafiantes.
2.2.1.1.Principios fundamentales

Los principios fundamentales en ética militar son los pilares sobre los cuales se
construye la conducta moral y profesional dentro de las fuerzas armadas. Estos
principios sirven como guias que orientan el comportamiento de los militares en
situaciones diversas, desde el campo de batalla hasta el entorno cotidiano en las
instalaciones militares. Los principios fundamentales establecen estandares de
conducta que reflejan los valores éticos y morales que deben regir las acciones de los
militares, tales como el respeto a la dignidad humana, la integridad, la lealtad, y la
responsabilidad (BASF, 2021).

Uno de los principios fundamentales mas importantes en ética militar es el
principio de “Proporcionalidad”, que implica la obligacion de usar la fuerza militar de
manera proporcional al objetivo buscado y de minimizar el dafio a los no combatientes.

Este principio busca garantizar que las acciones militares sean proporcionales a la
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amenaza y que se eviten dafios innecesarios a civiles y bienes no militares durante los

conflictos armados.

Otro principio fundamental es el de “Distincion”, que exige que se diferencie
claramente entre combatientes y no combatientes, asi como entre objetivos militares y
civiles. Algunos autores argumentan que este principio es crucial para proteger a los
civiles de los efectos nocivos de la guerra y para garantizar el respeto a la vida y la

dignidad de las personas que no participan en hostilidades (CICR, 2016).

Ademas, el principio de “Responsabilidad” es central en la ética militar, ya que
implica la obligacion de asumir las consecuencias de las acciones propias y de cumplir
con los deberes profesionales y morales. Los militares tienen la responsabilidad de
actuar de manera ética y de enfrentar las consecuencias de sus decisiones, incluso en

situaciones dificiles y conflictivas.

Por lo cual, los principios fundamentales en ética militar son normas éticas y
morales que guian el comportamiento de los militares, estableciendo estandares de
conducta basados en valores como la proporcionalidad, la distincion y la
responsabilidad. Estos principios son esenciales para promover el respeto a los derechos
humanos, la integridad y la legitimidad de las acciones militares en todas las

circunstancias (Moliner J. A., 2020).

Ademas de los principios mencionados, otro aspecto crucial en la ética militar
es el principio de “Cumplimiento del Derecho Internacional Humanitario (DIH)”, el
cual establece la obligacion de respetar y aplicar las normas del DIH, también conocido
como Derecho de la Guerra o Derecho de los Conflictos Armados. Estas normas
regulan la conducta de los conflictos armados y buscan proteger a las personas que no
participan directamente en las hostilidades y restringir el uso de ciertos metodos y
medios de guerra. El respeto y la aplicacion del DIH son fundamentales para evitar
sufrimientos innecesarios y proteger los derechos fundamentales de las personas
durante los conflictos armados (CICR, 2016).

Asimismo, otro principio esencial es el de “Lealtad a la Constitucion y al Estado
de Derecho”, el cual establece que los militares deben lealtad al orden constitucional y
legal de su pais, y no a individuos o grupos politicos especificos. Esta lealtad implica

el compromiso de los militares de actuar de acuerdo con las leyes y los principios
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democraticos, y de respetar los derechos civiles y politicos de todos los ciudadanos.
Algunos autores subrayan la importancia de esta lealtad para garantizar la estabilidad y
la legitimidad del sistema democréatico y para prevenir el uso indebido de la fuerza

militar con fines politicos.

Por ultimo, otro principio fundamental en ética militar es el de “Transparencia
y Rendicion de Cuentas”, que implica la obligacion de los militares de actuar con
transparencia y de rendir cuentas por sus acciones ante la sociedad civil y las
instituciones democraticas. Este principio es esencial para garantizar la confianza del
publico en las fuerzas armadas y para promover la responsabilidad y la integridad en el
ejercicio del poder militar (CICR, 2016).

En conjunto, estos principios fundamentales en ética militar ofrecen un marco
ético y moral para guiar el comportamiento de los militares en todas las circunstancias,
promoviendo el respeto a los derechos humanos, la legalidad y la responsabilidad en el

uso de la fuerza militar.
2.2.1.2.Comportamiento ético

El comportamiento ético es un concepto fundamental en la ética aplicada que aborda la
manera en que los individuos actlian en concordancia con principios morales y valores,
tanto en su vida personal como en su desempefio profesional y social. Este
comportamiento se fundamenta en una comprensién profunda de lo que es correcto y
lo que es incorrecto, asi como en la voluntad de actuar de acuerdo con dichos principios,
incluso en situaciones dificiles o adversas (Capcha, 2020).

Una perspectiva importante para entender el comportamiento ético es la teoria
de la ética deontoldgica, que se centra en el cumplimiento de deberes y obligaciones
morales inherentes a la naturaleza humana. Las acciones éticas son aquellas que se
realizan por deber, sin importar las consecuencias, y que se basan en el respeto a la

dignidad humana y en la aplicacion universal de principios éticos.

Otra perspectiva relevante es la ética utilitarista, que se enfoca en maximizar la
felicidad y minimizar el sufrimiento para el mayor numero de personas posible.
Algunos autores argumentan que el comportamiento ético se define en funcion de sus

consecuencias, y que una accion es ética si produce el mayor bienestar general. Desde
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esta perspectiva, el comportamiento ético implica tomar decisiones que generen el
mayor beneficio para la mayoria de las personas afectadas por ellas (Moliner J. A.,
2020).

Ademés, la ética de la virtud ofrece una vision complementaria del
comportamiento ético, centrdndose en el desarrollo de virtudes morales y en la
realizacion del potencial humano. Aristoteles (350 a.C.) sostiene que el
comportamiento ético se deriva de la practica habitual de virtudes como la justicia, la
valentia, la generosidad y la prudencia, que permiten a los individuos alcanzar la

excelencia moral y vivir una vida plena y satisfactoria.

En el contexto profesional, el comportamiento ético es especialmente relevante,
ya que afecta no solo la reputacion y el éxito de las organizaciones, sino también el
bienestar de las personas y la sociedad en su conjunto. Algunos autores sefialan que el
comportamiento ético en el ambito laboral implica actuar de manera justa, honesta,
integra y responsable, respetando los derechos y la dignidad de todos los involucrados
y tomando decisiones éticas incluso cuando resultan dificiles o impopulares (Capcha,
2020).

Por lo cual, el comportamiento ético se refiere a la accion deliberada y
consciente de los individuos en conformidad con principios morales y valores
universales. Se fundamenta en teorias éticas como la deontologia, el utilitarismo y la
ética de la virtud, y se manifiesta en el cumplimiento de deberes y obligaciones, la
busqueda del bienestar general y el desarrollo de virtudes morales. En el ambito
profesional, el comportamiento ético es fundamental para el éxito organizacional y el
bienestar social, promoviendo la integridad, la justicia y el respeto en todas las

interacciones humanas.
2.2.1.3.Aplicacion en situaciones reales

La aplicacion del comportamiento ético en situaciones reales abarca una amplia
gama de escenarios, desde decisiones en el lugar de trabajo hasta dilemas morales en la
vida cotidiana. Una situacion comudn en la que se requiere comportamiento ético es
cuando se enfrentan decisiones relacionadas con la honestidad y la integridad. Por
ejemplo, en el ambito laboral, un empleado podria encontrarse en una situacion en la

que tenga conocimiento de practicas fraudulentas dentro de la empresa. En tales casos,
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la aplicacion del comportamiento ético implicaria informar sobre estas practicas a las
autoridades pertinentes, incluso si ello conlleva riesgos personales o profesionales.
(Moliner J. A., 2021)

Otro escenario comun es el dilema ético en el cuidado de la salud, donde los
profesionales meédicos se enfrentan a decisiones dificiles sobre la atencion y el
tratamiento de los pacientes. Por ejemplo, un médico podria verse en la encrucijada de
sequir el deseo del paciente de recibir tratamiento agresivo a pesar de las bajas
probabilidades de éxito, o de actuar segun su juicio profesional sobre lo que es mejor
para el paciente, aunque contradiga sus deseos. En estas situaciones, la aplicacion del
comportamiento ético implica equilibrar el respeto a la autonomia del paciente con el

deber de actuar en su mejor interés.

Asimismo, en el &mbito empresarial, la aplicacion del comportamiento ético se
hace evidente en situaciones que implican la toma de decisiones sobre responsabilidad
social corporativa y sostenibilidad ambiental. Por ejemplo, una empresa podria
enfrentarse a la decision de reducir costos mediante practicas que dafien el medio
ambiente o exploten a los trabajadores, o de invertir en practicas mas éticas y
sostenibles a pesar de los costos financieros adicionales. En tales casos, la aplicacion
del comportamiento ético implica considerar no solo el beneficio econémico a corto
plazo, sino también el impacto a largo plazo en las comunidades y el medio ambiente
(Capcha, 2020).

Por lo cual, la aplicacion del comportamiento ético en situaciones reales abarca
una variedad de escenarios, desde la integridad en el lugar de trabajo hasta la toma de
decisiones médicas y empresariales. Implica actuar de manera justa, honesta y
responsable, considerando el impacto de nuestras acciones en los deméas y en el mundo
que nos rodea. En Gltima instancia, la aplicacién del comportamiento ético promueve
la confianza, la integridad y el bienestar tanto a nivel individual como en la sociedad

en su conjunto.
Variable 2: Desarrollo profesional

El desarrollo profesional es un proceso continuo de crecimiento y mejora de las

habilidades, conocimientos y competencias de un individuo en el ambito laboral, con el

objetivo de alcanzar metas profesionales y contribuir al éxito organizacional. Este proceso
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abarca una amplia gama de actividades, incluyendo la formacion académica, la adquisicion de
nuevas habilidades técnicas y el desarrollo de habilidades interpersonales y de liderazgo
(Asana, 2022).

El desarrollo profesional es esencial para adaptarse a los cambios en el entorno laboral,
aprovechar nuevas oportunidades y avanzar en la carrera profesional. Los individuos que
invierten en su desarrollo profesional tienen mas probabilidades de alcanzar el éxito y la
satisfaccion laboral a largo plazo, ya que estan mejor preparados para enfrentar los desafios y

aprovechar las oportunidades que se les presentan (Ramirez, 2019).

Una dimensién importante del desarrollo profesional es la formacién y la educacion
continua. Algunos autores destacan la importancia de adquirir nuevos conocimientos y
habilidades a lo largo de la vida laboral para mantenerse actualizado y competitivo en el
mercado laboral. La formacion continua permite a los individuos mantenerse al dia con los
avances tecnoldgicos, las tendencias del mercado y las mejores practicas en sus campos

profesionales.

Ademés de la formacion académica, el desarrollo profesional también implica el
aprendizaje en el trabajo y la experiencia laboral. El desarrollo profesional se produce a través
de la préctica y la experiencia en situaciones reales de trabajo, donde los individuos pueden
aplicar y perfeccionar sus habilidades y conocimientos en un entorno laboral dindmico y
cambiante (Dumsch, 2016).

Otro aspecto importante del desarrollo profesional es el desarrollo de habilidades de
liderazgo y gestion. Algunos autores sefialan que el liderazgo efectivo es fundamental para el
éxito en el ambito laboral, ya que los lideres son responsables de inspirar, motivar y guiar a sus
equipos hacia el logro de los objetivos organizacionales. El desarrollo de habilidades de
liderazgo permite a los individuos asumir roles de liderazgo y contribuir de manera

significativa al crecimiento y la eficacia de sus organizaciones.

Por lo cual, el desarrollo profesional es un proceso continuo de crecimiento y mejora
de habilidades, conocimientos y competencias en el ambito laboral. Involucra la formacion
académica, la adquisicion de nuevas habilidades técnicas, el aprendizaje en el trabajo y el
desarrollo de habilidades de liderazgo y gestion. Invertir en el desarrollo profesional no solo
beneficia a los individuos en su carrera, sino que también contribuye al éxito y la

competitividad de las organizaciones en un entorno laboral cada vez mas complejo y dindmico.
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El desarrollo profesional es un campo de estudio multidisciplinario que ha sido
abordado desde diversas perspectivas teoricas a lo largo del tiempo. Entre las teorias mas
importantes se encuentran la Teoria del Desarrollo de Carrera, la Teoria del Aprendizaje

Organizacional y la Teoria del Desarrollo del Liderazgo (Gémez, 2023).

La Teoria del Desarrollo de Carrera se centra en el estudio de los procesos y factores
que influyen en el desarrollo de las trayectorias profesionales de los individuos a lo largo del
tiempo. Algunos autores propusieron modelos tedricos que describen las etapas del desarrollo
de carrera, desde la exploracion de intereses y habilidades en la juventud hasta la consolidacion
de la identidad profesional en la edad adulta. Esta teoria destaca la importancia de factores
como los valores personales, las experiencias laborales y las oportunidades de desarrollo en la

configuracion de las trayectorias profesionales de los individuos (Jens, 2023).

La Teoria del Aprendizaje Organizacional se enfoca en el estudio de como las
organizaciones adquieren, procesan y aplican conocimientos y habilidades para mejorar su
desempefio y adaptarse a los cambios del entorno. Las organizaciones aprenden a través de la
deteccidn y correccidn de errores, la experimentacién y la reflexion sobre las practicas pasadas.
Esta teoria destaca la importancia de crear una cultura organizacional que fomente el
aprendizaje continuo y la innovacion, asi como la colaboracion entre los miembros de la

organizacion para compartir conocimientos y experiencias (Parsons, 2022).

Por otro lado, la Teoria del Desarrollo del Liderazgo se centra en el estudio de como
las personas adquieren y desarrollan habilidades de liderazgo a lo largo de sus carreras
profesionales. Algunos autores proponen modelos tedricos que describen los procesos de
desarrollo del liderazgo, desde la identificacion de las caracteristicas personales y los estilos
de liderazgo hasta el aprendizaje y la practica de habilidades de liderazgo efectivas. Esta teoria
destaca la importancia de programas de desarrollo del liderazgo que incluyan oportunidades de
aprendizaje experiencial, retroalimentacion y mentoria para fomentar el crecimiento y la

efectividad de los lideres en las organizaciones (Parsons, 2022).

En conjunto, estas teorias proporcionan marcos conceptuales importantes para
comprender y analizar el desarrollo profesional en el contexto organizacional, destacando la
importancia de factores individuales, organizacionales y contextuales en el proceso de

desarrollo profesional de los individuos.
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2.2.2.1.Formacion académica

La formacion académica se refiere al proceso educativo formal que proporciona
a los individuos conocimientos, habilidades y competencias en areas especificas del
conocimiento. Este tipo de formacion suele llevarse a cabo en instituciones educativas
como escuelas, colegios, universidades e institutos técnicos, donde se imparten
programas de estudio estructurados y disefiados para desarrollar el pensamiento critico,
la capacidad analitica y la especializacion en areas particulares del saber (Moliner J. A.,
2020).

La formacion académica es fundamental para preparar a los individuos para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en el mercado laboral actual, que
cada vez mas requiere de habilidades especializadas y conocimientos técnicos. La
formacion académica proporciona una base sélida de conocimientos tedricos y
précticos en areas como ciencias, humanidades, ingenieria, tecnologia y artes, que son
esenciales para el desarrollo personal y profesional de los individuos (Moliner J. A.,
2018).

Ademas, la formacion académica permite a los individuos adquirir habilidades
transferibles, como la capacidad de comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la
resolucion de problemas y el pensamiento critico, que son valoradas por los
empleadores en una amplia variedad de industrias y campos profesionales. Estas
habilidades son fundamentales para adaptarse a un mercado laboral en constante

cambio y para desarrollar una carrera profesional exitosa y satisfactoria.

Por otro lado, la formacién académica también fomenta el desarrollo personal
y el enriquecimiento cultural de los individuos, al proporcionarles la oportunidad de
explorar nuevos intereses, perspectivas y formas de pensamiento. Algunos autores
argumentan que la educacion académica no solo se trata de adquirir conocimientos y
habilidades técnicas, sino también de cultivar valores éticos, humanisticos y

democraticos que promuevan el respeto, la tolerancia y la inclusion en la sociedad.

Por lo cual, la formacién académica es un proceso educativo fundamental que
proporciona a los individuos conocimientos, habilidades y competencias en areas

especificas del conocimiento, asi como habilidades transferibles y desarrollo personal.
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Esta formacion es esencial para el desarrollo profesional y personal de los individuos,

asi como para su adaptacion y éxito en el mercado laboral y en la sociedad en general.
2.2.2.2.Liderazgo y trabajo en equipo

El liderazgo y el trabajo en equipo son dos conceptos interrelacionados que
juegan un papel fundamental en el éxito de las organizaciones y el logro de objetivos
compartidos. El liderazgo se refiere a la capacidad de influir en otros individuos para
lograr metas y objetivos comunes, mientras que el trabajo en equipo implica la
colaboracion y la coordinacion de esfuerzos entre varios individuos para alcanzar un
objetivo conjunto (Moliner J. A., 2018).

El liderazgo es un proceso dinamico que implica la interaccion entre lideres y
seguidores, y que puede manifestarse en una variedad de estilos y enfoques
dependiendo del contexto y las necesidades de la situacion. Los lideres efectivos son
capaces de inspirar, motivar y guiar a sus seguidores hacia el logro de metas
compartidas, y de adaptar su estilo de liderazgo segun las circunstancias y las
caracteristicas individuales de los miembros del equipo.

El trabajo en equipo, por otro lado, se caracteriza por la colaboracion y la
cooperacion entre los miembros del equipo para alcanzar un objetivo comin. Algunos
autores destacan que los equipos efectivos comparten un propdsito claro, roles y
responsabilidades definidos, y un alto nivel de confianza y compromiso entre sus
miembros. El trabajo en equipo permite aprovechar las fortalezas individuales de cada
miembro y superar las limitaciones individuales, lo que resulta en un rendimiento

colectivo superior (Juma, 2019).

Una parte importante del liderazgo efectivo es la capacidad de fomentar un
entorno de trabajo colaborativo y de apoyo donde los miembros del equipo se sientan
valorados, escuchados y empoderados para contribuir al éxito del equipo. Algunos
autores sostienen que los lideres deben crear un clima de confianza y seguridad
psicolégica donde los miembros del equipo se sientan cdmodos compartiendo ideas,

expresando opiniones y asumiendo riesgos sin temor a represalias (Moliner J. A., 2020).

Por lo cual, el liderazgo y el trabajo en equipo son componentes esenciales para

el éxito organizacional, ya que permiten a las organizaciones aprovechar el talento y
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las habilidades de sus miembros para lograr metas y objetivos compartidos. Los lideres
efectivos son capaces de inspirar y guiar a sus equipos hacia el logro de resultados
excepcionales, mientras que el trabajo en equipo facilita la colaboracion y la
cooperacion entre los miembros del equipo para superar desafios y maximizar el

rendimiento colectivo.
2.2.2.3.Adaptabilidad y crecimiento personal

La adaptabilidad y el crecimiento personal son dos conceptos interrelacionados
que se refieren a la capacidad de los individuos para ajustarse a los cambios, aprender
de las experiencias y desarrollarse tanto a nivel personal como profesional a lo largo
del tiempo. La adaptabilidad implica la capacidad de enfrentar situaciones nuevas o
cambiantes con flexibilidad y resiliencia, mientras que el crecimiento personal implica
el proceso de desarrollo y mejora continua de uno mismo en diferentes aspectos de la
vida (Moliner J. A., 2020).

La importancia de la adaptabilidad es un factor clave para el éxito en la vida
personal y profesional. La capacidad de adaptarse a los cambios del entorno, superar
obstaculos y aprender de las experiencias adversas es fundamental para enfrentar los

desafios y aprovechar las oportunidades que se presentan a lo largo del tiempo.

El crecimiento personal, por otro lado, se refiere al proceso de desarrollo y
mejora de uno mismo en aspectos como la autoconciencia, la autoestima, las
habilidades interpersonales y el bienestar emocional. Algunos autores argumentan que
el crecimiento personal es esencial para alcanzar la satisfaccion y el sentido de la vida,
y que implica la bisqueda activa de metas significativas, el desarrollo de fortalezas

personales y la adopcion de habitos saludables y positivos (Dumsch, 2016).

La adaptabilidad y el crecimiento personal estan estrechamente relacionados,
ya que la capacidad de adaptarse a los cambios del entorno requiere un alto grado de
autoconocimiento, resiliencia y disposicion para aprender y crecer. Algunos autores
sefialan que las personas con mentalidad de crecimiento tienden a ser mas adaptables y
receptivas a los desafios, ya que ven los obstaculos como oportunidades de aprendizaje

y crecimiento en lugar de barreras insuperables (Juma, 2019).
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Por lo cual, la adaptabilidad y el crecimiento personal son aspectos
fundamentales del desarrollo humano que permiten a los individuos ajustarse a los
cambios del entorno, aprender de las experiencias y desarrollarse tanto a nivel personal
como profesional a lo largo del tiempo. Estas habilidades son esenciales para enfrentar
los desafios de la vida con resiliencia, alcanzar el bienestar emocional y alcanzar el

éxito en diferentes aspectos de la vida.
Marco conceptual

Adaptabilidad: La adaptabilidad se refiere a la capacidad de los individuos y las
organizaciones para ajustarse y responder de manera efectiva a los cambios en el
entorno. Implica la capacidad de ser flexibles, proactivos y resilientes ante situaciones
nuevas o inesperadas, y de buscar oportunidades de crecimiento y mejora continua
(Dumsch, 2016).

Crecimiento Personal: El crecimiento personal se relaciona con el desarrollo
individual de habilidades, conocimientos y actitudes que permiten a las personas
alcanzar su maximo potencial y mejorar su calidad de vida. Incluye aspectos como el
autodescubrimiento, el aprendizaje continuo, la autorreflexién y el desarrollo de
habilidades emocionales y sociales (Juma, 2019).

Cultura Organizacional: La cultura organizacional se refiere al conjunto de valores,
creencias, normas y comportamientos compartidos por los miembros de una
organizacion. Define la identidad y el caracter distintivo de una organizacion,
influyendo en la forma en que se comunican, colaboran y toman decisiones (Naupas et
al., 2018).

Desarrollo Organizacional: El desarrollo organizacional se centra en el estudio y la
implementacién de intervenciones planificadas para mejorar la eficacia y el desempefio
de las organizaciones. Involucra cambios en la cultura organizacional, las estructuras,
los procesos y las practicas de gestion con el objetivo de adaptarse a los cambios del
entorno y promover el crecimiento y la innovacion (Machuca, 2022).

Desarrollo Profesional: El desarrollo profesional implica el proceso continuo de
adquisicion de habilidades, conocimientos y experiencias que permiten a los individuos
mejorar su desempefio laboral, avanzar en sus carreras y alcanzar sus metas

profesionales. Incluye actividades como la formacion académica, el aprendizaje en el
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trabajo, el desarrollo de habilidades de liderazgo y la adaptacion a los cambios en el
entorno laboral (Asana, 2022).

Etica Militar: La ética militar se refiere a los principios morales y valores que guian
el comportamiento de los miembros de las fuerzas armadas en el cumplimiento de sus
deberes y responsabilidades profesionales. Se fundamenta en la integridad, el respeto
por la vida humana, la justicia y la lealtad a la mision y al pais (Moliner, 2020).

Etica Profesional: La ética profesional se refiere al conjunto de principios y normas
morales que guian el comportamiento de los individuos en el ejercicio de su profesion.
Incluye valores como la honestidad, la integridad, la responsabilidad y el respeto hacia
los clientes, colegas y la sociedad en general (Gonzalez, 2020).

Feedback: El feedback, o retroalimentacién, se refiere a la informacion que se
proporciona a los individuos sobre su desempefio, comportamiento o resultados. Es una
herramienta importante para el aprendizaje y el desarrollo, ya que permite a los
individuos identificar areas de mejora y ajustar su comportamiento en consecuencia
(Capcha, 2020).

Formacion Académica: La formacion academica se refiere al proceso educativo
formal que proporciona a los individuos conocimientos, habilidades y competencias en
areas especificas del conocimiento. Se lleva a cabo en instituciones educativas como
escuelas, colegios, universidades e institutos técnicos, y puede incluir programas de
estudio en diversas disciplinas como ciencias, humanidades, ingenieria, tecnologia y
artes (Capacute & Morante, 2019).

Inteligencia Emocional: La inteligencia emocional se refiere a la capacidad de
reconocer, comprender y gestionar las propias emociones, asi como las emociones de
los demaés. Incluye habilidades como la autoconciencia, la autorregulacion, la empatia
y la habilidad para manejar las relaciones interpersonales de manera efectiva (Velasco,
2022).

Liderazgo: El liderazgo se define como la capacidad de influir en otros individuos para
lograr metas y objetivos comunes. Los lideres efectivos son capaces de inspirar, motivar
y guiar a sus seguidores, adaptando su estilo de liderazgo segun las circunstancias y las
caracteristicas individuales de los miembros del equipo (Colombo, 2022).
Motivacion: La motivacion se refiere al impulso interno que dirige y energiza el

comportamiento de los individuos hacia el logro de metas y objetivos. Incluye factores
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como las necesidades, los deseos, las expectativas y las recompensas, que pueden influir
en el comportamiento y la productividad de los individuos en el trabajo (Parsons, 2022).
Resiliencia: La resiliencia se define como la capacidad de recuperarse y adaptarse
positivamente frente a la adversidad, el estrés o la adversidad. Implica la capacidad de
enfrentar los desafios, aprender de las experiencias dificiles y seguir adelante con
determinacion y fortaleza (Juma, 2019).

Trabajo en Equipo: El trabajo en equipo implica la colaboracion y la coordinacion de
esfuerzos entre varios individuos para alcanzar un objetivo comudn. Los equipos
efectivos comparten un propdsito claro, roles y responsabilidades definidos, y un alto
nivel de confianza y compromiso entre sus miembros, lo que resulta en un rendimiento

colectivo superior (Capacute & Morante, 2019).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
La ética militar se refiere a los e Honor
principios morales y valores que Principios e Integridad
guian el comportamiento de los fundamentales o Lealtad
individuos dentro de las fuerzas Variable cualitativa ordinal; esta e Disciplina
armadas, regulando su conducta variable fue medida a través de o
Variable 1 en el cumplimiento de sus un cuestionario con 18 preguntas * Eesponsamhdad Ordinal
) deberes 'y responsabilidades cerradas y respuestas en escala  Comportamiento ético : Juist?;f Cuestionario tipo
Etica militar profesionales. Esto incluye la de Likert, aplicadas a los cadetes « Honestidad Likert
integridad, el respeto por la vida de Caballeria de la EMCH
humana, la lealtad a la misibn y “CFB” 2024. o Toma de decisiones
el respeto por las normas vy Aplicacidn en o Etica en combate
regulaciones militares (Moliner, situaciones reales o Etica en misiones
2020). e Conducta ante la adversidad
El desarrollo profesior_mal implica o Conocimientos tericos
el proceso  continuo  de iy - * Habilidades practicas
adquisicion  de  habilidades, Formacion académica = . L L mento
conocimientos 'y eXperiencias . iop 1o cualitativa ordinal; esta * Estrategias tacticas
que permiten a los individuos variable fue medida a través de ;
Variable 2 avanzar €h SUS CaIreras Yoo cuestionario con 20 preguntas i i " Capacidad de mando Ordinal
alcanzar sus metas profesionales, cerradas y respuestas en escala Hiderezgo y abajoen < Cooperguo_n . i Cuestionario tipo
Desarrollo Incluye actividades como la aas y resp equipo ¢ Comunicacion efectiva . P
profesional formacion académica, el de Likert, aplicadas a los cadetes o Resolucién de conflictos Likert

aprendizaje en el trabajo, el
desarrollo de habilidades de
liderazgo y la adaptacion a los
cambios en el entorno laboral
(Gémez D. , 2023).

de Caballeria de la EMCH
“CFB” 2024.

Adaptabilidad y
crecimiento personal

o Resiliencia

e Desarrollo emocional

o Aprendizaje continuo

e Innovacion y creatividad
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre la ética militar y el desarrollo profesional de los
cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre los principios fundamentales y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre el comportamiento ético y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la aplicacion en situaciones reales y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.
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CAPITULO III.

Marco metodoldgico

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, se basa en la recoleccién y el anélisis de datos
numéricos para responder preguntas de investigacion y probar hipétesis. Este enfoque se centra

en recopilar datos objetivos y medibles que pueden ser analizados estadisticamente.

En una investigacion cuantitativa, se utilizan métodos como encuestas, experimentos
controlados, cuestionarios, analisis de datos secundarios y mediciones objetivas para recopilar
datos. Estos datos se analizan utilizando técnicas estadisticas para determinar patrones,
relaciones y tendencias.

Seguin Naupas et al. (2018); “Los métodos cuantitativos usan la recopilacion y el
analisis de datos para responder preguntas de investigacion y probar hipétesis formuladas
previamente, y se basan en la medicidn de variables y herramientas de investigacion, usan
estadisticas descriptivas e inferenciales en el procesamiento estadistico y la prueba de hipétesis;
formulacion de hipdtesis estadisticas, formal disefio sobre tipos de estudio, muestras, etc.” (pag.
140)

3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue bésica, segun Palacios et al. (2016), “La investigacion pura,
Ilamada también basica o fundamental, es aquella que se realiza con el objetivo de ampliar y/o
ampliar el alcance del conocimiento existente como resultado de investigaciones previas. Su

finalidad es puramente tedrica, cognitiva e intelectual”. (pag. 115)

En la investigacion basica, los investigadores exploran teorias, conceptos y principios,
y buscan generar conocimiento nuevo y original. Se centran en responder preguntas teoricas y
expandir el entendimiento general en un area de estudio. A menudo, no hay un objetivo
inmediato de aplicar los resultados de la investigacion en un contexto practico o solucionar

problemas concretos.



31

3.3.  Método de investigacion

El Método fue Hipotético-Deductivo; “es el modelo de razonamiento que sostiene el método
cientifico. Es el camino de investigacion que permite un grado de certeza y confiabilidad en el
conocimiento cientifico”. (Uriarte, 2022)

El objetivo es comprender los fendmenos y producirlos. Para explicar origenes y
causas, otros objetivos son la prediccion y el control, que es uno de los usos méas importantes

y también es sustentada en leyes y teorias cientificas.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion fue Descriptivo-Correlacional, segin Herndndez y
Mendoza (2018) afirma que “la investigacion descriptiva tiene como objetivo especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de la persona, grupo, comunidad, proceso, objeto u otro
fendmeno a analizar”. En otras palabras, tienen el Gnico propdsito de medir o recopilar
informacion de forma independiente o general sobre los conceptos cambiantes o las

oportunidades con las que se relacionan. Su objetivo no es mostrar su relacion entre si.

Asimismo, “El proposito de la investigacion correlacional es revelar el grado de
asociacion o relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una
muestra 0 contexto determinado” (Hernandez & Mendoza, 2018). A veces se estudia la
interaccion de solo dos variables, pero a menudo el andlisis revela correlaciones entre tres,
cuatro o mas variables. Esto significa saber como funciona un valor predeterminado o una
variable si sabe como funcionan otras variables relacionadas. Es decir, intenta estimar el costo
aproximado para un grupo de personas 0 casos a partir de una sola variable, teniendo en cuenta

los costos de las variables correlacionadas.

Figura 1.
Esquema de correlacion
VI
M r

VD
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Donde:
M = Muestra
VI = Variable 1: Etica militar

VD Variable 2: Desarrollo profesional

Correlacién entre dichas variables

_‘
1

3.5. Disefio de la investigacién

El disefio del estudio fue no experimental, transversal, ya que no se pudo controlar el
comportamiento de las variables en la muestra de estudio, por lo que los datos obtenidos no
fueron manipulados, sino descritos de la misma forma que en la realidad, segun Hernandez. y
Mendoza (2018), que describe “cdmo se puede definir como un estudio que se realiz6 sin
manipulacion deliberada de variables. En otras palabras, son estudios en los que las variables
independientes se mantienen constantes deliberadamente para ver los efectos en otras
variables” (p. 174). “Lo que hacemos en la investigacion no empirica es mirar los fenémenos

que ocurren en el medio natural para poder analizarlos.

Clasificarlos en transaccionales o laterales. “Estan constantemente recopilando datos.
Cuando el objetivo es describir variables y analizar su ocurrencia e interrelaciones a lo largo

del tiempo. (pag. 176)

3.6.  Poblacién, muestra, unidad de estudio

3.6.1. Poblacion de estudio

Se establecen una poblacion de 94 cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, Afio 2024.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion es: “el conjunto de todos los casos
que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).

3.6.2. Muestra de estudio

Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente férmula:



33

N*Zip*g
®= 2 2
d**(N-1)+ 22 *p*q

= 94 Tamario de la poblacién
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
0 _ (94) * (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)
- (0.05)"2 * (94 — 1) + (1.96)*2 * (0.5) * (0.5)
) B 90.2776
- 1.19
n = 75.68

76 cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, Afio 2024, dando como resultado a la

muestra.

Segun Hernandez y Mendoza (2018); “Una muestra es la poblacion o subconjunto del
universo que te interesa, de la cual se recolectaran los datos relevantes, y debe ser representativa
de dicha poblacion (de forma probabilistica para que puedas comparar resultados generalizados

a la poblacion)”. (pag. 196)

El muestreo fue probabilistico que “subconjuntos de un conjunto en el que todos los
elementos tienen la misma posibilidad de ser seleccionados”. (Hernandez & Mendoza, 2018,
pag. 196)

Y de tipo aleatorio, “es un método de control muy comdn para asegurar la equivalencia
inicial mediante la asignacion aleatoria de casos 0 sujetos a grupos experimentales”.
(Hernandez & Mendoza, 2018, pag. 161)

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la EMCH “CFB” que estuvieron involucrados en el

estudio.
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Una unidad de estudio se refiere a la entidad o elemento que es objeto de analisis en
una investigacion. Puede ser una persona, un grupo de personas, una organizacion, una
comunidad, un objeto o cualquier otra entidad que se esté estudiando dentro del marco de una

investigacion.

Segun Hernandez y Mendoza (2018); “es la unidad de la cual se extraeran los datos o

la informacion final. Frecuentemente son las mismas, pero no siempre”. (pag. 198)
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

En el marco de la investigacion emprendida, la eleccion de la técnica de recoleccion de datos
ha sido crucial para garantizar la obtencién de informacion precisa y relevante. Siguiendo las
directrices metodoldgicas propuestas por Hernandez y Mendoza (2018), se opt6 por emplear
la encuesta como herramienta primordial en el proceso de recopilacion de datos. Esta eleccion
se fundamenta en la versatilidad y la capacidad de la encuesta para abordar una amplia gama
de temas, asi como en su eficacia para alcanzar muestras representativas de la poblacion de

interés.

La encuesta, como técnica de recoleccién de datos, ofrece la posibilidad de recabar
informacion directamente de los individuos involucrados en el fendmeno objeto de estudio.
Este enfoque permite obtener datos de primera mano, lo que contribuye a minimizar sesgos y
distorsiones en la informacion recopilada. Ademas, la estructura estandarizada de la encuesta
facilita la comparacion y el analisis sistematico de los datos obtenidos, lo que resulta

fundamental para alcanzar conclusiones validas y fiables.

Al seguir las pautas propuestas por Hernandez y Mendoza (2018), se disefio
cuidadosamente el cuestionario de la encuesta, asegurando la claridad y la coherencia de las
preguntas formuladas. Se tuvo en cuenta la relevancia de cada item para los objetivos de la
investigacion, asi como la adecuacién del lenguaje utilizado al perfil de los encuestados. Esta
atencion al detalle en la elaboracion del instrumento de recoleccion de datos contribuy6 a

maximizar la calidad y la fiabilidad de los datos obtenidos.

Asimismo, se implementaron estrategias para garantizar la representatividad de la
muestra, como el uso de técnicas de muestreo adecuadas y la difusion amplia de la encuesta

entre la poblacion objetivo. Este enfoque permitié obtener una muestra diversa y heterogénea,
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lo que facilita la extrapolacion de los resultados a la poblacion general y aumenta la validez

externa de los hallazgos obtenidos.

Por lo tanto, la eleccion de la encuesta como técnica de recoleccion de datos en esta
investigacion se fundamenta en su capacidad para obtener informacién directa y confiable de
los participantes, asi como en su versatilidad y eficacia para abordar una amplia variedad de
temas. Siguiendo las directrices metodoldgicas de Hernandez y Mendoza (2018), se disefid y
se implemento la encuesta con rigurosidad, garantizando la calidad y la representatividad de

los datos recopilados.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacién se basdé en un
cuestionario disefiado especificamente para el estudio, siguiendo las pautas establecidas por
Hernandez y Mendoza (2018). Este cuestionario se estructuré con preguntas cerradas, lo que
permitio una facil tabulacion y analisis de los datos obtenidos. Ademas, las respuestas a estas
preguntas se basaron en Escalas de Likert, una técnica ampliamente reconocida para medir

actitudes y opiniones.

Las preguntas cerradas proporcionaron una estructura clara y definida para la
investigacion, permitiendo a los participantes seleccionar entre opciones predeterminadas que
abarcaban una amplia gama de posibles respuestas. Esto garantizd la consistencia en las

respuestas recopiladas, facilitando asi la interpretacién y comparacion de los datos.

La eleccion de utilizar Escalas de Likert para las respuestas permitié capturar la
intensidad de las actitudes o percepciones de los participantes. Al proporcionar una escala
graduada, que va desde "nunca" hasta "siempre", se permitié una mayor sutileza en la
evaluacion de las respuestas, lo que proporcion6 una vision mas matizada de las actitudes y

opiniones de los encuestados.

Siguiendo las directrices de Hernandez y Mendoza (2018), se llevd a cabo un proceso
riguroso de validacion del cuestionario para garantizar su fiabilidad y validez. Se realizaron
pruebas piloto y se realizaron ajustes segun los comentarios recibidos, asegurando asi que el
instrumento de recoleccion de datos fuera efectivo para capturar la informacion relevante para

la investigacion.
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Por lo tanto, el uso de un cuestionario con preguntas cerradas y respuestas en Escalas
de Likert, siguiendo las recomendaciones de Herndndez y Mendoza (2018), proporciond un
método robusto y confiable para recopilar datos en esta investigacion. Esto permitié obtener
informacion significativa y detallada sobre las actitudes y percepciones de los participantes,

facilitando asi el anélisis y la interpretacion de los resultados.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

Segun Coll (2020), el baremo se define como un instrumento de evaluacién que
establece una escala de referencia para medir y comparar diferentes aspectos o caracteristicas
de un fendmeno, situacion o individuo. En términos mas simples, es una herramienta que
proporciona un marco de referencia para cuantificar y calificar ciertos elementos o variables

segun criterios predeterminados.

Este concepto es especialmente relevante en contextos de evaluacion y medicién en
diversos campos, como la psicologia, la educacion, la medicina y la justicia, entre otros. El
baremo proporciona una estructura estandarizada que permite interpretar los resultados de

manera objetiva y compararlos con una norma o referencia establecida previamente.

En la practica, un baremo puede consistir en una tabla, una escala numérica o cualquier
otro formato que permita asignar valores a las respuestas o comportamientos observados. Por
ejemplo, en el &mbito educativo, un baremo puede utilizarse para calificar exdmenes y asignar
notas segun el rendimiento de los estudiantes, mientras que en el &mbito médico, puede
emplearse para evaluar el estado de salud de un paciente en funcion de diferentes pardmetros

clinicos.

La utilizacion de un baremo proporciona varios beneficios, entre los que se incluyen la
objetividad en la evaluacion, la uniformidad en los criterios de calificacién y la posibilidad de
comparar resultados entre diferentes individuos o grupos. Sin embargo, es importante tener en
cuenta que la construccion y aplicacion de un baremo deben realizarse con cuidado y atencion
a fin de garantizar su validez y fiabilidad, asi como su adecuacion a las caracteristicas

especificas del contexto en el que se va a utilizar. En resumen, el baremo es una herramienta
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fundamental en la evaluacidon y medicion de diferentes fendmenos, que facilita la interpretacion

y comparacion de resultados de manera objetiva y sistematica.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior andlisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitid
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacién sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegur6 que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”

“0.21<0.40” “Baja”
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“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Este instrumento se utilizo en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicélogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, o que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacidén puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacidn. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evallia
maultiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

andlisis de consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacién adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.
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Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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Donde,

k = El mimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
5T%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las

respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
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del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el anélisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para llevar a cabo una investigacion efectiva, es esencial seguir una secuencia de pasos
meticulosamente planificados. En primer lugar, se debe garantizar la preparacion de todas las
herramientas de investigacion, incluyendo el cuestionario disefiado conforme al indicador

establecido, y disponer del numero adecuado de copias para distribuir entre los participantes.

Una vez listas las herramientas, se procede a solicitar permiso al oficial superior
responsable de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso es crucial para asegurar la

conformidad con los protocolos y procedimientos establecidos por la institucion.

Después de obtener el permiso, se procede a encuestar a los cadetes. Las boletas se
distribuyen durante un tiempo de servicio programado, aproximadamente de 20 minutos,
durante el cual los participantes completan las encuestas. Cualquier pregunta o preocupacion
que surja durante este proceso se aborda de manera oportuna para garantizar la integridad de

los datos recopilados.

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, se procede al procesamiento de la
informacién adquirida utilizando software especializado como Excel. Este paso es crucial para

organizar y analizar los datos de manera eficiente y precisa.

Posteriormente, se realiza un analisis estadistico de los datos recopilados para obtener
datos tanto descriptivos como inferenciales. Se emplean herramientas como SPSS 27 y la
prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las muestras recopiladas, lo que

proporciona informacion valiosa sobre la distribucion de los datos.

Con base en los resultados de las pruebas de normalidad, se determina la naturaleza
cualitativa de las variables y se procede a realizar pruebas de estadistica inferencial para evaluar
la significancia de las relaciones y correlaciones identificadas en el estudio. Estas pruebas son
fundamentales para validar las hipdtesis planteadas y obtener conclusiones significativas sobre

el tema de investigacion.
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Asi, seguir un proceso metodoldgico riguroso y bien planificado asegura la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion, proporcionando una base solida
para la toma de decisiones y la generacion de conocimiento en el &rea de estudio

correspondiente.
3.8.2. Método de analisis de datos

El analisis descriptivo, como primer paso en la comprensién de los datos de la encuesta, se
erige como una herramienta crucial. En este proceso, se empleard Excel para facilitar la
tabulaciéon de los datos, lo que implica la creacion de una tabla de recurrencia. Esta tabla
visualiza la frecuencia de ocurrencia de cada valor o categoria en los datos recopilados,
brindando una representacion clara y concisa de la distribucion de los datos. Ademas, se
utilizaran graficos de barras para identificar patrones y tendencias, lo que simplifica la
interpretacion de los resultados al destacar visualmente las variaciones. El andlisis descriptivo
no solo ofrece una vision general del conjunto de datos, sino que también permite detectar

cualquier anomalia o dato atipico que pueda influir en el analisis posterior.

El andlisis inferencial desempefia un papel fundamental al profundizar en los
componentes individuales del fendmeno bajo estudio y poner a prueba hipotesis especificas.
En esta perspectiva, se utiliza el razonamiento inductivo para examinar el comportamiento de
los indicadores de la realidad estudiada a través de las hipotesis planteadas. Para llevar a cabo
este andlisis, se emplea el coeficiente de correlacion de Spearman (p), una medida que evaltia
la relacidn entre dos variables continuas aleatorias. Este método es especialmente Util cuando
los datos no siguen una distribucién normal, ofreciendo una alternativa robusta a la correlacién

de Pearson en tales casos.

El proceso de célculo del coeficiente de correlacion de Spearman implica la ordenacion
y sustitucion de los datos segun su orden relativo, considerando la presencia de datos idénticos.
Para establecer la importancia de la correlacion observada, se utiliza una prueba de
permutacion, la cual contrasta el p observado con un p esperado bajo la hipotesis nula de que
la correlacion es nula. Este enfoque avanzado supera a los métodos tradicionales en la mayoria
de los casos, ofreciendo resultados mas precisos y fiables. La prueba de permutacion no solo
refuerza la validez de los resultados, sino que también proporciona una comprension mas

profunda de la relacion entre las variables estudiadas.
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Por lo cual, tanto el analisis descriptivo como el inferencial constituyen pasos
fundamentales en la investigacion, ya que permiten explorar y comprender los datos de manera
sistematica y rigurosa. Estos procesos proporcionan una base sélida para la interpretacion de
los resultados y la formulacion de conclusiones significativas sobre el fendmeno estudiado. La
integracion de ambos analisis asegura que se aborden tanto los aspectos generales como los

especificos del fendmeno, facilitando una vision comprensiva y detallada de los datos.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe adherirse a
rigurosos principios éticos y asépticos que guien su préctica y aseguren su integridad. Es
imperativo que se garantice el respeto y la dignidad de los sujetos involucrados, asi como la
transparencia en los métodos y objetivos del estudio. El consentimiento informado de los
participantes, la confidencialidad de los datos y la minimizacion de los riesgos son pilares
fundamentales que deben ser prioritarios en todo momento. Estos principios aseguran que los
sujetos de investigacion comprendan completamente los objetivos del estudio y las posibles

implicaciones de su participacion.

La proteccion de los derechos fundamentales de los participantes es esencial, y
cualquier investigacion militar debe realizarse con el mas alto nivel de integridad ética.
Ademas, se debe tener en cuenta el bienestar general y la contribucién positiva al conocimiento
en el campo, evitando en todo momento cualquier forma de uso indebido, explotacion o
perjuicio hacia individuos o comunidades. EI compromiso con la ética asegura que los
investigadores actuen con responsabilidad y equidad, priorizando siempre el bienestar de los

participantes sobre los resultados potenciales de la investigacion.
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CAPITULO IV.

Resultados

4.1.  Andlisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Etica militar y desarrollo profesional

Tabla 6.
Etica militar y desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

V1: Etica Alto Recuento 44 7 0 51
militar % del total 57.9% 9.2% 0.0% 67.1%
Medio Recuento 2 21 0 23

% del total 2.6% 27.6% 0.0% 30.3%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.3% 1.3% 2.6%

Total Recuento 46 29 1 76
% del total 60.5% 38.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3, la mayoria de
los cadetes que presentan un alto nivel en desarrollo profesional también muestran un alto nivel
en ética militar, con 44 cadetes (57.9% del total) en esta categoria. Esto sugiere una fuerte

correlacion entre un alto desarrollo profesional y una ética militar solida.

Por otro lado, un grupo significativo de cadetes con desarrollo profesional medio
presenta también un nivel medio de ética militar, con 21 cadetes (27.6% del total). Sin embargo,
es destacable que dentro del grupo de cadetes con desarrollo profesional alto, hay 7 (9.2% del
total) que exhiben un nivel medio de ética militar, lo que indica que aunque su formacion

profesional es elevada, su ética aun puede fortalecerse.

En los niveles bajos, tanto de desarrollo profesional como de ética militar, solo se
observa a 2 cadetes, lo que representa un 2.6% del total. Este bajo porcentaje muestra que muy
pocos cadetes estan en esta situacion, lo que es positivo, ya que indica que la mayoria de los

participantes tienen un desarrollo profesional y ético adecuado o alto.
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Por lo cual, la mayoria de los cadetes que tienen un desarrollo profesional elevado
tienden a tener un nivel de ética militar alto, lo cual refuerza la idea de que ambos aspectos

estan relacionados en su formacion.

Figura 3.
Etica militar y desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Etica militar fisioldgico y desarrollo

profesional.

Tabla 7.
Etica militar fisiologico y desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

D1: Principios Alto Recuento 42 11 0 53
fundamentales % del total 55.3% 14.5% 0.0% 69.7%
Medio Recuento 4 16 0 20

% del total 5.3% 21.1% 0.0% 26.3%

Bajo Recuento 0 2 1 3

% del total 0.0% 2.6% 1.3% 3.9%

Total Recuento 46 29 1 76
% del total 60.5% 38.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 4, la
mayoria de los cadetes con un alto nivel de desarrollo profesional también tienen un alto nivel
en principios fundamentales, con 42 cadetes (55.3% del total) en esta categoria, lo que indica
una fuerte asociacion entre estos dos factores. Ademas, se observa que entre los cadetes con un
nivel medio de desarrollo profesional, 11 de ellos (14.5% del total) también alcanzan un alto

nivel en principios fundamentales.

Un aspecto relevante es que, en la categoria de desarrollo profesional medio, 16 cadetes
(21.1% del total) presentan un nivel medio en principios fundamentales, lo cual sugiere una
consistencia entre un desarrollo moderado y la adquisicion de estos principios. Por otro lado,
los cadetes con bajo nivel en principios fundamentales representan una minima proporcion,
con solo 3 individuos (3.9% del total), lo que indica que pocos cadetes se encuentran en esta

categoria de menor desempefio.

En general, es notable que no hay cadetes con niveles bajos en desarrollo profesional
que mantengan un nivel alto en principios fundamentales. Ademas, el hecho de que solo 1
cadete (1.3%) esté en la categoria de desarrollo profesional bajo y principios fundamentales
bajos resalta que la mayoria de los cadetes mantienen estandares éticos y profesionales
elevados. Esto refleja una sélida formacion en principios fundamentales y un desarrollo

profesional notable entre la mayoria de los participantes.

Figura 4.
Etica militar fisioldgico y desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Etica militar emocional y desarrollo

profesional.

Tabla 8.
Etica militar emocional y desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 43 6 0 49
Comportamiento % del total 56.6% 7.9% 00%  64.5%
etico Medio  Recuento 3 20 0 23
% del total 3.9% 26.3% 0.0% 30.3%

Bajo Recuento 0 3 1 4

% del total 0.0% 3.9% 1.3% 5.3%

Total Recuento 46 29 1 76

% del total 60.5% 38.2% 1.3%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 5, la
mayoria de los cadetes que tienen un alto nivel de desarrollo profesional también exhiben un
alto comportamiento ético, con 43 cadetes (56.6% del total) en esta categoria. Este dato indica
una fuerte correlacién positiva entre un alto nivel de desarrollo profesional y un

comportamiento ético sélido.

En la categoria de desarrollo profesional medio, 20 cadetes (26.3% del total) presentan
un comportamiento ético medio, lo que sugiere que hay una consistencia en la formacion ética
y profesional para aquellos que tienen un desarrollo profesional moderado. Ademas, se observa
que solo 6 cadetes (7.9% del total) con alto desarrollo profesional tienen un comportamiento

ético medio, lo cual indica que la mayoria mantiene un comportamiento ético alto.

Por otro lado, en la categoria de desarrollo profesional bajo, la mayoria de los cadetes
tienen un comportamiento ético bajo o medio, con 3 cadetes (3.9% del total) en el nivel medio
y 1 cadete (1.3% del total) con comportamiento ético bajo. Esto refleja que muy pocos cadetes

con un bajo desarrollo profesional logran mantener altos estandares éticos.

Por lo cual, la mayor parte de los cadetes que muestran un alto nivel de desarrollo
profesional también tienen un alto comportamiento ético. Los cadetes con desarrollo

profesional medio tienden a mantener un comportamiento ético medio, y los casos de
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comportamiento ético bajo son extremadamente raros, indicando que la mayoria de los cadetes

exhiben altos estandares éticos en relacion con su desarrollo profesional.

Figura 5.
Etica militar emocional y desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Etica militar cognitivo y desarrollo

profesional.

Tabla 9.
Etica militar cognitivo y desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 43 4 0 47
Aplicacion % del total 56.6% 5.3% 0.0% 61.8%
en- Medio Recuento 3 24 0 27
huaclones % del total 39%  316% 00%  355%
Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.3% 1.3% 2.6%

Total Recuento 46 29 1 76
% del total 60.5% 38.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 9 y en la Figura 6, La
mayoria de los cadetes con un alto desarrollo profesional también presentan una alta capacidad
de aplicacion en situaciones reales, con 43 cadetes (56.6% del total) en esta categoria. Esto
indica que aquellos que tienen un desarrollo profesional elevado suelen demostrar una efectiva

aplicacion de sus habilidades y conocimientos en contextos reales.

En contraste, entre los cadetes con desarrollo profesional medio, 24 (31.6% del total)
muestran una capacidad media para aplicar sus habilidades en situaciones reales. Ademas, 4
cadetes (5.3% del total) en esta categoria tienen una alta capacidad de aplicacion en situaciones
reales, sugiriendo que algunos cadetes con desarrollo profesional medio también manejan bien

situaciones préacticas.

En los casos de desarrollo profesional bajo, solo 1 cadete (1.3% del total) muestra una
capacidad media para la aplicacion en situaciones reales y 1 cadete (1.3% del total) se encuentra
en la categoria de bajo nivel. Este pequefio numero de cadetes en estas categorias indica que es
poco comun que los cadetes con bajo desarrollo profesional tengan una alta 0 media capacidad

para aplicar sus habilidades en situaciones reales.

Por lo cual, los cadetes que tienen un alto desarrollo profesional tienden a tener una
destacada capacidad para aplicar sus conocimientos en situaciones reales. Los cadetes con
desarrollo profesional medio muestran una gama mas amplia en su capacidad de aplicacion, y

los casos con desarrollo profesional bajo son minimos.

Figura 6.
Etica militar cognitivo y desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 10.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

i Estadistico gl Sig.
V1: Etica militar 0.315 76 0.000
D1: Etica militar fisiol6gico 0.062 76 0.000
D2: Etica militar emocional 0.833 76 0.005
D3: Etica militar cognitivo 0.007 76 0.004
V2: Desarrollo profesional 0.699 76 0.021

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no se encuentran distribuidos de manera normal, segun lo
indica la prueba “Kolmogorov-Smirnov, utilizada en muestras mayores a 50. Esto se debe a
que la significancia es menor a 0.05, es decir, el valor de p es inferior a 0.05. Con base en ello,
se concluye que las variables presentan una distribucion no normal, lo que lleva a emplear el

coeficiente de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, denotado como p (Rho), mide la correlacion
o0 grado de asociacion entre dos variables continuas aleatorias. Para calcular este coeficiente,
los datos se ordenan y se sustituyen por su respectivo rango. La formula del estadistico p se

expresa

_,__6xD’
P=2 T NN 1)

En funcion de la diferencia "D entre los estadisticos de orden correspondientes de

las variables x e y, y "N" representa el numero de parejas de datos.
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Al ordenar los datos, es importante tener en cuenta la posible existencia de valores
idénticos, aunque si son pocos, esta situacion puede ser pasada por alto. Para determinar si
el valor observado de p es significativamente diferente de cero (dado que siempre -1 <p <
1), la aproximacion moderna consiste en calcular la probabilidad de obtener un valor igual
o mayor al p esperado bajo la hipotesis nula, utilizando un test de permutacion. Este enfoque
suele ser mas preciso que los métodos tradicionales, salvo en casos donde el conjunto de
datos es demasiado grande para ser procesado por la capacidad informatica disponible, lo
cual es raro con la tecnologia actual. También puede resultar complejo si no se logra
desarrollar un algoritmo adecuado para generar permutaciones ldgicas bajo la hipotesis nula

en casos especificos, aunque normalmente esto no presenta mayores dificultades.

Tabla 11.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Etica V2: Desarrollo

militar profesional
Rho de V1: Etica militar Coeficiente de 1.000 0.755
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Desarrollo  Coeficiente de 0.755 1.000
profesional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.755, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hip6tesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la ética militar fisiologico y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre la ética militar fisioldgico y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
D1: Etica
militar V2: Desarrollo
fisioldgico profesional
Rho de D1: Etica militar Coeficiente de 1.000 0.869
Spearman fisioldgico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Desarrollo  Coeficiente de 0.869 1.000
profesional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.869, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la ética militar
fisiolégico y el desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.



55

4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la ética militar emocional y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la ética militar emocional y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 2
D2: Etica
militar V2: Desarrollo
emocional profesional
Rho de D2: Etica militar Coeficiente de 1.000 0.959
Spearman emocional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Desarrollo  Coeficiente de 0.959 1.000
profesional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.959, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la ética militar
emocional y el desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe unarelacion directay significativa entre la ética militar cognitivo y el desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la ética militar cognitivo y el
desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
D3: Etica
militar V2: Desarrollo
cognitivo profesional
Rho de D3: Etica militar Coeficiente de 1.000 0.775
Spearman cognitivo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Desarrollo  Coeficiente de 0.775 1.000
profesional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.775, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la ética militar
cognitivo y el desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

En relacién al Objetivo General, los resultados obtenidos en la investigacion muestran una
fuerte correlacion entre la ética militar y el desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Los datos revelan
que un significativo 57.9% de los cadetes con un alto nivel de desarrollo profesional también
exhiben un alto nivel de ética militar, lo que indica que aquellos que han alcanzado un mayor
grado de profesionalizacion tienden a tener una solida formacion ética. Ademas, se observa
que, aunque un grupo relevante de cadetes con desarrollo profesional medio presenta un nivel
medio de ética militar, existe una pequefia proporcion (9.2%) de cadetes en el nivel alto de
desarrollo profesional que ain muestra un nivel medio de ética. Esta situacion sugiere la
necesidad de reforzar la formacion ética, incluso entre aquellos que han tenido un buen
desempefio profesional. Por otro lado, los datos también indican que solo un 2.6% de los
cadetes se encuentra en la categoria de bajo desarrollo profesional y ética militar, lo que es un
resultado alentador, ya que muestra que la mayoria de los participantes gozan de un nivel

aceptable o alto en ambas dimensiones.

La prueba de correlacion de Spearman respalda estos hallazgos, revelando un
coeficiente de correlacion de 0.755, lo que sugiere una correlacion positiva alta entre la ética
militar y el desarrollo profesional. El valor de significancia de 0.000, que es menor que 0.05,
refuerza la decision de rechazar la hipotesis nula, indicando que efectivamente existe una
relacion directa y significativa entre ambos aspectos. Esto resalta la importancia de la ética en
la formacion de los futuros oficiales, sugiriendo que una base sélida en principios éticos es

fundamental para el desarrollo profesional en el &mbito militar.

En este contexto, es relevante considerar investigaciones previas que apoyan estas
conclusiones. Solano (2022) analiza la formacion en ética profesional en los estudiantes de
Derecho, identificando que, aunque los planos de estudio han incluido componentes éticos, su
aplicacion practica presenta retos. Este antecedente es relevante porque resalta que una
enseflanza etica estructurada puede influir en el desarrollo profesional, alinedndose con los
hallazgos de esta investigacion, donde los cadetes con mayor formacién ética también

presentan un desarrollo profesional elevado. Sin embargo, los desafios sefialados por Solano
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muestran la importancia de una implementacion constante y efectiva, reflejada aqui en la

necesidad de reforzar la ética incluso en cadetes con buen desempefio profesional.

Por otro lado, la investigacion de Ibafiez (2020) destaca la permanencia de valores
éticos en la formacion de oficiales del Ejército de Tierra, mostrando cémo estos valores han
sido esenciales para su desempefio en contextos sociopoliticos cambiantes. Este antecedente
complementa los resultados de la investigacion actual, indicando que, al igual que en el caso
espafol, la ética militar es un pilar esencial para el desarrollo profesional, respaldando la
relevancia positiva alta encontrada entre ambas variables. Esto refuerza la importancia de

integrar los valores éticos como parte intrinseca de la formacion de los cadetes.

Finalmente, Moliner (2020) explora la ética militar como disciplina aplicada en
contextos bélicos, subrayando que el uso de la fuerza debe estar siempre regulado por
principios éticos. Este antecedente guarda estrecha relacion con los resultados obtenidos, ya
que enfatiza la necesidad de que los futuros oficiales actten no solo con destreza profesional,
sino también con un fuerte compromiso ético. Asi, la calificacion de 0.755 observada en esta
investigacion confirma que los cadetes con altos estandares éticos estan mejor preparados para

afrontar los desafios de la vida militar.

En relacion al Objetivo Especifico 1, la investigacion ha demostrado una relacién
significativa entre la ética militar fisioldgica y el desarrollo profesional de los cadetes de
Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Los resultados
obtenidos indican un alto nivel en ética militar, con 44 cadetes (57.9% del total) en esta
categoria. Esto sugiere una fuerte correlacion entre un alto desarrollo profesional y una ética
militar solida. Por otro lado, un grupo significativo de cadetes con desarrollo profesional medio
presenta también un nivel medio de ética militar, con 21 cadetes (27.6% del total). Sin embargo,
es destacable que dentro del grupo de cadetes con desarrollo profesional alto, hay 7 (9.2% del
total) que exhiben un nivel medio de ética militar, lo que indica que aunque su formacion

profesional es elevada, su ética ain puede fortalecerse.

Ademas, la correlacién positiva alta de 0.869 entre la ética militar fisioldgica y el
desarrollo profesional resalta la importancia de integrar la ética en el curriculo formativo. Esta
integracion es fundamental, Cuervo (2021) aborda la inclusion de la ética como componente

transversal en la formacion militar, sefialando que su incorporacion en todos los semestres del
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programa académico fortalece la toma de decisiones éticas de los oficiales. Este antecedente es
coherente con los resultados obtenidos, que muestran que los cadetes con un alto desarrollo
profesional tienen un fuerte dominio de principios fundamentales. Asi como Cuervo destaca la
necesidad de ampliar la ensefianza ética, esta investigacion refuerza la importancia de integrar

la ética fisioldgica como un eje en el curriculo formativo.

En la misma linea, la investigacion de Dominguez Aleméan (2022) demuestra que la
ética profesional influye positivamente en el desempefio laboral de profesionales en el
Gobierno Regional de Tumbes. Este antecedente coincide con los resultados que indican una
elevacion alta entre la ética militar fisioldgica y el desarrollo profesional, resaltando que los
principios éticos, cuando estan bien establecidos, potencian las habilidades practicas y

profesionales, como ocurre con los cadetes de caballeria estudiados.

Finalmente, Céspedes y Fernandez (2019) examinan la relacion entre disciplina militar
y formacién académica, encontrando que la disciplina impacta directamente en el rendimiento
académico. Este antecedente es relevante, ya que la ética militar fisioldgica puede ser entendida
como un componente disciplinario que complementa el desarrollo profesional. Los resultados
actuales refuerzan esta nocién, mostrando que un alto nivel de ética fisioldgica esta asociado a

un mejor desempefio profesional.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se ha evidenciado una notable correlacion entre
la ética militar emocional y el desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Los resultados muestran que una gran
parte de los cadetes con un alto nivel de desarrollo profesional también presentan un
comportamiento ético solido, con un 56.6% de ellos clasificados en la categoria de alto
comportamiento etico. Este dato sugiere que el desarrollo profesional no solo se centra en la
adquisicion de conocimientos técnicos, sino que también abarca aspectos éticos y emocionales
gue son fundamentales para el desempefio efectivo en el contexto militar. Este hallazgo es

respaldado por la investigacién de

Adicionalmente, el andlisis de la correlacion de Spearman, que arroja un coeficiente de

0.959, indica una relacion muy alta y significativa entre ambas variables. Este fuerte vinculo
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refuerza la nocién de que una formacion ética solida esta intrinsecamente relacionada con el

crecimiento profesional de los cadetes, un hallazgo que también se encuentra en el estudio de

Ademas, la escasez de cadetes que presentan comportamientos éticos bajos en relacion
con su desarrollo profesional refuerza la idea de que la mayoria de los cadetes estan
comprometidos con altos estandares éticos. Este fendmeno se correlaciona con los hallazgos
de Cieza y Villanueva (2023) investigan como los conocimientos sobre principios éticos
influyen en el desempefio profesional de los médicos residentes, encontrando una relacién
positiva entre ambas variables. Este antecedente refuerza los hallazgos de la presente
investigacion, donde se observa que un comportamiento ético sélido se relaciona con altos
niveles de desarrollo profesional. La ética identificada emocional aqui resuena con los
resultados de Cieza y Villanueva, subrayando la importancia de una sélida base ética en la

formacion profesional.

Por otra parte, la investigacion de Pacherres (2020) destaca que la ética profesional
impacta significativamente en el desempefio laboral, especialmente en dimensiones como
responsabilidad y honestidad. Este antecedente complementa los resultados actuales, donde la
elevacidn alta entre ética emocional y desarrollo profesional demuestra que estas cualidades

éticas son esenciales para el éxito en entornos laborales complejos como el militar.

Por ultimo, Capacute y Morante (2019) analizaron la formacién militar y su relacion
con el desempefio profesional, sefialando que una solida preparacion ética contribuye
directamente al liderazgo y rendimiento de los cadetes. Este antecedente respalda la
recomendacion de 0.959 observada entre la ética emocional y el desarrollo profesional,
reforzando la idea de que la formacion emocional y ética son fundamentales para el desarrollo

integral de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 3, los resultados indican una clara interconexion
entre la ética militar cognitiva y el desarrollo profesional de los cadetes de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. La Tabla 9 revela que la mayoria
de los cadetes con un alto desarrollo profesional, especificamente el 56.6%, presentan una alta
capacidad para aplicar sus conocimientos en situaciones reales. Este hallazgo sugiere que la
formacion cognitiva de los cadetes no solo se enfoca en la teoria, sino que también se traduce

en habilidades practicas que son esenciales en el entorno militar. Este vinculo es corroborado



63

por la investigacion de Romero y Castro (2021), quienes encontraron que la formacion en ética
cognitiva en programas educativos militares es fundamental para que los cadetes desarrollen
un pensamiento critico y una mejor toma de decisiones en situaciones précticas, lo que a su vez
impacta positivamente su desarrollo profesional. Ademas, se observa que, entre los cadetes con
un desarrollo profesional medio, hay una variedad en su capacidad de aplicacion. De los 27
cadetes en esta categoria, 24 (31.6% del total) muestran una capacidad media para aplicar sus
habilidades en situaciones reales. Este aspecto es relevante, ya que sugiere que algunos cadetes
con un desarrollo profesional moderado adn pueden enfrentar situaciones practicas de manera

efectiva.

Por otro lado, el analisis de la correlacion de Spearman, con un coeficiente de 0.775,
refuerza la idea de que existe una relacién positiva significativa entre la ética militar cognitiva
y el desarrollo profesional. Este resultado implica que a medida que los cadetes desarrollan una
mayor ética cognitiva, su capacidad para aplicar estos conocimientos en situaciones reales
también aumenta. Este hallazgo es congruente con el estudio de Caballero (2020) estudié la
ética profesional docente y como los factores externos influyen en su préactica. Este antecedente
es relevante, ya que, al igual que los resultados obtenidos en esta investigacion, resalta que la
capacidad de aplicar principios éticos en situaciones reales depende no solo de los
conocimientos adquiridos, sino también del contexto en el que se desarrolla. La relacion
significativa encontrada entre ética cognitiva y desarrollo profesional coincide con las

conclusiones de Caballero.

De manera similar, la investigacion de Céspedes y Fernandez (2019) sobre disciplina
militar y formacion académica subraya la importancia de una formacion estructurada para
mejorar las capacidades préacticas. Este antecedente respalda los hallazgos actuales, donde los
cadetes con alta ética cognitiva muestran un mejor desempefio en situaciones practicas,

destacando la relevancia de la formacion academica para el desarrollo profesional.

Finalmente, Moliner (2020) , al abordar la ética militar en contextos bélicos, enfatiza
que los principios éticos son esenciales para la toma de decisiones efectivas en escenarios
reales. Este antecedente se alinea con los resultados observados en esta investigacion, donde la
elevacién positiva de 0.775 refuerza la idea de que una sélida formacion ética cognitiva es

indispensable para el desempefio profesional en el &mbito militar.
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Conclusiones

En relacion al Objetivo General, los resultados obtenidos muestran que un porcentaje
significativo de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
presentan altos niveles en las variables relacionadas con el desarrollo profesional y la ética
militar. A traves del andlisis de frecuencia, se observé que un 60.5% de los cadetes reportaron
un desarrollo profesional alto, lo que sugiere una solida preparacién en su formacion. La prueba
de correlacion de Spearman revel6 un coeficiente de 0.775, indicando una correlacion positiva
alta entre la ética militar cognitiva y el desarrollo profesional. Este hallazgo es significativo,
ya que implica que una mayor integracion de la ética en su formacion se traduce en un mejor
desempefio profesional. En resumen, la educacion militar enfocada en la ética y el desarrollo
profesional es fundamental para formar cadetes competentes y responsables, quienes estan

mejor preparados para enfrentar los desafios del servicio militar.

En relacién al Objetivo Especifico 1, los resultados muestran que la mayoria de los
cadetes poseen un alto comportamiento ético, con un 64.5% de ellos ubicandose en la categoria
de alto desarrollo profesional. Esto indica que la formacion ética esta estrechamente vinculada
al desarrollo profesional, sugiriendo que aquellos cadetes que internalizan principios éticos son
mas propensos a sobresalir en su carrera. El andlisis de correlacion arrojé un coeficiente de
Spearman de 0.959, lo que resalta una correlacion positiva muy alta entre la ética militar
emocional y el desarrollo profesional. Este vinculo sugiere que el refuerzo de la ética en la
educacion militar no solo es esencial para la formacion de lideres, sino que también contribuye
al éxito profesional de los cadetes. En conclusion, fortalecer la ética militar en la formacion
académica de los cadetes es fundamental para desarrollar profesionales integros y

comprometidos con su labor.

En relacion al Objetivo Especifico 2, los resultados muestran que un 61.8% de los
cadetes con un alto desarrollo profesional también demuestran habilidades significativas para
aplicar su formacion en situaciones reales. Este resultado resalta la importancia de integrar la

ética militar cognitiva en la formacion, ya que aquellos cadetes que poseen una sélida base
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ética tienden a desempefiarse mejor en entornos practicos. La correlacion obtenida mediante la
prueba de Spearman, con un coeficiente de 0.775, respalda esta relacion, sugiriendo que a
medida que los cadetes desarrollan su ética cognitiva, también mejoran su capacidad para
aplicar sus conocimientos de manera efectiva. Este hallazgo es crucial, ya que evidencia que el
fortalecimiento de la ética cognitiva en la formacion militar puede tener un impacto directo en
el desempefio profesional. En conclusion, la educacion ética es esencial no solo para el
desarrollo personal de los cadetes, sino también para su capacidad de aplicacidn en escenarios

reales.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se evidencié que un 61.8% de los cadetes con un
alto desarrollo profesional presentan una capacidad notable para aplicar su formacion en
situaciones reales, lo que subraya la importancia de la ética militar cognitiva en su desarrollo.
El analisis de correlacion, que mostro un coeficiente de 0.775, indica una correlacion positiva
alta entre la ética militar cognitiva y la capacidad de aplicacion préactica. Este resultado implica
que los cadetes que integran principios éticos en su formacion teorica estan mejor equipados
para enfrentar desafios reales, lo que es esencial en el contexto militar. Ademas, esto sugiere
que la formacion ética no solo enriquece el conocimiento de los cadetes, sino que también
mejora su desempefio en situaciones criticas. En resumen, fomentar una educacion ética sélida
en la formacion militar es clave para preparar a cadetes competentes y capaces de actuar con

responsabilidad en sus futuras responsabilidades profesionales.
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Recomendaciones

En relacién a la conclusién 1, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” considere implementar un programa de formacion continua que refuerce
los principios éticos en la formacion de los cadetes. Este programa podria incluir talleres,
seminarios y actividades de reflexion sobre la ética militar, asi como la inclusion de estudios
de caso que aborden dilemas éticos especificos que los cadetes podrian enfrentar en su carrera.
Ademas, se sugiere establecer un sistema de mentoria donde cadetes de niveles superiores
puedan guiar a los de primer afio en la importancia de la ética en la vida militar. La promocién
de una cultura ética fuerte dentro de la institucion no solo elevard los estandares de
comportamiento entre los cadetes, sino que también contribuird a la formacién de lideres
responsables y comprometidos, quienes representen los valores fundamentales de la institucion

militar en su vida profesional.

En relacién a la conclusion 2, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” implemente un enfoque pedagogico que integre la ética militar
emocional en el curriculo académico. Este enfoque debe considerar la inclusion de médulos
especificos que aborden la relacion entre ética y desarrollo profesional en situaciones practicas,
asi como la realizacion de ejercicios de simulacion que permitan a los cadetes aplicar estos
principios en entornos controlados. Ademas, se recomienda la creacion de espacios de didlogo
donde los cadetes puedan discutir y reflexionar sobre experiencias éticas en su formacion. Al
fomentar este tipo de aprendizaje, la institucion no solo fortalecera la comprensién de la ética
militar, sino que también promovera un desarrollo profesional que responda a las expectativas

de integridad y compromiso exigidas en el &mbito militar.

En relacién a la conclusion 3, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” considere la creacion de un programa integral que vincule la ética
militar cognitiva con la capacitacion practica de los cadetes. Este programa deberia incluir
talleres y ejercicios que permitan a los cadetes poner en practica sus conocimientos éticos en

situaciones reales, como simulaciones de crisis o ejercicios de toma de decisiones bajo presion.
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Asimismo, se sugiere la evaluacion continua del desempefio ético de los cadetes en el contexto
de sus actividades précticas, para asegurar que los valores éticos se integren efectivamente en
su practica profesional. Al reforzar esta conexion entre ética y aplicacion practica, la escuela
no solo fomentara un desarrollo profesional sélido, sino que también capacitara a los cadetes
para enfrentar de manera efectiva y responsable los desafios que enfrentaran en su carrera

militar.

En relacién a la conclusion 4, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” evalte la necesidad de fortalecer la capacitacion en ética militar
cognitiva a través de un curriculo revisado que incluya experiencias de aprendizaje
innovadoras. Se recomienda incorporar métodos de ensefianza interactivos, como debates,
estudios de caso y juegos de rol, que fomenten la reflexidn critica sobre la aplicacion de la ética
en situaciones reales. Ademas, se sugiere establecer asociaciones con instituciones académicas
y expertos en ética que puedan proporcionar una perspectiva externa sobre la formacion ética.
Este enfoque no solo enriquecera la experiencia educativa de los cadetes, sino que también
contribuird a desarrollar profesionales mas preparados para actuar de manera responsable y
efectiva en su desempefio. Implementar estas recomendaciones permitira a la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” formar cadetes con una so6lida base ética, capacitados para liderar y servir

con integridad en el &mbito militar.
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Titulo: ETICA MILITAR Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CFB”, 2024.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

76

ETICA MILITAR Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS CADETES DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la ética militar y el desarrollo profesional
de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,

2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: ETICA MILITAR VALORACION
Nro. | Dimensién 1: Principios fundamentales 112345
1 ¢Consideras que tu conducta refleja el valor del honor en tus

acciones dentro de las fuerzas armadas?
2 ¢(Mantienes la integridad en todas tus interacciones

profesionales como militar?
3 ¢Crees que mantienes un nivel adecuado de lealtad hacia tus

comparieros de equipo y superiores en el cumplimiento de tus

deberes militares?
4 ¢Eres disciplinado al seguir las normas y regulaciones militares

en tu dia a dia como cadete?
Nro. | Dimension 2: Comportamiento ético 112|3[4]5
5 ¢ Te consideras responsable de tus acciones y decisiones en el

ambito militar?
6 ¢Respetas a tus compafieros de equipo, superiores Yy

subordinados en tu entorno militar?
7 ¢Eres justo al tratar a tus compafieros y tomar decisiones en

situaciones complicadas dentro del &mbito militar?
8 ¢Actias con honestidad al comunicarte y actuar en tus

responsabilidades militares?
Nro. | Dimension 3: Aplicacién en situaciones reales 1123415
9 ¢Tomas decisiones éticas en el campo de batalla o en

situaciones de combate?
10 ¢Evallas tu ética en misiones especificas en las que has

participado como militar?
11 ¢Manejas adecuadamente tu conducta ante la adversidad y el

estrés en situaciones criticas dentro del &mbito militar?
12 ¢Reflejas los valores éticos establecidos en las misiones

militares con tu comportamiento?
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ITEM VARIABLE 2: DESARROLLO PROFESIONAL VALORACION
Nro. | Dimension 1: Formacion académica 112|3]4]5
13 ¢Aplicas los conocimientos tedricos adquiridos durante tu
formacion académica en el desarrollo de tus responsabilidades
militares?
14 ¢ Tienes habilidades précticas en el manejo de armamento y
equipo militar?
15 ¢Eres dominante en la implementacion de estrategias tacticas en
situaciones operativas?
16 ¢Aplicas efectivamente las estrategias tacticas aprendidas
durante tu formacion académica en el campo de batalla?
Nro. | Dimension 2: Liderazgo y trabajo en equipo 1123415
17 ¢Demuestras capacidad de mando y liderazgo al trabajar con tu
equipo en operaciones militares?
18 ¢Cooperas efectivamente con tus comparfieros de equipo para
alcanzar objetivos comunes?
19 ¢ Te comunicas de manera efectiva con tus compafieros de
equipo y superiores en el ambito militar?
20 ¢Eres habil en la resolucion de conflictos dentro de tu equipo
militar?
Nro. | Dimension 3: Adaptabilidad y crecimiento personal 112|3[4]5
21 ¢Eres resiliente al enfrentar desafios y adversidades en tu
carrera militar?
22 ¢Has desarrollado emocionalmente para manejar situaciones
dificiles y estrés en tu vida profesional?
23 ¢Estas comprometido con el aprendizaje continuo y la mejora
personal dentro del &mbito militar?
24 ¢Eres innovador y creativo al proponer soluciones y abordar
problemas en el contexto de tu carrera militar?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

Defensa del Peri ' focirina del Ejército “crp®

g Comando
R Escuela Militar
& pERy | Ministeriode [ Ejército de Educacién y de Chottillos

(ﬁ} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
W

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que el cadele de 4o afto, AREVALO ZAVALETA Rodrigo Abel, estd autorizado para
aplicor la encuesta a la muestra/ poblacién de la tesis que se indica para obtener el
titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“ETICA MILITAR Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORILLOS "CFB", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

~ f 0-2245317760 +
<4 / &/] ALEIANDRO CESAR DELGADO RIVERO
2 § Coronel Infenteria

%ub“ Jete Dpto. Edu. Ml de la Escuela Militar de Chomilos
“Cst Frencisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

_ bs: _ _ D2: D3:

Vi I_ética D1: Principios Compol?tza- miento Apllgﬁmon Des\;rzrbllo Forrai\éién Liderazgo ~Adaptabilidad

militar ~ fundamentales " Lo - P y trabajo y crecimiento
ético situaciones profesional académica .
reales en equipo personal

ol v vabr viD2  viD3 | V2 vaDL V2D2  V2D3
1 36 12 12 12 43 17 12 14
2 50 15 18 17 55 19 18 18
3 38 18 7 13 42 12 16 14
4 45 14 14 17 41 13 12 16
5 47 17 14 16 49 17 16 16
6 56 17 19 20 60 20 20 20
7 52 17 19 16 39 17 10 12
8 60 20 20 20 60 20 20 20
9 45 14 14 17 41 13 12 16
10 53 20 17 16 56 20 20 16
11 35 10 12 13 35 11 12 12
12 37 10 12 15 44 14 16 14
13 37 10 12 15 44 14 16 14
14 60 20 20 20 60 20 20 20
15 50 16 17 17 46 15 14 17
16 36 12 12 12 43 17 12 14
17 50 15 18 17 55 19 18 18
18 38 18 7 13 42 12 16 14
19 45 14 14 17 41 13 12 16
20 47 17 14 16 49 17 16 16
21 52 17 19 16 50 16 17 17
22 28 10 9 9 41 11 13 17
23 52 17 18 17 53 18 16 19
24 52 16 17 19 55 19 18 18
25 60 20 20 20 60 20 20 20
26 37 13 11 13 49 15 16 18
27 35 10 12 13 35 11 12 12
28 48 16 16 16 48 16 16 16
29 60 20 20 20 60 20 20 20
30 34 9 12 13 39 10 13 16
31 58 19 19 20 60 20 20 20
32 51 16 20 15 57 18 20 19
33 54 18 18 18 48 16 16 16
34 60 20 20 20 60 20 20 20
35 41 12 13 16 43 15 13 15
36 37 9 15 13 33 9 12 12
37 60 20 20 20 60 20 20 20
38 36 12 12 12 36 12 12 12
39 48 16 16 16 48 16 16 16
40 43 18 13 12 41 13 13 15
41 60 20 20 20 60 20 20 20
42 39 13 13 13 40 14 12 14
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43 59 20 19 20 53 17 18 18
44 37 10 12 15 44 14 16 14
45 36 12 12 12 36 12 12 12
46 47 15 16 16 48 16 16 16
47 50 16 17 17 46 15 14 17
48 48 13 19 16 59 20 19 20
49 44 15 16 13 43 16 15 12
50 36 12 12 12 36 12 12 12
51 56 16 20 20 48 16 16 16
52 48 16 16 16 48 16 16 16
53 49 19 14 16 58 20 20 18
54 60 20 20 20 60 20 20 20
55 51 13 18 20 60 20 20 20
56 47 15 16 16 45 15 17 13
57 45 16 14 15 45 13 18 14
58 54 17 18 19 54 19 18 17
59 57 18 19 20 58 20 18 20
60 59 19 20 20 60 20 20 20
61 53 16 19 18 48 16 16 16
62 36 13 12 11 37 12 12 13
63 55 19 17 19 60 20 20 20
64 56 17 19 20 60 20 20 20
65 54 17 18 19 50 17 16 17
66 52 17 19 16 39 17 10 12
67 12 4 4 4 12 4 4 4

68 47 15 16 16 48 16 14 18
69 49 17 16 16 44 13 15 16
70 49 15 17 17 44 13 15 16
71 48 16 16 16 45 16 16 13
72 43 18 13 12 40 13 13 14
73 60 20 20 20 57 20 20 17
74 39 13 13 13 46 14 12 20
75 59 20 19 20 55 17 18 20
76 37 10 12 15 46 14 16 16
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, la implementacion de un programa de formacion continua
sobre ética militar no solo enriqueceria la formacion de los cadetes, sino que también aportaria
significativamente a la doctrina militar en cuanto a la importancia de la ética en el liderazgo y
la toma de decisiones. Esta accion podria establecer un precedente en la formacion de futuros
lideres, destacando la relevancia de integrar principios éticos en todos los aspectos de la vida
militar. La doctrina podria adaptarse para enfatizar que la ética no es un mero componente
adicional en la capacitacion, sino un pilar fundamental que guia el comportamiento y las
decisiones en situaciones criticas. Al desarrollar un marco que incorpore la ética en situaciones
reales, la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” podria servir como modelo para otras
instituciones, promoviendo un enfoque que valore el comportamiento ético como esencial en
el desarrollo de capacidades de liderazgo. Este enfoque puede contribuir a la creacion de una
cultura de responsabilidad y confianza dentro de las fuerzas armadas, donde los cadetes no solo
estén preparados técnicamente, sino que también posean la integridad necesaria para liderar
con honor y respeto, alineando su formacion con los valores fundamentales de la institucion

militar.

En relacién a la recomendacién 2, la integracion de la ética militar emocional en el
curriculo académico representaria un avance significativo en la doctrina militar respecto a la
formacion integral de los cadetes. Este enfoque no solo refuerza la comprension teérica de la
ética, sino que también la coloca en un contexto practico y emocional, permitiendo a los cadetes
experimentar y reflexionar sobre situaciones que podrian enfrentar en su carrera. Incorporar la
ética emocional en la capacitacion podria ayudar a los cadetes a desarrollar un sentido de
empatia y responsabilidad hacia sus compafieros y subordinados, lo que es fundamental en el
gjercicio del mando. La doctrina militar podria beneficiarse de este enfoque al reconocer que
las emociones juegan un papel crucial en la toma de decisiones éticas, especialmente en
situaciones de estrés. Ademas, la formacion en ética emocional puede contribuir a la creacion
de lideres mas humanos y sensibles, capaces de tomar decisiones informadas y justas, lo que a
su vez fortaleceria la cohesion y la moral en las unidades. Esta perspectiva enriquecida puede
resultar en una nueva corriente dentro de la doctrina, donde la ética y la inteligencia emocional

se consideran esenciales para el liderazgo militar efectivo.
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En relacion a la recomendacion 3, la creacion de un programa integral que vincule la
ética militar cognitiva con la capacitacion practica de los cadetes podria influir
significativamente en la doctrina militar contemporanea, especialmente en el desarrollo de
competencias practicas y éticas. Este enfoque resaltaria la importancia de no solo entender los
principios éticos, sino de aplicarlos en contextos reales, o que es esencial para la preparacion
de los cadetes en su futura carrera. La doctrina podria ser revisada para incluir directrices sobre
como integrar la ética en la toma de decisiones en situaciones de crisis, subrayando que la
formacion ética no es un proceso aislado, sino un componente critico del desarrollo profesional.
Este programa también podria establecer normas sobre como evaluar la capacidad de los
cadetes para aplicar principios éticos en situaciones practicas, lo que enriqueceria el proceso
de formacién y evaluacion. Asi, la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” podria servir de
referente, promoviendo un cambio en la doctrina que valore la experiencia practica en la
formacion ética, asegurando que los futuros lideres no solo posean conocimientos tedricos, sino

que también estén equipados para enfrentar realidades complejas con un enfogue ético.

En relacion a la recomendacion 4, el fortalecimiento de la capacitacién en ética militar
cognitiva mediante un curriculo revisado aportaria una dimension innovadora a la doctrina
militar, enfatizando la necesidad de una educacién ética dinamica y relevante. Incorporar
métodos de ensefianza interactivos y experiencias de aprendizaje innovadoras podria
revolucionar la forma en que se aborda la ética en la formacién de los cadetes, promoviendo
un aprendizaje activo que involucre a los estudiantes de manera directa. Este enfoque podria
Ilevar a la creacion de directrices dentro de la doctrina que prioricen el pensamiento critico y
la discusién activa sobre ética, alentando a los cadetes a cuestionar y reflexionar sobre sus
propias creencias y valores. Ademas, establecer asociaciones con expertos externos podria
enriquecer la formacion, aportando perspectivas frescas y desafiando las nociones tradicionales
de ética en el contexto militar. Este tipo de actualizacion en la doctrina no solo beneficiaria a
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, sino que podria influir en la formacion militar a nivel
nacional, promoviendo un modelo que valore la ética como un componente vital de la
educacion militar, asegurando asi que los futuros lideres estén bien equipados para enfrentar

los desafios del servicio militar con integridad y responsabilidad.



Anexo 7. Validacion por juicio de expertos
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

Comando . | Escuela Militar
de Educaciony de Chorrillos
Doctrina del Ejército|| “cFB”

Ministerio de | Ejercito

= Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“ETICA MILITAR Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS CADETES DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024",

Y levantadas las cbservaciones prescritas durante el proceso de revision de |a referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

COLINA CARRAZCO Carlos Andrés
AREVALO ZAVALETA Rodrigo Abel

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB" 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacién de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucidn Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

%;

Dra. Martha Alicia Romero Echevarria
Docente Revisor.
DNI: 08569411
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Anexo 9. Acta de sustentacion
“Aflo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la

conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las ......horas del dfa........ de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

EJi... LA en.. \;MN\DU’O ........................... .

PresenEle R pacn AnENR )0 Zavalsla., Kaduibe ARTC
BACH. é\ﬁbﬂﬁcﬂﬂm.&mrgﬁﬂ L. Andnes

Ante el Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:
- Presidenteri@.; —V‘M@U E%E}W !\\0\3 WUipuct Adtuao
. secretario (.. CAMDC A @:‘7& A \on. Ge Masaws
vl e AR Rogio ) Mo~ il ch(\ :
Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

NoTa: /7 Cﬁltcf%ie'fzb

APROBADA POR EXCELENCIA{ ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA( ); OBSERVADA( ): DESAPROBADA( )

Siendo las ...........horas del dia 2(? de diciembre de 2024, se dio por concluido el presente acto

académico, firmando los miembros del Jurado.
VOCA:/'-’(
LY
I 4

0L

\

SECRETARIO

DENTE

£
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