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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar la relacion e influencia
de la capacidad de respuesta de la compafia de fusileros del Batallon de Infanteria
Motorizado en las operaciones defensivas atipicas, orientado a la participacion de
patrullas organizadas en ndcleos de ataque inusual. ElI enfoque empleado fue el
cuantitativo mediante la técnica de encuestas lo cual permitié analizar esta investigacion.
La problematica se desarrolla en cuanto a la organizacion, situacién logistica, instruccién
y entrenamiento. Estas falencias afectan el empleo de los nicleos de ataque inusual, las
actividades de apoyo administrativo y las acciones de planeamiento y empleo de la
compafiia de fusileros en la defensa atipica. Como conclusion principal se ha determinado
mejorar las capacidades de movimiento y maniobra y sostenimiento empleando
tecnologia moderna y capacitado al personal en actividades de planeamiento. Por otro
lado, es necesaria mejorar la instruccion en operaciones fuera de lo convencional, en tal
sentido se la implementacion de campos de instruccion y empleo de la simulacién

constructiva es una solucion asequible.

Palabras claves: Atipicas. Capacidades, movimiento y maniobra, planeamiento,

sostenimiento, convencional
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Abstrac

The purpose of this research work is to analyze the relationship and influence of the
response capacity of the rifle company of the Motorized Infantry Battalion in atypical
defensive operations, oriented to the participation of organized patrols in unusual attack
nuclei. The approach used was the quantitative one through the survey technique, which
allowed us to analyze this research. The problem is developed in terms of organization,
logistics situation, instruction and training. These shortcomings affect the use of the
unusual attack nuclei, the administrative support activities and the planning and
employment actions of the rifle company in the atypical defense. As a main conclusion,
it has been determined to improve the capabilities of movement and maneuver and
sustainment using modern technology and training personnel in planning activities. On
the other hand, it is necessary to improve instruction in non-conventional operations, in
this sense, if the implementation of instruction fields and the use of constructive

simulation is an affordable solution.

Keywords: Atypical. Capabilities, Movement and Maneuver, Planning, Sustainment,

Conventional
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar la relacién e
influencia de la capacidad de respuesta de la compafiia de fusileros del Batallon de
Infanteria Motorizado en las operaciones defensivas atipicas, orientado a la participacion

de patrullas organizadas en nucleos de ataque inusual.

Es de suma importancia determinar el mejoramiento de las capacidades de la
compafiia de fusileros en razon de que el planeamiento de las operaciones atipicas contra
un enemigo externo con mayor poder de combate, es una posibilidad tactica, que

permitiria obstaculizar sus operaciones y permitir un contraataque en nuestro territorio.

La presente investigacion fue desarrollada bajo un enfoque cuantitativo

empleando la técnica de la encuesta y la entrevista a expertos.

Existen problemas dentro de los factores de organizacion, la situacion logistica,
instruccion y entrenamiento dentro de la compafiia de fusileros, estas falencias afectan el
empleo de los nlcleos de ataque inusual, las actividades de apoyo administrativo y las

acciones de planeamiento y empleo de la compafiia de fusileros en la defensa atipica.

La presente investigacion de ha se estructurado de la siguiente manera: En el
primer capitulo se ha confeccionado el problema de la investigacion con sus respectivas
preguntas y objetivos. En el segundo capitulo se ha desarrollado diversos puntos del
marco tedrico en donde el investigador presenta los diversos antecedentes nacionales y
foraneos que han permitido analizar el tema, asimismo se respalda con las teorias y marco
conceptual de acuerdo a las variables de la investigacion. En el tercer capitulo se explica
la metodologia empleada, entre ellas el enfoque, los tipos de investigacion el método de
analisis, las técnicas y muchos otros conceptos. En el cuarto capitulo se desarrolla los
resultados y se presenta el analisis descriptivo e inferencial, de acuerdo a los datos
obtenidos en el cuestionario. Posteriormente se presentan las conclusiones y

recomendaciones seguida de las referencias y los anexos correspondientes.
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Capitulo I: Planteamiento del problema

1.1 Descripcion problemética
Las Operaciones atipicas, son un tipo de operaciones militares diferentes a las empleadas
en la guerra convencional, este tipo de operaciones han sido empleadas por diversos ejércitos
del mundo, siendo una tendencia en ejércitos que se enfrentan contra un enemigo con mayor
capacidad de combate, como el caso de la guerra de Irak, el Ejército lraqui empleo este tipo
de operaciones para enfrentarse de forma no convencional a las fuerzas de los Estados Unidos

y Coalicion.

En el Perl la Fuerza Terrestre (FT) que actia como Componente del Comando
Operacional en Operaciones Atipicas, es la Organizacién integrada por los Elementos de
Maniobra, Apoyo de Combate y Administrativo, estructurados para conducir Operaciones
Convencionales normales e Inusuales, pertenecientes fundamentalmente al Ejército, asi como
de ser posible por Elementos terrestres especiales de la MGP y FAP (Fuerzas Especiales) o
de su ambito operativo (ME 1 — 311, 2013).

En el Ejército del Peru se dispone de Batallones de Infanteria los cuales para el caso de
las operaciones atipicas disponen de cuatros compafiias de fusileros
Los cuales tiene la mision de destruir la capacidad bélica del enemigo, teniendo en cuenta el
campo de Batalla Atipico en el que actla, asi como el tipo de operacién en que participa
(Defensa Activa), la finalidad de su accionar es detener la accion ofensiva del adversario y

desalojarlo en caso de que haya penetrado en el territorio.

Segun Briones (2021), indica que “Para el caso de una gran unidad de combate en el
Ejército del Peru, existen falencias relacionadas con el nivel de equipamiento” (p. 34),
asimismo, la falta de doctrina es un tema que dificulta el uso adecuado de las tropas y medios
de Mando y Control, y la inadecuada preparacion del personal militar encargado de utilizar

los sistemas de mando y control para este tipo de operaciones.

La compafiia de fusileros del Batallén de Infanteria Motorizado del Ejército del Perd,
actualmente presenta tres problemas en relacion al desarrollo de operaciones defensivas
atipicas, las cuales estan inmersas en la organizacion, la situacion logistica, instruccion y
entrenamiento. Estas falencias afectan el empleo de los nicleos de ataque inusual, las
actividades de apoyo administrativo y las acciones de planeamiento y empleo de la compafiia
de fusileros en la defensa atipica. De no solucionar estos problemas las acciones de

planeamiento y conduccién de las operaciones atipicas en situaciones reales, traeria



15

consecuencias desastrosas que repercutirian en el cumplimiento de la mision y afectaria otros

niveles de escal6n superior.

Figura 1l

Problemética encontrada

“CAPACIDAD DE RESPUESTA EN OPERACIONES DEFENSIVAS ATIPICAS DE LA
COMPANIA DE FUSILEROS DEL EJERCITO DEL PERU, 2021~

INSTRUCCION ¥
ENTRENAMIENTO
INADECUADO

LOGISTICA
LIMITADA

PLANEAMIENTO DE
DEFENSA ATIPICA
LIMITADO

A

ADMINISTRATIVO Y LAS ACCIONES DE PLANEAMIENTO Y EMPLEO DE LA
SECCION DE FUSILEROS EN LA DEFENSA ATIPICA

AFECTA:
[ EMPLEO DE LOS NUCLEOS DE ATAQUE INUSUAL, ACTIVIDADES DE APOYO J

Nota. La figura muestra el problema encontrado en base a la capacidad de respuesta de la
compafiia de fusileros en GNC.
Elaboracion propia.

1.2 Delimitacién de la investigacion
Delimitacién espacial
Esta investigacion se realizé en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, en el distrito de Chorrillos, en la ciudad de Lima metropolitana, departamento de
Lima, esta casa de estudios es una institucion educativa en donde se recolectaron los datos e
informaciones correspondientes. Es la ubicacion geografica o espacio donde se desarroll6 el
estudio, segin Herndndez, et al. (2006)

Delimitacién temporal
El desarrollo de esta investigacion se llevo a cabo desde los meses de enero hasta el mes
de diciembre del 2022, en este tiempo se ha realizado todo el proceso de la investigacion de
acuerdo a lo detallado en el Plan de Tesis, asimismo en el presente afio, se tiene programado
terminar el Informe Final y posteriormente sustentar la investigacion en el mes de diciembre.
En cuanto al tiempo que durd esta investigacion se ha tomado a Hernandez, et al. (2006)

para poder tomar postura sobre la duracion de esta tesis que son 12 meses.
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Delimitacién teorica

La presente investigacion se ha desarrollado empleando metodologia de la investigacién,

esta tesis promueve la defensa de la soberania del territorio para proteger los activos

estratégicos del pais y sobre todo permitir que la poblacion realice sus actividades en un

estado de paz y seguridad. Por otro lado, se ha contado con el apoyo de personal de expertos

en el campo del planeamiento y docencia militar relacionada a las operaciones atipicas de las

Escuelas de Armas y Servicios. (Hernandez, et al. 2006)

1.3 Formulacién del problema

131

132

Problema general
¢De qué manera la capacidad de respuesta influye en las operaciones defensivas atipicas

de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Per(, 2021?

Problemas especificos

¢De qué manera la organizacién influye en las operaciones defensivas atipicas de la

Compafiia de Fusileros del ejército del Pert, 2021?

¢De qué manera el nivel logistico influye en las operaciones defensivas atipicas de la

Compaiiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021?

¢De qué manera la instruccion y entrenamiento influye en las operaciones defensivas

atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Perud, 20217

1.4 Objetivos de la investigacion

141

142

Obijetivo general
Determinar de qué manera la capacidad de respuesta influye en las operaciones

defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

Objetivos especificos

Establecer de qué manera la organizacién influye en las operaciones defensivas atipicas

de la Compafiia de Fusileros del ejército del Pert, 2021.

Establecer de qué manera el nivel logistico influye en las operaciones defensivas atipicas

de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

Establecer de qué manera la instruccion y entrenamiento influye en las operaciones

defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd, 2021.
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Justificacidn e Importancia de la Investigacion

Este estudio se justifica de forma institucional en razon de tratarse de un tema que esta
relacionado con las operaciones militares y sobre todo que las operaciones atipicas
constituyen un tema que requiere ser estudiado mas a fondo, por lo que su doctrina aun no es
la suficientes. Las operaciones atipicas son una tendencia en la guerra moderna, por lo tanto,
es justificable el desarrollo de esta investigacion, la cual ofrece diversos analisis que seran de

utilidad para los planificadores del ejército del Perd.

Se justifica de forma practica por que se ha proporcionado conclusiones vy
recomendaciones que aportaran para la mitigacion de la problematica encontrada, Por otro
lado, esta investigacién es una fuente de datos que servird para que otros investigadores
puedan obtener informacion sobres trabajos afines al tema de estudio.

Esta investigacion justifica su factibilidad toda vez que ha dispuesto de los recursos
financieros, materiales y recursos humanos para materializar todo lo que ha demandado su

desarrollo.

Este estudio es importante porque permite analizar el empleo de una unidad tactica muy
importante, asimismo la importancia de determinar problemas y posibles soluciones en las

operaciones atipicas es de mucha importancia para la defensa nacional.

Limitaciones de la investigacion

Una de las limitaciones ha sido la disponibilidad de la informacion sobre este tipo de
operaciones atipicas, sin embrago ha sido superada debido al apoyo de oficiales con
experiencia que el investigador ha consultado en forma permanente. Asimismo, se logro
obtener la doctrina lo cual constituyd un problema inicial. Por otro lado, la falta de
disponibilidad de tiempo para realizar encuestas fue solucionada empleando las tecnologias

de la informacion y comunicaciones ( TICS).
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Capitulo I11: Marco teérico

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes internacionales

Luque (2019) en su tesis titulada “Los nuevos conflictos bélicos del siglo XXI: Las
amenazas hibridas”, para optar el grado de Doctor en Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica de Murcia, la tesis arribo a la conclusion de que: Las nuevas amenazas provienen
de una variedad de dominios, tanto en linea como fuera de linea, y tienen diversas
implicaciones que comprometen la seguridad nacional. La guerra moderna del siglo XXI, en
la que las fuerzas armadas de un lado son significativamente mas débiles que las del otro, 0
que requiere el uso de una nueva amenaza hibrida (guerra hibrida), es un fenémeno que
desafia la categorizacién facil debido a la amplia variedad de perspectivas doctrinales sobre

el tema.

Las opiniones fueron verificadas en perfecta sintonia con el objetivo, asimismo las
amenazas, capitalizando las debilidades y la falta de preparacién de los ejércitos
contemporaneos para hacer frente a este nuevo peligro, que pretenden atacar para degradar
al oponente. En respuesta a este tipo de peligro, se ha desarrollado un nuevo método de uso
e integracion de varios métodos (tanto humanos como materiales) conocido como "Power
Instruments” o funciones de batalla. Las amenazas hibridas o guerra hibrida se pueden definir
como una nueva forma de enfrentar a un enemigo con un poder de combate superior mediante
el uso de combinaciones dindmicas de medios y personal, asi como una organizacion
terrestre inesperada, para sorprender al enemigo y erosionar gradualmente su poder de

combate.

El objetivo de estas nuevas ideas es facilitar la defensa contra las amenazas hibridas,
como resultado, habra mas coordinacion y colaboracién con la OTAN. A medida que los
peligros del mundo evolucionan y se diversifican, las fuerzas armadas deben ser un
proveedor de seguridad que pueda predecir, adaptarse y reaccionar adecuadamente a las
amenazas multidimensionales. Debe mejorarse la capacidad de resiliencia y seguridad, asi
como la capacidad para hacer frente a nuevas amenazas externas. Puede obtener ideas
especificas sobre cdmo se puede aumentar la seguridad y la cooperacion militar de la Unidn
Europea, mejorar la resiliencia y sincronizar la respuesta. Este antecedente permite
comprender las ideas y prever el empleo de medios técnicos para un nuevo estilo de conflicto
en el siglo XXI, este trabajo estaba directamente relacionado con la variable de operaciones

defensivas atipicas que habia estudiado.
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Kamara (2018) en su ensayo titulado “Un nuevo planteamiento para la escuadra de
fusileros del Ejército de EUA”. Military Review, concluye que: Es importante reevaluar y
reestructurar la antigua nocion de la escuadra a la luz de los cambios significativos en la
guerra desde 1946. Hay suficientes discontinuidades en la evidencia, el razonamiento y las
suposiciones que dieron origen al escuadron de infanteria en cada dimension del combate

para llamar cuestionarlos o incluso invalidarlos (en la mayoria de las circunstancias).

El escuadron de fusileros de doce hombres utilizado en la Segunda Guerra Mundial
deberia reducirse a nueve soldados debido a las preocupaciones sobre el mando y control, la
supervivencia y los disparos y el movimiento. Ademas de un lider de escuadron y un lider
adjunto de escuadron, el equipo de doce miembros incluia exploradores para cada uno de los
tres soldados con rifles automaticos (servidor de ametralladoras, servidor adjunto de
ametralladoras y servidor de municiones). Un lider de escuadron, dos exploradores, un
sirviente de fusil automatico, un sirviente de fusil automatico de reemplazo y cuatro fusileros
componian el escuadron de nueve hombres (incluido un lanzagranadas de fusil). Este era el
namero maximo de personas que un lider de escuadrén podia manejar de manera efectiva en
la batalla. Esta diminuta fuerza tactica esta compuesta por nada mas que los subordinados
directos del comandante en el campo y, como tal, el término "escuadron” se acufié en la
conferencia. Debido a esta definicion, se tomd la decision de "limitar el tamafio del escuadrén

al nimero de tropas que un comandante puede manejar directamente por voz o sefiales".

Matthews (2006) en su ensayo “Nos tomaron desprevenidos: la Guerra Hezbola — Israeli
de 2006 detalla la operacion militar llevada a cabo por las Fuerzas de Defensa de Israel
(IDF) en la frontera entre Israel y EI Libano en 2006 contra el grupo insurgente Hezbola. El
Ejército Israeli, debido a su efectivo sistema de reclutamiento de reservas, rapido desarrollo
técnico y doctrina militar que se actualiza periédicamente, tiene una capacidad de combate
gue es considerablemente superior a la de sus adversarios. EI grupo insurgente paramilitar
de Hezbollah, que uso tacticas tanto convencionales como no convencionales, pudo derrotar
el enfoque de "Operaciones basadas en efectos”, pero no pudo derrotar las "Operaciones
atipicas", como ahora se las denomina, que usaron métodos convencionales y no
convencionales. para lograr sus objetivos. Las fortificaciones y almacenes en el area de
operaciones eran formidables, e incluso ningun jefe estaba al tanto de todos ellos, habiéndose
encomendado la custodia de un fuerte principal de municiones y dos de reserva a cada nucleo
0 celda operativa, que contaba con una organizacién similar a una patrulla militar
convencional. Fueron enterrados en las colinas rocosas del Libano a una profundidad de 40

metros en promedio, con una distancia de alrededor de 600 metros entre cada fortaleza
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utilizada para almacenar armas, explosivos y cohetes antitanque. Todos y cada uno de los

almacenes y pastilleros de Hezbola eran desconocidos para cualquier miembro de la fuerza.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Briones (2021) en su tesis titulada “Capacidades del sistema de comando y control de
la 3¢ Brigada de Caballeria en la defensa activa, 2019 ” para optar el grado de magister en
ciencias militares, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Empleando un enfoque
cualitativo y con el objetivo de analizar las capacidades de la funcion de conduccion de la
guerra denominada comando y control en la 3% Brigada de Caballeria del Comando de
Operaciones del Sur, en el contexto situacional de una operacion militar del tipo atipica en

su sector de responsabilidad.

La tesis arribd a las siguientes conclusiones: El equipamiento en sistemas de
comunicaciones con capacidad para realizar Guerra Electronica es indispensable en las
operaciones atipicas. Al no contar la 32 Brig Cab con un Sistema de Guerra Electronica, el
planeamiento que se realiza en el CCFFAA es ficticio e irreal. Las organizaciones de nuestro
Ejército no cuentan dentro de su estructura con el centro de informaciones adecuada para

defensa atipica, es el lugar mas adecuado con tecnologia para las operaciones de IVR.

La interoperabilidad es un factor indispensable en la defensa atipica ya que permite el
enlace permanente entre los Institutos Armados, factor importante para la defensa atipica en
el Sur. La instruccién del empleo de la Compafiia de comunicaciones en operaciones atipicas
en la defensa activa, debe de ensefiarse desde la Escuelas de Armas y Servicios, asi como
desde Escuela Técnica para el personal de sub oficiales en sus cursos de integracion y
capacitacion. La instruccidn de la organizacion del sector defensivo y distribucion de medios
es un factor preponderante para la capacitacion del personal militar en la defensa atipica, sin
embargo, en las 32 Brig Cab existe algunas falencias en personal militar el cual no estéa bien

capacitado en este tipo de operaciones.

Los elementos de comando y control son los responsables de que esta capacidad sea
eficiente por lo tanto requieren una capacitacion en cuanto las actividades que les
corresponden, ya que es una doctrina no muy conocida por el personal militar de oficiales,

técnicos, sub oficiales y tropa.

Silva (2021) en su tesis titulada “Andlisis de las capacidades militares de la 3° Brigada
de Caballeria para realizar operaciones defensivas atipicas” para optar el grado de magister

en ciencias militares, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Para optimizar las
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operaciones defensivas no convencionales de la Tercera Brigada de Caballeria a través de la
guerra asimétrica, se realizé un estudio cualitativo con el objetivo de conocer las capacidades
militares de la unidad para realizar dichas operaciones. La tesis arrib6 a las siguientes

conclusiones:

La falta de financiamiento, equipo y capacitacion en estrategias no convencionales y
operaciones en el desierto contribuyen a las limitaciones militares de la 3.2 Brigada de
Caballeria. Las tacticas de guerra asimétrica de la 3.2 Brigada de Caballeria estan ligadas al
desempefio de sus funciones como unidad de cobertura de la Gran Fuerza de Combate, lo
que requiere que tome medidas para debilitar y retrasar al enemigo en su area de

responsabilidad por medios no convencionales.

En consecuencia, estos procedimientos deben aprovechar al maximo el valor militar del
terreno y el maximo uso de procedimientos no convencionales (como la originalidad y la
innovacidn), asi como las fortificaciones y el uso de explosivos para proteger al personal y
recursos en la mayor medida posible. Se espera que se utilicen métodos de engafio, incluidas
ubicaciones simuladas y piezas temporales y némadas, asi como esfuerzos de ingenieria para
construir refugios, tlneles de interconexion y otros, para garantizar la maniobrabilidad y la

preservacion de la fuerza.

Dado que estas operaciones se llevaran a cabo en el desierto, el cual es un entorno hostil
y no permite una defensa convencional, estos procedimientos necesitan la preparacion del
terreno con anticipacion. La responsabilidad que implica una defensa activa en un entorno
mayormente desértico, hace que las operaciones defensivas sean extremadamente dificiles
debido a las caracteristicas del terreno y las condiciones climéticas. Existen pocos
impedimentos naturales que impidan el paso de vehiculos blindados, por lo que se debe
preparar el paisaje con anticipacion, siendo necesario crear quebradas artificiales de enorme
profundidad y amplitud desde el borde hasta la Carretera 202, cota 202. La capacitacion y
preparacion para las operaciones en el desierto requieren énfasis en las operaciones de
sabotaje nocturnas y la cooperacion con elementos antitanques de largo alcance. Asimismo,
en el area de responsabilidad de los diversos regimientos de la Brigada, deberd darse

prioridad a la construccion de trabajos subterraneos en el campo.

Benavides (2020) en su ensayo titulado “Un Andlisis de los Enfoques Operacionales en
las Operaciones Atipicas”, del boletin virtual de la Escuela Superior de Guerra del Ejército,

Escuela de Post Grado, el cual llegd a las siguientes conclusiones:
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La conceptualizacion, definiciones y soluciones operativas sobre operaciones atipicas
son muy importantes para el Ejército del Perl porque actualmente se encuentra en un
conflicto con el narcoterrorismo por un lado y un posible conflicto con un pais vecino del
sur por el otro. Esto se debe a que existe una gran diferencia entre el poder militar de combate
existente y la relacion entre este y el pais vecino, por lo que urge redactar manuales y

prepararse para las Operaciones militares en todas sus formas.

En una guerra atipica, hay dos tipos de oponentes, y uno es mucho maés fuerte que el
otro. Esta no es una buena manera de pelear una guerra normal, porque significa que el
oponente con menos poder de pelea tiene mas posibilidades de ganar. La necesidad de
mejorar constantemente ha llevado a nuevas formas de tacticas, las cuales son méas poderosas

que antes.

Estas operaciones deben involucrar una defensa indirecta, dirigida por tropas irregulares
y no convencionales que se mezclen con la poblacion civil, para aprovechar las ventajas y
desventajas del ejército, pueblo y gobierno del adversario. La defensa indirecta, que implica
actuar de manera poco convencional, tiene como objetivo minar la fuerza de voluntad del
oponente mas fuerte sin entablar una lucha concluyente. Entonces una defensa indirecta que

considere el respaldo de la sociedad o de la poblacion civil es aquella que tiene éxito.

La investigacion se basé en los objetivos y conclusiones, los cuales estaban relacionados
porgue ambos trataban de operaciones inusuales. Esto ayudé a orientar la investigacién y el

analisis de las conclusiones.

Bedrifiana et al. (2021) en su tesis titulada “Actividades de abastecimiento atipicas en
las operaciones defensivas de la 3“ Brig Cab . La tesis arribo a las siguientes conclusiones:
El procedimiento de apoyo logistico de abastecimiento a las operaciones de la 3% Brigada de
Caballeria no es eficiente. Los elementos de maniobra no obtienen el apoyo que necesitan
para sus operaciones a tiempo y no hay suficientes formas de llevar las cosas a las

operaciones militares lo suficientemente rapido.

En el 2013 y 2014, las unidades no contaban con raciones de campafia en paquetes,
solo existia una ruta principal de abastecimiento hacia la compafiia de Intendencia para
obtener alimentos secos y frescos, asimismo, no habia formas realizar el tratamiento de agua.
El mantenimiento es una parte importante de las operaciones militares, y las actividades de

suministro daran impulso a esas operaciones o las mantendran en marcha. Pero dado que las
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formas normales de hacer las cosas no funcionan, las actividades de suministro deben

realizarse de manera inusual.

Ferndndez et al. (2015) en su tesis titulada “Apoyo de fuegos de la 3ra brigada de
artilleria en la conduccién de las operaciones atipicas de la 1l Division de Ejército”, para
optar el grado de magister en ciencias militares, en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército. Latesis arribd a las siguientes conclusiones: En conflictos recientes, la amenaza de
la guerra hibrida ha ganado prominencia debido a su eficacia para socavar el poderio
convencional de las fuerzas armadas modernas. Las entidades hibridas, que son grupos
patrocinados por el estado, se especializan en el uso de medios convencionales y no
convencionales para contrarrestar una fuerza militar superior. Tales fuerzas tienen la

capacidad de equilibrar el equilibrio de poder a una fraccion del costo.

Esto aumenta la frustracion que enfrentan las naciones desarrolladas, donde su hardware
multimillonario no puede sofocar o detener las "tacticas baratas" empleadas por el adversario
hibrido. Este ensayo argumentara que la naturaleza de la guerra hibrida es inherentemente
problematica para las fuerzas armadas modernas debido al uso de estrategias asimétricas a
gran escala y sugiere que la contramedida més efectiva contra los adversarios hibridos es
usar métodos hibridos para “combatir fuego con fuego”. Un buen nivel de apoyo a las clases
Iy V, asi como la interoperabilidad y focalizacion del centro de coordinacion de apoyo de
fuego en operaciones atipicas, nos permitira saber si la Brigada de Artilleria 111 es una buena
opcién para apoyar este tipo de operaciones, 0 si hay problemas con su suministro,

preparacion, coordinacion y ejecucion de apoyo de fuego

Bases tedricas

Base tedrica de la Variable 1 Capacidad de respuesta

2.2.1 Capacidad de Respuesta de la Compariia de fusileros
Generalidades
La capacidad de respuesta de la compafiia se determina para el empleo en una
actividad particular por uno o0 mas de los siguientes criterios:
e Laalteracién de los eslabones de mando (cadena de mando), que establece quién
tiene autoridad sobre qué componentes.

e La combinacion de componentes; la division de los elementos.
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Figura 2
Organizacién de la Compafiia de Fusileros
l
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Nota. Se puede apreciar la organizacion en base a las secciones de fusileros

Elaboracion propia.

Como posibilidades, la Compafia de Fusileros, dispone de:

Luchar contra el enemigo disparandole y maniobrando a su alrededor para
neutralizarlo.

Emplear el fuego, combate cuerpo a cuerpo y el contraataque para detener un
ataque proveniente del enemigo.

Tomar el control del terreno por periodos cortos de tiempo.

Capacitar y equipar lo suficiente para trabajar con mal tiempo y en terrenos
irregulares.

Con algunos cambios en su organizacion, puede participar en operaciones
anfibias, aeromoviles y aerotransportadas. Con refuerzos convenientes, puede
realizar misiones a corto plazo por su cuenta. Recibir refuerzos les ayudara a

luchar mejor.

La compafiia de fusileros, que conforma la fuerza orgéanica de combate del

batallén, despliega sus compafiias de manera centralizada dentro de los rangos en los

que puede extender efectivamente el mando, la coordinacién y el control de la accion.

Una empresa puede retirarse para llevar a cabo una mision auténoma solo en
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circunstancias extraordinarias, por periodos muy breves y con el refuerzo necesario.
El lider del batallon es responsable de asegurarse de que todas las demandas tacticas,
incluidas las de enlace, apoyo, recuperacion, refuerzo y otras, se cumplan en esta

situacion.

La compafiia de infanteria de fusileros es una unidad muy adaptable que facilita
complementarla con diferentes tipos de otras armas. También puede agregar
unidades blindadas, ingenieros, antitanque, apoyo de fuego y otras unidades para
mejorar sus capacidades. La compafia de infanteria mecanizada puede dividir
secciones de combate para reforzar otra unidad de combate y debe estar lista para

integrar rapidamente formaciones tacticas que no sean organicas..

2.2.2 Movimiento tactico para operaciones atipicas

Un movimiento tactico para operaciones inusuales o atipicas es aquel que se
Ileva a cabo en circunstancias de combate en las que se anticipa el enfrentamiento
del enemigo. La reubicacion de soldados implica moverse hacia el contacto,
alejandose del adversario y de otros. Durante la ejecucion de todas las maniobras
tacticas, la Compafiia debe estar preparada para posibles ataques enemigos terrestres

0 aéreos, incluidas armas nucleares, biologicas o quimicas (Quintero, 2020).

El nivel necesario de despliegue de unidades dependera de las capacidades del
adversario. Dependiendo de circunstancias como la distancia entre las fuerzas
enemigas y amigas, la movilidad relativa del adversario y la existencia de cobertura
amiga o tropas de seguridad, la probabilidad de entrar en contacto con el enemigo
variara de distante a probable e inminente (Silva, 2021).

2.2.3 Escuadra de Fusileros de Infanteria del Ejército de EUA.

Debido a los debates y conclusiones en la conferencia de Infanteria de 1946 en
Fort Benning, Georgia, el Ejército de los EE. UU. adopt6 el escuadrdn de fusileros de
nueve hombres en lugar de los doce utilizados durante la Segunda Guerra Mundial.
Aunque se ha desarrollado un poco, el escuadrédn de fusileros moderno todavia consta

de nueve miembros.
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Segun Brown, (2012), refiere que “La escuadra de infanteria ha evolucionado
relativamente poco a lo largo del tiempo, como lo demuestra el hecho de que a pesar
de los nuevos equipos y mejoras técnicas empleadas en Afganistan e Irak” (p. 69), las
escuadras contindan funcionando de la misma manera que sus predecesoras en
Vietnam y Corea". Segun Koter (2014), indica que “Es importante evaluar y gestionar
los sistemas, las estructuras, como la escuadra de infanteria y los conceptos
organizativos para seguir el actual ritmo del cambio” (p. 102), asimismo Brown
(2012) indicé que “El mundo estd cambiando tan rapidamente que las culturas,
instituciones y sistemas fundacionales del siglo anterior no pueden seguir el ritmo” (p.

87).

El empleo sobre el escuadrén de infanteria debe ser examinado por expertos
militares y profesionales para garantizar que siga siendo relevante. A la luz de las
experiencias en la guerra, los asuntos militares, sociedad desde 1946 y los conflictos
previstos en el futuro, ¢qué tan aplicables son los principales argumentos, pruebas y
suposiciones que llevaron a la invencion del escuadron de infanteria?. El progreso ha
socavado claramente la razén béasica del disefio y empleo de escuadrones de fusileros,

lo que requiere una reestructuracion y reforma de la unidad (Kamara, 2018).

Segtin Kamara (2018), refiere que “Dada la evolucion de la guerra desde que se
aprobd el disefio actual del escuadron, es posible que surjan complicaciones
innecesarias en operaciones futuras si el escuadron no se modifica y reacondiciona
antes del despliegue” (p. 32). Esta perspectiva desconcertante ya se esta revelando a
medida que los avances en tecnologia y guerra agregan nuevas capacidades y equipos
(como guerra electronica y drones), asi como roles de combate al paradigma de

escuadron anticuado.
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Figura 3

Escuadra de infanteria moderna
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Nota. Gréfico de Army Techniques Publication 3-21.8, Infantry Platoon and Squad,
abril de 2016.

Para comprender mejor el grado en que el legado conceptual de la fuerza o el
orden de batalla del Ejército de los EE. UU. incluidas las configuraciones para los
escuadrones de asalto aerotransportados, mecanizados y Stryker, se ha vuelto obsoleto
debido al desarrollo en la guerra y los asuntos militares. Es importante revisar las
predicciones sobre guerras futuras basadas en las cuatro dimensiones de la guerra de
Sir Michael Howard: operativa, técnica, logistica y social. Estas dimensiones se
utilizan para analizar como han cambiado las situaciones militares y sociales desde la

formacion del escuadron (Howard, 1983).

Ademas de los elementos operativos y logisticos, este paradigma también
examina los factores técnicos y sociales, que son tan fundamentales para la guerra
como las dimensiones logisticas y operativas. Esta es quizas la base mas grande para
demostrar como los desarrollos en los asuntos militares y la sociedad durante la década
de 1940, junto con las proyecciones de combates futuros, son adecuados para reevaluar
y modificar la idea del escuadrdn. Debido a la capacidad inherente de aprender mas en

la era digital, el Ejército puede estar mejor equipado para entrenar a los reclutas de
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manera efectiva en caso de una amplia movilizacion que antes de la Segunda Guerra
Mundial. Esto elimina la necesidad de limitar el tamafio del escuadron a nueve

personas para que el recluta entienda como funciona la unidad.

Figura 4
Empleo de UAV)

Nota. Durante el Experimento Integrado de Incendios de Maniobra (MF1X) en Fort Sill, Oklahoma.

Elaboracion propia.

El disefio y el uso de escuadrones de infanteria en el futuro deberian estar
fuertemente influenciados por los avances tecnoldgicos. La automatizacion y el avance
tecnoldgico han mejorado la capacidad de trabajo al tiempo que disminuyen la
necesidad de emplear humanos en el comercio. Sin embargo, lo contrario es cierto para
los escuadrones de fusileros de infanteria. En los campos de batalla modernos, la
tecnologia y la automatizacion parecen haber aumentado la carga del escuadron, ya que
el escuadron de nueve hombres debe manejar y administrar equipo adicional ademas de

las tareas de combate tradicionales..
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Base tedrica de la Variable 2 Operaciones defensivas atipicas.

2.2.4 Teoria de la Guerra Atipica

En esta teoria refiere que la guerra se basa en principios y en el estudio de los
factores que hacen posible completar una mision. Esto se convertird mas tarde en la
base de una doctrina militar que guiara las operaciones militares en la guerra
convencional. Pero hay una excepcion a esta regla: la guerra. Desde la antigliedad,
las operaciones se han basado en el principio de masa, que dice que el lado con mas
gente debe ganar. Asimismo, nos informa de los parametros del conflicto excepcional
y descontrolado, para que comprendamos la guerra atipica (Magan-Altamirano,
2012, p. 51).

De igual manera, enfatiza que toda informacion es legitima cuando es utilizada
en el tiempo, espacio y lugar exactos, resaltando la importancia de los aspectos
operativos y su correcta aplicacion en todas las operaciones, incluidas las operaciones
asimétricas. Dado que cualquiera que use la sorpresa, el ingenio y el conocimiento
del terreno puede tener éxito en una batalla, esto nos lleva a concluir que las reglas

se respetan en tiempos de paz pero se violan en tiempos de conflicto.

El libro sobre la guerra asimétrica proporciono una buena ilustracion de lo que
podria suceder en una guerra descontrolada: Dos coroneles de la fuerza aérea del
Ejército Popular de Liberacién de China (EPL), Qiao Liang y Wang Xiangsui,
explican que "piensan en nuevas técnicas" cuando se enfrentan a altos mandos, las
circunstancias que estan en juego y las preocupaciones que han tenido durante la

Gltima década (Magan-Altamirano, 2012, p. 60)

2.2.5 Empleo de la infanteria en operaciones atipicas

Las unidades de infanteria deben de disponer de vehiculos de combate,
transporte de personal, mayor poder de fuego, desplazamiento mas 6ptimo (velocidad
y mayor blindaje) y mayor esfuerzo logistico. Los sistemas modernos de mando y
control (C2) proporcionaran a los comandantes de todos los niveles una imagen
compartida y precisa del campo de batalla, por lo que es imperativo que se optimice.
La guerra electronica serd una parte crucial de los planes de guerra de mando debido

a la creciente importancia de los sistemas y estructuras de mando, control,



30

comunicaciones e inteligencia (C3I). Un asalto a estos métodos podria manifestarse

como una fase distinta en la planificacion operativa.

Los equipos de enlace, consultores legales y politicos, relaciones publicas,
relaciones gubernamentales, adquisiciones, etc., deberan aumentar en tamafio y
alcance en el caso dos. Se debe fomentar el uso de mas plataformas moviles en
operaciones de contramovilidad y supervivencia, y se deben desarrollar unidades y
técnicas de ocultamiento Unicas. Sin embargo, la falta de una linea de frente definida
0 una regiodn de retaguardia segura, los movimientos rapidos y el empleo constante

de maniobras exacerbarian el problema del apoyo logistico en el escenario uno.

Todos los ejércitos, pasados y presentes, han intentado, con diversos grados
de éxito, adaptarse a las condiciones cambiantes. En realidad, cuando hay un cambio
en el entorno estratégico, como la presencia de una amenaza nueva o alterada, las
fuerzas armadas se adaptan creando nuevas capacidades y estableciendo nuevos
objetivos. Por lo tanto, debe haber una necesidad de las nuevas misiones para

implementarlas.

Esta necesidad ha surgido debido a cambios en la posicion de Estados Unidos
en el escenario mundial o en el entorno de seguridad estratégica. Por ejemplo, cuando
Estados Unidos aparecié por primera vez en el escenario internacional como una
potencia naval mundial, especialmente en el Pacifico, condujo al desarrollo de
formas para que la Marina de los Estados Unidos librara batallas navales cuando

tuviera que operar lejos de su base (Rodriguez. 2015).

2.2.6 Apoyo administrativo de la GUC en operaciones atipicas.

En las operaciones atipicas, se dispone del Batallén de Servicios de la GUC,
quien tiene la funcion principal de proporcionar apoyo administrativo a los
Elementos Componentes de la GUC para la conduccion de Operaciones Atipicas con
procedimientos inéditos, indetectables y sencillos, dificiles de ubicar, a fin de evitar
su deteccion y destruccion (ME 1-412, 2013). El Batallon de Servicios en este tipo
de operaciones adecuara sus procedimientos y sus instalaciones a fin de evitar su
deteccion y su destruccion, pudiendo aprovechar las instalaciones de mantenimiento,

de abastecimiento, de sanidad, etc., existentes en la zona (poblaciones).
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El Apoyo Administrativo para las Operaciones Atipicas se sustenta en los:
Fundamentos para el apoyo administrativo para Guerra Convencional, fundamentos
para el apoyo administrativo para Guerra No Convencional y las experiencias de la
lucha contra subversiva (ME 1-412, 2013). El Apoyo Administrativo en la GUC debe
de estar organizado de tal manera que:

e Permita al Comandante observar y conducir las operaciones en el &mbito de su
responsabilidad sin obstaculos de esa naturaleza o poco trascendentes.

e EI EM (G-1, G-4) pueden recibir en delegacion, autoridad para solucionar
problemas que se presenten en su nivel.

e Su ejecucidn se realice de la manera mas eficiente y flexible posible, dadas las
caracteristicas de las operaciones, asi como la disimulacion de los
procedimientos principalmente de abastecimiento, mantenimiento y sanidad que

exige las Operaciones Atipicas.

La estructura del apoyo administrativo debe respetar los principios siguientes:
Los procedimientos de apoyo deben de ser innovadores y no detectables, las
instalaciones que se operen, deben de ser inubicables y con gran dispersion, no
necesariamente el Batallon de Servicios se desplegaré en una sola Area de Servicios,
se adecuara a las instalaciones existentes en la zona, asi como a las necesidades de
apoyo directo e inmediato que requieran los elementos subordinados (principalmente
los (NNAI) completandose posteriormente los niveles empleados; pudiendo hacerlo

en varias pequefias Areas de Servicios.

En la GUC, el apoyo administrativo se estructura en base a: El apoyo del
Ejército de Operaciones (Brigada de Servicios), el Batallon de Servicios, las
Compafias de Comando y Servicios de las Unidades (Trenes), las Secciones de

Comando de las Compafiias (Trenes) y la dotacion del combatiente.

Apoyo logistico

Segun el ME 1-412 (2013), indica que “Es necesario utilizar los servicios de la
poblacion, desarrollar procesos e instalaciones novedosos, poco comunes,
inventivos, atipicos, indetectables o localizables, y dispersar ampliamente las
operaciones logisticas” (p. 6-3). Debido a su minuciosidad, adaptabilidad y
oportunidad, la asistencia logistica debe organizarse y prepararse con mucha



32

anticipacion. Teniendo en cuenta la gran area en la que se trabajard, asi como los
vehiculos que se utilizaran, las armas que se utilizaran y el equipo que se utilizara,
como lanzacohetes tipo RPG, minas AT, etc., asi como la gran cantidad y variedad

de obstaculos ser superado es esencial (ME 1-412, 2013).

Por razones de suministro, es primordialmente indispensable cumplir con los
requisitos de las Clases I, 111 y V; se proporcionara asistencia para las otras Clases
cuando surja la necesidad. Planificacion Administrativa ha tenido en cuenta los
requisitos previos. Para el mantenimiento, las unidades involucradas en estas
actividades tendran los medios para realizar el mantenimiento de los equipos
comerciales de mas alto grado hasta el tercer escalon. La GUC prevé incrementar
estas medidas preventivas en sus propias instalaciones o en las que operen en la via
publica, incluyendo el Cuarto Paso de la misma forma que la sustancia
comercialmente mas viable. (ME 1- 311, 2013).

Area de servicios y limite de retaguardia

La Gran Unidad apoya la operacion desplegando sus instalaciones de logistica
y personal, que deben operar desde varias instalaciones inusuales que el enemigo no
puede referir o ubicar. Como resultado, un Area de Servicio no se puede configurar
como tal (ME 1- 311, 2013). Segun Briones (2021), indica que “En caso de la
maniobra de defensa activa, esta formada por el escalon superior, segln el tipo,
reactivo, posicional o recurrente; es a partir de esta linea que se despliegan hacia

adelante todos los componentes involucrados en la ejecucion de la defensa” (p. 43).

2.2.7 Operaciones defensivas atipicas

Generalidades

Segln el ME 1 — 311 (2013), conceptualiza que “La Defensa Activa como
Maniobra Estratégica Operacional del COTO es una Operacion (Convencional)
Defensiva en la que se emplea multiples acciones ofensivas desde la misma posicion,
en cuanto el enemigo atacante presente vulnerabilidades u oportunidades para el
accionar de nuestros Nucleos de Ataque Inusual o provocandolas a través de acciones

de engafio, de canalizacion y/o de distraccion” (p. 3-1).
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Figura 5
GUC en Operaciones Atipicas.
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Fig.3. ORGANIZACION TERRITORIAL DEL TEATRO DE OPERACIONES

MISION PRINCIPAL DE LA GUC EN ESTE TIPO DE OPERACIONES SERA LA DE DESTRUIR EL MAXIMO DE LA CAPACIDAD
OPERATIVA DEL ADVERSARIO, a FIN DE NEUTRALIZARLO o DESTRUIRLO EN EL CBAI ACTUANDO EN LA DEFENSA
ACTIVA o OFENSIVA INUSUAL DESDE SU INGRESO A NUESTRO TERRITORIO O DESTRUIRLO Y DESALOJARLO DESDE
CBACEN EL CASO DE QUE HAYA INGRESADO ALCANZANDO EL INTERIOR DEL TERRITORIO DEL TO, ACTUANDO CON LA
MANIOBRA OFENSIVA INBUSUAL

Elaboracion propia.

La actitud defensiva que se adopte esta orientada a detener la accion ofensiva
del enemigo, causandole la méxima destruccion a su Fuerza, en espera de
condiciones favorables para asumir la accion ofensiva general (Ill Fase de la
Maniobra estratégica). La organizacion territorial mantiene de alguna manera la
organizacion del Sector Defensivo convencional, con las adecuaciones necesarias en
el uso éptimo del terreno, de las condiciones meteoroldgicas y de la organizacion

especial de la Fuerza en Ndcleos de Ataque Inusual (ME 1- 412, 2013).

Posiciones defensivas

La posicion defensiva puede ser impuesta por el COTO, en todos los casos la
posicion sera elegida en forma general, quedando al Comandante de la Fuerza
Terrestre precisar su ubicacion definitiva. Cuando la posicion es elegida por el
Comandante de la Fuerza Terrestre, se debe de tener en cuenta las prescripciones

establecidas:
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a. El area de responsabilidad podré ser amplia y pocos los medios para ocuparla en
su totalidad. Esto lleva a buscar un terreno que permita cumplir la misién con las
Fuerzas asignadas, lo cual puede obligar de ser imperioso a ceder alguna parte del
territorio; terreno que debe estar preparado para conducir acciones de desgaste y
de destruccion a través de zonas de barreras activas, posiciones de engafio
conjugadas con areas de destruccion, el empleo de NNAI de destruccion, etc.,
constituyéndose la Zona de Desgaste del Sector Defensivo en Zona de

Destruccion.

b. Constituyendo la FT el maximo escalon en la posicion defensiva, ésta debera
organizarse en gran profundidad, por lo que se debe buscar el terreno que permita

esa finalidad.

c. El objetivo de la defensa debe permitir explotar al maximo las posibilidades y
caracteristicas de las Fuerzas y reducir a su vez las del enemigo, visando la mayor

o0 la total destruccion de la Fuerza atacante.

d. La posicion debe facilitar el inicio o la reiniciacion de operaciones ofensivas.

e. Todos los factores para la eleccién de la posicion defensiva deben de ser
juiciosamente conjugados por el Comandante de la Fuerza Terrestre, pues tal

decision asume especial trascendencia para las operaciones del Teatro.

El Sector Defensivo

Contiene la regién sobre la cual el comandante tiene jurisdiccion o sobre la cual
se planea una accion ofensiva dentro de su campo de batalla intermedio para la
Fuerza Operacional, que abarca una seccion del territorio enemigo que beneficia
nuestras operaciones, y esta limitada por el punto de truncamiento en la retaguardia.
. La profundidad de esta parte incluye la Zona de Desgaste, la Zona de Destruccién
y la Zona de Refuerzo.

Frente al sector defensivo se encuentra la zona de Desgaste, que es un area
tactica. A través de lineas de barreras e impedimentos, regiones minadas, posiciones
falsas, areas de destruccidn, etc., el propoésito es debilitar la capacidad o fuerza de
combate del enemigo. En esta Zona, las Fuerzas de Proteccion son responsables de

dirigir los esfuerzos de desgaste del enemigo e informar al enemigo tan pronto como
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sea posible después del primer contacto de su condicion. El nivel organizativo mas

bajo de las Fuerzas de Proteccion es el centro de ataques inusuales (NNAI).

Zona de destruccion, esta zona se extiende mas alla de la Zona de desgaste; sus
dimensiones deben ser ajustables para adaptarse a la Fuerza necesaria para lograr el
propdsito previsto. La fuerza, la personalidad y la naturaleza de las Fuerzas de la
Zona de Destruccion dependen de la naturaleza del oponente que deben combatir.
Adicionalmente, esta Zona realiza operaciones ofensivas con las Fuerzas de
Proteccion. La demolicion de areas situadas frente o dentro de los limites de la
antigua zona de destruccion (LAZOD). Zona de Refuerzo; esta zona conserva las
particularidades y caracteristicas de la Zona de Retaguardia de un Area de Defensa;
se debe examinar la viabilidad de retener niveles suficientes de suministros en la
Zona para luchar en la guerra. Las reservas de esta Zona estan compuestas por
componentes ofensivos poco comunes y estan organizadas por Unidades de

Ingenieria, Policia Militar, etc..

Tipos de defensa Activa
Segun el ME 1 — 412 (2013), refiere que “La defensa activa es la postura
temporal de una Fuerza posicionada de manera extremadamente dindmica, mediante
la cual combina operaciones de fuego y movimiento para detener y derrotar el ataque
de un adversario formidable” (p. 2-5). La Defensa Activa puede organizarse en una
postura destructiva, obstructiva o de desgaste, dependiendo de los medios y tiempo
disponibles, asi como de la Inteligencia del oponente; en todas las circunstancias,
deben funcionar para detener, destruir o repeler el ataque enemigo. Aungue esta
defensa podria ejecutarse como una defensa de area con sus tres zonas organizadas
(Desgaste, Destruccion y Refuerzo), la sorpresa inicial prevista o la presién de la
fuerza contraria podria empujarla a moverse hacia la zona de destruccion. Ademas
de la zona desgastada, también ocupa una serie de lugares preestablecidos detras de
la posicion defensiva.
Los tipos de defensa activa son: La defensa Reactiva: Actla como reserva
0 parte de una reserva para reforzar el sector defensivo de un GUC, realizar acciones
en un area o punto de destruccidn, o ejecutar operaciones en una postura defensiva

especifica en la Zona de destruccion.
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Figura 6

Defensa reactiva
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Accion defensiva que se realiza mediante una Fuerza posicionada en todo el ambito de la Zona de Resistencia,
predominando las acciones ofensivas de encuentro y las de espera (tipo emboscada) dada la dispersion en la que
actuan las Fuerzas de Ataque Inusual (NNAI); combinando con medidas de obstruccién, engafo y zonas de destruccioén.

Elaboracién propia.
La Defensa Posicional, segun Silva (2021), refiere que “En este tipo de
defensa se considera una fuerza en la zona de desgaste, donde puede realizar un Plan

de engafio, un sistema de barreras y obstaculos, canalizacion de una fuerza y desgaste
o destruccion ” (p. 87).

Figura7

Defensa posicional
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Fig.18: Organizacién de la posicién defensiva de la GUC en la Defensa Activa
Posicional

Accion defensiva que se realiza mediante una Fuerza posicionada firmemente en el terreno en la que
combina el fuego y el movimiento y acciones ofensivas cada vez que el enemigo presenta oportunidades para

atacarlo, apoyada con Fuerzas de Ataque Inusual (FFAI) actuando por la retaguardia y por los flancos del
enemigo a fin de lograr su destruccion.

Elaboracion propia.
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En la Defensa recurrente, incluso si puede ser esencial ir a la linea de
puntos fuertes del enemigo para detenerlos, la defensa recurrente es diferente de la
defensa posicional cuando una fuerza posicionada depende de las tropas de reserva

y de la zona de seguridad para proteger su posicién, incluso si no lo es necesario.

Figura 8

Defensa recurrente
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Fig. 19: Organizacion de la Poblacién Defensiva de la GUC de la Zona de
Destruccién en la Defensa Activa Recurrente

Accion defensiva que se realiza mediante una Fuerza posicionada en el terreno y que combina acciones
ofensivas cada vez que el enemigo presenta oportunidades para ser atacado; recurriendo al terreno y al fuego
y movimiento para negarle el acceso; ante presion mayor recurrir a otra posicion a retaguardia, hasta de ser
necesario llegar a la linea de Puntos Fuertes.

Elaboracién propia.

2.2.8  Nucleos de ataque inusual (NNAI)
Generalidades

Segun Silva (2021), conceptualiza como “El pequefio grupo tactico, formado
por una serie de caracteristicas, les permite operar en muchos tipos de terreno,
especialmente en las montafias y los desiertos de manera independiente,
autosuficiente y de frente amplio y profundo” (p. 45). ElI empleo que tiene es
inesperado y hace uso efectivo del elemento sorpresa para evitar enredarse en una
pelea frontal; es consciente de que no puede permitirse sufrir reducciones de salario
Su organizacion encierra los elementos de la Potencia de Combate: Liderazgo,
Potencia de Fuegos, Maniobra, Seguridad, incluyendo la Informacion como

generadora del conocimiento de la situacion.

El lider de la NNAI es consciente de la seriedad de su cargo y de la

responsabilidad de guiar a un pequefio escuadrén de élite de humanos contra un
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enemigo aparentemente insuperable. Su valor se deriva de su moral inquebrantable,
su experiencia personal y cualquier expectativa que pueda imponerse a si mismo. Las
armas tipo lanzacohetes son el mecanismo principal por el cual un NNAI ataca
tanques u otros vehiculos blindados de un oponente (permitiendo su destruccion).
También existe la posibilidad de utilizar dinamita u otros explosivos para desgastar
al ejército contrario; en otros casos, se utilizan tiradores expertos para apuntar y

eliminar tropas enemigas particulares.

La construccion del NNAI le permite acercarse o esperar a un objetivo, asi
como detenerse o dirigirse hacia una posicion dafiina. La informacion es el
conocimiento sobre el oponente o adversarios, su entorno y todo lo que pueda
impactarlos o brindarles una ventaja, asi como su investigacion o analisis para negar
informacidn al enemigo. Su organizacion es flexible y adaptable; flexible para
adquirir componentes adicionales para aumentar su poder de combate 0 para unirse
a otros NNAI en operaciones de tipo convergente; adaptables para adaptarse
rdpidamente a nuevas instrucciones, nuevas tacticas, nuevas situaciones, etc. Son
extremadamente moviles, hacen un uso decisivo y agresivo del terreno y dependen
de €l para superar las limitaciones; impiden las operaciones del enemigo y se
protegen a si mismos; mantienen comunicacién continua con su mando; y su apoyo

administrativo es descentralizado y distintivo (ME 1 — 71, 2013).

Empleo de nucleos de ataque inusual

Segun Silva (2021), refiere que “Las misiones que generalmente debe cumplir
la NNALI incluyen la destruccidn, el desgaste o la degradacion del oponente, teniendo
en cuenta que el objetivo de la mision es la aniquilacion del enemigo” (p. 45). Esta
categorizacion permite el establecimiento de Nucleos de Ataque Inusual acoplados,
generando asi organizaciones de fuerzas complementarias con capacidad de
respuesta en funcion del escenario o tarea a realizar. Por ejemplo: Nucleos de ataque
pOCO comunes.

Se requieren nucleos de ataque de mineros anfibios raros y Nucleos de ataque
de mineros de emboscada raros para el caza tanque anfibio; etc. EIl empleo de todos
los NNAI es: en conjunto, en el marco de la maniobra del Escalon Superior (Accién
Ofensiva Inusual o Defensa Activa), en forma independiente, de manera individual

0 complementandose en maniobras convergentes con otros NNAL.
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Figura 9

Empleo de los nlcleos de ataque inusual
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Nota. La distribucion de las NAIS se realiza en todo el sector de los diferentes tipos de
defensa activa.

Elaboracién propia.

Organizacion de los Nucleos de Ataque Inusual (NNALI)
En términos generales, los nucleos de ataque inusuales (NNAI) tienen una
estructura fundamental sobre la cual se pueden agregar componentes adicionales de

acuerdo con la naturaleza de la tarea en cuestion.

2.2.9 Planeamiento y conduccion de operaciones atipicas

Segun Briones (2021), refiere que “El empleo de operaciones de engafio, de
canalizacion y de obstaculizacion, puede facilitar el cumplimiento de la mision de los
NNAL, particularmente en operaciones aisladas” (p. 34).

El empleo de Cercos AT y Zonas de Destruccién AT, pueden ser medidas
adecuadas para destruir elementos blindados con bastante eficacia, tanto en el
conjunto de la operacion como en operaciones independientes. La diversidad de
procedimientos que se debe de tener para el empleo de los NNAI estara en funcién

directa del ingenio creador y de la inventiva de los Comandos y combatientes, tanto
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en la fase de planeamiento, como en la conduccién misma de las operaciones de
ataque inusual. La iniciativa, la audacia y la sorpresa, empleadas en el accionar de
los NNAI, permiten sobrepasar la capacidad de un enemigo por mas fuerte que éste
sea (ME 1-71, 2013, p. 2-8). El planeamiento en la GUC para Operaciones Atipicas,

se encuentra condicionado a las situaciones siguientes:

En la Maniobra de Defensa Activa
1) Defensa Activa Reactiva
e Como parte de la Fuerza de la Zona de Destruccion

e Como Reserva o parte de ella.

2) Defensa Posicional

e Como parte de la Fuerza de la Zona de Desgaste.

e Como Fuerza de la Zona de Desgaste.

e Como parte de la Fuerza de la Zona de Destruccion.

e Como Reserva o parte de ella.

3) Defensa Recurrente

e Como parte de la Fuerza de la Zona de Desgaste.

e Como Fuerza de la Zona de Desgaste.

e Como parte de la Fuerza de la Zona de Destruccion.
e Como Reserva o parte de ella.

e Como Fuerza Recurrente.

En la Maniobra Ofensiva Inusual

1) En el Campo de Batalla Inusual Intermedio
e Como parte del Ejército de Operaciones.

e Como Reserva o parte de ella.

e Excepcionalmente a cargo del CBAL.

2) En el Campo de Batalla Inusual Cercano
e Como parte del Ejército de Operaciones.

e Como Reserva o parte de ella.
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e Excepcionalmente a cargo del CBAC.

Figura 10

Empleo de NNAI en ataques simultaneos.
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Nota. Los atagues se realizan cuando se quiere desgastar al enemigo en su conjunto, se

actla sobre un enemigo aislado, se actla en coordinacién con las Fuerzas de la Defensa
Activa.

Elaboracién propia.

En cuanto al comando y control durante operaciones inusuales, el satélite
de comunicaciones es la forma maés segura de establecer comunicaciones confiables
a distancias muy largas que no se ven afectadas por perturbaciones naturales (como
el clima, la ionosfera, etc.) y no necesitan usar repetidores en el medio. Esta parte
de la tecnologia de las comunicaciones es muy importante para las operaciones de
guerra electronica en defensa activa para operaciones fuera de lo comun. (Briones,
2021).

Empleo de NNAI Cazatanque (CZT)

En el marco de toda operacion, sea una accion ofensiva inusual o una
defensa activa, los NNAICzT tienen como mision principal la de seguir, ubicar y
destruir todo tipo de tanque enemigo incluyendo sus vehiculos blindados, sea
directamente en forma independiente o en grupos de Nucleos de Ataque
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(conduciendo: cercos, zonas de destruccion, operaciones con otros Nucleos, etc.),
pudiendo actuar también en apoyo de los otros NNAI (ME 1 — 71, 2013).

El conocimiento de la orientacion de empleo de los blindados enemigos, asi
como su organizacién y forma de actuar; es muy importante para los NNAICzT.
Durante la preparacion ensayan y entrenan todo tipo de procedimiento que permita
la destruccion de los blindados enemigos, buscando de ser necesario su
desarticulacion inicial a continuacion su desgaste y por tltimo la destruccién de la

organizacion blindada enemiga.

Figura 11
NNAI CzT desgastando al enemigo

Nota. Los puntos azules representan los NNAI CzT.
Fuente ME 1-13, 2015.

De acuerdo al planeamiento y a la conduccién de las operaciones, los
NNAICZzT ejecutan las Operaciones de Destruccion, Desgaste y de Desarticulacion
solos o participan en conjunto con otros NNAI. EI empleo de estos NNAICzT
requiere independencia, autosuficiencia, equipamiento especifico y un adecuado

liderazgo, asi como informacién completa del enemigo (ME 1 — 71, 2013).



43

2.3 Marco conceptual

231

2.3.2

2.3.3

2.34

2.35

2.3.6

2.3.7

Batalla atipica

Reunién de proporciones decisivas entre dos Fuerzas, cada una de las cuales despliega
fuerzas sustanciales en relacion con la situacion de los estados contendientes, pero
utilizando los procedimientos convencionales del adversario tradicional y los
procedimientos convencionales del adversario desplegando mayor poderio militar,

tecnoldgico y econémico (Pefia y Pretell, 2020)

Comando y Control
Fernandez et al. (2015) define como la accion de monitorear las acciones de la fuerza
mediante sistemas de comunicaciones interoperables entre si, a fin de mantener el enlace

permanente.

Compafiia de fusileros
De acuerdo con los planes operativos, la Compafiia de Fusileros puede participar en este
tipo de movimiento de las siguientes maneras: Para reubicar a los soldados, hay un

movimiento hacia el contacto, alejandose del adversario y de otros (Céspedes, 2018).

Defensa activa

En este modo de Defensa, la accion se define agrupando la postura defensiva en tres
zonas, las mismas zonas cuyas proporciones, preparacion y forma de acciéon cambiaran
(Briones, 2021).

Guerra hibrida

Hoffman (2007) conceptualiza como la gama completa de diferentes modos de guerra,
incluidas las capacidades convencionales, las tacticas y formaciones irregulares, los actos
terroristas, incluidas la violencia y la coercién indiscriminadas, asi como el desorden

criminal.

Nucleos de ataque inusual caza tanque

Los Nucleos de Ataque Inusual Caza tanques (NAICZT), son elementos especializados
para seguir, ubicar y destruir todo tipo de vehiculo blindado, particularmente tanques.
Participan en apoyo o en coordinacion con NNAIM en sus acciones ofensivas simultaneas
0 sucesivas y pueden actuar en forma independiente o en grupos en operaciones de cerco
antitanque (ME 1 - 71, 2013).

Nucleos de ataque inusual minadores
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Los Nucleos de Ataque Inusual Minadores (NAIMin) son elementos especializados para
desgastar a la Fuerza enemiga con el empleo de diferentes tipos de explosivos y minas,
en forma independiente o en provecho de los otros tipos de Nucleos de Ataque Inusual
(NNAI) sean Multiproposito, Caza tanques, Anfibios, etc. (ME 1 — 71, 2013).

Ofensiva inusual

El Ataque Inusual tiene como finalidad destruir, desgastar o desarticular al enemigo.
Puede ser lanzado desde una Zona de Espera o desde el movimiento (ante una Fuerza
inopinada). En cualquier caso, se requiere que el ataque sea breve y contundente y letal.
(Silva, 2021).

Operaciones atipicas

La Ofensiva Inusual y la Defensa Activa, que se detallan en las siguientes secciones 'y en
sus manuales separados para Operaciones Atipicas, Operacion del Ejército en
Operaciones Atipicas y Unidad de Combate Grande en Operaciones Atipicas, son los dos

tipos de operaciones disefiadas para esta forma de guerra (ME 1 — 13, 2015).

2.4 Operacionalizacion de las variables
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VARIABL | Definicion Definicion Dimension | indicadores | ltems Escala
E conceptual | Operacional es de
Likert
Silva, V. El trabajo de | organizaci | Efectivos éSe 1:
(2021), en la Compafiia | 6n del reorganiza Totalme
su tesis, de Fusileros personal constantem | nteen
“Andlisis de | es atacar al ente la cia desacue
Variable | los medios | enemigo con de fusileros | rdo
(1) militares de | fuegoy de acuerdo | 2:En
Capacid | la Brigada movimiento al objetivo desacue
ad de de para del rdo
respuest | Caballeria capturarlo o personal? 3:
adela | lll parala matarlo, y patrullas éBusca Neutral
compafi | realizacién | defenderse usted 4: De
ade de de su ataque informacién | acuerdo
fusileros | operaciones | con fuego, sobre las 5:
defensivas | combate patrullas y Totalme
inusuales”, | cuerpo a su nte de
paracursar | cuerpoy organizacié | acuerdo
la maestria | contraataque n?
enciencias | .Laformaen | Nivel Sistemas ¢ Motiva el
militares en | que las cosas | logistico de instructor
la Escuela bajo su comunicaci | en las clases
Superior de | mando ones sobre los
Guerra del dependen sistemas de
Ejército. unas de otras comunicaci
Mediante determina ones?
un enfoque | cdmo se armament | ¢Prepara las
cualitativo, | organizala o clases el
el objetivo compaiiia de instructor
era fusileros. sobre el
averiguar Entonces, tipo de
qué podia hay tanto armamento
hacer la estructuras que se
Brigada de | organicas empleara?
Caballeria como Instruccio | Campos de | élos
lllen el estructuras ny instruccion | diferentes
ambito que hansido | entrenami tipos de
militar para | cambiadas. ento campos de
llevar a instruccion
cabo empleados
operaciones en las
defensivas practicas
inusuales. son los mas
adecuados?
Conduccié | éSe
nde desarrolla
operacione | adecuadam
s ente la

conduccién
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de las
operaciones
militares?
Benavides, Ofensiva Nucleos Empleo érealizan
R. (2020) El Inusual vy | de ataque ejercicios
autor del Defensa inusual para
ensayo Activa, que corregir el
"Analisis de se describen empleo de
los en los las fuerzas?
Enfoques apartados ¢éSe aplica
variable | Operacional | siguientes y Organizaci | los
esen se on resultados
(2) Operacione desarrollan enla
operacio | s Atipicas" en los organizacio
nes dela correspondi n?
defensiv | Escuela de entes Apoyo Equipamie | ése
as Graduados manuales administra | nto adquiere el
atipicas | dela de tivo conocimient
Escuela de Operacione o acerca del
Guerra del s Atipicas, equipamien
Ejército Ejército de to del
llegd alas Operacione personal?
siguientes S en Transporte | éexiste
conclusione Operacione algun tipo
s: Todos los s Atipicas y de apoyo en
conceptos, Gran el
definiciones | Unidad de transporte
y soluciones | Combate en de la cia de
operativas Operacione fusileros?
relacionada | s Atipicas, | Planeamie | Defensa ¢la defensa
s con las son los dos nto de | activa activa
operaciones | tipos de | operacion | reactiva reactiva es
atipicas son Operacione es correctame
de suma s que se han nte
importancia | establecido empleada?
para el para este Defensa éSe
Ejércitodel | tipo de activa desarrolla la
Perd debido | guerra (ME recurrente | doctrina
al conflicto 1 - 13, militar en
interno que 2015). funcién de
tiene una defensa
actualment activa
e con el recurrente?
narcoterrori
smo.

2.5 Formulacion de la hipotesis

2.5.1

Hipotesis general
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La capacidad de respuesta influye directamente en las operaciones defensivas atipicas de

la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

Hipétesis especificas

La organizacion influye directamente en las operaciones defensivas atipicas de la

Compafiia de Fusileros del ejército del Pera, 2021.

El nivel logistico influye directamente en las operaciones defensivas atipicas de la

Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

La instruccion y entrenamiento influye en las operaciones defensivas atipicas de la

Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd, 2021.
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CAPITULO v
MARCO METODOLOGICO
Enfoque de la Investigacion
Dado que los datos fueron analizados estadisticamente, esta investigacion se desarrolld
utilizando una técnica cuantitativa, al respecto Hernandez, et al. (2006) sefiala que “Una
tesis cuantitativa recopila datos para evaluar ideas con base en la mediacién numeérica y el

andlisis estadistico para determinar patrones de comportamiento”.

Tipo de Investigacion

Seglin Izcara, S. (2014), “La investigacion basica, también conocida como investigacion
bésica o investigacién pura, consiste en recopilar y compilar informacion para desarrollar
una base de conocimientos que se sume al cuerpo actual de conocimientos” (p. 23). El
estudio fue de tipo descriptivo correlacional, es decir que se inicié describiendo la situacion
de la poblacion en relacion a las variables, dandole a cada una una caracteristica en funcion
de los resultados, para luego tratar de encontrar la relacién o asociacion entre los resultados
estadisticos de las dos variables Es correlacional porque analiza la relacion entre dos 0 méas
variables y trata de averiguar cdmo actda una variable en funcién de como se comportan
las deméas. Podemos descubrir las influencias y las relaciones de causa y efecto en funcion

de cémo las variables estan vinculadas entre si.

Meétodo de Investigacion

Segun Hernandez, et al. (2006), refieren que “El método hipotético deductivo es una forma
de explicar como funciona el método cientifico” (p. 68). Utiliza un ciclo de induccion,
deduccidn e induccion para generar hipétesis y probarlas para ver si son ciertas o0 no. Se
compone de los siguientes pasos: observar lo que se va a estudiar, formular una hipotesis
para explicarlo, sacar conclusiones o implicaciones simples de la hip6tesis y probar las
conclusiones comparandolas con la vida real. En este estudio se utilizara el método

hipotético-deductivo.

Alcance de la investigacién

El nivel de esta investigacién sera el exploratorio, segin Vargas, X. (2001), expresa que
este nivel se utiliza cuando el objetivo es investigar un tema o un problema de investigacion
que no se ha investigado mucho, sobre el que hay muchas preguntas o que nunca se ha
investigado antes. Es una mirada a pequefia escala del problema que precede a la

investigacion o solucidn principal.
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Disefio de la Investigacion

Dado que los datos para esta indagacion se obtuvieron directamente de los recursos
humanos involucrados, se tomd en consideracion el disefio de investigacion no
experimental. En la investigacion no experimental, las variables no pueden asignarse
arbitrariamente a sujetos o tratamientos debido a la naturaleza de las variables, lo que
impide la manipulacion, segin Hernandez et al. (2006), el beneficio de este tipo de disefio
es que permite la especificacion de caracteristicas empiricas del tema a través del estudio

de textos legales, doctrinay otras fuentes. Los sujetos vienen con sus cualidades inalteradas
(p. 31).

Poblacion, muestra, unidad de estudio

Poblacion de estudio

El tamafio de la poblacion para la investigacion actual se ha determinado utilizando los
datos numéricos que el Jefe del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército proporcion6

de la manera que se muestra en la tabla adjunta.

Tabla 1

Poblacion objeto de estudio

GRADO JERARQUICO : SUJETOS
Coroneles 20
Teniente Coronel 30
Mayor 40
Teniente 90
TOTAL 180

Muestra de estudio
Segun lzcara, S. (2014), se utilizaron jerarquias militares con un entorno proporcionado para
estratificar la distribuciéon de la muestra entre los miembros militares. Este método de

muestreo estratificado asume que cada estrato en la muestra final es representativo.

Tabla 2
Distribucion de la muestra
0,
srArquico  NOMERO  GrlTo  ASTADA

Coroneles 05 100% 05
Teniente Coronel 10 50% 15
Mayor 15 50% 30
Teniente 30 35% 60

TOTAL 60 30% 60
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Unidad de estudio

La unidad de estudio en esta investigacién lo constituyen el personal de oficiales de las
escuelas de armas y servicios, de los cuales se obtendrén informacién, ya que dichos
oficiales tienen experiencia en doctrina militar sobre el empleo de infanteria y operaciones

atipicas.

Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

La encuesta es el método utilizado para recopilar datos para este estudio, ya que nos da
acceso a informacion mas pertinente al tema del estudio. Varios de estos enfoques incluyen
la observacion directa, la encuesta en sus dos modalidades (entrevista, cuestionarios), el
andlisis documental, el analisis de contenido, entre otros. Los instrumentos son los medios

fisicos mediante los cuales se recopilay almacena la informacion, (Hernandez et al., 2006).

Instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizard como herramienta de recopilacion de datos un cuestionario compuesto por 22
preguntas con opciones de respuesta cerrada. Esta especialmente disefiado para nuestras
necesidades y se basa en la escala de Likert. Totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, ni
de acuerdo ni en desacuerdo, de acuerdo, completamente de acuerdo y desaprobado.

Se realizaré una entrevista similar con algunos oficiales activos que tienen un conocimiento
profundo del tema de nuestra investigacién. Para esta entrevista se elaboré una guia de
entrevista estructurada con diez preguntas abiertas para que el entrevistado pudiera

expresar libremente sus pensamientos sobre los temas consultados.

Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicién

La encuesta serd procesada por juicio de expertos de alto nivel académico que tabularan y
evaluaran los dos instrumentos que se aplicaran a la muestra.

Segun Hernéndez, Ferndndez & Baptista (2014), el juicio de expertos otorga confiabilidad
en el instrumento, toda vez que a partir de la experiencia un conjunto de profesionales
opinan en relacién a un conjunto de preguntas; asimismo, en cuanto a la validez del
instrumento aplicable se caracteriza a partir de la obtencion de resultados, en cada ocasién

que sea utilizado dicho instrumento.

Procesamiento y métodos de analisis de datos
3.8.1 Técnica para el procesamiento de datos
Se empleara el programa Excel para registrar los datos obtenidos de las encuestas.

Posterioemente se utilizara el software estadistico IBM SPSS
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3.8.2 Meétodo de analisis de datos
Analisis descriptivo
Se analizaran los resultados de cada pregunta del cuestionario, emitiendo una

conclusion por cada pregunta de acuerdo a los resultados de las encuestas.

Andlisis inferencial

Midiendo el grado de conexion lineal entre nuestras dos variables cuantitativas
(X, Y)enunaescalade 0 a1, tanto en sentido positivo como negativo, se utilizara
el Coeficiente Rho de Spearman para comparar la Hipdtesis General con las
correspondientes Hipdtesis Especificas. No existe una conexién lineal entre las
variables, como lo muestra un valor de "0". Una correlacion positiva perfecta o
negativa completa entre dos variables tiene un valor de "1" o "-1",

respectivamente.

Aspectos éticos
En esta investigacion se procedera a citar todas las referencias utilizadas, asimismo, se
empleara el software Turnitin para verificar constantemente el indice de similitud, de

acuerdo a lo normado por la Escuela Militar de Chorrillos.
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Capitulo 1V
Resultados

4.1 Andlisis descriptivo

Pregunta 01

¢, El tipo de organizacion influye directamente en las operaciones defensivas atipicas
de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 20217

Tabla 3
Variable Capacidad de Respuesta. Dimension organizacién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
. C 6 10 10 10
Vilidos o 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100.0
Total 60 100,0 100.0
Figura 12

Pregunta N° 1, variable X1

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

™ Ni en acuerdo ni en desacuerdo ¥ Desacuerdo

» Total desacuerdo

Analisis

Para la pregunta 1, se detalla en la tabla 3 que el resultado de porcentaje de
conformidad es:
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a. Un indice mayor significativo (50 %) emite una opinién de total acuerdo que
el tipo de organizacion influye directamente en las operaciones defensivas
atipicas de la Compaifiia de Fusileros del Ejército del Pera, 2021.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo propuesto

en la pregunta N° 1.

Pregunta 02
¢, El efectivo de personal influye directamente en la organizacién de la Compafiia
de Fusileros del Ejército del Peru, 2021?

Tabla 4
Variable Capacidad de Respuesta. Dimensidn organizacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

B 0 0 0 0
D 6 10 10 10
c 12 20 20 30
Validos 18 30 30 50
A 24 40 40 100.0
Total 60 100,0 100,0
Figura 13

Pregunta N° 2, dimension X1

24.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo
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Anélisis
Para la pregunta 2, se detalla en la tabla 4 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que el
efectivo de personal influye directamente en la organizacion de la Compaiiia de
Fusileros del Ejército del Perd, 2021.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo propuesto

en la pregunta N° 2.

Pregunta 03
¢, El tipo de organizacidn influye directamente en la organizacion de los ndcleos de

ataque inusual?

Tabla 5
Variable Capacidad de Respuesta. Dimension organizacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
. C 6 10 10 10
Validos
B 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0

Total 60 100,0 100,0
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Figura 14
Pregunta N° 3, dimension X1

50.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

™ Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

™ Total desacuerdo

Anélisis
Para la pregunta 3, se detalla en la tabla 5 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice mayor significativo (50 %) emite una opinion de total acuerdo que
el tipo de organizacion influye directamente en la organizacion de los nucleos
de ataque inusual.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo propuesto

en la pregunta N° 3.

Pregunta 04
¢La efectividad de los sistemas de comunicaciones influye en la capacidad de
respuesta de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru?
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Tabla 6
Variable Capacidad de Respuesta. Dimension nivel logistico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 10 10 10
L C 12 20 20 30
Validos 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 15

Pregunta N° 4, dimensién X2

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo ¥ Desacuerdo

» Total desacuerdo

Analisis
Para la pregunta 4, se detalla en la tabla 6 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
la efectividad de los sistemas de comunicaciones influye en la capacidad de

respuesta de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd.



b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en

desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 4.

Pregunta 05

¢, Laefectividad del armamento influye en la capacidad de respuesta de la Compafiia

de Fusileros del Ejército del Peru?

Tabla7

Variable Capacidad de Respuesta. Dimension nivel logistico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
Vilidos C 12 20 20 30
B 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 16

Pregunta N° 5, dimension X2

30.00%

¥ Totalmente de acuerdo

* De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo ¥ Desacuerdo

= Total desacuerdo
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Anélisis
Para la pregunta 5, se detalla en la tabla 7 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinién de total acuerdo que
la efectividad del armamento influye en la capacidad de respuesta de la
Compaiiia de Fusileros del Ejército del Peru.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Unindice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 5.

Pregunta 06
¢La efectividad de los sistemas de IVR influye en la capacidad de respuesta de la
Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd?

Tabla 8
Variable Capacidad de Respuesta. Dimensidn nivel logistico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
C 6 10 10 10
Validos
B 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0

Total 60 100,0 100,0
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Figura 17
Pregunta N° 6, dimension X2

40.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

® Total desacuerdo

Anélisis
Para la pregunta 6, se detalla en la tabla 8 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que la
efectividad de los sistemas de I'VR influye en la capacidad de respuesta de la
Compaiiia de Fusileros del Ejército del Peru.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 6.

Pregunta 07

¢La existencia de Campos de Instruccion adecuados influye directamente en las
operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru,
20217



60

Tabla 9
Variable Capacidad de Respuesta. Dimension Instruccion y entrenamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
- C 12 20 20 30
Vilidos g 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 18

Pregunta N° 7, dimension X3

30.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo
® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

® Total desacuerdo

Anélisis
Para la pregunta 6, se detalla en la tabla 8 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
la existencia de Campos de Instruccion adecuados influye directamente en las
operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del
Perq, 2021.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en

desacuerdo.
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d. Unindice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 7.

Pregunta 08

¢, El desarrollo de ejercicios en la carta influye directamente en las operaciones

defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Pert, 20217

Tabla 10

Variable Capacidad de Respuesta. Dimension Instruccion y entrenamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
C 6 10 10 10
Validos
B 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 19

Pregunta N° 8, dimensién X3

* Totalmente de acuerdo

* De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo
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Analisis

Para la pregunta 8, se detalla en la tabla 10 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que el
desarrollo de ejercicios en la carta influye directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd, 2021.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 8.

Pregunta 09
¢, La préactica de conduccién de la maniobra influye directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd, 20217

Tabla 11
Variable Capacidad de Respuesta. Dimensién Instruccion y entrenamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
C 12 20 20 30
Validos
B 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0

Total 60 100,0 100,0
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Figura 20
Pregunta N° 9, dimension X3

* Totalmente de acuerdc * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en sacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo

Anélisis
Para la pregunta 9, se detalla en la tabla 11 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
la practica de conduccion de la maniobra influye directamente en las
operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del
Perq, 2021.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 9.

Pregunta 10
¢El planeamiento y conduccion de las operaciones defensivas atipicas de la

Compaiiia de Fusileros requiere que las NAIS estén bien organizadas?
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Tabla 12
Variable Operaciones defensivas atipicas. Nucleos de ataque inusual (NAIS)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
. C 6 10 10 10
Validos g 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 21

Pregunta N° 10, dimension Y1

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo

Analisis
Para la pregunta 10, se detalla en la tabla 12 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que el
planeamiento y conduccion de las operaciones defensivas atipicas de la
Compaiiia de Fusileros requiere que las NAIS estén bien organizadas.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en

desacuerdo.



65

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 10.

Pregunta 11

¢El empleo adecuado de las NAIS influyen directamente en las operaciones

defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Pera, 20217

Tabla 13

Variable Operaciones defensivas atipicas. Nucleos de ataque inusual (NAIS)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
Vilidos C 12 20 20 30
B 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 22

Pregunta N° 11, dimension Y1

* Totalmente de acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

<

«10.00%

» Total desacuerdo

* De acuerdo
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Analisis

Para la pregunta 11, se detalla en la tabla 12 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
el empleo adecuado de las NAIS influye directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Perd, 2021.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 11.

Pregunta 12
¢, La ubicacion adecuada de las NAIS influyen directamente en las operaciones

defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021?

Tabla 14
Variable Operaciones defensivas atipicas. Nucleos de ataque inusual (NAIS)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
C 6 10 10 10
Validos
B 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 23

Pregunta N° 12, dimension Y1
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50.00%

40.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo

Analisis

Para la pregunta 12, se detalla en la tabla 13 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que la
ubicacion adecuada de las NAIS influye directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compaiiia de Fusileros del Ejército del Pera, 2021.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 12.

Pregunta 13
¢, El equipamiento influye directamente en las operaciones defensivas atipicas de la

Compaiiia de Fusileros?
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Tabla 15
Variable Operaciones defensivas atipicas. Apoyo administrativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
- C 12 20 20 30
Vilidos 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 24

Pregunta N° 13, dimension Y2

30.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo
® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

® Total desacuerdo

Anélisis
Para la pregunta 13, se detalla en la tabla 15 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
el equipamiento influye directamente en las operaciones defensivas atipicas
de la Compaifiia de Fusileros.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.
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e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 13.

Pregunta 14

¢, Ladisponibilidad de transporte influye directamente en las operaciones defensivas

atipicas de la Compafiia de Fusileros?

Tabla 16
Variable Operaciones defensivas atipicas. Apoyo administrativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
- C 6 10 10 10
Vilidos - 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 25

Pregunta N° 14, dimension Y2

40.00%

¥ Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo ¥ Desacuerdo

» Total desacuerdo

Anélisis

Para la pregunta 14, se detalla en la tabla 16 que el resultado de porcentaje de
conformidad es:
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a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que la
disponibilidad de transporte influye directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 14,

Pregunta 15
¢Los sistemas de comando y control influyen directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros?

Tabla 17
Variable Operaciones defensivas atipicas. Apoyo administrativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
i C 12 20 20 30
Vilidos - 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 26

Pregunta N° 15, dimension Y2

« 10.00%

30.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo
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Anélisis
Para la pregunta 15, se detalla en la tabla 17 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
los sistemas de comando y control influyen directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.

e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 15.

Pregunta 16
¢La defensa activa reactiva requiere un planeamiento al detalle adecuando las

metodologias de planeamiento vigentes?

Tabla 18
Variable Operaciones defensivas atipicas. Planeamiento de operaciones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
Vilidos C 6 10 10 10
B 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0

Total 60 100,0 100,0
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Figura 27
Pregunta N° 16, dimension Y3

40.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo ¥ Desacuerdo

» Total desacuerdo

Andlisis
Para la pregunta 16, se detalla en la tabla 18 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que la
defensa activa reactiva requiere un planeamiento al detalle adecuando las
metodologias de planeamiento vigentes.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo
propuesto en la pregunta N° 16.

Pregunta 17
¢, La defensa activa posicional requiere un planeamiento al detalle adecuando las
metodologias de planeamiento vigentes?
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Tabla 19
Variable Operaciones defensivas atipicas. Planeamiento de operaciones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 6 10 10 10
- C 12 20 20 30
Vilidos - p 18 30 30 50
A 24 40 40 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 28

Pregunta N° 17, dimension Y3

40.00%

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo
™ Ni en acuerdo ni en desacuerdo * Desacuerdo

» Total desacuerdo

Analisis

Para la pregunta 17, se detalla en la tabla 19 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:

a. Un indice menor significativo (40%) emite una opinion de total acuerdo que
La defensa activa posicional requiere un planeamiento al detalle adecuando
las metodologias de planeamiento vigentes.

b. Un indice menor significativo (30%) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (20 %) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. Un indice de menor significancia (10 %) opina estar en desacuerdo.
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e. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 17.

Pregunta 18
¢La defensa activa reactiva recurrente requiere de un planeamiento al detalle

adecuando las metodologias de planeamiento vigentes?

Tabla 20
Variable Operaciones defensivas atipicas. Planeamiento de operaciones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
E 0 0 0 0
D 0 0 0 0
o C 6 10 10 10
Vilidos 24 40 40 50
A 30 50 41,1 100,0
Total 60 100,0 100,0
Figura 29

Pregunta N° 18, dimension Y3

* Totalmente de acuerdo * De acuerdo

® Ni en acuerdo ni en desacuerdo ¥ Desacuerdo

» Total desacuerdo

Anélisis
Para la pregunta 18, se detalla en la tabla 20 que el resultado de porcentaje de

conformidad es:
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a. Una mayoria significativa (50 %) emite una opinion de total acuerdo que la
defensa activa reactiva recurrente requiere de un planeamiento al detalle
adecuando las metodologias de planeamiento vigentes.

b. Un indice menor significativo (40 %) opina “estar de acuerdo”.

c. Un indice de menor significancia (10%) opina estar ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

d. En consecuencia se ha obtenido un resultado positivo, lo cual ratifica lo

propuesto en la pregunta N° 18.

Anélisis inferencial
4.2.1 Prueba de Hipotesis general
Formulamos la hipoétesis estadistica

H1: La capacidad de respuesta influye directamente en las operaciones

defensivas atipicas de la Compaiiia de Fusileros del Ejército del Pera, 2021.

HO: La capacidad de respuesta NO influye directamente en las operaciones

defensivas atipicas de la Compaiiia de Fusileros del Ejército del Pera, 2021.

Tabla 21
Tabulacion cruzada Hipotesis general

Capacidad de Respuesta de la compafiia de fusileros
en ni acuerdo ni totalmente de
desacuerdo desacuerdo | de acuerdo acuerdo Total
Capacidad ni acuerdo ni  Recuento 6 0 0 0 6
de Respuesta desacuerdo  Recuento esperado 6 1,2 18 2,4 6,0
de la % del total 10,0% 0,0% 0,0% 0.0% | 10,0%
compafiia de
de acuerdo Recuento 0 12 12 0 24
fusileros
Recuento esperado 2,4 4,8 72 9,6 24,0
% del total 0,0% 20,0% 20,0% 0,0%| 40,0%
totalmente de Recuento 0 0 6 24 30
acuerdo Recuento esperado 3,0 6,0 9,0 12,0 30,0
% del total 0,0% 0,0% 10,0% 40,0% | 50,0%
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Total Recuento 6 12 18 24 60
Recuento esperado 6,0 12,0 18,0 24,0 60,0
% del total 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% | 100,0%
Tabla 22
Tabla de prueba del Chip cuadrado de Pearson
Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintotica (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 102,000% 6 ,000
Razon de verosimilitud 90,287 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 48,273 1 ,000
N de casos validos 60
a. 7 casillas (58,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 60.
Interpretacion:
El resultado del valor de sig (Resultado critico), es menos que -0,05, se procede al
rechazo de la hipoétesis del tipo nula y se acepta la hipétesis del tipo alternativa, por lo
tanto: La capacidad de respuesta influye directamente en las operaciones defensivas
atipicas de la Compafia de Fusileros del Ejército del Perd, 2021. La capacidad de
respuesta define la Potencia Combativa Relativa con que una unidad militar inicia sus
operaciones, para el caso de las operaciones atipicas es importante que la capacidad de
respuesta o capacidad de combate sea mayor al 90%.
4.2.2 Prueba de Hipotesis especifica 1
H E 1: La organizacion influye directamente en las operaciones defensivas
atipicas de la Compafiia de Fusileros del ejército del Perd, 2021.
H E 0: La organizacion NO influye directamente en las operaciones defensivas
atipicas de la Compafiia de Fusileros del ejército del Perd, 2021.
Tabla 23
Tabulacion cruzada hipétesis especifica 1.
Organizacion
en ni acuerdo ni totalmente
desacuerdo | desacuerdo | de acuerdo | de acuerdo Total
ni acuerdo ni Recuento 6 0 0 0 6
desacuerdo  Recuento esperado 6 1,2 18 2,4 6,0
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% del total 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Organizacion  ge acuerdo  Recuento 0 12 12 0 24
Recuento esperado 2,4 4.8 7,2 9,6 24,0
% del total 0,0% 20,0% 20,0% 0,0% 40,0%
totalmente de Recuento 0 0 6 24 30
acuerdo Recuento esperado 3,0 6,0 9,0 12,0 30,0
% del total 0,0% 0,0% 10,0% 40,0% 50,0%
Total Recuento 6 12 18 24 60
Recuento esperado 6,0 12,0 18,0 24,0 60,0
% del total 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 100,0%
Tabla 24

Tabla de prueba del Chip cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 102,000? 6 ,000
Razon de verosimilitud 90,287 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 48,273 1 ,000
N de casos validos 60

a. 7 casillas (58,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado

es ,60.

Interpretacion:

El resultado del valor de sig ( Resultado critico), es menos que -0,05, se procede
al rechazo de la hipdtesis del tipo nula y se acepta la hipotesis del tipo alternativa,
por lo tanto: La organizacion influye directamente en las operaciones defensivas
atipicas de la Compaiiia de Fusileros del ejército del Peru, 2021, en razon de que

para

organizaciones mas equipadas, con capacidad de ingenieria, poder antitanque y
proteccion aérea, se podria decir que debe de adoptar organizaciones modulares

con sus propios sistemas de apoyo de combate fuego y proteccion.

4.2.3 Prueba de Hipotesis especifica 2

H E 2: El nivel logistico influye directamente en las operaciones defensivas atipicas

de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

las operaciones atipicas la compafia de fusileros debe de adoptar
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H E 0: El nivel NO logistico influye directamente en las operaciones defensivas

atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

Tabla 25

Tabulacion cruzada hipotesis especifica 2.

Nivel logistico
en ni acuerdo ni totalmente
desacuerdo | desacuerdo | de acuerdo | de acuerdo Total
ni acuerdo ni  Recuento 6 0 0 0 6
desacuerdo  Recuento esperado 6 1,2 1,8 2,4 6,0
% del total 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Nivel logistico de acuerdo  Recuento 0 12 12 0 24
Recuento esperado 2,4 4.8 7,2 9,6 24,0
% del total 0,0% 20,0% 20,0% 0,0% 40,0%
totalmente de Recuento 0 0 6 24 30
acuerdo Recuento esperado 3,0 6,0 9,0 12,0 30,0
% del total 0,0% 0,0% 10,0% 40,0% 50,0%
Total Recuento 6 6 12 18 24
Recuento esperado 6,0 6,0 12,0 18,0 24,0
% del total 10,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
Tabla 26

Tabla de prueba del Chip cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 102,000? 6 ,000
Razon de verosimilitud 90,287 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 48,273 1 ,000
N de casos validos 60

a. 7 casillas (58,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado

es ,60.

Interpretacion:

El resultado del valor de sig ( Resultado critico), es menos que -0,05, se procede al

rechazo de la hipdtesis del tipo nula y se acepta la hipotesis del tipo alternativa, por
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lo tanto: EI nivel logistico influye directamente en las operaciones defensivas

atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021, en razén de que la

Logistica debe de manejarse de una forma diferente de la convencional, quiza son

con areas de servicios, en tal sentido solo se debera adelantar algunos puntos moviles

de abastecimiento de clase V de MG y clase IV de ingenieria.

4.2.4 Prueba de Hipotesis especifica 3

H E 3: Lainstruccion y entrenamiento influye en las operaciones defensivas atipicas

de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

H E 0: La instruccion y entrenamiento NO influye en las operaciones defensivas

atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Peru, 2021.

Tabla 27

Tabulacion cruzada hipdtesis especifica 3.

Instruccion y entrenamiento

en ni acuerdo ni totalmente
desacuerdo | desacuerdo | de acuerdo | de acuerdo Total
ni acuerdo ni  Recuento 6 0 0 0 6
desacuerdo  Recuento esperado 6 1.2 18 2,4 6,0
% del total 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Instruccion y
de acuerdo Recuento 0 12 12 0 24
entrenamiento
Recuento esperado 2,4 4,8 7,2 9,6 24,0
% del total 0,0% 20,0% 20,0% 0,0% 40,0%
Recuento 0 0 6 24 30
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totalmente de Recuento esperado 3,0 6,0 9,0 12,0 30,0
acuerdo % del total 0,0% 0,0% 10,0% 40,0% 50,0%
Total Recuento 6 6 12 18 24
Recuento esperado 6,0 6,0 12,0 18,0 24,0
% del total 10,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Tabla 28

Tabla de prueba del Chip cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 102,000? 6 ,000
Razdn de verosimilitud 90,287 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 48,273 1 ,000
N de casos validos 60

a. 7 casillas (58,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 60.

Interpretacion:

El resultado del valor de sig (Resultado critico), es menos que -0,05, se procede al
rechazo de la hipotesis del tipo nula y se acepta la hip6tesis del tipo alternativa, por
lo tanto: La instruccidon y entrenamiento influye en las operaciones defensivas
atipicas de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Per(, 2021. La instruccion para

el personal de los ndcleos de ataque inusual debe de ser muy diferente al

convencional, en ellos debe de primar la sorpresa en los ataques de desarticulacion

asimismo es necesario que sean instruidos en el manejo de sistemas de comunicacion

especializados para tal fin.
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Capitulo V

5.1 Discusion

1. Considerando la Hipotesis General que afirma: La capacidad de respuesta influye
directamente en las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del
Ejército del Pert, 2021, verificada y aceptada al contrastar la hipotesis nula, se
establece al punto de vista estadistico, una mayoria significativa (90%) estuvo de
acuerdo/total acuerdo que la capacidad de respuesta define el analisis de comparacion
de fuerzas lo que repercute en el curso de accion ya que se analiza al detalle la

potencia de combate de la compafiia de fusileros.

Se dispone de significancia de acuerdo a los resultados, asimismo ambas variables
estan relacionadas, lo cual se corrobora con la teoria referida en en el ME 1 — 13
(2015) “Operaciones” en el cual refiere que las operaciones atipicas requieren una
potencia de combate disefiada en base a la disposicion de diversas capacidades que
las convencionales”, asimismo se respalda con el ME 1 — 311 (2013) Empleo del
Ejército en Operaciones Atipicas, donde refiere que en las operaciones atipicas es
necesario organizar los nicleos de ataque inusual con capacidad modular de acuerdo

a la tipologia de la mision.

De esta manera se comprueba fehacientemente la Hipétesis Especifica General, antes

mencionada.

2. Considerando la Hipotesis Especifica N° 1 que afirma: La organizacion influye
directamente en las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del
ejército del Pert, 2021, verificada y aceptada al contrastar la hipotesis nula, se
establece al punto de vista estadistico, una mayoria significativa (90%) estuvo de
acuerdo/total acuerdo que el disefio de una eficiente organizacion requiere disponer
del personal suficiente para conformar los Nucleos de ataque inusual, para tal fin esta

organizacion.

Se dispone de significancia de acuerdo a los resultados, asimismo ambas variables

estan relacionadas, lo que se constata por lo especificado en el ME 1 — 71 (Empleo
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de Nucleos de Ataque Inusual) “La organizacion de las NAIS encierra los elementos
de la Potencia de Combate como el liderazgo, potencia de fuegos, maniobra,
seguridad, incluyendo la informacion como generadora del conocimiento de la
situacién. Asimismo, segun Luque (2019), indica que las amenazas hibridas o guerra
hibrida se pueden definir como una nueva forma de enfrentar a un enemigo con un
poder de combate superior mediante el uso de combinaciones dindmicas de medios
y personal, asi como una organizacion terrestre inesperada, para sorprender al
enemigo y erosionar gradualmente su poder de combate.

De esta manera se comprueba fehacientemente la Hipotesis Especifica N° 1, antes

mencionada.

Considerando la Hipdtesis Especifica N° 2 que afirma: El nivel logistico influye
directamente en las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros del
Ejército del Pert, 2021, verificada y aceptada al contrastar la hipotesis nula, se
establece al punto de vista estadistico, una mayoria significativa (90%) estuvo de
acuerdo/total acuerdo que el nivel logistico influye decisivamente en la capacidad de
respuesta de la compafiia de fusileros, en razon de que en la defensa atipica se dan
situaciones de desgaste de las cargas prescritas y dotaciones bésicas de forma

incontrolable que muchas veces no es posible calcular en forma convencional.

Se dispone de significancia de acuerdo a los resultados, asimismo ambas variables
estan relacionadas, lo que se constata por lo especificado en el ME 1 — 412 (Empleo
de la Gran Unidad de Combate en Operaciones Atipicas) que “El apoyo logistico
debe de estar planeado y entrenado con mucha anticipacién dada su caracteristica de
minuciosidad, flexibilidad y oportunidad” asimismo el mismo manual especifica que
“La Gran Unidad apoya la operacion desplegando sus instalaciones de logistica y
personal, que deben operar desde varias instalaciones inusuales que el enemigo no

puede referir o ubicar” .

De esta manera se comprueba fehacientemente la Hipotesis Especifica N° 2, antes

mencionada.

Considerando la Hipotesis Especifica N° 3 que afirma: La instruccion y
entrenamiento influye en las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de
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Fusileros del Ejército del Pert, 2021, verificada y aceptada al contrastar la hipotesis
nula, se ha podido establecer que la instruccion y entrenamiento es decisiva para
alcanzar el éxito en la defensa atipica, ya que estas operaciones requieren un
detallado planeamiento y ejecucion de las operaciones debido a su particular

naturaleza.

Se dispone de significancia de acuerdo a los resultados, asimismo ambas variables
estan relacionadas, lo que se constata por lo especificado en el ME 1 — 412 (Empleo
de la Gran Unidad de Combate en Operaciones Atipicas) “Normalmente el
entrenamiento de estas Unidades es similar al de las Fuerzas Especiales, agresivo,
dindmico con gran libertad de accién, etc. Su empleo sera en operaciones que
requieren decision inmediata en el combate” asimismo en el mismo manual refiere
que “El proceso de planeamiento es similar al convencional primando las
necesidades de Inteligencia y la preparaciéon de procedimientos y acciones atipicas,
sorprendentes, letales y rapidas; asi como mucho entrenamiento hasta lograr una

adecuada destreza”.

De esta manera se comprueba fehacientemente la Hipotesis Especifica N° 3, antes

mencionada.
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Conclusiones
La capacidad de respuesta de la compafiia de fusileros debe de estar disefiada
optimizando tres factores fundamentales, la organizacion, nivel logistico e
instruccion y entrenamiento. La organizacion en base los ndcleos de ataque inusual
que dispongan de una capacidad de respuesta autbnoma, entrenados en maniobras
diferentes a las convencionales y una capacidad Logistica que mantenga la capacidad
en forma permanente sin tener como obstaculo las extensas area de terreno que este
tipo de operaciones presenta, asimismo también puede significar una ventaja ya que
muchas veces las operaciones atipicas se realizan en terrenos de poco acceso para el
enemigo lo cual proporciona ventajas tacticas para la operaciones de la compafiia de
fusileros por ende sus capacidad de respuesta debe de disponer de las condiciones

anteriormente mencionadas.

La organizacion de la compafiia de fusileros en base a las NAIS debe de estar
orientada de forma modular, dicha organizacion debe de disponer de elementos de
apoyo de combate, apoyo de fuegos, apoyo antitanque, disponibilidad de
abastecimiento, sistema de comunicaciones comunicacion eficiente , armas dotadas
de tecnologia militar si es posible y sobre todo el personal que la integra debe de estar
formado bajo un entrenamiento especialmente con capacidades fisicas e intelectuales

de planeamiento para solucionar situaciones de crisis.

El nivel logistico es decisivo para el planeamiento y conduccion de las operaciones
defensivas atipicas, su planeamiento debe de realizarse determinando los riesgos que
podrian suscitarse en las zonas de desgaste y en la zona de destruccion, Asimismo se
debe de disponer de diversas vias y medios de abastecimiento para mantener a las
NAIS con las dotaciones basicas completas en forma permanente, para tal fin también

las operaciones de sostenimiento deben de entrenarse y ser ensayadas.

La influencia de la instruccion y entrenamiento es decisiva y tiene que orientarse en
tres factores importantes, la disponibilidad de campos de instruccion vy
entrenamiento tipo fuerza especiales donde el entrenamiento sea bajo presion y
agotamiento fisico extremo. Dicho entrenamiento requiere ser complementado con
ejercicios en la Carta para solucionar situaciones de crisis no convencionales que
permitan mejorar la destreza de los comandantes de las NAIS en la conduccion de

operaciones atipicas.
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Recomendaciones

Que el oficial de instruccidn y operaciones de los Batallones de Infanteria realice
un diagndstico de la capacidad operativa de la unidad en relacion al desarrollo de
las operaciones defensivas atipicas, el analisis debe de diagnosticar dando énfasis
en los factores de organizacion de las NAIS, nivel logistico y entrenamiento.
Asimismo, debe de formular un estudio de estado mayor para implementar y
mejorar las capacidades mediante un plan de redisefio de la compafiia de fusileros

para la defensa atipica.

Que el oficial S-3 y el S-4 en coordinacién con la Gran unidad de combate,
mediante un estudio de estado mayor planifiquen la reorganizacién de la
compafiia de fusileros en Nucleos de Ataque Inusual (NAIS) en base a unidades
tipo patrulla, considerando elementos de ingenieria, elementos antitanques,
elementos de artilleria y elementos antiaéreos, dotados de sistemas de
comunicaciones satelitales y de tierra aire. A esta organizacion se tiene que

incorporar tecnologia que permita realizar IVR como UAV.

Que el oficial S-4 en coordinacion con el G-4 de la Gran unidad de combate,
mediante un estudio de estado mayor planifiguen la metodologia de
abastecimiento de las NAIS, en tal sentido se recomienda disefiar una PICB
detallada del area de servicios que permita instalar puntos de abastecimiento movil
ramificados en todo el &rea de operaciones, asimismo estos sistemas de
abastecimiento deben de disponer de apoyo de transporte aéreo para situaciones
de emergencia, finalmente disponer de un sistema de comando y control para

operaciones de sostenimiento especificamente.

Que el oficial S-3 del Batallon en coordinacion con el G-3 de la Gran unidad de
combate, disefie un plan de entrenamiento tipo fuerzas especiales manteniendo los
objetivos tacticos en conjunto con los osabos, asimismo capacitar al personal de
las NAIS en acciones de planeamiento rapido y manejo de crisis, finalmente todo
el personal debe de estar en condiciones de emplear armas de ultima tecnologia
asi como saber operar los sistemas de comando y control e IVR modernos, con la

finalidad de optimizar la conduccién de este tipo de operaciones.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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Titulo: “CAPACIDAD DE RESPUESTA EN OPERACIONES DEFENSIVAS ATIPICAS DE LA COMPANIA DE FUSILEROS DEL EJERCITO DEL
PERU, 2021~
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Obijetivo General Hipétesis General * Efectivos del personal TIPO DE
Variable X1 * Patrullas INVESTIGACION

¢De qué manera la capacidad de
respuesta  influye en las
operaciones defensivas atipicas de
la Compaiiia de Fusileros del
Ejército del Perd, 20217

Problemas Especificos

¢De qué manera la organizacién
influye en las operaciones
defensivas  atipicas de la
Compafiia de Fusileros del
ejército del Perd, 2021?

¢De qué manera el nivel logistico
influye en las operaciones
defensivas  atipicas de la
Compafiia de Fusileros del
Ejército del Pert, 2021?

¢De qué manera la instruccion y

Determinar de qué manera la
capacidad de respuesta influye en
las operaciones defensivas
atipicas de la Compafiia de
Fusileros del Ejército del Perd,
2021.

Objetivos Especificos

Establecer de qué manera la
organizacion influye en las
operaciones defensivas atipicas de
la Compafiia de Fusileros del
ejército del Per(, 2021.

Establecer de qué manera el nivel
logistico  influye  en las
operaciones defensivas atipicas de
la Compafiia de Fusileros del
Ejército del Peru, 2021.

La capacidad de respuesta influye
directamente en las operaciones
defensivas  atipicas de la
Compafiia de Fusileros del
Ejército del Peru, 2021.

Hipotesis Especificas

La organizacion influye
directamente en las operaciones
defensivas  atipicas de la
Compafiia de Fusileros del
ejército del Per(, 2021.

El  nivel logistico influye
directamente en las operaciones
defensivas  atipicas de la
Compaiiia de Fusileros del
Ejército del Pert, 2021.

Independiente

Organizacion

e Nucleos de ataque inusual

(X) e Sistemas de
Capacidad de X, comunicaciones
Respuestadela | Nivel logistico | ® A\rmamento
compaiiia de ¢ IVR
fusileros
X e Campos de Instruccion
Instrchién y e Ejercicios en la Carta
entrenamiento | ® conduccion de
operaciones (Maniobra)
Y1 e Organizacion
Nucleos de o Caracteristica
ataque inusual | ® EMPleo
Variable e Equipamiento

Dependiente

Y2
Apoyo
administrativo

e Transporte
e Sistemas de comando y
control

Bésica (tedrica)

DISENO
Investigacion no
experimental

ENFOQUE
Cuantitativo

POBLACION
180 oficiales de las
del COEDE
(EMCH y
EEAASS)

MUESTRA
60 oficiales para
encuesta y 03 para
entrevista a
expertos

TECNICA
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entrenamiento influye en las | Establecer de qué manera la (Y) Encuesta
operaciones defensivas atipicas de | instruccion y  entrenamiento
la Compafiia de Fusileros del | influye en las operaciones | La instruccion y entrenamiento . e Defesa activa reactiva INSTRUMENTOS
Ejército del Per(, 2021? defensivas  atipicas de la | influye en las operaciones Operaciones e D : Se utilizo:
Ao ; . Py : efensa activa S
Compafiia de Fusileros  del | defensivas  atipicas de la defensivas icional e Cuestionarios
Ejército del Peru, 2021. Compafifa de Fusileros del atipicas posiciona . METODOS DE
Ejército del Perti, 2021. e Defensa activa | ANALISIS DE
Y3 recurrente DATOS

Planeamiento de
operaciones

Estadistica IBM SPSS
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Anexo 2:
Elaboracion de los instrumentos

Instrucciones.- La presente Escala pretende medir las actitudes que tiene usted respecto a
“CAPACIDAD DE RESPUESTA Y OPERACIONES DEFENSIVAS ATIPICAS DE LA
COMPANIA DE FUSILEROS DEL EJERCITO DEL PERU, 2021”.

CODIFICACION

N° Items 5 4 3 2 1

VI (X) | Capacidad de Respuesta

X1 Organizacion

(El tipo de organizacién influye directamente en las
01 operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros
del Ejército del Pert, 2021?

¢ EIl efectivo de personal influye directamente en la

02 organizacion de la Compafiia de Fusileros del Ejército del
Perd, 2021?
03 ¢ El tipo de organizacion influye directamente en la

organizacion de los ndcleos de ataque inusual?

X2 Nivel logistico

¢ La efectividad de los sistemas de comunicaciones influye
04 en la capacidad de respuesta de la Compafiia de Fusileros del
Ejército del Perd?

¢ La efectividad del armamento influye en la capacidad de

05 respuesta de la Compafiia de Fusileros del Ejército del Per(?

; La efectividad de los sistemas de IVR influye en la
06 capacidad de respuesta de la Compafiia de Fusileros del
Ejército del Perd?

X3 Instruccién y entrenamiento

¢ La existencia de Campos de Instruccion adecuados influye
07 directamente en las operaciones defensivas atipicas de la
Compaiiia de Fusileros del Ejército del Perd, 20217

¢El desarrollo de ejercicios en la carta influye directamente en
08 las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de
Fusileros del Ejército del Peru, 20217

¢ La préactica de conduccion de la maniobra influye
09 directamente en las operaciones defensivas atipicas de la
Compaiiia de Fusileros del Ejército del Perd, 20217

VD (Y) | Operaciones defensivas atipicas
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Y1l

Ndcleos de ataque inusual (NAIS)

10

¢, El planeamiento y conduccidn de las operaciones defensivas
atipicas de la Compafiia de Fusileros requiere que las NAIS
estén bien organizadas?

11

¢El empleo adecuado de las NAIS influyen directamente en
las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de
Fusileros del Ejército del Pert, 20217

12

¢La ubicacién adecuada de las NAIS influyen directamente en
las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de
Fusileros del Ejército del Per(, 2021?

Y2

Apoyo administrativo

13

¢El equipamiento influye directamente en las operaciones
defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros ?

14

¢La disponibilidad de transporte influye directamente en las

operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de Fusileros
?

15

¢ Los sistemas de comando y control influyen directamente en
las operaciones defensivas atipicas de la Compafiia de
Fusileros ?

Y3

Planeamiento de operaciones

16

¢La defensa activa reactiva requiere un planeamiento al
detalle adecuando las metodologias de planeamiento
vigentes?

17

¢La defensa activa posicional requiere un planeamiento al
detalle adecuando las metodologias de planeamiento
vigentes?

18

¢La defensa activa reactiva recurrente requiere de un
planeamiento al detalle adecuando las metodologias de
planeamiento vigentes?




Anexo 3
Autorizacion para la Recoleccion de Datos

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1
12
13
14

15

1.8
1.9

APEILIDOS Y NOMBRES
GRADO ACADEMICO
INSTITUCION QUE LABORA
TITULO DE LA INVESTIGACION

AUTOR DEL INSTREUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)
e) De 18 a 20: (Vahdo, aplicar)

I. ASPECTOS A EVALUAR:

: Josg Dévila Echavarria

: Magister

: Ezcuela Militar de Cherrillos “Coronel Francisco Bolognesi™

: Capacidad de respuesta y operaciones defensivas atipicas de la

compafiia de fusileros del ejército del Pera, 20217

: Zanabria Nifiez Carlos Alberto

San Miguel del Rosario Bryan

: Encuesta

b) De 10 a 12: (No valido, modificar)
d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regnlar | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL | CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO (01-09) | o1y | @215 | (518) (18-20)
01 [z ][ o3 ||| o4 |05
1.CLARIDAD Esta formulade con lenguaje apropiado X
2. 0BIETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables
J.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia v 1a X
tecnologia
4.0RGANIZACIO | Existe Organizacion v Logica X
N
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad v X
calidad
6.INTENCIONALI | Adecuado para valorar los aspectos de X
DAD estudio
7.CONSISTENCIA | Basado en el aspecto tedrico cientifico X
v del tema de estudio
8. COHERENCIA Entre las variables. dimensiones e X
indicadores
0 METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del X
estudio
10.CONVENIENCI | Genera nuevas pautas para la X
A investizacion v construceidn de teorias
SUB TOTAL 16 30
TOTAL 46

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) :18.4
VALORACION CUALITATIVA : Vilido
OPINION DE APLICABILIDAD : Aplicar

Lugar y fecha: Chorrillos 19 de agosto del 2022

Mg. José DAVILA Echevarria
DNI: 09455913
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

11
12
L3

APELLIDOS Y NOMBRES
GRADO ACADEMICO
INSTITUCION QUE LABORA
TITULO DE LA INVESTIGACION

AUTCE DEL INSTREUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTQ
CEITERIO DE AFLICABILIDAD

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

c) De 12 a 15 (Valido, mejorar)
e) De 18 a 20- (Vahido, aplicar)

II. ASPECTOS A EVALUAR:

: Medina Uribe Jury Carla

: Maestro

: Escuela de post grado de la PNP

: Capacidad de respuesta y operaciones defensivas atipicas de la

compafiia de fusileros del epército del Pern, 20217

-Zanabria Nifiez Carlos Alberto

San Miguel del Rosario Bryan

- Encuesta

b) De 10 a 12: (No valido, modificar)
d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

INDICADORES DE | CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL | CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO (0109 | @013 | 4215 | (518 (18-20)
0 o2 ([ o3 ||[] o 05
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
2 OBIETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables
JACTUALIDAD Adecuado al avance de 1a ciencia v la X
tecnologia
4 ORGANIZACIO | Existe Organizacion v Logica X
N
5.3UFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y X
calidad
6.INTENCIONALI | Adecuado para valorar los aspectos de X
DAD estudio
7.CONSISTENCIA | Basado en el aspecto teorico cientifico X
v del tema de estudio
8. COHERENCIA Entre las variables, dimensiones e X
indicadores
9 METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del X
estudio
10CONVENIENCT | Genera nuevas pautas para la X
A mvestigacion vy construccion de teorias
SUB TOTAL 12 35
TOTAL 47

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4): 18.8
VALORACION CUALITATIVA : Valido
OPINION DE APLICABILIDAD : Aplicar

Lugar y fecha: Chorrillos 19 de agosto del 2022

.

Mg. Jury Carla Medina Uribe
DNI: 10816699



FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Calla Colana Godofredo Jorge

12 GRADO ACADEMICO : Docter

L3 INSTITUCION QUE LABORA : Escuela de post grado de la UNE

14 TITULO DE LA INVESTIGACION . Capacidad de respuesta y operaciones defensivas atfpicas de la
compafifa de fusileros del ejército del Pern, 20217

L3 AUTOR DEL INSTEUMENTO : Zanabria Nofiez Carlos Alberto
San Miguel del Rosario Bryan

13 NOMERE DEL INSTRUMENTO : Encuesta

1.9 CEITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido, modificar)

¢) De 12 a 153: (Valido, mejorar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)
II.  ASPECTOS AEVALUAR:

d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

INDICADORESDE | CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL | CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO (0109) | Q012 | Q215 | (1518) {18-20)
01 [0z ||| 03 | 04 05
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
2.OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables
JACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la X
tecnologia
4 ORGANIZACIO | Existe Organizacion v Logica X
N
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y X
calidad
6 INTENCIONALI | Adecvado para valorar los aspectos de X
DAD estudio
7.CONSISTENCIA | Basado en el aspecto tedrico cientifico X
v del tema de estudio
8. COHERENCIA Entre las variables, dimensiones e X
indicadores
0 METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del
estudio
10.CONVENIENCI | Genera nuevas pautas para la X
A investigacién y construccion de teorias
SUB TOTAL 40
TOTAL 48

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) :19.2
VALORACION CUALITATIVA : Valido
OPINION DE APLICABILIDAD : Aplicar
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Lugar y fecha: Chorrillos 19 de agosto del 2022

Dr. Godofredo Jorge Calla Colana

DNI: 25413288
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Anexo 4

Base de Datos (Prueba Piloto)
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Base de Datos (Origen de Resultados)
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