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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como finalidad analizar la
planificacion y ejecucion de la Operaciéon Militar *Quinones”, desarrollada entre el 23 y
el 29 de julio de 2026 en el sector Homaca, centro poblado Alto Mantaro, distrito de
Vizcatdn del Ene, provincia de Satipo, departamento de Junin, dentro del dmbito del
Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM). El estudio se desarrolla en el campo
de las operaciones militares y busca examinar los principales aspectos institucionales
relacionados con la organizacion, coordinaciéon, ejecucion y evaluacion de las
actividades desarrolladas durante dicha operacion.La operacion fue conducida por el
Comando Especial VRAEM, en coordinacion con los organismos de inteligencia y
unidades especializadas de la Policia Nacional del PerU. Su desarrollo estuvo orientado
a intervenir frente a la presencia de integrantes de la organizacion terrorista Sendero
Luminoso, identificados mediante labores de inteligencia. En este contexto, la
coordinacién entre las instituciones participantes constituyd un aspecto relevante para
el desarrollo de las actividades y el cumplimiento de los objetivos establecidos por los
respectivos comandos.

El 29 de julio de 2026, aproximadamente a las 09:30 horas, se produjo un enfrentamiento
armado que tuvo como resultado la neutralizacion del individuo conocido con el alias
de “Richard”, identificado por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas como
integrante del burd politico de dicha organizacion. Durante los acontecimientos, un
efectivo del Ejército del PerU resultd herido por proyectil de arma de fuego y una
aeronave Mi-171 recibidé impactos de proyectil durante las labores de extraccién del
personal, logrando completar su retorno sin registrarse victimas mortales entre la
tripulaciéon. Asimismo, durante las acciones se reportd la incautacion de armamento,
municiones, equipos de comunicacion y otros materiales vinculados con las actividades
de la organizacion terrorista.

En ese sentido, el trabajo desarrolla los antecedentes y caracteristicas generales de la
Operacién Militar “Quinones”, considerando el contexto de seguridad del VRAEM vy la
importancia de las actividades de planificacién y coordinacion institucional. Asimismo,
aborda los fundamentos tedricos relacionados con las operaciones militares, la

infeligencia, la cooperacién interinstitucional, el apoyo operacional y la evaluaciéon de



resultados, estableciendo una relacion entre estos conceptos y los acontecimientos
registrados durante la operacion.

De igual manera, se examinan los aspectos relevantes de la ejecucion de la operacion,
destacando la participacién de las instituciones competentes, las circunstancias del
enfrentamiento vy las situaciones presentadas durante las actividades de extraccion y
atencion del personal militar. Este andlisis permite reconocer la importancia de la
preparacion profesional, la disponibilidad de recursos institucionales, el cumplimiento de
las responsabilidades asignadas y la evaluacidon permanente de las actividades
desarrolladas.

A partir del andlisis realizado, se identifica la importancia de fortalecer los mecanismos
de registro, organizacién y conservacion de las experiencias obtenidas durante las
operaciones militares, debido a que constituyen una fuente de conocimiento para los
procesos de capacitacion, evaluacion y perfeccionamiento institucional. En atencién a
ello, se plantea como propuesta de innovacion la implementacion de un Sistema de
Registro y Sistematizacion de Lecciones Aprendidas de las Operaciones Militares,
orientado a establecer formatos estandarizados, matrices de evaluacion y mecanismos
de conservacion documental de acceso restringido.

La propuesta tiene como finalidad facilitar la identificacion de oportunidades de mejora,
promover la transmision de conocimientos entre el personal militar, fortalecer la memoria
institucional y contribuir a la mejora continua de los procedimientos. Asimismo,
contempla la evaluacidon y seguimiento de las recomendaciones formuladas,
garantizando que la informacién recopilada sea revisada, validada y utilizada conforme
a las disposiciones institucionales de seguridad de la informacion.

Finalmente, el presente trabajo busca contribuir al andlisis académico de la planificacion
y ejecucion de la Operacion Militar "Quinones”, resalfando la importancia de la
coordinacién interinstitucional, la preparacion del personal y la evaluacidon de las
experiencias obtenidas como elementos fundamentales para el fortalecimiento de las

capacidades profesionales e institucionales del Ejército del PerU.

Palabras clave: Operacion militar, planificacién, ejecuciéon, VRAEM, inteligencia militar,

coordinacién interinstitucional, apoyo operacional, evaluacién y lecciones aprendidas



INTRODUCCION
El Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) constituye un dmbito geogrdfico
de especial importancia para la seguridad y defensa nacional, debido a sus particulares
caracteristicas geogrdficas, sociales y estratégicas, asi como a la presencia de
amenazas vinculadas con organizaciones terroristas y actividades ilicitas que afectan la
seguridad, estabilidad y desarrollo de las poblaciones asentadas en dicha zona. Estas
condiciones representan un desafio permanente para el Estado peruano,
especialmente para las instituciones responsables de garantizar el orden interno,
proteger a la poblacion y preservar la integridad del territorio nacional.
La complejidad del escenario operacional del VRAEM exige que las instituciones del
Estado desarrollen acciones coordinadas y sostenidas, sustentadas en una adecuada
planificacion, preparacion y evaluacion. Las caracteristicas del terreno, las dificultades
de acceso, las condiciones ambientales y la naturaleza de las amenazas existentes
demandan una respuesta institucional organizada, en la que el empleo de los medios
disponibles y la coordinacién entre los organismos competentes resultan fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos establecidos.
En este contexto, las Fuerzas Armadas del Perd, en cumplimiento de sus funciones
constitucionales y de las disposiciones legales que regulan su participacion en el dmbito
de la seguridad y defensa nacional, desarrollan operaciones militares orientadas a
contribuir al mantenimiento del orden interno y enfrentar las amenazas existentes, de
acuerdo con las competencias asignadas y el marco juridico correspondiente. Estas
operaciones requieren una preparacion integral que contemple la evaluacién del
entorno, el andlisis de la informaciéon disponible, la identificacion de los riesgos, la
coordinacién institucional y la disponibilidad de los recursos humanos y materiales
necesarios para el cumplimiento de la mision.
La planificacion constituye una etapa fundamental para el desarrollo de las operaciones
militares, debido a que permite establecer objetivos, organizar los recursos, determinar
responsabilidades y prever las condiciones necesarias para la ejecucion de las
actividades. Asimismo, la inteligencia desempena un papel relevante, puesto que
proporciona informacién que contribuye a comprender el entorno operacional,

identificar posibles amenazas y facilitar la toma de decisiones. En consecuencia, la



articulaciéon entre planificacion e inteligencia representa un elemento importante para
orientar adecuadamente las acciones militares y reducir los riesgos asociados al
cumplimiento de la mision.

De igual manera, la coordinacién interinstitucional adquiere especial relevancia en
escenarios donde participan diferentes organismos del Estado, debido a que permite
intfegrar capacidades, intercambiar informacién dentro de los canales autorizados y
desarrollar esfuerzos complementarios. En este sentido, la participaciéon coordinada de
las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del PerU contribuye a fortalecer la respuesta
frente alas amenazas que afectan la seguridad nacional, respetando las competencias,
responsabilidades y atribuciones de cada institucion.

En este escenario se desarrolld la Operacion Militar “Quinones”, ejecutada por el
Comando Especial VRAEM entre el 23 y el 29 de julio de 2026, en el sector Hamaca,
ubicado en el centro poblado Alto Mantaro, distrito de Vizcatdn del Ene, provincia de
Satipo, departamento de Junin. Esta operacion fue resultfado de un trabajo de
inteligencia desarrollado de manera coordinada entre el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas y organismos especializados de la Policia Nacional del Pery, en el
marco de las acciones destinadas a enfrentar las amenazas presentes en dicha zona del
pais.

La Operacion Militar "Quinones” adquirié especial relevancia debido a los
acontecimientos registrados el 29 de julio de 2026, cuando se produjo un enfrentamiento
armado que culmind con la neutralizacion del individuo conocido como alias “Richard”,
senalado por las autoridades como integrante de la estructura de direccién de la
organizacion terrorista Sendero Luminoso. Asimismo, durante el desarrollo de las acciones
se registraron situaciones que evidenciaron las exigencias y dificultades propias de Ias
operaciones militares en escenarios de alta complejidad, enfre ellas la necesidad de
responder ante situaciones imprevistas, proteger la integridad del personal participante
y mantener la capacidad de actuacion de los medios empleados.

Los acontecimientos registrados durante esta operacion permiten reconocer la
importancia de diversos factores que intervienen en el desarrollo de una mision militar.
Entre ellos destacan la disponibilidad y oportunidad de la informacion de inteligencia, la

coordinacioén entre las instituciones participantes, la preparaciéon del personal, el empleo



adecuado de los medios, el apoyo logistico y la capacidad de respuesta ante
sifuaciones de riesgo. Estos elementos deben ser considerados de manera integral,
debido a que se encuentran relacionados con el cumplimiento de los objetivos y con la
seguridad del personal que participa en las operaciones.

Asimismo, resulta importante considerar que los resultados de una operacion militar no
deben analizarse Unicamente desde los acontecimientos inmediatos o los objetivos
alcanzados, sino también desde las experiencias y conocimientos que pueden
obtenerse de su desarrollo. La evaluacién posterior permite reconocer las actividades
qgue contribuyeron al cumplimiento de la misién, identificar aspectos susceptibles de
mejora y generar informacién Util para fortalecer la preparacion y el desempeno
institucional. Por ello, la documentacidn de experiencias y la sistematizacion de
lecciones aprendidas constituyen actividadesrelevantes para preservar el conocimiento
adquirido y facilitar su aprovechamiento en futuras operaciones.

En ese sentido, el presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como propdsito
analizar la planificaciéon y ejecuciéon de la Operacion Militar *Quifiones”, considerando
el contexto en el que se desarrolld, la importancia de la inteligencia, la coordinacién
entre las instituciones partficipantes, los acontecimientos oficialmente conocidos y los
principales aspectos que pueden extraerse de esta experiencia. El andlisis busca
relacionar los fundamentos tedricos de las operaciones militares con los hechos
documentados, permitiendo comprender la importancia de los procesos de
preparacioén, organizacion, conduccion y evaluacion en el cumplimiento de las misiones
asignadas.

De igual manera, el frabajo pretende destacar el valor de las lecciones aprendidas
como herramienta para el fortalecimiento de la gestion del conocimiento institucional.
La experiencia obtenida durante el desarrollo de una operacién militar representa una
fuente de informacion que, cuando es adecuadamente registrada, evaluada y
organizada, puede contribuir a mejorar los procedimientos de preparacion,
coordinacién y evaluacion. En consecuencia, resulta conveniente promover
mecanismos que permitan conservar las experiencias relevantes, identificar
oportunidades de mejora y facilitar su consulta por parte del personal autorizado,

respetando siempre las disposiciones de seguridad y clasificacion de la informacion.



Para alcanzar dicho propésito, el documento se encuentra organizado en fres capitulos.
El primero presenta la informacién general de la dependencia militar, la actividad
desempenada y el contexto institucional del partficipante, proporcionando los
elementos necesarios para comprender el dmbito profesional en el que se enmarca el
presente trabajo. El segundo desarrolla el marco tedrico, los antecedentes y los
conceptos relacionados con la planificaciéon y ejecucidon de operaciones militares,
incluyendo aspectos vinculados con la inteligencia, la coordinacion interinstitucional, la
preparaciéon del personal y la evaluaciéon de resultados.

El tercer capitulo comprende el desarrollo del tema y aborda el andlisis de la Operacién
Militar "Quinones”, considerando sus principales caracteristicas, el contexto en el que se
llevd a cabo vy los aspectos relevantes identificados a partir de la informacién disponible.
Asimismo, presenta el diagndstico de la problemdtica vinculada con la documentacion
y aprovechamiento de las experiencias operacionales, para posteriormente formular
una propuesta de innovacién denominada “Sistema de Registro y Sistematizacion de
Lecciones Aprendidas de las Operaciones Militares”, orientada a fortalecer los
mecanismos de recopilacién, organizacion, evaluacidn y conservacidon de
conocimientos institucionales.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del andlisis
realizado, con la finalidad de destacar la importancia de la planificacion, la inteligencia,
la coordinacion interinstitucional y la evaluacidn posterior al desarrollo de las
operaciones militares. Del mismo modo, se busca conftribuir al fortalecimiento de una
cultura institucional orientada al aprendizaje y la mejora confinua, en la que las
experiencias obtenidas durante el cumplimiento de las misiones puedan convertirse en
conocimientos Utiles para la preparacion del personal y el perfeccionamiento de los
procesos institucionales.

El presente trabajo se desarrolla sobre la base de informacién publica y documentacion
oficialmente disponible, sin incorporar procedimientos tdcticos, datos de inteligencia,
ubicaciones especificas, capacidades operacionales ni otros elementos que tengan
cardcter reservado o clasificado. De esta manera, se busca realizar un andlisis
académico y profesional que permita valorar la experiencia de la Operacion Militar

“Quinones” desde una perspectiva institucional, resaltfando la importancia de



transformar las experiencias operacionales en oportunidades de aprendizaje y

fortalecimiento de las capacidades militares.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Descripcién de la dependencia o unidad

El presente trabajo se encuentra relacionado con las actividades desarrolladas por
el Comando Especial VRAEM, elemento operacional del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, responsable de conducir las operaciones militares dentro de su
dmbito de responsabilidad, conforme a las disposiciones del escalon superior y al
marco normativo vigente.

La Operacién Militar “Quinones” fue desarrollada en el sector Hamaca, centro
poblado Alto Mantaro, distrito de Vizcatdn del Ene, provincia de Satipo,
departamento de Junin, como parte de las acciones destinadas a enfrentar las
amenazas existentes en el dmbito del VRAEM.

La ejecucion de esta operacion contd con la participacion coordinada de
organismos de inteligencia del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y

unidades especializadas de la Policia Nacional del Peru.

1.2 Tipo de actividad que desarrollo

El personal militar participante desarrolld las actividades correspondientes a las
funciones asignadas por su unidad, contribuyendo al cumplimiento de las
disposiciones y responsabilidades establecidas para el desarrollo de las operaciones
militares.

Las funciones desempenadas estuvieron relacionadas con el cumplimiento de las
tareas encomendadas, la disciplina, la responsabilidad, la coordinacidon con el
personal militar y la observancia de las disposiciones del comando.

La descripcion especifica de las actividades deberd corresponder al puesto y las
responsabilidades efectivamente desempenadas por el autor durante la Operaciéon

Militar *Quinones™.



1.3 Lugar y fecha

Lugar: Sector Haomaca, centro poblado Alto Mantaro, distrito de Vizcatdn del Ene,
provincia de Satipo, departamento de Junin.

Ambito geogrdfico: Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM).

Periodo de la operacion: Del 23 al 29 de julio de 2026.

Fecha del enfrentamiento: 29 de julio de 2026.

1.4 Mision

La misidon institucional del Ejército del PerU se enmarca en la defensa de la

independencia, soberania e integridad territorial de la Republica, asi como en las

demds funciones establecidas en la Constitucion Politica del Peru.

En el dmbito del VRAEM, las Fuerzas Armadas desarrollan operaciones militares

destinadas a enfrentar las amenazas que afectan la seguridad nacional, de

conformidad con las disposiciones legales y las érdenes emitidas por los escalones

de comando correspondientes.

1.5 Vision

La vision institucional del Ejército del PerU se orienta al fortalecimiento de una

institucion moderna, profesional, eficiente y preparada para cumplir sus funciones

constitucionales, mediante el desarrollo permanente de sus capacidades

operacionales, la formacidon de su personal y el empleo adecuado de sus recursos.

1.6 Funciones del puesto que ocupd

Entre las funciones institucionales relacionadas con el tema del presente trabajo se

consideran:

Contribuir a la defensa de la soberania e integridad territorial de la Republica.
Participar en las operaciones militares dispuestas por el comando
correspondiente.

Mantener el nivel de preparacion y entrenamiento del personal militar.

Cumplir las disposiciones y érdenes emitidas por la cadena de comando.
Desarrollar actividades de coordinacion y cooperacion con otras instituciones del

Estado, dentro del marco de sus competencias.



Contribuir al cumplimiento de las misiones asignadas en los diferentes dmbitos de
responsabilidad.
Promover la evaluacion de las actividades desarrolladas y la identificacion de

oportunidades de mejora institucional.



CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
2.1.1 Antecedentes internacionales

A nivel internacional, las operaciones militares desarrolladas en escenarios de
seguridad complejos han evidenciado la importancia de integrar adecuadamente
los procesos de planificacién, inteligencia, coordinacién, ejecuciéon y evaluacion
de resultados. Las experiencias de diferentes fuerzas armadas demuestran que el
cumplimiento de una misién no depende exclusivamente de los medios disponibles
o de la cantidad de personal participante, sino también de la capacidad
institucional para analizar el entorno, anticipar posibles situaciones de riesgo vy
adoptar decisiones oportunas de acuerdo con las caracteristicas de cada
escenario operacional.

En diversos contextos internacionales, las operaciones militares se desarrollan en
ambientes caracterizados por condiciones geogrdficas adversas, amenazas de
naturaleza irregular, limitaciones de acceso y presencia de diferentes actores que
pueden influir en el desarrollo de las actividades. Estas circunstancias requieren que
los responsables de la planificacion consideren multiples factores antes de
establecer los objetivos y organizar los recursos necesarios para la ejecucion de una
mision. Por ello, la planificacion militar debe comprenderse como un proceso
integral que permite organizar las acciones, establecer responsabilidades, prever
riesgos y orientar los esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos.
Uno de los aspectos mds relevantes identificados en las experiencias militares
internacionales es la importancia de la inteligencia como elemento de apoyo a la
toma de decisiones. La disponibiidad de informaciéon oportuna, pertinente vy
debidamente evaluada permite comprender las caracteristicas del entorno,
reconocer las posibles amenazas y proporcionar elementos de juicio para la
planificacion. En ese sentido, la inteligencia contribuye a reducir la incertidumbre
propia de los escenarios operacionales y facilita que las decisiones se adopten
sobre la base de informacién analizada, sin sustituir el criterio y la responsabilidad

de los mandos correspondientes.



Asimismo, las experiencias internacionales han puesto de manifiesto la necesidad
de fortalecer la coordinaciéon entre las diferentes unidades y organismos que
participan en una operacién. La integracion de capacidades institucionales
permite evitar esfuerzos aislados, mejorar los mecanismos de comunicacion vy
facilitar el cumplimiento de las responsabilidades asignadas. Esta coordinacion
resulta especialmente importante cuando las operaciones requieren la
participacion de componentes terrestres, medios de apoyo, organismos de
inteligencia y ofras instituciones competentes, cuyos esfuerzos deben desarrollarse
de manera articulada y dentro del marco legal correspondiente.

Oftro aspecto importante estd relacionado con la preparacién del personal militar.
La capacitacion permanente, el entrenamiento y el conocimiento de los
procedimientos institucionales permiten que los integrantes de una fuerza se
encuentren en mejores condiciones para responder ante situaciones imprevistas.
En escenarios de alta complejidad, la preparacion debe considerar no solamente
los aspectos fisicos y técnicos, sino también la capacidad de adaptacion, el
tfrabajo en equipo, la disciplina y el cumplimiento de las responsabilidades
individuales y colectivas.

De igual manera, la logistica y el sostenimiento representan componentes
esenciales para el desarrollo de las operaciones militares. La disponibilidad de
recursos, equipos, medios de transporte, comunicaciones y asistencia al personal
influye directamente en la continuidad de las actividades. Por esta razén, la
planificacion debe contemplar las necesidades de sostenimiento y prever
mecanismos que permitan atender las eventualidades que puedan presentarse
durante la ejecucion de una mision.

En el dmbito de la gestidon institucional, diferentes organizaciones militares han
incorporado mecanismos de evaluacion posterior a las operaciones, conocidos
generalmente como revisiones posteriores a la accién o procesos de andlisis de
experiencias. Estas herramientas permiten examinar las actividades desarrolladas,
confrastar los objetivos previstos con los resultados obtenidos e identificar los
factores que facilitaron o dificultaron el cumplimiento de la mision. Su finalidad no

consiste Unicamente en determinar los resultados alcanzados, sino fambién en



generar conocimientos que puedan ser utilizados para mejorar la preparaciéon vy el
desempeno institucional.

En esa misma lineaq, la sistematizacion de las lecciones aprendidas constituye una
herramienta importante para fortalecer la memoria institucional. Mediante la
recopilacion, clasificacion, evaluacion y difusion autorizada de las experiencias, las
organizaciones pueden conservar conocimientos que, de otro modo, podrian
perderse con la rotacion del personal o el transcurso del tiempo. Este proceso
permite identificar buenas prdcticas, reconocer dificultades recurrentes y formular
recomendaciones orientadas al perfeccionamiento de los procedimientos.

La gestion de lecciones aprendidas también contribuye a fortalecer la
capacitacion del personal, debido a que permite utilizar experiencias
documentadas como material de consulta y reflexion. De esta manera, los
conocimientos obtenidos durante una actividad pueden convertirse en referencias
Utiles para la preparacion de futuras misiones, siempre que su utilizacion se
encuentre autorizada y respete las disposiciones de seguridad y clasificacion de la
informacion.

Por ofro lado, la mejora contfinua representa un principio relevante en la gestion de
las organizaciones militares, puesto que promueve la revision permanente de los
procesos y la identificacion de oportunidades para optimizar el empleo de los
recursos y las capacidades institucionales. La evaluaciéon de las experiencias
permite reconocer qué actividades se desarrollaron adecuadamente, cudles
requieren ajustes y qué medidas pueden adoptarse para fortalecer el desempeno
futuro.

En consecuencia, los antecedentes y principios de cardcter internacional permiten
reconocer que la planificacion, la inteligencia, la coordinacién interinstitucional y
la evaluacién posterior constituyen elementos estrechamente relacionados en el
desarrollo de operaciones militares. Estos fundamentos resultan aplicables al
estudio de la Operacién Militar «Quinonesy, debido a que permiten analizar su
desarrollo desde una perspectiva integral y reconocer la importancia de

aprovechar las experiencias obtenidas para fortalecer los procesos institucionales.



2.1.2 Antecedentes nacionales
En el dmbito nacional, las Fuerzas Armadas del PerU han desarrollado diferentes
operaciones militares en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM), con
la finalidad de conftribuir a la seguridad y estabilidad de esta zona del pais,
enfrentando las amenazas vinculadas con organizaciones terroristas y actividades
ilicitas. Estas acciones se desarrollan dentro del marco constitucional y legal
correspondiente, considerando las competencias de las instituciones participantes
y las disposiciones que regulan el empleo de la fuerza.
El VRAEM presenta caracteristicas geogrdficas y sociales que representan
importantes desafios para el desarrollo de las operaciones militares. La presencia
de zonas de dificil acceso, la diversidad del terreno, las condiciones ambientales y
las particularidades del entorno operacional requieren una preparaciéon adecuada
del personal y una planificacién que considere las condiciones existentes. En este
escenario, las capacidades de las Fuerzas Armadas y la coordinacidén con otras
instituciones del Estado adquieren especial importancia para contribuir al
cumplimiento de los objetivos establecidos.
El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, mediante el Comando Especial
VRAEM, conduce acciones dentro de su dmbito de responsabilidad, articulando
esfuerzos con las instituciones competentes. Este trabajo coordinado permite
integrar capacidades y desarrollar actividades orientadas a enfrentar las
amenazas existentes, de acuerdo con las disposiciones legales y las
responsabilidades asignadas a cada organismo participante.
A lo largo de los anos, las operaciones militares desarrolladas en el VRAEM han
permitido reconocer la importancia de contar con informacién de inteligencia,
mantener una adecuada coordinacion enfre los elementos participantes vy
disponer de los recursos necesarios para el cumplimiento de las misiones. Asimismo,
han evidenciado la necesidad de fortalecer la preparacion del personal, los
procedimientos de comunicacién, el apoyo logistico y los mecanismos de

respuesta ante situaciones de riesgo.



En este contexto, la evaluacion de las experiencias obtenidas durante las
operaciones constituye un aspecto importante para el fortalecimiento institucional.
El andlisis de los acontecimientos permite identificar las condiciones en las que se
desarrollaron las actividades, reconocer los factores que contribuyeron al
cumplimiento de los objetivos y determinar aspectos que pueden ser mejorados.
De esta maneraq, las experiencias operacionales pueden convertirse en una fuente
de conocimiento para la preparacion y capacitacion del personal militar.

Un antecedente directamente relacionado con el presente trabagjo es el
Comunicado Oficial N.° 019-2026-CCFFAA, publicado el 29 de julio de 2026,
mediante el cual se informd sobre los resultados de las operaciones militares
desarrolladas en el VRAEM vy los acontecimientos correspondientes a la Operacion
Militar «Quinonesy. Esta comunicacion oficial constituye una fuente de referencia
para el andlisis de los hechos publicamente conocidos, debido a que permite
establecer el contexto general de las acciones desarrolladas y algunos de sus
principales resultados.

De acuerdo con dicha informacion, la Operacién Militar «Quinonesy se inicid el 23
de julio de 2026, como resultado de labores de inteligencia que permitieron
identificar la presencia de integrantes de la organizacion terrorista Sendero
Luminoso en el sector Hamaca, ubicado en el centro poblado Alto Mantaro, distrito
de Vizcatdn del Ene, provincia de Satipo, departamento de Junin. Las acciones
fueron conducidas por el Comando Especial VRAEM, en coordinacién con el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y organismos especializados de la
Policia Nacional del Peru.

La participacion coordinada de las instituciones involucradas permite destacar la
importancia del trabajo interinstitucional en el desarrollo de operaciones militares.
La articulacion de esfuerzos y el intercambio de informacidon por los canales
correspondientes constituyen factores que contribuyen a mejorar la comprension
del escenario y respaldar la toma de decisiones. En este sentido, la operacion
representa una experiencia que permite examinar la relacion entre las actividades
de inteligencia, la planificacion y la ejecucidon de acciones orientadas al

cumplimiento de una misién.



El 29 de julio de 2026, aproximadamente a las 09:30 horas, se produjo un
enfrentamiento armado en el sector Homaca que culmindé con la neutralizaciéon
del individuo conocido como alias «Richardy, identificado por el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas como integrante del burd politico de la
organizacion terrorista Sendero Luminoso. Este acontecimiento constituyd uno de
los resultados mds relevantes comunicados oficialmente sobre la operacion.
Asimismo, durante el enfrentamiento resulté herido el suboficial de tercera del
Ejército del PerU José Parinango Huamdn, quien fue evacuado para recibir
atencion médica y posteriormente reportado en condicion estable. Este hecho
permite destacar la importancia de considerar la seguridad e intfegridad del
personal como aspectos fundamentales durante el desarrollo de las operaciones
militares, asi como la necesidad de contar con mecanismos de atenciéon y
evacuacion ante situaciones de emergencia.

Durante las labores de extraccién, una aeronave Mi-171 del Ejército del PerU recibid
aproximadamente 18 impactos de proyectil. Pese a los danos registrados, la
aeronave logré despegar y retornar de manera segura, permitiendo poner a salvo
al personal. Este acontecimiento evidencia los riesgos que pueden presentarse
durante el empleo de medios aéreos en escenarios operacionales complejos y
permite resaltar la importancia de la preparacion de las tripulaciones, el
mantenimiento de los medios y la planificacion de las actividades de apoyo vy
extraccion.

De igual manera, entre los resultados comunicados se encuentra la incautacion de
material relacionado con las actividades de la organizacion terrorista, entre ellos
un fusil Galil, cacerinas abastecidas, fulminantes, equipos de comunicacion Aicom,
equipo tactico y otros implementos. La informacién sobre estos elementos permite
contextualizar los resultados de la operacidén y comprender la importancia de las
actividades desarrolladas por las instituciones participantes.

Los acontecimientos registrados durante la Operacion Militar «Quinonesy permiten
identificar diferentes aspectos que merecen ser analizados desde una perspectiva
profesional. En primer lugar, se encuentra la importancia de la inteligencia como

fundamento para orientar la planificacién y proporcionar informacion relevante



para la toma de decisiones. En segundo lugar, destaca la coordinacion entre las
instituciones participantes, que permite articular esfuerzos y capacidades dentro
de sus respectivas competencias. En tercer lugar, se evidencia la necesidad de
mantener una adecuada preparacion del personal y disponibilidad de los medios
para responder ante las exigencias propias del escenario operacional.

Asimismo, los hechos relacionados con el personal herido y los danos sufridos por la
aeronave Mi-171 permiten reconocer la importancia de incorporar la gestion de
riesgos, la proteccién del personal y la continuidad del apoyo operacional dentro
del andlisis de las experiencias militares. Estos aspectos deben ser considerados en
los procesos de evaluacion, debido a que contribuyen a identificar oportunidades
de mejora relacionadas con la preparacion, el sostenimiento y la respuesta
institucional ante situaciones imprevistas.

Desde el punto de vista de la gestion del conocimiento, la Operacién Militar
«Quinonesy constituye una experiencia que puede ser examinada para identificar
aspectos relevantes de la planificacion y ejecucion de operaciones militares. La
documentacién de los acontecimientos, la evaluacion de los resultados vy la
identificacion de oportunidades de mejora permiten conservar informaciéon Util
para el aprendizaje institucional. No obstante, dicho proceso debe desarrollarse
respetando las disposiciones de seguridad, las competencias de las autoridades
responsables y las restricciones aplicables a la informacién operacional.

En consecuencia, los antecedentes nacionales permiten establecer que las
operaciones militares desarrolladas en el VRAEM representan experiencias
importantes para el andlisis de los procesos de planificaciéon, inteligencia,
coordinacién y evaluacion. En particular, la Operacidon Militar «Quinonesy
proporciona un caso de estudio que permite relacionar estos elementos con
acontecimientos oficialmente comunicados y reconocer la importancia de
fortalecer los mecanismos institucionales destinados a registrar y sistematizar las
lecciones aprendidas.

Por ello, el presente trabajo considera que el andlisis de esta operacion no debe
limitarse a la descripcidén de los hechos y resultados alcanzados, sino que también

debe comprender la identificacion de conocimientos y experiencias que puedan



contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales. En esa perspectiva,
se plantea la necesidad de promover mecanismos estandarizados para registrar,
organizar, evaluary conservar las lecciones aprendidas, facilitando su utilizacion en
actividades de capacitacién, preparacién y mejora continua, siempre dentro de

los niveles de acceso y autorizacion correspondientes.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Operaciones Militares
Las operaciones militares comprenden el conjunto de acciones desarrolladas por
las Fuerzas Armadas para alcanzar objetfivos establecidos por el comando
correspondiente, mediante el empleo coordinado de sus capacidades y recursos.
Su desarrollo requiere planificacion, organizacién, conduccién y evaluacion,
considerando las caracteristicas del escenario, las disposiciones legales y las
responsabilidades asignadas al personal participante.
En el caso de la Operacion Militar “Quinones”, el andlisis de este concepto permite
comprender la importancia de la organizacién institucional y la coordinacion de

capacidades para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

2.2.2 Planificaciéon militar
La planificacién militar constituye un proceso mediante el cual se determinan los
objetivos, responsabilidades, recursos y criterios necesarios para desarrollar una
operacion.
Este proceso permite organizar las actividades instifucionales, establecer
mecanismos de coordinaciéon y anticipar las necesidades que pueden presentarse
durante el cumplimiento de una mision.
La planificacién debe considerar las caracteristicas generales del entorno, la
informacion disponible, los recursos institucionales y las disposiciones del escaldn
superior.
En ese sentido, la Operacién “"Quinones” permite analizar laimportancia del frabajo

de inteligencia previo y la coordinaciéon entre las instituciones participantes.



2.2.3 Ejecucion de operaciones Militares
La ejecucion comprende el desarrollo de las actividades previstas para el
cumplimiento de una misidon, de acuerdo con las disposiciones establecidas por el
comando responsable.
Durante esta etapa adquieren relevancia la disciplina, el liderazgo, la
coordinacién, la comunicaciéon y la capacidad de respuesta del personal ante las
sifuaciones que puedan presentarse.
La ejecucion de la Operaciéon Militar “Quinones” constituye un caso de estudio que
permite examinar la relacidn entre la planificacion institucional y los
acontecimientos registrados durante su desarrollo.

2.2.4 Inteligencia Militar
La inteligencia militar comprende los procesos de obtencion, andilisis y evaluacion
de informacion que contribuyen a la comprensiéon del entorno y a la toma de
decisiones por parte de los responsables de la conduccion militar.
Su importancia radica en proporcionar informacion relevante para identificar
amenazas y contribuir a la planificacion de las actividades institucionales.
En la Operacion "Quinones”, las labores de inteligencia desarrolladas por los
organismos participantes permitieron identificar la presencia de integrantes de la
organizacion terrorista en el sector Homaca, constituyendo un antecedente

fundamental para el inicio de la operacion.

2.2.5 Coordinacion interinstitucional

La coordinacion interinstifucional consiste en la articulacion de esfuerzos,
capacidades y responsabilidades entre diferentes instituciones para alcanzar
objetivos comunes.

En el dmbito de las operaciones militares, esta coordinacion permite integrar
informacion, establecer mecanismos de cooperaciéon y contribuir al cumplimiento
de las misiones asignadas.

La Operacién “Quinones” evidencio la participaciéon coordinada del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas y organismos especializados de la Policia

Nacional del PerU.



2.2.6 Logistica y apoyo operacional
El apoyo logistico comprende los recursos y servicios necesarios para contribuir al
desarrollo de las actividades institucionales.
Su importancia se encuentra relacionada con la disponibilidad de medios, el
sostenimiento de las actividades, la atencidon de necesidades del personal y el
apoyo requerido durante las diferentes etapas de una operacion.
El andlisis de la Operacion "Quinones” permite reconocer la importancia del apoyo
institucional y de los medios empleados para garantizar la continuidad de las
actividades y la seguridad del personal.

2.3.7 Lecciones Aprendidas
Las lecciones aprendidas son conocimientos obtenidos mediante el andilisis de
experiencias, actividades y resultados, que permiten identificar aspectos que
deben mantenerse, corregirse o fortalecerse.
Su sistematizacidon contribuye a evitar la repeticion de errores, fortalecer los
procedimientos institucionales y mejorar la preparacion del personal.
En el presente trabajo, las lecciones aprendidas se consideran un elemento
fundamental para analizar los acontecimientos de la Operacidn Militar “Quinones”

y formular una propuesta de mejora institucional.

2.4 Términos bdsicos (Glosario de Términos)
Operaciéon militar: Conjunto organizado de acciones desarrolladas por las Fuerzas

Armadas para alcanzar objetivos establecidos por el comando correspondiente.

Planificacion militar: Proceso de organizacion y prevision de actividades, recursos y
responsabilidades para el cumplimiento de una mision.
Ejecucion: Desarrollo de las actividades establecidas para alcanzar los objetivos de

una operacion.

VRAEM: Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro, dmbito geogrdfico de

intervencioén de las instituciones del Estado.



Inteligencia militar: Actividad orientada a obtener y analizar informacion relevante
para apoyar la toma de decisiones.
Coordinacion interinstitucional: Articulacion de esfuerzos y capacidades entre

diferentes instituciones.

Comando: Autoridad responsable de conducir y dirigir al personal y los medios bajo

su responsabilidad.

Apoyo operacional: Conjunto de recursos y servicios que contribuyen al

cumplimiento de las actividades militares.

Evacuacioén: Traslado de personal desde un lugar hacia otro para garantizar su
seguridad o facilitar la atencién que requiera.
Lecciones aprendidas: Conocimientos obtenidos a partir del andlisis de

experiencias y resultados que permiten mejorar los procedimientos institucionales.

Mejora continua: Proceso permanente de evaluacion y perfeccionamiento de las

actividades y procedimientos de una organizacion.



CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL TEMA

3.1 Campo de aplicacion
El presente Trabajo de Suficiencia Profesional se desarrolla dentro del campo de las
operaciones militares, especificamente en el andlisis de los procesos de planificacion
y ejecucion de la Operacion Militar “Quinones”, desarrollada en el sector Hamaca,
ubicado en el distrito de Vizcatdn del Ene, provincia de Satipo, departamento de

Junin, en el dmbito del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM).

El dmbito de aplicacion comprende las actividades relacionadas con la
planificacion institucional, el empleo de informacion de inteligencia, la coordinacion
interinstitucional, la ejecucién de las actividades militares y la evaluacion de los
resultados obtenidos. Estos aspectos permiten comprender la importancia de la
organizacion y articulaciéon de las capacidades institucionales para el cumplimiento

de las misiones asignadas en escenarios de alta complejidad.

Asimismo, el trabajo considera la importancia de la preparacion del personal militar
y la identificaciobn de lecciones aprendidas que permitan fortalecer los
procedimientos institucionales. En ese sentido, se analiza la necesidad de mantener
una formacion permanente, basada en el desarrollo de capacidades profesionales,
disciplina, responsabilidad y cumplimiento de las disposiciones establecidas por los

escalones de comando.

Desde una perspectiva institucional, la Operacién Militar “Quinones” constituye un
caso de estudio que permite examinar la participacion coordinada de las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional del Pery, asi como la importancia de integrar los
esfuerzos de las instituciones competentes para enfrentar las amenazas que afectan
la seguridad en el dmbito del VRAEM. Esta articulaciéon representa un aspecto
relevante para comprender el desarrollo de las operaciones conjuntas y las

responsabilidades que corresponden a cada institucion.

De igual manera, el campo de aplicacion comprende el andlisis de los

acontecimientos registrados durante el desarrollo de la operacion, particularmente



los relacionados con el enfrentamiento del 29 de julio de 2026, la neutralizacion del
individuo conocido como alias “Richard”, la afectaciéon sufrida por una aeronave
Mi-171 y la atencién del efectivo militar que resultd herido. Estos acontecimientos
permiten identificar la importancia de la preparacion institucional, el apoyo al
personal y la disponibilidad de medios para atender las diferentes necesidades que

pueden presentarse durante una operacion militar.

Otro aspecto considerado es la evaluacién de los resultados obtenidos, entendida
como una actividad necesaria para identificar los logros alcanzados, las dificultades
presentadas y los aspectos susceptibles de mejora. Esta evaluacion permite
transformar las experiencias obtenidas en conocimientos que puedan ser
aprovechados en futuros procesos de instrucciéon, capacitacion y preparacion del

personal militar.

En el dmbito académico, el frabajo busca contribuir a la documentacion y andlisis
de una operacion militarreciente, utilizando informacion oficial y fuentes de cardcter
publico que permitan comprender su contexto, desarrollo y relevancia institucional.
Asimismo, pretende establecer una relacién entre los conocimientos tedricos
adquiridos durante la formacién profesional militar y su aplicacién en el andilisis de

situaciones reales.

Por otra parte, el trabajo contempla una propuesta de innovacién orientada a
fortalecer el registro, organizacioén y sistematizacion de las lecciones aprendidas. Esta
iniciativa busca promover mecanismos institucionales que faciliten la conservacion
de experiencias, la identificacion de oportunidades de mejora y la transmision de
conocimientos entre el personal militar, contribuyendo al fortalecimiento de la

memoria institucional.

El andilisis se limita a la informacién de cardcter publico y a las experiencias que
puedan ser documentadas por el autor, sin incorporar informacion clasificada, datos
operacionales reservados ni procedimientos cuya difusion se encuentre restringida.

De esta manera, se garantiza que el desarrollo del trabajo mantenga un enfoque



académico y profesional, respetando las disposiciones institucionales relacionadas

con la seguridad de la informacién.

En consecuencia, el campo de aplicaciéon del presente frabajo se orienta al estudio
infegral de la planificacion y ejecucion de la Operacion Militar “Quinones”,
destacando la importancia de la coordinacion institucional, la preparacién del
personal, la evaluacién de resultados y la sistematizacion de lecciones aprendidas
como elementos que contribuyen al fortalecimiento de las capacidades del Ejército

del Peru y de las instituciones participantes.

Figura 1. Ubicacién del Sector Hamaca, Figura 2. Linea de Tiempo de la Operacién Figura 3. Resultados de la Operacién
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3.2 Tipo de aplicacion

El presente trabajo es de aplicacién profesional y descriptiva, debido a que analiza
una operaciéon militar desarrollada en un escenario real, identificando sus principales

caracteristicas, antecedentes, resultados y oportunidades de mejora.



Asimismo, tiene un enfoque de andlisis institucional, porque examina la importancia
de los procesos de planificacion, coordinacion y ejecucion en el desarrollo de
operaciones militares.
La aplicacion del trabajo se orienta a fortalecer la sistematizacion de experiencias y
lecciones aprendidas, mediante una propuesta que permita organizar la
informacion relevante de las operaciones desarrolladas y facilitar su utilizaciéon en los
procesos de capacitaciéon y preparaciéon institucional.

3.3 Diagnostico
El desarrollo de operaciones militares en el dmbito del VRAEM representa un desafio
permanente para las Fuerzas Armadas, debido a las condiciones geogrdficas, las
amenazas existentes y las exigencias relacionadas con la preparacion y
coordinacién del personal.
En este contexto, la planificacion y ejecucion de las operaciones requieren una
adecuada articulacion de capacidades institucionales, disponibilidad de recursos,
preparaciéon del personal y evaluaciéon de los resultados.
La Operacion Militar “Quinones”, desarrollada entre el 23 y el 29 de julio de 2026,
constituye un caso relevante para analizar estos aspectos.
De acuerdo con la informacién oficial, la operacién fue iniciada luego de que los
organismos de inteligencia identificaran la presencia de integrantes de la
organizacion terrorista Sendero Luminoso en el sector Hamaca.
El 29 de julio de 2026 se produjo un enfrentamiento armado que culmind con la
neutralizacién de alias “Richard”. Durante estos acontecimientos, un efectivo militar
resultd herido y una aeronave Mi-171 recibid impactos de proyectil durante las
labores de extraccion.
Estos hechos evidencian las condiciones de riesgo y las exigencias que pueden
presentarse durante el desarrollo de operaciones militares, asicomo la necesidad de
evaluar permanentemente los procedimientos institucionales y las experiencias

obtenidas.

3.3.1 Identificacion del problema



A partir del andlisis del caso, se identifica como aspecto susceptible de mejora la
necesidad de fortalecer la sistematizacion y documentacion de las experiencias y

lecciones aprendidas derivadas de las operaciones militares.

La falta de una herramienta estandarizada de consulta y sistematizacion, cuando
no existen mecanismos suficientes para consolidar las experiencias, puede dificultar
que los conocimientos obtenidos sean aprovechados de manera organizada en

futuros procesos de capacitacion y evaluacion.

Por ello, resulta importante contar con mecanismos institucionales que permitan
registrar las experiencias relevantes, identificar oportunidades de mejora y difundir
los aprendizajes autorizados, respetando las disposiciones de seguridad de la

informacion.

En ese contexto, la Operacion Militar *Quinones”, desarrollada entre el 23 y el 29 de
julio de 2026 en el sector Hamaca, VRAEM, constituye un caso de andlisis que permite
reconocer la importancia de documentar los acontecimientos y resultados de las
operaciones militares. Su desarrollo comprendié actividades de coordinacién
interinstitucional y acciones que evidenciaron las exigencias propias de las

operaciones desarrolladas en escenarios geograficos complejos.

Los acontecimientos registrados durante el enfrentamiento del 29 de julio de 2026,
asi como las circunstancias relacionadas con la evacuacién del personal militar y los
danos ocasionados a la aeronave Mi-171, representan aspectos que pueden ser
examinados desde una perspectiva instifucional, con la finalidad de identificar
experiencias relevantes y oportunidades de mejora en los procesos de preparacion,

coordinacién y apoyo al personal.

Asimismo, uno de los aspectos importantes identificados es la necesidad de
conservar los conocimientos adquiridos por el personal militar durante el
cumplimiento de sus funciones. En muchas ocasiones, las experiencias obtenidas
durante el desarrollo de las operaciones constituyen una fuente valiosa de

aprendizaje; sin embargo, cuando no son registradas mediante procedimientos



organizados, su aprovechamiento puede depender de la transmision verbal o

individual de conocimientos, dificulfando su consulta y utilizacion posterior.

Esta situacion adquiere especial importancia en el dmbito del VRAEM, donde las
caracteristicas geogrdficas, las condiciones del entorno y las exigencias de las
actividades militares requieren una preparacion permanente y una adecuada
coordinacién entre los elementos participantes. Por ello, resulta conveniente
establecer mecanismos que permitan tfransformar las experiencias obtenidas en

conocimientos institucionales debidamente documentados.

De igual maneraq, se identifica la necesidad de fortalecer los procesos de evaluacion
posterior a las operaciones militares, debido a que estos permiten analizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, reconocer las actividades que
contribuyeron al desarrollo de la mision e identificar aquellos aspectos que requieren
ser revisados o perfeccionados. La evaluacion constituye una herramienta
importante para evitar que los conocimientos adquiridos se pierdan y para promover

una cultura institucional orientada a la mejora continua.

Otro aspecto relacionado con esta problemdtica es la disponibilidad de informacién
organizada para las actividades de instruccion y capacitacion. Contar con registros
debidamente estructurados y autorizados permitiria utilizar experiencias anteriores
como material de consulta académica, facilitando que el personal militar
comprenda la importancia de la planificacion, la coordinacion, la responsabilidad y

la evaluacion en el cumplimiento de las misiones asignadas.

Por consiguiente, el problema central identificado se relaciona con la necesidad de
fortalecer los mecanismos institucionales de registro, andlisis, conservacion y difusion
controlada de las lecciones aprendidas derivadas de las operaciones militares,

tomando como referencia el andlisis de la Operacién Militar “Quinones”.

En atencion a esta problematica, se considera pertinente formular una propuesta de
innovacion basada en la implementaciéon de un sistema estandarizado de registro y
sistematizacion de lecciones aprendidas, que permita organizar las experiencias

obtenidas, facilitar su consulta por el personal autorizado y contribuir al



fortalecimiento de los procesos de capacitaciéon, evaluacion y mejora continua del

Ejército del Peru.
3.3.3. Andlisis de las causas

Entre los aspectos que justifican la necesidad de fortalecer la sistematizacion de

lecciones aprendidas se consideran:

e La necesidad de organizar y conservar la informacion relevante de las

operaciones militares.

e Laimportancia de contar con mecanismos uniformes para registrar experiencias

y resultados.

e La necesidad de fortalecer la transmision de conocimientos entre el personal

militar.

e La importancia de evaluar los procedimientos institucionales después de cada

operacion.

e Lanecesidad de establecer mecanismos de seguimiento a las recomendaciones

y oportunidades de mejora identificadas.
3.3.4. Consecuencias del problema
Una sistematizacion insuficiente de las experiencias puede ocasionar:
e Pérdida de conocimientos institucionales relevantes.
o Dificultades para consultar experiencias de operaciones anteriores.
e Limitaciones en la identificacion de oportunidades de mejora.
¢ Menor aprovechamiento de las experiencias del personal militar.

o Dificultades para realizar un seguimiento organizado de las recomendaciones

instifucionales.

Por lo tanto, resulta necesario implementar mecanismos de registro, andilisis y difusion

controlada de las lecciones aprendidas.



3.4. Propuesta de innovacion

Se propone implementar un Sistema de Registro y Sistematizaciéon de Lecciones
Aprendidas de las Operaciones Militares, fomando como caso de andlisis la
Operacioén Militar *Quinones”, desarrollada en el sector Hamaca, VRAEM, durante
julio de 2026.

La propuesta busca establecer un mecanismo institucional que permita recopilar,
organizar, evaluar y conservar las experiencias obtenidas durante las operaciones
militares, facilitando su utilizacion en actividades de capacitacion, evaluacion y

mejora confinua.

El sistema estaria conformado por formatos estandarizados de registro, una matriz de
identificacion de oportunidades de mejora y un repositorio instifucional de consulta
restringida, administrado de acuerdo con las disposiciones de seguridad de la

informacion.

La informacion registrada deberd contar con la autorizacion correspondiente y estar

sujeta a los niveles de clasificacion y acceso establecidos por la institucion.

La implementacién de esta propuesta responde a la necesidad de fortalecer los
mecanismos de aprovechamiento del conocimiento institucional generado durante
el desarrollo de las operaciones militares. Las experiencias obtenidas por el personal
constituyen una fuente importante de aprendizaje, debido a que permiten
reconocer las actividades desarrolladas, las dificultades presentadas, los resultados
alcanzados y aquellos aspectos que pueden ser perfeccionados en futuras

actividades institucionales.

En ese sentido, la Operacion Militar “Quinones” representa un caso de referencia
para demostrar la importancia de documentar y analizar los acontecimientos
relacionados con la planificaciéon, coordinacion y ejecucion de una operacion
militar. Los hechos registrados durante su desarrollo permiten identificar diferentes

aspectos de interés académico e institucional, tales como la coordinacion entre las



instituciones participantes, la preparacion del personal, el apoyo logistico, la

atencion del personal herido y la evaluacion de los resultados obtenidos.

Asimismo, la propuesta considera que las lecciones aprendidas no deben limitarse
Unicamente a la descripciéon de los acontecimientos, sino que deben convertirse en
conocimientos organizados que permitan identificar oportunidades de mejora y
contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales. Para ello, resulta
necesario establecer criterios uniformes de recopilacién, clasificacién, evaluacion y

conservacion de la informacion.

El sistemma propuesto tendria como finalidad facilitar que las experiencias
documentadas puedan ser consultadas por el personal debidamente autorizado,
de acuerdo con las disposiciones institucionales. De esta manera, se promoveria la
transmisiéon de conocimientos entre los integrantes de la institucion y se conftribuiria a
reducir la pérdida de informacidon relevante cuando se producen cambios de

personal, reasignaciones o rotaciones dentro de las unidades militares.

Por otra parte, la propuesta contempla la participacidon de las dependencias
responsables de la evaluacion, capacitacion y administracion de la informacién
institucional, las cuales tendrian la responsabilidad de revisar los registros, validar su
contenido y determinar qué informaciéon puede ser utilizada con fines académicos
o de instruccion. Este procedimiento permitiria garantizar que los conocimientos
difundidos sean pertinentes, verificables y compatibles con las disposiciones de

seguridad de la informacion.

La implementacion del sistema también permitiria disponer de informacion
organizada para elaborar informes de evaluacién, documentos de consulta y
material académico relacionado con las experiencias institucionales. Estos recursos
podrian contribuir al desarrollo de actividades de instruccidn y capacitacion,
fortaleciendo la preparacion profesional del personal militar y promoviendo una

cultura institucional orientada al aprendizaje permanente.

De igual manera, se considera importante incorporar mecanismos de seguimiento

que permitan verificar si las oportunidades de mejora identificadas han sido



atendidas por las dependencias correspondientes. Esto evitaria que los registros se
conviertan Unicamente en documentos de archivo y permitiia que las
recomendaciones formuladas tengan continuidad dentro de los procesos

instifucionales.

La propuesta se desarrollaria mediante un procedimiento organizado en diferentes
etapas: recopilaciéon de experiencias, registro de informacion, revision y validacion,
identificacién de lecciones aprendidas, conservacién documental, difusidon
autorizada y seguimiento de las recomendaciones. Cada una de estas etapas
contribuiria a garantizar que la informacion obtenida sea aprovechada de manera

ordenada y responsable.

Finalmente, la implementacion del Sistema de Registro y Sistematizacién de
Lecciones Aprendidas de las Operaciones Militares permitiria fortalecer la memoria
institucional, mejorar los procesos de fransmision de conocimientos y promover la
evaluacion permanente de las actividades desarrolladas. De esta manera, tomando
como referencia el andlisis de la Operaciéon Militar “Quinones”, se busca contribuir al
fortalecimiento de la preparacion profesional del personal y a la mejora continua de

los procedimientos institucionales del Ejército del PerU.
3.4.1. Objetivo de la propuesta
Objetivo general

Fortalecer la sistematizaciéon de las lecciones aprendidas derivadas de las
operaciones militares mediante la implementacién de un mecanismo estandarizado
de registro, evaluacion y conservaciéon de experiencias, tomando como referencia
el andlisis de la Operacion Militar “Quinones”, con la finalidad de contribuir a la

mejora continua de los procedimientos institucionales.

El cumplimiento de este objetivo permitird establecer una metodologia organizada
para documentar las experiencias obtenidas durante las operaciones militares,
facilitando su andlisis y aprovechamiento posterior. Asimismo, conftribuird a que los

conocimientos adquiridos por el personal militar no permanezcan Unicamente en el



dmbito individual, sino que puedan convertirse en informacion institucional

debidamente registrada, validada y conservada.

De esta manerq, se busca que las experiencias documentadas constituyan una
fuente de consulta para las actividades académicas y de capacitacion,
permitiendo identificar buenas prdcticas, reconocer dificultades y formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades profesionales e

institucionales.
Objetivo de la propuesta

La presente propuesta de innovacion tiene como propdsito fortalecer los
mecanismos institucionales relacionados con la recopilacién, organizacion,
evaluacion y conservacion de las experiencias obtenidas durante el desarrollo de
las operaciones militares. Para ello, se plantea implementar un Sistema de Registro y
Sistematizacion de Lecciones Aprendidas que permita transformar las experiencias
del personal militar en conocimientos organizados, Utiles para los procesos de

capacitacién, evaluacion y mejora continua.

La propuesta toma como referencia la Operacion Militar *Quinones”, desarrollada
en el sector Hamaca, VRAEM, durante julio de 2026, debido a que constituye un caso
de estudio que permite reconocer la importancia de documentar los
acontecimientos, resultados y experiencias relacionados con la planificaciéon y

ejecucion de las operaciones militares.

Asimismo, se busca promover una cultura institucional orientada al aprendizaje
permanente, en la cual las experiencias obtenidas durante el cumplimiento de las
misiones puedan ser analizadas y aprovechadas de manera organizada. Esto
permitird fortalecer la fransmision de conocimientos entre el personal, facilitar la
consulta de informacidn autorizada y contribuir a la conservacion de la memoria

institucional.

a. Establecer un formato estandarizado para el registro de experiencias y lecciones

aprendidas.



Disenar un instrumento documental que permita recopilar informacién relevante de
las operaciones militares mediante criterios uniformes de registro. Este formato
deberd facilitar la identificacién de los aspectos generales de cada operacion, los
resultados obtenidos, las experiencias relevantes y las oportunidades de mejora
identificadas, respetando los niveles de autorizacion y seguridad de la informacion

establecidos por la institucion.

b. Identificar las principales oportunidades de mejora a partir del andlisis de las

operaciones militares.

Promover el andlisis organizado de las experiencias obtenidas durante el desarrollo
de las operaciones, con la finalidad de reconocer aquellos aspectos que pueden
ser fortalecidos en los procesos institucionales. Este andlisis permitird identificar
buenas prdcticas, dificultades presentadas y recomendaciones que contribuyan al
perfeccionamiento de las actividades de preparacion, coordinacion, evaluacion y

capacitacion del personal militar.

c. Facilitar la conservacion y consulta de informacion institucional debidamente

avtorizada.

Establecer mecanismos de organizaciéon y almacenamiento documental que
permitan conservar los registros de experiencias y lecciones aprendidas,
garantizando su disponibilidad para el personal autorizado. Asimismo, se busca evitar
la pérdida de conocimientos institucionales relevantes y facilitar su recuperacion y
consulta cuando sean necesarios para actividades académicas, administrativas o

de capacitacion.
d. Fortalecer la transmision de conocimientos y experiencias entre el personal militar.

Promover el intercambio de conocimientos institucionales mediante la utilizacion de
experiencias debidamente documentadas y autorizadas, contribuyendo a
fortalecer la formacion profesional del personal militar. Para ello, se plantea utilizar
los registros sistematizados como material de referencia en actividades de

instruccion, capacitacién y actualizacién de conocimientos.



e. Promover la evaluaciéon y seguimiento de las recomendaciones formuladas.

Implementar mecanismos que permitan realizar el seguimiento de las oportunidades
de mejora identificadas, verificando su evaluacion y el estado de atencidn por parte
de las dependencias responsables. Este proceso permitird conocer los avances
alcanzados, identificar aspectos pendientes y contribuir a que las recomendaciones

formuladas tengan continuidad dentro de los procedimientos institucionales.
f. Contribuir al fortalecimiento de la memoria institucional.

Promover la conservacion organizada de las experiencias obtenidas durante las
operaciones militares, permitiendo que los conocimientos relevantes puedan
mantenerse disponibles a pesar de los cambios, rotaciones o reasignaciones del
personal. De esta manera, se busca fortalecer la continuidad del aprendizaje

institucional y facilitar el aprovechamiento de las experiencias anteriores.
g. Impulsar una cultura institucional de mejora continua.

Fomentar la evaluaciéon permanente de las actividades desarrolladas, promoviendo
que las experiencias obtenidas sean utilizadas para identificar oportunidades de
perfeccionamiento y fortalecer las capacidades profesionales del personal militar.
Esta orientacion permitird consolidar una cultura de aprendizaje basada en el andlisis
responsable de los resultados vy la aplicacién de recomendaciones debidamente

evaluadas.

En conjunto, estos objetivos permitirdn establecer una propuesta organizada y
aplicable al dmbito institucional, tomando como referencia el andlisis de la
Operacién Militar *Quinones”. Su desarrollo busca que las experiencias obtenidas
durante las operaciones milifares sean aprovechadas como una fuente de
conocimiento, contribuyendo al fortalecimiento de la preparacion profesional, la
conservacion de informacion institucional y la mejora continua de los

procedimientos del Ejército del Pery.



Objetivos especificos

o Establecer un formato estandarizado para el registro de experiencias y lecciones

aprendidas.

e |dentificar las principales oportunidades de mejora a partir del andlisis de las

operaciones militares.

e Facilitar la conservacion y consulta de informacién institucional debidamente

autorizada.
e Fortalecer la tfransmisidén de conocimientos y experiencias entre el personal militar.
e Promover la evaluacién y seguimiento de las recomendaciones formuladas.
3.4.2. Descripcion simple de la propuesta

La propuesta consiste en desarrollar un mecanismo institucional de sistematizacion
que permita registrar las experiencias obtenidas durante las operaciones militares y
convertirlas en conocimientos Utiles para el fortalecimiento de las capacidades

institucionales.
Para ello, se plantea desarrollar las siguientes actividades:
a. Elaboracion de un formato de registro

Disenar un formato estandarizado que permita documentar informacién general de
cada operacion, los objetivos institucionales, las actividades desarrolladas, los

resultados generales y las lecciones aprendidas identificadas.
b. Identificacion de experiencias relevantes

Recopilar las experiencias proporcionadas por el personal participante,
considerando los aspectos relacionados con la coordinacién, preparacion,
organizacion, apoyo institucional y cumplimiento de las responsabilidades

asignadas.

c. Evaluacion de las lecciones aprendidas



Analizar la informacién recopilada con la finalidad de identificar buenas prdcticas,
dificultades y oportunidades de mejora que puedan confribuir al fortalecimiento

institucional.
d. Organizacién de la informacion

Clasificar y conservar los registros en un repositorio institucional con acceso
restringido, respetando las disposiciones relacionadas con la seguridad de la

informacion y la proteccion de datos.
e. Difusion y capacitacion

Promover la utilizacidon de las lecciones aprendidas autorizadas en actividades

académicas, instruccion y capacitacion del personal militar.
f. Seguimiento de las recomendaciones

Establecer mecanismos de evaluacion que permitan verificar la implementaciéon de

las recomendaciones formuladas y determinar su contribucidn a la mejora continua.

La aplicacion de esta propuesta permitiria aprovechar de manera organizada los
conocimientos obtenidos durante operaciones como la “Quinones”, fortaleciendo
la memoria institucional y promoviendo una cultura de evaluacion y aprendizaje

permanente.



CONCLUSIONES

La Operacion Militar *Quifones”, desarrollada entre el 23 y el 29 de julio de 2026
en el sector Hamaca, VRAEM, constituyd una operacién militar de relevancia para
el andlisis de los procesos de planificacion, coordinacion y ejecucion
desarrollados por el Comando Especial VRAEM.

2. Las labores de inteligencia y la coordinacién entre el Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas y los organismos especializados de la Policia Nacional del
PerU constituyeron elementos importantes para el desarrollo de la operaciéon y la
identificaciéon de la amenaza en el sector Hamaca.

3. Los acontecimientos registrados durante el enfrentamiento del 29 de julio de
2026 evidenciaron las condiciones de riesgo y las exigencias que afronta el
personal militar durante el desarrollo de operaciones en escenarios complejos.

4. La evaluacion de los resultados y acontecimientos de la Operacién Militar
“Quinones” permite reconocer la importancia de fortalecer 1os mecanismos
institucionales de registro, andlisis y conservacion de experiencias, con la finalidad
de aprovechar los conocimientos obtenidos.

5. La implementacion de un sistema de registro y sistematizacion de lecciones
aprendidas conftribuiria al fortalecimiento de la memoria institucional, la
capacitacion del personal y la mejora continua de los procedimientos militares.
6. La Operacion Militar "Quinones” permitié evidenciar la importancia de la
planificaciobn como componente fundamental para organizar y articular las
actividades institucionales, considerando las caracteristicas geogrdaficas y las
condiciones particulares del dmbito del VRAEM.

7. La participaciéon coordinada de las Fuerzas Armadas vy la Policia Nacional del
Perl puso de manifiesto la importancia de la cooperacion interinstitucional para
el cumplimiento de objetivos comunes, dentro del marco de las competencias y
responsabilidades de cada institucién.

8. Los acontecimientos relacionados con la evacuacion del personal y los danos

ocasionados a la aeronave Mi-171 durante las acciones de extraccion permiten



10.

11.

12.

reconocer la importancia del apoyo aéreo y de los medios de transporte en el
desarrollo de operaciones militares en zonas de dificil acceso.

9. El hecho de que un efectivo militar resultara herido durante el enfrentamiento
demuestra la necesidad de mantener una atencién permanente a la seguridad,
proteccion y bienestar del personal militar, asi como a la disponibilidad de
servicios de evacuacion y atencion médica.

10. La neutralizacion de alias “Richard”, identificado por el Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas como integrante del burd politico de la organizacion
terrorista  Sendero Luminoso, constituyd uno de los principales resultados
comunicados oficialmente de la Operacion Militar “"Quinones”.

11. La documentacién de los acontecimientos y resultados de la operacion
constituye una fuente de referencia para el andlisis académico e institucional,
permitiendo identificar aspectos relevantes de la planificacién, coordinacion y
ejecucion de las actividades militares.

12. Finalmente, el andlisis de la Operacion Militar *Quinones” permite establecer
qgue la evaluacidn posterior de las operaciones, la identificacidn de
oportunidades de mejora y la transmision de conocimientos constituyen
elementos importantes para fortalecer la preparacion profesional del personal y

conftribuir al cumplimiento eficiente de las responsabilidades institucionales.



RECOMENDACIONES

Fortalecer los procesos de planificaciéon y evaluacion de las operaciones militares,
considerando las caracteristicas del entorno y las disposiciones emitidas por los

escalones de comando correspondientes.

Continuar promoviendo la coordinacion interinstitucional entre las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional del Pery, dentro del marco de sus respectivas

competencias, para contribuir al cumplimiento de las misiones asignadas.

Implementar mecanismos estandarizados para el registro y andlisis de las
experiencias obtenidas durante las operaciones militares, con la finalidad de

facilitar su conservacion y aprovechamiento institucional.

Promover actividades de capacitaciéon dirigidas al personal militar, utilizando las
lecciones aprendidas debidamente autorizadas y documentadas como material

de referencia para fortalecer sus conocimientos profesionales.

Evaluar la implementacion de la propuesta de innovaciéon presentada en el
presente frabajo, estableciendo mecanismos de seguimiento que permitan medir

su utilidad y contribucion al fortalecimiento institucional.

Fortalecer los procesos de andlisis de informacion de inteligencia, promoviendo la
coordinaciéon enfre los organismos responsables, a fin de contribuir a una
adecuada comprension del entorno operacional y facilitar la toma de decisiones

del comando.

Mantener programas permanentes de preparacion y entrenamiento del personal
militar, orientados al fortalecimiento de sus capacidades fisicas, técnicas y

profesionales para afrontar las exigencias propias de las operaciones militares.



10.

1.

12.

Fortalecer los mecanismos de apoyo logistico y administrativo durante el
desarrollo de las operaciones militares, procurando la disponibilidad oportuna de
los recursos necesarios para el cumplimiento de las responsabilidades

instifucionales.

Promover la evaluacion periddica de los medios de fransporte y equipos
institucionales empleados en las operaciones militares, con la finalidad de
contribuir a su adecuado mantenimiento, disponibilidad y conservacion.

Reforzar los mecanismos de atencidn, evacuacion y asistencia médica del
personal militar, garantizando que las unidades responsables cuenten con
procedimientos institucionales establecidos para responder ante situaciones de

emergencia.

Incentivar la elaboracion de informes posteriores a las operaciones militares, en
los cuales se documenten los resultados generales, las dificultades identificadas,
las experiencias obtenidas y las oportunidades de mejora, respetando las

disposiciones de seguridad de la informacion.

Promover la difusion institucional de las experiencias y lecciones aprendidas
derivadas de operaciones militares, mediante actividades académicas y de
capacitacion autorizadas, con el propdsito de fortalecer la memoria institucional

y contribuir a la mejora continua.
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ANEXO D
01. INFORME PROFESIONAL



I.  INFORMACION PERSONAL
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Calle/Av./Jr. | JR. ANDAHUAYLAS 942 DPTO 11
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Correo electrénico

macavilca34@gmail.com
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Militares 9 : 2014
Francisco
Bolognesi”
. ., . .. Universidad
Direccion y | Direccion vy )
. . Nacional de
. Gerencia de | Gerencia de -, .
Diplomado Educacioén 2020 Diploma
Recursos Recursos . ,
Enriqgue Guzman
Humanos. Humanos.
y Valle.
Piloto  Basico | Piloto Bdsico | F°CUeC de
Diplomado | de ala | de ala Helicopteros de Diploma
. . las FFAA 2019
rotatoria. rotatoria. .
(Colombial).
Conduccién y | Conduccidén | Colegio  Militar
Licenciado | Gestidn y Gestion | de  la Nacidn | 2011- Diploma
Operativa. Operativa. (Argentina). 2014

lll. ACTUALIZACIONES (Diplomados, cursos, congresos, seminarios, talleres, etc.)




Nombre del diplomado,

Tipo Centro de Estudio / Pais Ao Total Horas
curso, congreso, etc.
Centro de 120  horas
Entrenamiento y | Curso de Observadores (15
Curso Capacitacion para | Militares de las Naciones | 2023 Noviembre
Operaciones de Paz | Unidas - 11
(PAISES BAJOS). Diciembre)
Centro del Derecho Programa Supenor. en
Internacional Derecho Intfernacional 128 horas
Programa o Humanitario y DIDDHH | 2023 (02 al 26 de
Humanitario y Derechos ) .
Internacional de  los Junio)
Humanos de las FFAA
Derechos Humanos
Centro del Derecho Programa  Basico . en
Internacional Derecho Internacional 96 horas
Programa o Humanitario y Derecho | 2023 | (10al 31 de
Humanitario y Derechos ) .
Infernacional de  los Julio)
Humanos de las FFAA.
Derechos Humanos.
Centro de o .
. Capacitacion en Francés
Entrenamiento Y| de Supervivencia en un
Capacitacion Capacitacion para P . 2021 20 horas
. enforno de Operaciones
Operaciones de Paz de Paz
(CECOPAZ). )
Centro de
EnTrenqmen’ro Y| Curso de Observadores 170  horas
Curso Capacitaciéon para Militares 2021 (15 Marzo -
Operaciones de Paz ) 20 Aboril)
(CECOPAI).
Programa de
Entrenamiento
Escuela de Comandos | Operacional  Conjunto
Programa de la Fuerza Aérea del | nivel intermedio  de | 2020 | 28 dias
Pery (CCFFAA). Supervivencia, Evasion,
Resistencia y  Escape
S.E.R.E.
Escuela de | Congreso de Escuelas de
Congreso Helicopteros de las | Helicdpteros de | 2019 | 04dias
FFAA (COLOMBIA). Latinoamérica.
Escuela de | _. L.
Curso Helicopteros de las zl)lgforioBos'CO de dla 2019 ED?c(:eireombre-
FFAA (COLOMBIA). )
Escuela de Aviacion del | Programa  Aviador del Enero -
Curso S L2 2017 .
Ejercito. Ejercito. Diciembre
Escuela de
Curso Paracaidistas del | Curso de Paracaidismo. 2016 | 30 dias

Ejercito.




Escuela de Ingenieria . . Enero -
Curso del Ejercito, Programa Ampliatorio. 2015 Diciembre
CUrso Escuglo 'de Ingenieria Progrgmc Anfibio de 2015 Erpro -
del Ejercito. Ingenieria. Diciembre
IV. EXPERIENCIA PROFESIONAL (Laboral):
Funciones . q
Non.1bre’ d N Cargo relacionadas a ARo(s) Expe_nencml
Institucion en anos
la que postula
Inteligencia,
o , Apoyo al
EJGI’C!TO 9Ie| Pery Comandante de | Estado,
(Aviacion del = S 2026 Uno (1)
. Compania. Movilizacion,
Ejército) "
Telemdtica e
Informaciones.
Inteligencia,
S , Apoyo al
EJerc!’ro .O!el Peru Comandante de | Estado,
(Aviacion del iy S 2025 Uno (1)
. Compania. Movilizacion,
Ejército) e
Telemdtica e
Informaciones.
Ejército del Peru
(Aviacion del gomonq,on’re de Logistica 2024 Uno (1)
R ompania.
Ejército)
Ejército del Pery Ayudante del CG - . L,
(COPERE) COPERE. Coordinacion. 2023 Uno (1)
o . Instructor / | Docencia /
Fjercito del Pero Comandante de | Moral y 2022 Uno (1)
(EMCH - CFB) g S
Seccion. Disciplina.
Ejército del Peru
(Aviacion del Comandante de | Personal €| »056 2021 | Dos (2]
. Seccion/ STy Aux S3. Instruccion.
Ejército)
Ejército del Peru
(Escuela de Aviacién Com_olndan’re de Pers,opol Y 2016y Dos (2)
S Seccion/Aux S1Y $4. Logistica. 2018
del Ejército)
V. EXPERIENCIA DOCENCIA
Norr‘ibre. d N Facultad/Programa Asignaturas dictadas Ano el
Institucion horas
Companiia de Primer | eTécnica y Tdctica del
Escuela Militar de |y  Segundo  ano | Combatiente .
Chorrillos (Promocién 132 vy | eTécnica de Tiro 2022 Varias
131) eNormatividad




eFortificaciones y
Obstdculos
eEmpleo de Ingenieria.
eAcciones Militares
VI. RECONOCIMIENTOS Y FELICITACIONES
FECHA ENTIDAD TIPO

2024 Ejército del Pery 2do puesto en el Programa Tdctico para Capitanes.
2022 Ejército del Pery Felicitacién ADMIN Z/NORMAL “EMCH"
2022 Ejercito del Pery Felicitacion ADMIN Z/NORMAL “"EMCH"
2021 Ejército del Peru 2do puesto en el Programa Bdsico para Tenientes.
2020 Ejército del Pery Medalla Académica del Ejército Al Merito"

VIl. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

Pais

Ano)

Idioma Entiende Lee Escribe Habla
Ingles S S S S
VIII. INVESTIGACIONES Y PUBLICACIONES (Desde el ano 2000 en adelante)
. Fecha
Tipo Tema Entidad Ggela] g (Mes /




