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PRESENTACION

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela Militar de Chorrillos, presentamos la Tesis
titulada “La Evolucion Historica de la Caballeria y la Imagen Corporativa de los futuros
Oficiales del Arma de Caballeria, 2016, en cumplimiento del Reglamento de Grados y
Titulos de la Escuela Militar de Chorrillos; para obtener el grado de: Licenciado en Ciencias
Militares.

El trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos: el Capitulo | Planteamiento del
Problema, donde presentamos la descripcion problematica encontrada; Capitulo 11 Marco
Tedrico, en donde se realiza la descripcion detallada de las variables de estudio y sus
respectivos indicadores; Capitulo 111 Metodologia, en donde se determina la metodologia a
seguida en el proceso de investigacion; Capitulo IV Referencias Bibliogréficas, donde se
encuentran todos los autores que nos permitieron consultar informacion para el desarrollo

de la investigacion y Anexos.
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RESUMEN

En esta investigacion se genera por la necesidad de los cadetes de consolidar una imagen
corporativa que les proporcione total identidad con el arma de Caballeria y de esta forma
desempefiarse como excelentes oficiales de Caballeria en sus futuras unidades de campafa;
para lo cual se plante6 el determinar es la influencia de la Evolucion Historica de la
Caballeria en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.

Para ello, se realizé una investigacion exhaustiva sobre la Evolucion del arma de Caballeria
desde la perspectiva de su Imagen Corporativa orientada a la identificacion de los futuros

oficiales del arma de Caballeria.
Para analizar las variables de estudio se utilizé una encuesta (cuestionario) para los cadetes
de cuarto afio de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”; analisis de contenido

de la doctrina militar vigente.

Palabras clave: Evolucion, Caballeria, Imagen Corporativa.



ABSTRACT

This research is generated by the need for cadets to consolidate a corporate image to provide
them with complete identity with the weapon of Cavalry and thus serve as excellent cavalry
officers in their future field units; for which was raised to determine the influence of the
Historical Evolution of Caballeria in the Corporate Image of the future officers of the
Caballeria, 2016. For this, a thorough investigation into the Evolution Gun Caballeria was
conducted from the perspective its Corporate image aimed at identifying future officers

Caballeria gun.
In order to analyze the study variables, a questionnaire was used for the fourth year cadets
Caballeria of the Military School of Chorrillos "CFB"; Content analysis of current military

doctrine.

Keywords: Evolution, Caballeria, Corporate Image.



INTRODUCCION

El desarrollo del presente trabajo tratd sobre la necesidad de que los futuros oficiales del
arma de Caballeria se encuentren plenamente identificados con la imagen corporativa del
arma, con el objeto de contar con unos Oficiales de Caballeria capacitados e inmersos dentro

del desempefio y organizacion de la Caballeria a nivel nacional.

Dentro de este programa de investigacion en cuanto al esquema que se ha seguido, abarca
cuatro capitulos que desarrollados metodoldgicamente nos lleva hacia conclusiones y
sugerencias importantes; tal es asi que en el Capitulo I denominado Problema de
Investigacion se desarroll6 el Planteamiento y Formulacion del Problema, Justificacion,

Limitaciones, Antecedentes y Objetivos de la investigacion.

En lo concerniente al Capitulo II, denominado Marco Teorico, se recopild valiosa
informacidn para sustentar la investigacion respecto a la evolucion del arma de Caballeria,
necesaria para que los Cadetes de dicha Arma puedan recibir una instruccion basada en su
historia y tradiciones.

El Capitulo 111 comprende el Marco Metodoldgico, se establecid que el disefio de la presente
investigacion serd descriptivo — correlacional, con disefio no experimental. Ademas, se
determing el tamafio de la muestra, las técnicas de recoleccion y analisis de datos y se realiz6

la operacionalizacion de las variables.

En lo concerniente al Capitulo IV Resultados, se interpretd los resultados estadisticos de
cada uno de los items considerados en los instrumentos, adjuntandose los cuadros y graficos

correspondientes, Conclusiones y Sugerencias.
Constituyendo la evolucién del arma de Caballeria dentro de la historia de los ejércitos juega

un papel importante y caracteristico; demostrando en todo momento valentia, templanza y

honra que engrandece a los integrantes de la Caballeria. jDesde su Origen con Gloria!

xi



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION



1.1. Planteamiento del problema

El organismo educativo militar tiene sus particularidades que la diferencian a los que
se realizan en centros de educacion superior del &mbito civil, al que forman y preparan
constantemente para afrontar los desafios propuestos por el mundo. Siguiendo unos

procesos especificos para la realizacion del objetivo trazado.

En tanto, la formacion de los Oficiales de Caballeria del Pert, se encuentra bajo
responsabilidad del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, la misma que tiene
dentro de su organizacion a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, como institucion
dedicada exclusivamente a la formacién profesional de los futuros Oficiales del
Ejército del Perd, los mismos que al cabo de cinco (05) afios de estudio, egresan con

el grado militar de Alférez o Sub-Teniente.

El problema propuesto y que se puso en discusion durante esta tesis es que muchos
cadetes y/u oficiales del arma de Caballeria no se sienten totalmente identificados con
el arma debido a la falta de conocimiento de su historia. De lo que significa realmente
ser comunmente denominado un “Mozo de Caba”, muchas de las cosas por las cuales
un oficial se identifica con su arma es por medio de sus tradiciones, la caballeria de
por si mantiene desde sus origenes la equitacion que permite al futuro combatiente de
caballeria agilidad mental para poder desarrollar cualquier tipo de situacion presentada
tanto fuera como dentro del campo de batalla.

Por otro lado, desde que los oficiales se forman en la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” se les designan asignaturas civiles, se encuentra a cargo de docentes civiles y
militares, quienes después de un riguroso proceso de seleccion, tienen la
responsabilidad del dictado de clases en este centro de formacion del profesional
militar, catalogado como el Alma Mater del Ejército del Perd, por lo que todo
profesional militar debera tener una formacioén cientifica y tecnolégica, basado en
valores, siendo muy importante el dictado de asignaturas que tienen que ver con la

practica constante de los valores y virtudes militares
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La Caballeria del Peru ha pasado por diferentes cambios significativos, cambios que
hoy en dia se ven reflejados en la formacion profesional de los cadetes de Caballeria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, no solo por los antecedentes historicos, sino
también por los hechos que se viven en la actualidad, también, hay que distinguir que
toda formacion militar debe estar basada en el orden y la disciplina, para que esto siga
una linea ideal el futuro oficial se debe de sentir totalmente identificado con el arma y

su institucion.

1.2. Formulacién de problema

1.2.1. Problema general

¢Cual es la influencia de la Evolucion Historica de la Caballeria en la Imagen

Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016?
1.2.2. Problemas especificos

1.22.1  Problema especifico 1
¢Cuadl es la influencia de las Epocas dentro de la Evolucion Historica
de la Caballeria en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales
del Arma de Caballeria, 2016?

1.2.2.2  Problema especifico 2
¢Cual es la influencia de la Desaparicion del caballo en el campo de
Batalla dentro de la Evolucion Historica de la Caballeria en la
Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria,
20167

1.3. Justificacion

La presente investigacion tiene una consistente justificacién, ya que la informacion de

los resultados serd de mucha utilidad e importancia, porque permitira mejorar el nivel
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1.4.

de instruccion y entrenamiento de los cadetes del arma de Caballeria, a través de su

infraestructura educativa.

El presente estudio es también muy relevante para nuestra institucioén, ya que tiene por
finalidad la de contribuir a mejorar el los conocimientos acerca de la historia con la
finalidad de no volver a cometer errores pasados y de aprender técnicas y estrategias
usadas en algin momento de la amplia historia de la caballeria para un futuro
desempefio profesional de los oficiales de caballeria, de igual manera que esto sea de
ayuda para que los futuros oficiales de caballeria se sientan totalmente identificados

con su arma con relacién a su historia.

La aplicacién de los resultados obtenidos después de esta tesis serd beneficiosos para
la institucion y para los cadetes que pertenecen al arma de Caballeria, ya que
carecemos de oficiales que sientan la verdadera pasion y emocion de pertenecer a las
filas de caballeria. El presente estudio resultara de mucho beneficio no solo para los
cadetes del arma de caballeria, sino también para los cadetes integrantes de las otras

armas y servicios de la escuela.

Limitaciones

Este trabajo de investigacion como es comun también tiene sus limitaciones no tanto

econdémicamente sino en cuanto a tiempo y dedicacion.

14.1. Limitaciones de orden econémico:

Se utilizaron los elementos indispensables para la estructuracion de una tesis,

en cuanto al material fisico; en conclusion no hubo problema con eso.
1.4.2. Limitaciones de orden metodoldgico:
Teniendo en cuenta el disefio y modelo de la investigacion, la validez que

deberia tener todavia no hemos recibido la total ayuda por parte de los

instructores militares, ya que mas nos centramos en los cursos militares y el

15



tiempo para obtener informacion fuera de los ambitos de la escuela militar es

limitado por la funciones y actividades propias del cadete.

1.4.3. Limitaciones de orden laboral:

Durante todo el proceso de labor investigativa se encontraron conflictos y/o
dificultades comunes en nuestra condicion de cadete de la “EMCH-CFB” para
la necesidad de recolectar informacion procesar los datos recaudados como por
ejemplo el servicio de guardia, las diferentes actividades extracurriculares que
Ileva las escuela que es de vital importancia en el proceso de investigacion para

nuestro proyecto de tesis afio 2016.

1.5. Antecedentes

15.1. Antecedentes internacionales

Camacaro (2011). “Evolucién del Arma de Caballeria en Venezuela”. Ejercito

Bolivariano de Venezuela. Venezuela.

Llega a las siguientes conclusiones:

o Una vez finalizada esta investigacion nos pudimos dar cuenta de cémo ha
evolucionado en forma exponencial el arma de Caballeria, que en vista de
la necesidad de los ejércitos de utilizar un vehiculo de transporte que a la
vez sirviera como instrumento de fuerza de choque al momento de
enfrentar al enemigo, desde la antigliedad se hicieron las primeras
modificaciones al colocarle armadura a las caballos, posteriormente en
otras civilizaciones se utilizaron otros animales de mayor envergadura
como elefantes pero es con los caballos que se tenia un mayor control a la

hora de montarlo.

o Es sabido que paulatinamente se fueron usando carrocerias que le daria
proteccion a las fuerzas militares en combate, sin embargo, es en los

16



conflictos contemporaneos donde se pone de manifiesto el avance de la
tecnologia en lo que respecta a la fabricacion de sistemas que van a facilitar
la movilidad de las tropas y dar ese impacto de fuerza de choque en las

operaciones militares.

En nuestro pais podemos decir que la Caballeria del Ejército Venezolano
tuvieron su génesis en 1934, cuando fueron construidos en el astillero de
Puerto Cabello doce vehiculos blindados de reconocimiento llamados
Tortuga o Corroncho armados con una ametralladora Vickers M.3 de 7
mm que causaron alta en el regimiento de Artilleria Ayacucho N° 1, y se
adquirieron, para su evaluacion, dos pequefios tanques ligeros Ansaldo CV
33 que fueron los primeros vehiculos de caballeria blindada que dispuso el

ejército.

Sait (2003). En su tesis doctoral manifiesta: “Guerra y Nobleza en la corona

de Aragon. La Caballeria en los Ejércitos del Rey (Siglos X7VXV) ”. Universitat

de Valencia. Espafa

Presenta las siguientes conclusiones:

o

La relacion entre guerra y nobleza en los siglos bajomedievales nos ha
llevado a centrar nuestra atencion en la caballeria, como arma de los
ejércitos y manifestacion social de la presencia nobiliaria en la guerra. Pero
la ecuacion guerra y nobleza también ha supuesto examinar la redefinicion
de las relaciones entre miembros de las diferentes jerarquias nobiliarias, y,
en ultimo extremo entre clase feudal y Estado que se dibuja entre los siglos
XIV y XV. La crisis del sistema social feudal, el debilitamiento casi
generalizado de los ingresos sefioriales y la reacciéon de la nobleza es el
problema de fondo. Una de las principales estrategias de respuesta a la
crisis fue la redistribucion de tierras y rentas en el seno de la aristocracia y
la cada vez mayor participacion de ésta en los recursos del Estado. La
competencia intramobiliaria pero también la guerra entre Estados feudales

en expansion, se convierte en uno de los medios para ello. Pero una via

17



complementaria es la agudizacion de las redes de dependencia,
reorganizando las clientelas feudales, centralizadas en la Casas y con un
esquema amplio de intercambio de servicios a cambio de rentas y

pensiones monetarias.

o Este esquema explicativo resulta valido pero margina, a nuestro juicio, la
variable autonoma del Estado y en concreto las transformaciones en sus
estructuras militares. Resulta ineludible intentar hacer converger los
resultados de las diferentes lineas de investigacion sobre el Estado y la
organizacion militar. Por un lado, los trabajos sobre la formacion del
“Estado moderno”, y en concreto la transcendencia que implica la génesis
de la fiscalidad estatal, su control y gestion de la misma como
condicionante de los equilibrios de poder, y las politicas financieras
basadas en el recurso al crédito. Por otro lado, la interpretacion militarista
del desarrollo del Estado esgrimida por la sociologia histérica, con la
defensa de una l6gica propia de la guerra estimulada y dirigida por Estados
en continua competencia. Y finalmente, la consideracion de las
innovaciones militares bajomedievales (integracion tactica de la caballeria
e infanteria, desarrollo del reclutamiento asoldado, etc.) en clave de
antecedente o raices de la “revolucion militar” de la edad moderna,
estableciendo una clara linea de continuidad entre ambas. En una
aproximacion a esas diferentes lineas explicativas, y con el marco de fondo
de la redefinicién de las relaciones entre aristocracia y Estado en la crisis
del feudalismo, es desde donde pretendemos ubicar las conclusiones de

nuestro trabajo.
1.5.2. Antecedentes nacionales
Moreano (2002). En su tesis: “Rol del Publico Interno en el logro de la Imagen

de una Organizacién: El caso de la Direccion de Personal de la Policia

Nacional del Peruz”. Universidad nacional Mayor de San Marcos. Lima. Perd.

18



Concluye de la siguiente manera:

o Enprimer lugar, en lo concerniente a las experiencias vividas en el campo
de las Relaciones Publicas de la Direccion de Personal de la Policia
Nacional, algunas de las cuales se han descrito anteriormente.

o Han aprendido que para lograr vender una imagen positiva de la Institucion
a nuestros publicos, es necesario -al menos en lo que respecta a
instituciones estatales como la Policia Peruana, con sus particularidades y
peculiaridades-, mejorar y optimizar nuestros servicios prestados a la
sociedad; asi como también, mejorar las relaciones humanas entre nosotros
mismos.

o Estan convencidos que los Programas de Relaciones Publicas puestos en
practica por la Direccion de Personal de la Policia Nacional -asi como por
toda la Policia en su conjunto-, han sido infructuosos porque no se ha
logrado los objetivos trazados; y han culminado asi, porque el meollo o
situacion-problema ha pasado inadvertido por quienes trabajamos en el
campo de esta actividad. Las razones de ello, podrian resumirse quizé a la
ignorancia, desconocimiento, negligencia o subestimacién a nuestros
publicos.

o Expertos en materia de Relaciones Publicas sostienen que para que un
Programa de Relaciones Publicas tenga los frutos deseados, tiene que pasar
por cinco fases bien definidas. Estas son: 1) La deteccion del problema; 2)
el analisis y estudio de la situacion-problema; 3) planificacion y disefio de
la estrategia a seguirse, con la mera intencion de combatir el problema
detectado; 4) ejecucion y desarrollo del Programa de Relaciones Publicas
y 5) revision del Programa que se hace a la luz de los reportes de
informacion obtenida de la evaluacion de la eficacia del programa
aplicado.

o Laprimeray tltima fase -que, a nuestro entender, son las mas importantes-
fueron las que no tuvimos en consideracion y ejecutamos Programas tras
Programas sin saber cual o cuales eran las causas del problema que
queriamos combatir. Y lo que es peor, sin saber, si al término de los

mismos, habiamos logrado los objetivos trazados.
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Hoy en dia, un poco mas maduros y cuajados en los avatares de esta
actividad, pretendemos proponer mejorar la imagen de la Policia Peruana
y, por ende, de todas sus Unidades, incluida su Direccién de Personal -en
la cual laboramos-, dirigiendo nuestra “artilleria” con direccion a la causa
0 causas que originan el desprestigio y merman la imagen de la Institucion.
Han incidido en que esas causas a las que nos referimos provienen en su
gran mayoria de nosotros mismos; de nuestra actitud frente a la sociedad.
Nuestra dejadez, inercia, falta de voluntad, indiferencia ante los
requerimientos de la comunidad, ha contribuido a ello.

Son todos ellos los unicos que podemos levantar esa pésima imagen que
se tiene de la Policia Nacional. Cada uno de nosotros desde el lugar donde
nos encontremos prestando servicios con voluntad, vocacion, cortesia,
justicia e imparcialidad, iremos mejorando paulatinamente la imagen de la
Institucion.

Es por ello que consideramos que el rol que tienen los miembros de la
Policia Nacional -0 sea, el publico interno- en el logro de una positiva
imagen institucional, es vital, trascendental e insoslayable. Sin la
participacion activa, correcta y oportuna de ellos, sera imposible lograrla.

Si consideramos vital e importante el rol que juega cada miembro de la
PNP en la basqueda de la mejora de la Imagen Institucional, entonces,
debemos comenzar aquel trabajo, desde el periodo de captacion y
formacion de los nuevos Policias, vale decir, desde las aulas.

Han referido que es muy importante ampliar, mejorar y actualizar los
conocimientos de Relaciones Publicas y, simultaneamente, aplicar algunas
acciones psicosociales que conlleven a tener como prototipo de Policia, al
efectivo que con su actitud, trato, cortesia y alto espiritu de justicia, esté

para servir a la sociedad y no para que éste se sirva de ella.

Deben incidir intensamente sobre los alumnos este tipo de Filosofia, para
que al término de su formacion, el futuro Policia esté plenamente
concientizado de la labor que le espera frente a la sociedad.

Logicamente que esa tarea concientizadora no termina con el periodo de
instruccion; sino continda insistiéndose -aunque con mucho menor
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frecuencia- en las Unidades Policiales, a fin de estar constantemente
refrescandoles la necesidad de su existencia y la eficiencia de sus servicios;
lo cual contribuira, a postre, en el logro de la buena imagen de la
Institucion.

En otras palabras, lo que pretendemos decir es que, primeramente,
concientizemos a nuestro Publico Interno de lo que realmente somos y de
lo que la sociedad espera de nosotros, para que a partir de alli, en funcion
de nuestra eficacia laboral, proyectemos una buena imagen de la Policia
Nacional.

Obviamente gue si nuestros servicios prestados no son buenos, ni mucho
menos Optimos, nuestra imagen tampoco lo serd. Es decir, nuestra
organizacion, a diferencia de otras organizaciones, reflejard una imagen en
concordancia con nuestra labor. Nuestra imagen sera buena o mala, si
nuestros servicios asi lo son.

No habréa Oficina ni Programa de Relaciones Publicas, por muy buenos
que éstos sean, que puedan contrarrestar, ni mucho menos, sustituir a un
mal servicio policial. Ninguna deficiencia en la Policia Nacional sera
jamas vista como atractiva para sus Ptblicos, por el tan s6lo “milagro” de
las Relaciones Publicas. Primero ofrezcamos un buen servicio, y luego,
recién trabajemos en la busqueda de la mejora de la Imagen Institucional;

nunca antes.

Ferradas — Morales (2014). En su tesis: “Mejoramiento de la Imagen

Corporativa de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Nuestra Sefiora del

Rosario utilizando la estrategia de desarrollo de marca en la ciudad de Trujillo

2013”. Universidad Privada Antenor Orrego. Trujillo. Peru

Llegaron a las siguientes conclusiones:

Se ha elaborado la estrategia de desarrollo de marca orientado a mejorar la
imagen corporativa de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Nuestra Sefiora

del Rosario con énfasis en la marca, el eslogan y el simbolo.
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o EIl diagndstico realizado nos ha permitido conocer que la imagen
Corporativa de la Cooperativa, tiene como fortaleza la antigliedad y
posicionamiento en la ciudad de Cajabamba, donde fue fundada, teniendo
gran acogida en esta; sin embargo la agencia de la ciudad de Trujillo no
presenta los mismos privilegios por ser un mercado distinto con diferentes
tendencias, ademas de presentar una mayor competencia y un estilo de vida
diferente, sin presentar una imagen Corporativa sélida requiriendo de
estrategia para fortalecer la imagen corporativa actual.

o En lo relativo a las politicas, filosofia, cultura, misién y vision de
cooperativa y su grado de incidencia en la construccién de identidad, se
establecio que la empresa cuenta con las politicas, pero no estan
descentralizadas, si no basadas en el contexto de la agencia principal; por
lo que no esta dando buenos resultados por ser mercados distintos. La
agencia de la ciudad de Trujillo no ha podido mejorar la imagen que posee,
siendo util y necesario realizar politicas acorde al contexto donde se ubica
la agencia, disefiando para ello un tarjen de publico distinto.

o Los indicadores de desarrollo de marca méas predominantes para los
clientes de la Cooperativa Nuestra Sefiora del Rosario en orden de
importancia son los colores, el lema, logotipo, simbolo y el servicio, los

cuales se han replanteado segun la estrategia de desarrollo de marca.

Villugas (2007). En su tesis: “Identidad corporativa y estrategias de
comunicacion interna en la municipalidad distrital de Santa Anita”.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Programa Cybertesis Per(

En la investigacion realizada encontraron que la imagen corporativa de la
municipalidad se encuentra deteriorada ya que el trabajador municipal no se
siente identificado con su institucion y no existe un programa de identidad

explicito.
Mejorar la imagen de la organizacion es actuar desde el fondo del problema,

que viene a ser la identidad corporativa; lograr la identificacion del personal es

trabajar el proceso de comunicacion de la misma.
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Ademas, el rol fundamental de los miembros de la organizacidon es comunicar
la identidad (autoimagen) de la organizacion a través de su accionar
comunicativo; es decir, a través de su comportamiento cotidiano, y asi

contribuir en la proyeccion de una imagen positiva de la organizacion.

Por ello es importante que el personal de la municipalidad se identifique con

su organizacion.

Gavidia — Vasquez (2015). En su tesis: “Identidad Corporativa y su relacion
con la Imagen Institucional de los colaboradores de la empresa Autonor Nor
Oriente S.A.C. en la ciudad de Tarapoto en el afio 20/4”. Universidad
Nacional de San Martin. Tarapoto. Per(

Llegaron a las siguientes conclusiones:

e Con respecto a la Variable Identidad Corporativa se logrado determinar
que el nivel de afectividad por parte de los colaboradores es alto, ya que la
empresa siempre brinda todas las facilidades y beneficios a sus
colaboradores para desempefiarse profesionalmente, permitiéndoles asi
desarrollar sus habilidades y tomar sus propias decisiones dentro de sus
areas. Asi mismo la gran mayoria de los colaboradores tiene planes de
seguir laborando en la empresa, ya que estos consideran que la empresa se
preocupa por desarrollar sus destrezas y habilidades, también consideran
qgue han invertido gran esfuerzo y tiempo para lograr que la empresa
alcance el nivel que ahora posee.

e Con respecto a la Variable Imagen institucional se ha logrado identificar
que la imagen funcional de la empresa autonort es bien vista, ya que gran
porcentaje de encuestados consideran que la infraestructura de institucion
es la adecuada para bridar el servicio, se encuentra en las condiciones
adecuadas ante posibles catastrofes y cuentan con la iluminacion y
distribucion adecuada en cada uno de sus ambientes. Asi mismo la imagen

afectiva de la institucion es favorable para si, ya que tanto colaboradores,
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clientes y proveedores sienten gran afecto por la institucion (consideran
que la empresa siempre muestra preocupacion por su personal).

e Finalmente podemos concluir que la ldentidad Corporativa se relaciona
directamente con la Imagen institucional de la empresa Autonort, puesto
que el personal al sentirse identificados y mostrar una efectivo
comportamiento frente al publico en general, crean una imagen perfecta
de la empresa por lo tanto los clientes se sienten motivados y confian
plenamente de la organizacion, ya que se ha creado un alto grado de

confianza.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Determinar cudl es la influencia de la Evolucién Historica de la Caballeria en

la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.
1.6.2. Objetivos especificos

1.6.2.1. Objetivo especifico 1
Establecer cudl es la influencia de las Epocas dentro de la Evolucion
Histdrica de la Caballeria en la Imagen Corporativa de los futuros
Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.

1.6.2.2. Objetivo especifico 2
Establecer cudl es la influencia de la Desaparicion del caballo en el
campo de Batalla dentro de la Evolucion Historica de la Caballeria

en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de
Caballeria, 2016.
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2.1. Bases tedricas

2.1.1. Evolucion Historica de la Caballeria

Epocas

Cuenta la mitologia griega que unos seres extraordinarios vivian en las
montafias de Tesalia. Se les describian como una bestia mitad humana en su
parte superior y en la inferior tenia cuerpo de caballo. En el mundo moderno y
en griego siempre se ha considerado la confrontacion entre los hombres y esta
bestia mitoldgica, la lucha entre lo humano y la barbarie. Algunos estudiosos
aseguran y nos dicen, que probablemente ésta explicacion fuera la primera
reaccion fosilizada y evolucionada por el paso del tiempo, de los primeros
jinetes némadas venidos de las estepas asiaticas. Un hombre encima de un
caballo, algo que jamas se habia visto y no tenian explicacion posible ante este
hecho. (Foro Off Topic, por Adsad 1996)

e Epoca Cléasica

El caballo se convertiria en un animal de lo mas 0til. Servia como fuerza de
trabajo en los campos, tirando de carros con mercancias, transportando a
personas y como alimento. No tardaria el ejército griego y las demas culturas
en introducir este animal. El primer beneficio que concedia al jinete, era una
base alta desde la que se gana mayor campo de vision, poder recorrer
mayores distancias y a mas velocidad, lo que le convertia en un explorador

excelente.

La caballeria en la antigliedad distaba mucho ain de ser a lo que ha llegado,
el equipamiento y la utilizacion del jinete. El primer inconveniente que
existia era la falta de una silla de montar, lo que provocaba que el cuerpo
del jinete rozara con la del caballo haciendo que al cabo de llevar poco
tiempo uno se sintiera dolorido al estar clavandose la columna del caballo

en laingle, la Gnica forma que se tenia para apaciguar un poco este dolor era
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con el uso de un elemento textil a modo de mantas para paliar este
sufrimiento. También hay que destacar que no existian los estribos. Este
simple elemento permitia al jinete estabilizarse en el caballo y acometer
contra el enemigo sin salir despedido de la montura. Hasta que no entro el
estribo como equipamiento, el jinete no pudo cargar fuertemente como lo
conocemos. El resultado final, era que el uso del caballo en batalla servia
para explorar y perseguir al enemigo en retirada y como mucho en un ataque
por uno de los flancos més débiles, ya que enfrentarse de frente podria
ponerlos en serios aprietos. Incluso asi el caballo se convirtié en un elemento
necesario aunque fuera un animal caro de mantener (en la Grecia Clasica las
familias ricas tenian que mantener a un caballo para cuando se les llamara a
la guerra). Los egipcios le dieron una nueva utilidad a la hora de usarlos en
combate, como animal que tiraba de sus carros de guerra, mientras que el
acompanante lanzaba flechas o blandia otro tipo de arma, hay que decir que
tampoco seria un arma excepcional desde lanzar proyectiles, los carros eran
muy rudimentarios y no disponian de amortiguadores lo que restaba
estabilidad a la plataforma. (Foro Off Topic, por Adsad 1996)

Imperio Romano

Siempre se ha tenido la imagen del general romano con una apariencia a
Julio Cesar comandando a sus legiones desde un caballo blanco. No siempre
los grandes generales del imperio romano habian marchado a caballo a la
guerra, en los primeros tiempos de la Republica Romana, antes de que
ocurriera la helenizacién, los grandes dirigentes de Roma luchaban a pie,
junto a la infanteria y en primera linea e incluso a veces no se llegaba a un
choque contra el otro ejército, sino que luchaban individualmente los
generales enemigos para acabar con un conflicto. La imagen del dirigente
romano a caballo no tardaria en aparecer al mismo tiempo que los efectivos
de las legiones aumentaban, se necesitaba ir de un lugar a otro para controlar

las lineas de combate, que podian estirarse unos pocos kilometros.
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La caballeria romana, seguia funcionando como un elemento subordinado a
la legidén romana, que era el grupo de combate principal. Su funcion era la
misma que la caballeria griega y a diferencia de las armas de infanteria, la
espada del jinete era méas larga para los objetivos a ras el suelo. La caballeria
gané fuerza durante el Imperio Romano al aumentar sus efectivos en las
fronteras como respuesta a la necesidad de una unidad movil y rapida para
hacer frente a las diferentes incursiones barbaras. Aun asi, descubrieron los
romanos que la caballeria aunque tuviera deficiencias podia ser temibles,
como descubrieron al entrar en combate contra los arqueros montados
partos, que disparaban sus flechas en movimiento y la infanteria no era
capaz de darles alcance, sin romper la linea de combate y cuando lo hacian
eran presa facil del jinete. Como dato interesante, hay que decir el dolor que
se sufria cuando se llevaban largas jornadas a caballo debian de ser terribles,
cuando se escuchan historias de que los hunos después de arrasar poblados
se bajaban de sus caballos y caminaban con las piernas abiertas. (Foro Off
Topic, por Adsad 1996)

Edad Media

Fue en la Edad Media cuando hubo avances importantes en la caballeria,
se estandarizo la silla de montar en Europa proporcionando comodidad,
ademas de los estribos le dio al jinete mayor estabilidad y entrar con fuerza
en una carga de caballeria contra el enemigo sin salir despedido. Otro
invento interesante que se introdujo, fue la ballesta en los carruajes; 6sea,
unos amortiguadores que hacia que el viaje en carruaje fuera mas

placentero.

Se decia que un principio la orden era tan pobre que los jinetes compartian
caballo. Se convirtid en la época dorada de la caballeria, nacid incluso el
ideal del caballero medieval. La carga de caballeria se volvio uno de los
elementos mas decisivos en los ejércitos cristianos. Se lanzaba la caballeria
contra la formacion de infanteria que solia ser campesinos reclutados, sin

experiencia y muchas veces sin un equipo estandarizado, lo que daba lugar
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a una persona con una lanza, otro con espada, seguido de uno méas con un
palo... La carga contra quien iba dirigida, hacia que muchos dejaran sus
puestos y corrieran hacia atras contra su propia linea provocando caos,
desconcierto y temor. La caballeria evolucion6 una vez mas a través de una
mejor proteccion del jinete y del caballo aumentando su proteccion y su
poder de penetracion. (Foro Off Topic, por Adsad 1996)

Introduccion de la Pélvora

Con la introduccién de la polvora cambié la forma de hacer la guerra,
comenzando a ser cada vez menos importante la guerra cuerpo a cuerpo.
Como demostraron los tercios espafoles, para que funcionaran en la guerra
moderna deberia de combinarse la pica o lanza con el poder del arcabuz.
La infanteria volvia a tener el poder predominante de la guerra. La primera
evolucién que sufrié la guerra fue la desaparicion paulatina de la armadura,
que también se tradujo en la caballeria. También cambié la forma de
guerrear del jinete, ahora cuando se estaba cerca de la infanteria se
descargaba la pistola o la pequefia arma de fuego y cargaba seguidamente.
O disparaban y se retiraban para volver a cargar el arma y acercarse para
dispararla. Husares alados polacos. Cargaban muchas veces contra la
infanteria con lanzas, ya que sus lanzas eran mas largas que las del
enemigo. Dice la leyenda que llevaban pieles de leopardo, para asustar a
la caballeria enemiga. Por cierto no se sabe a ciencia cierta donde se ponian
las alas, ya que cuando se grab6 una pelicula en la que aparecian los jinetes
la mayoria de las veces tenian problemas de estabilidad debido a las alas.
(Foro Off Topic, por Adsad 1996)

Siglo XVIII
Este siglo segiin muchos historiadores bélicos sera la época dorada de la
guerra, no por la forma de combatir, sino por el refinamiento que vive

Europa, uniformes que estan entre la galanteria y la utilidad. La infanteria

con picas y lanzas ya no tienen utilidad, aunque algunos paises todavia los
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conservaban (Como Rusia), el piquero habia sido sustituido por infanteria
con fusil, que cuando era necesario ponian sus bayonetas y servian a modo
de lanzas. La caballeria seguia con el mismo funcionamiento desde la
entrada de la pdlvora con muy pocos cambios. Aun asi, por ejemplo se
seguia cargando con lanzas o a espada, provocando mucho temor entre los
enemigos aunque las mutilaciones y las heridas que sufrian muchas veces
los hacia inutiles para una segunda vuelta. (Foro Off Topic, por Adsad
1996)

Desaparicion del caballo en el Campo de Batalla

Llegado el siglo XX y con la introduccion de los vehiculos a motor de
explosion en el campo de batalla, sentenciaba a su desaparicién al caballo y a
su jinete. Todo comenz6 se puede decir con la Primera Guerra Mundial, los
cambio empezaron con la sustitucién de los trenes de caballos que empujaban
los suministros y las piezas de artilleria por tractores. La caballeria ya no servia
tampoco para cargar contra el enemigo, eran blanco facil de la precision de los
fusiles o0 mas adn de las ametralladoras. Aunque su movilidad fuera
excepcional, como unidad de combate dejaba que desear, no servia ante la
guerra de trincheras y su jinete debia desmontar para luchar y buscar cobertura
desde el suelo que le proporcionara proteccion. (Foro Off Topic, por Adsad
1996)

Los tanques eran la unica herramienta con la que lanzarse contra el enemigo
como antafio se habia hecho con una minima posibilidad de supervivencia.
Aun asi la ultima carga que se conoce se produciria en la Segunda Guerra
Mundial, cuando el regimiento Saboya se abrira paso en el cerco de Stalingrado
hacia las lineas amigas a través de los soldados soviéticos. A partir de aqui, la
caballeria como unidad de combate quedara relegada y seran sustituidos por
vehiculos y blindados, heredando el nombre pero con el mismo rol que se le
habia dado desde la aparicion de la pélvora. Siendo al igual que el caballo y su
jinete, una unidad rapida, de gran movilidad, resistencia, con capacidad de
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cargar contra las lineas enemigas y penetrarlas. (Foro Off Topic, por Adsad
1996)

e Mecanizacién de la Caballeria

El proceso de mecanizacion de la caballeria se inicio en 1930 con la creacion
de una unidad experimental mecanizada dotada de “combat cars” en el
Ejercito de los EEUU. Esta unidad fue la precursora de las unidades
mecanizadas, pero contribuy0 poco a su desarrollo porque cuando
MacArthur asumio el puesto de jefe del Estado Mayor del Ejército en 1931,
decidié que la mecanizacion debia ser iniciativa de cada arma, y aquella

unidad fue disuelta.

El 1933, el Departamento de la Guerra decidié que la caballeria debia
retomar la iniciativa de la mecanizacion y ordeno la reconversion del ler
Regimiento de Caballeria como unidad mecanizada. En esta mecanizacion
se emplearon los escasos vehiculos de la anterior Fuerza Mecanizada
Experimental. El regimiento estaba formado por dos escuadrones de combat
cars. Esta denominacion debia emplearse para designar los tanques, puesto
que tedricamente el tanque era un arma de uso exclusivo de la infanteria. El
regimiento disponia ademas de un troop (o compafiia) de reconocimiento
equipado con armored cars o0 coches blindados. Como veremos, esta ultima
unidad sera el verdadero precursor de la caballeria mecanizada que participo
en la segunda guerra mundial. (http://www.forosegundaguerra.com;
Antonio, 2008)

El 1936 se organizé un segundo regimiento mecanizado de caballeria, el 13.

Junto con el 1° formaba la 72 Brigada de Caballeria.

El 1938, cada regimiento de caballeria montada incorporaba una compafiia
de reconocimiento mecanizada. Se asumia que dentro de una unidad de
caballeria tradicional una unidad mecanizada aportaba una mayor agilidad

y rapidez para avanzar en misiones de reconocimiento. De ese modo, en
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estas unidades, las funciones tradicionales de la caballeria: ataque,
persecucion, explotacion del éxito y seguridad; quedaban a cargo de la
caballeria montada mientras que la mision exclusiva de la caballeria
mecanizada era el reconocimiento. (http://www.forosegundaguerra.com;
Antonio, 2008)

Ese mismo afio asumio el puesto de jefe del Cuerpo de Caballeria el General
de Divisién John Herr. Aunque este no se oponia al proceso de
mecanizacion, no fue un gran impulsor de la misma, y por el contrario, era
firme partidario de mantener los caballos como una parte esencial de la
caballeria. Frente a él tenia a los impulsores de la caballeria mecanizada,
que ocupaban, o habian ocupado los puestos de mandos de la 72 Brigada y
sus regimientos: los generales Bruce Palmer y Adna Chafee y el Coronel
Charles Scott.

El resultado fue que tras las maniobras de Louisiana de 1940, por iniciativa
del General Marshall, la 7a Brigada de Caballeria dejaba de pertenecer a la
caballeria para formar junto a la Brigada Provisional de Tanques de
Infanteria la nueva Fuerza Acorazada, bajo el mando del general Chafee,
formandose  dos  divisiones acorazadas, la 18 vy la
28, (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

De ese modo la caballeria quedaba casi desprovista de unidades
mecanizadas, y de la mayoria de los oficiales con experiencia en unidades

mecanizadas, Chafee y Scott entre ellos.

En concreto, la caballeria en 1940 estaba formada por:

o 12 Division de caballeria. Con cuatro regimientos montados y un
escuadron de reconocimiento mecanizado.

o 8 regimientos montados. Cada uno con dos escuadrones montados y
un troop (compariia) de reconocimiento mecanizado.

o 2 regimientos mecanizados-montados (horse-mechanized cavalry
regiments). Cada regimiento tenia un escuadrén mecanizado y un
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escuadron motorizado de caballeria montada, es decir, de caballeria
tradicional pero que disponia de vehiculos motorizados para el

transporte de todos los caballos (denominada “portee cavalry”).

Aparte de los armored cars y motocicletas de los escuadrones mecanizados,
los dnicos tanques ligeros de toda la caballeria estaban en un troop del
escuadron de reconocimiento de la division de

caballeria. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

Con la entrada de los Estados Unidos en la guerra lleg6 la movilizacion y la
reorganizacion de las unidades da caballeria de la Guardia Nacional, que
llevd a la caballeria a disponer de dos divisiones montadas, mas nueve

regimientos mecanizados-montados y ocho regimientos montados.

El general John Herr seguia al frente de la caballeria, haciendo muy poco
por la completa mecanizacion de esta. Pero en marzo de 1942 se inicié la
gran reestructuracion de todos los tipos de unidades del US Army
emprendida por el General Lesley J. McNair, el comandante de un nuevo
organismo que sustituia a los mandos especificos de las armas (caballeria,
Infanteria, artilleria), el Mando de las Fuerzas Terrestres (Army Ground
Forces o AGF). Este organismo era el responsable de la organizacion y
entrenamiento de las unidades antes de ser asignadas a los comandantes de
los respectivos teatros de

operaciones. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

La reorganizacion de la caballeria consistio en la disolucion de los
regimientos como unidades fundamentales, quedando los escuadrones como
unidades independientes. Se creaba un nuevo tipo de unidad, el Grupo de
Reconocimiento de Caballeria, que era solo una unidad de mando a la que
se asignaban segun las necesidades uno o dos escuadrones. Todos los
nuevos escuadrones independientes eran mecanizados, no quedando
unidades de caballeria montada fuera de las 2 divisiones. Inicialmente se

formaban 18 Escuadrones de reconocimiento de Caballeria y 9 Grupos de
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Reconocimiento de Caballeria. Méas adelante se organizaron grupos y
escuadrones adicionales, hasta completar dieciséis grupos, de los cuales solo
trece entraron combate. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio,
2008)

Pero el cambio fundamental era que, con la desaparicion de las unidades
montadas, toda la caballeria mecanizada, incluidos los batallones de
reconocimiento que formaban parte de las divisiones acorazadas, Yy
los troops de reconocimiento de las divisiones de infanteria quedaban
designadas como unidades de reconocimiento, y eso era lo que reflejaba la
doctrina vigente en aquel momento: la mision de la caballeria mecanizada
era exclusivamente el reconocimiento. Las unidades divisionarias
desempefiaban tal mision para las divisiones en que se encuadraban mientras
que escuadrones independientes y grupos lo debian hacer para cuerpos de

ejército y ejércitos.

Otros cambios afectaban a las estructura de las secciones, troops y
escuadrones, que evolucionaron con pequefios cambios hasta adoptar la
organizacion de 1944-45. Desaparecian de los escuadrones los troops de
motocicletas y se incorporaba un troop (compafiia) de apoyo de tanques
ligeros (M-3 Stuart). En 1942 cadatroop disponia de cuatro secciones, en
cada una de las cuales se encontraban cuatro motocicletas y cuatroarmored
cars White M-3 que sustituian a los obsoletos M-1 y M2. Pero las
motocicletas demostraron ser poco practicas y fueron sustituidas por jeeps,
que aportaba una mayor movilidad en terreno accidentado, mucha mayor
robustez mecanica y sencillez de mantenimiento, y transportando 3 soldados
y una ametralladora ligera se convertia en el caballo mecanico de la nueva
caballeria. El coche blindado M3 todavia debia esperar para ser sustituido
por los M-8 mejor armados. (http://www.forosegundaguerra.com;
Antonio, 2008)

Por otro lado, las divisiones de caballeria nunca llegaron a combatir como

unidades monadas. La primera combatio en el frente del Pacifico pero
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desprovista de sus caballos y reconvertida en una unidad de infanteria
aunque manteniendo su nombre. La segunda fue disuelta en Julio de 1942 y
reorganizada de nuevo en Febrero de 1943 como una unidad de tropas de
color, se desplazo al Norte de Africa en Marzo del 44 y alli fue disuelta en
Mayo de 1944 y sus topas empleadas para formar unidades de ingenieros.

Por tanto, con la desaparicion en la practica de la caballeria montada
desaparecian de la caballeria las misiones clasicas de esta arma,
caracterizadas por su movilidad frente a la infanteria: el ataque en
profundidad, la persecucion, la explotacién del éxito, y la seguridad de los
flancos. Estas misiones habian sido asumidas por el arma acorazada y
adaptadas a las caracteristicas de la guerra mecanizada. Para la caballeria
mecanizada quedaba solo el papel que se le habia asignado al comienzo de

la mecanizacion, el reconocimiento.

La mecanizacidn y entrenamiento de los nuevos escuadrones independientes
fue un proceso lento y solo un escuadrén independiente combati6 en Africa
y en Italia, el 91, el cual procedia en realidad del escuadron mecanizado de
reconocimiento de la 1° Division de Caballeria y por ello estuvo disponible
antes. La experiencia de su empleo en Africa, y sobre todo la adquirida alli
por los batallones de reconocimiento de las dos divisiones acorazadas y
lostroops de reconocimiento de las divisiones de infanteria, sirvié para
comprobar en la practica las teorias sobre el empleo de la caballeria
mecanizada como unidades de

reconocimiento. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

El terreno y el tipo de combate desarrollado en del norte de Africa era en
teoria ideal para las misiones de reconocimiento por unidades mecanizadas.
Sin embargo, pronto se comprobd que ese no seria su principal desempefio,
y que era necesario empelar las unidades de caballeria en otras misiones y
que los medios de estas las capacitaban para ellas. La defensa, la seguridad
de los flancos y, en alguna ocasion el combate desmontado, serian algunas

de las misiones desempefiadas por la caballeria mecanizada en Africa.
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Pero esta experiencia no se reflejo inmediatamente en los nuevos manuales
de la caballeria, y cuando el grueso de las unidades mecanizadas fue
desplegado en Europa Occidental, después del desembarco de Normandia,
la doctrina seguia dictando que el empleo de la caballeria mecanizada debia
ser solo el reconocimiento. Solo se incluia un matiz en cuanto a como debia
ser el reconocimiento, admitiéndose que no era posible realizarlo solo
mediante infiltracion silenciosa, sino que podia ser necesario el
enfrentamiento limitado para poder obtener informacion sobre las
posiciones del enemigo. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio,
2008)

Estructura 1945-55

En Junio de 1943 se produjo la reorganizacion de las unidades de
reconocimiento que se mantendria hasta el final de la guerra con la
excepcion de los cambios en algunos tipos de vehiculos que veremos mas

adelante.

Por un lado, se producia la estandarizacion de todas las unidades
mecanizadas de reconocimiento que pasaban a ser reconocidas como
unidades de Caballeria y denominadas como tales. Con anterioridad, en las
divisiones acorazadas la unidad de reconocimiento se denominaba “Batallon
Acorazado de Reconocimiento” (Armored Reconnaissance Batallion, o
ARB). Con la nueva norma, tanto los escuadrones independientes como los
de las divisiones acorazadas se denominarian “Escuadron de
Reconocimiento de Caballeria, Mecanizado” (Cavalry Reconnaissance
Squadron, Mechanized o CRS). La excepcion serian la 22 y 32 divisiones
acorazadas, donde los batallones de reconocimiento mantuvieron su anterior
denominacién, en parte por el hecho de que esas divisiones mantuvieron
también la organizacion pesada (con seis batallones de tanques y tres de

Infanteria mecanizada) cuando todas las demas adoptaron la nueva
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organizacion de tres batallones de tanques y tres de infanteria

mecanizada. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

En segundo lugar todas las unidades adquirieron una organizacion estandar

segun vamos a describir.

Desde el inicio de la mecanizacion de las unidades de reconocimiento, la
unidad bésica de la caballeria era la seccion mecanizada (mechanized
platoon). Esta era la unidad capaz de operar de forma independiente para
llevar a cabo una mision de reconocimiento. Su tamafio era lo
suficientemente pequefio para poder, tedricamente, infiltrarse entre las
unidades de primera linea enemigas sin ser advertida y con la capacidad de
fuego suficiente para apoyar una maniobra evasiva en caso necesario. Su
composicién evolucion6 hasta tomar la forma en la que combatio en el

Teatro Europeo.

Como hemos mencionado, inicialmente cada seccidén (platoon) estaba
formada por cuatro motocicletas y cuatro “Scout Cars”. Posteriormente, las
motocicletas fueron sustituidas por jeeps. Después, en la organizacién
definitiva, se increment6 el nimero de jeeps del platoon hasta seis.
(Seccidn). Ademas se incorporo, en sustitucion de los Scout Car M-3, el que
constituiria el elemento principal de las unidades de caballeria, el “Armored
Car” M-8. Este distaba de ser un vehiculo perfecto pero aportaba a la seccion
mayor movilidad en terreno accidentado, gracias a la traccion 6x6, y mayor
potencia de fuego, con un cafidn de 37

mm. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

Por ultimo, se eliminaba el cafion de asalto de 75mm sobre semioruga (T30)
con el que estaban dotadas las secciones en los batallones de reconocimiento
de las divisiones acorazadas. Los cafiones de asalto se agruparian en una

compaiiia.

De este modo la seccion quedaba formada por tres coches blindados, tres
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jeeps cada uno dotado con un ametralladora y tres jeeps con morteros de 60
mm. Los morteros eran también una nueva incorporacion al pelotén que
aportaba capacidad de fuego indirecto a disposicion inmediata de la seccion.
Los morteros se encontraban anteriormente en el la seccion de apoyo de la
compafia (o troop). Cada jeep era ocupado por tres soldados (que por

tradicion se seguian denominando troopers o cavalry men, es decir jinetes).

Tres secciones (o platoons), junto con el grupo de mando y de servicios,
formaban el Cavalry Reconaissance Troop (unidad de tamafio compafiia)
que era la unidad basica de la caballeria mecanizada. En el troop se
encuadraban seis oficiales y 149 suboficiales y tropa. Era el elemento sobre
el que se organizaban las unidades superiores. La division de Infanteria
disponia de un troop como unidad de reconocimiento. Los escuadrones
independientes incluian tres, y los de las divisiones acorazadas incorporaban

cuatro, mas las unidades de apoyo que veremos posteriormente.

Los escuadrones mecanizados de reconocimiento (CRS o Cavalry
Reconaissance Squadron, Mechanized) independientes, esto es, los que
formaban parte de los grupos de caballeria mecanizada, estaban formados
por tres troops de reconocimiento, A, B y C, una compafiia de tanques
ligeros, Company F (esta unidad no se denominaba troop) y una compafiia
de cafiones de asalto, el Troop E. En las compafiias de tanques ligeros se
sustituian los M-3 por los nuevos M-5, con 17 en total (tres secciones de
cinco tanques mas dos tanques de mando). El troop de cafiones de asalto
incorporaba los M-8 que eran un obls de 75 mm sobre un casco de carro
ligero M-5. El troop E estaba formado por tres secciones con dos cafiones

de asalto cada uno. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

Los Escuadrones de reconocimiento de las divisiones acorazadas eran
basicamente iguales que los escuadrones independientes con dos
diferencias. Por un lado, incorporaban un cuarto troop de reconocimiento
(el D). Este troop adicional, permitia que, cuando la division se organizaba
en tres Combat Commands, que era el modo habitual de operar, se pudiera
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asignar a cada uno un troop (con algunos elementos de apoyo adicionales),
pero que al mismo tiempo el escuadrén pudiera retener un troop, junto con
los elementos de apoyo no asignados, para poder desarrollar misiones de

reconocimiento adicionales en beneficio del mando de la division.

La segunda diferencia era que el Troop E disponia de una seccién adicional
de cafnones de asalto, es decir ocho cafiones en total. La razén era similar,

poder asignar dos cafiones de asalto a cada troop en caso de necesidad.

Finalmente, la mayor unidad de la caballeria, ya mencionada, era el Grupo
de Reconocimiento de Caballeria. Este era solo una unidad de mando a la
que se asignaban segun las necesidades uno o dos escuadrones Grupo. En la
practica esta asignacion fue casi permanente y cada grupo, que procedia de
uno de los antiguos regimientos, controlaba los dos escuadrones que se
habian originado en él. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio,
2008)

El Gltimo cambio importante en la organizacién de las unidades de caballeria
fue la sustitucion en las compafiias de tanques, a partir de febrero de 1945,
de los tanques ligeros M-5 por los nuevos M-24 Chafee. Estos, dotados con
un cafion de 75 mm y mayor blindaje, aportaban una importante mejora en

el enfrentamiento con los tanques alemanes.

Empleo de la Caballeria en la Il Guerra Mundial

Curiosamente la primera accion de la caballeria mecanizada en Europa
occidental poco tendria que ver con las supuestas misiones de
reconocimiento de la caballeria ni con su caracter de fuerza mecanizada. A
cinco kilometros de la playa de Utah se encuentra un pequefio grupo de
islotes denominados Islas Saint-Marcouf. Los planificadores del
desembarco de Normandia tenian pruebas de los alemanes estaba
fortificandolas y que podian estar instalando en ellas baterias de costa o

puestos de observacion que podian amenazar el desembarco en Utah Beach.
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Un destacamento de tropas del 4° y 24 Escuadrones de Caballeria
organizado bajo el mando del Teniente Coronel Dunn recibid la mision de
desembarcar en las islas para  neutralizar las  posiciones

alemanas. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

El grupo formado por seis oficiales y 118 hombres desembarcé en la mafiana
del 6 de Junio del 44 en botes inflables y lanchas de asalto, apoyados por el
fuego del destructor USS Bates. Encontraron que no habia alemanes en las
islas, pero sufrieron una docena de bajas a causa de las minas antipersonal

que resultaron ser las Unicas obras de fortificacion.

Esta accion seria un preludio de lo diversas que iban a ser las operaciones
de la caballeria mecanizada con respecto a lo dispuesto en los

manuales. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

El teatro Europeo de operaciones era el lugar donde, por primera vez en la
guerra, el ejército americano tendria la oportunidad de desarrollar el
combate a nivel operacional de modo extenso. En Africa, Sicilia e Italia los
americanos maniobraron ejércitos y cuerpos de ejército en nimero limitado.
Fue en Europa donde estos se desplegaron en numero significativo, y donde
sus comandantes tendrian que tomar decisiones a nivel operacional, y sobre
el modo de maniobrar grandes unidades, y con ello, sobre el modo de
emplear los grupos de caballeria mecanizada, un tipo de unidad que no habia

sido empleado todavia en combate.

La doctrina del empleo de las grandes unidades estaba recogida en los
manuales FM100-5 “Field Service Regulations” y FM100-15 “Larger
Units”. La edicion vigente del FM100-5 en el momento de iniciarse las
operaciones en Europa era de junio de 1944, pero esta no habia incorporado
ninguno de los cambios referentes la caballeria mecanizada y mantenia su
empleo restringido al reconocimiento, mientras que recogia todavia el modo
de empleo de la caballeria tradicional. Los comandantes de ejército y de

cuerpos de ejército, los cuales no habian presenciado directamente la
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evolucion de la caballeria mecanizada, solo tenian ese manual como
orientacion sobre como emplearla. Puesto que necesitaban obtener el mayor
aprovechamiento posible de las unidades a su disposicién, encontraron
conveniente adoptar las indicaciones sobre el empleo de la caballeria
montada como al vélidas para la caballeria mecanizada. El punto 34 del
Manual FM100-5 de 1944 establecia:

Las capacidades de la caballeria montada son, el combate ofensivo:
explotacion y persecucion; captura y defensa de objetivos criticos hasta
la llegada de las fuerzas principales; contra-reconocimiento
(apantallamiento), tanto en movimiento como estacionario; seguridad
del frente, los flancos y la retaguardia de otras fuerzas en movimiento,
en reserva 0 en combate; accion retardante, proteccién en los
movimientos retrogrados de otras fuerzas; enlace entre grandes
unidades; reserva movil; destruccion y ataque por sorpresa contra

objetivos clave en la retaguardia enemiga. (Morton, 2004)

De este modo, la doctrina desarrollada a nivel de pequefias unidades para el
empleo de la caballeria mecanizada quedaba relegada por el modo en el que
los oficiales superiores la emplearon en la practica. Esto permitid revelar las
capacidades de las unidades mecanizadas y encontrar algunas de sus
carencias en organizacion y material, lo que fue aprovechado en desarrollo

de la caballeria posterior a la guerra.

El andlisis tras la guerra del modo en que fueron empleadas las unidades de
caballeria mecanizada en el teatro europeo occidental indica los siguientes
porcentajes de dias dedicados a cada tipo de
mision. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

Grupos de Caballeria.

Combate defensivo 33%

Operaciones especiales 29%
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Seguridad 25%
Ataque 10%
Reconocimiento 3%

Escuadrones de reconocimiento de las Divisiones acorazadas

Combate defensivo 11%
Operaciones especiales 48%
Seguridad 24%

Ataque 4%

Reconocimiento 13%

Unidades de reconocimiento de las Divisiones de Infanteria:

Combate defensivo 4%
Operaciones especiales 39%
Seguridad 50%

Ataque 1%

Reconocimiento 6%

Claramente se observa la importancia de resto de tipos de operaciones con

respecto al reconocimiento.

Veamos solo algunos ejemplos de acciones de las unidades de caballeria

mecanizada.

En las primeras semanas de los combates en Normandia, el VII Cuerpo de
Ejército, tras asegurar la base de la peninsula de Cotentin, lanzé el ataque
para capturar la ciudad de Cherburgo, el objetivo principal del Primer
Ejército americano en la primera fase de las operaciones tras el desembarco.
La orden de ataque establecia que las divisiones de infanteria 43, 92 y 792
debian avanzar directamente hacia la ciudad dejando atras los posibles focos

de resistencia alemana. El 4° Grupo de Reconocimiento de Caballeria, del
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que formaban parte los escuadrones 4 y 24, mencionados arriba en relacion
a laaccion de las islas Saint-Marcouf, recibio la mision de proteger el flanco
derecho del cuerpo de ejército. El escuadrén 24 relevé al 22 regimiento de
infanteria de la 42 Divisién en el &rea de Quineville, al norte de la playa de
Utah, para que aquel pudiera unirse al avance de la 4% Division hacia
Cherburgo. El avance de la 42 Division, en paralelo las otras dos del VII
Cuerpo de Ejército, fue bastante rapido entre los dias 18 y 21 de junio. Los
alemanes se habian retirado hacia Cherburgo para establecer un perimetro
defensivo en torno a la ciudad y el puerto dejando atras solo algunos puntos
de resistencia para retrasar avance de las divisiones americanas. En esta
situacion, el 4° Escuadron proporciond la seguridad necesaria en el flanco
derecho del CE en lo que es un ejemplo de una mision de seguridad o
proteccion de un flanco, clésica de la caballeria. En una mision de seguridad
las unidades encomendadas a ella deben proporcionar la vigilancia del area
correspondiente, en este caso un flanco, alertando al grueso de la fuerza ante
un posible atague enemigo y defendiendo o retrasando el ataque hasta que
el grueso de la fuerza pueda organizarse para afrontar la
situacion. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

En esa misma operacion el resto del 4° Grupo desempefio una misién algo
diferente. Debia realizar el reconocimiento del area comprendida entre las
divisiones 9 y 79 manteniendo el contacto entre ellas hasta que el avance de
aquellas hacia Cherburgo convergiera sobre el perimetro de la ciudad.
Cuando se inici6 el avance el dia 19 de Junio, El 4° Escuadro mantuvo el
paso con el de la 9 Division hasta que, en torno a la localidad de Rocheville
encontré una unidad alemana de tamafio seccion reforzada que con apoyo
de artilleria detuvo su avance. Con el apoyo de los cafiones de asalto, del
Troop E y los tanques ligeros de la Compafiia F, los Troops A y C rompieron
la defensa alemana y continuaron el avance, pero el escuadron habia
quedado atrés respecto a los regimientos de infanteria en su flancos. Lo que
era una mision de reconocimiento se habia convertido en una operacion

ofensiva.
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En las primeras semanas de las operaciones en Europa dos grupos de
reconocimiento de Caballeria entraron en accién, el mencionado 4°, y el 106
con el V Cuerpo de Ejército. Con la activacion del Tercer Ejército de Patton,

el 1 de agosto, otros tres grupos entraban en combate el 2°, 3° y 6°.

Encontramos un ejemplo de una mision de defensa encomendado a la
caballeria mecanizada en los primeros dias de la batalla de las

Ardenas. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

En diciembre del 1944 VI1II Cuerpo de Ejército estaba desplegado en Las
Ardenas, un sector bajo el control del Primer Ejército que era considerado
tranquilo y donde, debido a su orografia, se consideraba muy improbable un
ataque aleman. Por este motivo la amplitud del sector que el VIII CE tenia
que cubrir era desproporcionadamente grande respecto a su tamario, 145
kilometros para solo cuatro divisiones de infanteria. Tres veces mas amplio
que lo estipulado para una posicion defensiva. Para cubrir este espacio el
VIl CE empled también al 14 Grupo de Reconocimiento de Caballeria que
ocupaba las posiciones en el ala Izquierda del CE, enlazando al Norte con
el V CE.

El Grupo 14 asumid el control del area asignada el 11 de Diciembre,
desplegando a su escuadron 18, reforzado con una compafia de Tank
destroyers equipado con cafiones remolcados de 3 pulgadas, en un frente de
unos 10 kilémetros. Mientras, el otro escuadron del grupo, el 32, ocupaba
posiciones de reserva y llevaba a cabo trabajos de mantenimiento en sus
vehiculos y equipos. Dado lo amplio del frente a defender, el 18° Escuadron
establecio una defensa en profundidad, ubicando posiciones defensivas en
los nucleos de poblacion, cruces y carreteras y realizando patrullas en las

zonas entre ellas. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

El 16 de diciembre, los alemanes sorprendieron a los aliados con su ataque

en las Ardenas. El frente ocupado por caballeria recibié el golpe del 5° y 6°

44



Ejércitos Panzer. Las posiciones avanzadas del 18° Escuadron fueron
arrolladas por un regimiento de la 18 VolksGranadier Divisionen y tropas
de la 3 Division Paracaidista. Los Troop A y C fueron rodeados, aunque
lograron causar algunas bajas y destruir algunos vehiculos alemanes y
finalmente parte de ellos pudieron retirarse abandonando sus vehiculos en
el area cercada. El 32 Escuadron fue alertado y sucesivamente ambos
escuadrones fueron estableciendo posiciones defensivas en su retirada hasta
que el 18 de Diciembre el grupo quedo bajo el mando de la 72 Division
Acorazada. Hasta ese dia el grupo habia perdido el 28% de sus hombres y
el 35% de los vehiculos. Aunque con grandes pérdidas, y cediendo una gran
espacion, el grupo habia cumplido su mision de defender un frente amplio
con medios reducidos hasta el reposicionamiento de las unidades

adyacentes. Esta era una tipica misién de defensa con economia de fuerza.

Aunqgue la defensa estatica de una linea del frente no era el empleo 6ptimo
de una fuerza mecanizada ni era acorde con lo establecido en los manuales,
la indisponibilidad de unidades de infanteria oblig6 en ocasiones a emplear
a la caballeria en este papel, mientras que, por otro lado, sus medios la
capacitaban para esta tarea con ventaja. La movilidad, la alta proporcién de
armas autométicas en las secciones de la caballeria, las buenas
comunicaciones y capacidad de control y mando gracias al gran nimero de
radios y la capacidad de combatir desmontados en caso necesario, permitia
a la caballeria mecanizada cubrir un &rea extensa con una alta potencia de
fuego, permitiendo hacer creer al enemigo que el area estaba defendida por
una fuerza mayor de lo real y reaccionar con rapidez mediante una defensa
flexible en caso de ataque. (http://www.forosegundaguerra.com;
Antonio, 2008)

Otro tipo de empleo defensivo mas frecuente fue el de la economia de fuerza
defensiva para acumular fuerzas en otro lugar para ejecutar una accién
ofensiva decisiva. EI XX Cuerpo de Ejército del Tercer Ejército empled de
ese modo al 3er Grupo de Reconocimiento de Caballeria en el ataque para
capturar la ciudad fortificada de Metz en octubre y noviembre de 1944. El
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XX Cuerpo de Ejército tenia asignado un sector de unos 60 kilémetros.
Entre mediados de septiembre y primeros de noviembre el 3er Grupo de
Caballeria se ocupd de cubrir unos 30 kilémetros de ese sector mientras las
divisiones de Infanteria y acorazadas del XX CE combatian para capturar
Metz. Para esta tarea, el 3er Grupo de Caballeria fue reforzado
progresivamente con varias unidades: el Batallon 135 de Ingenieros, el 807
Batallon de Cazacarros (Tank Destroyers), un batallon de infanteria francés,
varios batallones de artilleria y parte de los escuadrones 6 y 28 de caballeria
mecanizada que pertenecian al 6° Grupo. En un momento determinado, el
comandante del grupo, el Teniente Coronel Polk, llegd a controlar hasta
5000 Hombres, frente a los menos de 1500 que formaban normalmente parte

de un grupo de caballeria.

Finalmente, mencionaremos un ejemplo de empleo de la caballeria en
misiones especiales. Como ejemplos de misiones especiales de la caballeria
los manuales citaban las misiones de enlace, la ocupacion de espacios entre
unidades y la seguridad de puestos de mando. Entre agosto y diciembre de
1944 el 6° Grupo de Reconocimiento de Caballeria, asignado al Tercer
Ejército desempefié una misién muy especial directamente al servicio de
Patton. El 6° Escuadrdon de dicho Grupo fue designado como “Servicio de
Informacion del Tercer Ejército”. Las unidades del escuadron fueron
distribuidas entre los puestos de mando de los cuerpos de ejército y
divisiones del ejército de Patton con la misién de moverse siempre junto a
ellos y transmitir de forma directa al cuartel general de Patton la informacién
sobre la situacion en las unidades del frente. De ese modo Patton disponia
de una fuente de informacion adicional y méas agil que la cadena normal de
mando y comunicaciones del ejército y cuerpos de ejército. Parece ser que
el 6° Escuadrdn estaba particularmente preparado para esta mision porque
procedia de uno de los escuadrones mecanizados de la Caballeria montada-
mecanizada y por tanto acumulaba un largo tiempo de entrenamiento y un
gran dominio de las  técnicas de  comunicacion  via

radio. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)
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Mientras tanto, el otro escuadron del grupo, el 28, se ocupaba de otra mision
de las consideradas especiales, seguridad en el area de retaguardia del Tercer

Ejército.

Desarrollo Posterior

Mencionaré solo brevemente algunos de los aspectos de lo que los
comandantes americanos encontraron que era necesario cambiar en la
caballeria mecanizada con lo que reprendieron sobre su empleo en Europa.

(http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

Uno de los aspectos mas importantes fue que encontraron que la estructura
de los grupos con dos escuadrones y sin otros elementos de apoyo era poco
operativa. En la préactica, cuando se empled un grupo como una unidad de
maniobra era necesario asignarle unidades de apoyo, de artilleria por
ejemplo, como hemos visto en el 3er Grupo en Metz. Por otro lado, dos
escuadrones eran insuficientes para desplegar una fuerza con suficiente
potencia y mantener una reserva. Es el caso que hemos visto del Grupo 14
en Las Ardenas, donde, al mantenerse en reserva un escuadron, el otro era
insuficiente para cubrir el frente. La recomendacion por tanto era volver a
la estructura de regimientos con tres escuadrones y unidades organicas de

apoyo. (http://www.forosegundaguerra.com; Antonio, 2008)

Otro aspecto que se considerd importante mejorar fue la adicion de
elementos de infanteria en las compaiiias y secciones que proporcionaran un
mayor apoyo las frecuentes ocasiones en las que la caballeria se veia

obligada a combatir de pie a tierra.

La potencia de fuego, que era claramente insuficiente cuando la caballeria
se encontraba frente a tanques alemanes, se vio mejorada de una forma
importante con la incorporacidn, ya mencionada, de los carros ligeros M24

en sustitucion de los M5 a partir de Febrero del 45.
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2.1.2.

Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del arma de Caballeria

Imagen Corporativa

Hoy por hoy no es posible concebir el desarrollo de una empresa o el
lanzamiento de un producto si estos no estan ligados intimamente a la identidad
corporativa y al aspecto que asumiran los medios expresivos de los que se
sirven para llegar al consumidor y a la opinion publica. Nunca como en nuestra
época habiamos asistido a una vasta presencia de sefiales que nos embisten y
persiguen. Des de las sefiales de trafico a las de publicidad, de los carteles de
los comercios, de los cines, de los medios de transporte publico, de las
empresas e instituciones, de la identidad visual corporativa.

http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf

La imagen corporativa (“corporate image”) de una empresa nos permite
diferenciar a primera vista la identidad de una empresa, sea cual sea. Se habla
mucho de identidad corporativa, de imagen corporativa, comunicacion
corporativa,... y existe una notable confusion, hasta el punto que muchas
empresas no saben lo que realmente estan comprando cuando contratan esta

clase de servicios.

La expresion “imagen corporativa” proviene del inglés y es una traduccion
libre de “corporate image”. En el contexto anglosajon “corporation” significa
compafiia 0 empresa, pero en el contexto latino remite a formas organizativas
mas complejas y nunca significa sélo empresa. Se apela a ese término cuando
se alude a una agrupacion de asociaciones que integra por ejemplo a empresa
privadas, a organismos publicos y/o sectores de la comunidad.

http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf
La imagen corporativa y/o imagen institucional aparece como el registro

publico de los atributos identificatorios del sujeto social. Equivale a la lectura

publica de una institucion, la interpretacion que la sociedad o cada uno de sus
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grupos, sectores o colectivos, tiene o construye de modo intencional o
espontaneo. Para definir la imagen corporativa nos quedamos con la acepcién
que le atribuye el caracter de una representacion colectiva de un discurso

imaginario. Por otra parte, la imagen como icono remite al significante visual.

Segun Norberto Chaves en su libro: “La imagen corporativa”, la nocién de
imagen va intimamente relacionada con otros componentes basicos de la
comunicacion institucional. Este esquema responde a cuatro elementos
concretos que son analizables por separado: la realidad, la identidad, la imagen

y la comunicacién de una institucion y/o corporacion social.

Realidad

Por realidad corporativa se entiende el conjunto de rasgos y condiciones
objetivas del ser social de la institucion. Se trata de datos objetivos, hechos
reales anteriores e independientes del imaginario creado. Entendemos el
término como el conjunto de condiciones empiricas en que se plasma su
existencia real como agente social. Por ejemplo, su entidad juridica, su
estructura organizativa, sus funciones, su realidad econdémico-financiera, su
integracion social interna, el sistema de relaciones de comunicacion interna y

externa, etc... http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf

Comunicacion

El término y concepto de comunicacion debe distinguirse tanto del de realidad
como el de identidad corporativa. La comunicacion de la identidad no
constituye un tipo de comunicado concreto, sino una dimension de todo acto
de comunicacién. La comunicacion identificadora tiene un caracter
omnipresente que hace que el volumen de mensajes que se incluyen en el
concepto de comunicacion institucional, esta representado practicamente por
la totalidad del corpus semidtico de la corporacion. La identidad institucional
es un contenido semantico adherido a todo tipo de significantes y que circula,

por tanto, por la totalidad de los canales de comunicacién, como directa o
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indirecta, propios de la corporacion.

http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf

Identidad

Actualmente, cuando se piensa en identidad corporativa se tiende a pensar
errbneamente en tres casos muy concretos: que se trata de un simple apartado
de la disciplina del disefio grafico (1); que su objeto es sencillamente dotar a
las empresas de simples “marcas” — a las que se confunde con logotipos —(2);
que se debe establecer normas de aplicacion de dichos signos de marca, pero
que en la realidad se trata de seudonormas, siempre repetidas, que no son sino
la copia indefinida de un manual cuyo modelo esta ya superado y no sirve a las

necesidades reales de cada empresa en particular (3).

Tal reduccionismo de lo que realmente la identidad corporativa, no es otra cosa
que una tergiversacion engafiosa de lo que en verdad significa la nocion
profunda de identidad — que tiene sus raices y su potencial en la antropologia -
y el sentido de corporacion — que viene de “corpus” y concierne a la operativa
de la empresa en su totalidad -.

http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf

La identidad corporativa es un instrumento fundamental de la estrategia de
empresa, de su competitividad. Y la elaboracion y la gestién de este
instrumento operativo no es solamente cuestion de disefio, sino que constituye

un ejercicio esencialmente pluridisciplinar.

La identidad corporativa es, en el plano técnico, un desdoblamiento de la
“Marca”, y mas exactamente, de las marcas de identidad de los primeros
artesanos, heredadas por los fabricantes y comerciantes de la era industrial —
que a su vez eran originarias de las marcas de los antiguos alfareros — cuya
etapa mas significativa fue el corporativismo medieval. La disciplina de la
identidad corporativa toma como nucleo de comunicacion la Marca. La

desarrolla exhaustivamente y la normaliza después de sus usos segun el espiritu
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racionalista de la Bauhaus, y que hoy consideramos desde la perspectiva
semiotica. Pero la identidad corporativa es una disciplina mucho més joven que
el disefio de “marcas”. Por ejemplo, ¢l logotipo-marca de Coca-Cola es de
1886; el de Pepsi Cola de 1898; el simbolo de Mercedes Benz, de 1900.

http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf

Nuevas Dimensiones de la ldentidad-Imagen Corporativa. Los Siete

Vectores de la Identidad

Los conceptos de imagen e identidad corporativa se encuentran intimamente
ligados. Toda empresa debe crear una imagen corporativa que a su vez, y, por
extension, le otorgara una identidad propia e inconfundible.

http://www.agifreu.com/docencia/imagen_corporativa.pdf

1. El nombre o la identidad verbal: La identidad empieza con un nombre
propio, lugar de la transcripciéon social de las personas, y lugar de la
inscripcion legal de las empresas. EI nombre o la razon social es el primer
signo de existencia de le empresa. El nombre de la empresa, de la marca o
del producto es, de todos los signos indicadores de identidad, el Gnico de
“doble direccion”, es decir, que la empresa lo utiliza para designarse a si
misma, y también el publico, los clientes, la competencia, los periodistas,
para bien y para mal. Y aqui entra en juego el papel de la imagen

corporativa y lo que esta es capaz de transmitir a los sujetos.

2. El logotipo: EI Nombre verbal, audible, se convierte ahora en visible. El
papel de la imagen toma en esta fase ya un papel preponderante. Se trata,
pues, de una traduccién visual del nombre legal 0 Marca, bajo la forma de
un logotipo. Podriamos afirmar que la imagen corporativa (mediante el
logotipo) incorpora a la empresa en la memoria visual de los sujetos, que
resulta mas potente y carismatica que la memoria virtual. El paso de una
identidad verbal (el Nombre) a una identidad visual es el logotipo. Un
logotipo es una palabra disefiada que puede ir junto una imagen o no

(concepto de imagen corporativa).
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La simbologia gréfica: Las marcas gréaficas en su origen, o los simbolos
iconicos de marca, son otra clase de signos de identidad. La capacidad de
impacto y de pregnancia de un simbolo iconico de identidad es muy
superior a la de un logotipo, porque las imagenes son més fuertes que las

palabras.

La identidad cromatica: Mas instantanea todavia que la percepcion de
un simbolo es la percepcion del color. En la medida misma en que este
actia no como una informacion, sino como una sefial, el color corporativo
se convierte en lenguaje. Recordemos que los colores identifican marcas,

como Cruz Verde, el amarillo Kodak, el naranja butano,...

La identidad Cultural: Hay que tener en cuenta los signos culturales, es
decir, aquellos culturemas, o elementos significativos de una determinada
cultura empresarial que definen un estilo, un modo propio e inequivoco de
comportamiento global, de modo de ser y hacer de una empresa ante la

sociedad. Todo esto revela un caracter o estilo propio de aquella empresa.

Los escenarios de la Identidad: la arquitectura corporativa: Toda accion
se produce en algun lugar de la empresa. Estos lugares son escenarios de
interaccion entre los clientes y representantes del publico, y los

representantes de la empresa: sus empleados.

Indicadores objetivos de identidad: Los indicadores objetivos de la
identidad son los datos declarados en una monografia de presentacion de
la empresa, un inventario, un balance, una ficha o una memoria anual. Son

informaciones, cifras, datos cuantificados y comparables.

Imagen e identidad corporativa son intervenciones técnicas que han
quedado asociados a una disciplina técnica — el disefio — y a un fendmeno
cultural — la imagen -. El disefio, en sentido estricto, es una practica técnica

que surge por exigencia del desarrollo de la sociedad industrial,

52



intimamente asociada a la idea de “producto industrial”. En el curso de la
historia de la tecnologia, el Disefio aparece como la disciplina a cargo de

dotar de valor simbdlico al producto industrial.

2.2. Definicion de Términos

Abastecimiento
Funcion logistica que comprende el calculo de necesidades, la obtencion, el

almacenamiento y la distribucion de articulos de todas las clases.

Anales Militares
Relacién anual de los acontecimientos ocurridos en una unidad. (Glosario militar
CCFFAA)

Caballeria

Uno de los elementos combatientes constitutivos del Ejército, cuya mision en el
combate es proporcionar informaciones y seguridad a las otras armas. (Glosario
militar CCFFAA)

Comunicacion Institucional

Conjunto de operaciones de comunicacion realizadas por instituciones (empresas,
asociaciones, administraciones publicas, partidos politicos) tratando de hacerse
conocer 0 mejorar su imagen. Cuando se habla de una empresa se habla mejor de
comunicacion corporativa. La comunicacién corporativa se opone a la comunicacién
comercial o de producto, que aspira a poner de relieve, mediante mensajes

comerciales, un producto o un servicio. (https://jpmolina.wordpress.com/glosario)

Consultor de comunicacion

Profesional de reconocido prestigio, no vinculado laboralmente a una empresa, que
asiste a los directivos de ésta en alguna de las especialidades profesionales de la
comunicacion, remunerado por comision, por consulta o por cantidad fija anual o
mensual, sin que le alcance responsabilidad alguna en las propuestas quien formule.

(https://jpmolina.wordpress.com/glosario)
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Cultura corporativa

Conjunto de actitudes, comportamientos, tradiciones, rituales y valores compartidos
por los asalariados de una misma empresa. La cultura de empresa viene marcada
especialmente por su propia historia vivida y reflejada en la personalidad de sus

dirigentes o fundadores. (https://jpmolina.wordpress.com/glosario)

Escuadrén

Unidad basica administrativa y tactica en el Arma de Caballeria. (Glosario militar
CCFFAA)

Identidad Corporativa

Es la manifestacion fisica de la marca. Dicha identidad incluye logotipos y elementos
de soporte, generalmente coordinados por un grupo de lineas maestras, que se recogen
en un Manual de Identidad Corporativa. EI Manual de identidad corporativa, identifica
las paletas de colores, combinaciones de fondos y colores del logotipo, tipografias,
organizacion visual de paginas y otros métodos, para mantener la continuidad visual y
el reconocimiento de marca a través de todas las manifestaciones fisicas de la misma.

(https://jpmolina.wordpress.com/glosario)

Imagen corporativa
Es la idea que tienen los publicos de una organizacion en cuanto a entidad. Es la idea
global que tienen sobre sus productos, sus actividades y su conducta.

(https://jpmolina.wordpress.com/glosario)

Orden de Batalla

Expresion genérica que incluye la identificacion, fuerza, organizacion, estructura del
comando, dispositivo, unidades, equipo, doctrina y personalidades de una fuerza
militar. (Glosario militar CCFFAA)
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Personalidad corporativa

Es la proyeccién de una imagen intencional que los aparatos comunicativos de las
empresas tratan de inducir entre sus publicos y que, cuando esto se hace eficazmente,
dicha imagen intencional se suele aproximar bastante a la imagen corporativa, la cual
no es otra cosa que un estado de opinidn de los publicos de la empresa que resume lo
que cada persona, individualmente, piensa acerca de esa organizacion. Las
fluctuaciones en el valor de la imagen corporativa, por tanto, suelen ser el resultado de
operaciones comunicativas de mayor o menor calado estratégico, especialmente

cuando se trata de cambio positivo. (https://jpmolina.wordpress.com/glosario)

Reconocimiento

Operacién militar que se realiza para obtener, mediante la observacion, informaciones
sobre las actividades del enemigo o sobre las caracteristicas del terreno. (Glosario
militar CCFFAA)
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO



3.1. Hipdtesis

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Hipdtesis general

La Evolucion Histérica de la Caballeria influye significativamente en la

Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.
Hipotesis general nula
La Evolucidn Historica de la Caballeria NO influye significativamente en
la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria,
2016.

Hipotesis especifica 1

Las Epocas dentro de la Evolucion Historica de la Caballeria influyen

significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma

de Caballeria, 2016.
Hipotesis especifica 1 nula
Las Epocas dentro de la Evolucion Histérica de la Caballeria NO influyen
significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del
Arma de Caballeria, 2016.

Hipotesis especifica 2

La Desaparicion del caballo en el campo de Batalla dentro de la Evolucion

Histdrica de la Caballeria influye significativamente en la Imagen Corporativa

de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.
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3.2.

Hipotesis especifica 2 nula
La Desaparicion del caballo en el campo de Batalla dentro de la Evolucion
Histdrica de la Caballeria NO influye significativamente en la Imagen
Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.
Variables
3.2.1. Definicion conceptual
Evolucion Historica de la Caballeria
Es el proceso histdrico que con la acumulacién de experiencias permite llega a
las modernas Doctrinas Militares que definen a la Caballeria como el Arma del
reconocimiento, de la seguridad y del contacto. Le atribuyen asi mismo, como
caracteristicas principales la velocidad, la movilidad de sus unidades, la
flexibilidad y la fluidez, de las que son consecuencia su rapidez de maniobra y
gran radio de accion. (Autoria propia)
Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del arma de Caballeria
La imagen corporativa y/o imagen institucional de los oficiales del arma de
Caballeria se presenta como el registro publico o sello de los atributos
identificatorios del “Mozo de Caba”. (Autoria propia)

3.2.2. Definicién operacional

Tabla 1 Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

e Epoca Clésica

) e Imperio Romano

Epocas e Edad Media

e Introduccidn de la Pélvora
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Variable

(X)

Evolucién Histérica
de la Caballeria

« Siglo XVIII

Desaparicion del
caballo en el
Campo de Batalla

e Mecanizacion de la Caballeria
e Estructura 1955-45
e Empleoen lall GM
e Desarrollo Posterior

Variable

(Y)

Imagen Corporativa
de los futuros
Oficiales del arma de
Caballeria

Realidad

e Estructura

e Funciones

e Integracion

¢ Relaciones sociales

Comunicacion

e Directa
e Indirecta

Identidad

¢ Justicia

e Valor

e Templanza
¢ Nobleza

e Honra

3.3. Metodologia

3.3.1 Tipo de estudio

El tipo de investigacion es descriptivo-correlacional.

3.3.2 Disefio

Es de disefio no experimental y enfoque cuantitativo.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Poblacion y muestra

3.4.1 Poblacion
El universo sobre el cual se ha previsto llevar a cabo el trabajo de investigacion
esta constituido por veinte (20) Cadetes pertenecientes a cuarto afio del Arma
de Caballeria de la EMCH “CFB”.

3.4.2 Muestra

La muestra es de 20 Cadetes pertenecientes a 4to afio del Arma de Caballeria
de laEMCH “CFB”.

Meétodo de Investigacion

Deductivo.

Técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos

Se ha empleado como técnicas la encuesta y como instrumento el cuestionario,

conformado por 20 items para recoger los datos.

Métodos de analisis de los datos

Para el procesamiento de datos se utilizd la estadistica descriptiva, mediante la
formulacion de tablas de frecuencias, interpretacion de resultados e histogramas para
cada pregunta.

Se procesaron los datos de manera clasica en forma manual y también se utilizo el

programa SPSS-22 para verificar los resultados obtenidos, constatandose su

equivalencia.
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Para la prueba de hipétesis se utilizo la Ji 6 Chi cuadrada para datos cuantitativos
estableciéndose en base a los resultados obtenidos, conclusiones para la hipotesis

general y para las hipotesis especificas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS



4.1. Interpretacion de resultados

VARIABLE INDEPENDIENTE: Evolucion Histérica de la Caballeria

P1. ¢Cree ud que la Epoca Clasica influye en la Realidad en cuanto a la Imagen

Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
Tabla 2

Realidad de imagen corporativa de la época clasica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  No sabe/no opina 1 5,0 5,0 5,0
No 2 10,0 10,0 15,0
Solo en parte 3 15,0 15,0 30,0
Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Preguntal
B No sabeino opina
No
Csoloen parte
Wsi

Figura 1. Realidad de imagen corporativa de la época clasica

Analisis: Con respecto a la Epoca Clasica y su influencia en la Realidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 70%; manifestaron que es influida solo en parte

un 15%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

5%.
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P2.

¢Cree ud que el Imperio Romano influye en la Realidad en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 3
Realidad de imagen corporativa del imperio romano
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 1 5,0 5,0 15,0
Solo en parte 6 30,0 30,0 45,0
Si 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta2
B No sabe/no opina
No
|:|S_olo en parte

Figura 2. Realidad de imagen corporativa del imperio romano

Si

Analisis: Con respecto al Imperio Romano y su influencia en la Realidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 55%; manifestaron que es influida solo en parte

un 30%; que no es influida un 5%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

10%.
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P3.

¢Cree ud que la Edad Media influye en la Realidad en cuanto a la Imagen

Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 4
Realidad de imagen corportavida de edad media
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 40,0
Si 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta3

Figura 3. Realidad de imagen corportavida de edad media

B No sabe/no opina
No

[ Solo en parte
Si

Analisis: Con respecto a la Edad Media y su influencia en la Realidad en cuanto

a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 60%; manifestaron que es influida solo en parte

un 20%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

10%.
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P4,

¢ Cree ud que la Introduccion de la polvora influye en la Realidad en cuanto

a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 5
Realidad de imagen corporativa de la introduccion de la polvora
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 50 5,0 50
No 1 5,0 5,0 10,0
Solo en parte 5 25,0 25,0 35,0
Si 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Preguntad
B No sabe/no opina
No
[ solo en parte
Wsi

Figura 4, Realidad de imagen corporativa de la introduccién de la polvora

Analisis: Con respecto a la Introduccién de la polvora y su influencia en la

Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria; manifestaron que si es influida 65%; manifestaron que es influida

solo en parte un 25%; que no es influida un 5%; y, manifestaron que no saben/no

opinan un 5%.
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P5.

¢Cree ud que el Siglo XVIII influye en la Realidad en cuanto a la Imagen

Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
Tabla 6

Realidad de imagen corporativa del siglo XVIII

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 50 5,0 50
No 3 15,0 15,0 20,0
Solo en parte 8 40,0 40,0 60,0
Si 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Preguntab
W No sabeino opina
No
|:|S_oloenpar1e

Figura 5. Realidad de imagen corporativa del siglo XVII.

Si

Anélisis: Con respecto al Siglo XVIII y su influencia en la Realidad en cuanto

a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 40%; manifestaron que es influida solo en parte

un 40%; que no es influida un 15%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

5%.
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P6.

¢Cree ud que la Epoca Clasica influye en la Comunicacion en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
Tabla 7

Comunicacion de imagen corporativa de la época clasica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 2 10,0 10,0 30,0
Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta6

M No sabe/no opina
Eno

O solo en parte
Wsi

Figura 6. Comunicacién de imagen corporativa de la época 68lasica

Analisis: Con respecto a la Epoca Cléasica y su influencia en la Comunicacion

en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 70%; manifestaron que es influida solo en parte

un 10%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

10%.
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P7.

¢ Cree ud que el Imperio Romano influye en la Comunicacion en cuanto a

la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 8

Comunicacion de imagen corporativa del imperio romano

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 2 10,0 10,0 10,0
Solo en parte 8 40,0 40,0 50,0
Si 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta7

Eno

Osi

Figura 7. Comunicacion de imagen corporativa del imperio romano.

[ Solo en parte

Anélisis: Con respecto al Imperio Romano y su influencia en la Comunicacion

en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 50%; manifestaron que es influida solo en parte

un 40%; y, que no es influida un 10%.
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P8.

¢Cree ud que la Edad Media influye en la Comunicacién en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 9
Comunicacion de imagen corporativa de la edad media
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 7 35,0 35,0 35,0
No 8 40,0 40,0 75,0
Solo en parte 2 10,0 10,0 85,0
Si 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracidn propia
Pregunta8

Figura 8. Comunicacién de imagen corporativa de la edad media

Bl No sabeino opina
No

O solo en parte
Wsi

Anélisis: Con respecto a la Edad Media y su influencia en la Comunicacién en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 15%; manifestaron que es influida solo en parte

un 10%; que no es influida un 40%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

35%.
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P9. ¢Cree Ud. que la Introduccion de la polvora influye en la Comunicacion en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria?
Tabla 10
Comunicacion de imagen corporativa de la introduccién de la polvora
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 5 25,0 25,0 45,0
Si 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta9

B No sabe/no opina

Eno
[ Solo en parte
Si

Figura 9. Comunicacién de imagen corporativa de la introduccién de la polvora

Analisis: Con respecto a la Introduccién de la po6lvora y su influencia en la

Comunicacién en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del

arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 55%; manifestaron que es

influida solo en parte un 25%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que

no saben/no opinan un 10%.
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P10. ¢(Cree Ud. que el Siglo XVIII influye en la Comunicacion en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 11
Comunicacion de imagen corporativa del siglo XVIII
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 40,0
Si 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Grafico 10
Pregunta10

Figura 10. Comunicacién de imagen corporativa del siglo XVIII

B No sabe/no opina
Eno

[ solo en parte
Wsi

Anélisis: Con respecto al Siglo XVIII y su influencia en la Comunicacion en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 60%; manifestaron que es influida solo en parte

un 20%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

10%.
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P11. ¢Cree Ud. que la Epoca Clasica influye en la Identidad en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 12
Identidad de imagen corporativa de la época clasica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 3 15,0 15,0 15,0
No 2 10,0 10,0 25,0
Solo en parte 5 25,0 25,0 50,0
Si 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracidn propia
Preguntal1

Figura 11. identidad de imagen corporativa de la época clasica

W o sabeino opina
Mo

O solo en parte
Si

Analisis: Con respecto a la Epoca Clasica y su influencia en la Identidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 50%; manifestaron que es influida solo en parte

un 25%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

15%.
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P12. (Cree Ud. que el Imperio Romano influye en la Identidad en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 13
Identidad de imagen corporativa del imperio romano
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 40,0
Si 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta12
Bl No sabe/no opina
No
DSplo en parte

Figura 12. identidad de imagen corporativa del imperio romano

Si

Anélisis: Con respecto al Imperio Romano y su influencia en la Identidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 60%; manifestaron que es influida solo en parte

un 20%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no saben/no opinan un

10%.

74




P13. ¢(Cree Ud. que la Edad Media influye en la Identidad en cuanto a la Imagen

Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 14
Identidad de imagen corporativa de la edad media
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 30,0
Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Preguntal3

Figura 13. Identidad de imagen corporativa de la edad media

Bl No sabeno opina
H Solo en parte
Si

Anélisis: Con respecto a la Edad Media y su influencia en la Identidad en cuanto

a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria;

manifestaron que si es influida 70%; manifestaron que es influida solo en parte

un 20%; y, manifestaron que no saben/no opinan un 10%.
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P14. ¢(Cree Ud. que la Introduccion de la pélvora influye en la Identidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria?
Tabla 15
Identidad de imagen corporativa de la introduccion de a polvora
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 5,0 5,0 5,0
No 4 20,0 20,0 25,0
Solo en parte 6 30,0 30,0 55,0
Si 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Preguntal4

B No sabe/no opina
No

[ solo en parte
Wsi

Figura 14. identidad de imagen corporativa de la introduccién de a polvora

Analisis: Con respecto a la Introduccién de la pdélvora y su influencia en la

Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria; manifestaron que si es influida 45%; manifestaron que es influida

solo en parte un 30%; que no es influida un 20%; y, manifestaron que no

saben/no opinan un 5%.
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P15. ¢Cree Ud. que el Siglo XVI1II influye en la Identidad en cuanto a la Imagen

Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 16
Identidad de imagen corporativa del siglo XVIII
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 2 10,0 10,0 30,0
Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracidn propia
Preguntal15

Bl No sabe/no opina
No

[ solo en parte

Wsi

Figura 15. identidad de imagen corporativa del siglo XVIII

Analisis: Con respecto a la Introduccién de la p6lvora y su influencia en la
Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de
Caballeria; manifestaron que si es influida 70%; manifestaron que es influida
solo en parte un 10%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no

saben/no opinan un 10%.
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P16. (Cree Ud. que la Mecanizacion de la Caballeria influye en la Realidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria?
Tabla 17
Realidad de imagen corporativa de la mecanizacién de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 50 5,0 50
No 1 5,0 5,0 10,0
Solo en parte 7 35,0 35,0 45,0
Si 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta16
Bl No sabe/no opina
No
[Solo en parte
Wsi

Figura 16. Realidad de imagen corporativa de la mecanizacién de la caballeria

Analisis: Con respecto a la Mecanizacién de la Caballeria y su influencia en la

Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria; manifestaron que si es influida 55%; manifestaron que es influida

solo en parte un 35%; que no es influida un 5%; y, manifestaron que no saben/no

opinan un 5%.
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P17. ¢Cree Ud. que la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y 1955

influye en la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 18
Realidad de imagen de la caballeria de la estructura de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 7 35,0 35,0 35,0
No 8 40,0 40,0 75,0
Solo en parte 2 10,0 10,0 85,0
Si 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Preguntal7

B No sabe/no opina
Eno
[ Solo en parte

Si

Figura 17. Realidad de imagen de la caballeria de la estructura de la caballeria

Analisis: Con respecto a la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y

1955 y su influencia en la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 15%;

manifestaron que es influida solo en parte un 10%; que no es influida un 40%;

y, manifestaron que no saben/no opinan un 35%.
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P18. ¢(Cree Ud. que el Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial

influye en la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 19
Realidad de imagen corporativa del empleo de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido  No sabe/no opina 3 15,0 15,0 15,0
No 1 50 5,0 20,0
Solo en parte 5 25,0 25,0 45,0
Si 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta18
B No sabeino opina
No
[ solo en parte
Wsi

Figura 18. Realidad de imagen corporativa del empleo de la caballeria

Analisis: Con respecto al Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial

y su influencia en la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 55%;

manifestaron que es influida solo en parte un 25%; que no es influida un 5%; vy,

manifestaron que no saben/no opinan un 15%.
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P19. ¢Cree Ud. que el Desarrollo de la Caballeria Posterior a la Il GM influye en

la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del

arma de Caballeria?

Tabla 20
Realidad de imagen corporativa del desarrollo de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 50 5,0 50
No 3 15,0 15,0 20,0
Solo en parte 8 40,0 40,0 60,0
Si 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta19

B No sabe/no opina
No

Csoloen parte

Wsi

Figura 19. Realidad de imagen corporativa del desarrollo de la caballeria

Anélisis: Con respecto al Desarrollo de la Caballeria Posterior a la Il GM y su

influencia en la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 40%;

manifestaron que es influida solo en parte un 40%; que no es influida un 15%;

y, manifestaron que no saben/no opinan un 5%.
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P20. ¢Cree Ud. que la Mecanizacién de la Caballeria influye en la Comunicacion

en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria?
Tabla 21
Comunicacion de imagen corporativa de la mecanizacion de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 2 10,0 10,0 30,0
Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta20
B No sabe/no opina
Eno
DS_olo en parte

Si

Figura 20. Comunicacién de imagen corporativa de la mecanizacion de la caballeria

Anélisis: Con respecto a la Mecanizacion de la Caballeria y su influencia en la

Comunicacién en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del

arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 70%; manifestaron que es

influida solo en parte un 10%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que

no saben/no opinan un 10%.
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P21. ¢Cree Ud. que la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y 1955

influye en la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 22
Comunicacion de imagen corporativa de la estructura de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido No 2 10,0 10,0 10,0
Solo en parte 8 40,0 40,0 50,0
Si 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta21

Eno
B Solo en parte
Osi

Figura 21. Comunicacién de imagen corporativa de la estructura de la caballeria

Anélisis: Con respecto a la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y

1955 y su influencia en la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de

los futuros oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 50%;

manifestaron que es influida solo en parte un 40%; y, que no es influida un 10%.
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P22. ¢ Cree Ud. que el Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial

influye en la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 23
Comunicacion de imagen corporativa de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 40,0
Si 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta22

Figura 22. Comunicacién de imagen corporativa de la caballeria

B No sabe/no opina
Eno

[ Solo en parte
Wsi

Analisis: Con respecto al Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial

y su influencia en la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 60%;

manifestaron que es influida solo en parte un 20%; que no es influida un 10%;

y, manifestaron que no saben/no opinan un 10%.
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P23. ¢Cree Ud. que el Desarrollo de la Caballeria Posterior a la Il GM influye en

la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales

del arma de Caballeria?

Tabla 24
Comunicacion de imagen corporativa del desarrollo de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 3 15,0 15,0 15,0
No 2 10,0 10,0 25,0
Solo en parte 5 25,0 25,0 50,0
Si 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta23

Mo sabeino opina
Mo

Osolo en parte

Wsi

Figura 23. Comunicacién de imagen corporativa del desarrollo de la caballeria

Analisis: Con respecto al Desarrollo de la Caballeria Posterior a la Il GM y su

influencia en la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 50%;

manifestaron que es influida solo en parte un 25%; que no es influida un 10%;

y, manifestaron que no saben/no opinan un 15%.
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P24. ;Cree Ud. que la Mecanizacion de la Caballeria influye en la Identidad en

cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria?
Tabla 25
Identidad de imagen corporativa de la mecanizacion de la caballeria.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 40,0
Si 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta24
B No sabeino opina
Eno
[ solo en parte
W si

Figura 24. Identidad de imagen corporativa de la mecanizacion de la caballeria.

Anélisis: Con respecto a la Mecanizacion de la Caballeria y su influencia en la

Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria; manifestaron que si es influida 60%; manifestaron que es influida

solo en parte un 20%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que no

saben/no opinan un 10%.
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P25. ¢Cree Ud. que la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y 1955

influye en la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 26
Identidad de imagen corporativa de la estructura de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 30,0
Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta25

Bl No sabe/no opina
Il Solo en parte
Osi

Figura 25. identidad de imagen corporativa de la estructura de la caballeria

Anélisis: Con respecto a la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y

1955 y su influencia en la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 70%;

manifestaron que es influida solo en parte un 20%; y, manifestaron que no

saben/no opinan un 10%.
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P26. ¢(Cree Ud. que el Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial

influye en la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria?

Tabla 27
Identidad de imagen corporativa del empleo de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 2 10,0 10,0 20,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 40,0
Si 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracién propia
Pregunta26

B No sabe/no opina
Eno

[ Solo en parte
Wsi

Figura 26. Identidad de imagen corporativa del empleo de la caballeria

Analisis: Con respecto al Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial

y su influencia en la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 60%;

manifestaron que es influida solo en parte un 20%; que no es influida un 10%;

y, manifestaron que no saben/no opinan un 10%.
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P27. ¢Cree Ud. que el Desarrollo de la Caballeria Posterior a la Il GM influye en

la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del

arma de Caballeria?

Tabla 28
Identidad de imagen corporativa del desarrollo de la caballeria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 50 5,0 50
No 1 5,0 5,0 10,0
Solo en parte 5 25,0 25,0 35,0
Si 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta27
B No sabe/no opina
No
DSpIo en parte

Si

Figura 27. Identidad de imagen corporativa del desarrollo de la caballeria

Analisis: Con respecto al Desarrollo de la Caballeria Posterior a la Il GM y su

influencia en la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria; manifestaron que si es influida 65%;

manifestaron que es influida solo en parte un 25%; que no es influida un 5%; v,

manifestaron que no saben/no opinan un 5%.
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VARIABLE DEPENDIENTE: Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del

arma de Caballeria

P28. ¢ Cree Ud. que la Realidad dentro de la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion

Histérica del arma?

Tabla 29
Realidad de imagen corporativa influida por la evolucion.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 1 5,0 5,0 5,0
No 2 10,0 10,0 15,0
Solo en parte 7 35,0 35,0 50,0
Si 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta28

Figura 28. Realidad de imagen corporativa influida por la evolucion.

B No sabe/no opina
No

[ Solo en parte
Si

Analisis: Con respecto a la Realidad dentro de la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion

Histdrica del arma; manifestaron que si es influida 50%; manifestaron que es

influida solo en parte un 35%; que no es influida un 10%; y, manifestaron que

no saben/no opinan un 5%.
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P29. ¢Cree Ud. que la Comunicacion dentro de la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la

Evolucién Histoérica del arma?

Tabla 30
Comunicacién de imagen corporativa influida por la evolucion.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  No sabe/no opina 4 20,0 20,0 20,0
No 5 25,0 25,0 45,0
Solo en parte 3 15,0 15,0 60,0
Si 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta29

Bl No sabe/no opina
No

[ Solo en parte

Wsi

Figura 29. Comunicacién de imagen corporativa influida por la evolucion.

Analisis: Con respecto a la Comunicacién dentro de la Imagen Corporativa de

los futuros oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la

Evolucidn Historica del arma; manifestaron que si es influida 40%; manifestaron

que es influida solo en parte un 15%; que no es influida un 25%; y, manifestaron

que no saben/no opinan un 20%.
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P30. ¢ Cree Ud. que la Identidad dentro de la Imagen Corporativa de los futuros

oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion

Histérica del arma?

Tabla 31
Identidad de imagen corporativa influida por la evolucion.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido  No sabe/no opina 2 10,0 10,0 10,0
No 1 5,0 5,0 15,0
Solo en parte 4 20,0 20,0 35,0
Si 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaboracion propia
Pregunta30
B No sabe/no opina
EnNo
DS_olo en parte

Figura 30. Identidad de imagen corporativa influida por la evolucion.

Si

Analisis: Con respecto a la Identidad dentro de la Imagen Corporativa de los

futuros oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion

Histdrica del arma; manifestaron que si es influida 65%; manifestaron que es

influida solo en parte un 20%; que no es influida un 5%; y, manifestaron que no

saben/no opinan un 10%.
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4.2. Prueba de hipotesis

Para la prueba de hipotesis se utilizo la Ji 6 Chi cuadrada para datos cualitativos,
estableciéndose en base a los resultados obtenidos, conclusiones para la hipotesis

general y las hipdtesis especificas.

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Hipotesis General
La Evolucion Historica de la Caballeria influye significativamente en la Imagen

Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.

De los instrumentos de medicién:

A su opinion ¢La Evolucion Histérica de la Caballeria influye significativamente en

la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016?

- Influye.
- No influye.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Evolucién Historica de la Caballeria/lmagen Corporativa de los futuros
Oficiales del arma de Caballeria tabulacion cruzada

Imagen Corporativa de los
futuros Oficiales del arma de
Caballeria
Solo en
No parte Si Total
Evolucién Histérica Solo en Recuento 1 11 3 15
de la Caballeria arte
p Recuento 8 11,3 3.0 15,0
esperado
Si Recuento 0 4 1 5
Recuento
esperado 3 3,8 1,0 5,0
Total Recuento 1 15 4 20
Recuento
esperado 1,0 15,0 4,0 20,0
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig.
asintotica (2
Valor gl caras)

Chi-cuadrado de 3562 5 0437
Pearson
Raz6n de verosimilitud ,597 2 742
Asomamon lineal por 070 1 792
lineal
N de casos validos 20

a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,25.

X2=0.0437

G = Grados de libertad

(r) = Numero de filas

(c) = Namero de columnas

G=(r-1)(c-1)

G=(2-1)(2-1)=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de 95% que

para el valor de alfa es 0.05.

Conclusion para la hipotesis General:

Como el valor del sig. (\Valor critico observado) es 0,0437 < 0,05 rechazamos la
hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa “La Evolucion Historica de la

Caballeria influye significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales
del Arma de Caballeria, 2016”
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Hipotesis Especificas

Especifica 1

Las Epocas dentro de la Evolucion Historica de la Caballeria influyen
significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de
Caballeria, 2016.

De los instrumentos de medicién:

A su opinion ¢Las Epocas dentro de la Evolucion Historica de la Caballeria influyen
significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de
Caballeria, 20167

- Influyen.

- No influyen.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Epocas/Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del arma de
Caballeria tabulacion cruzada

Imagen Corporativa de los futuros
Oficiales del arma de Caballeria
Solo en
No parte Si Total
Epocas  Soloen Recuento 1 11 3 15
parte Recuento
esperado ,8 11,3 3,0 15,0
Si Recuento 0 4 1 5
Recuento
esperado 3 3.8 1,0 5,0
Total Recuento 1 15 4 20
Recuento
esperado 1,0 15,0 4,0 20,0
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintética
Valor al (2 caras)

Chi-cuadrado de 3562 2 ,0373
Pearson
Razoh de 597 2 742
verosimilitud
AsomaClon lineal por ,070 1 792
lineal
N de casos validos 20

a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,25.

X2=0.0373

G = Grados de libertad

(r) = Numero de filas

(c) = Numero de columnas

G=(r-1)(c-1)

G=(2-1)(2-1)=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de 95% que

para el valor de alfa es 0.05.

Conclusidn para la hipotesis especifica 1:

Como el valor del sig. (Valor critico observado) es 0,0373 < 0,05 rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la hipGtesis alternativa “Las Epocas dentro de la Evolucion

Historica de la Caballeria influyen significativamente en la Imagen Corporativa de los
futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016”
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Especifica 2

La Desaparicion del Caballo en el campo de Batalla dentro de la Evolucion Historica
del Caballo influye significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros
Oficiales del Arma de Caballeria, 2016.

De los instrumentos de medicién:

A su opinion ¢La Desaparicion del Caballo en el campo de Batalla dentro de la
Evolucion Histérica de la Caballeria influye significativamente en la Imagen

Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de Caballeria, 2016?

- Influye.
- No influye.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Desaparicion de la Caballeria del Campo de Batalla/Imagen Corporativa de los
futuros Oficiales del arma de Caballeria tabulacion cruzada

Imagen Corporativa de los futuros
Oficiales del arma de Caballeria
Solo en
No parte Si Total
Desaparicion de la  Solo en Recuento 1 11 3 15
Caballeria del parte Recuento
Campo de Batalla esperado 8 11,3 3,0 15,0
Si Recuento 0 4 1 5
Recuento
esperado 3 338 1.0 5.0
Total Recuento 1 15 4 20
Recuento
esperado 10 15,0 4,0 20,0
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig.
asintotica (2
Valor gl caras)

Chi-cuadrado de 3568 2 0477
Pearson
Razon de 597 2 742
verosimilitud
Asomac:lon lineal por 070 1 792
lineal
N de casos validos 20

a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,25.

X2=0.0477

G = Grados de libertad

(r) = Ndmero de filas

(c) = Numero de columnas

G=(r-1)(c-1)

G=(2-1)@2-1)=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de 95% que

para el valor de alfa es 0.05.

Conclusion para la hipotesis especifica 2:

Como el valor del sig. (Valor critico observado) es 0,0477 < 0,05 rechazamos la
hipdtesis nula y aceptamos la hipoétesis alternativa “La Desaparicion del Caballo en el
campo de Batalla dentro de la Evolucion Histérica de la Caballeria influye
significativamente en la Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del Arma de
Caballeria, 2016”
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CONCLUSIONES

La evolucion historica de la Caballeria influye significativamente en la imagen
corporativa de sus oficiales ya que desde sus inicios se ha caracterizado por tener
tradiciones, costumbres y un espiritu de cuerpo muy arraigado; el cual hasta la
actualidad lo demuestra no solo en combate, sino en cada una de las actividades propias

del arma.

La Caballeria desde sus inicios ha estado presente como arma de combate, iniciando las
acciones con el reconocimiento, constituyéndose posteriormente durante la batalla en
los “tanques” de la época clasica, del imperio romano y la edad media; llegando

inclusive a ser parte fundamental de los ejércitos hasta el siglo XVIII.

A medida que las maquinas de guerra fueron ganando espacio dentro de los ejércitos, la
Caballeria empez6 a perder protagonismo como tal (combate a caballo); particularmente
en los ejércitos de los paises del primer mundo, es asi que poco a poco los combates
junto con el noble animal fueron reemplazados por los blindados.

En la Segunda Guerra Mundial que los blindados desplazan totalmente a la Caballeria
montada de los enfrentamientos bélicos, para dar paso a los Regimientos Blindados o
Acorazados; dentro de los cuales forman parte los tanques de combate, tanques ligeros
y los helicopteros.
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SUGERENCIAS

Fomentar la preservacion de las costumbres y tradiciones del arma de Caballeria en los
cadetes de la Escuela Militar “CFB”, mediante la instruccion y el compartir de vivencias

propias del arma de Caballeria.

Exigir que los cadetes del arma de Caballeria de la Escuela Militar “CFB” tengan
conocimiento pleno de la historia del arma, a fin de que se identifiquen con ella e

interioricen lo que significa ser un “mozo de caba”.

Mantener el protagonismo de la Caballeria dentro de nuestro ejército mediante la
practica de la equitacién y el entrenamiento constante tanto a caballo como a pie; a fin

de las maquinas de guerra sean un complemento a nuestra arma.

Realizar un estudio en el nivel correspondiente a fin de que la Caballeria adopte las
formas de los ejércitos del primer mundo de manera progresiva con los tanques ligeros

y los helicOpteros; sin perder los caballos que son parte de nuestra esencia.
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Anexo 01: Matriz de Consistencia
TITULO : “LA EVOLUCIONHISTORICA DE LA CABALLERIAY LAIMAGEN CORPORATIVA DE LOS FUTUROS OFICIALES DEL ARMA DE
CABALLERIA, 2016”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General e Epoca Clasica Tipo de Investigacion
e Imperio Romano Descriptivo-
¢Cual es la influencia de la Evolucion | Determinar cual es la influencia de la | La Evolucién Historica de la Epocas . Edgd Media Correlacional
Historica de la Caballeria en la Imagen | Evolucion Historica de la Caballeria en | Caballeria influye significativamente e Introduccién de la
Corporativa de los futuros Oficiales | la Imagen Corporativa de los futuros | en la Imagen Corporativa de los Polvora Disefio
del Arma de Caballeria, 2016? Oficiales del Arma de Caballeria, | futuros Oficiales del Arma de Variable o Siglo XVIII Experimental
2016. Caballeria, 2016. X)
Problemas Especificos Poblacion
] Objetivos Especificos Hipétesis Especificas Evolucioén Histérica de e Mecanizacin de Ia | Cadetesde4toafiode
¢Cudl es la influencia de las Epocas ; la Caballeria Desaparicion del Caballeria Caballeria
dentro de la Evolucion Historica de la | Establecer cudl es la influencia de las | Las Epocas dentro de la Evolucion caballoen el Campo | e Estructura 1955-45
Caballeria en la Imagen Corporativa de | Epocas dentro de la Evolucién | Histérica de la Caballeria influyen de Batalla « Emoleoen la Il GM Muestra
los futuros Oficiales del Arma de | Histérica de la Caballeriaen laImagen | significativamente en la Imagen P . 20 Cadetes del arma
Caballeria, 2016? Corporativa de los futuros Oficiales | Corporativa de los futuros Oficiales * Desarrollo Posterior de Caballeria
del Arma de Caballeria, 2016. del Arma de Caballeria, 2016.
¢Cudl es la influencia de la Técnica
Desaparicion del caballo en el campo | Establecer cudl es la influencia de la e Estructura Se ha aplicado:
de Batalla dentro de la Evolucion | Desaparicion del caballo en el campo | La Desaparicion del caballo en el ¢ Funciones e Investigacion
Histérica de la Caballeriaen la Imagen | de Batalla dentro de la Evolucién | campo de Batalla dentro de la Realidad e Integracion documental
Corporativa de los futuros Oficiales | Historica de la Caballeria en la Imagen | Evolucién Histérica de la Caballeria ¢ Relaciones sociales o Investigacion de
del Arma de Caballeria, 20167 Corporativa de los futuros Oficiales | influye significativamente en la Variable
del Arma de Caballeria, 2016. Imagen Corporativa de los futuros (Y) campo

Oficiales del Arma de Caballeria,
2016.

Imagen Corporativa de
los futuros Oficiales
del arma de Caballeria

Comunicacion

Directa
Indirecta

Identidad

Justicia
Valor
Templanza
Nobleza
Honra

Instrumentos
Se utilizé:
o Cuestionarios
e Entrevistas
o Analisis del
contenido

Métodos de Analisis
de Datos
Estadistica SPSS22
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Anexo 2

Instrumento de recoleccién de datos

Instrucciones:
Gracias por su colaboracion en contestar el presente cuestionario, es anénimo. Por favor

coloque una X en la respuesta que usted considere pertinente.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Evolucion Historica de la Caballeria

P1. ¢Cree Ud. que la Epoca Clasica influye en la Realidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P2. ¢Cree Ud. que el Imperio Romano influye en la Realidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte
() No sabe/No opina

P3. ¢Cree Ud. que la Edad Media influye en la Realidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()sSi
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina
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P4.

P5.

P6.

P7.

P8.

¢Cree Ud. que la Introduccién de la polvora influye en la Realidad en cuanto a la

Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

( ) Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que el Siglo XVIII influye en la Realidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que la Epoca Clasica influye en la Comunicacion en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢ Cree Ud. que el Imperio Romano influye en la Comunicacion en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que la Edad Media influye en la Comunicacién en cuanto a la Imagen

Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si
( ) No

() Solo en parte

() No sabe/No opina
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PO.

P10.

P11.

P12.

P13.

¢ Cree Ud. que la Introduccion de la polvora influye en la Comunicacion en cuanto
a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que el Siglo XVIII influye en la Comunicacion en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que la Epoca Clasica influye en la Identidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que el Imperio Romano influye en la Identidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

¢Cree Ud. que la Edad Media influye en la Identidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?

()sSi

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

107



P14. ¢Cree Ud. que la Introduccién de la polvora influye en la Identidad en cuanto a la
Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P15. ¢Cree Ud. que el Siglo XVIII influye en la Identidad en cuanto a la Imagen
Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte
() No sabe/No opina

P16. ¢Cree Ud. que la Mecanizacién de la Caballeria influye en la Realidad en cuanto a
la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte
() No sabe/No opina

P17. ¢Cree Ud. que la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y 1955 influye
en la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma
de Caballeria?

() Si
() No

( ) Solo en parte

() No sabe/No opina

108



P18. ¢Cree Ud. que el Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial influye en
la Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de

Caballeria?

() Si

( ) No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

P19. (Cree Ud. que el Desarrollo de la Caballeria Posterior a la 11 GM influye en la
Realidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de
Caballeria?

() Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P20. ¢(Cree Ud. que la Mecanizacion de la Caballeria influye en la Comunicacion en
cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P21. ;Cree Ud. que la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y 1955 influye
en la Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del
arma de Caballeria?

()Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina
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P22. ¢Cree Ud. que el Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial influye en
la Comunicacién en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma
de Caballeria?

() Si

() No

() Solo en parte

() No sabe/No opina

P23. (Cree Ud. que el Desarrollo de la Caballeria Posterior a la 11 GM influye en la
Comunicacion en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma
de Caballeria?

()Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P24. ;Cree Ud. que la Mecanizacion de la Caballeria influye en la Identidad en cuanto a
la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de Caballeria?
()Si
() No
() Solo en parte
() No sabe/No opina

P25. (Cree Ud. que la Estructura adoptada por la Caballeria entre 1945 y 1955 influye
en la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma
de Caballeria?

() Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina
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P26. ¢Cree Ud. que el Empleo de la Caballeria en la Segunda Guerra Mundial influye en
la Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de
Caballeria?

() Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P27. ;Cree Ud. que el Desarrollo de la Caballeria Posterior a la 11 GM influye en la
Identidad en cuanto a la Imagen Corporativa de los futuros oficiales del arma de
Caballeria?

()Si

() No

() Solo en parte
() No sabe/No opina

VARIABLE DEPENDIENTE: Imagen Corporativa de los futuros Oficiales del arma de

Caballeria

P28. ¢ Cree Ud. que la Realidad dentro de la Imagen Corporativa de los futuros oficiales
del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion Historica del
arma?

() Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina

P29. ¢(Cree Ud. que la Comunicacion dentro de la Imagen Corporativa de los futuros
oficiales del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion Historica
del arma?

()Si
() No
() Solo en parte

() No sabe/No opina
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P30. ¢Cree Ud. que la Identidad dentro de la Imagen Corporativa de los futuros oficiales
del arma de Caballeria es influida directamente por la Evolucion Historica del
arma?

() Si

( ) No

() Solo en parte

() No sabe/No opina
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Anexo 03: Constancia emitida por la institucion donde realizo la Investigacion

Cscuela Militar de Chorrillos
“Coaranel 7wncj/.5(xv C?gaﬂag/mzxsi/”

Aena FHdter det Ejéncita del Perd

SUBDIRECCION ACADEMICA

El que suscribe, Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, deja:

CONSTANCIA

Que a los Bachilleres: RECCIO ENCINAS, PIERO FABRICIO; RAMIREZ MONJA,
KEVIN EDUARDO; ASTONITAS CABREJOS, CHRISTIANS JESUS; ASENJO
VASQUEZ, CRISTIAN EDUARDO, identificados con DNI N° 72127110, 74084947,
74208830, 71820939, han realizado trabajo de investigacidon con los cadetes
estudiantes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” como
parte de su tesis “LA EVOLUCION HISTORICA DE LA CABALLERIAY LA IMAGEN
CORPORATIVA DE LOS FUTUROS OFICIALES DEL ARMA DE CABALLERIA,
2016” para optar el Titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

Se expide la presente constancia a solicitud de los interesados, para los fines
convenientes.

Chorrillos, 15 de Agosto del 2016

Oscar Lujis CALLE PEREZ
Crl EP
Sub Director Académico - EMCH
“Crl. Francisco Bolognesi”
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Anexo 4

Compromiso de autenticidad

Los bachilleres en Ciencias Militares, RECCIO ENCINAS Piero, RAMIREZ MONJA Kevin,
ASTONITAS CABREJOS Christians y ASENJO VASQUEZ Cristhian; autores del trabajo de
investigacion titulado: “LA EVOLUCION HISTORICA DE LA CABALLERIA Y LA
IMAGEN CORPORATIVA DE LOS FUTUROS OFICIALES DEL ARMA DE
CABALLERIA, 2016”.

Declaran:

Que, el presente trabajo ha sido elaborado integramente por los suscritos y que no existe plagio
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