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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre la formación 

ética y el liderazgo en los cadetes de IV año infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

Coronel Francisco Bolognesi 2025. Se empleó una metodología cuantitativa de tipo básica con 

diseño descriptivo correlacional y alcance transversal. La población estuvo conformada por 80 

cadetes, de los cuales se seleccionó una muestra de 67 cadetes mediante muestreo aleatorio 

probabilístico. Se utilizaron dos cuestionarios validados por juicio de expertos con escala Likert 

de 5 puntos para medir la formación ética en sus dimensiones de valores y principios morales, 

conciencia social y disciplina ética, así como el liderazgo en competencias personales, gestión 

de equipos y visión estratégica. Los datos fueron procesados con IBM SPSS versión 26, 

aplicando la prueba de correlación de Spearman. Los resultados revelaron una correlación 

positiva moderada y estadísticamente significativa entre la formación ética y el liderazgo (ρ = 

0.497, p < 0.001). Se concluye que existe una relación directa entre ambas variables, siendo la 

conciencia social la dimensión más predictiva del liderazgo, seguida por la disciplina ética y 

los valores morales. 

Palabras clave: Formación ética, liderazgo militar, educación militar, valores morales, 

desarrollo profesional. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship between ethical training 

and leadership in fourth-year infantry cadets at the Coronel Francisco Bolognesi 2025 

Chorrillos Military School. A basic quantitative methodology was used with a descriptive 

correlational design and cross-sectional scope. The population consisted of 80 cadets, from 

which a sample of 67 cadets was selected through probabilistic random sampling. Two 

questionnaires validated by expert judgment with a 5-point Likert scale were used to measure 

ethical training in its dimensions of values and moral principles, social awareness and ethical 

discipline, as well as leadership in personal competencies, team management, and strategic 

vision. The data were processed with IBM SPSS version 26, applying the Spearman correlation 

test. The results revealed a moderate and statistically significant positive correlation between 

ethical training and leadership (ρ = 0.497, p < 0.001). It is concluded that there is a direct 

relationship between both variables, with social awareness being the most predictive dimension 

of leadership, followed by ethical discipline and moral values. 

Keywords: Ethical training, military leadership, military education, moral values, 

professional development. 
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Introducción 

La formación de la ética y el liderazgo en los cadetes se observa que son aspectos que 

constituyen los puntales en la edificación de instituciones castrenses sanas y eficaces a la hora 

de atender problemáticas como la corrupción, la desconfianza ciudadana y los conflictos 

sociales. Las fuerzas armadas de América Latina, por ejemplo, donde, en un estudio de 

Transparency International (2023), se observa que un 68% son proclives a trabajar en 

ambientes con altos niveles de corrupción, o también el caso del Perú donde Latinobarómetro 

(2023) señala que sólo el 35% de la población confía en las fuerzas armadas, hacen un llamado 

urgente a fortalecer la formación de líderes éticos. La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, por su parte, la institución que forma a oficiales del Ejército Peruano, 

ofrece un currículo poco actualizado en ética aplicada y con precedentes de clientelismo 

histórico, lo que afecta la capacidad de los cadetes para ejercer el liderazgo alineado con los 

derechos humanos y la justicia. 

Objetivo General: Establecer la relación entre la formación ética y el liderazgo en los 

cadetes de IV año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”, durante el año académico 2025. 

El estudio se organiza en cinco capítulos: 

Capítulo I. Planteamiento del problema: Describe la problemática actual, la 

delimitación geográfica y temporal, formulación de preguntas de investigación (general y 

específicas), objetivos (general y específicos), justificación teórica y práctica, importancia y 

limitaciones. 

Capítulo II. Marco teórico: Integra antecedentes internacionales y nacionales (últimos 

5 años), bases teóricas (teorías de Kohlberg, Bass y Avolio), definiciones conceptuales y 

operacionalización de variables (formación ética y liderazgo). 

Capítulo III. Marco metodológico: Detalla el enfoque cuantitativo, diseño descriptivo-

correlacional, población (80 cadetes), muestra (67 cadetes), técnicas (encuestas 

autoadministradas), instrumentos validados (cuestionarios), y aspectos éticos (consentimiento 

informado, confidencialidad). 

Capítulo IV. Resultados obtenidos: Presenta análisis estadísticos (SPSS v28), 

incluyendo descriptivos (medias) y correlacionales (Spearman), con gráficos y tablas que 

sintetizan la relación entre variables. 

Capítulo V. Discusión de resultados: Contrasta hallazgos con antecedentes y teorías, 

analiza implicaciones prácticas para la educación militar, y propone conclusiones y 

recomendaciones para reformar la formación castrense en Perú.
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción Problemática  

La ética y el liderazgo en los cadetes representan pilares esenciales de la ética militar para poder 

preservar la ética militar en un mundo lleno de conflictos asimétricos, corrupción institucional 

y crisis humanitarias. Sin embargo, se pueden identificar factores que tienen que ver con ciertos 

problemas estructurales a nivel mundial: el índice de percepción de la corrupción 2023 de 

Transparency International revela que un 68% de los países con fuerzas armadas significativas 

presentan niveles altos o muy altos de corrupción y, por lo tanto, una dilución de los valores 

éticos en las instituciones militares; un estudio del International Institute for Strategic Studies 

(IISS, 2021) evidenció que sólo un 35% de las academias militares de 60 países afirman dedicar 

más de 100 horas anuales a la formación ética y que un 45% de estas mismas academias tiende 

a ofrecer más importancia a las habilidades técnicas que al liderazgo moral. La ONU, en su 

informe “Ética Militar y Derechos Humanos” (2020), alertaba que un 40% de las violaciones 

a los derechos humanos en conflictos armados tienen que ver con un personal militar con escasa 

preparación en cuanto a estándares éticos, y que la progresiva privatización de las prestaciones 

de servicios de seguridad (como mercenarios) ha contribuido a restarles uno de sus aspectos 

más importantes: los controles éticos, tal y como ha expuesto el World Bank (2022) al indicar 

que el 22% de los países permiten la contratación de empresas militares privadas sin marcos 

regulatorios claros. 

En la región latinoamericana, la formación ética de los cadetes presenta una serie de 

dificultades que se ven incrementadas por las desigualdades estructurales que narran el 

narcotráfico como un legado de los regímenes autoritarios que dominaron el continente durante 

casi un siglo. El Latinobarómetro (2022) señala que sólo el 38% de la población confía en las 

fuerzas armadas de su país. La cifra se reduce al 28% en aquellos países que tuvieron un pasado 

dictatorial en sus gobiernos (Chile y Argentina). En otro documento, la Comisión 

Interamericana sobre los Derechos Humanos (CIDH, 2021) comunicaba que la CIDH se 

encontraba frente a 1.200 denuncias anuales por abuso de autoridad desde las fuerzas armadas 

en la región, muchas de ellas derivadas directamente de la falta de controles éticos internos. 

En México, las cifras son similares. Según el Instituto Mexicano de Competitividad 

(IMCO, 2023), nos indican que el 60% de los cadetes de la Heroica Escuela Naval Militar de 

México reconocen que no tienen formación en derechos humanos aplicada a los operativos del 

narcotráfico, y que Colombia, a pesar de haber hecho esfuerzos por el proceso de paz, presencia 

una crisis de legitimidad: el informe de la Fundación Ideas para la Paz (2022) nos informa que 

el 45% de los oficiales activos. 
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La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO, 2020) reconoció que 

solamente el 18% de las academias militares de la región integran enfoques de género y 

diversidad en su formación, y siguen perpetuando los modelos excluyentes jerárquicos. A ello 

se le añade la politización de las fuerzas armadas, en Brasil, por ejemplo, el 70% de los cadetes 

se muestran favorables a realizar intervenciones militares en el ámbito de la política, según la 

Universidad de São Paulo (2021), y esto puede ser considerado como un reflejo de la distorsión 

del liderazgo ético. 

Perú se halla ante un decisivo dilema. De acuerdo a la Defensoría del Pueblo (2023), el 

65% de los ciudadanos muestran desconfianza en las fuerzas armadas, ante un telón de casos 

como el caso del “Club de la Construcción” (sobrefacturación en obras de infraestructura) y la 

intervención del ejército en protestas sociales, una de cuyas manifestaciones se dio durante la 

emergencia social de diciembre de 2022, donde se evidencian 28 decesos por el uso desmedido 

de la fuerza. 

La enseñanza ética de los cadetes peruanos se enfrenta a una doble crisis:  

Currículo anacrónico: la Escuela Militar de Chorrillos dedica únicamente 80 horas del 

ańo a la ética (frente a las 200 horas que se imparten en táctica de combate), así versa su informe 

académico 2022. 

La corrupción sistémica: el caso Vladimiro Montesinos (asesor en el servicio de la 

inteligencia durante el periodo fujimorista) haya dejado una impronta clientelista: el Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2022) da cuenta de que el 40% de los cadetes 

piensan que son “inevitables” los acuerdos informales de cara a los ascensos. 

Añadiendo, el Ministerio de Defensa (2023) hizo saber que el 30% de los formadores 

de las academias militares no poseen formación en pedagogía crítica, lo que conlleva a una 

educación muy acotada del liderazgo transformacional. La escasez de mujeres en los altos 

mandos (solo el 8% de los oficiales superiores son mujeres) corresponde a otra brecha ética, 

según un informe elaborado por la Pontificia Universidad Católica del Perú (2021). 

1.2. Delimitación de la Investigación 

1.2.1. Delimitación espacial 

La investigación se realizará en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco 

Bolognesi", ubicada en el distrito limeño del mismo nombre. Esta institución constituye la 

principal escuela de formación militar del país y es precisamente la encargada de la preparación 

de la mayoría de los oficiales del Ejército Peruano que llegan a conformar los altos mandos. 

La elección de los cadetes de la especialidad de Infantería responde a la importancia de esta 

arma en la conducción de operaciones de tierra y a los retos éticos que ha tenido que afrontar 



3 

 

a lo largo de su historia, sobre todo en intervenciones relacionadas con conflictos sociales y en 

operaciones contra el narcotráfico en el VRAEM. 

1.2.2. Delimitación temporal 

La investigación se centra en el año académico del 2025, etapa en la que los cadetes de IV año 

llevan a cabo la última etapa de la formación antes de culminar con su ingreso como 

subtenientes del Ejército Peruano. Es una etapa álgida para revisar la pertinencia del currículo 

vigente y su posible impacto en la formación ética y el fomento del liderazgo. Además, se 

contempla un periodo retrospectivo que parece ser el establecido desde la data de 2015 y hasta 

el 2024 a los efectos de estudiar los antecedentes institucionales y poder quizás estudiar las 

posibles continuidades o variaciones en lo que respecta a las formas de enseñar que se han 

utilizado en ese periodo. 

1.2.3. Delimitación teórica 

La investigación se orienta a la exploración de los dos ejes principales: La formación ética y 

desarrollo del liderazgo de los cadetes de IV año de Infantería; estos dos elementos se 

abordarán como una continuidad del análisis del currículo que se ejecuta en la institución y de 

los enfoques pedagógicos que ha traído la Escuela Militar. La elección de estos ejes teóricos 

se dirige a poder entender cómo se desarrollan las competencias éticas y de liderazgo para estos 

cadetes en el marco de la formación profesional militar y cómo éstos se ven cuestionados a su 

vez, por las exigencias operacionales y los requerimientos éticos que surgen del quehacer de la 

Infantería. 

1.3. Formulación del Problema 

1.3.1. Problema General 

¿Cuál es la relación entre la formación ética y el liderazgo de los cadetes de Cuarto año de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025? 

1.3.2. Problemas Específicos 

Problema Específico 1  

¿Cuál es la relación entre los valores y principios morales y el liderazgo de los cadetes de 

Cuarto año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025? 

Problema Específico 2  

¿Cuál es la relación entre la conciencia social y el liderazgo de los cadetes de Cuarto año de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025? 

Problema Específico 3 

¿Cuál es la relación entre la disciplina ética y el liderazgo de los cadetes de Cuarto año de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025? 
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1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo General 

Determinar la relación entre la formación ética y el liderazgo de los cadetes de Cuarto año de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025 

1.4.2. Objetivos Específicos 

Establecer la relación entre los valores y principios morales y el liderazgo de los cadetes de 

Cuarto año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025 

Establecer la relación entre la conciencia social y el liderazgo de los cadetes de Cuarto año de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025 

Establecer la relación entre la disciplina ética y el liderazgo en los cadetes de IV año 

infantería de la Escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

1.5. Justificación e Importancia de la Investigación 

1.5.1. Justificación teórica  

La investigación se nutre de marcos teóricos fundamentales para poder comprender la relación 

existente entre la formación ética y el liderazgo en los contextos castrenses. Desde la 

perspectiva del desarrollo moral de Kohlberg (1981), quien entiende que el juicio ético se 

desarrolla a través de estadios cognitivos, el presente estudio analizará el aprendizaje de 

principios como la justicia, la responsabilidad y el respeto por los derechos humanos desde la 

formación de cadetes de IV año de Infantería. Para Kohlberg (1981), la educación ética debe 

trascender a normas que son impuestas, al mayor razonamiento ante dilemas entendidos como 

complejos, lo que resulta ser una característica crítica para los líderes militares en escenarios 

de conflictos sociales u operativos antidrogas. El modelo del liderazgo transformacional de 

Bass y Avolio (1994), por su parte, también permite desarrollar un esquema para la valoración 

de competencias igualmente importantes en la comprensión del liderazgo a partir de aspectos 

como la inspiración, la consideración individualizada o la estimulación intelectual que 

permiten guiar a un grupo en contextos de presión. Estos enfoques deben ser complementados 

con teorías institucionalistas que estudian el impacto que tiene la cultura organizacional de la 

Escuela Militar de Chorrillos determinada por jerarquías rígidas y casos de corrupción en la 

ética de sus estudiantes. 

1.5.2. Justificación practica  

La utilidad práctica de la investigación consiste en que el insumo que se elabore permita 

mejorar la formación inicial de los oficiales, lo que es especialmente importante debido al 

incremento de las denuncias por abusos de autoridad durante la realización de operativos 
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sociales. La Defensoría del Pueblo (2023) ha indicado que el 60% de las violaciones a derechos 

humanos que han sido ejecutadas por militares de las Fuerzas Armadas (2020- 2023) 

involucran a oficiales que cuentan con menos de cinco años de servicio, lo que también sugiere 

vacíos en su formación inicial ética. Haciéndonos cargo de la formación de los cadetes de IV 

año de infantería que en el año 2026 estarán a la cabeza de las unidades operativas del Ejército 

Peruano, la investigación nos permitirá identificar debilidades presentes entre los contenidos 

de los cursos de ética y liderazgo, específicamente: formación inadecuada en protocolos de 

actuación proporcional y ausencia de enfoques de género, entre otras. El conocimiento que 

adquiera el Ministerio de Defensa y la Escuela Militar de Chorrillos será utilizado para 

reformular expresamente sus currículos mediante la introducción de, por ejemplo, simulaciones 

para operaciones de control basado en casos reales de conflictos sociales o entrenamiento en 

justicia restaurativa. 

1.5.3. Justificación metodológica  

El diseño metodológico descriptivo-correlacional de tipo transversal se justifica en su 

capacidad para analizar, en un único momento temporal (2025), la relación existente entre las 

variables de las que se parte: formación ética y liderazgo. El diseño empleando el enfoque 

mixto permite participar en la recolección de datos cuantitativos como encuestas con escalas 

Likert aplicadas a los 80 cadetes para medir la percepción de ellos sobre la integridad 

institucional o su autoevaluación como líderes y sus datos cualitativos con entrevistas 

realizadas a instructores y análisis de los documentos curriculares. 

La decisión de utilizar un corte transversal, en lugar de un corte longitudinal, es 

adecuada para los recursos de que se dispone y para el fin que se busca: el diagnóstico de la 

realidad en el momento actual del programa formativo, aun cuando se reconoce como una de 

las limitaciones, su incapacidad para establecer causalidad directa. No obstante, este diseño es 

el más indicado para obtener una línea base con la que se puedan hacer comparativas futuras o 

bien evaluaciones de impacto tras las intervenciones curriculares. 

1.5.4. Importancia de la investigación  

Dicha investigación es relevante tanto desde la perspectiva académica como social e 

institucional, al poder contribuir a subrayar la ausencia de reconocimiento de esta particular 

aportación en el contexto de la enseñanza del liderazgo en el ámbito de la educación militar en 

América Latina, más concretamente en la convergencia que se da entre la formación ética y la 

educación del liderazgo militar. Desde el punto de vista de la teoría de la educación del 

liderazgo, la investigación irá especialmente más allá de hasta qué punto se pueden aplicar 
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modelos tan conocidos como el desarrollo moral de Kohlberg (1981) o el modelo del liderazgo 

transformacional (Bass y Avolio (1994) en contextos castrenses con su propia problemática, 

como la herencia autoritaria, la historia de la corrupción y la plaga que representan los grupos 

criminales. Estas teorías, comúnmente analizadas en el mundo civil, expresan su propia fuerza 

cuando se las estudia en las academias militares, donde la obediencia jerárquica y la toma de 

decisiones en un contexto de presión determinan la aplicación de la formación ética. La 

investigación también va más allá, ya que amplía el propio conocimiento en el campo de la 

psicología de la educación y la sociología militar y ofrece un modelo de análisis que puede 

resultar aplicable en otros países de la región con contextos similares (por ejemplo, Brasil, 

Colombia y México) donde las fuerzas armadas en la actualidad viven crisis de legitimidad y 

dilemas operativos. 

El presente trabajo presenta una contribución a la reconstrucción de la confianza de la 

ciudadanía peruana con sus fuerzas armadas, dilapidada por décadas de escándalos como el 

Club de la Construcción o la injerencia del ejército en las protestas sociales. Según el 

Latinobarómetro (2023), sólo el 35% de la ciudadanía peruana confía en las instituciones 

castrenses, cifra escandalosa, si se tiene en cuenta que son instancias garantes de la seguridad 

nacional. Cuando nuestra investigación señala los problemas existentes y propone mejorar la 

formación ética de los futuros oficiales, es para lograr reducir el número de abusos de autoridad 

en función de los datos que brinda la Defensoría del Pueblo (2023), donde el 60% de las 

violaciones de derechos humanos durante los operativos urbanos fueron perpetradas por 

oficiales jóvenes. Con una formación ética adecuada se contribuye a proteger a la ciudadanía 

y, en el contexto de un país cíclicamente afectado por crisis políticas y fracturas sociales, a dar 

soporte a la gobernabilidad democrática. 

De manera resumida, este trabajo no solo debe quedar en lo académico, siendo un 

recurso para la transformación institucional y la justicia social, sino que al crear líderes 

militares de forma ética, no sólo se afianza la legitimidad de la seguridad nacional, sino que se 

abre el camino para un ejército más accesible a la ciudadanía y más transparente en sus 

acciones; un ejército que es un aliado estratégico en la construcción de una democracia 

consolidada y redistributiva. 

1.6. Limitaciones de la Investigación 

Si bien hasta el momento la investigación no ha identificado limitaciones críticas que impidan 

su ejecución, es importante reconocer que, en fases posteriores, podrían surgir desafíos 

vinculados al acceso a información confidencial o restringida por parte de la Escuela Militar 

de Chorrillos. 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Canch (2022), en su tesis titulada “El liderazgo transformacional y la gestión de recursos 

humanos, herramientas fundamentales para abordar la problemática de la motivación en el 

Ejército Argentino”, constituye un aporte académicamente relevante para la comprensión de la 

problemática de la motivación del personal militar en la actualidad. El trabajo fue desarrollado 

como trabajo final integrador mediante el cual el autor se sometió al examen final para la 

obtención del título de Especialista en Planeamiento y Gestión de Recursos Humanos en 

Organismos Militares, donde elaboró este estudio explicando integralmente el impacto que los 

factores sociales, económicos, políticos e institucionales han ejercido y siguen ejerciendo sobre 

la motivación y el correspondiente desempeño del personal militar. Su investigación tuvo lugar 

dentro de un marco teórico sólido que superpone los principios doctrinales expuestos en el 

Manual de Ejercicio de Mando (Ejército Argentino, 1990), los de Magnelli (1993) sobre el 

liderazgo militar y el concepto de mando descentralizado. Además, contempla la revisión 

crítica del perfil de formación de los oficiales del Colegio Militar de la Nación Efectuar una 

comparación con los demandados por los liderazgos actuales de la institución. Un hecho a 

destacar en este trabajo de estudio resulta ser el de la gestión de recursos humanos militares 

revisados con el Reglamento de Logística de Personal (2004) y los fundamentos teóricos de la 

administración del personal de Chiavenato (2011). finaliza con un plan de acción educativo 

que se orienta en la implementación de ese modelo de liderazgo en el conjunto de organismos 

del Ejército Argentino con la cual se aporta una solución a la problemática que aborda. Este 

trabajo de investigación sirve de antecedente para la presente investigación, no sólo gracias a 

su enfoque integral sobre la motivación en contextos militares, sino por su componente 

metodológico ya que establece la posibilidad de unir organización con la aplicación en el 

campo de lo militar. Sus conclusiones refuerzan la necesidad de adaptar estilos de liderazgo y 

políticas de gestión de recursos humanos a las actuales fuerzas armadas. 

El ensayo académico realizado por Velasco Castillo (2020) como requisito de opción 

al título de Especialista en Alta Gerencia en la Universidad Militar Nueva Granada, presenta 

una temática clave para las organizaciones castrenses actuales que consiste en la temática de 

los estilos de liderazgo y su influencia en la Dirección de Talento Humano en las Fuerzas 

Militares, dejando constancia de un buen antecedente para investigar sobre el liderazgo militar 

y la organización militar. La investigación se basa en un análisis comparativo de los principales 

estilos de liderazgo -autocrático, democrático, liberal o laissez-faire, transaccional y 



8 

 

transformacional- y permite poner de manifiesto cuál de ellos se puede adaptar mejor a los 

requerimientos de estas organizaciones militares y manera de influir en su optimización del 

capital humano. Desde el punto de vista metodológico, el autor usa un estilo cualitativo que 

basa su trabajo en la revisión documental sistemática, teniendo como fuentes principales las 

fuentes documentales disponibles en las bases de datos y repositorio institucional de la 

Universidad Militar Nueva Granada. Los resultados más importantes de esta investigación se 

pueden poner de manifiesto en que: El liderazgo formal de las organizaciones militares debe 

incluir los elementos de los varios estilos de liderazgo de acuerdo con las particularidades del 

contexto operativo, La flexibilidad en la utilización de los distintos tipos de liderazgo resulta 

clave para rentabilizar al máximo el potencial del personal militar, El trabajo finaliza con la 

propuesta de desarrollar modelos de liderazgo adaptativos que, respetando los principios 

castrenses fundamentales, lleven a la optimización de la gestión del talento humano en las 

Fuerzas Militares. Dichas conclusiones son un excelente insumo para la presente investigación, 

en especial en lo tocante a la forma de entender la dinámica liderazgo-talento humano en las 

ONG's militares. 

El artículo de Tolosa (2020), titulado “Cambios y continuidades en la formación del 

Ejército Argentino: La doctrina peronista (1945-1955) y la teoría francesa (1955-1973)”, 

representa una publicación importante para poder aproximarnos a la evolución histórica de las 

políticas educativas militares en Argentina en relación con los contextos políticos de carácter 

nacional. Editado por la revista Estado Abierto, este trabajo realiza un recorrido comparativo 

entre dos etapas clave de la historia militar argentina, a saber, la etapa peronista (1945-1955) y 

los años de la proscripción del peronismo (1955-1973) marcada por la influencia de la teoría 

militar francesa. Desde la mirada en el marco teórico de la historia-institucional, el autor da 

cuenta de la forma en que las políticas estatales reformadas actuaron sobre las líneas de 

formación del Ejército Argentino, poniendo énfasis en los cambios y las continuidades de su 

doctrina educativa. El trabajo presenta al Ejército como una institución corporativa con un 

cierto grado de autonomía, aunque también influenciada por las políticas públicas que se llevan 

a cabo en cada tiempo. Metodológicamente, el trabajo gira en torno a un análisis documental 

exhaustivo, contrastando fuentes primarias y fuentes secundarias para reconstruir los procesos 

de reforma y adecuación de la educación militar. Entre los hallazgos más importantes, Tolosa 

(2020) destaca que: Durante el peronismo, la educación militar estuvo muy ligada al proyecto 

político nacional-popular, introduciendo aspectos de la doctrina justicialista. Después de 1955, 

bajo la influencia francesa, hubo un cambio hacia un enfoque más técnico y profesionalista. 

No obstante, estos cambios, existieron ciertas constantes en la identidad institucional del 
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Ejército. Este artículo es de particular interés como antecedente de otras por pintorescas o serias 

sobre educación militar, políticas de defensa, relaciones civiles-militares, etc., en tanto que 

ofrece un marco analítico que puede ser tomado en cuenta en la investigación y también un 

marco que articula dimensiones históricas, políticas e institucionales. Su comparación entre 

dos modelos formativos enseña claves para la interpretación del pensamiento militar argentino 

en el siglo XX. 

El artículo de los autores Roa Santana, Ramos Vergara y Zuleta Gómez (2024), La 

investigación se centra en analizar cómo se ha venido incorporado la perspectiva de género en 

los procesos formativos del Ejército Nacional de Colombia, desde sus escuelas de formación 

inicial hasta los cursos de ascenso y de reentrenamiento orientados a oficiales y suboficiales, 

para lo cual los autores optan por una metodología mixta que conjuga la revisión documental, 

normativa y curricular, con trabajo de campo (entrevistas y observaciones), lo que permite 

contar con una imagen holística de los avances y obstáculos en el tratamiento de la carga de 

género en la formación del Ejército. Entre los más relevantes se cuenta la identificación de las 

estrategias pedagógicas concretas que se han ido incorporado en función de la recuperación de 

esta perspectiva de género en los procesos de formación militar, así como un análisis 

comparativo del tratamiento que esta carga ha tenido a través de las diferentes etapas de la 

formación militar. La investigación también es capaz de medir el impacto que esta carga de 

género en la formación tiene sobre la cultura organizacional de la institución, evidenciando 

tanto avances en el ingreso subordinado de mujeres a espacios jerárquicos, como resistencias 

que se encuentran todavía profundamente arraigadas en el marco de la tradición jerárquica 

existente. 

El trabajo de Castro Barros y Vega Arriagada (2020) que ha dado lugar al artículo 

Personalidad y estilo de liderazgo en funcionarios del Ejército de Chile, lleva a cabo una 

aportación relevante en el análisis psicológico del liderazgo militar. De esta investigación, que 

se presentó como tesis en la Universidad Autónoma de Chile para optar al grado de Licenciado 

en Psicología, se postulan cuidadosamente algunas relaciones entre rasgos de personalidad y 

estilos de liderazgo frecuentes en los funcionarios del Ejército de Chile siguiendo una línea de 

investigación de tipo cuantitativo.  En lo que respecta al enfoque, el estudio adoptó un diseño 

correlacional no experimental y transversal que utilizó dos instrumentos validados: el test de 

Estilos de Liderazgo (Kurt Lewin) (α = 0.58) y el cuestionario de personalidad ZKAPQ-SF de 

Zuckerman, Kuhlman y Aluja que obtuvo un valor de consistencia interna alta (α de 0.91 a 

0.83) para sus cinco factores. La muestra estuvo conformada por 100 funcionarios castrenses 

(personal y oficiales) que nos permitió establecer comparaciones significativas entre ambos 
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grupos. El principal hallazgo del estudio indica que: Los rasgos de personalidad predicen de 

manera significativa los estilos de liderazgo que utilizan los militares chilenos. El estilo 

autoritario se relaciona especialmente con las facetas Sociabilidad (EX4), Actividad General 

(AC2), Exhibicionismo (EX3) y Susceptibilidad al Aburrimiento-Impulsividad (SS4). El estilo 

democrático se asocia con Energía de trabajo (AC4), Depresión (NE2) y Exhibicionismo 

(EX3). El estilo laissez-faire se relaciona con Dependencia (NE3) y Agresión Física (AG1). 

Un resultado especialmente relevante, fue que los oficiales alcanzaron un promedio 

significativamente más alto en el estilo de liderazgo democrático, lo que se alinea con lo 

expresado en el Centro de Liderazgo del Ejército de Chile; es más, esto podría entrever que los 

procedimientos formativos de sus oficiales estarían llegando a cumplir con serias expectativas 

institucionales en cuanto al proceso de interiorización de tales modelos de liderazgo. La 

investigación concluye fundamentalmente que la personalidad es un factor determinante en la 

adopción de estilos de liderazgo en lo militar, sugiriendo la existencia de una relación 

empíricamente establecida entre ellas en el ámbito militar chileno. Lo anterior es un 

antecedente valiosísimo para futuras investigaciones sobre psicología del liderazgo militar y la 

formación de oficiales, así como el desarrollo de competencias directivas en lo militar. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

La tesis que realizaron Puente Mejía y Quiñonez Rodríguez (2020) bajo el título 

“Responsabilidad Social y Liderazgo de los Cadetes de Cuarto Año de Infantería de la EMCH 

AF – 2019” se centró en la relación que puede existir entre la responsabilidad social y el 

liderazgo en cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. La 

propuesta de investigación se sustentó en el supuesto de que la responsabilidad social, bajo 

parámetros como el compromiso con la comunidad, el cambio social, la ética o el papel de las 

y los profesionales, podría incidir en el desarrollo de la capacidad de liderazgo militar. La 

metodología elegida para el estudio fue la de enfoque cuantitativo, no experimental, 

considerando una población de 80 cadetes del cuarto año de Infantería y valiéndose de la 

aplicación de un cuestionario. Junto a ello, los autores concluyen que hay una relación directa 

y significativa en la correlación entre ambas variables, estableciendo que el ejercicio de la 

responsabilidad social contribuiría en el fortalecimiento de las competencias de liderazgo en la 

formación de los oficiales del Ejército del Perú, de forma adicional, la investigación expusieron 

algunas consideraciones que permitan mejorar el liderazgo en cadetes mediante la interrelación 

de estrategias de formación que vinculen ambos conceptos. Los hallazgos obtenidos sustentan 

la importancia de la investigación en el liderazgo militar desde dimensiones éticas y sociales, 
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así como el aporte que supone contar con un precedente empírico para los estudios que se 

realicen en contextos castrenses 

El trabajo de tesis a cabo por Peche Leiva y Monzón Huillca (2020), denominado “El 

liderazgo militar y el empleo en la sección de fusileros de los cadetes de cuarto año de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2020”, tenía como principal 

objetivo examinar la asociación existente entre el liderazgo militar y el empleo en la sección 

de fusileros de los cadetes de cuarto año, la sección de fusileros representa la unidad de 

formación táctica fundamental en la infantería; la hipótesis de la investigación establecía que 

la habilidad de liderazgo militar se constituía como un factor de éxito en el empleo en la sección 

de fusileros por parte de los cadetes en el contexto de su instrucción militar en unidades de 

combate. Desde la perspectiva metodológica, la investigación adoptó un diseño descriptivo-

correlacional y un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), de tipo no experimental; en el 

sentido inverso, la población estuvo conformada por 98 cadetes de cuarto año de Infantería de 

la Escuela Militar de Chorrillos de los que se extrajo una muestra de 78 personas; mediante la 

aplicación de un instrumento de 12 ítems (precedentemente validado y procesado con el 

software SPSS v.24), los autores encontraron relación correlacional significativa, positiva (ρ = 

0.629, p = 0.000) entre el liderazgo militar y el empleo en la sección de fusileros, usando el 

coeficiente de Spearman (Peche Leiva & Monzón Huillca, 2020).Los resultados evidenciaron 

que el rendimiento en la sección de fusileros parece depender en gran medida del liderazgo 

militar, dado que esta unidad es el lienzo sobre el que los cadetes van a desarrollar habilidades 

tácticas a nivel de toma de decisiones bajo presión y desarrollo del mando; además, evidencia 

que la enseñanza de cómo liderar en ese contexto es clave para formar a los futuros oficiales 

del Ejército del Perú. Como contribución, el estudio propone algunas recomendaciones para 

reforzar la enseñanza de cómo liderar en esta sección de fusileros, entre las que se encuentra la 

inclusión de metodologías prácticas que refuercen las competencias adquiridas en esta sección; 

estos hallazgos apoyan la propuesta de la existencia del liderazgo militar desde una perspectiva 

operativo-táctica y son un antecedente empírico como base de futuras investigaciones en el 

ámbito castrense 

La tesis por Espinoza Ticona y Corrales Luján (2021), bajo el título “Las formas de 

liderazgo en la Escuela Militar de Chorrillos, 2019”, tuvo como objetivo central el describir las 

formas de liderazgo ejercidas en la formación de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH) durante el año 2019. El estudio surgió de la necesidad 

de estudiar los estilos de liderazgo imperantes en un entorno castrense, especialmente en lo 

referente a los efectos que la formación profesional que recibirán los futuros oficiales del 
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Ejército del Perú tiene sobre ellos. En cuanto a la metodología del trabajo de investigación en 

cuestión, se sigue un enfoque metodológico cuantitativo con un diseño no experimental y 

descriptivo. La recoger datos fue a través de un cuestionario que los investigadores 

administraron a una buena muestra aleatoria de cadetes y sobre los indicadores de las formas 

de liderazgo ejercidas en la institución. Los resultados pusieron de manifiesto que los cadetes 

han llegado a reconocer e introducir diferentes tipos de liderazgo a lo largo de su formación, 

entre los cuales el liderazgo auténtico es el que parece más adecuado para la propia formación 

militar. Este tipo de liderazgo, que se caracteriza por la transparencia, por la ética, por la 

formación de capacidades integrales (enriqueciendo, por tanto, el aprendizaje tanto de la 

disciplina como el del liderazgo), resulta fundamental para la construcción de competencias 

profesionales en el ámbito de las ciencias militares. En conclusión, el estudio determinó que 

hay que impulsar el liderazgo auténtico por primacía en la EMCH ya que ayuda a desarrollar 

cualidades que son esenciales a los cadetes, como la integridad, la resiliencia y la capacidad de 

tener una influencia positiva, cualidades que se requieren para ejecutar su rol como futuros 

líderes, y que se complementaron con la importancia de investigar sobre los estilos de liderazgo 

en la formación militar, en beneficio de una mejora en los procesos formativos de la institución. 

El estudio de Huerta Villar y Huamani Arévalo (2020) es un referente teórico 

importante para la investigación que se lleva a cabo, pues aborda las relaciones del desempeño 

profesional de los instructores militares y la formación de los cadetes en la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en un diseño de carácter cuantitativo y correlacional, 

y aporta evidencias empíricas de la calidad de la enseñanza de los oficiales en la formación 

profesional de los futuros oficiales del Ejército Peruano. En cuanto a la metodología empleada, 

el estudio hizo uso de un cuestionario con 16 ítems, validado de forma estadística, aplicado a 

una muestra representativa de 72 cadetes de cuarto año de Infantería (de una población total de 

88). El procesamiento de datos mediante el programa SPSS arrojó resultados confiables que 

dieron lugar a correlaciones entre las variables bajo estudio. Los resultados más relevantes 

muestran que el desempeño docente de los instructores militares correlaciona positivamente 

con: La adquisición de competencias técnicas y tácticas de los cadetes, El desarrollo de 

habilidades de liderazgo castrense. La internalización de valores y principios militares. La 

formación del carácter y disciplina profesional. En particular, se confirmó que aspectos como 

la capacidad pedagógica, el nivel técnico-profesional y el ejemplo personal de los instructores 

son determinantes en el proceso de formación. Los resultados encontrados coinciden con lo 

expuesto por los autores Bass y Avolio (1994) en relación con el liderazgo transformacional 

en el ámbito castrense, pues el instructor inserto en el contexto de la investigación es un modelo 
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de la conducta profesional. La investigación finaliza con el señalamiento en torno a la 

necesidad de mantener altos estándares en la selección y actualización permanente de los 

oficiales instructores, ya que su tarea constituye una pieza básica en la formación de los futuros 

líderes del Ejército. Los resultados encontrados dan sustento teórico y metodológico a esta 

investigación, particularmente con lo que se refiere a los procesos de enseñanza-aprendizaje en 

el ámbito militar profesional. 

La investigación llevada a cabo por Espinoza Tineo y Cruz Díaz (2020) constituye un 

considerable aporte al análisis del liderazgo castrense al determinar el grado de influencia de 

los principios del don de mando en la formación de cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi”. Este estudio que fue desarrollado bajo un enfoque cuantitativo 

mediante un diseño no experimental transversal, representa la evidencia empírica de cómo los 

fundamentos del mando militar permiten desarrollar el liderazgo en los futuros oficiales del 

Ejército Peruano. Desde la óptica metodológica, estudió la relación entre los principios del don 

de mando y el desarrollo del liderazgo militar utilizando un cuestionario validado aplicado a 

una población de 60 cadetes de cuarto año de Infantería, que permitió obtener datos 

cuantificables sobre la relación de estos dos sectores temáticos. En el análisis de los resultados 

se obtiene que los tres componentes del don de mando - comportamiento humano, 

características del mando y problemas potenciales- influyen directamente y de manera 

significativa sobre la formación del liderazgo castrense. La investigación finaliza haciendo 

hincapié en la importancia de dar cabida a la enseñanza de los principios del don de mando en 

el proceso de formación de los cadetes dado que constituyen pilares que garantizan el adecuado 

desarrollo el liderazgo militar. En este sentido, estos resultados son consistentes con lo que 

indican autores como Covey (1992), quienes consideran que los principios son elementos 

necesarios para el desarrollo del liderazgo, principalmente en contextos organizacionales 

complejos, tal y como lo es el militar. Este estudio aporta un marco de referencia de interés 

para este trabajo, en particular en lo que se refiere a la formación de competencias de liderazgo 

en el ámbito militar y al papel que los principios del mando militar tienen respecto a la misma. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Variable 1. Formación ética  

- Definición  

La formación ética se apoya en un marco teórico que reúne principios de la filosofía, 

de la psicología y de la pedagogía para entender cómo se va produciendo el juicio moral en las 

situaciones en las cuales existe liderazgo militar. 
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- Teorías 

2.2.1.1. Teoría Filosófica: Ética de la virtud.  

Desde la filosofía clásica, la ética de Aristóteles es el elemento que da arrancada a una discusión 

sobre la virtud que, desde el hábito, es el elemento central de un juicio moral que se puede 

practicar, donde la prudencia será la que permite juzgar entre lo justo y lo conveniente en 

contextos en los que se duda.  

2.2.1.2. Teoría del desarrollo moral de Lawrence Kohlberg (1981) 

La discusión con la teoría del desarrollo moral que explica Kohlberg (1981) permitirá 

enriquecer la propuesta, ya que conforme con este autor la habilidad para resolver dilemas 

éticos se produce en estadios que van desde una moral heterónoma (moral basada en el castigo 

y la obediencia) a una autónoma en la que se sustentan universalmente valores como la justicia 

o la dignidad humana.  

2.2.1.3. Teoría del liderazgo  

Esto combinado con el liderazgo transformacional de Bass y Avolio (1994), por el cual un líder 

ético no cumpliría tan solo normas, sino que podría estimular a sus subordinados a seguir el 

ejemplo de compartir valores, cuidado de la integridad personal o preocupación por el bienestar 

común; aspectos relevantes en situaciones donde las decisiones pueden influir sobre las vidas 

de las personas, o sobre la seguridad nacional. 

2.2.1.4. Teoría de la Ética 

En el contexto de la presente, la conceptualización de la formación ética designa el eje 

sistemático de cómo los cadetes aprenden, interiorizan y practican principios morales, normas 

de conducta y pericias deliberativas para actuar con autonomía, responsabilidad y coherencia 

ante las situaciones problemáticas que se presentan (González, 2022).  No se limita solamente 

a la transmisión de un código deontológico, sino que requiere un entrenamiento en el análisis 

crítico de dilemas reales el uso proporcional de la fuerza, la regla de la confidencialidad de las 

operaciones, la gestión de conflictos de interés y la construcción de una conciencia situacional 

que resuma la obediencia jerárquica y la responsabilidad social.  

2.2.1.5. Teoría de la competencia moral  

En términos operacionales, esta variable se medirá mediante indicadores como la carga horaria 

de los cursos de ética aplicada, la forma pedagógica utilizada (casos, simulaciones, debates), 

la evaluación de la competencia moral mediante pruebas estandarizadas (en este caso el 

Defining Issues Test (DIT) adaptado al contexto militar) y la observación de la conducta en 

situaciones simuladas que replican las exigencias operativas (Capacute y Morante, 2020).  
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Por lo demás, se consideran factores institucionales que condicionen su efectividad: la 

transparencia en los procesos disciplinarios; la coherencia entre el discurso ético institucional 

y las prácticas cotidianas; la existencia de mecanismos para la denuncia de irregularidades sin 

represalias. 

- Dimensiones 

2.2.1.6. Dimensiones de la variable  

La variable formación ética se desarrolla a través de tres dimensiones que convergen 

en la esencia misma de la variable y de su proyección.  

2.2.1.6.1. Dimensión 1. Valores y principios morales 

Se centra en la aceptación y en la vivencia de las virtudes básicas, de la integridad, de la 

honestidad, del respeto, de la justicia, las cuales son las que apuntalan el proceder ético tanto 

en el plano individual como colectivo. Esta dimensión implica la aprehensión y en el rigor por 

su aplicación de los códigos éticos tanto de las instituciones como de la profesión, en la que se 

entienden como los marcos normativos para las prácticas a realizar en un contexto determinado 

(Abel y Zavaleta, 2025); también fomenta la reflexión crítica frente a los dilemas de la 

representación moral, favoreciendo la profundización de las consecuencias sociales y 

personales que pueden derivarse de las decisiones, lo que facilita que el actuar se refuerce, 

como consecuencia, ante la eventualidad de que el pensar -el acto de pensar- se desdibuje entre 

el propio pensar y el propio hacer. Señala como indicadores: 

Desarrollo de la seriedad, honestidad, estima y justicia: Se expresa en el 

experimento continuo de esos valores capitales que guían la forma de actuar personal y 

profesional hacia la rectitud y justicia hacia los otros. 

Comprender y poner en práctica códigos éticos institucionales y profesionales: Se 

advierte en la capacidad para interpretar y aplicar los marcos normativos establecidos para la 

responsabilidad de las instituciones y profesiones. 

Crítica con deducibilidad de dilemas morales y su repercusión en la toma de 

responsabilidad: Se percibe en la experticia para revisar situaciones que son moralmente 

difíciles, tomar en cuenta sus consecuencias y tomar decisiones congruentes con los principios 

morales. 

2.2.1.6.2. Dimensión 2. Conciencia social, 

Constituye una orientación opuesta a la anterior, siendo por supuesto que, por medio del 

compromiso y la voluntad en pro del bien común y el ser útil al grupo, la dimensión se hace 

fácilmente reconocible mediante acciones orientadas al apoyo del grupo más allá de los 
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intereses particulares (Medina y Benítez, 2021). El compromiso a la diversidad cultural, los 

derechos humanos y la equitatividad son algunas acciones que incluyen en esta dimensión; en 

otras palabras, una mirada inclusiva que donde se toma en cuenta y se valora la diferencia y a 

esta mirada inclusiva a la que nos dirigimos la complementan algunas acciones que se podrían 

incluir en la responsabilidad o la solidaridad con participaciones en actividades comunitarias o 

proyectos solidarios de tal modo que esta ética se hace en esfuerzos que a nivel particular 

persiguen mejorar las condiciones de vida de las personas o los grupos vulnerables o facilitar 

la cohesión entre la gente. Esta dimensión tiene los siguientes indicadores: 

Compromiso hacia el bien común y el servicio a la sociedad: Se encuentra 

evidenciado por la disposición y voluntad al servicio del grupo privilegiando necesidades del 

colectivo por encima de los intereses personales. 

Sensibilidad acerca de la diversidad cultural, de los derechos humanos y la 

igualdad: Se manifiesta en la capacidad para ver, apreciar y respetar las diferencias 

promoviendo una convivencia inclusiva y equitativa. 

Participación en las actividades comunitarias o en proyectos que promueven la 

solidaridad: Se pone de manifiesto en la implicación en las acciones que se enfocan en mejorar 

las condiciones de vida de personas o grupos en situación de vulnerabilidad y la promoción de 

la cohesión social. 

2.2.1.6.3. Dimensión 3. Disciplina ética 

Es aquella que está estrechamente con el discurso de ceñirse a la estructura de una conducta 

acorde con principios morales cuando nos encontramos ante presiones externas, ante 

situaciones de conflicto o tentaciones. Esto supone tener que estar disciplinado en el sentido 

más puro de la palabra, es decir, tener que hacer un esfuerzo regulándome, donde el individuo 

tiene que tener una determinada capacidad de autoconformarse para llevar a cabo normas, 

deberes y prácticas propias de la propia organización sin tener que estar controlado por 

personas ajenas a la misma. Un comportamiento moral bien hecho se pone nuevamente de 

manifiesto, por ejemplo, cuando un profesional tiene que aceptar la corrupción que le proponen 

a él o a su equipo de trabajo, aun a sabiendas de la oferta de un premio dinerario; o bien cuando 

un jefe o superior toma una decisión que aun sabiendo que concede el poder no sólo acumula 

poder, siempre preferirá la transparencia en el contexto de su toma de decisiones aun a 

sabiendas de que eso le supone ir contra la cultura de la organización a la que está sometido o 

de hacerlo frente a los poderosos y a los embajadores. La disciplina ética asegura la coherencia 

entre lo que decimos y lo que hacemos, y por lo tanto la justifica; además, permite crear 

confianza y legitimidad hacia las Instituciones, por lo que ayudará a fortalecer su papel como 
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fundamento de una comunidad justa y equitativa. (Abel & Zavaleta, 2025). Sus indicadores 

son: Índicadores: 

Capacidad para autorregular conductas fundamentadas en principios éticos e 

incluso en situaciones de presión: Se manifiesta en la capacidad para mantener la propia línea 

moral independientemente de las tentaciones, de los conflictos o de las coacciones. 

Cumplimiento de normas y deberes institucionales con autonomía y 

responsabilidad: Se manifiesta en la capacidad de actuar conforme a los reglamentos y las 

obligaciones internas, pero sin la supervisión de los demás. 

Capacidad para autorregular conductas fundamentadas en principios éticos e 

incluso en situaciones de presión: Se manifiesta de nuevo en la fortaleza personal para 

mantener decisiones éticas en presencia de las tentaciones o las presiones que podrían llevarnos 

hacia actuaciones contrarias a los valores morales. 

2.2.2. Variable 2. Liderazgo 

- Definición  

La variable liderazgo se fundamenta en un cuerpo- teórico multidisciplinar que incluye, 

entre otras, disciplinas como la psicología de las organizaciones o la sociología militar para dar 

cabida a ciertas explicaciones del modo en que los individuos conducen, motivan, dirigen a los 

otros a realizar tareas hacia metas compartidas en contextos altamente complejos.  

- Teorías  

2.2.2.1. La teoría del liderazgo transformacional 

La teoría del liderazgo transformacional (Bass y Avolio (1994) se erige como una de 

las teorías fundamentales al considerar que los líderes que son efectivos no solo gestionan 

tareas, sino que inducen a sus seguidores a seguirlos mediante una visión establecida, una 

estimulación intelectual y una atención individualizada para inducir a sus equipos a un grado 

de compromiso que va más allá del mero cumplimiento. El liderazgo en el marco de los cadetes 

de infantería se conceptualiza como la capacidad para influir positivamente en un grupo, 

habilidosamente, ya sea con recursos cognitivos, emocionales y técnicos, para llevarlos a 

cumplir una misión determinada, preservando la alineación a valores éticos institucionales, a 

la vez que se hace frente a múltiples adversidades, logrando así la resiliencia del conjunto; 

concepto que trasciende la pura jerarquía al incluir la empatía, la adaptabilidad a las situaciones 

estratégicas y la posibilidad de ser un modelo de comportamiento ético aunque, incluso, se esté 

bajo presión (Guzmán, 2020). Desde el punto de vista operacional, el liderazgo se hace palpable 

a través de indicadores observables y medibles desde la habilidad de resolver conflictos 
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mediante diálogos inclusivos, la capacidad de comunicar las visiones de un modo claro y que 

alimente el compromiso, la habilidad para poder adaptarse a contextos cambiantes, pero sin 

perder la mirada en los valores básicos, y la demostración de la integridad en situaciones 

éticamente ambiguas. En otras palabras, operacionalizar el liderazgo significa desmenuzar su 

complejidad teórica en acciones y en resultados que hagan patente su efectividad real en grupos 

y en organizaciones, independientemente de su naturaleza (Vásquez, 2020).   

2.2.2.2. Teoría del liderazgo servicial  

El liderazgo servicial, planteado por Greenleaf (1977), entiende al líder como a un 

servidor cuyo propósito es cuidar del crecimiento personal, profesional y moral de sus 

subordinados. Este modelo de liderazgo argumenta que la autoridad no se ejerce solamente por 

la propia jerarquía, sino que viene acompañada de la empatía, de la escucha activa y de una 

disponibilidad constante para ayudar y sostener al grupo. En el caso del contexto militar donde 

la cohesión, confianza y compromiso son vitales para alcanzar el éxito operativo, el liderazgo 

servicial cobra mucha más importancia ya que promueve relaciones de lealtad genuina, 

potencia la responsabilidad colectiva y refuerza la moral de la unidad en ambientes de 

elevadísimo estrés. La influencia del líder servicial se evidencia en su capacidad para generar 

un clima de respeto y refuerzo mutuo que incrementa el rendimiento y las posibilidades de 

superar la adversidad del grupo. 

2.2.2.3. Liderazgo Distribuido o Compartido 

Desde la óptica de Spillane (2006) y Gronn (2002), la teoría del liderazgo distribuido 

nos plantea que tal concepto no descansa solamente en la figura de un líder, sino que resulta 

del entrelazamiento de múltiples actores que se hacen responsables de las tareas de liderazgo a 

partir de lo que pide la situación. Esta forma de entender el liderazgo implica que es un proceso 

colectivo, un proceso en situación, donde las competencias individuales se interrelacionan para 

responder de una manera flexible a los retos de la operativa. Esa concepción del liderazgo 

resulta ser significativa en el ámbito militar, pues tanto en escenarios de combate como en el 

plano de la toma de decisiones en situaciones tácticas, los papeles de cada uno de los miembros 

de la unidad pueden cambiar rápidamente y esto exige que distintos miembros de la unidad 

asuman decisiones importantes o que de forma temporal asuman tareas de liderazgo. El 

liderazgo distribuido favorece la autonomía de las tareas, la iniciativa y la flexibilidad 

contribuyendo así a la propia capacidad de la unidad para sostener la misión y el desarrollo de 

las operaciones aun en vista de situaciones no preestablecidas. 
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- Dimensiones  

2.2.3. Dimensiones de variable   

La característica liderazgo está conformada por tres dimensiones básicas y esenciales que 

explicitan su impacto en cualquier entorno organizativo o de carácter social.  

2.2.3.1. Dimensión 1. Competencias personales  

Comprende las características que se producen en el propio líder para conectar con él mismo y 

con el entorno. Abarca las destrezas de la comunicación para articular las ideas; la empatía para 

captar los puntos de vista de otras personas; la capacidad de resiliencia para afrontar la 

dificultad y centrarse (Norena et al., 2021). Esta dimensión se completa, además, con la 

capacidad de motivar e inspirar a las personas siendo un modelo actúe como modelo de 

integridad y compromiso. Para ello, es necesario mostrar el autoconocimiento emocional, 

cuando el líder es capaz de gestionar el estrés que puede producirse en los momentos difíciles 

manteniendo la serenidad y la objetividad para poder guiar al grupo incluso en unas 

circunstancias difíciles (Puente y Quiñonez, 2020). Esta dimensión considera los siguientes 

indicadores: Indicadores: 

El desarrollo de habilidades comunicativas, la empatía y la resiliencia: Se hace evidente 

en la habilidad del líder para manifestar de manera clara el mensaje, para sintonizar con las 

emociones de los otros y para conseguir mantener un equilibrio emocional en situaciones de 

crisis. 

La capacidad que tiene para inspirar y motivar a otros a través del ejemplo: Lo vemos 

reflejado en la influencia que tiene al mostrar conductas tales como la ética, la autodisciplina 

o el compromiso, para provocar una motivación intrínseca dentro del grupo. 

El autoconocimiento de las emociones y la regulación del estrés en situaciones 

complicadas: Se pone de manifiesto en la capacidad de reconocer las propias emociones, de 

regular las emociones y de poder contenerse en situaciones de estrés. 

2.2.3.2. Dimensión 2. Dirección de equipos  

Se encuentra centrada en el manejo de las habilidades prácticas que facilitan el liderazgo 

decidido y equilibrado de los grupos. De esta forma, el líder hace uso de su capacidad para 

delegar la tarea en función de las competencias individuales de las personas implicadas, para 

resolver de manera adecuada los conflictos a través de los diferentes mecanismos de diálogo, 

así como para incentivar la cohesión del grupo a fin de aumentar la colaboración (Rubí y 

Arangoitia, 2025). Uno de los requisitos fundamentales es promover un ambiente inclusivo, en 

el cual cada persona se sienta valorada y quiera contribuir con sus especiales habilidades. 
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También es la dimensión centrada en la tarea de dar cuenta de manera continua del rendimiento 

en equipo, ofreciendo retroalimentación constructiva que facilite estimular el trabajo del grupo, 

y evitando afectar, de esta manera, la moral individual y del grupo. A partir de esta premisa, se 

lleva a cabo la consecución de los objetivos marcados partiendo de la forma más eficaz posible, 

y se facilita la tarea de generar el ambiente de colaboración que permita alcanzar los objetivos 

marcados. Detalla los siguientes indicadores: 

La habilidad para delegar tareas, resolver conflictos, fomentar la cohesión grupal: 

Se manifiesta a través de una asignación estratégica de tareas a partir de las habilidades de los 

miembros, una gestión de desacuerdos que implica la negociación y la creación de un clima 

que favorece la cooperación y la promoción de las relaciones interpersonales dentro del grupo 

que deviene en cohesión de grupo. 

La promoción de un clima inclusivo que valore las competencias de los miembros 

del grupo: Se pone de manifiesto en la construcción de un clima en el que los miembros sienten 

que se les reconoce y se les escucha, y donde sienten que son personas que deben y pueden 

participar activamente por medio de sus competencias y habilidades en la forma en que 

alcanzan las metas grupales por medio de la creación de objetivos compartidos. 

La evaluación del rendimiento del grupo y la retroalimentación: Se pone de 

manifiesto en el control continuado del rendimiento del grupo, así como en la retroalimentación 

con ánimo de mejora que sirve para el desarrollo del grupo y no perjudique ni la moral del 

mismo ni la imagen del individuo en cuanto a su propia competencia. 

2.2.3.3. Dimensión 3. Visión estratégica y la toma de decisiones  

Determina la capacidad del líder para proyectar futuro y actuar con propósito. Lo que implica 

analizar contextos de gran complejidad, identificar oportunidades y riesgos para inventar 

planes de acción en los que, conforme a los objetivos institucionales, el líder experimente la 

estrategia. El pensamiento crítico es de suma importancia para priorizar metas, conjugando 

urgencias del día a día con la misión a largo plazo (Caycho y Carrasco, 2020). Asimismo, exige 

innovación y flexibilidad, permitiendo al líder reinventar estrategias en el contexto de crisis o 

cambios disruptivos, sin olvidar las creencias válidas de la organización. La toma de decisiones 

se asienta en una combinación de datos, intuición y ética, asegurando que cada decisión tome 

en consideración, al mismo tiempo, los resultados inmediatos y la sostenibilidad del proyecto 

colectivo. Su indiczadores son: Capacidad para analizar contextos complejos y establecer 

planes de acción correctos. Se pone de manifiesto en el líder quien, de manera muy adecuada, 

sabe leer escenarios cambiantes, identificar riesgos y oportunidades y construir acciones 

alternativas al objeto de conseguir los objetivos de la institución. Pensamiento crítico para 
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determinar la prioridad de los objetivos deseados, ya sean operativos o institucionales. Se 

traduce en la habilidad de discernir la importancia de cada objetivo, de equilibrar las exigencias 

inmediatas diarias y la misión de largo plazo y de fundamentar la decisión a adoptar. 

Innovación y capacidad de adaptación ante cambios o crisis, siempre que se mantenga la misión 

de la institución. Se pone en evidencia en la capacidad del líder de reorganizar o reinventar la 

estrategia frente a situaciones disruptivas, sin renunciar a la misión y los valores que se le tienen 

asignados. 

2.3. Marco conceptual 

• Desarrollo moral: Proceso evolutivo en el cual el razonamiento ético progresivamente 

pasa de la obediencia al castigo hasta los principios universales de una justicia. 

(Kohlberg, 1981) 

• Moral heterónoma: Nivel inicial de la dimensión moral que se caracteriza por seguir las 

normas en virtud del miedo a las sanciones externas. Rodríguez y Goenaga (2020).  

• Moral autónoma: Nivel superior de la dimensión moral que se caracteriza por la toma 

de decisiones y acciones en base a esas normas cuya fuente son los principios internos. 

Rodríguez y Goenaga (2020). 

• Dilema moral: Es una situación en la que se debe decidir sobre dos o más acciones. 

posibles que tienen implicaciones éticas y que son conflictivas. (Diaz, 2015). 

• Integridad: Se entiende como la coherencia entre los valores que se declaran y las 

acciones que se llevan a cabo, en aquellas situaciones que pueden llegar a poner a 

prueba la propia integridad, como por ejemplo con la presión o con los compañeros. 

Bazerman y Tenbrunsel (2022). 

• Empatía: Es la habilidad para comprender y compartir las emociones y la perspectiva 

de otras personas. Markey et al. (2022).  

• Liderazgo transformacional: Es un estilo de liderazgo que invita a la participación y a 

la inspiración a partir de unos valores compartidos en la construcción de una visión de 

futuro en común. Martínez (2021). 

• Ética del cuidado: Es el enfoque de la ética que se basa en la importancia de las 

relaciones y de la responsabilidad hacia los otros. Gilligan (s/f).  

• Conciencia social: Es la capacidad para poder tomar conciencia de forma activa de los 

problemas de la colectividad y para comprometerse en la resolución de los mismos. 

Rodríguez y Goenaga (2020). 
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• Autorregulación: Es la capacidad para controlar impulsos y emociones y para llevar a 

cabo conductas en línea con las normas y los principios ética. Etxebarria et al. (2021).  
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2.4.  Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

Operacionalización de las Variables 

Variable Definición 

conceptual 

Definición 

operacional  

Dimensiones Indicadores  Ítems   

Escala de medición 

Formación ética 

formación ética 

designa el eje 

sistemático de cómo 

los cadetes aprenden, 

interiorizan y 

practican principios 

morales, normas de 

conducta y pericias 

deliberativas para 

actuar con autonomía, 

responsabilidad y 

coherencia ante las 

situaciones 

problemáticas que se 

presentan (González, 

2022).   

La variable formación 

ética se desarrolla a 

través de tres 

dimensiones que 

confluyen en su 

esencia y en su 

proyección la cuales 

son: Valores y 

principios morales: 

Conciencia social: 

Disciplina ética 

 

 

1. Valores y 

principios 

morales 

1. Desarrollo de la 

integridad, 

honestidad, 

respeto y justicia. 

1,2,3,4,5 

Totalmente de acuerdo, de 

acuerdo, ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo, en desacuerdo, 

totalmente en desacuerdo 

2. Comprensión y 

aplicación de 

códigos éticos 

institucionales y 

profesionales. 

3. Reflexión crítica 

sobre dilemas 

morales y su 

impacto en la 

toma de 

decisiones. 

2. Conciencia 

social 

1. Compromiso con 

el bien común y 

el servicio a la 

sociedad. 

6,7,8,9,10 

Totalmente de acuerdo, de 

acuerdo, ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo, en desacuerdo, 

totalmente en desacuerdo 

2. Sensibilidad 

hacia la 

diversidad 

cultural, los 

derechos 

humanos y la 

equidad. 

3. Participación en 

actividades 

comunitarias o 

proyectos que 

fomenten la 

solidaridad. 

3. Disciplina 

ética 

1. Capacidad para 

autorregular 

conductas bajo 

principios éticos, 

11,12,13,14,

15 

Totalmente de acuerdo, de 

acuerdo, ni de acuerdo, ni en 
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incluso en 

situaciones de 

presión. 

desacuerdo, en desacuerdo, 

totalmente en desacuerdo 

2. Cumplimiento de 

normas y deberes 

institucionales 

con autonomía y 

responsabilidad. 

3. Capacidad para 

autorregular 

conductas bajo 

principios éticos, 

incluso en 

situaciones de 

presión. 

Variable Definición 

conceptual 

Definición 

operacional  

 

Liderazgo  

El liderazgo en el 

marco de los cadetes 

de infantería se 

conceptualiza como la 

capacidad para influir 

positivamente en un 

grupo, 

habilidosamente, ya 

sea con recursos 

cognitivos, 

emocionales y 

técnicos, para 

llevarlos a cumplir 

una misión 

determinada, 

preservando la 

alineación a valores 

éticos institucionales, 

a la vez que se hace 

frente a múltiples 

adversidades, 

logrando así la 

resiliencia del 

conjunto; concepto 

que trasciende la pura 

jerarquía al incluir la 

empatía, la 

adaptabilidad a las 

situaciones 

el liderazgo se hace 

palpable a través de 

indicadores 

observables y 

medibles desde la 

habilidad de resolver 

conflictos mediante 

diálogos inclusivos, la 

capacidad de 

comunicar las 

visiones de un modo 

claro y que alimente 

el compromiso, la 

habilidad para poder 

adaptarse a contextos 

cambiantes, pero sin 

perder la mirada en 

los valores básicos, y 

la demostración de la 

integridad en 

situaciones 

éticamente ambiguas. 

1. Competenci

as 

personales 

1. Desarrollo de 

habilidades 

comunicativas, 

empatía y 

resiliencia. 

1,2,3,4,5 

Totalmente de acuerdo, de 

acuerdo, ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo, en desacuerdo, 

totalmente en desacuerdo 

2. Capacidad para 

inspirar y motivar 

a otros mediante 

el ejemplo. 

3. Autoconocimient

o emocional y 

gestión del estrés 

en contextos 

desafiantes. 

2. Gestión de 

equipos 

1. Habilidad para 

delegar tareas, 

resolver conflictos y 

fomentar la 

cohesión grupal. 

6,7,8,9,10 

Totalmente de acuerdo, de 

acuerdo, ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo, en desacuerdo, 

totalmente en desacuerdo 

2. Promoción de un 

ambiente 

inclusivo que 

valore las 

capacidades 

individuales. 

3. Evaluación del 

desempeño 

colectivo y 

retroalimentación 

constructiva. 

1. Capacidad para 

analizar contextos 
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estratégicas y la 

posibilidad de ser un 

modelo de 

comportamiento ético 

aunque, incluso, se 

esté bajo presión 

(Guzmán, 2020). 

3. Visión 

estratégica y 

toma de 

decisiones 

complejos y 

diseñar planes de 

acción efectivos. 

11,12,13,14,

15 

Totalmente de acuerdo, de 

acuerdo, ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo, en desacuerdo, 

totalmente en desacuerdo 

2. Pensamiento 

crítico para 

priorizar 

objetivos 

institucionales o 

operativos. 

3. Innovación y 

adaptabilidad 

ante cambios o 

crisis, 

manteniendo la 

misión 

institucional. 
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2.5. Hipótesis de la investigación  

2.5.1. Hipótesis general  

HG: Existe relación entre la formación ética y el liderazgo de los cadetes de Cuarto 

año de Infantería de la escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025. 

2.5.2. Hipótesis específicas 

H.E.1. Existe relación entre los valores y principios morales y el liderazgo de los 

cadetes de Cuarto año de Infantería de la escuela Militar de Chorrillos “CFB” , 

Lima 2025. 

H.E.2. Existe relación entre la conciencia social y el liderazgo de los cadetes de 

Cuarto año de Infantería de la escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 

2025. 

H.E.3. Existe relación entre la disciplina ética y el liderazgo de los cadetes de Cuarto 

año de Infantería de la escuela Militar de Chorrillos “CFB” , Lima 2025. 
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CAPÍTULO III. MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Enfoque de investigación 

La metodología cuantitativa se caracteriza por la recolección y análisis de datos numéricos para 

identificar patrones, relaciones o tendencias entre variables. Este tipo de enfoque de la 

investigación da primacía a la objetividad, ya que implica la aplicación en el mismo de técnicas 

estadísticas con el objeto de generalizar los resultados obtenidos y validar las hipótesis desde 

una perspectiva empírica, objetiva y estructurada (Muñoz et al., 2021). 

3.2. Tipo de investigación 

 La investigación es básica por la intención principal de conseguir una cantidad de 

conocimiento teórico sobre la relación entre formación ética y liderazgo en cadetes, sin la 

búsqueda de la aplicación práctica. Su base está en alcanzar una compresión de los fenómenos 

y ser una aportación a la disciplina desde el marco del conocimiento (Pérez y García, 2023). 

3.3. Método de investigación 

La estrategia transversal hace referencia a recolectar datos en un único punto temporal (2025); 

esto permite analizar las variables focalizadas en ese momento específico. La ventaja que 

presenta este diseño consiste en que se puede ver la realidad presente de la realidad de la 

formación ética y la relación en el liderazgo entre ambas variables de los cadetes, sin el intento 

de hacer un seguimiento longitudinal (Galarza, 2020). 

3.4. Alcance de investigación 

Esto es el marco del alcance, que se extiende a los cadetes de IV año de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos en el 2025, variables contempladas como, por ejemplo, las horas de 

formación ética, competencias de liderazgo y la percepción de los valores institucionales. No 

se contemplan otras especialidades, ni otros años académicos, ni otras realidades geográficas 

del exterior. 

3.5. Diseño de investigación 

El diseño se representa gráficamente para ilustrar la relación estadística entre las variables de 

estudio. A continuación, se detalla la estructura: 

Variable Independiente: Formación ética 

         ↕ (Correlación)   

Variable Dependiente: Liderazgo  
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El diseño descriptivo correlacional tiene como objetivo primario el identificar la 

relación o la forma en la que se asocian las dos variables de interés, que en este caso son 

formación ética y liderazgo. A través del uso de encuestas y del tratamiento estadístico de las 

mismas. Se iría describiendo cómo covarían estas variables sin profundizar en la identificación 

de una posible relación. Se da prioridad a la determinación de la relación observada, sin querer 

dar explicaciones de la misma (Muñoz et al., 2021). 

3.6.Población, muestra, unidad de estudio 

3.6.1. Población de estudio 

 Según la definición de la población que presentan Piedra y Manqueros (2021), esta se 

introduce como: el conjunto total de individuos o elementos que cumplen características 

específicas dentro de una investigación. Así, la población de la cual se ha considerado en esta 

investigación la constituyen los 80 cadetes de IV año del curso de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” del año académico 2025, que forman el 

conjunto total de estudiantes que se encuentran en una fase de experiencia avanzada del curso 

de Infantería, por haber sido seleccionados para este estudio en función de la proximidad del 

cumplimiento del rol de mando en el Ejército Peruano. 

3.6.2. Muestra de estudio 

El tipo de muestreo que se utilizó fue el aleatorio de tipo probabilístico, de forma que la muestra 

seleccionada da las mismas posibilidades de elección a todos los cadetes. Para calcular el 

tamaño de la muestra se aplicó la fórmula estadística para proporciones poblacionales en 

poblaciones finitas: 

 

Donde: 

• N=80 (tamaño de la población), 

• z=1.96 (nivel de confianza del 95%), 

• p=0.5 (probabilidad de éxito), 

• q=0.5 (probabilidad de fracaso), 

• e=0.05 (margen de error del 5%). 
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Sustituyendo los valores: 

 

Redondeando al entero más cercano, la muestra calculada fue de 67 cadetes. Como 

señalan Piedra y Manqueros (2021) este enfoque asegura representatividad y permite 

generalizar los resultados a toda la población. 

3.6.3. Unidad de estudio 

La unidad de análisis es cada uno de los 67 cadetes que se han tomado de la muestra e 

interesa esencialmente dos variables claves: 

La formación ética. Se refiere a la interiorización de valores como la integridad, el 

respeto de los derechos humanos y la habilidad para tomar decisiones en un dilema moral. 

El liderazgo. Se refiere a la capacidad de decidir con presión, motivar a un equipo o 

bien mantener a un grupo cohesionado bajo principios éticos. 

Este enfoque hace posible el análisis de la relación existente entre ambas variables, 

garantizando que los datos obtenidos reflejan adecuadamente la población objeto del estudio y 

son extrapolables a contextos similares en instituciones castrenses. 

3.7.  Técnica e instrumento de recolección de datos 

3.7.1. Técnica de recolección de datos 

 Según Martínez, (2022) la encuesta es una técnica para obtener datos continuamente 

estructurados mediante cuestionarios estandarizados que permiten cuantificar actitudes y 

comportamientos en las poblaciones en concreto. Para el presente estudio, fueron elaboradas 

dos encuestas con preguntas cerradas, autoadministradas y adaptadas al ámbito castrense; esta 

forma de llevarlas a cabo ayuda a la comparabilidad de los datos, evita sesgos y está en la línea 

de los objetivos de investigación de carácter, como en la investigación que aquí se presenta, 

cuantitativo. 

3.7.2. Instrumento de recolección de datos 

 Los instrumentos utilizados fueron cuestionarios de elaboración propia, validados mediante 

juicio de expertos. A continuación, se detallan sus características: 

Cuestionario 1: Formación Ética 

Variables: Valores y principios morales, conciencia social, disciplina ética. 

Dimensiones e ítems: 

• Valores y principios morales: 5 ítems  
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• Conciencia social: 5 ítems  

• Disciplina ética: 5 ítems  

Escala: Likert de 5 puntos (Totalmente de acuerdo a Totalmente en desacuerdo). 

Cuestionario 2: Liderazgo 

Variables: Competencias personales, gestión de equipos, visión estratégica. 

Dimensiones e ítems: 

• Competencias personales: 5 ítems  

• Gestión de equipos: 5 ítems  

• Visión estratégica: 5 ítems  

Escala: Likert de 5 puntos (Totalmente de acuerdo a Totalmente en desacuerdo). 

Tabla 2 

Baremos de interpretación 

Nivel Puntaje (Formación ética y liderazgos) Dimensiones  

Alto 56-75 21-25 

Medio 36-55 13-20 

Bajo 15-35 5-12 

 

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medición 

Validez por Juicio de Expertos: 

Se sometieron los cuestionarios a tres expertos en psicología militar y educación castrense, 

quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los ítems mediante el coeficiente V 

de Aiken. Todos los ítems obtuvieron V = 1.00 (máxima concordancia), confirmando su 

validez de contenido. 

Confiabilidad mediante Alfa de Cronbach: 

Se aplicó una prueba piloto a 15 cadetes para evaluar la consistencia interna: 

Tabla 3 

 Confiabilidad del instrumento 

Variable Alfa de Cronbach Interpretación 

Formación Ética 0.698 Aceptable (≥0.60) 

Liderazgo 0.646 Aceptable (≥0.60) 

Nota. Los resultados indican una confiabilidad aceptable para ambos instrumentos, 

respaldando su uso en el contexto de estudio. 
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3.8. Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos 

Los datos obtenidos fueron procesados usando un protocolo sistemático, que garantizó la 

precisión y la rigurosidad del análisis correspondiente. En este caso, la información recabada a 

través de los cuestionarios fue aplicada en la presencia de los 67 cadetes de IV año de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos. Las respuestas obtenidas fueron digitalizadas y agrupadas 

por matrices en Microsoft Excel, en función de las dimensiones de cada variable: formación 

ética (valores y principios morales, conciencia social, disciplina ética) y liderazgo 

(competencias personales, gestión de equipos, visión estratégica) junto con sus respectivos 

ítems. 

Luego, los datos fueron procesados con el software estadístico IBM SPSS versión 26. 

El procesamiento de los datos comprendió los siguientes pasos: 

Prueba de normalidad: se aplicó la prueba de Kolmogorov-Smirnov para verificar la 

naturaleza de la distribución de los datos. Como no se cumplía con la veracidad del supuesto 

de normalidad, se optó por métodos no paramétricos. 

3.8.2. Método de análisis de datos  

- Análisis descriptivo: 

  Se calcularon medidas de centralidad (media, mediana) y de dispersión (desviación 

típica, rango) para cada dimensión de las dos variables. 

- Análisis inferencial: 

Se aplicó la prueba de correlación de Spearman para estudiar la relación entre formación 

ética y liderazgo siendo esta una prueba adecuada para datos ordinales y no normales. 

3.9. Aspectos éticos 

La investigación se llevó a cabo bajo estrictos estándares, de acuerdo con la normativa que 

posee la Escuela Militar de Chorrillos y los principios de la ética académica internacional. Se 

obtuvo la autorización por parte de las autoridades militares y además el consentimiento 

informado por escrito de los 67 cadetes, quienes fueron informados de manera clara sobre el 

propósito y la forma de realización. Para que no se presentara el riesgo de que la identidad de 

los participantes pudiese ser reconocida, los datos se codificaron en distintas categorías 

utilizando diversos identificadores anónimos y el almacenamiento de los datos se realizó en 

dispositivos cifrados de acceso limitado. Para presentar los resultados, se adoptó una forma en 

la que no pudiera reconocerse la identidad de los participantes, presentándose de forma 

agregada. El estudio se realizó según la séptima edición del Manual de la APA en cuanto a 
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normalización de las fuentes bibliográficas y evitando el plagio. Los cuestionarios diseñados 

en el estudio fueron validados por el coeficiente V de Aiken (V=1.00), identificando la 

pertinencia del contenido para el ámbito de la castrense. El equipo investigador se comprometió 

a utilizar la información hallada para fines académicos y para los fines institucionales 

priorizando el principio de beneficencia (maximizar los beneficios) por encima del principio 

de no maleficencia (minimizar los posibles daños). La supervisión ética por un Comité de Ética 

Interna de la Escuela Militar garantizó el respeto de los valores institucionales y de los derechos 

de las personas que participaron en ella y también garantizó la transparencia de la forma de 

llevar a cabo la investigación y la credibilidad de los resultados sobre la formación ética y el 

liderazgo de los futuros oficiales del Ejército Peruano. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

Resultados del objetivo general: Determinar la relación entre la formación ética y el liderazgo 

en los cadetes de IV año infantería de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco 

Bolognesi 2025. 

Tabla 4 

Formación ética y liderazgo  
 Liderazgo  

Formación ética   Bajo Medio Alto Total 

Alto Observado 0 6 17 23 

  % del total 0.0% 9.0% 25.4% 34.3% 

Medio Observado 2 32 10 44 

  % del total 3.0% 47.8% 14.9% 65.7% 

Total Observado 2 38 27 67 

  % del total 3.0% 56.7% 40.3% 100.0% 

 Nota. Tabla de contingencia de las variables del estudio, basada en la base de datos.  

Interpretación de la variable 1 y variable 2: Los resultados revelan una distribución 

heterogénea en la relación entre formación ética y liderazgo en los cadetes evaluados. Del total 

de 67 cadetes, el 65.7% presenta un nivel medio de formación ética, mientras que el 34.3% 

alcanza un nivel alto. En cuanto al liderazgo, predomina el nivel medio con 56.7% de los casos, 

seguido del nivel alto con 40.3%. Únicamente el 3.0% muestra un nivel bajo de liderazgo. El 

análisis cruzado indica que los cadetes con formación ética alta tienden hacia niveles superiores 

de liderazgo (25.4% presenta liderazgo alto), mientras que aquellos con formación ética media 

se concentran principalmente en el nivel medio de liderazgo (47.8%). 
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Figura 1 

 Dominio de la variable formación ética y liderazgo 

 

Nota. Resultados porcentuales y gráficos de la tendencia de las variables del estudio.  

Resultados en base al Objetivo Específico 1: 

Establecer la relación entre los valores y principios morales y el liderazgo en los cadetes de 

IV año infantería de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Tabla 5 

 Dimensión valores y principios morales y la variable liderazgo 
 Liderazgo  

Valores y principios morales   Bajo Medio Alto Total 

Alto Observado 1 7 12 20 

  % del total 1.5% 10.4% 17.9% 29.9% 

Medio Observado 1 30 15 46 

  

  % del total 1.5% 44.8% 22.4% 68.7% 

Bajo Observado 0 1 0 1 

  % del total 0.0% 1.5% 0.0% 1.5% 

Total Observado 2 38 27 67 
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 Liderazgo  

Valores y principios morales   Bajo Medio Alto Total 

  % del total 3.0% 56.7% 40.3% 100.0% 

  Nota. Tabla de contingencia de la dimensión 1 con la variable 2, basada en la base de datos.  

Interpretación de la D1 y V2: Los resultados muestran que el 68.7% de los cadetes 

presenta un nivel medio en valores y principios morales, seguido por el 29.9% con nivel alto y 

apenas 1.5% con nivel bajo. La distribución del liderazgo mantiene la tendencia observada 

anteriormente: 56.7% nivel medio, 40.3% nivel alto y 3.0% nivel bajo. El análisis cruzado 

revela patrones relevantes: los cadetes con valores y principios morales altos muestran una 

distribución más equilibrada entre liderazgo medio (10.4%) y alto (17.9%), con mínima 

presencia en nivel bajo (1.5%). En contraste, aquellos con nivel medio en valores y principios 

morales se concentran principalmente en liderazgo medio (44.8%), aunque también presentan 

un porcentaje considerable en liderazgo alto (22.4%). 

Figura 2 

Dominio de la dimensión valores y principios morales y la variable liderazgo 

 

Nota. Resultados porcentuales y gráficos de la tendencia de la D1 y la V2. 

Resultados en base al Objetivo Específico2: 
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Indagar la relación entre la conciencia social y el liderazgo en los cadetes de IV año infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Tabla 6 

 Dimensión conciencia social y la variable liderazgo 
 Liderazgo  

Conciencia social   Bajo Medio Alto Total 

Alto Observado 0 3 19 22 

  

  % del total 0.0% 4.5% 28.4% 32.8% 

Medio Observado 2 35 8 45 

  

  % del total 3.0% 52.2% 11.9% 67.2% 

Total Observado 2 38 27 67 

  % del total 3.0% 56.7% 40.3% 100.0% 

 Nota. Tabla de contingencia de la dimensión 2 con la variable 2, basada en la base de datos. 

Interpretación de la D2 y V2:  Los resultados revelan que el 67.2% de los cadetes 

presenta un nivel medio de conciencia social, mientras que el 32.8% alcanza un nivel alto. 

Ningún cadete registra nivel bajo en esta dimensión. La distribución del liderazgo se mantiene 

consistente con las tablas anteriores: 56.7% nivel medio, 40.3% nivel alto y 3.0% nivel bajo. 

El análisis cruzado muestra una asociación notable: los cadetes con conciencia social alta se 

distribuyen principalmente hacia niveles superiores de liderazgo, con el 28.4% presentando 

liderazgo alto y solo 4.5% liderazgo medio. Ningún cadete con alta conciencia social presenta 

liderazgo bajo. En contraste, aquellos con conciencia social media se concentran 

predominantemente en liderazgo medio (52.2%), con menor representación en liderazgo alto 

(11.9%). La comparación entre valores observados y esperados evidencia desviaciones 

significativas: los cadetes con conciencia social alta tienden marcadamente hacia liderazgo alto 

(28.4% observado vs 13.2% esperado), mientras que aquellos con conciencia social media se 

agrupan más en liderazgo medio, sugiriendo una fuerte asociación positiva entre ambas 

variables. 
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Figura 3 

Dominio de la dimensión conciencia social y la variable liderazgo 

 

Nota. Resultados porcentuales y gráficos de la tendencia de la D2 y la V2. 

 

Resultados en base al Objetivo Específico 3: 

Establecer la relación entre la disciplina ética y el liderazgo en los cadetes de IV año infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Tabla 7 

Dimensión disciplina ética y la variable liderazgo 
 Liderazgo  

Disciplina ética   Bajo Medio Alto Total 

Bajo Observado 0 1 0 1 

  % del total 0.0% 1.5% 0.0% 1.5% 

Medio Observado 2 32 9 43 

  % del total 3.0% 47.8% 13.4% 64.2% 

Alto Observado 0 5 18 23 

  % del total 0.0% 7.5% 26.9% 34.3% 

Total Observado 2 38 27 67 

  % del total 3.0% 56.7% 40.3% 100.0% 

  Nota. Tabla de contingencia de la dimensión 3 con la variable 2, basada en la base de datos. 
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Interpretación de la D3 y V2: Los resultados muestran que el 64.2% de los cadetes 

presenta un nivel medio de disciplina ética, seguido por el 34.3% con nivel alto y únicamente 

1.5% con nivel bajo. La distribución del liderazgo mantiene el patrón observado en las tablas 

previas: 56.7% nivel medio, 40.3% nivel alto y 3.0% nivel bajo. El análisis cruzado revela una 

clara tendencia asociativa: los cadetes con disciplina ética alta se concentran 

predominantemente en liderazgo alto (26.9%), con menor presencia en liderazgo medio (7.5%) 

y ausencia total en liderazgo bajo. Por el contrario, aquellos con disciplina ética media se 

distribuyen principalmente hacia liderazgo medio (47.8%), con menor representación en 

liderazgo alto (13.4%) y mínima presencia en liderazgo bajo (3.0%). 

4.2. Análisis inferencial 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 8 

 Prueba de normalidad 

  
Formación 

ética 

Valores y principios 

morales 

Conciencia 

social 

Disciplina 

ética 
Liderazgo 

N 67 67 67 67 67 

W de Shapiro-

Wilk 

0.600 0.638 0.592 0.659 0.707 

Valor p de 

Shapiro-Wilk 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

 

Interpretación de la prueba de normalidad:  Los resultados del test de Shapiro-Wilk 

muestran que no hay ninguna de las variables del estudio que siga una distribución normal. 

Para una muestra de 67 cadetes los valores de W entre normalidad se consideran ínfimos: entre 

0.592 (conciencia social) y 0.707 (liderazgo). En todos los casos los valores p para las variables 

son menor a 0.001 (p <.001), lo que permite rechazar la hipótesis nula de normalidad a un nivel 

de significación del 5%. De esta forma podemos concluir que tanto la variable dependiente 

(liderazgo) –como la que la variable independiente (dimensiones de la variable independiente 

que son = formación ética, valores y principios morales, conciencia social, disciplina ética) han 

dado muestras de distribuciones no normales; lo que tienen implicaciones importantes desde el 

punto de vista metodológico ya que no cumplirse el supuesto de normalidad; exigirá utilizar 

pruebas estadísticas no paramétricas en el análisis inferencial de las relaciones entre variables. 
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4.2.2. Contrastación de la Hipótesis General (HG) 

Paso 1. 

HGa: Existe relación entre la formación ética y el liderazgo en los cadetes de IV año infantería 

de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

HG0: No existe relación entre la formación ética y el liderazgo en los cadetes de IV año 

infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%. 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 9 

Prueba de correlación de Spearman de la hipótesis general 

    Formación ética 

Formación ética Rho de Spearman — 

gl — 

valor p — 

Liderazgo Rho de Spearman 0.497 

gl 67 

valor p <.001 

 Nota. Información realizada con la base de datos del anexo 05 Fuente: Jamovi 

Interpretación: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.497, existe una correlación 

positiva moderada. Además, el nivel de significancia es <0.001, menor que 0.05 (<0.001 < 

0.05). 

Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

• Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

• Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si <0.001 < 0.05. Rechazar H0. 
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Paso 6. 

Conclusión: Se rechaza la hipótesis general nula y se acepta la hipótesis general alterna, esto 

indica que sí existe relación entre la formación ética y el liderazgo en los cadetes de IV año 

infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

4.2.3. Contrastación de la Hipótesis Específica 1 (HE1) 

Hipótesis Específica 1 

Paso 1. 

H1a: Existe relación entre los valores y principios morales y el liderazgo en los cadetes de IV 

año infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

H10: No existe relación entre los valores y principios morales y el liderazgo en los cadetes de 

IV año infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%. 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 10 

Prueba de correlación de Spearman de la hipótesis específica 1 

    Valores y principios morales 

Valores y principios morales R de Pearson — 

gl — 

valor p — 

Liderazgo R de Pearson 0.343 

gl 67 

valor p 0.001 

  

Interpretación: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.343, existe una correlación 

positiva baja. Además, el nivel de significancia es 0.001, menor que 0.05 (0.001 < 0.05). 

Paso 4. 
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La regla de decisión es la siguiente: 

• Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

• Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si 0.001 < 0.05. Rechazar H0. 

Paso 6. 

Conclusión: Se rechaza la hipótesis específica 1 nula y se acepta la hipótesis específica 1 

alterna, esto indica que sí existe relación entre los valores y principios morales y el liderazgo 

en los cadetes de IV año infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco 

Bolognesi 2025. 

4.2.4. Contrastación de la Hipótesis Específica 2 (HE2) 

Paso 1. 

H2a: Existe relación entre la conciencia social y el liderazgo en los cadetes de IV año 

infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

H20: No existe relación entre la conciencia social y el liderazgo en los cadetes de IV año 

infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%. 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 11 

Prueba de correlación de Spearman de la hipótesis específica 2 

    Conciencia social 

Conciencia social Rho de Spearman — 

gl — 

valor p — 

Liderazgo Rho de Spearman 0.649 

gl 67 
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    Conciencia social 

valor p <.001 

 Interpretación: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.649, existe una correlación 

positiva moderada alta. Además, el nivel de significancia es <0.001, menor que 0.05 (<0.001 

< 0.05). 

Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

• Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

• Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si <0.001 < 0.05. Rechazar H0. 

Paso 6. 

Conclusión: Se rechaza la hipótesis específica 2 nula y se acepta la hipótesis específica 2 

alterna, esto indica que sí existe relación entre la conciencia social y el liderazgo en los cadetes 

de IV año infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

4.2.5. Contrastación de la Hipótesis Específica 3 (HE3) 

Paso 1. 

H3a: Existe relación entre la disciplina ética y el liderazgo en los cadetes de IV año infantería 

de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

H30: No existe relación entre la disciplina ética y el liderazgo en los cadetes de IV año 

infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%. 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 
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Tabla 12 

Prueba de correlación de Spearman de la hipótesis específica 3 

 

 

    Disciplina ética 

Disciplina ética Rho de Spearman — 

gl — 

valor p — 

Liderazgo Rho de Spearman 0.557 

gl 65 

valor p <.001 

  

Interpretación: Como el coeficiente de R de Spearman es 0.557, existe una correlación 

positiva moderada. Además, el nivel de significancia es <0.001, menor que 0.05 (<0.001 < 

0.05). 

Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

• Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

• Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si <0.001 < 0.05. Rechazar H0. 

Paso 6. 

Conclusión: Se rechaza la hipótesis específica 3 nula y se acepta la hipótesis específica 3 

alterna, esto indica que sí existe relación entre la disciplina ética y el liderazgo en los cadetes 

de IV año infantería de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi 2025. 
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CAPÍTULO V. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Hipótesis General: Los resultados obtenidos en la presente investigación confirman la 

existencia de una relación significativa entre la formación ética y el liderazgo en los cadetes de 

IV año de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2025. 

El coeficiente de correlación de Spearman de 0.497 indica una correlación positiva moderada 

entre ambas variables, con un nivel de significancia menor a 0.001, lo que permite rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa. 

Los hallazgos obtenidos se corresponden con las propuestas teóricas de autores que han 

investigado la ética en el liderazgo en el ámbito militar. Los resultados son congruentes con la 

indagación realizada por Puente y Quiñonez (2020), quienes plantearon que existe una relación 

directa y significativa entre la responsabilidad social y el liderazgo en cadetes de la misma 

institución, como se determinó que el ejercicio de la responsabilidad social contribuye al 

fortalecimiento de las competencias mejorando así el liderazgo. En la misma línea, Espinoza y 

Corrales (2021) también concluyeron que el liderazgo auténtico, caracterizado por la 

transparencia y la ética, es determinante para construir competencias profesionales en el ámbito 

militar. 

La correlación moderada encontrada indica que la formación ética es una de las 

variables relevantes pero no es determinante exclusiva de desarrollo de un liderazgo en el 

ámbito militar. Lo anterior es consistente con lo que se describe como un liderazgo de múltiples 

factores, ya que involucra competencias técnicas, tácticas, psicológicas y sociales. La 

formación ética da las bases morales necesarias para poder realizar con responsabilidad el 

mando, pero hay que tener en cuenta que ésta debe ser complementada con otras competencias 

para poder desarrollar así un liderazgo completo. Este hallazgo es congruente con la 

importancia de desarrollar con sostenibilidad la ética no sólo del futuro oficial del Ejército 

Peruano sino también de todos aquellos que participen en su formación. 

Primera Hipótesis Específica: Los resultados obtenidos respecto a la relación entre los 

valores y principios morales y el liderazgo revelan una correlación positiva baja pero 

significativa (r = 0.343, p = 0.001). Aunque la magnitud de la correlación es menor que la 

encontrada en la hipótesis general, la significancia estadística permite confirmar la existencia 

de una relación entre estas variables. 

Estos resultados tienen el respaldo de la investigación que realizaron Espinoza y Cruz 

(2020), aportando el hallazgo que los principios del don de mando inciden directa y 
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significativamente sobre la formación del liderazgo castrense, ya que los autores justifican el 

incluir en el proceso de formación de los cadetes la enseñanza de los principios del don de 

mando basándose en que constituyen la base fundamental para el desarrollo del liderazgo 

militar. 

Por otro lado, estos resultados también hallan apoyo en los planteamientos formulados 

por Covey (1992), quien expresa que los principios constituyen puntos necesarios para el 

desarrollo del liderazgo, en su mayoría frente a entornos organizacionales complejos como el 

militar. 

El hallazgo en cuestión soporta una correlación baja pero significativa, lo que indicaría 

que si bien los valores y principios morales constituyen la base desde la cual arraiga el liderazgo 

militar, su relación directa puede estar mediada por otros factores circunstanciales y 

situacionales. Esto puede explicarse en parte por la naturaleza del liderazgo en el ámbito 

castrense, donde la aplicación de los valores necesariamente debe mediarse de acuerdo a las 

situaciones operativas y tácticas como prácticas características del liderazgo militar. En 

cualquier caso, el hallazgo revelado establece que la significancia estadística corrobora que los 

valores y principios morales suministran el sustento ético para llevar a cabo el ejercicio 

responsable del liderazgo en el ámbito castrense. 

Segunda Hipótesis Específica: Los resultados relacionados con la conciencia social y 

el liderazgo muestran la correlación más alta entre todas las dimensiones estudiadas (ρ = 0.649, 

p < 0.001), indicando una relación positiva moderada alta y estadísticamente significativa. Este 

hallazgo sugiere que la conciencia social constituye un factor particularmente relevante en el 

desarrollo del liderazgo militar. 

Este resultado halla respaldo en la investigación realizada por Canch (2022) quien 

exploró la cuestión de la motivación en el Ejército Argentino desde un punto de vista que 

estudia los factores sociales, económicos, políticos e institucionales que afectan el rendimiento 

del personal militar. El autor centró su atención en la necesidad de adecuar a las fuerzas 

armadas el estilo de liderazgo y las políticas del recurso humano vigente, el contexto social 

donde se desempeña la vialidad de fuerzas armadas. Del mismo modo, Velasco Castillo (2020) 

subrayó la importancia de la flexibilidad en la utilización de distintos estilos de liderazgo en 

función del tipo de contexto operativo. 

La alta correlación hallada puede explicarse mediante las características sociales del 

liderazgo militar que requieren, para tener éxito, de una comprensión amplia del ámbito 
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humano y social. Los cadetes que tienen una mayor conciencia social desarrollan con mayor 

facilidad aquellas habilidades necesarias para comprender las necesidades, las motivaciones y 

los problemas de sus subordinados, y es justo en esta habilidad que el liderazgo tiene su 

principal razón para generar sistemas efectivos de liderazgo. Esta cuestión es especialmente 

importante en el contexto actual de las fuerzas armadas, donde el liderazgo es prudente y 

necesario para adaptarse a contextos sociales y culturales variados y diferentes, tanto para las 

operaciones nacionales como para las internacionales. 

Tercera Hipótesis Específica: La relación entre la disciplina ética y el liderazgo presenta 

una correlación positiva moderada (ρ = 0.557, p < 0.001), confirmando la existencia de una 

relación significativa entre estas variables. Este resultado indica que la disciplina ética 

constituye un componente importante en el desarrollo del liderazgo militar. 

Estas evidencias son coherentes con los resultados hallados por Huerta y Huamani 

(2020), quienes hallaron que una adecuada actuación docente de los cuadros militares 

correlaciona positivamente con la internalización de valores y principios militares y con la 

formación de carácter y la disciplina profesional. Es más, estos autores encontraban que el 

ejemplo personalmente vivido por parte de los instructores son determinantes en el proceso 

formativo; en otras palabras, es relevante la disciplina ética en el desarrollo del liderazgo. Al 

mismo tiempo, Castro y Vega (2020) encontraron que las características de personalidad 

predicen significativamente a los estilos de liderazgo, sugiriendo que la disciplina ética como 

rasgo de carácter influye en el desarrollo del liderazgo. La correlación moderada encontrada 

sugiere que la disciplina ética ofrece el sustrato conductual adecuado para el ejercicio del 

liderazgo militar; es más, la disciplina ética no sólo indica la obediencia de las normas y 

reglamentos, sino también la capacidad de mantener altos estándares morales bajo presión y en 

situaciones adversas, algo que se juzga fundamental en el marco militar con respecto a aquellas 

decisiones de liderazgo que pueden tener un efecto significativo sobre la vida y seguridad del 

personal subordinado. 
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Conclusiones 

• En relación al objetivo general de determinar la relación entre la formación ética y el 

liderazgo en los cadetes de IV año infantería de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel 

Francisco Bolognesi 2025, se concluye que existe una relación positiva moderada y 

estadísticamente significativa entre ambas variables (Rho de Spearman = 0.497, p < 

0.001). Los resultados demuestran que el 65.7% de los cadetes presenta un nivel medio 

de formación ética, mientras que el 34.3% alcanza un nivel alto. En cuanto al liderazgo, 

predomina el nivel medio con 56.7%, seguido del nivel alto con 40.3%. El análisis 

cruzado revela que los cadetes con formación ética alta tienden hacia niveles superiores 

de liderazgo (25.4% presenta liderazgo alto), confirmando que a mayor formación ética, 

mayor capacidad de liderazgo en los futuros oficiales del Ejército. 

• Respecto al objetivo específico 1 de establecer la relación entre los valores y principios 

morales y el liderazgo en los cadetes, se concluye que existe una relación positiva baja 

pero estadísticamente significativa entre estas variables (R de Pearson = 0.343, p = 

0.001). Los hallazgos indican que el 68.7% de los cadetes presenta un nivel medio en 

valores y principios morales, y el 29.9% un nivel alto. El análisis cruzado muestra que 

los cadetes con valores y principios morales altos presentan una distribución más 

equilibrada entre liderazgo medio (10.4%) y alto (17.9%), evidenciando que los valores 

morales constituyen un fundamento importante para el desarrollo del liderazgo militar, 

aunque con menor intensidad que otras dimensiones éticas. 

• En cuanto al objetivo específico 2 de indagar la relación entre la conciencia social y el 

liderazgo en los cadetes, se concluye que existe una relación positiva moderada alta y 

estadísticamente significativa entre ambas variables (Rho de Spearman = 0.649, p < 

0.001). Los resultados revelan que el 67.2% de los cadetes presenta un nivel medio de 

conciencia social y el 32.8% un nivel alto. Significativamente, los cadetes con 

conciencia social alta se distribuyen principalmente hacia niveles superiores de 

liderazgo, con el 28.4% presentando liderazgo alto. Esta dimensión muestra la 

correlación más fuerte del estudio, sugiriendo que la capacidad de comprender y 

responder a las necesidades sociales es fundamental para el ejercicio del liderazgo 

militar efectivo. 

• Referente al objetivo específico 3 de establecer la relación entre la disciplina ética y el 

liderazgo en los cadetes, se concluye que existe una relación positiva moderada y 

estadísticamente significativa entre estas variables (Rho de Spearman = 0.557, p < 
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0.001). Los datos muestran que el 64.2% de los cadetes presenta un nivel medio de 

disciplina ética y el 34.3% un nivel alto. El análisis cruzado evidencia una clara 

tendencia asociativa: los cadetes con disciplina ética alta se concentran 

predominantemente en liderazgo alto (26.9%), mientras que aquellos con disciplina 

ética media se distribuyen principalmente hacia liderazgo medio (47.8%). Esto 

confirma que la disciplina ética constituye un pilar fundamental para el desarrollo de 

competencias de liderazgo en la formación militar. 
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Recomendaciones 

• Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", 

implemente un programa integral de fortalecimiento de la conciencia social en los 

cadetes de IV año de infantería. Se recomienda incorporar actividades de proyección 

social, programas de voluntariado comunitario, talleres de sensibilización sobre 

problemáticas nacionales y ejercicios prácticos que permitan a los futuros oficiales 

desarrollar una comprensión profunda de las necesidades sociales del país y su rol como 

líderes militares comprometidos con la sociedad peruana. 

• Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", 

establezca un sistema de evaluación y reforzamiento continuo de la disciplina ética. Se 

sugiere la implementación de códigos de conducta específicos, programas de mentoría 

ética donde cadetes de años superiores guíen a los de menor antigüedad, sistemas de 

autoevaluación moral y actividades de reflexión ética que fortalezcan la integridad 

personal y profesional de los futuros oficiales del Ejército. 

• Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", 

diseñe e implemente un programa de capacitación especializada para el personal 

docente en metodologías de enseñanza de ética militar y desarrollo del liderazgo. Este 

programa debe incluir técnicas pedagógicas innovadoras, estrategias de evaluación de 

competencias éticas, estudio de casos militares y herramientas para el desarrollo de 

habilidades de liderazgo, asegurando que los instructores cuenten con las competencias 

necesarias para formar líderes íntegros. 

• Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", 

establezca un sistema de monitoreo y seguimiento longitudinal del impacto de la 

formación ética en el desarrollo del liderazgo de los cadetes, mediante la aplicación de 

instrumentos de medición validados y la implementación de evaluaciones periódicas 

que permitan identificar fortalezas y áreas de mejora en el proceso formativo. Se 

recomienda realizar mediciones semestrales que incluyan las tres dimensiones éticas 

identificadas (valores y principios morales, conciencia social y disciplina ética) para 

ajustar continuamente las estrategias pedagógicas y garantizar la formación de oficiales 

con sólidas competencias de liderazgo ético. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

 TITULO: LA FORMACIÓN ETICA Y EL LIDERAZGO EN LOS CADETES DE IV AÑO INFANTERÍA DE LA ESCUELA 

MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” 2025. 

Problema general Objetivo general Hipotesis general  Variable Dimensiones Indicadores  Metodología  

¿Cuál es la relación entre la 

formación ética y el 

liderazgo de los cadetes de 

Cuarto año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , Lima 

2025? 

Determinar la 

relación entre la 

formación ética y el 

liderazgo de los 

cadetes de Cuarto 

año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , 

Lima 2025? 

Existe relación entre la 

formación ética y el 

liderazgo e de los cadetes 

de Cuarto año de 

Infantería de la escuela 

Militar de Chorrillos 

“CFB” , Lima 2025. 

Formació

n ética 

1. Valores y 

principios morales 

1. Desarrollo de la integridad, 

honestidad, respeto y justicia. 
Tipo: Básica 

 

Enfoque: 

Cuantitativa 

 

Diseño: 

Descriptiva 

correlacional  

 

Población: 80 

cadetes de IV 

año del curso 

de Infantería 

de la Escuela 

Militar de 

Chorrillos 

“Coronel 

Francisco 

Bolognesi” 

del año 

académico 

2025 

 

Muestra: 67 

cadetes. 

 

Tenica: 

Encueta 

 

2. Comprensión y aplicación de códigos 

éticos institucionales y profesionales. 

3. Reflexión crítica sobre dilemas 

morales y su impacto en la toma de 

decisiones. 

2. Conciencia 

social 

1. Compromiso con el bien común y el 

servicio a la sociedad. 

2. Sensibilidad hacia la diversidad 

cultural, los derechos humanos y la 

equidad. 

3. Participación en actividades 

comunitarias o proyectos que fomenten 

la solidaridad. 

3. Disciplina 

ética 

1. Capacidad para autorregular conductas 

bajo principios éticos, incluso en 

situaciones de presión. 

2. Cumplimiento de normas y deberes 

institucionales con autonomía y 

responsabilidad. 

3. Capacidad para autorregular conductas 

bajo principios éticos, incluso en 

situaciones de presión. 
Problemas específicos  Objetivos 

específicos  

Hipotesis específicos  
Variable 

 

Problema Específico 1  

¿Cuál es la relación entre 

los valores y principios 

morales y el liderazgo de 

los cadetes de Cuarto año 

Objetivos 

Específico 1 

Establecer la 

relación entre los 

valores y principios 

Hipotesis Específica 1 

Existe relación entre los 

valores y principios 

morales y el liderazgo de 

los cadetes de Cuarto año 

Liderazgo 
1. Competen

cias 

personales 

1. Desarrollo de habilidades comunicativas, 

empatía y resiliencia. 

2. Capacidad para inspirar y motivar a otros 

mediante el ejemplo. 

3. Autoconocimiento emocional y gestión 

del estrés en contextos desafiantes. 
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de Infantería de la escuela 

Militar de Chorrillos 

“CFB” , Lima 2025? 

Problema Específico 2  

¿Cuál es la relación entre la 

conciencia social y el 

liderazgo de los cadetes de 

Cuarto año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , Lima 

2025? 

Problema Específico 3 

¿Cuál es la relación entre la 

disciplina ética y el 

liderazgo de los cadetes de 

Cuarto año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , Lima 

2025? 

 

morales y el 

liderazgo de los 

cadetes de Cuarto 

año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , 

Lima 2025. 

Objetivos 

Específico 2 

Establecer la 

relación entre la 

conciencia social y 

el liderazgo de los 

cadetes de Cuarto 

año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , 

Lima 2025. 

Objetivos 

Específico 3 

Establecer la 

relación entre la 

disciplina ética y el 

liderazgo de los 

cadetes de Cuarto 

año de Infantería de 

la escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” , 

Lima 2025. 

de Infantería de la escuela 

Militar de Chorrillos 

“CFB” , Lima 2025?. 

Hipotesis Específica 2 

Existe relación entre la 

conciencia social y el 

liderazgo de los cadetes 

de Cuarto año de 

Infantería de la escuela 

Militar de Chorrillos 

“CFB” , Lima 2025. 

Hipotesis Específica 3 

Existe relación entre la 

disciplina ética y el 

liderazgo de los cadetes 

de Cuarto año de 

Infantería de la escuela 

Militar de Chorrillos 

“CFB” , Lima 2025. 

2. Gestión de 

equipos 

1. Habilidad para delegar tareas, resolver 

conflictos y fomentar la cohesión 

grupal. 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

 

Procesamient

o:  

Excel y SPSS 

26 

2. Promoción de un ambiente inclusivo 

que valore las capacidades 

individuales. 

3. Evaluación del desempeño colectivo y 

retroalimentación constructiva. 

3. Visión 

estratégica 

y toma de 

decisiones 

1. Capacidad para analizar contextos 

complejos y diseñar planes de acción 

efectivos. 

2. Pensamiento crítico para priorizar 

objetivos institucionales o 

operativos. 

3. Innovación y adaptabilidad ante 

cambios o crisis, manteniendo la 

misión institucional. 
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

OBJETIVO: Determinar la relación que existe entre la instrucción individual del jinete y el 

desempeño académico de los cadetes de Caballería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025. 

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera válida de acuerdo 

al ítem en los casilleros siguientes: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

CUESTIONARIO FORMACION ÉTICA 

N Dimensión Pregunta 1 2 3 4 5 

1 

Valores y principios 
morales 

Actúo con integridad, incluso en situaciones donde nadie 

me observa. 

     

2 La honestidad es un valor fundamental en mi conducta 

diaria. 

     

3 Respeto a todas las personas, independientemente de su 

rango o procedencia. 

     

4 Aplico los códigos éticos institucionales en mis 

decisiones profesionales. 

     

5 Reflexiono críticamente sobre dilemas morales antes de 

tomar una decisión. 

     

6 

Conciencia social 

Me comprometo activamente con el bien común de la 

sociedad. 

     

7 Promuevo la equidad y los derechos humanos en mi 

entorno. 

     

8 Valoro la diversidad cultural dentro y fuera de la 

institución. 

     

9 Participo en actividades comunitarias que fomentan la 

solidaridad. 

     

10 Reconozco la importancia de servir a la sociedad como 

parte de mi rol militar. 

     

11 

Disciplina ética 

Mantengo una conducta ética incluso bajo presión o en 

situaciones adversas. 

     

12 Cumplo normas y deberes institucionales con autonomía 

y responsabilidad. 

     

13 Autorregulo mis acciones para alinearlas con principios 

éticos. 

     

14 Evito prácticas corruptas, aunque implique enfrentar 

presiones jerárquicas. 

     

15 Priorizo la transparencia en mis decisiones, incluso si eso 

retrasa resultados. 
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CUESTIONARIO DE LIDERAZGO 

Instrucciones: 

Marque con un círculo (○) o una equis (X) el número que mejor represente la frecuencia con 

que ocurre cada situación descrita, según su experiencia personal. 

 

 

 

 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

 

N Dimensión Pregunta 1 2 3 4 5 
1 

Cognitiva-

Racional 

Me comunico de manera clara y efectiva en situaciones de alta 

presión. 

     

2 Demuestro empatía al comprender las necesidades de mis 

compañeros 

     

3 Mantengo la resiliencia ante desafíos sin perder el enfoque en 

la misión. 
 

     

4 Inspiro a otros mediante mi ejemplo de integridad y 

dedicación. 
 

     

5 Gestiono el estrés de forma efectiva durante operaciones 

complejas. 
 

     

6 Delego tareas según las fortalezas individuales de cada 

miembro del equipo. 
 

     

7 Resuelvo conflictos internos mediante diálogos constructivos 

y justos. 
 

     

8 

Afectivo-

Relacional 

Fomento un ambiente inclusivo que valora las capacidades de 

todos 

     

9 Evalúo el desempeño del equipo para identificar áreas de 

mejora 

     

10 Brindo retroalimentación útil para fortalecer el trabajo 

colectivo 

     

11 Analizo contextos complejos para diseñar planes de acción 

efectivos 
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12 Priorizo objetivos institucionales sin descuidar la ética en mis 

decisiones 

     

13 Mantengo la calma en discusiones sobre temas éticos 

sensibles 

     

14 Adapto estrategias rápidamente ante cambios inesperados o 

crisis 

     

15 Innovo en soluciones manteniendo alineación con la misión 

militar 
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Anexo N° 3: Autorización para la Recolección de Datos. 

 

 



 

PA

GE 

118 

 

Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto) 

  V1: Formacion etica V2: Liderazgo 

  
D1: Valores y principios morales D2: Consciencia social D3: Disciplina ética 

D1: Competencias 

personales 
D2: Gestión de equipos 

D3: Visión estratégica y toma de 

decisiones   

n P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 5 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 2 1 3 2 2 4 5 4 3 2 4 4 4 5 4 4 3 

9 2 1 3 2 4 4 2 3 2 2 1 4 3 2 2 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 2 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 1 3 1 5 4 2 4 1 5 3 2 4 4 2 4 4 2 

14 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 1 2 3 5 5 5 1 4 4 2 4 5 2 1 5 1 2 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 2 1 3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

Anexo 5. Base de datos (Origen de resultados).  

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 Suma Media Nivel P6 P7 P8 P9 P10 Suma Media Nivel P11 P12 P13 P14 P15 Suma Media Nivel

1 4 2 3 5 5 19 4 Alto 4 4 5 4 4 21 4 Alto 3 3 3 4 4 17 3 Medio 57 4 Alto

2 3 5 5 4 4 21 4 Alto 4 3 5 5 5 22 4 Alto 5 4 4 4 5 22 4 Alto 65 4 Alto

3 4 5 5 4 3 21 4 Alto 4 5 5 4 2 20 4 Alto 3 4 3 4 5 19 4 Alto 60 4 Alto

4 4 3 5 4 5 21 4 Alto 5 3 4 4 3 19 4 Alto 2 4 5 5 3 19 4 Alto 59 4 Alto

5 4 2 2 5 4 17 3 Medio 4 4 5 4 5 22 4 Alto 2 5 5 4 5 21 4 Alto 60 4 Alto

6 3 4 5 4 2 18 4 Medio 5 5 4 3 4 21 4 Alto 5 4 5 2 5 21 4 Alto 60 4 Alto

7 4 3 5 4 3 19 4 Alto 3 4 4 4 3 18 4 Medio 5 4 3 3 4 19 4 Alto 56 4 Alto

8 4 5 5 4 4 22 4 Alto 4 4 5 4 2 19 4 Alto 2 4 4 5 4 19 4 Alto 60 4 Alto

9 4 2 5 3 2 16 3 Medio 2 4 4 4 2 16 3 Medio 5 3 2 2 4 16 3 Medio 48 3 Medio

10 2 2 2 4 4 14 3 Medio 2 5 2 2 2 13 3 Medio 2 4 4 2 5 17 3 Medio 44 3 Medio

11 4 2 3 5 4 18 4 Medio 4 4 5 4 2 19 4 Alto 3 5 4 4 4 20 4 Alto 57 4 Alto

12 5 3 5 4 2 19 4 Alto 3 4 2 5 3 17 3 Medio 5 4 2 3 4 18 4 Medio 54 4 Medio

13 3 4 4 4 4 19 4 Alto 4 4 3 3 3 17 3 Medio 3 3 3 3 5 17 3 Medio 53 4 Medio

14 4 2 3 3 3 15 3 Medio 2 3 3 4 2 14 3 Medio 3 3 3 2 3 14 3 Medio 43 3 Medio

15 2 3 2 3 3 13 3 Medio 2 3 3 2 3 13 3 Medio 2 3 3 2 3 13 3 Medio 39 3 Medio

16 5 2 3 5 2 17 3 Medio 3 4 4 5 2 18 4 Medio 3 5 2 3 4 17 3 Medio 52 3 Medio

17 5 2 3 4 3 17 3 Medio 4 4 4 5 2 19 4 Alto 3 4 3 4 4 18 4 Medio 54 4 Medio

18 4 2 3 3 4 16 3 Medio 4 3 3 4 2 16 3 Medio 3 3 4 4 3 17 3 Medio 49 3 Medio

19 5 3 5 3 4 20 4 Alto 3 4 4 5 3 19 4 Alto 5 3 4 3 4 19 4 Alto 58 4 Alto

20 5 3 2 3 4 17 3 Medio 3 4 4 5 3 19 4 Alto 2 3 4 3 4 16 3 Medio 52 3 Medio

21 3 3 3 4 2 15 3 Medio 2 4 2 3 3 14 3 Medio 3 4 2 2 4 15 3 Medio 44 3 Medio

22 5 3 5 5 3 21 4 Alto 4 4 4 5 3 20 4 Alto 5 5 3 4 4 21 4 Alto 62 4 Alto

23 4 2 2 4 2 14 3 Medio 3 4 2 4 2 15 3 Medio 2 4 2 3 4 15 3 Medio 44 3 Medio

24 5 3 3 4 4 19 4 Alto 4 5 5 5 3 22 4 Alto 3 4 4 4 5 20 4 Alto 61 4 Alto

25 4 3 3 4 4 18 4 Medio 4 4 2 4 3 17 3 Medio 3 4 4 4 4 19 4 Alto 54 4 Medio

26 4 1 5 3 2 15 3 Medio 2 4 4 4 1 15 3 Medio 5 3 2 2 4 16 3 Medio 46 3 Medio

27 5 2 2 4 3 16 3 Medio 2 4 2 5 2 15 3 Medio 2 4 3 2 4 15 3 Medio 46 3 Medio

28 5 2 2 5 4 18 4 Medio 4 5 3 5 2 19 4 Alto 2 5 4 4 5 20 4 Alto 57 4 Alto

29 2 5 5 5 2 19 4 Alto 3 4 4 2 5 18 4 Medio 5 5 2 3 4 19 4 Alto 56 4 Alto

30 5 2 3 5 4 19 4 Alto 4 4 5 5 2 20 4 Alto 3 5 4 4 4 20 4 Alto 59 4 Alto

31 5 2 2 5 4 18 4 Medio 4 4 4 5 2 19 4 Alto 2 5 4 4 4 19 4 Alto 56 4 Alto

32 3 2 2 5 4 16 3 Medio 2 4 4 3 2 15 3 Medio 2 5 4 2 4 17 3 Medio 48 3 Medio

33 4 3 2 5 2 16 3 Medio 4 3 4 4 3 18 4 Medio 2 5 2 4 3 16 3 Medio 50 3 Medio

34 4 3 2 4 3 16 3 Medio 2 3 4 4 3 16 3 Medio 2 4 3 2 3 14 3 Medio 46 3 Medio

35 4 3 2 3 4 16 3 Medio 2 4 4 4 3 17 3 Medio 2 3 4 2 4 15 3 Medio 48 3 Medio

36 5 2 2 3 4 16 3 Medio 2 3 4 5 2 16 3 Medio 2 3 4 2 3 14 3 Medio 46 3 Medio

37 4 2 2 5 2 15 3 Medio 2 4 4 4 2 16 3 Medio 2 5 2 2 4 15 3 Medio 46 3 Medio

38 5 2 2 4 3 16 3 Medio 4 3 2 5 2 16 3 Medio 2 4 3 4 3 16 3 Medio 48 3 Medio

39 5 2 3 3 3 16 3 Medio 3 3 4 5 2 17 3 Medio 3 3 3 3 3 15 3 Medio 48 3 Medio

40 4 4 4 2 4 18 4 Medio 2 2 2 4 4 14 3 Medio 4 2 4 2 2 14 3 Medio 46 3 Medio

41 5 2 2 4 4 17 3 Medio 3 5 4 5 2 19 4 Alto 2 4 4 3 5 18 4 Medio 54 4 Medio

42 4 4 4 4 3 19 4 Alto 2 4 4 4 4 18 4 Medio 4 4 3 2 4 17 3 Medio 54 4 Medio

43 4 2 2 5 4 17 3 Medio 4 4 4 4 2 18 4 Medio 2 5 4 4 4 19 4 Alto 54 4 Medio

44 3 4 5 4 2 18 4 Medio 2 5 4 3 4 18 4 Medio 5 4 2 2 5 18 4 Medio 54 4 Medio

45 4 3 2 4 3 16 3 Medio 3 4 4 4 3 18 4 Medio 2 4 3 3 4 16 3 Medio 50 3 Medio

46 4 2 2 4 4 16 3 Medio 4 4 2 4 2 16 3 Medio 2 4 4 4 4 18 4 Medio 50 3 Medio

47 4 2 5 3 2 16 3 Medio 2 4 4 4 2 16 3 Medio 5 3 2 2 4 16 3 Medio 48 3 Medio

48 2 2 2 4 4 14 3 Medio 2 5 2 2 2 13 3 Medio 2 4 4 2 5 17 3 Medio 44 3 Medio

49 4 2 3 5 4 18 4 Medio 4 4 5 4 2 19 4 Alto 3 5 4 4 4 20 4 Alto 57 4 Alto

50 5 2 5 5 2 19 4 Alto 3 4 2 5 2 16 3 Medio 5 4 2 3 4 18 4 Medio 53 4 Medio

51 3 2 3 3 3 14 3 Medio 2 2 3 3 3 13 3 Medio 3 3 3 3 4 16 3 Medio 43 3 Medio

52 4 2 2 2 2 12 2 Medio 3 2 3 4 2 14 3 Medio 2 2 2 3 2 11 2 Bajo 37 2 Medio

53 2 2 2 2 2 10 2 Bajo 3 2 3 2 3 13 3 Medio 2 3 2 3 3 13 3 Medio 36 2 Medio

54 5 5 5 5 5 25 5 Alto 3 4 4 5 2 18 4 Medio 3 5 2 3 4 17 3 Medio 60 4 Alto

55 5 2 3 4 3 17 3 Medio 4 4 4 5 2 19 4 Alto 3 4 3 4 4 18 4 Medio 54 4 Medio

56 4 2 3 3 4 16 3 Medio 4 3 3 4 2 16 3 Medio 3 3 4 4 3 17 3 Medio 49 3 Medio

57 5 2 5 3 4 19 4 Alto 3 4 4 5 2 18 4 Medio 5 3 4 3 4 19 4 Alto 56 4 Alto

58 5 2 2 3 4 16 3 Medio 3 4 4 5 2 18 4 Medio 2 3 4 3 4 16 3 Medio 50 3 Medio

59 3 3 3 4 2 15 3 Medio 2 4 2 3 3 14 3 Medio 3 4 2 2 4 15 3 Medio 44 3 Medio

60 5 2 5 5 3 20 4 Alto 4 4 4 5 2 19 4 Alto 5 5 3 4 4 21 4 Alto 60 4 Alto

61 2 5 5 5 2 19 4 Alto 3 4 4 2 5 18 4 Medio 5 5 2 3 4 19 4 Alto 56 4 Alto

62 5 2 3 5 4 19 4 Alto 4 4 5 5 2 20 4 Alto 3 5 4 4 4 20 4 Alto 59 4 Alto

63 5 2 2 5 4 18 4 Medio 4 4 4 5 2 19 4 Alto 2 5 4 4 4 19 4 Alto 56 4 Alto

64 3 2 2 5 4 16 3 Medio 2 4 4 3 2 15 3 Medio 2 5 4 2 4 17 3 Medio 48 3 Medio

65 4 3 2 5 2 16 3 Medio 4 3 4 4 3 18 4 Medio 2 5 2 4 3 16 3 Medio 50 3 Medio

66 4 3 2 4 3 16 3 Medio 2 3 4 4 3 16 3 Medio 2 4 3 2 3 14 3 Medio 46 3 Medio

67 4 3 2 3 4 16 3 Medio 2 4 4 4 3 17 3 Medio 2 3 4 2 4 15 3 Medio 48 3 Medio

V1_Formación_ética

D3_Disciplina_ética
Suma Nivel

D1_Valores_y_principios_morales D2_Conciencia_social



 

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 Suma Media Nivel P6 P7 P8 P9 P10 Suma Media Nivel P11 P12 P13 P14 P15 Suma Media Nivel

1 3 3 3 5 3 17 3 Medio 2 2 3 3 3 13 3 Medio 5 3 2 2 3 15 3 Medio 45 3 Medio

2 2 5 5 5 5 22 4 Alto 4 4 2 5 5 20 4 Alto 5 5 4 4 2 20 4 Alto 62 4 Alto

3 2 4 3 5 5 19 4 Alto 4 4 2 4 3 17 3 Medio 5 5 4 4 2 20 4 Alto 56 4 Alto

4 3 5 3 4 5 20 4 Alto 4 4 3 5 3 19 4 Alto 4 5 4 4 3 20 4 Alto 59 4 Alto

5 2 5 5 5 5 22 4 Alto 2 2 2 5 5 16 3 Medio 5 5 2 2 2 16 3 Medio 54 4 Medio

6 3 5 5 5 5 23 5 Alto 3 3 3 5 5 19 4 Alto 5 5 3 3 3 19 4 Alto 61 4 Alto

7 3 4 5 4 5 21 4 Alto 2 2 3 4 5 16 3 Medio 4 5 2 2 3 16 3 Medio 53 4 Medio

8 3 5 5 5 5 23 5 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 57 4 Alto

9 3 5 2 2 2 14 3 Medio 2 5 3 5 2 17 3 Medio 2 2 2 5 3 14 3 Medio 45 3 Medio

10 2 4 2 2 2 12 2 Medio 2 5 2 4 2 15 3 Medio 2 2 2 5 2 13 3 Medio 40 3 Medio

11 3 5 5 5 5 23 5 Alto 3 3 3 5 5 19 4 Alto 5 5 3 3 3 19 4 Alto 61 4 Alto

12 3 5 4 5 5 22 4 Alto 2 2 3 5 4 16 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 55 4 Medio

13 2 4 2 2 2 12 2 Medio 2 2 2 4 2 12 2 Medio 2 2 2 2 2 10 2 Bajo 34 2 Bajo

14 3 4 2 2 2 13 3 Medio 3 2 3 4 2 14 3 Medio 2 2 3 2 3 12 2 Medio 39 3 Medio

15 2 4 2 2 2 12 2 Medio 2 3 2 4 2 13 3 Medio 2 2 2 3 2 11 2 Bajo 36 2 Medio

16 2 4 5 4 5 20 4 Alto 2 2 2 4 5 15 3 Medio 4 5 2 2 2 15 3 Medio 50 3 Medio

17 3 4 5 4 5 21 4 Alto 4 4 3 4 5 20 4 Alto 4 5 4 4 3 20 4 Alto 61 4 Alto

18 3 5 3 5 5 21 4 Alto 3 3 3 5 3 17 3 Medio 5 5 3 3 3 19 4 Alto 57 4 Alto

19 3 5 5 4 5 22 4 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 4 5 4 4 3 20 4 Alto 63 4 Alto

20 3 4 3 4 5 19 4 Alto 3 3 3 4 3 16 3 Medio 4 5 3 3 3 18 4 Medio 53 4 Medio

21 3 4 3 5 3 18 4 Medio 2 2 3 4 3 14 3 Medio 5 3 2 2 3 15 3 Medio 47 3 Medio

22 3 5 5 5 5 23 5 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 5 5 4 4 3 21 4 Alto 65 4 Alto

23 3 4 3 5 3 18 4 Medio 3 3 3 4 3 16 3 Medio 5 3 3 3 3 17 3 Medio 51 3 Medio

24 3 4 5 5 5 22 4 Alto 4 4 3 4 5 20 4 Alto 5 5 4 4 3 21 4 Alto 63 4 Alto

25 2 4 5 4 5 20 4 Alto 3 3 2 4 5 17 3 Medio 4 5 3 3 2 17 3 Medio 54 4 Medio

26 3 4 3 5 3 18 4 Medio 3 3 3 4 3 16 3 Medio 5 3 3 3 3 17 3 Medio 51 3 Medio

27 3 5 5 5 3 21 4 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 3 2 2 3 15 3 Medio 53 4 Medio

28 3 5 5 5 5 23 5 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 5 5 4 4 3 21 4 Alto 65 4 Alto

29 5 2 2 2 3 14 3 Medio 2 3 5 2 2 14 3 Medio 2 3 2 3 5 15 3 Medio 43 3 Medio

30 3 5 5 5 5 23 5 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 5 5 4 4 3 21 4 Alto 65 4 Alto

31 3 4 5 5 5 22 4 Alto 3 3 3 4 5 18 4 Medio 5 5 3 3 3 19 4 Alto 59 4 Alto

32 3 5 5 5 5 23 5 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 57 4 Alto

33 3 4 3 5 3 18 4 Medio 4 4 3 4 3 18 4 Medio 5 3 4 4 3 19 4 Alto 55 4 Medio

34 2 4 5 4 5 20 4 Alto 2 2 2 4 5 15 3 Medio 4 5 2 2 2 15 3 Medio 50 3 Medio

35 2 4 3 5 3 17 3 Medio 3 3 2 4 3 15 3 Medio 5 3 3 3 2 16 3 Medio 48 3 Medio

36 2 5 3 4 5 19 4 Alto 3 3 2 5 3 16 3 Medio 4 5 3 3 2 17 3 Medio 52 3 Medio

37 3 4 3 5 3 18 4 Medio 4 4 3 4 3 18 4 Medio 5 3 4 4 3 19 4 Alto 55 4 Medio

38 3 5 3 4 5 20 4 Alto 2 2 3 5 3 15 3 Medio 4 5 2 2 3 16 3 Medio 51 3 Medio

39 2 4 5 4 3 18 4 Medio 2 2 2 4 5 15 3 Medio 4 3 2 2 2 13 3 Medio 46 3 Medio

40 2 4 4 4 4 18 4 Medio 4 4 2 4 4 18 4 Medio 4 4 4 4 2 18 4 Medio 54 4 Medio

41 3 5 5 5 5 23 5 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 57 4 Alto

42 4 5 4 4 2 19 4 Alto 4 4 4 5 4 21 4 Alto 4 2 4 4 4 18 4 Medio 58 4 Alto

43 3 5 5 5 5 23 5 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 57 4 Alto

44 2 5 5 5 5 22 4 Alto 3 3 2 5 5 18 4 Medio 5 5 3 3 2 18 4 Medio 58 4 Alto

45 2 4 5 4 5 20 4 Alto 2 2 2 4 5 15 3 Medio 4 5 2 2 2 15 3 Medio 50 3 Medio

46 3 5 5 5 5 23 5 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 57 4 Alto

47 3 5 2 2 2 14 3 Medio 2 5 3 5 2 17 3 Medio 2 2 2 5 3 14 3 Medio 45 3 Medio

48 2 4 2 2 2 12 2 Medio 2 5 2 4 2 15 3 Medio 2 2 2 5 2 13 3 Medio 40 3 Medio

49 3 5 5 5 5 23 5 Alto 3 3 3 5 5 19 4 Alto 5 5 3 3 3 19 4 Alto 61 4 Alto

50 2 5 4 5 5 21 4 Alto 2 2 2 5 4 15 3 Medio 5 5 2 2 2 16 3 Medio 52 3 Medio

51 2 4 2 2 2 12 2 Medio 2 2 2 4 2 12 2 Medio 2 2 2 2 2 10 2 Bajo 34 2 Bajo

52 2 4 2 2 2 12 2 Medio 3 2 2 4 2 13 3 Medio 2 2 3 2 2 11 2 Bajo 36 2 Medio

53 2 4 2 2 2 12 2 Medio 2 3 2 4 2 13 3 Medio 2 2 2 3 2 11 2 Bajo 36 2 Medio

54 2 4 5 4 5 20 4 Alto 2 2 2 4 5 15 3 Medio 4 5 2 2 2 15 3 Medio 50 3 Medio

55 2 4 5 4 5 20 4 Alto 4 4 2 4 5 19 4 Alto 4 5 4 4 2 19 4 Alto 58 4 Alto

56 2 5 3 5 5 20 4 Alto 3 3 2 5 3 16 3 Medio 5 5 3 3 2 18 4 Medio 54 4 Medio

57 3 5 5 4 5 22 4 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 4 5 4 4 3 20 4 Alto 63 4 Alto

58 2 4 3 4 5 18 4 Medio 3 3 2 4 3 15 3 Medio 4 5 3 3 2 17 3 Medio 50 3 Medio

59 2 4 3 5 3 17 3 Medio 2 2 2 4 3 13 3 Medio 5 3 2 2 2 14 3 Medio 44 3 Medio

60 3 5 5 5 5 23 5 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 5 5 4 4 3 21 4 Alto 65 4 Alto

61 5 2 2 2 3 14 3 Medio 2 3 5 2 2 14 3 Medio 2 3 2 3 5 15 3 Medio 43 3 Medio

62 3 5 5 5 5 23 5 Alto 4 4 3 5 5 21 4 Alto 5 5 4 4 3 21 4 Alto 65 4 Alto

63 3 4 5 5 5 22 4 Alto 3 3 3 4 5 18 4 Medio 5 5 3 3 3 19 4 Alto 59 4 Alto

64 3 5 5 5 5 23 5 Alto 2 2 3 5 5 17 3 Medio 5 5 2 2 3 17 3 Medio 57 4 Alto

65 3 4 3 5 3 18 4 Medio 4 4 3 4 3 18 4 Medio 5 3 4 4 3 19 4 Alto 55 4 Medio

66 2 4 5 4 5 20 4 Alto 2 2 2 4 5 15 3 Medio 4 5 2 2 2 15 3 Medio 50 3 Medio

67 2 4 3 5 3 17 3 Medio 3 3 2 4 3 15 3 Medio 5 3 3 3 2 16 3 Medio 48 3 Medio

Suma NivelMedia

V2_Liderazgo

D1_Competencias_personales D2_Gestión_de_equipos D3_Visión_estratégica_y_toma_de_decisiones



 

Anexo 6. Propuesta de mejora 

a) Introducción 

La instrucción ética y el proceso de desarrollo de las cualidades de liderazgo son elementos 

esenciales para el proceso de preparación integral de los cadetes de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”. Hoy en día, donde abundan las exigencias operativas muy complejas y los 

escenarios cambian a una velocidad sorprendente, se hace necesario afianzar y desarrollar unas 

competencias que permitan actuar conforme a principios, criterios morales y capacidades de 

conducción. La propuesta constituye un programa integral para profundizar en estos elementos 

a través del cual se llega a los cadetes del cuarto año de Infantería. 

b)  Antecedentes 

La investigación previa realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, pone de manifiesto la 

necesidad de mejorar los procesos de formación ética y liderazgo, evidenciándose las brechas 

siguientes: 

- La aplicación sistemática de metodologías activas centradas en valores. 

- El desarrollo de un liderazgo situacional acorde a las necesidades del servicio militar. 

- La planificación de actividades prácticas y la simulación de la realidad. 

- La evaluación en la conexión del conocimiento, los procedimientos y los 

comportamientos utilizando instrumentos validados. 

A nivel doctrinal, las Fuerzas Armadas del Perú sugiere en su doctrina relacionada con la 

formación moral, el liderazgo militar y la disciplina consciente, puesto que son aspectos a tener 

en cuenta para la conducción de las tropas; y la doctrina de liderazgo militar moderna enfatiza 

que el líder ha de ser capaz de influir, motivar, decidir y actuar de acuerdo a principios éticos 

bien fundamentados. 

Propuesta de Mejora en Formación Ética y Liderazgo para Cadetes de 

Infantería – EMCH “CFB” 

1) Objetivo general 

Mejorar la formación ética y el desarrollo de liderazgo en los cadetes de cuarto año de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" mediante la implementación de programas integrales 

y estrategias pedagógicas enfocadas en valores y competencias de liderazgo. 

2) Justificación 

Lo que se concluye de la investigación realizada en la Escuela Militar, es que es 

necesario fortalecer la dimensión ética y el liderazgo en los cadetes, sobre todo por las 

exigencias del entorno operacional actual. El liderazgo militar contemporáneo exige 



 

además de habilidades tácticas y estratégicas, un comportamiento ético e integrador, la 

habilidad de pensar críticamente y la capacidad de tomar decisiones en situaciones de 

estrés. 

Con el enfoque doctrinario de la Institución, las Fuerzas Armadas del Perú establecen 

en sus documentos de formación que el oficial debe ser un líder íntegro, disciplinado y 

fiel a los valores institucionales como el honor, lealtad, responsabilidad y servicio a la 

Nación. De acuerdo con estas orientaciones, la propuesta contribuirá al fortalecimiento 

de la formación integral del cadete y al cumplimiento del perfil profesional a ser 

alcanzado. 

Del mismo modo, teorías contrastadas como el desarrollo moral de Kohlberg, la ética 

profesional militar, o el estilo de liderazgo situacional de Hersey y Blanchard, aportan 

suficiente sustento para afirmar la necesidad de un Programa de Formación progresivo, 

activo y contextualizado, en el que el cadete viva situaciones difíciles, tome decisiones, 

reflexione y las relaciones con sus implicaciones morales. 

 

3) Metodología 

La metodología se organiza en seis componentes articulados, basados en enfoques 

educativos de actualidad, doctrina militar y modelos de liderazgo: 

Diagnóstico de la situación actual 

Evaluación del nivel de competencias éticas y de liderazgo que tienen los cadetes, a 

través de técnicas científicas (cuestionarios, entrevistas, análisis documental). 

Diseño de un programa de formación en ética y liderazgo 

Partiendo de los valores institucionales, la ética profesional militar, la doctrina 

operacional y el liderazgo situacional. Programa que recoge contenidos validados y que 

incorpora metodologías activas centradas en el cadete. 

Implementación de talleres, seminarios y actividades prácticas 

Actividades basadas en estudios de casos, dilemas éticos militares, simulaciones 

operacionales, ejercicios tácticos donde tienen lugar roles de liderazgo y análisis de 

decisiones. 

Formación de docentes 

Formación de instructores en metodologías activas, pedagogía militar, educación en 

valores y uso de las tecnologías aplicadas a la enseñanza. 

Evaluación continua y seguimiento 



 

Utilización de instrumentos validados (rúbricas, autoevaluaciones, evaluaciones de 

desempeño en simulaciones, entrevistas estructuradas) con el objetivo de evaluar el 

progreso de las competencias éticas y de liderazgo. 

Integración de tecnología educativa 

Utilización de plataformas virtuales, del software de seguimiento y de herramientas TIC 

con el propósito de reforzar los aprendizajes y registrar el avance individual del cadete. 

4) Actividades 

1. Aplicación de encuestas y entrevistas para diagnóstico inicial. 

2. Diseño curricular integral para la formación ética y liderazgo. 

3. Programación de talleres interactivos y actividades formativas. 

4. Capacitación en competencias docentes para formación en valores. 

5. Ejecución de simulaciones y ejercicios prácticos de liderazgo. 

6. Evaluación formativa y sumativa con retroalimentación. 

7. Implementación de plataforma virtual para el seguimiento continuo. 

8. Sesiones de retroalimentación y ajuste periódico del programa. 

Responsables 

Actividad Responsable Cargo/Función 

Diagnóstico 
Psicólogo educativo y equipo de 

investigación 
Jefe de Investigación 

Diseño curricular 
Comisión de formación ética y 

liderazgo 
Coordinador Académico 

Implementación 

talleres 

Docentes y facilitadores 

especializados 

Jefe de Capacitación y 

Formación 

Capacitación docente Especialistas en educación y ética Director de Capacitación 

Evaluación y 

seguimiento 
Equipo de evaluación Coordinador de Evaluación 

Coordinación general Dirección Académica Director de la EMCH CFB 

 

Cronograma 



 

Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Diagnóstico inicial X      

Diseño curricular  X X    

Desarrollo talleres   X X X  

Capacitación docente   X X   

Evaluación y seguimiento    X X X 

Ajuste y retroalimentación     X X 

 

Recursos necesarios 

• Recursos humanos: Psicólogos, especialistas en liderazgo, docentes capacitados, 

equipo TIC. 

• Recursos materiales: Materiales didácticos para formación ética y liderazgo, casos y 

guías de simulación. 

• Recursos tecnológicos: Plataformas virtuales, software de seguimiento y evaluación. 

• Recursos económicos: Para desarrollo curricular, capacitación docente, 

implementación de talleres y tecnología. 

 

Esta propuesta está orientada a fortalecer el componente ético y de liderazgo, clave para la 

formación integral de los cadetes en la Escuela Militar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 7. Validación de Juicio de Expertos 

 



 

 



 

 

 



 

Anexo 8. Dictamen final asesor Temático ( DINVEST) 

 



 

Anexo 9 Dictamen final de asesor Metodológico (DINVEST) 

 



 

Anexo 10 Acta de sustentación (DINVEST)  

 



 

Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y diseño de investigación 

 


