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PRESENTACION

Sefores miembros del Jurado:

Segun lo establecido en el reglamento de grados y titulo de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en su reglamento de grado y titulo, se presenta
el trabajo de investigacion titulado: estilos de liderazgo en los cadetes de 3ert afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi“-2019”.

El objeto del estudio busco determinar el estilo de liderazgo de los cadetes de
tercer afio de la escuela militar Crl. Francisco Bolognesi, con el fin que, a la luz de los
resultados obtenidos, saber qué estilo de liderazgo predomina, cuales son los factores que
influyen para el desarrollo de este estilo de liderazgo entre otros. Con el fin que constituya
un real aporte al mejoramiento de la Ciencia Militar y sobre todo a la formacion de los
cadetes militares durante el proceso de aprendizaje y constitucion del perfil de cadete. El
estudio es fruto de la participacion mancomunada de los autores, cuya responsabilidad

fue la siguiente:

Aspecto tematico: CAD Il CAB Medina Coronel Jairo
Aspecto metodoldgico: CAD Il CAB Solis Velez Junior

Por lo expuesto, Sefiores miembros del jurado, pongo a vuestra disposicién esta

investigacion para ser evaluada esperando merecimiento de aprobacion.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por titulo “Estilos de liderazgo en los cadetes
de tercer afo de la Escuela Militar Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019” y
fue desarrollado teniendo en consideracion la situacién en la que los cadetes se
encuentras. El objetivo que ha guiado este trabajo fue el describir como se desarrollan los

estilos de liderazgo en los cadetes de la EMCH.

La presente investigacion se desarrollé siguiendo un riguroso proceso de investigacion,
en el que se ha utilizado el enfoque cuantitativo. Ademas, se tuvo en consideracién que
el nivel de esta investigacion fue el descriptivo, perteneciendo a un tipo de investigacion
béasico. La recoleccion de informacion fue desarrollada mediante la aplicacion de un
cuestionario a un total de 162 cadetes que conformaron la muestra. Por Gltimo, esta

investigacion siguid un disefio no experimental transversal.

Esta investigacion muestra como principal resultado que el liderazgo que predomina en
los cadetes, es el liderazgo transaccional. Sin embargo, se reconoce que se deberia
desarrollar el liderazgo transformacional, dada la importancia de la generacion de la

conciencia del cambio propio por voluntad y conviccion.

Palabras Claves: Liderazgo transformacional, Liderazgo transaccional, liderazgo

autocrético, estilos de liderazgo.
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ABSTRACT

The present research work is entitled "Leadership styles in the third-year cadets of the
Chorrillos Military School” Coronel Francisco Bolognesi *, 2019" and was developed
taking into account the situation in which the cadets find themselves. The objective that
guided this work was to describe how leadership styles are developed in the cadets of the
EMCH.

This research was developed following a rigorous research process, in which the
guantitative approach has been used. In addition, it was considered that the level of this
research was descriptive, belonging to a basic type of research. The information collection
was developed by applying a questionnaire to a total of 162 cadets who made up the

sample. Finally, this investigation followed a non-experimental, tractional design.

This research shows as the main result that the leadership that predominates in the cadets
is transactional leadership. However, it is recognized that transformational leadership
should be developed, given the importance of generating awareness of self-change

through will and conviction.

Key Words: Transformational leadership, Tractional leadership, autocratic leadership,

leadership styles
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INTRODUCCION

El militar es lider por naturaleza, los hombres con la capacidad de liderar hombres ganan
batallas y combates, al igual que en el ambito empresarial, los lideres de las
organizaciones mueven masas para generar increibles ganancias, esa es la diferencia con
los militares. Sin embargo, en cuanto a la teoria, las definiciones son las mismas, por ello,
los ejércitos buscan desarrollar lideres para guiar a los hombres hacia un combate exitoso.
Dentro de las amplias acepciones del liderazgo, se encuentra la referida a los estilos de
liderazgo, entre los que destacan el liderazgo transformacional y transaccional. Estos
estilos de liderazgo poseen caracteristicas diferentes, sin embargo el objetivo es el mismo
en cuanto al beneficio de la organizacion. En la Escuela Militar de Chorrillos, alma mater
del Ejército se forman hombres para liderar grupos humanos, independientemente del
estilo de liderazgo que se aplique, para alcanzar objetivos y cumplir las misiones
encomendadas. En ese sentido, es importante desarrollar esta investigacion y vislumbrar
una idea de los estilos de liderazgo e identificar oportunidades de mejora. Para ello, este

trabajo esta dividido en cuatro capitulos:

Capitulo I, problema de investigacion, en este capitulo se explica los problemas y
objetivos que han guiado la realizacion de este trabajo, ademas de describir las
limitaciones, justificacion y viabilidad de la investigacion.

Capitulo Il, Marco Teorico, este capitulo tiene los antecedentes nacionales e
internacionales que han estudiado la variable de este estudio en contextos distintos, luego
se muestra el sustento teorico de la variable y sus dimensiones de esta investigacion.

Capitulo 111, Marco Metodolo6gico, en este capitulo se describe los aspectos
metodoldgicos que se han usado para el desarrollo de la investigacion, tales como el
enfoque, disefio, nivel de investigacion y la poblacion.

Capitulo 1V, Resultados, se presenta una descripcion de los resultados, la
interpretacion 'y discusion de los mismos. Finalmente, las Conclusiones y
Recomendaciones, en donde se plantearon los aspectos mas relevantes alcanzados
producto del presente trabajo y que permitieron establecer las conclusiones y como

también plantear las recomendaciones.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1. Situacién problematica

Los constantes cambios en el entorno social han ido produciendo cambios en
la cultura Organizacional y con ello un incremento en las habilidades y
caracteristicas que la Institucion demanda de sus lideres militares. Las
caracteristicas descriptas en este Trabajo sefialan que el lider de hoy debe
poseer un perfil muy distinto del lider de hace varias décadas, cuyo patron se

ajustaba en mayor medida al control y la supervision.

En la actualidad es preciso replantearse si basta con las teorias o con
encuadrarse en los diferentes estilos de liderazgo. A los lideres militares
potenciales actuales se les exige una preparacion diferente para poder cubrir
las necesidades del servicio. Conocimiento de idiomas, estudios universitarios,
conocimientos técnicos, tacticos y capacidad de comunicacion son algunos de
los aspectos a tener en cuenta para liderar el cambio. El lider militar debe
dominar un sinndmero de funciones, que le faciliten interactuar con el medio y
dirigir con eficiencia los destinos del personal. Debera ser estratega,
organizador y poseer todas las cualidades propias del lider basadas en el
aspecto emocional. Para poder organizar necesita saber hacia donde va, cbmo
va a organizarse, y en cada etapa saber ser lider. Debera saber de todo un poco,
y también conocer todos aquellos aspectos que pueden afectar una
organizacion, estar preparado para enfrentarlos y ser consciente de que a lo
largo del tiempo se le presentaran obstaculos, debiendo generar herramientas
motivacionales Utiles para sobrellevar cualquier situacién. Es entonces donde
deberd demostrar que puede hacerle frente a todo eso, junto con el equipo
humano que dirige, y enfrentarlo, contrarrestarlo, aprendiendo de ello para

beneficio de cada individu

0, del grupo y la Institucion. ¢ Qué es ser lider? Se puede decir que el liderazgo

militar representa la capacidad que debe poseer el personal integrante de una
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Fuerza Armada para orientar y conducir a sus hombres y aportar al crecimiento
de su organizacién en las dimensiones material, estructural, funcional,
ambiental, haciendo que los objetivos sean logrados de forma voluntaria y
consiente tanto en tiempo de paz, como en guerra. Pero esta no es la Unica
definicion ya que nos podemos preguntar si existe un estilo de liderazgo
tipicamente militar. Existen diferentes teorias que analizan este fendmeno de
ayuda y cooperacion con otros, para que estos descubran claramente el camino
a seguir. La teoria innatista ! defiende la idea de que los factores vinculados
con la herencia, determinan la existencia del lider, minimizando y hasta
rechazando la influencia del medio ambiente. Otra teoria, la del campo social,
establece que el liderazgo es una relacion entre miembros de un grupo, en el
cual el lider surge y adquiere prestigio a través de una participacion activa y
por la demostracion de su competencia. En la actualidad, con los cambios
sociales, es preciso replantearse si basta con las teorias o encuadrarse en estilos.
Es importante destacar que cada militar es capacitado y entrenado para
desempefarse en situaciones de crisis o riesgo, por lo tanto, ante determinadas
situaciones, es inadmisible pensar que puede surgir un lider situacional, y en
principio, el militar es un "lider institucional™, un lider potencial, impuesto (por
la jerarquia), con autoridad (atribuciones Legitimas), mando (impone su
voluntad sobre otras para lograr lo que esta desea) y con un patron de conducta

comun.

Los cadetes estdn sometidos a una intensa instruccion y una rigida formacion
por lo tanto durante este proceso hay factores que determinan cierto estilo de
liderazgo con el cual se identifican, por lo consiguiente este trabajo busca eso

saber cual es el estilo de liderazgo que prevalece en cada uno de ellos.

1.1.2. Justificacion, trascendencia y relevancia de la investigacion
Justificacion tedrica
Segun Carrasco (2006): menciono que es la que se realiza con la finalidad de

producir nuevos conocimientos para ampliar las teorias, no esta dirigida al

tratamiento inmediato de un hecho concreto, ni a resolver una interrogante
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factica, sino que es una investigacion para profundizar la informacion sobre

algun tema especifico.

Por el planteamiento anterior, el presente proyecto de investigacion es
conveniente en innovador para la Escuela Militar Cr. Francisco Bolognesi, en
la medida que aportara conocimiento sobre el estilo de liderazgo que prevalece

en los cadetes de tercer afio de esta misma institucion.

Ademas, permite profundizar informacion ya antes descrita sobre este tema,
por lo que la identificacion del tipo de liderazgo es importante en cualquier
organizacion, ya que en todo equipo de trabajo se generan cambios por las fases
de desarrollo que atraviesa cada uno, por lo que se dice que no existe un tipo
de liderazgo ideal ya que el lider debe adaptarse a la situacion y necesidades de

Su grupo.

Justificacion practica

Para Valderrama (2015) coment6: “Se manifiesta el interés del investigador
por acrecentar sus conocimientos o si es el caso, por contribuir a la solucion de
problemas concretos que afectan a las organizaciones empresariales, publicas

o privadas”

El presente trabajo de investigacion permitira incrementar los conocimientos
sobre todo de los cadetes de tercer afio y en general toda la comunidad

estudiantil perteneciente a la Escuela Militar Cr. Francisco Bolognesi.

Asimismo, también pueden ser beneficiados los docentes que trabajan en esta
escuela ya que son ellos los que interactian directamente con los cadetes

estudiantes de dicha institucion.

1.1.3. Limitaciones y viabilidad

Limitaciones
Las limitaciones que tenemos para desarrollar el siguiente proyecto de
investigacion son escasas, como por ejemplo no se cuenta con el tiempo

necesario para encuestar a cada uno de los cadetes de nuestra muestra, sin
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embargo, dado esta problematica se ha optado por pedir permiso a un profesor
de las aulas de tercer afio para realizar las encuestas. Por lo consiguiente este
proyecto se considera viable ya que se cuenta con todos los medios ya sea el
internet, los recursos humanos, entre otros como para llegar a realizar la parte

experimental.

Viabilidad

El presente trabajo de investigacion si es viable ya que las limitaciones son
escasas Y los recursos tantos humanos como econémicos son rentables por lo
que dicha investigacion si puede llegar a cumplir con los objetivos planteados.
Ademas se cuenta con un informacion de calidad basada en datos objetivos

y confiables y medios accesibles a esta informacion.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢Como se desarrollan los estilos de liderazgo en los cadetes de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019?

1.2.2 Problemas especificos

PE1: ;Como se desarrolla el liderazgo transformacional en los cadetes de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019?

PE2: ;Como se desarrolla el liderazgo transaccional en los cadetes de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019?

PE3: ¢(Como se desarrollo el liderazgo autocratico en los cadetes de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019?
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1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
Describir como se desarrollan los estilos de liderazgo en los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019
1.3.2 Objetivos especificos
OEZ1.: Describir el desarrollo del liderazgo transformacional en los cadetes de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2019

OE2: Describir el desarrollo del liderazgo transaccional en los cadetes de la
Escuela Militar de Chotrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2019
OE3: Describir el desarrollo del liderazgo autocratico en los cadetes de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi, 2019



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Variables de estudios

2.1.1. Variable general

Variables 1: Estilos de liderazgo

2.2.2. Variables especificas

Variable especifica 1: Liderazgo transformacional
Variable especifica 2: Liderazgo transaccional

Variable especifica 3: Liderazgo autocrético

19



2.2.3. Operacionalizacién de la variable

20

Variable

Dimensiones

Indicadores

items

Estilos de
liderazgo

Liderazgo
transformacional

Motivacion

¢Consideras que los cadetes de la EMCH son lideres que tienen la capacidad
de motivar a los subordinados para generar un cambio?

¢Crees que en la EMCH existe un liderazgo que busca la motivacion y
desarrollo de los cadetes?

Colaboracién

o

¢Crees que los cadetes son lideres que buscan el desarrollo de los
subordinados en base a la colaboracion?
¢ Crees que los lideres de la EMCH colaboran con el desarrollo de los cadetes?

¢Consideras que los oficiales instructores ejercen su liderazgo en
colaboracién con los cadetes?

Liderazgo
transaccional

Logro de objetivos

¢Consideras que los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos?
¢Crees que en la EMCH se busca solo alcanzar objetivos?

Recompensas

© xo N o

¢ Crees que los cadetes cumplen érdenes a cambio de algin beneficio?

¢ Crees que las recompensas, beneficios 0 sanciones son un buen incentivo
para los cadetes?

Liderazgo
autocratico

Toma de decisiones

11.

. ¢ Crees que los cadetes que ejercen la posicion de lideres deberian centralizar

la toma de decisiones?

¢Crees que los oficiales instructores centralizan sus decisiones a su criterio
personal?

Desventajas

12.

13.

¢ Crees que las decisiones autoritarias son un beneficio para los cadetes de la
EMCH?

¢Consideras que el lider autocratico impide un adecuado desarrollo de los
cadetes?
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2.2. Conceptualizacion de variables
Variable: Estilos de liderazgo

2.3. Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes nacionales

Norefia, D. (2019). Liderazgo militar: revision literaria.  Trabajo de

investigacion. Universidad de Lima, Perd.

El objetivo principal de la citada investigacion fue encontrar el estilo de
liderazgo apropiado para el Ejército del Per(. EIl trabajo de investigacion se
llevé a cabo utilizando la metodologia descriptiva. La poblacién y muestra a
delimitar la investigacion se encontré formada por personal militar, cadetes y
oficiales. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.
La investigacion determino que, en el &mbito militar, el desarrollo del lider es
un componente clave de su estrategia general de desarrollo de personal. La
dedicacion surge como un importante predictor del desempefio de liderazgo de
los cadetes de la Academia militar. Los soldados y los oficiales son animados
a dedicarse al ejército. Muchos soldados valientes, dedicados y patriéticos son
retratados como héroes y se han mantenido como modelos a seguir en varios
libros de historia. Asi la dedicacion es considerada como una de las
competencias mas importantes, basada en varios estudios empiricos que
relacionan liderazgo y dedicacion.
En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi
cativo puesto que sefiala la importancia de aplicar un modelo de liderazgo para
cadetes, militares y oficiales basados en la dedicacién, planificacion y
programacion, relaciones interpersonales, comunicacion escrita, comunicacion
oral, inteligencia y conocimiento, estabilidad emocional, determinacion,

influencia de otros y juicio social.
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Castafie, J. (2015). Modelo de evaluacion del liderazgo de los oficiales de la
jefatura del estado mayor en el ejército del Per(. Tesis doctoral. Universidad

Privada Antenor Orrego, Peru.

El objetivo principal de la citada investigacion fue establecer un modelo de
evaluacion del liderazgo que expliquen que componente subyace a éste y que
les permita a los comandantes y/o jefes, una vez diagnosticada, mejorar su
desempefio corporativo, potencializar los recursos humanos con que cada una
de ellas cuenta, cohesionar al grupo y alinearlos en torno a un objetivo comun.”.
El trabajo de investigacion se llevé a cabo utilizando la metodologia descriptiva
de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion a precisar esta
investigacion estuvo compuesta por 137 efectivos militares que laboran en la
JEMGE con una muestra de 61 oficiales. La técnica que se utilizd para las
recolecciones de datos fue la entrevista y con respecto a la herramienta fueron

los cuestionarios.

La investigacion determino qué los Oficiales de la JEMGE se enfocan a ejercer
mas un liderazgo de tipo autoritario, con influencias notables del sefialado —
dentro del modelo tomado como base tedrica- como Ejemplar y Coercitivo. Sin
embargo, ejercen en menor grado un liderazgo Democratico y Afiliativo, y
soslaya de lejos el Formativo. EI personal de Técnico y Suboficiales, que
justamente trabajan con los oficiales encuestados, perciben que el liderazgo
que ejercen sus Jefes de Direccion, Departamento y/o Seccién es del tipo
autoritario, con bastante influencia del formativo y coercitivo.
En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi
cativo porque sefiala la importancia del liderazgo en la vida y el ambito militar.

Siendo justamente un cimiento de referencia para la presente tesis.

Purizaca, S. (2017). Identificacion de los estilos de liderazgo del equipo

directivo del instituto de educacion superior tecnologico publico “de las fuerzas

armadas” (IESTPFFAA). Tesis maestria. Universidad de Piura, Perd.
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El objetivo principal de la citada investigacion fue identificar y analizar los
estilos de liderazgo que ejerce el Equipo Directivo del IESTPFFAA. El trabajo
de investigacion se llevé a cabo utilizando la metodologia descriptiva de
enfoque cualitativa y disefio no experimental. La poblacién y muestra a
precisar esta investigacion estuvo compuesta por 49 docentes de los cuales 31
eran varones y 18 mujeres. La técnica que se utilizo para las recolecciones de
datos fue la entrevista y con respecto a la herramienta fueron los cuestionarios.
La investigacion determino qué el liderazgo que prevalece en el Equipo
Directivo del IESTFFAA es el Estilo Transaccional, con un promedio
ponderado de 4.0, a continuacién, le sigue el transformacional 3,99 y
finalmente el instruccional con 3,97. Por lo consiguiente, el planteamiento de
la hipotesis al inicio de la presente investigacion es rechazada, ya que entre los
promedios ponderados no existe mucha variabilidad. Se concluye que el estilo
de liderazgo que prevalece en el Equipo Directivo del IESTPFFAA es el Estilo
de Liderazgo Transaccional, por lo tanto, podemos sefialar que el indicador que
mayor promedio ponderado obtuvo fue la Direccidn por Excepcion con 4.08
de puntuacion y refiere que el instituto va solucionando los problemas que se
presentan a medida  que avanza el afo académico.
En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi
cativoya que resalta la importancia de los tipos de liderazgo. Siendo

justamente un cimiento de referencia para la presente tesis.

Pefia, J. & Guerra, R. (2017). Liderazgo militar y desempefio en el estado
mayor de oficiales del programa de comando y estado mayor conjunto de la
escuela conjunta de las Fuerzas Armadas, periodo 2015 -2017. Trabajo de

investigacion. Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas, Peru.

El objetivo principal de la citada investigacion fue determinar la relacion que
existe entre el liderazgo militar y el desempefio en el estado mayor de los
oficiales del programa de comando y estado mayor conjunto de la ECOFFAA,

periodo 2015 al 2017 que laboran en la ciudad de Lima. El trabajo de
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investigacion se llevo a cabo utilizando la metodologia descriptiva de enfoque
cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion a precisar esta
investigacion estuvo compuesta por todos los Oficiales de las FFAA del Peru
(Ejército, Marina de Guerra y Fuerza Aérea) egresados de los programas de
Comando y Estado Mayor Conjunto de la ECOFFAA durante los afios 2010 al
2016 y que actualmente laboran en la ciudad de Lima. la muestra seleccionada
se eligio de manera intencional no probabilistica y es representada por 196
Oficiales Egresados de la ECOFFA. La técnica que se utilizd para las
recolecciones de datos fue la entrevista y con respecto a la herramienta fueron
los cuestionarios. La investigacion determino qué se ha podido establecer que
estadisticamente una mayoria significativa (85.51%) de los encuestados
confirman que el mando militar del lider se relaciona directamente con el
desempefio del Estado Mayor porque la confianza en el lider es la consecuencia
del ejercicio de su ascendiente y de la forma como aplica los principios y
procedimientos del mando. En correspondencia al presente trabajo de
investigacion este estudio es significativo porque sefiala la relacion que existe
entre el liderazgo y el desempefio de los oficiales. Siendo justamente un

cimiento de referencia para la presente tesis.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Chamorro, L. & Luzardo, M. (2017). Liderazgo militar y su relacion con la
moral combativa de la segunda division del Ejército Nacional de Colombia.

Articulo cientifico. Universidad Militar Nueva Granada, Colombia.

El objetivo principal de la citada investigacion fue determinar el tipo de
liderazgo militar que predomina en la Segunda Divisién del Ejército Nacional
de Colombia y su relacion con la moral combativa. El trabajo de investigacion
se llevo a cabo utilizando la metodologia descriptiva de enfoque cuantitativo y
disefio no experimental. La poblacion a precisar esta investigacion estuvo
compuesta por un batallén que superan las 2000 personas del Batallon de
instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento N.° 5 Andrés Maria Rosillo

teniendo una muestra de 359 personas. La técnica que se utiliz6 para las
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recolecciones de datos fue la entrevista y con respecto a la herramienta fueron
los cuestionarios. La investigacion determino qué. el estilo de liderazgo
predominante en el Ejército Nacional es el transaccional desde las
implicaciones préacticas, se sugiere que los lideres militares deben procurar el
desarrollo de un liderazgo transformacional, el cual no es coercitivo de ningdn
modo, sino que respeta la dignidad de los seguidores, evita infligirles dolor o
sufrimiento 'y, por tanto, puede ser visto como mas ético.
En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi
cativo porque muestra la trascendencia del liderazgo militar. Siendo justamente

un cimiento de referencia para la presente tesis.

Hermosilla, D. & Armutio, A. (2016). El liderazgo transformacional en las
organizaciones: variables mediadoras y consecuencias a largo plazo. Articulo

cientifico. Universidad Del Pais vasco, Espafia.

El objetivo principal de la citada investigacion fue determinar el liderazgo
transformacional que ha sido considerado como uno de los tipos de liderazgo
mas adecuados para impulsar los procesos de cambio e innovacion en las
organizaciones. El trabajo de investigacion se llevd a cabo utilizando la
metodologia descriptiva de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La
poblacion y muestra a precisar esta investigacion estuvo compuesta por 154
personas (47 directivos y 107 subordinados) entre 24 a 64 afos, de los cuales
el 38% eran mujeres. De promedio, las personas participantes en este estudio
Ilevaban 5.36 afios en su organizacion. El 76% de la muestra informé poseer
estudios superiores y un 20% de nivel medio. La técnica que se utilizé para las
recolecciones de datos fue la entrevista y con respecto a la herramienta fueron
los cuestionarios. La investigacion determino qué el liderazgo transformacional
se asocia a la satisfaccion, efectividad y motivacién. Se observa también la
superioridad del liderazgo transformacional sobre el liderazgo transaccional en
relacion a la fuerza de asociacion con estas variables, lo cual es coincidente con

un importante numero de estudios previos en diferentes contextos culturales.
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En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi
cativo ya que sefiala las caracteristicas del liderazgo. Siendo justamente un

cimiento de referencia para la presente tesis.

Rodriguez, M. & Juarez, F. (2015). Evoluciédn del estilo de liderazgo de cadetes
de la Escuela Meédico Militar durante los dos primeros afios de adiestramiento.

Articulo de investigacion. Escuela Médico Militar, México.

El objetivo principal de la citada investigacion fue evaluar el liderazgo de
personal de cadetes (estudiantes) masculinos y femeninos que causaron alta el
1 de septiembre de 2008 en la Escuela Médico Militar, SEDENA, México, de
procedencia civil, sin adiestramiento militar previo. El trabajo de investigacion
se llevo a cabo utilizando la metodologia descriptiva de enfoque cuantitativo y
disefio no experimental y longitudinal. La poblacién a precisar esta
investigacion estuvo compuesta por 41 sujetos con una muestra de total de 12
personas. La técnica que se utilizé para las recolecciones de datos fue la
entrevista y con respecto a la herramienta fueron los cuestionarios. La
investigacion determino qué los hombres ingresan, en promedio, con un estilo
de liderazgo de predominio transaccional y al cabo de dos afios se mantienen
en ese mismo estilo. En cambio, las mujeres ingresan, en promedio, con un
estilo de liderazgo transformacional y al cabo de dos afios cambian hacia un
estilo de liderazgo transaccional.
En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi

cativo Siendo justamente un cimiento de referencia para la presente tesis.

Sandoval, L. & Otarola, M. (2015). Desarrollo corporal y liderazgo en el
proceso de formacion militar. Revista cientifica. Escuela Militar de Cadetes,

Colombia.

El objetivo principal de la citada investigacion fue describir el proceso de

formacion de los cadetes en su evolucion como lideres militares, a partir de
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cambios fisicos, mentales y corporales que presentan en las diferentes fases de
estudio que tienen como alumnos de la escuela militar. El trabajo de
investigacion se llevé a cabo utilizando la metodologia descriptiva de enfoque
cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion y muestra a precisar esta
investigacion estuvo compuesta aleatoriamente por hombres y mujeres de
distintos semestres que cursan los programas académicos ofrecidos por la
escuela militar, para identificar patrones comunes en la evolucion corporal que
sirven para mostrar la importancia que tiene la escuela militar. La técnica que
se utiliz6 para las recolecciones de datos fue la entrevista y con respecto a la
herramienta fueron los cuestionarios. La investigacion determino qué el poder
vertical que se maneja en las instituciones castrenses, asegura que los
superiores que lideran los grupos militares, hayan ganado su rango a través de
la experiencia, que hayan sido buenos subordinados a lo largo de su carrera 'y
ademas que entiendan la responsabilidad que implica cada uno de los grados
del mando.
En correspondencia al presente trabajo de investigacion este estudio es signifi
cativo porque muestra la importancia del liderazgo en la formacion castrense.

Siendo justamente un cimiento de referencia para la presente tesis.
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2.4. Sustento tedrico de las variables

Estilos de liderazgo

El liderazgo es una capacidad que desarrolla el hombre para guiar grupos de personas
hacia el logro de los objetivos, tal como lo sefiala Gomez (2002), este es una
capacidad que tiene un hombre para influir en grupos humanos. El ambito militar no
es ajeno al liderazgo, ya que todas la unidades militares funcionan en relacion al
liderazgo del comandante de unidad, por ello que en su Manual Fundamental de
Liderazgo, se define a este como un arte para influir en el personal que esta ajo su
mando, de esta manera lo compromete, en forma voluntaria, a lograr la mision de la
unidad en beneficio de la organizacion, en esa misma linea, el proceso de liderazgo
militar tiene que tener como sustento a los principios que gobiernan el dominio
individual del soldado: el ser, el saber y el hacer (Ejército del Perd, 2019). Aunado a
ello, los lideres, en funcion a sus caracteristicas y conocimientos personales, deberan
elegir y/o desarrollar el estilo de liderazgo mas conveniente para su organizacion. Por
ello que Chiavenato (1999), sefiala que se entiende por estilo de liderazgo a la
influencia interpersonal que se ejerce en una determinada situacion, que esta
enfocada en el proceso de comunicacién humana al logro de los diferentes objetivos
organizacionales. Es importante sefialar que el estilo de liderazgo que adopte el lider,
dependerd, ademas de lo mencionado, del comportamiento y actitud para relacionarse
y colaborar con los demas y, principalmente, su personalidad (Alcaraz Rodriguez ,
2017). En funcidn a lo expuesto, para efectos de la presente investigacion se mostrara
los siguientes estilos de liderazgo, considerando que estos son los que mas

predominan en el desarrollo del cadete de la escuela.
Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es un estilo que busca ampliar la visién de la
organizacion, no se conforma con lo que tiene, presenta actitud positiva, ademar de
ser un estratega (Cardona , 2005). Por lo expuesto, Leithwood, 1999, sefiala que este
estilo de liderazgo es el mas adecuado para el desarrollo de las organizaciones, ya
que este estilo motiva a las personas, buscando la generacion de cambios grupales,

organizacionales y de la sociedad en su conjunto. Una caracteristica que se puede
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resaltar en el liderazgo transformacional, es que sus relaciones se caracterizan por la
confianza mutua, otra caracteristicas del liderazgo transformacional es la motivacion

del personal y el trabajo en equipo (Omar, 2011).
El liderazgo transformacional se basa en cuatro pilares (EAE Business School, 2015):

e Proposito; Es el objetivo de la organizacion que se trasmite a los colaboradores,
para generar y/o mantener una visién compartida

e Personas; El lider transformacional busca no solo el desarrollo de la
organizacion, sino el de sus colaboradores, para ello, este debe conocerlos a
profundidad.

e Estrategia; La sinergia de los esfuerzos del lider y de su gente busca alcanzar
objetivos de la organizacion, ello conlleva a disefiar y ejecutar una estrategia,
que debe basarse en el trabajo en equipo.

e Cultura; los cambios que generé el lider, deben de arraigarse a la cultura

organizacional para surtir efecto.

Velasquez (2006) sefiala que el liderazgo transformacional estd enfocado en los
seguidores, ya que busca ayudarlos, para que esta ayuda sea reciproca en el trabajo,
buscando un desarrollo integral de la organizacion. En esa misma linea, Bass &
Riggio (2006) mencionan que el lider transformacional busca que su persona trabaje
con optimismo, entusiarmo y con una vision compartida, para coadyuvar al
desarrollo de la organizacion, constituyéndose de esta forman como un lider que
inspira, motiva y estimula a todos los que se encuentran en su entorno, para lograr lo
mencionado, es importante que se fortalezca la relacion entre el lider y sus
colaboradores, las misma que se debe basar en la confianza y el respeto (Leithwood,
Mascall , & Strauss, 2009).

Motivacion

Naranjo Pereira (2009) sostiene que la motivacion es un aspecto relevante en las
diversas areas de la vida, las cuales pueden ser educativas o laborales, de tal manera
que orienta las acciones y se conforma como en un elemento central que conducea a

realizar los objetivos de la persona y hacia donde se dirige con ello.
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Asimismo, Palacio (2018) sefiala que la motivacion es un nivel superior para avanzar

en el ambito laboral, basicamente para todos aquellos que trabajen en equipo.

Para lograr la motivacion de las personas existen diferentes principios de liderazgo

transformacional, los cuales son:

e EIl vinculo que tienen las personas con respecto a la mision vision de la
organizacion, es decir un mismo objetivo.

¢ Resalta la confianza propia de expresar las capacidades de cada persona.

e Atencidon dirigida especialmente a las necesidades de las personas ,
concentrandose principalmente en el desarrollo de sus objetivos.

¢ Incentivar a las personas a que participen de forma acertiva, innovando soluciones

y planteando retos.
Colaboracion

Hanson & Spross (2005) definen la colaboracion como un proceso dindmico e
interpersonal en el que dos 0 mas individuos se comprometen a interactuar con
autenticidad y constructivamente para resolver problemas, aprender los unos de los
otros y lograr metas preestablecidas. Es decir que cada persona debe aportar algo en
especifico para que los problemas u objetivos planteados se resuelvan
progresivamente, para ello es que es necesario de la comunicacion frecuente entre

lider y seguidor.
Liderazgo transaccional

El liderazgo transaccional se caracteriza principalmente porque entre el lider y el
seguidor hay un previo acuerdo o0 negociacion reciproca de por medio que beneficia
a ambos objetivamente. Es decir, que la mayoria de las relaciones que existe entre
lider y seguidor se enfoca basicamente en el intercambio, en donde el seguidor recibe
algun tipo de recompensa por su labor, y este le da un mayor funcionamiento de la
labor que realiza (Burns, 1978). Es por ello que el lider transaccional usa su posicion
para ejercer control a través del sistema de recompensas y sanciones para que Sus
colaboradores o seguidores muestren la conducta que se necesita para un trabajo

Optimo. Ademas de que el lider transaccional no mantiene algin tipo de relacién
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personal con sus seguidores, sin embargo, este puede mostrarse interesado pr el

bienestar de ellos, con la finalidad de un mejor rendimiento laboral.

Asimismo, Contreras & Barbosa (2013) sefialan que el liderazgo transaccional se
basa en los modelos tradicionales, como su mismo nombre lo deriva, transaccién
quiere decir intercambio. En este estilo de liderazgo el lider ejerce su poder
recompensando o sancionando a los trabajadores segln su funcionamiento laboral,
ademas que se limita al equilibrio del flujo normal de las ejecuciones que realiza en
la organizacion, sin la necesidad de proyectarse a desarrollar estrategias especificas

para el beneficio de su organizacion.
Logro de objetivos

Para Ucha (2010), un logro es una obtencién de todo aquello que se ha ido realizado
durante un tiempo prudente y en el cual se destinaron esfuerzos realizados, ya sean
fisicos o psicoldgicos, pues tiene como fin alcanzar un objetivo propuesto desde un
principio mentalizdndose y enfocandose primordialmente en dicho proyecto. El lider
transaccional debe tener en cuenta que para alcanzar el logro de los objetivos para su
organizacion es necesario que haya un acuerdo mutuo con sus seguidores, es decir
que haya una transaccion, para que de esa manera convivan en un ambiente laboral
competente, desarrollando funciones objetivas con el fin de garantizar un mejor

desempefio en la organizacion.
Recompensas

En este caso el lider transaccional reconoce las necesidades y los deseos de sus
trabajadores para asi desarrollar un plan en el cual explica como podran satisfacer
cada una de sus necesidades y deseos, todo ello a través de recompensas, siempre y
cuando los seguidores o trabajadores cumplan correctamente con los objetivos o

tareas que se les asigna el lider desde un principio (Varela, 2010)

Pérez & Gardey (2011) mencionan que la recompensa es un incentivo que se le ofrece
a alguien con la condicidn de que realice una determinada tarea o funcion, en ese

sentido, es que se encuentra asociado a un estimulo o un premio en particular para
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que el seguidor cumpla y desarrolle eficientemente su labor teniedo siempre en

cuenta que recibira dicha recompensa como beneficio.
Liderazgo autocratico

El liderazgo autocrético esta representado por un lider que basicamente se centra en
todas las decisiones de la organizacion, limitando de tal manera la aportacion de

opiniones y participacion de su equipo de trabajadores.

Asi como como lo menciona Warrick,(1981) que el lider autocréatico se caracteriza
por su vision objetiva en la labor que se realiza dentro de la empresa mas no en la
productividad de las personas que trabajan en ella, ya que asume que la toma de
decisiones de planificacion y control de la empresa no es necesaria la participacién
de sus colaboradores. Este estilo de liderazgo se centra en el poder de autoridad, la
manipulacion y el trabajo arduo que se tiene para realizar con efectividad las cosas.
Asimismo el lider autocratico tiene el rol o la potestad de verificar estrictamente el
trabajo de cada uno de sus trabajadores y que estos cumplan con total funcionamiento

su labor preestablecida.

Ademas en el liderazgo autocratico se puede ejercer una percepcion positiva o
negativa con respecto a las personas que tienen un cargo en la empresa, si se da de
forma negativa esta puede ocasionar una fuente importante de estrés lo que
posteriormente contribuiria a un deterioro de la salud, tanto fisica como psicoldgica,
perjudicante principalmente el ambiente laboral. También los colaboradores se
sienten afectados en la organizacion ya que no poseen de un sentido de pertenencia
que los impulse a avanzar laboralmente, viéndose afectados por el accionar del lider
(Ayala, 2015).

Finalmente, en algunas ocasiones, es necesaria la presencia de los lideres
atutocraticos ya que serviria como impulso para aquellas personas cumplan

correctamente con su trabajo.
Toma de de decisiones

En este caso es el lider autocratico quien asume toda la responsabilidad y la toma de
decisiones que se dan dentro de una organizacion, es decir cae sobre el toda la tarea
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de tomar las decisiones correctas para su equipo. Asimismo, Raffino (2020) afirma
que este es un proceso en el que atraviesan todas las personas cuando es momento de
elegir entre las diferentes opciones que se les presenta. En concreto, la toma de
decisiones se enfoca practicamente a la hora de resolver consflictos y en los cuales
se les debe encontrar una solucidn, para ello es donde debe actuar el lider autocratico,

porque depende de el, el buen funcionamiento y sostenibilidad de la empresa.
Desventajas

De acuerdo a Fuentes (2019) existen desventajas dentro del uso del liderazgo

autocratico, ademas de sus consecuencias, las cuales son.

Sesgos en la realidad. Dado que solo existe un punto de vista con respecto a la toma
de decisiones en la organizacion, las opiniones o recomendaciones de los
trabajadores no son tomadas en cuenta y pasan a segundo plano. Es por ello que la
motivacion que tienen los colaboradores va perdiéndose gracias a que no tienen
prueba del avance de su trabajo y los obetivos de la organizacion.

Bajo sentimiento de pertenencia. El colaborador no se siente participe de lo que
ocurre en la empresa y los movimientos que hay dentro de ella, ya que no hay una
toma de decisiones conjunta.

Baja autoestima. Los colaboradores al no tener una participacion adecuada en la
toma de decisiones de la organizacion, su autoestima disminuye y hace que no se
sientan valorados y en algunos casos despreciados dentro de su ambiente laboral.
Bajo compromiso. En algunos casos los colaboradores pueden disputar las érdenes
y decisiones que el lider toma, es por tal motivo que el compromiso que tienen dentro
de la organizacion se ve afectado y por lo tanto va disminuyendo con el tiempo.
Destruccion de la creatividad e innovacion. La capacidad de creacion e innovacion
que todos puedan tener dentro de la organizacion se ve limitada y no tomadas en
cuenta, ya que el lider autocratico se encarga de ello.

Bajo clima laboral Esprovocado por todas las acciones que ya han sido
mencionadas.

Altos niveles de estrés Este puede ser provocado debido a la baja productividad en

la empresa, asimismo la impotencia de no poder hacer algo para mela situacion.
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO
3.1 Método y enfoque de la investigacion

Método

Para Carrasco Diaz (2006), el método consiste en los procedimientos, vias o formas
que debe tomar en cuenta el investigacion para alcanzar los objetivo de la
investigacion. La eleccidn del método dependera de la investigacion a realizar. Por
ello, para la presente investigacion se utilizard el método inductivo, el cual se
desarrolla para concluir partiendo de lo individual a lo general, dado que en este
trabajo se construird la investigacion y generalizar las conclusiones desde los datos
obtenidos de los cadetes de la EMCH (Maya, 2014)

Enfoque

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo. Este enfoque permitira analizarla
teoria existente, construir las hipdtesis, para luego constatarlas mediante la
recoleccion de datos a traves de concepto empiricos medibles, los cuales ahn sido

derivados de las variables de investigacion y el marco teérico (Monje Alvares, 2011).

3.2 Tipo

Carrasco Diaz (2006) hace una clasificacion de los tipo de investigacién, dentro de
la cual se encuentra la investigacion social basica. Este tipo de investigacion busca
la ampliacion de los conocimiento existentes, partiendo de una realidad concreta, tal
y como se define en esta investigacion, acerca del liderazgo que se evidencia en los
cadetes, lo cual se constituiria como la realidad, que sera analizada en contraste con

los aspectos tedricos inmersos en el liderazgo.

3.3 Nivel y disefio de la investigacion
El nivel de investigacion es el descriptivo, ya que solo se enfocd en describir una

situacion en particular. El disefio de la investigacion serd no experimental
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transversal, ya que no se manipula la variable, solo se describe y la informacion ha

sido recogida en un solo momento (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

3.4 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacién

Técnica

La presente investigacion utilizo la técnica de encuesta, dado que esta permite
recopilar y analizar datos en forma rapida y eficaz. Esta técnica se lleva a cabo
mediante un conjunto de procesos idénticos en la investigacion, aplicados a una
determinado numero de individuos, ello permite la obtencion de datos para predecir,
explicar, describir o explicar en una investigacion (Casas Anguita, Repullo Labrador,
& Donado Campos, 2003). Ademas, la encuesta se puede aplicar en forma masiva
utilizando técnicas de muestreo para luego extender los resultados a comunidades

enteras.
Instrumento

Las caracteristicas del presente trabajo de investigacion, permitiran la aplicacion de
un cuestionario como un procedimiento para el registro y obtencién de datos. Dadas
las caracteristicas del cuestionario, su uso sera considerado para evaluar a los cadetes,
sus procesos de liderazgo y formacién, mediante la realizacion de un conjunto de
preguntas estructuradas, que ha sido elaborado sobre la base de hechos particulares
y el contexto tedrico de la presente investigacion (Garcia Mufioz , 2003). Aunado a
lo expuesto, el cuestionario de esta investigacion sera elaborado bajo la escala de
Likert, la cual permite sefialar el acuerdo o desacuerdo de una afirmacion o items
(Matas, 2018).

3.5. Validacioén y confiabilidad del instrumento

Validacion

La validez de un instrumento de investigacion muestra el dominio que se tiene sobre
la investigacion, que es mostrado a través de los items del instrumento, verificando

que estos sean representativos del universo de contenido de la caracteristica que se
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quiere medir (Corral, 2009). Por ello, esta investigacion sometid su instrumento al
juicio de expertos. Esto consistio en una revision del instrumento y del trabajo, a
cargo de tres (03) profesionales de la EMCH, los cuales juzgaron en forma
independiente, mediante una hoja de evaluacion el instrumento de esta investigacion.

Esto permitio validar el instrumento de investigacion.

Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento de investigacién permite verificar si los resultados
son iguales al aplicar el cuestionario al mismo individuo u objeto (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014). Esto demuestra la estabilidad
0 consistencia de una medida, por ello, en este trabajo se desarrollo la confiabilidad
mediante la identificacion del Alpha de Cronbach, obteniendo un valor de 0.87, con
lo cual alcanza una denominacion de “fuerte confiabilidad”.

Poblacién y muestra
Poblacion

La poblacion de esta investigacion estd conformada por todos los cadetes de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Muestra

La muesta de esta investigacion esta determinada de acuerdo a la siguiente formula:

3 Z2XNXpXq
T e2x(N—-1+2Z2xpxq

n

n = Muestra
N= tamafio de poblacion
Z=nivel de confianza

e = margen de error



37

p= Proporcion de ocurrencia del evento (Proporcion de las unidades de analisis
que tienen un mismo valor de la variable).
g= Proporcién de no ocurrencia del evento(1-p, Proporcion de las unidades de
andlisis, en las cuales el valor de la variable no se presenta).
o N: 1000 cadetes
o Z:1.96. Segun Veliz (2011) usualmente se “emplean dos niveles
de confianza para evaluar el tamafio de muestra de una poblacion
cualquiera: 95% 0 99%. Se utiliz6 95% con Z= 1.96 debido a que
el equipo de investigadores considero suficiente ese valor para
asegurar la validez del resultado de la encuesta.
o p:0.5. Segun Veliz (2011) cuando el valor de p no es conocido, se
opta por el maximo valor de este 0.5. Porello,q=1-p=0.5. Por
consiguiente; el producto de p x g es equivalente a 0.25.
o e: 5%. Este es un parametro definido por los tesistas en funcién al
grado de precision que se quiere obtener.
Por lo anterior, se obtuvo

B 1.962 x 278 x 0.25
"~ 0.052 % (278 — 1) + 1962 x 0.25

n

n=162
3.7 Aspectos éticos
e El presente trabajo se realizd con el estricto respeto a las normas y reglamentos de
la EMCH y del Ejército.
e El presente trabajo es original y auténtico, ademas que su redaccion guardo los
procedimientos de citacion de APA.

e Los anexos de la presente investigacion pueden validar la orginalidad y

consistencia de la misma.
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CAPITULO IV: RESULTADO

4.1 Descripcion - Interpretacion
Variable 1: Estilos de liderazgo; Dimensionl: Liderazgo transformacional

P1: ;Consideras que los cadetes de la EMCH son lideres que tienen la capacidad de
motivar a los subordinados para generar un cambio?

Tabla 1 Frecuencia sobre si los cadetes de la EMCH son lideres que tienen la
capacidad de motivar a los subordinados para generar un cambio

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 17 6.1%
De acuerdo 231 83.1%
Neutral 14 5%
Desacuerdo 16 5.8%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 278 100%

Fuente: Datos de la encuesta

Figura 1 Los cadetes de la EMCH son lideres que tienen la capacidad de motivar a
los subordinados para generar un cambio

90.0% 83.1%

80.0%

70.0%

60.0%
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30.0%

20.0% 6.1% 5% 5.8%

10.0% ’ 0 e 0%
Totalmentede  De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente

acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura precedente, se puede apreciar que el 6.1% se encuentra
totalmente de acuerdo con que los cadetes de la EMCH son lideres que tienen la
capacidad de motivar a los subordinados para generar un cambio. El 83.1% se
encuentra de acuerdo. El 5% se mantiene neutral en su respuesta. Solo el 5.8% se
encuentra en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes encuestados considera
que los cadetes de la EMCH son lideres que tienen la capacidad de motivar a los

subordinados para generar un cambio.



P2: ¢ Crees que en la EMCH existe un liderazgo que busca la motivacion y
desarrollo de los cadetes?

Tabla 2 Frecuencia sobre si en la EMCH existe un liderazgo que busca la
motivacion y desarrollo de los cadetes

Alternativa fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
De acuerdo 247 88.8%
Neutral 13 5%
Desacuerdo 7 2.5%
Totalmente desacuerdo 11 4%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 2 En la EMCH existe un liderazgo que busca la motivacion y desarrollo

de los cadetes
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Totalmente de De acuerdo Neutral Desacuerdo Totalmente
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura precedente se muestra que el 88.8% de los encuestados
se encuentra de acuerdo con que la EMCH existe un liderazgo que busca la
motivacion y desarrollo de los cadetes. El 4.7% se mantiene neutral en su respuesta.
El 2.5% se encuentra en desacuerdo y el 4% en total desacuerdo. Sin embargo, la
gran mayoria de los encuestados esta en acuerdo con que en la EMCH existe un

liderazgo que busca la motivacion y desarrollo de los cadetes.



P3: ¢ Crees que los cadetes son lideres que buscan el desarrollo de los subordinados
en base a la colaboracion?

Tabla 3 Frecuencia sobre si los cadetes son lideres que buscan el desarrollo
de los subordinados en base a la colaboracién

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 3 1.1%
De acuerdo 268 96.4%
Neutral 1 0.4%
Desacuerdo 4 1.4%
Totalmente desacuerdo 2 0.7%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 3 Los cadetes son lideres que buscan el desarrollo de los
subordinados en base a la colaboracion
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acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura precedente se muestra que solo el 1.1% de los
encuestados se encuentra totalmente de acuerdo con que los cadetes son lideres que
buscan el desarrollo de los subordinados en base a la colaboracion. Pero también se
observa que el 96.4% se encuentra de acuerdo. El 0.4% se mantiene neutral en su
respuesta. El 1.4% se encuentra en desacuerdo. La gran mayoria de los encuestados
afirma que los cadetes son lideres que buscan el desarrollo de los subordinados en

base a la colaboracién.
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P4: ;Crees que los lideres de la EMCH colaboran con el desarrollo de los cadetes?

Tabla 4 Frecuencia sobre si los lideres de la EMCH colaboran con el

desarrollo de los cadetes.

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 75 27.0%
De acuerdo 72 25.9%
Neutral 67 24%
Desacuerdo 64 23.0%
Totalmente desacuerdo 0 0%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 4 Los lideres de la EMCH colaboran con el desarrollo de los cadetes
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura precedente se muestra que el 27% de los encuestados
se encuentra totalmente de acuerdo con que los lideres de la EMCH colaboran con
el desarrollo de los cadetes. El 25.9% se encuentra de acuerdo. El 24% se mantiene
neutral en su respuesta. EI 23% se encuentra en desacuerdo. La mayoria de los
encuestados afirma que los lideres de la EMCH colaboran con el desarrollo de los

cadetes.
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Dimension 2: Liderazgo transaccional

P5: ¢ Consideras que los oficiales instructores ejercen su liderazgo en colaboracion
con los cadetes?

Tabla 5 Frecuencia sobre si los oficiales instructores ejercen su liderazgo en
colaboracion con los cadetes

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
De acuerdo 0 0.0%
Neutral 88 32%
Desacuerdo 85 30.6%
Totalmente desacuerdo 105 38%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 5 Los oficiales instructores ejercen su liderazgo en colaboracion con los cadetes
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: En la figura precedente se muestra que el 31.7% de los encuestados
se encuentra neutral con respecto a que los oficiales instructores ejercen su
liderazgo en colaboracion con los cadetes. El 30.6% se encuentra en desacuerdo y
el 27.8% en total desacuerdo. La mayoria de los encuestados no afirma que los
oficiales instructores ejercen su liderazgo en colaboracion con los cadetes.



P6: ¢Consideras que los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos?

Tabla 6 Frecuencia sobre si los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 84 30.2%
De acuerdo 105 37.8%
Neutral 89 32.0%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 6 Los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: El 30.2% de los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo en que
los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos. El 37.8% se encuentra de acuerdo,
mientras que el 32% se mantiene neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes

considera que los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos.



P7: ¢Crees que en la EMCH se busca solo alcanzar objetivos?

Tabla 7 Frecuencia sobre si en la EMCH se busca solo alcanzar objetivos.

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 92 33.1%
De acuerdo 99 35.6%
Neutral 87 31.3%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 7 En la EMCH se busca solo alcanzar objetivos
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 33.1% de los encuestado se encuentra en total
de acuerdo con que en la EMCH se busca solo alcanzar objetivos. El 35.6% se
encuentra de acuerdo y el 31.3% se muestra neutral en su respuesta. La mayoria de

los cadetes considera que en la EMCH se busca solo alcanzar objetivos.

44
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P8: ¢Crees que los cadetes cumplen 6rdenes a cambio de algin beneficio?

Tabla 8 Frecuencia sobre si los cadetes cumplen 6rdenes a cambio de algin

beneficio
Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 102 36.7%
De acuerdo 96 34.5%
Neutral 80 28.8%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 8 Los cadetes cumplen 6rdenes a cambio de algun beneficio
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 36.7% de los cadetes encuestados se encuentra
en total de acuerdo con que los cadetes cumplen 6rdenes a cambio de algun
beneficio. El 34.5% se encuentra de acuerdo y el 28.8% se muestra neutral en su
respuesta. La mayoria de los cadetes afirma que los cadetes cumplen oOrdenes a

cambio de algun beneficio.
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P9: ¢ Crees que las recompensas, beneficios o sanciones son un buen incentivo para

los cadetes?

Tabla 9 Frecuencia sobre si las recompensas, beneficios o sanciones son un buen
incentivo para los cadetes

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 88 31.7%
De acuerdo 103 37.1%
Neutral 87 31.3%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 9 Las recompensas, beneficios o sanciones son un buen incentivo para los cadetes
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segdn la figura, el 31.7% de los cadetes encuestados se encuentro
en total de acuerdo con que las recompensas, beneficios o sanciones son un buen
incentivo para los cadetes. El 37.1% se encuentra de acuerdo y el 31.3% se muestra
neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes afirma que las recompensas,

beneficios o sanciones son un buen incentivo para los cadetes.
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Dimension 3: Liderazgo autocratico

P10: ¢Crees que los cadetes que ejercen la posicion de lideres deberian centralizar
la toma de decisiones?

Tabla 10 Frecuencia sobre si los cadetes que ejercen la posicion de lideres deberian
centralizar la toma de decisiones.

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
De acuerdo 0 0.0%
Neutral 93 33.5%
Desacuerdo 98 35.3%
Totalmente desacuerdo 87 31.3%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 10Los cadetes que ejercen la posicién de lideres deberian
centralizar la toma de decisiones.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura precedente, el 33.5% se considera neutral en los
cadetes que ejercen la posicion de lideres deberian centralizar la toma de decisiones.
El 35.3% se encuentra en desacuerdo, mientras que el 31.3% en total desacuerdo.
La mayoria no considera que los cadetes que ejercen la posicion de lideres deberian

centralizar la toma de decisiones.
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P11: ;Crees que los oficiales instructores centralizan sus decisiones a su criterio
personal?

Tabla 11 Frecuencia sobre si los oficiales instructores centralizan sus decisiones a
su criterio personal

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 89 32.0%
De acuerdo 86 30.9%
Neutral 103 37.1%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

Figura 11 Los oficiales instructores centralizan sus decisiones a su criterio

personal
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: De la figura anterior, se puede apreciar que el 32% de los cadetes
se encuentra totalmente de acuerdo con que los oficiales instructores centralizan sus
decisiones a su criterio personal. EI 30.9% se encuentra de acuerdo mientras que el
37.1% se presenta neutral en su respuesta. La mayoria de los cadetes considera que

los oficiales instructores centralizan sus decisiones a su criterio personal.
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P12: ;Crees que las decisiones autoritarias son un beneficio para los cadetes de la
EMCH?

Tabla 12 Frecuencia sobre si las decisiones autoritarias son un beneficio para los
cadetes de la EMCH

Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 0 0.0%
De acuerdo 0 0.0%
Neutral 94 33.8%
Desacuerdo 97 34.9%
Totalmente desacuerdo 87 31.3%

Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 12 Las decisiones autoritarias son un beneficio para los cadetes de la

EMCH
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: Segun la figura, el 33.8% se considera neutral en que las
decisiones autoritarias son un beneficio para los cadetes de la EMCH. El 34.9% se
encuentra en desacuerdo mientras que el 31.3% en total desacuerdo. La gran
mayoria no considera que las decisiones autoritarias son un beneficio para los
cadetes de la EMCH.
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P13: ¢ Consideras que el lider autocratico impide un adecuado desarrollo de los
cadetes?

Tabla 13 Frecuencia sobre si el lider autocratico impide un adecuado desarrollo de

los cadetes
Alternativa Fi Porcentaje
Totalmente de acuerdo 104 37.4%
De acuerdo 84 30.2%
Neutral 90 32.4%
Desacuerdo 0 0.0%
Totalmente desacuerdo 0 0.0%
Total 278 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Figura 13 El lider autocratico impide un adecuado desarrollo de los cadetes
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuestionario

Interpretacion: De acuerdo con la figura, el 37.4% de los cadetes se muestra totalmente
de acuerdo con que el lider autocratico impide un adecuado desarrollo de los cadetes. El
30.2% se encuentra de acuerdo y el 32.4% se mantiene neutral. La gran mayoria de las

cadetes considera que el lider autocratico impide un adecuado desarrollo de los cadetes
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4.2 Discusion

Sin lugar a duda el liderazgo en la vida castrense es de suma importancia, dadas las
condiciones a las que el personal se encuentra expuesto. Sin embargo, este liderazgo
debe ser aprendido y adquirido en la etapa de formacidn, es decir en la vida del cadete
se debe inculcar el desarrollo de liderazgo, el mismo que debe poner en préactica para
luego ser ejecutado en la vida de oficial, logrando influir en la vida del personal
subordinado y alcanzar los objetivos trazados. La Escuela Militar de Chorrillos es un
centro de formacién encargado, no solo del desarrollo académico, sino también del
fortalecimiento de las habilidades blandes, entre las que descatan el liderazgo de los
cadetes, el mismo que es puesto en practica dentro de la escuela. Empero, es
importante que este se aprenda desde el aspecto tedrico y practico, ademas del ejemplo
que trasmiten los instructores militares de la escuela. El concepto de liderazgo ha sido
desarrollado a lo largo de la historia, multiples organizaciones le otorgan el éxito a esta
habilidad blanda. Dentro de este amplio concepto de liderago, exiten estilos de
liderazgo que diferencian a los lideres, desde un estilo autoritario hasta uno
transformacional. En la vida militar, es posible que se aprecie en la mayoria de las
organizaciones un liderazgo autoritario, tal y como se meciond en el estudio que se
realizd y mencionado en los antecedentes de esta investigacion, sobre el liderazgo en
la JEMGE. Este liderazgo predomina en la vida militar y se muestra, también en los
cadetes, por la jerarquia y respeto a las 6rdenes emitida por las personas con un grado
jerarquico superior, sin emabrgo, esto puede generar un inadecuado ambiente de
trabajo, que en alguno caso podria llevar al fracaso de una organizacion. Es por ello,
que se recomienda el desarrollo de un liderazgo transformacional, que puede
fortalecerse con la jerarquia militar para un adecuado cumplimiento de las funciones
y ordenes. Ello se debe aprender en la EMCH, sin embargo, en esta, segun la encuesta,
se aprecia la presencia de un liderazgo transaccional, en el que buscan obtener un
beneficio a cambio del cumplimiento de funciones, inidcaciones u 6rdenes; estilo que
podria perjudicar la jerarquia militar, dado que el cumplimiento no es por conviccion
sino por esperar algo a cambio. Por ello, se debe modificar la forma de instruir a los
cadetes, cambiando desde el punto y estilo de liderazgo de los cadetes, hasta la

instruccion.
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CONCLUSIONES

Primera conclusion:

Los estilos de liderazgo en la EMCH se desarrollan en forma desproporcional,
predominando el estilo de liderazgo autoritario y transaccional en lo cadetes e
instructores, lo cual es identificado en los cadetes, producto de las actividades y acciones

los superiores muestran en su desempefio.

Segunda conclusion:

El desarrollo del liderazgo transformacional es el mas importante y el que mas impacto
puede generar en la vida de los cadetes, sin emaabargo, este es desarrollado en forma
limitada, por lo cadetes, pese a que los instructores y cadetes buscan el desarrollo de los
mismo, sin embargo, las acciones no se llevan a cabo en el marco de la definicidn

conceptual del liderazgo transformacional.

Tercera conclusion:

La encuesta de la presente investigacion evidencia que los cadetes de la EMCH han
desarrollado un liderazgo transaccional, dado que se busca la obtencion de algun
beneficio a cambio del cumplimiento de una indicacion u orden, lo cual distorsiona la
jerarquia militar y trasgrede los reglamentos militares, dado que el liderazgo militar busca

la influencia en los subordinados para el cumplimiento de la misién asignada.
Cuarta conclusion: autoritario

Los cadetes, a través de la encuestra, reconocen que los instructores y cadetes de mayor
antigtiedad ejercen un liderazgo autoritario, aprovechando el grado que ostentan, lo cual,
dadas las condiciones castrensen es importante, sin embargo, combinar este estilo con el
transformacional, se podria obtener mejores resultados, ademas que en la actualidad la
centralizacion de la toma de decisiones, no es una caracteristica de lo que se desea

desarrollar en el Ejército através del comando tipo mision.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion:

La Escuela Militar de Chorrillos debera desarrollar como parte de la malla curricular de
los cadetes un curso de liderazgo militar, en el que se debe impartir los estilos de liderazgo
y el liderazgo que deben de desarrollar los cadetes para un mejor desarrollo de la

organizacion militar.
Segunda recomendacion:

La Escuela Militar de Chorrillos debera disefiar un curso de liderazgo dirigido a los
instructores, dado que estos son los que tienen contecto directo con los cadetes y pueden
influir en su desarrollo personal y profesional. El curso deberia desarrollarse durante el

primer mes del afio, siendo un requisito para ser parte del Batallon de Cadetes.
Tercera recomendacion:

La Escuela Militar de Chorrillos debe disefiar un curso de liderazgo enfocado en los
cadetes de 4to afio, ya que estos son los que estaran a cargo del Batallén de Cadetes y

podran influir en los cadetes subordinados.
Cuarta recomendacion:

La Escuela Militar de Chorrillos disefie una metodologia para la evaluacion del liderazgo
de los cadetes del batallon, con la finalidad de que estos se preocupen en el desarrollo de
esta habilidad blanda.
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Titulo del trabajo de investigacion: Estilos de liderazgo en los cadetes de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francsico Bolognesi”, 2019

Instrucciones: El presente cuestionario recabara tu opinidn sobre los estilos de liderazgo

que se presentan en la EMCH. Tienes que tener en cuenta que no existen respuestas malas

ni respuestas buenas. Tendras 5 alternativas, en donde 1 es totalmente en desacuerdo y 5

es totalmente de acuerdo. Solo tendras que responder 14 pregunta.

PREGUNTAS ESCALA DE
LIKERT
Estilos de liderazgo
DIMENSION 1: Liderazgo transformacional 2 13 |4

1. ¢Consideras que los cadetes de la EMCH son lideres gque tienen la capacidad
de motivar a los subordinados para generar un cambio?

2. ¢Crees que en la EMCH existe un liderazgo que busca la motivacién y
desarrollo de los cadetes?

3. ¢Crees que los cadetes son lideres que buscan el desarrollo de los subordinados
en base a la colaboracién?

4. Crees que los lideres de la EMCH colaboran con el desarrollo de los cadetes?

5. ¢Consideras que los oficiales instructores ejercen su liderazgo en colaboracion
con los cadetes?

DIMENSION 2: Liderazgo transaccional 2 |3 |4

6. ¢Consideras que los cadetes solo buscan alcanzar los objetivos?

7. ¢Crees que en la EMCH se busca solo alcanzar objetivos?

8. ¢Crees que los cadetes cumplen érdenes a cambio de algin beneficio?

9. ¢Crees que las recompensas, beneficios o sanciones son un buen incentivo para
los cadetes?

DIMENSION 3: Liderazgo autocréatico 2 |3 |4

10. ¢Crees que los cadetes que ejercen la posicion de lideres deberian centralizar la
toma de decisiones?

11. ¢Crees que los oficiales instructores centralizan sus decisiones a su criterio
personal?

12. ;Crees que las decisiones autoritarias son un beneficio para los cadetes de la
EMCH?

13. ;Consideras que el lider autocratico impide un adecuado desarrollo de los

cadetes?




Anexo 3: Matriz de Consistencia
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DISENO METODOLOGICO

PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES E INSTRUMENTOS
Problema General Objetivo General
¢ Como se desarrollan los estilos de | Describir como se desarrollan los
liderazgo en los cadetes de la | estilos de liderazgo en los cadetes
Escuela Militar de Chorrillos | de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, | “Coronel Francisco Bolognesi”, Tipo / Nivel investigacién
20197 2019 Bésica/ descriptiva
Liderazgo 1.1 Motivacion B:)Si'?(gedr?nzg;f:lt'gac'on

Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 transformacional 1.2 Colaboracion

. . - Enfoque de investigacion
¢Como se desarrolla el liderazgo | Describir el  desarrollo  del Cuan?itativo g
transformacional en los cadetes de | liderazgo transformacional en los
la Escuela Militar de Chorrillos | cadetes de la Escuela Militar de Técnica
“Coronel Francisco Bolognesi”, | Chorrillos “Coronel Francisco Variable 1 Encuesta
2019? Bolognesi” 2019

Estilos de liderazgo Instrumentos

Problema Especifico 2

¢Como se desarrolla el liderazgo
transaccional en los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”,
2019?

Objetivo Especifico 2

Describir el desarrollo del
liderazgo transaccional en los
cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi, 2019

Problema Especifico 3

Como se desarrollo el liderazgo
autocratico en los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”,
2019?

Objetivo Especifico 3

Describir el desarrollo  del
liderazgo autocratico en los
cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi, 2019.

Liderazgo
transaccional

2.1. Logro de objetivos
2.2.Recompensas

Liderazgo autocrético

3.1. Toma de
decisiones
3.2. Desventajas

Cuestionario

Poblacion
1000 cadetes de la EMCH

Muestra
278 cadetes

Métodos de Analisis de Datos
Microsoft Excel
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Anexo 4: Validacion de instrumento por experto

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION /TESIS:

ESTILOS DE LIDERAZGO EN LOS CADETES DE LA ESCUELA MILITR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2019

AUTORES:

e CAD IV CAB SOLIS VELEZ JUNIOR
e CAD IV CAB MEDINA CORONEL JAIRO

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su experticia
determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30 40 [50 |60 70 |80 |90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esté expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo al
avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
requeridos en cantidad y
calidad

6.INTENCIONALID
AD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
propdsito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Es atil y adecuado para
la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:

OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:
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GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:

INSTITUCION DONDE LABORA,;

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRMA: (i
POST FIRMA:
DNI: e



TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION /TESIS:

ESTILOS DE LIDERAZGO EN LOS CADETES DE LA ESCUELA MILITR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2019

AUTORES:

e CAD IV CAB SOLIS VELEZ JUNIOR
e CAD IV CAB MEDINA CORONEL JAIRO

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracién que su experticia

determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.
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CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20 3040 [50 |60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo al
avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
requeridos en cantidad y
calidad

6.INTENCIONALID
AD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
proposito de la
investigacién

10. PERTINENCIA

Es til y adecuado para
la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:

OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:




INSTITUCION DONDE LABORA,;
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APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRMA:

POST FIRMA:
DNI:
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Anexo 5: Constancia de entidad donde se efectud la investigacion

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacion en esta
dependencia militar sobre el tema titulado: Estilos de liderazgo en los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2019

Investigadores:

CAD IV CAB SOLIS VELEZ JUNIOR

CAD IV CAB MEDINA CORONEL JAIRO

Se le expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su
investigacion.

Chorrillos,.....de................. del 2019

...................................................
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Anexo 6: Compromiso de autenticidad del instrumento

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores del trabajo de investigacion
titulado: Estilos de liderazgo de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2019

HACEN CONSTAR:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no
existe plagio alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o institucion,
comprometiéndonos a poner a disposicion del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos
que acrediten la autenticidad de la informacidn proporcionada si esto lo fuera solicitado
por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omisién, tanto en los documentos como en la informacién
aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el
presente documento.

Chorrillos,.....de ....cooovvviiiinnnn. del 2019

CAD IV CAB Solis Velez Junior CAD IV CAB Medina Coronel Jairo



