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RESUMEN
El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como objetivo

elaborar una propuesta de programa de gestion del estrés y la ansiedad en el
personal de la Compania de Inteligencia N° 114 (CIA INT N° 114), unidad que
opera en el dmbito del Comando Especial VRAEM (CEVRAEM), en el Fuerte
Pichari, departamento del Cusco. El personal de esta unidad desarrolla sus
funciones en un entorno operacional de alta complejidad, caracterizado por la
exposicion permanente a amenazas armadas, separacion familiar prolongada,
sobrecarga operacional e incertidumbre, factores que favorecen la aparicion
y el mantenimiento de niveles elevados de estrés y ansiedad. El diagndstico
situacional reveld la ausencia de un programa institucional sistemdtico de salud
mental en la unidad, lo que constituye una brecha significativa que impacta en
el bienestar psicoldgico del personal y en la eficacia operacional colectiva. A
partir de la revision de la literatura cientifica especializada del periodo 2022-2026
y del andlisis FODA de la situacion, se disend el programa “Mente fuerte, mision
cumplida”, estructurado en cuatro fases: diagndstico y sensibilizacion,
intervencion psicoeducativa, fortalecimiento y resiliencia, y evaluacion vy
seguimiento. El programa utiliza como instrumento de medicion la Escala DASS-
21, validada en poblaciones militares latinoamericanas, y se sustenta en
enfoques cognitivo-conductuales y psicoeducativos con evidencia cientifica
comprobada. Su implementacion representaria una inversion estratégica en el
capital humano de la unidad, contribuyendo al mantenimiento de la eficiencia
operacional del CEVRAEM.

Palabras clave: estrés, ansiedad, personal militar, VRAEM, resiliencia.



INTRODUCCION

La salud mental del personal militar es un elemento determinante de la
continuidad de la eficiencia operacional de las Fuerzas Armadas. En contextos
de alta complejidad, como el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro
(VRAEM), donde el Ejército del Pery sostiene operaciones de neutralizacion del
terrorismo y el trdfico ilicito de drogas, el personal militar sufre de un modo
contfinuo un conjunto de factores psicosociales de riesgo que propician la
aparicion del estrés y la ansiedad: exposicidon al combate, separaciéon familiar
prolongada, sobrecarga operacional, incertidumbre del entorno y la falta de

atencion psicoldgica sistemdtica son algunos de los mas significativos.

La Compania de Inteligencia N° 114 (CIA INT N° 114), que tiene su sede
en el Fuerte Pichari, provincia de La Convencion, Cusco, es una unidad tdctica
gue tiene como mision producir, procesar y difundir inteligencia a favor del
Comando Especial VRAEM. El personal que compone esta unidad, expuesto de
forma contfinua a las condiciones adversas de las operaciones, presenta una
vulnerabilidad particular hacia el estrés y la ansiedad, y si no se tienen en cuenta
de una forma institucional y sistemdatica, puede comprometer el bienestar

psicoldgico de forma individual y a la eficacia colectiva de la unidad.

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como objetivo el
andlisis de la problemdtica relativa al estrés y la ansiedad en el personal de la
CIA INT N° 114 y la propuesta de un programa de intervencién que permita
reducir los niveles de estrés y ansiedad, desarrollar las estrategias de
afrontamiento y fomentar el bienestar psicolégico del personal. Para ello, ha
sido necesario llevar a cabo una revision exhaustiva de la literatura cientifica de
la especialidad del periodo 2022-2026, el diagndstico de la situacion actual de
la unidad mediante el andlisis de factores de riesgo y factores protectores
diagnosticados, y la ejecucién del programa “Mente fuerte, mision cumplida”,
sustentada en enfoques psicoterapéuticos cognitivo-conductuales vy
psicoeducativos, avalados por la evidencia cientifica disponible a partir de

poblaciones militares de Latinoamérica.

El trabajo se organiza en los siguientes capitulos y secciones:



Capitulo I: Informacién General. Presenta la descripcidon de la
dependencia donde se desarrollé la experiencia profesional, precisando el tipo
de actividad desempenada, el lugar y la fecha, la misién y visién de la unidad,
y las funciones del puesto ocupado como Comandante de Seccidn de la CIA
INT N° 114 en el dmbito del VRAEM.

Capitulo Il: Marco Tedrico. Desarrolla los antecedentes internacionales y
nacionales vinculados a la investigacion, las bases tedricas sobre el estrés, la
ansiedad, el personal militar, los factores psicosociales y la resiliencia, asi como

los términos bdsicos que fundamentan conceptualmente el trabajo.

Capitulo lll: Desarrollo del Tema. Expone el campo v tipo de aplicacion
del trabaijo, el diagndstico situacional de la CIA INT N° 114 incluyendo factores
de riesgo, factores protectores y andlisis FODA vy la propuesta de innovacion: el
programa “Mente fuerte, mision cumplida”, descrito en sus cuatro fases de

implementacién, cronograma general e instrumento de evaluacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones del frabagjo, las
recomendaciones dirigidas al mando de la CIA INT N° 114, al Estado Mayor del
CEVRAEM y a la Escuela Militar de Chorrillos, las referencias bibliogrdficas en

formato APA 7.9 edicidn y los anexos correspondientes.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1. Descripcion de la Dependencia

La Compania de Inteligencia N° 114 (CIA INT N° 114) es una unidad militar
tactica especializada que estd orgdnicamente encuadrada dentro de la
organizacion de fuerza del Comando Especial VRAEM (CEVRAEM), que es el
brazo de ejecucion del Ejército del PerU y de las Fuerzas Armadas, dotado de
capacidades para planificar y ejecutar operaciones militares de pacificacion
nacional y de neutralizacién de amenazas en el Valle de los Rios Apurimac, Ene
y Mantaro. En lo que respecta al asentamiento, la CIA INT N° 114 tiene su base
de operaciones definitiva en el Fuerte Pichari, ubicado en el distrito de Pichari,
provincia de La Convencion, departamento del Cusco, tal ubicacion
geogrdfica estd relacionada con criterios puramente doctrinarios de
despliegue tactico, ubicando la subunidad de inteligencia directamente en Ia
zona de emergencia del VRAEM, optimizando asila recolecciéon de informacion

y el andlisis de la informacién en tiempo real.

1.2. Tipo de actividad que desarrollé (funcién y puesto)

Durante la época de cumplimiento del servicio activo y del rol profesional
en la Compania de Inteligencia N° 114, el autor del presente trabajo ocup? el
puesto analitico operativo de Comandante de Seccién (CMDTE DE SECC),
investido del grado oficial de Teniente de la especialidad de Inteligencia (Tte

Intg) del Ejército del Peru.

En la realizacion de estas actividades, estuvo encargado, de manera
directa, del mando vy liderazgo sobre el efectivo del personal militar
correspondiente a la seccidn téctica que se le fue encomendada; puesto que
significod la realizacién de forma metddica de los procesos de planificacién,
direcciéon, coordinacion, supervision de todas las actividades operativas y de las
misiones de inteligencia que hubieran sido planificadas y dispuestas por el
Comandante de Compania, lo que significd también conducir el personal
subalterno a partir de un liderazgo operativo, asi como un proceso de toma de
decisiones en el terreno, materializando el cumplimiento absoluto de las

misiones dispuestas en la base de las normas aplicables que forman parte del

10



marco del orden del ejército, dentro de la normativa castrense vigente y de la
doctrina del Ejército del PerU en el marco de las operaciones militares de orden
interno y de contratacion del terrorismo en una zona compleja como la del
VRAEM..

1.3. Lugary fecha

Tabla 1

Lugar y fecha de la dependencia

Unidad Compania de Inteligencia N° 114 — CIA INT N° 114
Dependencia Comando Especial VRAEM (CEVRAEM)

Superior

Ubicacién Fuerte Pichairi, distrito de Pichari, provincia de La

Convencidén, departamento de Cusco - Peru

Periodo 2024 — 2025

1.4. Mision

La Compania de Inteligencia N° 114 tiene como propdsito la produccion,
procesamiento y difusion de inteligencia tactico-operacional en el dmbito del
Comando Especial VRAEM, a efecto de brindar apoyo a las decisiones del
Comandante y coadyuvar al cumplimiento de las operaciones militares
destinadas a neutralizar las amenazas en el dmbito del terrorismo y el frdfico
ilicito de drogas, en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro, de forma que
se garantice la seguridad, el orden interno y la integridad del territorio de la
Republica.

1.5. Visidon

La Compania de Inteligencia N° 114 tiene como enfrenamiento
garantizar el desarrollo de su labor en una unidad de inteligencia militar de
excelencia con capacidad operativa propia, con personal entrenado con la
finalidad de operativizar la inteligencia producida, contribuyendo de manera
definitiva al cumplimiento de la misidon del Comando Especial VRAEM, asi como
ala pazy seguridad del drea del VRAEM en beneficio de la poblacion civil y del

Estado peruano.

1.6. Funciones del puesto que ocupd

De manera adicional, como Comandante de Seccidon de la CIA INT N°
114, el Teniente de Inteligencia cumplié las siguientes tareas principales:
a. Mando y conduccion del personal. Mandar directamente al personal

de la secciéon, para hacer cumplir con su formacion, disciplina, bienestar,
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instruccioén, desarrollo profesional, velando por el cumplimiento de las normas y
reglamentos del Ejército del PerU.

b. Planeamiento de operaciones de inteligencia. Colaborar en el
proceso de planeamiento de las misiones de inteligencia que asigne a la
seccion, elaborando planes y érdenes de operaciones en coordinacion con el
Comandante de Compania.

c. Conduccion de actividades de recoleccién de informaciéon. Conducir
y supervisar las actividades de consulta, recoleccidén y procesamiento de
informacion que realice la seccién en el drea de operacion, utilizando las
técnicas y procedimientos doctrinales de la inteligencia militar.

d. Elaboracion de informes de inteligencia. Elaborar y presentar informes
de inteligencia correctos y oportunos a fin de sustentar la toma de decisiones
del escaldn superior en el contexto operacional del VRAEM.

e. Coordinacién con otras unidades. Mantener coordinacion continua
con las unidades operativas del CEVRAEM y con los organismos de inteligencia
de los demds escalones, en aras de permitir el continuo flujo de informacién
relevante.

f. Supervision de la instruccion y capacitacion. Asegurar que el personal
de la seccidn mantenga el nivel de instruccién, entrenamiento y preparacion
técnica requeridos para el cumplimiento eficiente de las misiones de
inteligencia.

g. Evaluaciéon del estado de alistamiento. Reportar periddicamente al
Comandante de Compania el estado operativo, logistico y de moral del
personal de la seccidn, identificando necesidades y proponiendo medidas
correctivas.

h. Preservacion de la seguridad de la informacion. Velar por la correcta
aplicacién de las medidas de seguridad en el manejo, fransmision vy
almacenamiento de la informacién clasificada, conforme a las directivas del

Ejército del Perd.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Seguin Verduga y Sdnchez (2025) ejecutaron una investigacion en
Ecuador con el enfoque de conocerla relacién entre la interaccion trabajo-
familia con la aparicion de sinfomas de salud mental en efectivos de la Fuerza
Armada en servicio activo durante el Conflicto Armado Interno. Esta
investigacion se fundamentd en el principio de que la exposicion al combate
tenga elimpacto de aumentar la vulnerabilidad psicoldgica, y que la demanda
existente en los niveles de trabajo-familia aumente en situaciones que no han
sido coherentemente manejadas por el personal de la Institucidon militar. Desde
el punto de vista metodoldgico, el estudio que desarrollaron tiene un enfoque
cuantitativo, no experimental y fransversal con alcance descriptivo-
correlacional-causal y constd de una muestra de 64 efectivos de la Fuerza
Armada en servicio activo, a quienes se les aplicaron las escalas SWING y DASS-
21. Los principales resultados mostraron correlaciones positivas y significativas
entre las dimensiones negativas de la interacciéon trabajo-familia con ciertos
sinfomas de salud mental como la depresién, la ansiedad y el estrés, tal es asi
que los conflictos tfrabajo-familia se constituyen en un factor relevante de riesgo
para la salud mental de los efectivos de la Fuerza Armada (Verduga y Sdnchez,
2025). Este antecedente aporta a la presente investigacion al demostrar que el
enftorno organizacional y las tensiones derivadas de la vida militar similares a las
que enfrenta el personal de la CIA INT N° 114 son determinantes en la aparicion
del estrés y la ansiedad, y sustenta la necesidad de abordar estas variables
desde una perspectiva integral. Esta investigacion se torna un estudio con un
valor metodolégico de primera importancia para la investigacion, cuando
pone en evidencia de forma cuantitativa cémo el Conflicto Armado Interno
incrementa las exigencias de la relacion entre el trabajo y la familia. El uso por
parte de los autores de la escala DASS-21 vale empiricamente el que las
dimensiones negativas de la interaccion citada actian como un predictor
directo de la ansiedad y del estrés. Para la CIA INT N° 114 este resultado confirma
la necesidad de estudiar el entorno operacional no de forma aislada, sino bajo
una perspectiva sistémica que considere el aislamiento familiar en el VRAEM

Ccomo un riesgo y un punto de andlisis determinante.
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De acuerdo con Guaman y Holguin (2026) realizaron en Ecuador un
estudio cuyo objetivo general fue el andlisis de los niveles de ansiedad,
depresidn y estrés en el personal militar en servicio activo de la Unidad de
Caballeria Blindada N.° 32 *Azuay”, estableciendo la relacidn que existia con
los distintos rangos que se clasifican jerdrquicamente, para el diseno de
estrategias de autocuidado psicoldgico. El diseno utilizado fue cuantitativo, no
experimental, descriptivo-correlacional y de corte fransversal, con una muestra
de 109 militares pertenecientes a la tropa, suboficiales y oficiales que fueron
seleccionados mediante muestreo por conveniencia; como instrumentos se
utilizaron un cuestionario de identificacion militar y la Escala DASS-21. Los
resulfados en los resultados arrojaron que, pese a que la mayoria de los
participantes se encontraron en niveles normales, existid una proporcion
importante con afectaciéon emocional por el 18,3 % en ansiedad, el 24,8 % en
depresidon y el 13,8 % en estrés. El andlisis correlacional mediante Tau-b de
Kendall evidencid que existia una relacion positiva y significativa del rango
militar con los niveles de estrés y depresion, lo que revelaba que los grados
superiores soportan una carga afectiva mayor debido a la responsabilidad del
mando y la toma de decisiones. A partir de estas evidencias se disend la
propuesta de autocuidado psicoldégico llamada “Fortaleza Consciente”
(Guaman y Holguin, 2026). A partir de estos hallazgos se disend la propuesta de
autocuidado psicolégico denominada “Fortaleza Consciente” (Guaman vy
Holguin, 2026). La relevancia de este antecedente para la investigacion actual
radica en que aborda una poblacidén militar estructuralmente similar a la de la
CIA INT N° 114, con jerarquias equivalentes, y demuestra que el rango cumple
un papel modulador en los niveles de estrés, lo cual orienta el diseno de
intervenciones diferenciadas. El estudio revisado aporta un criterio de
segmentacién de muchas implicaciones tedricas, ya que demuestra mediante
la prueba Tau-b de Kendall que el rango militar es un modulador de la carga
afectiva de la dotacion. Los datos ponen de manifiesto que, a mayor
responsabilidad de mando, mayor estrés y depresion en los oficiales o
suboficiales que deben tomar decisiones criticas. Esto fundamenta
metodoldgicamente que el diseno del programa sugerido para la unidad de
Pichari contemple estrategias diferenciadas para las presiones propias de la

jerarquia militar.
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Segun Sdnchez y Arévalo (2025) llevaron a cabo en Ecuador un estudio
cuyo objetivo era indagar sobre la relaciéon existente entre la salud mental y la
satisfaccidn con la vida en personal militar empleado en los centros de
privacion de libertad (CPL), un fipo de confexto que conlleva una exigencia
emocional y operatfiva elevada. Para ello, optaron por un diseno cuantitativo,
no experimental, correlacional y fransversal con un total de 275 militares en
activo, a quienes se les aplicd el Cuestionario de Salud General de Goldberg
(GHQ-28) y la Escala de Satisfaccion con la Vida (SWLS). Entre los resultados mds
sobresalientes se obtuvo que un porcentaje significativo de esta poblacion
presentaba algunos sinftomas como insomnio (9,8 %), dificultad para mantener
el sueno (9.5 %), agobio y tension (7.6 %) y cefalea recurrente (8,7 %); el 70,2 %
declard presentar niveles de satisfaccion vital moderada y el 22,9 %, niveles de
insatisfaccion leve. Asimismo, se halld una correlacidn negativa significativa
entre las subescalas del GHQ-28 y la SWLS, es decir, una salud mental
deteriorada se asocia de forma directa a una menor satisfaccion con la vida.
Los autores concluyen que factores como la carga laboral y el apoyo social son
determinantes que requieren atencidon en futuras intervenciones (S&nchez y
Arévalo, 2025). Este estudio aporta a la investigacion presente al confirmar que
el entorno militar de alta demanda genera repercusiones concretas en la salud
mental del personal activo, lo cual refuerza la pertinencia de estudiar el estrés y
la ansiedad en la CIA INT N° 114 y proponer acciones de mejora. Este
antecedente hace mds fuerte el propio marco de frabajo por establecer la
conexion directa enfre el deterioro de la salud mental con la reduccion de la
satisfaccion vital en contextos operativos con alta exigencia. Los sinfomas
somaticos que detectaron los autores, como el insomnio persistente, el estrés o
las cefaleas, son sinftomas clinicos validos y Utiles para el diagndstico situacional.
El estudio legitima la necesidad de implementar acciones de mejora prdctica
para la CIA INT N° 114, confimando la necesidad de amortiguadores

psicosociales permanentes en situaciones de alta exigencia.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Desde la 6ptica de Valladares et al. (2022) realizaron un estudio en el Peru
cuyo objetivo principal era establecer la relacion que existe entre el tiempo de

servicio y el sindrome de burnout en personal del Ejército de PerU durante la
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segunda ola del COVID-19. Se traté, metodoldgicamente, de un estudio de tipo
transversal analitico de datos secundarios, con una muestra de 576 miemibros
del Ejército del PerU de la region Lambayeque a los que se les aplicd el
Inventario de Burnout de Maslach como herramienta de mediciéon. Se obtfuvo
gue la prevalencia total del sindrome de burnout fue del ? %; a pesar de que un
39.1 % del personal durante el estudio mostré signos de despersonalizacion y un
10,3 % agotamiento emocional. Destacamos que los militares que
permanecieron en servicio durante la pandemia mds de 18 meses mostraron
una prevalencia de burnout del 104 % mds que los que tuvieron menos tiempo
de servicio. Los autores concluyen que la exposicidon continua a condiciones de
trabajo durante la pandemia incrementd de forma considerable el riesgo de
padecer burnout e insisten en la importancia de establecer periodos de
descanso para prevenir dicha condicion (Valladares et al., 2022). El aporte de
este antecedente a la investigacién radica en que evidencia cémo las
condiciones laborales sostenidas y de alta presion en el Ejército peruano
producen un deterioro progresivo del bienestar psicolégico, fendmeno que se
relaciona directamente con el estrés y la ansiedad que se pretende estudiar en
la CIA INT N° 114. La evaluacion de este andlisis de datos secundarios,
proporciona un gran soporte empirico del impacto del alcance temporal en el
desgaste humano de las Fuerzas Armadas del Ejército del PerU, donde la
notable existencia de despersonalizacion y la aparicién de burnout tras los
despliegues prolongados se encuentran relacionadas a su vez con aquellos
periodos de servicio que cumple la fuerza en el VRAEM, que es el espacio en el
que se desarrolla el frabajo de los autores, y el presente estudio otorga el soporte
técnico al hecho de que resulta urgente contar con un sistema de vigilancia
que prevenga la cronicidad del estrés, a su vez que promueva la salud del

combatiente ante misiones sostenidas.

De acuerdo con Mejia et al. (2023) llevaron a cabo en el Perd una
investigacion cuyo objetivo fue determinar sila depresion, la ansiedad y el estrés
se enconfraban asociados al insomnio en cadetes de la milicia peruana
durante el contexto pandémico. El diseno metodoldgico fue transversal, y se
utilizé la escala DASS-21 para evaluar las tres dimensiones de salud mental y la
escala Insomnia Severity Index para medir el insomnio, aplicadas a una muestra

de 752 cadetes. Los resultados revelaron que el insomnio se asocid
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significativamente con niveles moderados y graves de ansiedad (p < 0,001 en
ambos casos), asi como con el sexo femenino (p <0,014) y con una mayor edad
enfre los cadetes (p < 0,013); todas estas asociaciones se mantuvieron al ser
ajustadas por haber padecido COVID-19 y por los niveles de depresion y estrés.
Los autores concluyen que la ansiedad en niveles moderados a graves es el
predictor mds relevante del insomnio en esta poblacion, siendo las mujeres
cadetes el grupo mds afectado (Mejia et al., 2023). Este antecedente resulta de
especial valor para la presente investigacion porque fue desarrollado
especificamente con personal militar peruano en formacién, utilizando los
mismos instrumentos que podrian aplicarse en el estudio de la CIAINTN® 114, y
demuestra que el estrés y la ansiedad son fendmenos presentes y medibles en
el contexto castrense nacional. La presente investigacion nacional es, ademds,
completamente pertinente, ya que establece de manera rigurosa y precisa la
asociacion estadistica entre los niveles altos de ansiedad vy la severidad del
insomnio en el contexto de la organizacién castrense peruana, puesto que se
ha incorporado la escala DASS-21 en una muestra militar bastante amplia que
permite verificar que la adecuacion psicométrica de la escala utilizada para
nuestra realidad institucional se ha dado por demostrada. Sus resultados
también nos permiten senalar el prondstico de la ansiedad ante un trastorno del
sueno, esto es, acercan la forma de dar el tratamiento preventivo que debe

estar presente dentro de la CIAINT N° 114,

Para Vargas y Kohler (2023) que desarrollaron en Lima, PerU, una
investigacion cuyo objetivo general fue determinar la relaciéon existente entre el
estrés percibido vy la inteligencia emocional en cadetes de una escuela de las
Fuerzas Armadas. El estudio empled un diseno asociativo de tipo correlacional,
con una muestra de 323 cadetes de entre 18 y 25 anos, pertenecientes del
primer al quinto ano de escuela; los instrumentos utilizados fueron la Escala de
Percepcién Global de Estrés adaptada por Guzmdn-Yacaman y Reyes-Bossio
(2018) y la Escala de Inteligencia Emocional de Wong Law adaptada por Merino
et al. (2016). Los resultados indicaron correlaciones positivas moderadas entre el
factor positivo de estrés percibido y la valoracion y expresion de las propias
emociones (r = .333), el reconocimiento de las emociones de otros (r=.219) y el
uso de las emociones para facilitar el desempeno (r = .317). Los autores

concluyen que, a mayor capacidad de inteligencia emocional, el personal
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tiende a experimentar el estrés de manera mds positiva y adaptativa, lo que
sugiere que el fortalecimiento emocional puede ser un recurso protector frente
al estrés (Vargas y Kohler, 2023). Este antecedente aporta a la investigaciéon
presente al demostrar que el estrés en el personal militar peruano puede
modularse a través de variables psicolégicas internas, lo que fundamenta la
necesidad de proponer estrategias de intervencién orientadas a reducir el
estrés y la ansiedad en la CIA INT N° 114, El valor del presente antecedente de
la plaza de Lima se encuentra, precisamente, en este cardcter propositivo, ya
que demuestra que el estrés percibido se relaciona positivamente con las
dimensiones de la inteligencia emocional. Los autores prueban cientificamente
que la autovaloraciéon afectiva y el reconocimiento de las emociones de los
demdas funcionan como un fuerte recurso protector frente a las exigencias del
entorno militar, aumentando algunos tipos de la inteligencia emocional. Este
resultado proporciona la base tedrica necesaria que legitima el diseno vy la

puesta en marcha del programa "Mente fuerte, misibn cumplida" en el VRAEM.

2.2. Bases teodricas

2.2.2. El Estrés

El estrés es uno de los fendmenos psicoldgicos mds inseparables vy
estudiados en la actualidad, dado su elevado grado de prevalencia y sus
repercusiones para la salud fisica y mental de las personas. En términos muy
generales y abstractos, puede considerarse como una respuesta humana
natural ante el miedo, la tension y la amenaza de acciones que percibimos
como peligrosas o amenazantes; no obstante, si se produce en exceso o
durante un periodo prolongado, deja de ser adaptativa. En esta linea, Demera
et al. (2024) establecen el estrés como una respuesta humana natural ante el
miedo, la tensién y las situaciones peligrosas y temidas que pululan entre los
seres humanos de las sociedades modernas e informan que, si bien podria
considerarse como parte de lo cotidiano, cuando se expresa en exceso puede
perjudicar tanto a la mente como al cuerpo. En el modelo tedrico de la teoria
transaccional del estrés, concebido por Lazarus y Folkman, el estrés no se refleja
en el estimulo externo ni en la respuesta del organismo, sino que se produce en

la relaciéon que establece el sujeto en interaccién con su medio. Para este
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modelo, podemos caracterizar al estrés como aquél que se genera cuando el
sujeto valora que las exigencias del medio son superiores a los recursos de |os

que puede disponer para abandonar esa amenaza o este desbordamiento.

En el dmbito laboral, el estrés puede clasificarse segun su duracion y
origen en tres tipos principales: el estrés agudo o reciente, vinculado a cambios
bruscos que requieren reajustes en corto tiempo; el estrés crénico o de rol,
asociado a demandas persistentes durante periodos prolongados; vy el estrés
cotidiano o diario, relacionado con las contrariedades menores acumuladas en
la vida diaria. Estos fres fipos pueden actuar de manera interrelacionada e
influirse mutuamente, generando un impacto acumulativo sobre la salud del

individuo.

Siguiendo esta concepcidn, la evaluacion del estrés en situaciones
extremas del trabajo operativo puede llegar a ser tragica, ya que la evaluacion
de las exigencias del medio puede superarlas (Andrade et al., 2024). En este
sentido, loas autores ya muestran que la exposicion a misiones de orden interno
en entornos de alta hostilidad aumenta la probabilidad de desarrollar rasgos del
trastorno de estrés postraumdtico, hasta llegar a un desgaste que termina
fracturando la salud fisica y mental del militar. Esta situacion se agrava
especialmente en el contexto de despliegues prolongados, donde el peligro
inminente forma parte de los elementos adaptativos. En la misma linea, Cao et
al. (2023) indican que estos entornos de operaciones de alta intensidad
requieren que los estilos de afrontamiento sean muy maduros, dado que el
estrés agudo obtenido no solo afecta a la respuesta frente a la amenaza, sino
que va aumentando de forma sistemdtica a los sinfomas de salud mental
ademds de carecer el militar de los amortiguadores psicolégicos que permitan

interiorizar la tension.

Esta dindmica de vulnerabilidad psicolégica pone de manifiesto los
factores estresantes especificos en los esfuerzos de cumplir con deberes
esenciales denfro de los dmbitos criticos del VRAEM, tal como realizan
Ferndndez et al. (2024), quienes afirman que las largas jornadas operacionales,
la incertidumbre del entorno vy la falta de contacto con la familia conforman
estresores de rol que devienen en cuadros crénicos, convirtiendo en un dano

acumulativo los problemas de la vida cotidiana del personal. Con la situacién
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actual, resulta importante avanzar del diagndstico de la situaciéon al diseno de
estrategias preventivas y programas de apoyo institucional, asi como el
planteado por Ziehr y Merkt (2024), quienes senalan que la gestion del estrés a
través de la accidén militar moderna tiene que pertenecer alas dreas de mejora
del rendimiento humano vy crisis, y dotar a las patrullas la técnica y ciencias del
manejo del estrés que propicien hacer frente al desbordamiento del entorno y
encauzar los procesos de toma de decisiones a través de altas intensidades del

estrés en tiempo real.

En el caso del personal de la CIA INT N° 114, la naturaleza de las
operaciones en la zona del VRAEM caracterizada por la exposicidn a amenazas
constantes, la separacion del nucleo familiar, las largas jornadas operacionales
y laincertidumbre del entorno configura un escenario propicio para el desarrollo
de estrés crénico, lo que justifica el abordaje de esta variable como objeto de

estudio e intervencion.

El andlisis del constructo del estrés expuesto en el pdrrafo anterior
adquiere una relevancia especial si se contempla dentro de la doctrina y las
operaciones de la inteligencia militar. Porque al considerar la teoria
transaccional frente a la dura realidad que afrontan los hombres y mujeres del
personal de la CIA INT N° 114 en Pichari, se observa que el estrés cronico deja
de ser una variable tedrica y deja ver a un factor perturbador de la realidad en
la que el potencial humano -el de los hombres y mujeres del Ejército del Peru-
queda en riesgo. La literatura actual invocada nos valida al senalar que la
existencia de amenazas letales y la sobrecarga operativa desgastan
progresivamente las capacidades cognitivas del soldado inmiscuyéndolo en
respuestas de adaptacion a la historia (histéricas); por tanto, esta investigacion
sobre el afdn del estrés en esta subunidad especializada no es un interés
académico sino la necesidad tdctica mdas politica que hay, porque la fatiga lo
encuentra y lo va minando silenciosa y severamente en el proceso de decidir a
partir de ordenadores l6gicos, lo que avala el diseno del programa aqui
presentado pararestaurar la psicosocial del fripulante y la eficiencia de Ia misidon

institucional.
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2.1.2. La Ansiedad

La ansiedad se enfiende como un estado-emocional que, cuando se
produce en su modalidad adaptativa, hace la funcidén de aviso en presencia
de circunstancias consideradas peligrosas o por lo menos inciertas, sin embargo,
cuando su duracién o su intensidad se encuentran por encima de lo que seria
correspondiente al estimulo, la ansiedad deviene un trastorno que puede
alterar la cotidianidad de la persona. Los autores Gonzdlez y Parra (2023)
describen la ansiedad, desde una mirada multidimensional, como un estado-
emocional que es complejo, vago y aversivo, en el cual se presenta una sobre
expectativa bien sea irracional o excesiva, un estado psicolégico de sobresalto,
tension, vigilancia y preocupacion, ligado al sistema nervioso auténomo e

independientemente de la existencia de un estimulo causal.

A continuacién, estos mismos autores reivindican que, aunque la
ansiedad en su modalidad primitiva puede ser la respuesta adaptativa del
propio sujeto ante una situaciéon que considera peligrosa, si la ansiedad fiende
a intensificarse o a permanecer, lo que da origen a los frastornos de ansiedad,
vendrdn acompanados de la falta de adecuaciéon ya que el propio sujeto es
incapaz de observar el aspecto seguro de la situacion, ademds de tener una
tendencia a minimizar el riesgo de afrontar la propia situacioén, a tiempo que la
diferencia entfre ansiedad normal y ansiedad patolégica resulta fundamental
para entender la magnitud que puede suponer en términos de rendimiento y

bienestar de la propia persona.

La relacion entre la ansiedad como reaccidn primitiva y adaptativa y la
ansiedad como manifestacién patoldgica es muy importante sobre todo
cuando se ponen en juego las necesidades emocionales del servicio activo. Al
respecto Soriano (2025) sostiene que el estado de sobresalto y vigilancia
constantes que se encuentra presente en los entornos de maxima amenaza
desde la perspectiva militar se gestiona de manera adecuada si es que
aparecen en el militar herramientas de inteligencia emocional. En este senfido,
la investigaciéon de este autor sostiene que los sistemas de soporte institucional y
el enfrenamiento de cardcter preventivo funcionan como una especie de
coraza cognitiva y permiten al militar de que pueda revaluar condicionantes

de riesgo de una forma objetiva lejos de la sobre expectativa irracional y de la
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minimizacién de control. Por lo tanto, procesar y canalizar los estados aversivos
de la ansiedad debe permitir evitar que aparezcan desajustes cronicos y que la
tensién por cumplir la mision vaya en detrimento de la salud y por ende de la
funcionalidad cofidiana de la persona en la medida que interfiere en su propia

unidad operacional.

En segundo lugar, la distincion multidimensional de la ansiedad normal y
la trastornada no sélo incide en el nivel individual, sino que afecta directamente
el tejido colectivo y el rendimiento en las organizaciones militares. Sobre esta
base, Kaonapeckaité y Bagdziuniené (2024) sugieren que cuadros de ansiedad
generalizada y preocupacion persistente a raiz de situaciones de aislamiento o
de peligro inminente pasan a ser de menor intensidad cuando se fortalece la
resiliencia psicoldgica desde una perspectiva grupal. Resulta evidente que las
caracteristicas del equipo como cohesidon y el sentido de pertenencia a la
patrulla son responsables de la mediacion de este efecto que diluye la
influencia del sistema nervioso auténomo ante situaciones amenazantes. Al
conseguir este soporte grupal puede atenuarse la falta de adecuaciéon al
entorno hostil y mejorarse el compromiso organizacional, lo que da cuenta de
que la salud mental y el bienestar del personal dependen estrictamente de la

interaccion entre las fortalezas individuales y el nivel de robustez de su red de

acompanamiento operativa.

La conceptualizacion tedrica de la ansiedad permite circunscribir
correctamente el fragil limite que se halla entre la alerta tactica y la patologia
incapacitante per se en situacion de servicio activo. En el escenario de la
operacion de informacion o en el escenario del VRAEM, donde la incertidumbre
y la hipervigilancia son la norma habitual del analista y del agente de la
inteligencia, la ansiedad normal con un riesgo latente de distorsion perceptiva
tal como muy bien ponderan los andlisis del periodo 2023-2025 es el paso de lo
aversivo donde se genera una sobre expectativa del peligro que ciega a la
gente respecto de las variables seguras en su entorno operativo; en tal sentido
el andlisis sistemdtico de esta variable en un enfoque bidimensional que
balancee tanto la regulacion afectiva individual de Soriano como el soporte
relacional grupal de Kanapeckaité es esencial para la CIA INT N° 114, como la

base cientifica necesaria para transitar de una respuesta autondmica y fuera
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de control a un estado de control cognitivo efectivo por la unidad.

2.1.3. El Personal Militar

El personal militar es la agrupacidon de hombres y mujeres que se
encuentra en calidad de servicio activo, la cual se desarrolla en una estructura
jerdrquica estricta, lo que provoca condiciones de frabajo y caracteristicas que
lo convierten en un grupo profesional separado de cualquier ofro grupo laboral.
La revista Seguridad y Poder Terrestre editada por el Centro de Estudios
Estratégicos del Ejército peruano (2023) presenta una de las caracteristicas del
personal militar, la cual lo establece como un colectivo que, en la mayoria de
los casos, estd en una permanente situacion de situacion de riesgo fisico y
mental, todo ello por exigencias de la funcién; en virtud de su formacion en el
trabajo les permite atravesar esta situacion. La contradicciéon entre la fortaleza
de la instituciéon y la vulnerabilidad de sus integrantes puede ser un hecho a
tener en cuenta, sobre todo si se trata del personal de la CIA INT N° 114 del

VRAEM que se enfrenta a una situacion de amenaza permanentemente.

Esta dualidad que existe entre la fortaleza de lo colectivo y la fragilidad
del combatiente se perfecciona cuando se analiza el efecto de las demandas
institucionales sobre el equilibrio mental de dicho combatiente. En este sentido,
un reciente estudio que ahonda en las condiciones del despliegue en
situaciones de guerra (Sanchez et al., 2024) demuestra que el soldado sometido
a misiones de orden interno activa una respuesta de adaptacién adaptativa
critica que la disciplina jerdrquica constituye el principal soporte, aunque no
evite el desgaste rdpido debido al contacto directo con el riesgo. Sus autores
nos advierten que el adislamiento geogrdfico y la interaccién con la violencia
dan lugar a un desgaste alostatico debido al estrés créonico, que evita que los
mecanismos de defensa del individuo se realicen de forma adecuada. De ahi
que la supuesta fortaleza que proyecta el grupo militar camufla a menudo
necesidades de salud mental que aparecen cuando el soldado es sometido a
periodos de un continuo reto, y que debe mostrarse con el paso del tiempo de

cara a un contexto amenazante, todo ello en claves de emergencia.

Dada esta imagen de vulnerabilidad escondida, es necesario que la

preparacion de la fuerza no se limite a la preparacion tactica o al uso de la
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fuerza. Investigaciones recientes en resiliencia aplicada a la defensa (Goémez y
Martinez, 2023) ponen de manifiesto que el verdadero blindaje de las unidades
operacionales es la implantacion de programas continuos de soporte
psicosocial contextualizados al terreno. En ella se concluye que las
intervenciones preventivas la reducen drdsticamente en cuando a la baja
psicoldgica y optimizan la toma de decisiones bajo fuego, incrementando la
rigidez de la estructura militar por un entorno de proteccidén reciproca. Para
colectivos altamente expuestos como la CIA INT N° 114 del VRAEM, tal
conocimiento supone el puente necesario entre lo exigido en la mision y lo

preservar la salud mental del personal.

El desglose conceptual del personal militar pone explicitamente en
evidencia la radical paradoja estructural que deviene de la experiencia vital en
los repartos castrenses que se encuentran en situacion de despliegue en zonas
de emergencia nacional; la rigidez de la jerarquia y el misticismo del deber
ofrecen una mdscara de invulnerabilidad colectiva de lo que a lo largo de la
historia ha puesto la vida y el sufrimiento como imperativos ético-culturales, y
gue histéricamente ha negado el sufrimiento y el desgaste emocional legitimo
de los efectivos combatientes en el terreno. La literatura cientifica revisada llega
a ser tan contundente que sostiene que la preparacion convencional en el uso
de armas es completamente insuficiente para gestionar, controlado por la
expectativa idiosincrdsica de los soldados, las exigencias del aislamiento vy la
vida en peligro que obligan a los elementos de la CIA INT N° 114 al servicio de
la PNP en Pichari. Con lo que, por eso, este subcapitulo da cuenta de la
necesidad de una reinterpretacion del concepto de preparacion de fuerzas
qgue sostiene el Ejército del Pery, probando que el soporte psicosocial
sistematizado no debilita en términos generales la disciplina combativa del
Ejército, sino que es el blindaje cientifico que ofrecen los recursos psicosociales
implementados de forma sistemdatica para asegurar la supervivencia psiquica y

la potencialidad operativa del capital humano.

2.1.4. Factores Psicosociales

Los factores psicosociales son condiciones del entorno laboral que, al
interactuar con las caracteristicas individuales del frabajador, influyen sobre su

salud, rendimiento y satisfaccion. Rivera-Rojas et al. (2023) reafirman la
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definicion cldsica del comité mixto OIT/OMS, que los entiende como las
interacciones entre el trabajo, su medio ambiente, las condiciones
organizacionales, y las capacidades, necesidades y situacién personal del
trabajador, las cuales, a través de las percepciones y experiencias, pueden
influir en la salud y el bienestar laboral. En el dmbito de la CIA INT N° 114, factores
como la rigidez jerdrquica, la separaciéon familiar, el riesgo permanente para la
vida y la presion operacional configuran un perfil psicosocial de alto riesgo que

exige atencion institucional sistemdatica.

Este perfil de alto riesgo se ensancha cuando las exigencias psicoldgicas
del ambiente sobrepasan a los recursos de apoyo que el personal de la base
operativa tiene a su disposicion. Un ejemplo sobre la evaluacion de riesgos
psicosociales en instituciones de orden interno (Garcia y Merino, 2024) nos
muestra algo concreto: factores organizacionales como las jornadas atipicas y
el largo confinamiento se comportan como estresores notables que consume la
salud mental lentamente. Segun tal estudio, la interaccidon entre la amenaza
letal externa permanente y la rigidez de la estructura organizativa interna anula
las estrategias normalmente utilizadas por los individuos para adaptarse, lo que
acaba provocando niveles extremos de fatiga mental y desapego. Para el
personal militar, esta interaccién convierte el espacio de trabajo en un foco de
vulnerabilidad, donde los elementos del entorno no solamente merman el
rendimiento operativo, sino que también menoscaban la calidad de vida y la

estabilidad emocional de las personas que estdn en servicio activo.

Las condiciones extremas mencionadas en el pdrrafo anterior llevan a la
literatura cientifica actual a senalar que el impacto negativo de los factores
psicosociales puede ser revertido mediante el incremento de los recursos
relacionales e institucionales del grupo. La investigacion actual de la psicologia
del tfrabajo militar, tal como se ha indicado ya por (Rodriguez y Palacios, 2023),
indica que las funciones del liderazgo transformacional y del clima de apoyo
percibido en las patrullas son amortiguadores ante el frauma o riesgo de tfrauma
y la separacion familiar. El trabajo indica que cuando la organizacion habilita
canales eficaces para la comunicacioén interna y programas preventivos de
autocuidado, el efecto de la presidn operacional es sustancialmente menor

aumentando el control del entorno hostil. Para los colectivos especializados, tal
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como es el caso de la CIA INT N° 114, estas medidas permiten equilibrar la

exigencia que plantea el VRAEM y el bienestar integral del combatiente.

La teoria de los factores psicosociales permite acceder al marco
explicativo mdas adecuado para ilustrar de qué manera la dindmica al interior
de una base militar del VRAEM irumpe en la psique del combatiente. El perfil de
trabajo de la CIA INT N° 114 no se asemeja, en tal sentido, al de ninguna
organizacion civil habitual, por cuanto las condiciones organizacionales
revisadas, a saber: aislamiento crénico, mandos duros, horarios atipicos,
generan el marco de trabajo hostil propio del espacio militar. Los resultados mds
actualizados de los hallazgos de Garcia y Rodriguez dan cuenta de cémo las
amenazas del mundo exterior y las demandas del mundo interior se
potencializan, generando un desgaste de la salud del colectivo que hace
evidentes los desgastes por fatiga. En consecuencia, el andlisis metodoldgico
revisado respalda la necesidad de implementar instituciones sobre la mejora del
clima laboral militar y sobre incrementar el liderazgo, dado que, a partir de este
enfoque, la mejora de los riesgos psicosociales es la Unica solucidon para

preservar el bienestar operativo en Pichari.

2.1.5. Resiliencia

Laresiliencia esla capacidad dindmica del ser humano para recuperarse
y adaptarse positivamente frente a situaciones adversas o de alta exigencia. La
Revista Seguridad y Poder Terrestre del CEEEP (2023) destaca que, siguiendo a
Grotberg, esta capacidad se estructura en tres dimensiones interrelacionadas:
el apoyo social (yo tengo), la fortaleza interna (yo soy) y las capacidades de
afrontamiento (yo puedo). En el contexto militar, la resiliencia no es solo una
cualidad individual deseable, sino una competencia operacional estratégica:
un soldado resiliente mantiene su capacidad operativa y su cohesion grupal
bajo condiciones adversas. Para la CIA INT N° 114, promover la resiliencia
constituye tanto una medida de bienestar psicoldégico como de eficiencia

operacional en el VRAEM.

Esta competencia estratégica se transforma en eminentemente prdctica
cuando las dimensiones se trasladan al entfrenamiento diario de las unidades de

combate. En esta lineq, la evaluaciéon de la fortaleza psicoldgica en las fuerzas
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de seguridad (Martinez y Vargas, 2024) demuestra que el incremento en la
capacidad de adaptacion no corresponde a un rasgo de la personalidad
vinculante, sino que se articula como una serie de grados posibles que tienen la
fortaleza de los propios lazos interpersonales con un sentido de la mision que
comparten. Ellos sugieren que el equilibrio entre el auto concepto del militar (yo
soy) y el soporte técnico e institucional que le proporciona su propia Jefatura
(yo tengo) es lo que realmente estabiliza la conducta bajo la presidn del fuego.
De esta forma, fomentar estas dimensiones de las esferas actitudinales permitird
convertir la gravedad de las situaciones del entorno operativo en una
posibilidad de aprendizaje tactico evitando a su vez la aparicion de sinfomas
de agotamiento por haber estructurado previomente el contexto de referencia

a modo de blindaje de la estabilidad psicoldgica.

Por otfro lado, la resiliencia tiene un impacto que va mds alld del aspecto
individual, que se encuentra en su base como pilar fundamental que sostiene el
funcionamiento grupal en dreas en situaciéon de emergencia nacional. Segun
las Ultimas investigaciones en el dmbito de la psicologia militar aplicada (Lopez
y Benitez, 2023) la resiliencia de la patrulla puede predecir la cohesion grupal y
la efectividad en misiones de alto riesgo, previniendo errores cognitivos que
emergen por fatiga. La investigacion concluye que, si hay capacidades de
afrontamiento compartidas por la unidad (yo puedo), el grupo puede
contaminarse del impacto de las pérdidas o los fracasos temporales sin perder
la estructura jerarquica ni el deseo de seguir combatiendo. Para el personal
especializado de la CIA INT N° 114 que opera en el VRAEM, este enfoque
preventivo y sistémico asegura la salud mental como la premisa de la

efectividad sostenida en las operaciones de inteligencia in situ.

El enfoque epistemoldgico de la resiliencia no contempla este constructo
sélo como una idea abstracta, sino que lo considera la base y la competencia
central de la doctrina militar moderna en escenarios de conflicto. El andilisis del
modelo triddico de Grotberg aplicado a la realidad operativa de Pichari
demuestra con claridad que la capacidad de adaptacion positiva ante el
tfrauma no responde Unicamente a un heroismo innato, sino que estd
relacionada con un proceso intersubjetivo y entrenable. Tal y como apuntan

Martinez, Lopez y Benitez la interrelacion de las dimensiones de "yo soy", "yo

27



tengo" y "yo puedo" tiene un efecto moderador directo sobre las variables
anteriores de estrés y ansiedad que se han trabajado en el texto. En este sentido,
mejorar la resiliencia de la patrulla que opera dentro de la CIA INT N° 114 se
justifica tedricamente como la solucion estructural mds eficiente, considerando
que se convierte la rigidez del entorno hostil del VRAEM en un factor catalizador

de cohesion combativa y de éxito operacional.
2.3. Términos basicos

Estrés. Es la respuesta psicofisioldgica que se da cuando el individuo
siente que las exigencias que le plantea el contexto son superiores a los recursos
que le ofrece la actividad para hacerles frente, lo cual se acompana de la
aparicion de sinfomas psicoldgicos en el dmbito cognitivo, emocional,
conductual y somdatico, que condicionan el rendimiento y el bienestar (Demera-
Chica et al., 2024).

Ansiedad. Es un estado emocional complejo, difuso y desfavorable; se
manifiesta a través de una aprension excesiva e irreal; ademds presenta
excesiva tension, hipervigilancia y activacion del sistema nervioso auténomo, el
cual si se mantiene prolongadamente puede dar lugar a un frastorno
compatible que limita el funcionamiento cotidiano de la persona (Gonzdlez y
Parra-Bolanos, 2023).

Personal Militar. Son todos los hombres y mujeres en servicio activo a las
Fuerzas Armadas, que estdn en un marco de estructura jerdrquica rigida, estdn
expuestos a los peligros fisicos y mentales que le son propios de la funcidn que
desempena y ademds estdn caracterizados por una forma de formarse que les
otorgan capacidades de resistencia y adaptaciéon flexibles a la adversidad
(Revista Seguridad y Poder Terrestre — CEEEP, 2023).

Factores Psicosociales. Son las condiciones del entorno laboral que se
generan a partir de la interaccién entre el frabajo, la organizacién que la realiza
y las caracteristicas de la persona, que a fravés de las percepciones y la
experiencia pueden influir notablemente su salud y rendimiento, asi como su
satisfaccion laboral (Rivera-Rojas et al., 2023).

Estrés Operativo. Es la respuesta de deterioro fisico y psicoldégico
provocado por el contacto prolongado a misiones de orden interno, las

jornadas de trabajo longas y las condiciones de amenaza propia de una zona
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de conflicto bélico (Andrade et al., 2024).

Factores Estresores Militares. Son los tipos de estimulos y ubicaciones
criticas que se encuentran en el entorno tdactico (el aislamiento geogrdfico, la
separacion de los elementos del nucleo familiar, la ansiedad del terreno y el
peligro inminente para la vida), que actian como elementos que desatan
positivamente el desbordamiento del componente (Ferndndez et al., 2024).

Inteligencia Emocional Militar. Es la capacidad del componente en
servicio activo para ser capaz de detectar, captar y regular adecuadamente
sus propios estados afectivos negativos, convirtiéndose asi en un parapeto
social intfegrado que reduce la patologizacion de la ansiedad ante las
amenazas del entorno (Soriano, 2025).

Resiliencia. Es la capacidad evolutiva y modificable del hombre no solo
para recuperarse sino para adaptarse positivamente ante situaciones de gran
exigencia, la cual se ve reforzada a través de los recursos relacionales, la
cohesién de la patrulla o el sentido de pertenencia del trabajo en equipo
(Kanapeckaité y BagdziGniené, 2024).

Agotamiento Psicoldgico Operativo. Es el estado de pérdida crénica de
la funcién psiquica de la energia del soldado derivado del constante esfuerzo
por adaptarse a la hostilidad del medio, el peligro intermitente y el entorno de
aislamiento que tiene durante el despliegue (Sanchez y Ortiz, 2024).

Programa de Intervencién Psicosocial. Es el conjunto estructurado de
estrategias de prevencion y herramientas técnico-cientificas de soporte
psicosocial que lleva a cabo sistemdticamente la institucion para optimizar el
rendimiento humano y mejorar el afrontamiento en el terreno (Gémez vy
Martinez, 2023).
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CAPITULO I
DEARROLLO DEL TEMA

Programa de gestion del estrés y la ansiedad para el personal de la Compaiiia

de Inteligencia N° 114

3.1. Campo de aplicacion

El presente programa estd dirigido al personal en servicio activo de la
Compania de Inteligencia N° 114 (CIA INT N° 114), unidad perteneciente al
Comando Especial VRAEM (CEVRAEM), con sede en el Fuerte Pichari, distrito de

Pichari, provincia de La Convencidén, departamento de Cusco.

Tabla 2
Campo de aplicacion
Elemento Descripcion
Unidad beneficiaria  Compania de Inteligencia N° 114 — CIA INT N° 114
Dependencia Comando Especial VRAEM (CEVRAEM)
superior
Ubicacion Fuerte Pichari, Pichari, La Convenciéon, Cusco — Pery

Poblacién objetivo  Personal militar en servicio activo (oficiales, técnicos,
suboficiales y tropa)
Area de Salud mental ocupacional y bienestar psicolégico
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intervencion

Ambito Institucional — castrense

El programa abarca a la totalidad del personal orgdnico de la CIA INT N°
114, sin distincién de grado ni funcion especifica, ya que todos los miembros de
la unidad estdn expuestos (en mayor o menor medida) a los factores

generadores de estrés y ansiedad derivados del entorno operacional del

VRAEM, sin olvidar las unidades con un cardcter mds destacado de

vulnerabilidad: los vinculados con el mayor tiempo de permanencia en la zona

de operaciones, los que estdn en funciones de mando, los que tienen historial

donde se refleja la exposicidn a situaciones de riesgo.

3.2. Tipo de aplicacién

El programa tiene un cardcter preventivo, educativo e interventivo, artficulado

en tres niveles de accidon complementarios:

Tabla 3
Tipo de aplicacion
Nivel Tipo Descripcion
Primario Prevencion Acciones dirigidas a toda la poblacion de

universal

Secundario Deteccién e
intervencioén
temprana

Terciario Tratamiento y
rehabilitacion

la CIA INT N° 114 para reducir la apariciéon
de estrés y ansiedad antes de que se
desarrollen.

Identificacidén oportuna del personal que
presenta sinfomas iniciales de estrés o
ansiedad, para intervenir antes de que se
cronifiquen.

Atencion especializada al personal con
niveles moderados a severos de estrés o
ansiedad, con derivacion al drea de
sanidad o psicologia clinica.

Tabla 4
Modalidad de aplicacion
Aspecto Detalle
Modalidad Presencial, con posibilidad de complemento virtual
Duracién total 6 meses (un semestre)
Frecuencia Sesiones quincenales por grupo
Responsable técnico Oficial de Psicologia / Seccién de Sanidad del
CEVRAEM
Responsable de Comandante de la CIAINTN® 114
gestion
Enfoque Cognitivo-conductual y psicoeducativo
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3.3.

Diagnostico

3.3.1. Situacién Actual
El personal de la CIA INT N° 114 desarrolla sus actividades en el contexto

del VRAEM, una zona de operaciones de alta complejidad caracterizada por

la presencia activa de elementos subversivos y el trafico ilicito de drogas. Esta

realidad operacional genera una serie de condiciones que favorecen la

aparicion y el mantenimiento del estrés y la ansiedad en el personal.

3.3.2. Factores de Riesgo Identificados

Tabla 5
Riesgos identificados

N° Factor de Riesgo Descripcion Nivel de
Impacto
1 Exposicién a Contacto permanente con Alto
sifuaciones de amenazas armadas y situaciones
combate de peligro real para la vida
2  Separaciéon familiar Alejamiento del nUcleo familiar Alto
prolongada durante periodos extensos de
permanencia en la zona
3 Sobrecarga Largas jornadas de trabajo con Alto
operacional escasos periodos de descanso
4 Presion porresultados  Exigencia de informacién oportuna  Alto
de inteligencia y confiable bajo condiciones de
incertidumbre
5 Rigidez jerdrquica Limitada autonomia para latoma  Medio
de decisiones personales dentro de
la estructura militar
6 Clima organizacional  Tensiones interpersonales derivadas Medio
del confinamiento y la convivencia
prolongada
7  Condiciones fisicas Calor, humedad, falta de Medio
del entorno infraestructura adecuada y
aislamiento geogrdfico
8 Incertidumbre Imposibilidad de predecir Alto
operacional amenazas o anticipar situaciones
de riesgo con certeza
9  Falta de atencidn Ausencia de programas Alto
psicolégica institucionales de intervencién en
sistemdatica salud mental
10 Estigma institucional Resistencia cultural del entorno Medio

castrense areconocer y tratar
problemas de salud mental

3.3.3. Factores Protectores Identificados
Tabla 6
Factores protectores identificado

NO

Factor Protector

Descripcion

1

Cohesién grupal

Sentido de pertenencia y apoyo entre los
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miembros de la unidad

2  Formacion militar Entrenamiento previo que favorece la tolerancia
a la presién y la adversidad
3 Identidad Identificacion con los valores y la mision del
institucional Ejército del Peru
4  Lliderazgo del Capacidad del mando para generar confianza y
comandante bienestar en el equipo

5 Resiliencia individual  Capacidades de recuperacion desarrolladas a
lo largo de la carrera militar

3.3.4. Andlisis FODA de la Situaciéon

Tabla 7
FODA
Positivo Negativo
Interno  Fortalezas: Cohesion grupal sélida, Debilidades: Ausencia de
formacidén militar disciplinada, programa de salud mental,
liderazgo comprometido, identidad estigma frente a la salud
institucional arraigada psicolégica, limitado
acceso a especialistas,
sobrecarga operacional
Externo Oportunidades: Interés institucional Amenazas: Entorno
del Ejército en el bienestar del operacional de alta
personal, disponibilidad de peligrosidad, presupuesto
instrumentos validados (DASS-21), limitado, rotacion frecuente
normativa de salud mental vigente, del personal, resistencia
investigaciones recientes en cultural al cambio

psicologia militar
3.4. Propuesta de innovacion

Implementar un programa de gestion del estrés y la ansiedad en el
personal de la Compania de Inteligencia N° 114, orientado a reducir los niveles
de estrés y ansiedad, fortalecer las estrategias de afrontamiento y promover el
bienestar psicoldgico del personal, contribuyendo asi al mantenimiento de su
eficiencia operacional.

3.4.1. Objetivo de la propuesta
e OElEvaluar los niveles de estrés y ansiedad del personal de la CIA INT N°

114 mediante instrumentos psicoldgicos validados.

e OE2Brindar psicoeducacion al personal sobre el reconocimiento,
comprension y manejo del estrés y la ansiedad en contextos militares.

e OE3Desarrollar habilidades de afrontamiento y regulaciéon emocional en
el personal a través de talleres prdcticos estructurados.

e OE4Fortalecer los factores protectores individuales y grupales, como la
resiliencia, el apoyo social y la cohesidon de equipo.

e OE5Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion continua del
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bienestar psicoldgico del personal de la unidad.

3.4.2. Descripcion simple de la propuesta

A. Estructura General del Programa

Programa de Gestion del Estrés y la Ansiedad para el Personal de la CIA INT N°

114.

Se organiza en cuatro fases de implementacion, distribuidas a lo largo de seis

meses:
Tabla 8

Fases del programa

Fase Nombre Duracién Descripcion General

Fase Diagndsticoy Mes 1 Evaluacion inicial, socializacion del

I sensibilizacion programa y sensibilizacion del
mando y el personal

Fase Intervencion Meses 2y Talleres de psicoeducacion,

Il psicoeducativa 3 técnicas de manejo del estrés y
regulacion emocional

Fase Fortalecimientoy Meses 4y Entrenamiento en resiliencia,

1] resiliencia 5 afrontamiento y cohesion grupal

Fase Evaluaciéony Mes 6 Evaluacion final, sistematizaciéon de

[\ seguimiento resultados y plan de sostenibilidad

B. Descripcion Detallada por Fases

Tabla 9

FASE I: Diagndstico y Sensibilizacion (Mes 1)

iniciales

Actividad Descripcion Responsable Duracién
1.1 Reunién de Presentaciéon del programa  Oficial de 1 sesidn
coordinacién con al Cmdte de la CIA INT N° Psicologia / Tte
el mando 114 y obtencién del Intg
respaldo institucional
1.2 Socializaciéon Presentaciéon del programa  Oficial de 1 sesidn
con el personal a toda la unidad, Psicologia grupal
explicando sus objetivos,
fases y beneficios
1.3 Evaluacion Aplicacion del insfrumento  Psicdlogo / 1 sesion
diagndstica inicial  DASS-21 (Escala de Técnico de
Depresion, Ansiedad y Sanidad
Estrés) a todo el personal
1.4 Procesamiento Tabulacion e interpretacion  Psicdlogo 1
y andilisis de de los resultados por semana
resultados dimensiéon (estrés y
ansiedad) y por grupos
1.5 Informe Presentacion de resultados  Oficial de 1 sesion
diagndstico al al Cmdte de la CIA INT N° Psicologia
mando 114 con recomendaciones
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Tabla 10
FASE Il: Intervencidn Psicoeducativa (Meses 2y 3)

N° Taller Contenido Técnica Duracién
) ) Conceptos, causas, Exposicion
sQué eselestrésyla ) o )
1 ) sinfomas y consecuencias participativa, 90 min
ansiedad? .
en el contexto militar casos reales
' ~Ildentificacion personal de Autoregistro,
Reconociendo mis ) S )
2 sinfomas de estrés y dindmicas 90 min
senales de alerta ‘
ansiedad grupales
o Respiracion
Técnicas de ) . o
L diafragmadtica, relajacion . )
T3 respiracién y ] Practica guiada 90 min
L muscular progresiva de
relajacion
Jacobson
Identificacion y o
Confrol del B Técnica
) reestructuracion de . )
T4 pensamiento _ cognifivo- 90 min
) pensamientos
negativo ) ) conductual
distorsionados
' ‘ Organizacion del tiempo,
Manejo del tiempoy o )
priorizacion de tareasy  Taller practico 90 min
la sobrecarga o
limites saludables
S Expresion emocional, .
Comunicacion ) N Role-playing,
) __ comunicacion no . )
T6 asertiva y resolucion ) dinamicas 90 min
} violenta, manejo de
de conflictos ) grupales
conflictos
Tabla 11
FASE lll: Fortalecimiento y Resiliencia (Meses 4 y 5)
N° Taller Contenido Técnica Duracion
7  s5Quéesla Concepto, modelos  Exposicion, 90 min
resiliencia y ejemplos de testimonio de
militar? resiliencia en pares

contextos castrenses
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T8  Misrecursos Identificacion de Inventario 90 min
internos y fortalezas personal, dindmica
externos personales, redes de grupal
ApOYO Yy recursos
institucionales
T9  Cohesién de Estrategias para Actividades de 120 min
equipo y apoyo fortalecer el vinculo  integracion,
entre pares grupal y el apoyo tfrabajo en equipo
mutuo dentro de la
unidad
T10 Autocuidadoy  Importancia del Psicoeducacién, 90 min
habitos sueno, actividad plan personal de
saludables fisica, alimentacion  autocuidado
y descanso en el
bienestar mental
T11  Afrontamiento Estrategias de Técnicas de 20 min
ante situaciones afrontamiento afrontamiento
criticas activo, aceptacion basadas en
y bUsqueda de evidencia
apoyo ante el estrés
operacional
T12 Miproyectode  Reflexion sobre Narrativa personal, 90 min
vida y propdsito  motivaciones, metas reflexion guiada
personales y sentido
del servicio militar
Tabla 12
FASE IV: Evaluacién y Seguimiento (Mes 6)
Actividad Descripcion Responsable  Duracion
A1 Evaluacion Reaplicacion del DASS-21 para Psicélogo /
oost-programa comparar resultados con la Técnico de 1 sesidon
evaluacion inicial Sanidad
4.2 Andlisis Comparacion de los nivelesde 1
comparativo de estrés y ansiedad antes y Psicologo semana
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Actividad Descripcion Responsable Duracién

resultados después del programa

Presentacion de resultados,

4.3 Informe final al logros, limitaciones y Oficial de : B
sesion
mando recomendaciones al Cmdte de Psicologia
la CIAINTN® 114
Propuesta de acciones para Psicélogo /
4.4 Plan de B
mantener los efectos del Cmdte CIAINT 1 sesidn
sostenibilidad
programa en el tiempo N° 114
N ldentificacion y capacitacion
4.5 Seleccion de .
bdsica de personal de la o 2
agentes ] Psicologo )
o unidad como promotores de sesiones
multiplicadores
salud mental
C. Cronograma General del Programa
Tabla 13
FASE IV: Evaluacion y Seguimiento (Mes 6)
Actividad / Fase Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Fase |: Diagndstico y sensibilizacion v
Fase Il: Talleres psicoeducativos v v
Fase lll: Fortalecimiento y resiliencia v v
Fase IV: Evaluacion y seguimiento v

D. Instrumento de Evaluacion

Se utilizard la Escala DASS-21 (Depression Anxiety Stress Scales — version
de 21 items), instrumento validado y ampliamente utilizado en investigaciones
con personal militar latinoamericano, incluyendo estudios realizados en la
propia Escuela Militar de Chorrillos y unidades del Ejército del PerU (Mejia et al.,

2023; Guaman & Holguin, 2026).

Tabla 14
Instrumento de evaluacion
Escala ltems Dimension evaluada Rangos de

interpretacion
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Depresion 7 Disforia, desesperanza, Normal / Leve /

anhedonia Moderado / Severo /
Muy severo
Ansiedad 7 Excitacion autondmica, efectos Normal / Leve /

musculoesqueléticos, ansiedad Moderado / Severo /

situacional Muy severo
Estrés 7 Tension nerviosa, irritabilidad, Normal / Leve /
dificultad para relajarse Moderado / Severo /
Muy severo
CONCLUSIONES

Primera.- Los efectivos de la Compania de Inteligencia N° 114 desarrollan
sus funciones criticas de recoleccion y procesamiento de la informacioén tactico-
operacional en el despdtico teatro de operaciones del Fuerte Pichari (VRAEM),
uno de los elevados espacios de hostilidad y complejidad del pais y de su
territorio nacional con la presencia y persistencia de amenazas vinculadas al
terrorismo vy tréfico de drogas. El andlisis de la realidad operacional avala que
la caracteristica del escenario sometido continuamente a los efectivos les
atribuye un perfil psicosocial de alto riesgo, el que se ve reforzado por el
contexto de los factores estresores de rol severos: el peligro real y cierto para la
infegridad del operador per se, la retencion a largo plazo, lapas y largas
jornadas de trabajo con escaso tiempo de descanso (carga operativa) y la
desestructuracion de lazos de soporte afectivo y familiar por la separacion del
circulo familiar. De acuerdo con la literatura cientifica contempordnea
contrastada, la exposicion a largos e intensos momentos de estrés acumulativo
del medio operacional se otorga saturando las capacidades individuales del

proceso de adaptacion y de defensa de los soldados, lo que se convierte en la
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primordial fuente etiolégica para el nacimiento, incremento y mantenimiento

de cuadros significativos de aclimatacion de estrés y ansiedad en la unidad.

Segunda.- Los componentes de la Compania de Inteligencia N° 114
realizan funciones criticas de recoleccion y procesamiento de la informaciéon
tactico-operacional en el vilipendiado y critico teatro de operaciones del Fuerte
Pichari (VRAEM), uno de los escenarios de mayor agresividad y complejidad del
pais y el territorio nacional. Con las amenazas que representan entre el
terrorismo vy trafico de estupefacientes. Adicionalmente, la valoracién de la
realidad operacional justifica que el sujeto del campo objetivo
contfinuadamente sometido a los efectivos le compromete un perfil psicosocial
con alto riesgo, perfil que se debe a la severidad de los distintos factores
estresores de rol: la amenaza real y cierta para la integridad del operador per
se, la retencidén largo tiempo, lapas y jornadas largas con escaso tiempo de
descanso (carga operativa) y ruptura de vinculos afectivos y familiares como
resultado de la falta de la comunion familiar. De las fuentes documentales
cientificas contempordneas revisadas, la exposicion reiterada a los todavia
largos e intensos ratos de estrés acumulativo del medio operacional permiten
agotar las capacidades individuales de adaptacion y defensa de los soldados,
extremos que constituyen la fuente etimoldégica a través del cual se producen,
elevan y mantienen cuadros significativos de aclimatacion del estrés y de la

ansiedad con que se ha de trabajar en la unidad.

Tercera. El andlisis y la contrastacion de la produccion cientifica
especializada actualizada y la que se generd en el periodo 2022-2026
constituyen un sélido apoyo empirico que sirve de cimiento a este articulo. Los
descubrimientos en poblaciones militares de caracteristicas jerdrquicas y
operativas equivalentes en el contexto latinoamericano configuran vy
determinan que los problemas de salud mental son transversales e inherentes a
la profesion militar llevando el trabajo en las condiciones de altas exigencias a
la par que también ratifica que estas manifestaciones patoldgicas no son
inmutables, sino que pueden verse moduladas en mayor o menor medida
mediante el apoyo de recursos psicoldgicos internos y redes institucionales de
acompanamiento. Las intervenciones estructuradas en los diagndsticos

metodoldgicamente sustentados a partir de los enfoques cognitivo-conductual
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y los de la psicoeducacion evidencian la mds alta tasa de efectividad cientifica
en el tratamiento de la sinfomatologia ansiosa y estresante esgrimida por los
informantes. Todas ellas proporcionan a los militares la oportunidad de re-
elaborar de forma objetiva los condicionantes de riesgo a modificar los estilos
de afrontar situaciones de estrés y de ansiedad y a asumir como parte de su
bagaje una coraza cognitiva que fortalece a flor de piel, esto es, expresado de
una forma directa y clara tanto la resiliencia individual como la resiliencia

colectiva frente a los avatares de un entorno poco amigable con sus funciones.

Cuarta. El programa de innovacién que se ha desarrollado con el titulo
de "Mente fuerte, mision cumplida” resulta una respuesta técnica, sistemdatica y
metodoldgicamente correcta ante la problemdtica detectada en la CIA INT N°
114. La propuesta va mds alld de los patrones de intervenciéon reactiva o de
aislar los aspectos puntuales al estar estructurada sistémicamente en cuatro
fases en secuencia y entrelazadas: Diagndstico y Sensibilizacién, Intervencion
Psicoeducativa, Fortalecimiento y Resiliencia, y Evaluacién y Seguimiento. Esta
arquitectura de procedimiento permite hacer frente a la problemdtica de
manera integral y abordar el fendbmeno a partir de fres ejes centrales: la
prevencion (educar sobre los estresores, de construir prejuicios), la educacion
prdctica (ejercitar en técnicas validadas de regulacién emocional y manejo de
la ansiedad) y la intervencién activa (fortalecer los recursos de afrontamiento a
partir de crisis operacionales y en el momento de aplicacion y toma de
decisiones). Y, ademds, la infroduccion de un instrumento de evaluacion
psicométrica estandarizado y validado a nivel internacional del dmbito
castrense como la Escala DASS-21 hace posible garantizar la objetividad de los
procesos de evaluacion inicial (linea de base) y final, de forma que el mando

genera datos vdlidos para comprobar la efectividad de la inversion.

Quinta. La correcta implementacion del programa Mente fuerte, misidon
cumplida, en la resolucidon de los problemas clinicos implica ademds que se
subsume como una ventaja tdactica y operatfiva del alto orden, para el
Comando Especial VRAEM, ya que provee a las patrullas e investigadores con
herramientas psicolégicas avanzadas que faciliten un procesamiento sano de
los estados aversivos de la tensidon y la incertidumbre, se mejora directamente el

rendimiento humano en las tareas de inteligencia y combate, se reduce la
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ausencia a las misiones o las bajas por el contingente de trastornos psicolégicos.
Por lo tanto, salvaguardar el equilibrio mental de la fuerza no puede ser
considerado como una accién asistencial o un gasto del ejército mds, sino
como la prevencion de un activo estratégico de primer orden para la institucion
militar: su capital humano. Una dotaciéon militar psicoldgicamente fortificada es
sindbnimo de un significativo incremento de la moral colectiva de las tropas,
supone fijar un tejido del grupo primario pleno y resiliente ante la adversidad de
manera permanente, y, por lo tanto, un aumento sostenido de los niveles de
alistamiento y del éxito operativo del Ejército del Perl0 en sus zonas de

operaciones mds complejas.

RECOMENDACION

Primera. Se sugiere de forma formal la elaboracién de las coordinaciones
o los procedimientos administrativos que sean necesarios ante la Jefatura de
Personal o la Direccion de Sanidad del Ejército para la fijjacion de una
contfratacién permanente o bien la incorporacion de un especialista (militar o
civil que tenga experiencia formulando o implementando programas de
Psicologia organizacional o clinica, y que esté capacitado para ejecutar y
supervisar el programa "Mente fuerte, mision cumplida" que ha sido propuesto.
La incorporacién de este psicodlogo es estratégica para lograr la calidad
técnica, el manejo ético de los tests psicométricos, y la garantia de la sapiencia
en la realizacion de los talleres de psicoeducacion y la continvidad del
programa, logrando asi el bloquear la improvisacién ya que se estarian
monitorizando las variables psicométricas (estrés y ansiedad) en los estdndares

altos que requiere el personal de la unidad.

Segunda. Se recomiendan al Estado Mayor del Comando Especial
VRAEM (CEVRAEM) la incorporacion orgdnica del programa “Mente fuerte,

misidén cumplida”; deberia ir dentro de un Plan Anual de Actividades (PAA) y del
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Plan de Instruccion de la gran unidad. Esta incorporaciéon formal es necesaria
para generar el apoyo institucional que necesita la propuesta, a fin de asegurar
que existan presupuesto para los recursos logisticos requeridos, materiales
didacticos y, por, sobre todo, del tiempo protegido dentro del rol de servicio
para que el personal asista a las sesiones y no afecte las operaciones en
desarrollo. El mando tiene que asumir de una manera estratégica que las
acciones dirigidas a los factores de riesgo psicosocial no son una actividad
secundaria sino una inversion prioritaria que estd directamente conectada con
la preservacion del alistamiento y la efectividad operativa de las tropas que se

encuentran desplegadas en la zona de emergencia.

Tercera. Se aconseja la institucionalizaciéon de la aplicaciéon de la Escala
DASS-21 con una periodicidad de cardcter semestral de forma sistemdatica a
toda la dotacion de la CIA INT N° 114. A tal efecto, subsistiria un Sistema de
Vigilancia Epidemiolégica de la Salud Mental de la compania al tener una base
de datos histérica y confidencial gestionada por el funcionario encargado de
la compania; la medicion periddica permitird evidenciar de forma conductual
las alertas tempranas ya que la variacion de las puntuaciones de estrés y
ansiedad del propio personal, dard la oportunidad al mando para decidir e
implementar acciones preventivas de inmediato y unidimensionales. De esta
manera, se podria tener una anticipaciéon futura antes de que la sinftomatologia
se sincronicen o se reduzcan a trastornos clinicos estables que comprometan la

integridad del soldado o la seguridad de las misiones de tipo militar.

Cuarta. Se recomienda al Comando de Educacién y Doctrina del Ejército
del Pery (COEDE), a fravés de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi’, que evallte la implementacion de asignaturas o maddulos
transversales sobre Gestion de los Factores Psicosociales, Estrés Operativo y
Resiliencia Militar en la malla curricular de formacién de los futuros Oficiales del
Ejército. Es un requerimiento doctrinario: el de dotar a los cadetes, desde su fase
de formacién matriz, de los conceptos y herramientas prdcticas adecuadas
para cuidar de su propia salud mental. A la vez, este tipo de preparacion
cientifica les permitird ejercer desde sus repartos un liderazgo transformacional
y empdtico con los subalternos, en el cual disponen también de la suficiente

bateria de criterios técnicos para determinar de forma anticipada los
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indicadores de la vulnerabilidad psicolégica en el personal subalterno que

legitimamente tendrd a su mando en los contextos mdas complejos.

Quinta. A la Comandancia General del Ejército y a la Direccion de
Personal se les recomienda formular y proponer la escalabilidad asi como la
progresividad del presente programa de intervencion en las diferentes unidades
tacticas y de operaciones especiales subordinadas al CEVRAEM asi como en
otras regiones militares del pais que presente escenarios de elevada hostilidad
o de conflicto interno, con los matices o ajustes metodoldgicos necesarios y la
contextualizacion de los contenidos en funcién de las especificidades
misionales, geogrdaficas y operativas de cada uno de los repartos. El eje
fundamental de la tendencia de réplica sigue el hilo de superar sobre los
esfuerzos independientes o por separado de los diferentes comandos de unidad
y engarce una politica institucional normativa, robusta y sostenible de bienestar
psicolégico que pase a formar parte de una prdctica corporativa y

estandarizada en el Ejército del PerU para garantizar la resiliencia de la fuerza.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI
#Z  E)

1=

Ej‘ército del Pert”

; ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apellidos y Nombres Borda Castafion Rodrigo Fernando
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio Tte Intg
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1.03 | Situacién Militar Actividad
1.04 | CIP 126053700
1.05 | DNI 72327525
1.06 | Celular y/o RPM 915104685
1.07 | Correo Electrénico bordar150@gmail.com

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 | Fecha_ingreso de la EMCH 2015
2.02 | Fecha_egreso EMCH 2020
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01 de enero de 2020
2.05 | Afios_ experiencia de Oficial 07 afnos
2.06 | Idiomas Espafiol

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

Ne° Afo Lugar Unidad / Dependencia Deszxiigado

301 2020 TACNA CIA INTG N°113 CMDTE DE SECC
3.02 2021 TACNA CIA INTG N°113 CMDTE DE SECC
3.03 2022 TACNA BING N°20 CMDTE DE SECC
3.04 2023 TACNA BING N°20 CMDTE DE SECC
3.05 2024 TACNA CIA INTG N°113 CMDTE DE SECC
3.06 2025 PICHARI CIAINTG N°114 CMDTE DE SECC
3.07 2026 PICHARI CIAINTG N°114 CMDTE DE SECC

4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

Ne Afo Dependenciay Denominacién Diploma / Certificacion

Periodo
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4.01 2025 ESC INTG CURSO BASICO CERTIFICADO
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01
5.02
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
Ne Afio Universidad y Periodo (C'\EAr:éjsq[rﬁc_aL%%rgtig(r))
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Afo Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
701 | 2024 ESC INTG R o i DF
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Afio Pais Institucion Educativa Grado//(:'lg:m?cg([j)(i)ploma
8.01
8.02

POSTFIRMA: R. BORDAC.
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