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PRESENTACION

A los Sefiores miembros del jurado de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” presentamos la tesis titulada “El Plan estratégico de la
EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016” con la finalidad de
determinar la relacién que existe entre el plan estratégico de la EMCH vy la
formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016, en cumplimiento del
Reglamento de Grados y Titulos de esta Casa Superior de Estudios para

obtener el Titulo de Licenciado en Ciencias Militares.

El documento consta de cinco capitulos: El Capitulo | Planteamiento del
Problema; Capitulo Il Marco Tedrico; Capitulo Ill Disefio Metodoldgico;
Capitulo IV Resultados, Capitulo V Discusion, Conclusiones vy

Recomendaciones.

Los Autores
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RESUMEN

El desarrollo del presente trabajo trata sobre un tema de importancia para el
mejoramiento educativo de los Cadetes de 4to Ano del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, el cual determina El plan estratégico de
la EMCH y la formacion profesional de los cadetes de cuarto afno de la Escuela
Militar de Chorrillos “Crl, Francisco Bolognesi” en el aio 2016, cuya finalidad
es formar Oficiales de Ejército con una alta calidad educativa que aporten en
el futuro de nuestro pais y el desarrollo nacional. En la relacién a El plan
estratégico de la EMCH del cadete de cuarto ano, podra enfrentar las
dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas y
debilidades, identificando sus emociones, manejandola de manera
constructiva y reconociendo la necesidad de solicitar apoyo ante una situacion
que lo rebase, eligiendo alternativas y cursos de accion con base en criterios
sustentados y en el marco de un proyecto de vida, el cual asume las
consecuencias de sus comportamientos y decisiones., administrando los
recursos disponibles teniendo en cuenta las restricciones para el logro de sus
metas. En la relacion a la formacion profesional cadete del cuarto afo podra
Identificar, y resolver problemas del ambito profesional con pensamiento
critico y entendimiento de la complejidad socio-organizacional, manejando
adecuadamente la metodologia de investigacion para realizar investigaciones
y fundamentar sus decisiones desarrollando una actitud critica que le permite

aplicar los conocimientos adquiridos en la toma de decisiones.



ABSTRACT

The development of this work deals with a topic of importance for the
educational improvement of the Fourth Year Cadets of the Infantry Weapon of
the Military School of Chorrillos "CFB", which determines the strategic plan of
the EMCH and the professional formation of the Fourth year cadets of the
Military School of Chorrillos "Crl, Francisco Bolognesi" in 2016, whose purpose
is to form Army Officers with a high educational quality that contribute to the
future of our country and national development. In relation to the EMCH
strategic plan of the fourth year cadet, he will be able to face the difficulties
that arise and is aware of his values, strengths and weaknesses, identifying
his emotions, managing it constructively and recognizing the need to request
support in a situation that exceeds it, choosing alternatives and courses of
action based on criteria supported and within the framework of a life project,
which assumes the consequences of their behaviors and decisions., managing
the available resources taking into account the restrictions for the achievement
of your goals. In relation to the professional training cadet of the fourth year,
you will be able to identify, and solve problems of the professional field with
critical thinking and understanding of the socio-organizational complexity,
properly managing the research methodology to carry out investigations and
base your decisions developing a critical attitude that It allows you to apply the

knowledge acquired in decision-making.

xi



INTRODUCCION

En este trabajo de investigacion el cual abarca capitulos, que desarrollados
de una forma eficiente y eficaz nos lleva hacia conclusiones vy
recomendaciones importantes; tal es asi que en el Capitulo | denominado
Planteamiento del Problema se desarrollé la Descripcion de la realidad
problematica, Formulacion del Problema, Objetivos de la investigacion,
Justificacion de la investigacion, Limitaciones del estudio y la Viabilidad del

estudio.

Continuando en el Capitulo I, titulado Marco Tedrico, se reunié importante
informacion para sustentar la investigacion respecto de las variables las
competencias necesarias y el perfil del egresado, asi como otros temas

relacionados con las dimensiones planteadas en la matriz de consistencia.

El Capitulo 1l comprende el Disefio Metodoldgico, se establecid que el disefio
de la presente investigacion sera aplicado descriptivo — correlacional, con
disefio no experimental transversal. Ademas se determind el tamafio de la

muestra, que vienen a ser 84 cadetes del arma de infanteria

En el Capitulo IV Resultados, se interpretd los resultados estadisticos de cada
uno de los items considerados en los instrumentos, adjuntandose los cuadros

y graficos correspondientes.

Finalmente en el Capitulo V se ven la Discusién, Conclusiones y

Recomendaciones.

Los Autores
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



1.1.

Descripcion de la realidad probleméatica

Desde la existencia del ser humano vemos de manera progresiva, su
evolucion, desde sus andares de manera errantes, encontrandose con
un y mil problemas, su pequeia inteligencia con el pasar de los dias y
las experiencias hizo que se desarrollaran diferentes cualidades que
hacian su vida mas factible, desarrollando capacidades para un mejor

desenvolvimiento y adaptacion en el medio ambiente.

Capacidades de comunicacion, la manera de cazar sus propios
alimentos, la invencion del fuego, estos conjuntos de cualidades hacian
que el hombre sea mas integro. Pero aun asi necesitd muchas otras
cualidades que con el pasar de miles de afios empez6 a desarrollar. En
la actualidad esto se ve reflejado en todo ambito, en los diferentes tipos
de organizaciones se logra notar que las personas con mejores
capacidades son quienes ocupan mejores cargos o por decir cargos
con un nivel mayor de complejidad, por lo cual las organizacién para
lograr sus objetivos y/o propositos cuentan con un plan estratégico, en
la cual se ven plasmadas las herramientas que proporcionan un mejor
funcionamiento de las organizaciones. En el Peru los profesionales
desarrollan capacidades que se le exige en el plan estratégico de la
organizacion a la que pertenecen y se desempefa de acuerdo a las
cualidades que presenta, aqui el profesional que esta mejor preparado,
con una mejor capacitacion, esta a la vanguardia de sus competidores,

por lo cual ocupa puestos de mayor rango y funciones.

En nuestra escuela militar que es nuestro campo de entrenamiento e
instruccion notamos que ano tras afo, visiona mejores logros. Para lo
cual cuenta con personal preparado para elaborar un plan estratégico
con el objetivo, que la formacion profesional del cadete sea de manera
integra, cumpliendo con los requerimientos del oficial del ejército.
Convertida en los ultimos afnos en la primera institucion de educacion
superior del pais en haber obtenido la acreditacion en calidad educativa

bajo el modelo peruano, otorgado por el SINEACE.



1.2.

Teniendo convenios con dos universidades de prestigio, y otorgando al
cadete el aprendizaje del idioma inglés. Toda esta formacion que el
Cadete de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” obtiene es para cumplir con los requisitos del perfil del
egresado. Hay diferentes aspectos, situaciones por la cual el cadete no
cumple en su totalidad el plan estratégico, produciendo una alteracion
fisica, académica y castrense. Ante esta situacion se decidio realizar la
investigacion El plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional
de los cadetes de cuarto afno de infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi” en el afio 2016

Formulacion de problema

1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el plan estratégico de la
EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Ano
del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.
20167

1.2.2. Problemas especificos

1.2.2.1 Problema especifico 1
¢Cual es la relacion que existe entre la vision del Plan
estratégico y la formacién profesional de los Cadetes de
Cuarto Ao del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos CFB. 20167

1.2.2.2 Problema especifico 2
¢ Cual es la relacion que existe entre la mision y la
mision del Plan estratégico de la EMCH y la formacion
profesional de los Cadetes de Cuarto Afo del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 20167



1.3.

1.2.2.3 Problema especifico 3
¢ Cual es la relacion que existe entre los objetivos del
Plan estratégico de la EMCH y la formacién profesional
de los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 20167

Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el Plan estratégico de la
EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Afio
del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2016
1.3.2. Objetivos especificos.
1.3.2.1. Objetivo especifico 1

Determinar la relacién que existe entre la vision del Plan
estratégico de la EMCH y la formacion profesional de los
Cadetes de Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016

1.3.2.2. Objetivo especifico 2

Determinar la relacion que existe entre la misidén del Plan
estratégico de la EMCH y la formacion profesional de los
Cadetes de Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB.2016.

1.3.2.3. Objetivos especifico 3

Determinar la relacion que existe entre los objetivos del
Plan estratégico de la EMCH vy la formacién profesional
de los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016



1.4.

Justificacion

1.4.1 Justificacion Teodrica

Al concluir esta investigacion ayudara al aporte de conocimientos
nuevos, ya que el Plan estratégico de la EMCH se vera reflejado en la
optimizacion de la formacion profesional de los cadetes como futuros

oficiales del Ejército del Peru.

1.4.2 Justificacion Metodoldgica

Esta investigacion propone métodos y técnicas que se emplearan para
medir las variables, tanto el plan estratégico de la EMCH basadas en
la misién, vision y objetivos, y la formacion profesional de los cadetes

de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi”.

1.4.3 Justificacion Practica

El plan estratégico de la EMCH dara la solucién para conocer cuales
son los conocimientos que deben ser incorporados e implementados
para contribuir con la formacién integra profesional de los cadetes de

la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi”.

1.4.4 Justificaciéon Social

La presente investigacion beneficia a la sociedad en general, incidiendo
en futuros estudios amplios y detallados de la formacion profesional, ya
sea en el ambito de administrador como también el de lider que sera

utilizado como base para préximos estudios.

1.4.5 Justificacion Normativa
La investigacion propone soluciones a los problemas para la
implementacién de la formacion integra de un futuro oficial, gracias al

estudio detallado del tema, dando normas y principios importantes.



15.

1.6.

1.4.6 Justificaciéon Investigativa

Esta investigacion sera de gran aporte ya que a pesar de los
inconvenientes, se alcanzara el objetivo propuesto de obtener y
determinar la relacion de nuestras variables, creando expectativas para

nuevas investigaciones

Limitaciones del estudio

Las limitaciones que tenemos por es el tiempo disponible con el cual
contamos para realizar esta tesis siendo muy corto, teniendo en cuenta
gue se cruza con diferentes actividades que se presentan en la Escuela
Militar de Chorrillos y asi acortandonos la cantidad de tiempo disponible
que tenemos. En la parte econdmica los integrantes de este grupo aun

dependemos de nuestros padres.

Otra de nuestras limitaciones es el desplazamiento a diferentes
lugares, ya sea para investigacion, entrevistas, conferencias,
exposiciones, etc, puesto que como cadetes estamos limitados a salir
de las instalaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco

Bolognesi”

Viabilidad del estudio

Esta investigacion a pesar de sus limitaciones ya mencionadas, es
factible o viable ya que actualmente la formacion profesional del futuro
oficial va de la mano con el plan estratégico de la EMCH que se ven
plasmadas en la misidn, visidn y objetivos, que ayudara a establecer la
relacién de las variables en los cadetes de cuarto afio del arma de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi”.



CAPITULO I

MARCO TEORICO



2.1.

Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Pérez (2010) “Modelo de evaluacion de las competencias del
profesional facultativo médico” Universidad de Salamanca (Espana)

tesis para optar el titulo de Pedagogia.

En los ultimos afos se han desarrollado distintos métodos de
evaluacion de competencias de los diferentes profesionales. Sin
embargo, en la rama sanitaria y entre el personal médico no existen
métodos de evaluacion de competencias validos, fiables y utiles. Se
pretende desarrollar una evaluacibn de competencias de los
profesionales médicos sanitarios. Nuestros objetivos han sido
determinar de manera cientifica cuales son los mejores métodos para
valorar el desempefio profesional de los médicos de Castilla y Leodn.
Con el fin de conseguir los objetivos propuestos se disefid un estudio
basado en una técnica mixta, cualitativa y cuantitativa, teniendo como
base un método de consenso (el método Delphy) y realizando después
un tratamiento estadistico de los datos. El método Delphy propone una
secuencia en un proceso sistematico para obtener un consenso sobre
un tema en cuestion. De esta manera a un grupo de 15 expertos, que
cubrian las 48 especialidades médicas existentes, se les pidid, de
forma individual, sus previsiones sobre el objeto de estudio, y
posteriormente esas respuestas fueron integradas y nuevamente
puestas a consulta del panel de expertos, hasta obtener consenso del
90%. Para llegar a este consenso fueron necesarias tres rondas de
valoracion. Los métodos de evaluacion de competencias obtenidos
como mas ideales y favorables para valorar el desempefio profesional
de los médicos de Castilla y Ledn fueron, a la hora de valorar la
microgestion del profesional, los indicadores de Calidad, los
indicadores asistenciales y la memoria auditada. Del mismo modo para
estimar tanto las relaciones con los pacientes como con los
compainieros y el trabajo en equipo, los métodos de evaluacién ideales

propuestos fueron la Encuesta 3602, Observacion por pares y la



valoracion 360 grados. En cuanto a las competencias especificas
dentro del perfil de cada especialidad, destacaron los indicadores

clinicos y la auditoria de historias clinicas.

Mas (2009) “El perfil competencial del profesorado universitario en el
espacio europeo de educacion superior” Universidad Autonoma de

Barcelona tesis para optar el grado de Pedagogia.

Los cambios que se estan produciendo en el contexto donde el
profesorado universitario desarrolla su actividad profesional, en
especial los propiciados por la convergencia hacia un Espacio Europeo
de Educacion Superior conllevan nuevos planteamientos en los
procesos de ensefanza-aprendizaje: cambio de paradigma educativo,
(pasando de centrar la atencidn en la ensefianza y en el profesor, a
centrarse, ahora, la atencion en el aprendizaje y en el alumno), cambios
estructurales (grados, posgrados, formato en créditos europeos) y
cambios sustantivos (relacionados con los dos apartados anteriores,
como por ejemplo revision de los objetivos de aprendizaje en términos
de competencias, revision y reestructuracion de los conocimientos de
dichos titulos, revision de las metodologias y medios utilizados, de los
modelos de evaluacién, importancia del dominio de herramientas de
autoaprendizaje, nueva organizacion de las materias 341 TESI, 11 (2),
2010, 340-341 Oscar Mas Torell6 . (aprendizaje presencial, dirigido,
auténomo,...), nuevo protagonismo de los materiales didacticos,
tecnoldégicos, etc. Todas estas modificaciones del panorama
universitario generan, a su vez, la necesidad de delimitar las
competencias necesarias para que dicho profesorado universitario
desarrolle adecuadamente las funciones, tareas, roles,... asignados en
este nuevo escenario, el EEES. Paralelamente se nos plantea, como
tarea ineludible, revisar la formacion inicial necesaria para ingresar en
el cuerpo de profesorado universitario y la formacion continua exigible
a los que ya estan desempefiando dicha tarea; teniendo en ambos
casos como referente las competencias necesarias, anteriormente
mencionadas, que debe acreditar el profesorado universitario en el

nuevo contexto en el que ya estamos inmersos, el EEES. Todo ello nos



lleva a plantear la tematica de nuestra investigacion, delimitar el perfil
competencial del profesor universitario considerando las funciones
ineludibles que se le exigen desarrollar a dicho profesional (docencia e
investigacion) y los contextos de actuacion donde se desarrollan (aula,
universidad y contexto social). Este trabajo esta constituido por dos
bloques diferenciados; el primero de ellos agrupa el marco tedrico y
contextual, que aborda aspectos como: el contexto de actuacion del
profesor universitario, las funciones que desarrolla, las competencias
profesionales pedagdgicas necesarias, etc., finalizando con una
propuesta propia de perfil competencial profesional para dicho profesor
universitario considerando sus funciones de docencia e investigacion.
El segundo bloque estda conformado por el marco aplicado, donde
inicialmente se presenta esta investigacidn como una combinacién de
metodologias de corte cualitativo y cuantitativo, basada en una doble
triangulacion de técnicas (cuestionarios, entrevistas y grupos de
discusién) y agentes informantes (alumnos, profesores y expertos);
donde se emplean para el analisis de los datos obtenidos los
programas MAXQDA y SPSS. Posteriormente son presentados y
valorados los resultados a partir de un perfil general y, a continuacién,
segun diferentes variables como puede ser el género, la antigiedad y
el ambito cientifico; para finalizar apuntando algunas implicaciones

formativas de los resultados obtenidos.

Castillo (2011) “Perfil del profesional en administracion de empresas en
el area de recursos humanos” universidad de El Salvador, tesis para

optar el titulo de Administracion de Empresas.

Dentro del Plan Estratégico de desarrollo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, periodo 2007-2011 se encuentra definida el area
académica con cinco ejes de trabajo: 1) Desarrollo curricular; 2)
Presencia en la vida nacional; 3) Desarrollo de la carrera docente; 4)

Investigacion y 5) Servicios estudiantiles.

10



Siendo uno de los objetivos especificos el de “Promover un proceso de
desarrollo curricular que permita elevar la calidad de la formacion
brindada por la Facultad”. Por tanto en la Escuela de Administracion de
Empresas se planted un conjunto de acciones para mejorar la oferta
académica en la carrera de Licenciatura en Administracién de
Empresas, entre las cuales estaba desarrollar estudios de graduados
que sirvieran de insumo para el proceso y disefo curricular. Por tal
razon se decidio brindar apoyo al desarrollar la propuesta del Perfil
Profesional en Administracion de Empresas en el area de Recursos
Humanos. El objetivo principal de la investigacion es el Diseino del perfil
Profesional en Administracion de Empresas en el area de Recursos
Humanos de la Universidad de El Salvador que permita tomar medidas
pertinentes para mejorar la formacion de los futuros profesionales. El
tipo de investigacion realizado fue de caracter descriptivo, la cual fue
sustentada con la opinidn de las fuentes primarias relacionadas en el
area de Recursos Humanos (Profesionales, especialistas, expertos,
sector empresarial tanto de caracter publico y privado, docentes y otras
universidades) las cuales fueron primordiales para esta investigacion. .
ii Entre las principales conclusiones del trabajo podemos mencionar
que las catedras de Administracion de Personal |, Il y lll contienen gran
parte de los conocimientos en el drea de Recursos Humanos, pero la
falta de practicas reales en estas desfavorecen en la formacion
académica de los/las estudiantes, ya que estos no se sienten capaces
de desempefiarse en esta area; por esta razén se recomienda la
realizacion de pasantias y estudio de casos reales que contribuyan a la
formacion de los profesionales. Asimismo se hace mencidén tematicas
mas sobresalientes en las catedras de personal con el fin de mejorar y
actualizar a los/las estudiantes en esta area. Dentro de las principales
recomendaciones estan: El disefio del perfil que debe poseer el
estudiante que ingresa a la catedra de personal, el disefio del perfil del
profesional en Administracion de Empresas en el area de Recursos
Humanos, el disefio del docente que orientara la formacidén de los
futuros profesionales y las tematicas fundamentales que debe conocer
el profesional en esta area.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Vasquez (2016) “Competencias requeridas para seleccionar a los
gerentes generales de hoteles 5 estrellas en Lima Metropolitana segun
la perspectiva de los gerentes de recursos humanos” Universidad San

Ignacio de Loyola tesis para optar el titulo de Administracién Hotelera.

En la actualidad, el talento humano es la clave para poder responder a
las nuevas necesidades del mercado hotelero donde se enfoca un
negocio basado en la gestidon y servicios basados en las personas.
Debido a esto, los requerimiento actuales del sector demandan un
gerente con capacidades que van a mas alla del conocimiento, donde
las habilidades, actitudes y la personalidad juegan un rol importante.
Este estudio tuvo como objeto analizar las competencias necesarias
para un gerente general hotelero bajo la perspectiva de los gerentes de
recursos humanos de los hoteles cinco estrellas de Lima Metropolitana,
realizando un estudio exploratorio de tipo descriptivo con un enfoque
cuantitativo. Entre los resultados se observan que las capacidades en
el area de conocimiento se enfocan en la gestidén de calidad y recursos
humanos, asi como en el dominio de idiomas, conocimientos de
marketing y analisis de mercado. Respecto a las habilidades, actitudes
y personalidad, obtuvo un mayor énfasis la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de los objetivos y metas, como a la vez, su gusto por el
trabajo, la habilidad para el trabajo en equipo y tener iniciativa. Se
recomienda una investigacion cualitativa con el fin de poder profundizar
a detalle cada variable como a su vez, y una revision de la malla

curricular por parte de las entidades educativas.

Rodriguez (2015) “Influencia de las practicas pre profesionales en el
perfil del egresado en contabilidad de la universidad nacional de Piura”

tesis para optar el titulo de Contabilidad.

Esta tesis se realizé a fin de determinar la influencia de las practicas
pre profesionales en el perfil del egresado en contabilidad de la

Universidad Nacional de Piura, enfocada en conocer los conocimientos
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que se adquieren en las practicas pre profesionales en las siguientes
areas existentes en la Facultad: contabilidad general, contabilidad de
costos, tributacion y finanzas y auditoria. Para ello el trabajo se
reconocio de tipo descriptivo pues se buscé describir las variables que
miden la influencia de realizar practicas profesionales y ademas se le
dio un enfoque cualitativo de recoleccion y medicion de datos,
aplicando la estadistica descriptiva no experimental. La poblacién de
interés fueron los egresados de la promocion 2010, tomandose como
parametro de medicion el haber realizado practicas pre profesionales
en algun momento de su vida universitaria. Luego de la elaboracion de
este proyecto, con el resultado obtenido mediante porcentajes, se
identifico que las practicas pre profesionales influyen significativamente
n el perfil del egresado en Contabilidad de la Universidad Nacional de
Piura. Se llegd a la conclusion que la realizacion de practicas pre
profesionales por parte del alumnado influyen directa y positivamente
en el perfil de egreso de este mismo, dicho tal, el estudiante adquiere
conocimientos, habilidades y destrezas, que de otro modo no gana en

sus clases regulares impartidas en la Facultad.

Donohue (2014) “Perfil del egresado y el mercado laboral de los
profesionales de automatizacion industrial y electronica e informatica
de las promociones 2004 - 2008 de la Facultad de Tecnologia de la
UNE, durante el afio 2013” Universidad Nacional de Educacion Enrique

Guzman y Valle tesis para optar el titulo de Tecnologia

Esta investigacion del Perfil del egresado y el Mercado Laboral de los
profesionales de Automatizacion Industrial y Electronica e Informatica
perteneciente a las promociones 2004 - 2008 de la facultad de
Tecnologia de la UNE, durante el afio 2013 se desarrollé en el contexto
educativo y productivo de Lima Metropolitana. El principal objetivo de
este trabajo ha sido describir las caracteristicas y su grado de relacion
que existe entre el Perfil del Egresado y el Mercado Laboral del sistema
Educativo y Productivo para los egresados de las carreras

profesionales antes indicadas. La metodologia empleada en esta
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investigacion descriptiva, correlacional, y de corte transversal fue: - El
meétodo general de investigacion cientifica y los métodos descriptivo,
comparativo, analitico y sintético. - La técnica de la encuesta con su
respectivo instrumento el cuestionario constituido por 34 por items.
Este instrumento fue validado mediante el juicio de expertos y una
prueba piloto. - La poblacién considerada para esta investigacion
fueron egresados de ambos sexos de las carreras profesionales
investigadas. La muestra se estimo probabilisticamente siendo un total
de 35 egresados. Los resultados mas relevantes fueron: - Los
egresados encuestados en un 50% califican como regular el conducir
evaluar y planificar un proceso de ensefianza aprendizaje. - El 73% de
los egresados encuestados de Automatizacion Industrial se encuentran
laborando como técnicos profesionales en una empresa privada, el
18% labora como gerente de desarrollo social y publico en la
Municipalidad de Ayacucho y Pucallpa y el 9% labora como docente en
una en una Institucion Educativa Privada con el nombre Cristo
Redentor ubicada en Nafa, impartiendo el curso de robética educativa
e informatica. - Los egresados que se encuentran laborando como
técnicos profesionales en empresas privada su nivel remunerativo
oscila entre s/1000 a s/3000 nuevos soles. Las conclusiones mas
importantes obtenidas de esta investigacion fueron: - El perfil ideal del
egresado, establecido en el curriculo de estudios del 2004 de la FATEC
para las carreras de Automatizacion Industrial y Electréonica e
informatica; no se logré desarrollar en su integridad en la formacion
pedagogica de estos profesionales; ya que todos los rasgos del perfil
relacionado con esta dimension han sido calificados como regular por
los egresados. - El perfil ideal del egresado, establecido en el curriculo
de estudios profesionales del 2004 de la FATEC para las carreras de
Automatizacion Industrial y Electronica e informatica; no se logro
desarrollar en su integridad en la formacion tecnolégica de estos
profesionales; debido a que los egresados califican que el logro de
estas caracteristicas fundamentales que debe exhibir todo profesional.
Solo fue calificado como regular por los encuestados. - El perfil del
egresado de las carreras profesionales investigadas, que oferta la
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2.2.

FATEC a la juventud del pais necesita ser reformado en forma urgente
a fin de adecuarlo a las caracteristicas del perfil pedagdgico y
tecnologico que exige el sistema educativo y productivo del pais. - Los
egresados de las carreras profesionales de Automatizacion Industrial y
Electrénica e Informatica pertenecientes a las promociones 2004-2008,
actualmente en su mayoria se encuentran laborando en el sistema

productivo de Lima Metropolitana como técnicos profesionales.

Bases teodricas.

2.2.1. Plan estratégico de la EMCH

El Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017, plantea sus politicas
institucionales fundamentadas en la vision, dentro de los altos
estandares de calidad que demanda la educacion superior, para
enfrentar los retos de una sociedad cada vez mas competitiva, dentro

de los cuales se pueden mencionar:

POLITICA N° 1: Aseguramiento de la calidad de los procesos

educativos y la excelencia académica.

POLITICA N° 2: Fomentar y optimizar el desarrollo de la investigacién
e innovacion humanistica, cientifica y tecnolégica en la comunidad

educativa.

POLITICA N° 3: Fortalecer la formacion del liderazgo con valores y la

formacion multidisciplinaria.

POLITICA N° 4: Consolidacion de la eficiencia en la gestién

administrativa para el ejercicio de la Docencia.

La Misién de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” se sustenta en la fiel observancia de altos valores
institucionales, con sustento ético y el respeto de los principios de:
compromiso con la excelencia institucional, la integridad, la disciplina,
y la vocacion de servicio, guiados por lineamientos de politica, que

garantizan el desarrollo de un modelo educativo exitoso, orientador
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para el disefio de todas las especialidades, con el fin de asegurar una
alta calidad en la formacién profesional de los graduados en Ciencias
Militares, que egresan con el grado de Sub - Teniente 0 Alférez del
Ejército del Peru. Se esta trabajando por una gestion institucional
innovadora, eficiente, eficaz, transparente, disciplinada y con
responsabilidad social. Este documento flexible y perfectible, se
enriquecera periodicamente con los aportes y la eficaz participacion de
todos los integrantes de la comunidad de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” en particular y de la sociedad peruana
en general, para mantener siempre en alto el bien ganado prestigio de
nuestra Institucion, ante los ojos de la sociedad peruana e

internacional.

El Plan Estratégico Institucional de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi’2013 - 2017, es un instrumento de
planificacion que parte de un analisis de la situacion que vive la
institucidn y con la participacion y el compromiso de todos los actores
involucrados, disefa los lineamientos de politica, objetivos, estrategias
y lineas de accion de mediano plazo, que permitan alcanzar un nivel
superior en la situacién de la gestion y asegurar logros de la Escuela
en su responsabilidad, con respecto al rol que debe desempenar en
nuestra comunidad militar, para contribuir a alcanzar las metas
institucionales del Ejército, dentro del desarrollo sostenible del pais

rumbo hacia el aino 2021, Bicentenario de la Independencia Nacional.
La proyeccion de la vision institucional, se fundamenta en tres pilares:

1. Valoracién de la continuidad histérica. El primer pilar en que se
fundamenta la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, es la
valoracion de nuestra continuidad histérica, pues somos la Unica
Institucion Educativa Militar de nivel superior en el pais, con una valiosa
herencia de formacion castrense, académica, humanistica, cientifica y
cultural, forjada en 1898 con 115 afios de funcionamiento, reconocida
por el mundo como la unica Institucion de Formacién Militar de los

cuadros de Oficiales del Ejército del Peru. Uno de los principales
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aportes histéricos de Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, es su rol de precursor en la formacion, el crecimiento y el

desarrollo del profesional militar del Ejército del Peru.

Asimismo, su presencia nacional resulta gravitante, tanto en las labores
de la defensa nacional, asi como en el desarrollo nacional, y en las
relaciones institucionales con la comunidad militar internacional, cuanto
por el compromiso social que asume, merced a las fecundas
contribuciones de los Jefes y Oficiales de su nivel directivo, de los
docentes, de los Cadetes, y de los Oficiales egresados a lo largo de su

existencia.

2. Transformacion del pais. El segundo pilar planteado en la
elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional 2013-2017, es una
profunda reflexidon acerca de nuestra vigencia frente a los cambios en
el pais y el mundo y la pertinencia social de la misién de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi’. Sabemos que la
sociedad del conocimiento, asi como la influencia ineludible de la
globalizacién, son desafios permanentes que exigen respuestas
inmediatas de las entidades responsables de la educacion militar, por
ello, en su calidad de ser la unica entidad educativa militar de nivel
superior en el Pais, la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, asume éste compromiso con el Peru. Son asuntos de suma
importancia para los procesos de la toma de decisiones: considerar la
globalizacién y sus mega tendencias como: las telecomunicaciones y
masificacion del uso de internet, el crecimiento econémico del Peru, la
preeminencia de la Cuenca del Pacifico en aspectos de geopolitica, la
ineludible necesidad de asegurar la soberania del pais en el estado
actual de sus actuales fronteras, amparadas por tratados
internacionales de forzoso cumplimiento para el Peru y sus paises
vecinos; el creciente liderazgo del pais a nivel continental, las
preocupaciones por el deterioro del medio — ambiente; asimismo, se
han considerado las nuevas tendencias en la formacion de la profesion

militar, para buscar respuestas creativas, asi como, los debates sobre
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la educacion militar, la ciencia y la tecnologia que les son afines,
propiciadas por las politicas nacionales derivadas de la participacion
del Peru, en las Conferencias Mundiales y Regionales de Educacion

Superior, tanto en el ambito civil como el castrense.

3. ldentidad nacional y aspiracion institucional. El tercer pilar, asume el
impulso y desarrollo de nuevas formas de vinculacion con la sociedad
nacional, caracterizada por su pluralidad, ante la problematica del Peru
de hoy. Cada uno de los miembros de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi “, se define por su espiritu de trabajo, su
disciplina, su identificacion con las tradiciones de la Escuela y su
objetividad; sin perder de vista el optimismo, la identificacion y el orgullo
de pertenecer a la familia militar, conformantes de la sociedad peruana.
Con el fin de ejecutar un trabajo coherente, sdlido y eficaz, se revisaron
los planes nacionales y sectoriales, para determinar la correcta
alineacion entre los objetivos nacionales, los objetivos institucionales
del Ejército y los de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”.

Estos tres pilares, fundamentan el planteamiento de la Vision de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” hacia el
2017. Expresamos nuestra mas firme decision de mantener nuestra
esencia y unidad; seguimos comprometidos con el desarrollo
institucional que responda a las necesidades nacionales dentro de las
tareas de la defensa nacional y con el mantenimiento de nuestras mas
caras tradiciones del Ejército del Peru, como Institucion tutelar de la

Patria.

SINTESIS HISTORICA'Y ROL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.

FECHA DE CREACION EI 24 de Abril de 1898, se crea la Escuela
Militar de Aplicacién, funcionando en la Escuela de Clases “Los
Cabitos” en el distrito de Chorrillos. El Presidente de la Republica, Don
Nicolas de Piérola, dispone la creacion de la Escuela Militar a partir
del 31 de diciembre de 1896, y trae para su organizacion y direccion

18



a una Mision Militar Francesa. Su primer director fue el Coronel Pablo
Clement, quien ejercio el cargo hasta 1901; sucediéndole el Coronel
Eduardo Dogny, el cual permaneci6 en el cargo hasta 1910.

En 1945, después de haber funcionado durante cuarenta y siete afios
en el local de los Cabitos”, se dispone su traslado a su actual local,
con la denominacion de Escuela de Oficiales, hasta que en 1951
mediante OGE N2 38 del 18 de Mayo, se oficializa el nombre de

Escuela Militar de Chorrillos.

DISPOSITIVO LEGAL DE OFICIALIZACION DEL NOMBRE DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS. Orden General del Ejército
(OGE) N2 38 del 18 de Mayo de 1951. Luego con Resolucion de la
Comandancia General del Ejército (RCGE) N2 209CGE/DIPLAN del
13 de Abril del 2010, se cambia la denominacion de la Escuela Militar

por la de “Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”.

DIFERENTES INSTALACIONES DONDE HA ESTADO UBICADA LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI".

a. El 30 de Enero de 1830 se fundé la primera Escuela Militar del Peru,
funcionando en un ambiente del convento de San Pedro, en la Calle
de los Estudios de Lima.

b. En 1850, fue reabierta con el nombre de instituto Militar,
funcionando 4 anos en el local del Hospital Carrion en Bellavista,
posteriormente funciond en Lima en la calle de Espiritu Santo.

c. En 1872, se restablece con el nombre de Colegio Militar,
funcionando hasta 1879 donde fue cerrada por sus alumnos dados de
alta para participar en la campana del Sur. (La guerra con Chile).

d. En 1889, fue abierta funcionando hasta 1894, en un local anexo al
Cuartel de Guadalupe.

e. El 31 de Enero de 1896, se crea la Escuela Militar Preparatoria y
Naval, funcionando en el fundo Santa Sofia, en la actualidad la Av.
Grau.
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f. El 24 de Abril de 1898, se crea la Escuela Militar de Aplicacién,
funcionando en la Escuela de Clases (Los Cabitos) en Chorrillos.

g. En 1945, se dispone su traslado a su actual sede, en el Comando
de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE).

METODO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El proceso de planificacion estratégica consta de cuatro etapas:

LA FORMULACION La formulacién del Plan Estratégico Institucional
2013 - 2017 de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, surge como resultado de un proceso de analisis y reflexion
(en el que participaron los miembros de la comunidad educativa de la
EMCH “CFB” y realizado en etapas a lo largo del ultimo afio) sobre el
rumbo que debe seguir la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, dentro del proceso de cambios originados por la globalizacion

y sus demandas.

1. Elaboracién de la visidén, misidn y valores. Taller de Elaboracion sobre
la Filosofia Institucional y Orientacién Estratégica de la Escuela Militar
“Coronel Francisco Bolognesi” (Director, Sub-Directores, Jefes de
departamentos, Jefe de oficina de asesoramiento y apoyo y Oficiales de
la planta organica). Reuniones de Coordinacion de los Directivos, Planta
Docente y Personal Administrativo de la EMCH, para la elaboracion de la
Vision, Mision, Principios y Valores y Plan de Trabajo para la formulacién
de los Objetivos Estratégicos.

Jornadas de Sensibilizacion y Socializacion de la Identidad Institucional.

2. Andlisis Estratégico El diagnéstico institucional de factores internos y
externos, se realizO mediante reuniones con directivos, docentes de

planta y administrativos en el 2011.

3. Planteamiento de politicas, objetivos estratégicos y objetivos
especificos. El planteamiento de las politicas, objetivos estratégicos y
objetivos especificos, fue encargado por la direccion de la Escuela Militar,

a un equipo de trabajo, conformado por miembros del Departamento de
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Formacion Académica, con la participacion del personal administrativo.
Para esta actividad, teniendo en cuenta la vision al 2017, la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, definié las politicas
institucionales, los objetivos estratégicos, los objetivos especificos y se

planted la matriz para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional.

LA IMPLEMENTACION.

Desarrollar el despliegue estratégico asignando a los objetivos
especificos, las estrategias, iniciativas estratégicas, indicadores y metas,
para el periodo correspondiente al Plan Estratégico Institucional del
periodo del 2013 - 2017.

LA EJECUCION.

Es el momento de puesta en marcha de las estrategias, siendo esencial
el ejercicio de liderazgo. Es indispensable que se apruebe el presupuesto
que demande la ejecucion de las estrategias y actividades. Esta gestion
se realizara a través del disefio y ejecucion del Plan Operativo
Institucional, (POI), que corresponde a cada ano fiscal, dentro de la actual
politica del Ministerio de Economia y Finanzas de ejecutar un
“Presupuesto por Resultados”, al 100% de ejecucion.

LA EVALUACION.

Esta etapa final de la Planificacién Estratégica, comprende la revision de
los factores internos y externos, las mediciones del rendimiento y la
consecuente aplicacion de las acciones correctivas que se consideren
necesarias como resultado de los procesos de evaluacion. Estas
acciones de evaluacion, tendran diferentes niveles de responsabilidad, a
cargo de la Direccion de la Escuela Militar de Chorrillos en primera
instancia, de la Inspectoria del COEDE, en segunda instancia y de la
Inspectoria General del Ejército en tercera instancia. Eventualmente y
segun lo determine y autorice el Ministerio de Defensa, podrian ser
revisadas por la Contraloria General de la Republica.

MODELO EDUCATIVO EMCH"CFB”
El Modelo Educativo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, es parte del desarrollo del Plan Estratégico Institucional 2013-
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2017. Surge como respuesta al desafio planteado a partir del modelo
mencionado, el mismo que se encuentra en proceso de reconocimiento
de su calidad educativa, cuyo fin es la Acreditacién, tomando en
consideracién la innovacion educativa, los nuevos enfoques y tendencias
que buscan la internacionalizacién y flexibilidad, reforzando el principio en
el que se fundamenta la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, que es la excelente preparacién de sus cuadros de Oficiales
a través de la busqueda constante de los conocimientos adecuados, en
un entorno de respeto a los valores y tradiciones institucionales, el honor,
el valor, el patriotismo, la observancia de la disciplina militar, la lealtad a
los superiores, la cooperacién, la camaraderia, y la solidaridad, entre
otras caracteristicas; que definen a cada uno de los integrantes de la
EMCH”CFB” y fortalecen su autonomia, garantizando la calidad de su
preparacion profesional.

1. Curriculo para la formacion profesional: Basado en las nuevas
tendencias educativas, el curriculo debe ser innovador, prospectivo,
integrador y humanistico, dentro de una cultura de calidad. El plan de
estudios tiene una estructura adecuada que permite programar las
asignaturas mas convenientes para la carrera de Ciencias Militares,
dentro de las especialidades de Armas o Servicios que se imparten en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

2. Gestion de la calidad: Para la planificacion de la educacién, se aplica
el enfoque de procesos detallados en el Proyecto Educativo Institucional.
3. Perfil profesional: Basado en el desarrollo de competencias que
permitan el logro del perfil del egresado dentro de las especialidades de
Infanteria, Caballeria, Inteligencia e Intendencia con mencién en
Administracion y de las especialidades de Artilleria, Ingenieria,
Comunicaciones y Material de Guerra, con mencioén en Ingenieria.

4. Docencia universitaria: El docente de los cursos civiles, se debe
desempenar como mediador, facilitador y motivador, en los procesos de
aprendizaje — ensefanza, cuyo objetivo fundamental es potenciar las
capacidades de los Cadetes y evaluarlas en base al logro de

competencias.
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5. Gestion del conocimiento: Emplea multiples medios, herramientas
didacticas y las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC). 6.
Investigacion formativa: Participa como eje transversal del curriculo en la
Instruccion de todas las especialidades de armas y servicios.

7. Contextualizacion de la formacién profesional: Compromete al pasado
y al presente, orientandose hacia el futuro del desarrollo de la profesion
militar, considerando todos los escenarios: el deseable, el probable y el
posible.

8. Adecuada difusién de las actividades institucionales: Promueve y
propicia la publicacion de las principales actividades de la Escuela Militar
de Chorrillos” Crl Francisco Bolognesi”’, a través de la Oficina de
Informaciones e Imagen Institucional.

9. Extensidn universitaria y proyeccion social: Integradas con la formacion
profesional. La responsabilidad social se desarrolla a través de la Seccién
Extensidon Académica y Proyeccion Social, que coordina con las
Universidades publicas y privadas, asi como con la Comunidad, la
proyeccion social de la EMCH “CFB”, que se desarrolla segun las
directivas del Comando Institucional. Asimismo brinda el apoyo
correspondiente a: Seminarios, Foros y Conferencias a realizarse en el
periodo de vigencia del Plan del 2013 al 2017.

10. Sistema normalizado de evaluacion del cadete: Se realiza con
instrumentos confiables y validados, que miden el logro de aprendizajes

y competencias.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”.

Mision y Vision al 2017 MISION “Formar Oficiales del grado de
Subteniente o Alférez, Profesionales en Ciencias Militares, Lideres con
Valores, acorde a los requerimientos del Ejército del Peru para la defensa
y desarrollo nacional”.

VISION AL 2017 “Ser una Institucién de Educaciéon Superior de
excelencia, con nivel universitario, en la formacion de Oficiales del

Ejército y reconocida en el ambito nacional e internacional, que refleje la
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alta competitividad de sus egresados a fin de cumplir el rol constitucional

del Ejército del Peru”.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios y valores institucionales son los que permiten a los
individuos y las instituciones, afirmar sus convicciones y orientar sus
practicas en correspondencia con la condicién humana y las demandas
de desarrollo del entorno social y nacional.La filosofia institucional y la
mision de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi®, se
inspiran en los siguientes principios:

Politico: Aseguramiento de la Calidad Académico: Excelencia académica
Administracion: Transparencia Institucional: Compromiso e l|dentidad
Social: Responsabilidad social Etico-moral: Pluridiversidad El Ejército
constituye la reserva moral de la sociedad peruana, porque guarda y
custodia un invalorable conjunto de Valores Eticos y Morales, que pone
al servicio de la sociedad. En este sentido, podemos afirmar que en la
Escuela Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi”, Alma Mater de los
Oficiales del Ejército, los valores institucionales, constituyen la principal
fuente de fortaleza, inspiracion y motivacion, es la fuente del desarrollo
del liderazgo de caracter; cultivarlos y practicarlos, debe ser preocupacion
constante de la comunidad académica; ello se reflejara en las actitudes
de todo chorrillano, en sus planteamientos y actuaciones en los diferentes
roles a cumplir.

En tal razén, podemos reafirmar como Valores Institucionales los

siguientes:

VALORES INSTITUCIONALES: COMPROMISO CON LA EXCELENCIA
INSTITUCIONAL (DIMENSION: DEL SABER)

ACTITUDES: SER LIDER SER COMPETITIVO MOSTRAR ESPIRITU
DE SUPERACION DEMOSTRAR INICIATIVA E INGENIO
FORTALECER LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL.
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INTEGRIDAD (DIMENSION: DEL SER) PROCEDER CON HONOR SER
LEAL SER VERAZ SER HONESTO ACTUAR CON DIGNIDAD TENER
AUTOESTIMA

DISCIPLINA (DIMENSION: DEL HACER) SER RESPONSABLE
MOSTRAR OBEDIENCIA SER JUSTO SER PUNTUAL SER
RESPETUOSO

VOCACION DE SERVICIO (DIMENSION: DE CONVIVIR) SER
TOLERANTE SER SOLIDARIO SER PERSEVERANTE MOSTRAR
CORAJE MOSTRAR DESPRENDIMIENTO Y ENTREGA FORTALECER
EL ESPIRITU DE CUERPO MOSTRAR VALOR Y PATRIOTISMO.

Estos valores se constituiran en los Ejes Transversales en la Educacion
del Ejército, como los instrumentos globalizadores de caracter
interdisciplinario que recorren la totalidad del curriculo con la finalidad de
crear condiciones favorables para una mayor formacién en aspectos
globales y holisticos. Los ejes transversales se constituyen en
fundamentos para la practica de la ensefianza, al integrar los campos del
saber, el ser, el hacery el convivir a través de conceptos, procedimientos,

valores y actitudes que orientan el aprendizaje y la ensenanza.

LINEAMIENTOS DE POLITICA

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, garantiza
un modelo educativo, fundamentado en la busqueda de la verdad y el
conocimiento, acorde con las mega tendencias, orientador del disefo de
sus programas, con el fin de asegurar la calidad en la formacion de
profesionales militares competentes, lideres, responsables, con valores y
respetuosos de la rica y privilegiada herencia historica y cultural del Peru.
La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi “, en su
condicion de ser la unica Institucion Educativa de formacién militar de
nivel superior en el Pais, desarrolla un modelo académico basado en el
Paradigma Socio — Cognitivo Humanista, con enfoque constructivista. La
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,

comprometida con el desarrollo de la sociedad, fomenta las actividades
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de investigacion cientifica. Acorde con las normas dictadas por la
Asamblea Nacional de Rectores, en la Escuela Militar de Chorrillos “Crl
Francisco Bolognesi”, los Cadetes se graduan elaborando y presentando
Tesis, asi mismo se encuentra desarrollando un modelo de extension
universitaria y proyeccion social, en actividades especificas, tales como
la orientacion vocacional a estudiantes de 4to y 5to de Secundaria de todo
el Pais, practica de actividades deportivas con otras Instituciones de la
Fuerza Armada, actividades de celebracion de efemérides nacionales que
ayudan a afirmar el patriotismo y los valores civicos en la sociedad
peruana, el desarrollo de actividades de extension cultural para la familia
militar, desarrollo de acciones civicas a poblaciones vulnerables
afectadas por desastres o emergencias climaticas, acciones de control y
mantenimiento del orden publico, en procesos de elecciones generales o
eventos internacionales.

Fundamentadas en la Vision y Mision de la Escuela en el presente Plan
Estratégico 2013 - 2017, se plantea desarrollar las siguientes politicas
institucionales:

POLITICA N° 1: Aseguramiento de la calidad de los procesos educativos
y la excelencia académica.

POLITICA N° 2: Fomentar y optimizar el desarrollo de la investigacién e
innovacion humanistica cientifica y tecnolégica en la comunidad
educativa.

POLITICA N° 3: Fortalecer la formacion del liderazgo con valores vy la
formacion multidisciplinaria.

POLITICA N° 4: Consolidacion de la eficiencia en la gestién administrativa

para el ejercicio de la Docencia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. ASEGURAR LA CALIDAD EDUCATIVA PARA LOGRAR LA
FORMACION INTEGRAL DEL FUTURO OFICIAL DEL EJERCITO.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
OE 1: Garantizar la calidad del proceso del aprendizaje- ensefianza

para lograr la formacion integral del futuro Oficial del Ejército.
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ESTRATEGIA: Optimizando los procesos que intervienen en la
formacion integral del Oficial del Ejército.
LINEA DE ACCION 1. Fortalecer el proceso de admision acorde con

el perfil del ingresante.

LINEA DE ACCION 2. Aplicar la estrategia de aprendizaje -
ensefanza acorde con el enfoque “Constructivista”, que posibilite el

logro de los objetivos y desarrollo de capacidades.

LINEA DE ACCION 3.Fomentar el desarrollo de una tecnologia
educativa acorde con la concepcién educativa.

LINEA DE ACCION 4. Fortalecer el seguimiento del egresado.
LINEA DE ACCION 5. Impulsar el uso efectivo de las TIC's como

recurso pedagoégico formalizado.

OE 2: Elevarla calidad del docente para garantizar el desarrollo del
proceso. ESTRATEGIA: Mejorando los procesos de seleccion,
capacitacion y evaluacién del docente.

LINEA DE ACCION 1. Garantizar un proceso de seleccion de docentes
acorde con los requerimientos para el desarrollo del proceso educativo.
LINEA DE ACCION 2. Establecer procedimientos de desarrollo
profesional e integral del docente.

LINEA DE ACCION 3. Programar Talleres de capacitacion vy
perfeccionamiento, para los docentes.

LINEA DE ACCION 4. Consolidar “la cultura de mejora continua” en los
docentes.

LINEA DE ACCION 5. Promover una permanente evaluacion en el

desempeno del docente.

2. DESARROLLAR LA  INVESTIGACION E  INNOVACION
HUMANISTICA, CIENTIFICA 'Y TECNOLOGICA EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA ESCUELA MILITAR
COMPROMETIDA CON LAS NECESIDADES DEL EJERCITO, DE
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LA DEFENSA Y EL DESARROLLO NACIONAL. OBJETIVOS
ESPECIFICOS:

OE 1: Garantizar la investigacion humanistica, cientifica y tecnologica
en la comunidad educativa de la EMCH “CFB” comprometida con las
necesidades del Ejército, de la Defensa y el desarrollo nacional.
ESTRATEGIA: Incentivando la participacion de la comunidad
académica para el desarrollo de la investigacidn cientifica, la
produccion de informacién, conocimiento e innovacion tecnoldgica en
las Ciencias Militares priorizando las lineas de investigacion acorde a
las demandas institucionales, que aseguren la articulacidén, promocion
y financiamiento de proyectos de investigacion en la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”.

LINEA DE ACCION 1. Sistematizar el aprendizaje y la practica de la
investigacion, como uno de los ejes transversales, fomentando la
participacion de los Cadetes en las actividades de investigacion e
innovacion tecnolodgica, para el logro de la Licenciatura en Ciencias
Militares, a través de la produccion de tesis.

LINEA DE ACCION 2. Promoverla participacion de los Docentes en
las actividades de investigacion cientifica, desarrollo, innovacion y
emprendimiento, propiciando la formacion de docentes -
investigadores de calidad.

LINEA DE ACCION 3. Organizar y normar el funcionamiento de
Comités de Investigacion en la EMCH “CFB”, y desarrollar temas de
interés, con participacion de las areas académicas, vinculando a los
Grupos de Interés, en desarrollo de las necesidades institucionales.
LINEA DE ACCION 4. Desarrollar talleres de temas de interés, por
areas académicas a fin de garantizar el logro de mejores resultados
en el aula.

OE 2: Desarrollar un sistema de investigacion y produccion intelectual
para normar la investigacion, produccion y difusion de los resultados
de las investigaciones realizadas por la comunidad académica.
ESTRATEGIA: Implementando un sistema de investigacion vy
desarrollo tecnolégico, que asegure el optimo trabajo, la difusion y

promocion de los proyectos, ademas de un sistema de informacién
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que registre, gestione y difunda de manera virtual los resultados de la
produccion académica de los investigadores, generando la
interaccién de los docentes con equipos de investigacion existentes a
nivel local y nacional.

LINEA DE ACCION 1. Disenfar un sistema de investigacion y
desarrollo tecnologico, a través de una plataforma investigativa que
genere la innovacion de los procesos de gestion, académicos y
administrativos, que impulse el acceso de proyectos de investigacion.
LINEA DE ACCION 2. Desarrollar el proyecto de publicaciones de
investigacion que cumpla con estandares de calidad en las cual se
difundan los resultados de las investigaciones realizadas por la
comunidad académica.

LINEA DE ACCIONS3. Implementar un sistema de informacion de la
produccion intelectual de los docentes que asegure la difusion por

diferentes medios, ademas los derechos de propiedad intelectual.

. FORTALECER LA FORMACION DEL LIDERAZGO CON VALORES
HACIA UNA CULTURA MULTIDISCIPLINARIA. OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE 1: Reforzar el liderazgo con valores-actitudes, capacidad de
reaccion y adecuacion a los nuevos cambios y escenarios modernos.
ESTRATEGIA: Respetando los valores y actitudes institucionales
como ejes transversales educativos y fuente del desarrollo para el
liderazgo, mediante la capacitacion y culturizacion de la Comunidad
Educativa, con especial atencion en la formacion de los Cadetes,
futuros Oficiales del Ejército del Peru.

LINEA DE ACCION 1. Conceptualizar y consolidar la implementacion
del modelo “Mando tipo Mision” en los cadetes.

LINEA DE ACCION 2. Desarrollar en los cadetes el liderazgo
vivencial y el mando por actitud y ascendencia.

LINEA DE ACCION 3. Promover la cultura organizacional, la
comunicacion, y el trabajo en equipo en la comunidad educativa, para
mejorar su compromiso € identidad con la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”.
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LINEA DE ACCION 4. Implementar y asegurar la participacion de los
miembros de la comunidad educativa en las actividades oficiales y
protocolares de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

LINEA DE ACCION 5. Formar y capacitar a la comunidad educativa,
con los valores - actitudes institucionales, para bien de la sociedad

en general.

OE 2: Promover una cultura multidisciplinaria en relaciéon con los grupos
de interés, la comunidad local, regional y nacional. ESTRATEGIA:
Incentivando las practicas artisticas, deportivas, extension universitaria,
proyeccion social, apoyando las manifestaciones socio — culturales, el
multilingliismo y el respeto por labiodiversidad. LINEA DE ACCION 1.
Potenciar la formacion humanistica y su participacion en la promocion de

la creacion artistica y cultural.

LINEA DE ACCION 2. Impulsar una cultura adecuada para lograr
profesionales con compromiso social, pensamiento critico, liderazgo,
valores - actitudes y comportamiento ético, comprometidos con la

comunidad local, regional, nacional y los grupos de interés.

LINEA DE ACCION 3. Iniciarla vinculacion con la comunidad educativa
nacional e internacional a través de convenios especificos, sobre la
movilidad socio - cultural de cadetes y docentes. Continuar en la
participacion de las actividades deportivas y recreacionales a nivel

nacional e internacional.

LINEA DE ACCION 4.Continuar en la participacién de las actividades
deportivas y recreacionales a nivel nacional e internacional. Organizar y
conducir cursos de extension para la actualizacion continua asi como
actividades y talleres artisticos y culturales para fortalecer la vinculacion

con grupos de interés y la sociedad.

LINEA DE ACCION 5. Organizar y conducir cursos de extension para la
actualizacion continua asi como actividades y talleres artisticos vy

culturales para fortalecer la vinculacion con grupos de interés y la
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sociedad. Desarrollar proyectos de dimensidén social que contribuyan a

fortalecer la vinculacién con los grupos de interés y la sociedad.

LINEA DE ACCION 6. Desarrollar proyectos de dimension social que
contribuyan a fortalecer la vinculacion con los grupos de interés y la
sociedad. Desarrollar proyectos de dimension social que contribuyan a

fortalecer la vinculacién con los grupos de interés y la sociedad.

LINEA DE ACCION 7. Continuar y fortalecer las campanas de difusion
sobre el desarrollo institucional para elevar la imagen de la EMCH “CFB”,

en todos los sectores de la nacidén peruana.

4. CONTINUAR MODERNIZANDO LA GESTION ADMINISTRATIVA EN
APOYO A LAS TAREAS |INSTITUCIONALES. OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE 1: Disponer de una organizacion adecuada y moderna que desarrolle

una gestion institucional eficiente.

ESTRATEGIA: Manteniendo y mejorando la organizacion que permita la
satisfaccion de las necesidades de la carrera profesional;
complementada con la normatividad, la automatizacion de sus procesos

y el desarrollo de una cultura organizacional.

LINEA DE ACCION 1. Adecuar la organizacion y funcion administrativa
en concordancia con la legislacion vigente y las necesidades de la carrera

profesional.

LINEA DE ACCION 2. Revisar y actualizar permanentemente el MOF,

MAPRO, Directivas y otros documentos administrativos.

LINEA DE ACCION 3. Promover y fortalecer la cultura organizacional en
la comunidad educativa, para reforzar su compromiso e identidad con la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.
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LINEA DE ACCION 4. Implementar una administracion automatizada de
procesos que permitan desarrollar acciones de mejoramiento de los

procedimientos.

LINEA DE ACCION 5. Realizar la capacitaciéon de las autoridades,
docentes y personal administrativo en aspectos de gestion que aseguren

el desarrollo de los procesos administrativos.

OE 2: Potenciar la gestidon de los recursos humanos,en apoyo a las tareas

institucionales.

ESTRATEGIA: Fortaleciendo la gestion de los recursos humanos, con el
perfil adecuado, garantizando la calidad y cantidad de docentes y

administrativos.

LINEA DE ACCION 1. Implementar un sistema de gestion de recursos

humanos en los perfiles requeridos.

LINEA DE ACCION 2. Mejorar el sistema de bienestar para los Cadetes,

Docentes y Administrativos.

LINEA DE ACCION 3. Integrar toda la normatividad relacionada con la
administracion de los recursos humanos en una sola plataforma

tecnologica.

OE 3: Potenciar la gestion de los recursos logisticos necesarios paradar
mayor calidad a todo el proceso de formacion integral del Cadete y en

apoyo a las tareas institucionales.

ESTRATEGIA: Fortaleciendo la gestion de los recursos logisticos,
relacionados con las instalaciones y mejora de la infraestructura de la

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, en general.

LINEA DE ACCION 1. Mejorar las instalaciones de alojamiento,
alimentacién, sanidad, esparcimiento, deportivas y culturales para
desarrollar las actividades de bienestar, seguridad y administrativas.

LINEA DE ACCION 2. Modernizar y mejorar la infraestructura de aulas,
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auditorios, laboratorios, talleres, campos de instrucciéon y biblioteca,
asegurando el mantenimiento y renovacion de los equipos para
desarrollar las actividades académicas, investigacion, extension y

proyeccién social.

OE N° 4: Mejorar la administracion y la generacion de los recursos
econdmicos y financieros. ESTRATEGIA: Optimizando los procesos
administrativos e incrementando la generacion de recursos econdmicos

y financieros, para dar mayor eficacia a la gestion presupuestal.

LINEA DE ACCION 1. Fortalecerla administracién de los recursos
econdmicos Yy financieros asignados a la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”.

LINEA DE ACCION 2. Generar mayores cantidades de recursos,
conforme al Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA),
aprovechando toda la capacidad instalada, para fortalecer Ia

sustentabilidad econdmica.

LINEA DE ACCION 3. Gestionar eficientemente el presupuesto del afo

fiscal correspondiente, en provecho de las tareas institucionales.
Actividades que realiza la EMCH “CFB”:

1. Gestidn de la Carrera Profesional: Las actividades de Planificacion,
Organizacion, Direccion y Control de la Carrera Profesional seran
constantemente estudiadas y actualizadas, en beneficio de la formacion
profesional. Para ello se debera disponer anualmente del Plan Operativo
con Presupuestos, Manual de Organizacion y Funciones, Manual de
Procedimientos Administrativos, Planes de Mejora, Instrumentos de
Evaluacion, Registros y otros documentos que sustenten la validez de la

Gestion correspondiente.

2. Actividades Académicas: Las Actividades académicas se desarrollaran
en base al Curriculum y el Plan de Estudios de la EMCH “CFB,
visualizando en su ejecucion la mejor y mayor formacion profesional del

Cadete. Para ello y teniendo en cuenta las disposiciones del CONEAU,
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se enfatizaran los factores siguientes: - Ensefianza Aprendizaje. -
Investigacion. - Extensidn Universitaria y Proyeccion Social. - Las
actividades académicas extracurriculares, estaran incluidas en el Plan

Operativo.

3. Actividades Administrativas: Las actividades Administrativas
responden a los Sistemas y Planes de Apoyo para la formacion
profesional, especialmente en provecho de Docentes, Infraestructura,

Equipamiento, Bienestar, Recursos Financieros y Grupos de Interés.

4. Grupos de Interés: Los grupos de interés que se han considerado para
el trabajo de coordinacion de la EMCH “CFB”, son los siguientes: - El
COEDE. - Los Ex - Directores de la EMCH “CFB”. - Las Divisiones de
Ejército del EP. - Los Docentes de la EMCH “CFB”. - Los Cadetes de la
EMCH “CFB?’. - Los Padres de Familia. - La Municipalidad de Chorrillos.

5. Batallon de Cadetes: Las actividades del Batallbn de Cadetes,
obedecen a un Programa que cubre la Formacion Militar, en todos sus
aspectos, con metas establecidas por anos de estudios desde Aspirantes
a Cadetes de Cuarto Aho y en la parte correspondiente al Plan de
Estudios en Ciencias y Humanidades, donde se desarrollan las mallas
curriculares, por afios académicos y por especialidades, segun las Armas

o Servicios que escojan los Cadetes.

6. Competencias Deportivas: Las competencias deportivas en las cuales
toma parte la Escuela Militar, tienen una gran importancia por la imagen
que proyecta ante el pais y ante el extranjero, tanto a nivel de otras
Escuelas como en las ligas deportivas nacionales, por lo que existen
programas de preparacidon permanente en varias disciplinas que son
emblematicas de la carrera militar, tales, como: el tiro en sus diferentes
modalidades, la esgrima, el basquetbol o la natacion, por poner algunos

ejemplos.

7. Admisién de nuevos Cadetes: La EMCH “CFB”, tiene un Departamento
de Admisién, mediante el cual se conduce de manera organizada y

metodica el Proceso de Seleccion de los nuevos Cadetes, que responde
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a un perfil establecido por el Comando Institucional y que esta destinado
a obtener el mejor recurso humano disponible para cubrir las

necesidades dadas por la Escuela anualmente.

8. Actividades dispuestas por el Escalén Superior: La Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, se sujeta a las disposiciones del Escalon Superior, tanto
de la Comandancia General del Ejército como del COEDE, en cuanto a
formaciones, desfiles y participacion en paradas militares, tanto en el pais

como en el extranjero.

2.2.2 Formacion profesional del cadete de la Escuela Militar de
Chorrillos

Plan de estudios

Se deriva de la expresion latina: ratio studiorum, que aproximadamente
significa organizacién racional de los estudios (Furlan, 1996:96). Casarini,
Glazman e Ibarrola exponen que: “El plan de estudios y los programas son
documentos guias que prescriben las finalidades, contenidos y acciones que
son necesarios para llevar a cabo por parte del maestro y sus alumnos para
desarrollar un curriculum” (Casarini, 1999:8).

“El plan de estudios es la sintesis instrumental mediante la cual se
seleccionan, organizan y ordenan, para fines de ensefianza, todos los
aspectos de una profesion que se considera social y culturalmente valiosos,
profesionalmente eficientes” (Glazman e Ibarrola,1978:13).

En los planes de estudio subyacen las mismas concepciones que sustentan
las respectivas propuestas curriculares, asi como la concepcion del
profesional que se desea formar y su papel de la sociedad. Se pueden inferir
las concepciones de aprendizaje, conocimiento, etc., a partir de los objetivos
de aprendizaje, de la organizacion, secuencia y continuidad de las materias.
Los planes de estudio pueden estar organizados por asignaturas, areas de
conocimiento o médulos, cualquiera de las opciones implicitamente tienen una
concepcién de hombre, ciencia, conocimiento, practica, vinculacién escuela-

sociedad, aprendizaje y ensefianza, practica profesional, etc. Deben tener una
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fundamentacion derivada del curriculum formal, de la cual emana la

organizacion de todos los elementos que lo integran, tales como:

. Descripcién de la finalidad de la carrera o del nivel educativo

. Tiempo de duracion de las carreras

. La organizacion por trimestres, semestres o anuales

. La estructuracion por asignaturas, areas o modulos

. Especificacion de objetivos generales y especificos de cada materia,
area o modulo

. Numero de horas de teoria y de practica de cada materia, area o modulo

. Materias obligatorias, optativas y totales de créditos

. Especificaciones sobre el servicio social.

. Opciones y requisitos de titulacion y otros.

La representacion grafica del Plan de Estudios es el mapa curricular, en donde

se visualiza en forma integral la organizacién y distribucién de las asignaturas,

areas o médulos. Permite establecer la relacion vertical, es decir analizar qué

relaciones existen entre las asignaturas, etc., de cada semestre o afo escolar,

qué enlaces se pueden establecer entre ellas, cdmo se puede propiciar una

integracion o recuperacion de contenidos para ayudar a que los estudiantes

establezcan nucleos de interaccion. Asi como también la relacion horizontal,

que se refiere a la vinculacion que existe entre materias o areas de todos los

semestres 0 anos escolares, que reflejan criterios de continuidad, secuencia

e integracion de los contenidos

Ciclos académicos

Un ciclo es el conjunto de condiciones y programas; de intenciones y
estrategias, de recursos y acciones pedagdgicas y administrativas, integradas
y articuladas entre si, para desarrollar una unidad de tiempo que abarca varios
grados, dentro de la cual los estudiantes pueden promoverse con mas
flexibilidad hasta alcanzar los objetivos programados para cada ciclo ligados
a los fines de la educacion.
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Plan de estudios de los cadetes de la EMCH
Objetivo
El plan de estudio tiene por finalidad proporcionar a los cadetes de la EMCH
una formacion integral en Ciencias Militares que le permitan desarrollarse
como Oficiales de Ejército con proyeccion cientifica-tecnologica y social; y un
Lider de Caracter como Comandante de una Seccion de Combate en las
Unidades del Ejército en sus respectivas Armas y Servicios, teniendo en
cuenta las siguientes expectativas de logro por ano:
a. Aspirante a Cadete: Excelente combatiente.
b. Cadete Primer Ano: Jefe de Equipo / Grupo de Combate.
c. Cadete Segundo Ano: Jefe de Patrulla / Comandante de Seccién en
Guarnicion (Oficial de Ejército).
d. Cadete Tercer Afo: Jefe de Pieza, Escuadra / Adjunto al Comandante
de Seccion en Combate.
e. Cadete Cuarto Aino: Comandante de Seccion en Combate / Adjunto al
Comandante de Companiia en Combate.
Areas de estudio y contenidos
Las areas del Curriculo Integral implantado en la EMCH cuentan con cuatro
(04) areas distribuidas de la siguiente manera:
. Area Basica: Un semestre académico
. Area Formativa: Cinco semestres académicos
2 En Ciencias y Humanidades (Incluye el idioma Inglés).
2 En Ciencias Militares
7 En Educacion Fisica Militar
I Cursos Operacionales (Individualizado)
(Técnicas Basicas Operacionales, Natacion de Combate vy

Paracaidismo).

. Area Especializada: Cuatro semestres académicos
7 En Ciencias y Humanidades
(Modulos de Administracion y de Ingenierias).
1 En Ciencias Militares
(Armas y Servicios: Primera Especializacion).

71 Cursos Operacionales (Grupal).
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(Operaciones en Selva, en Montafa y Contrasubversivo).

] Practicas Pre Profesionales.

. Area Complementaria: Todos los semestres académicos
Actividades Culturales.

Extension y Proyeccién Social.

Tutorias Académicas (Orientacion Profesional).
Segundo idioma (aleman, chino, francés y portugués).

Conferencias magistrales.

I I O O O R

Conferencias deportivas nacionales e internacionales.

Cada una de ellas es tan transcendental que por su naturaleza cumplen
funcién propia, que en su conjunto constituyen una estructura arménicamente
correlacionada, sin embargo es importante sefalar que las cuatro areas

planteadas no tienen el mismo peso dentro del curriculo:

Areas del curriculo Peso académico
Area Basica 10 %
Area Formativa 50 %
Area Especializada 35 %
Area Complementaria 5%

De acuerdo con la definicion de formacion Académico-Profesional, se
reconoce las siguientes areas de contenidos y su relacion con su peso

académico dentro del curriculo:

Areas de contenidos Peso académico
Area Cientifico Profesional 65 %

Area Cientifico Humanistico 20 %

Area Investigacién 5%

Area Complementaria 5%

Area Practicas Pre-Profesionales 5%

Cada una de las areas y en cada ciclo se culmina con un trabajo aplicativo en
el campo de instruccién (colocar cada uno de los tipos de marcha que se

realiza por areas).
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a. AreaBasica

Esta conformada por asignaturas que le sirven al Cadete para situarse
criticamente dentro de un panorama historico - humanistico - social y realizar
las grandes sintesis que provienen tanto de su propio saber acumulado, como
del conocimiento del ser y el hacer humano y de aquellas que le permitan
desarrollar el razonamiento légico-matematico, la expresion y la
comunicacion.

Esta area base de los estudios generales se conduce la fase basica militar del
cadete de mucha rigurosidad que permite la adaptacién hacia la vida militar y
se ve matizada con asignaturas militares que al Cadete ingresante
complementan su vocacién y formacion castrense.

Esta area basica que pertenece a Estudios Generales comprenden un
promedio de ocho asignaturas en el turno de la mafana y de dos asignaturas
en el turno de la tarde, diariamente y durante un ciclo académico. Se trata del
desarrollo de asignaturas denominadas basicas o que por su caracter son
introductorias respecto del campo del conocimiento militar. Se caracterizan
por servir de fundamento al estudio de la disciplina militar y muy
especificamente en la formacion del Bachiller en CCMM. Esta area deberia

ocupar entre un 5% y 10% del margen del tiempo disponible para el curriculo.

b. Area Formativa

Esta integrada por las asignaturas que ofrecen la Formacion Humanistica y la
Formacion Militar General vinculada a la Formacién Militar Especializada.
Los Estudios Generales comprenden un promedio de ocho asignaturas en el
turno de la manana y de dos asignaturas en el turno de la tarde, por ciclo.
Analizando el tiempo asignado para la formacion académica dentro de un
régimen de internado y la Formacién General oscila entre el 45% y 55 % del
total de un Curriculo, abarcando la formacidn cientifica humanistica y militar.
En esta area se cuenta con cursos o asignaturas que sirven de preambulo a

la profesionalizacion, y constituyen su fundamento.
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Ingles

La asignatura de inglés se canaliza con el Centro de Idiomas “Virgen de las
Mercedes” de las Fuerzas Armadas para su ejecucion en la EMCH

El Programa de Inglés se conduce durante los cinco (05) afios de la formacion
del cadete y se distribuye en 8 modulos de 85 horas cada uno, haciendo un
total de 680 horas de instruccion. Los médulos se clasifican, de acuerdo con

las normas de competencia, de la siguiente manera:

NIVEL PRINCIPIANTES o BASICO.................. 3 MODULOS
NIVEL INTERMEDIO ... 3 MODU LOS
NIVEL AVANZADO... ......ccooniiiiiiieiniceenees 2 MODULOS

En cada semestre correspondera que un modulo sea completado, con un total
de 85 horas. Se recomienda que una vez que se inicia el semestre el programa
continuar sin interrupcion.
Al principio de cada semestre un examen de clasificacion se puede programar
para que sirva de instrumento para la colocacion de los cadetes en los
diferentes niveles. Si algun cadete considera que él / ella ya tiene un nivel de
competencia equivalente a 680 horas de instruccion, es decir, de nivel
avanzado, él/ ella debe ponerse en contacto con CIVIME con el fin de verificar
los resultados de la evaluacion.

Tras la finalizacion de sus programas académicos, los estudiantes, sin

excepcion, deben tomar una prueba estandarizada con el fin de acreditar un

determinado numero de puntos, como requisito para la graduacion.

Orientaciones y Metas para el Cadete

. Adquirir el idioma inglés como instrumento para el intercambio de
conocimiento.

. Reconocer la importancia del inglés como un medio universalmente
utilizado para comunicarse con personas, paises y culturas diferentes a
la nuestra.

. Diferenciar caracteristicas propias del aprendizaje de un idioma
extranjero en relacion con otros campos del saber.

. Extractar y evaluar criticamente el contenido basico de los mensajes que
escucha de un medio oral o de un hablante determinado.

. Expresar sentimiento, reacciones y puntos de vista en inglés.
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. Leer textos aplicando estrategias especiales para apropiarse de
vocabulario, estructuras gramaticales y comprension de lectura.

. Asumir y demostrar una actitud positiva y de auto aprendizaje orientada
hacia la practica constante del inglés.

. Adquirir conciencia del componente cultural de la lengua inglesa.

Competencia General de la Sumilla

. De comunicacion oral y escrita.

. De comunicacion en segundo idioma.

Capacidades

Del panel de capacidades establecido para la EMCH se deberia priorizar a:

. Comprension oral y escrita

. Expresion oral y escrita

Destrezas

Del panel de destrezas establecidas para la EMCH se deberian priorizar a:

. Observar, analizar, sacar conclusiones, con respecto a la gramatica, el
vocabulario y el contenido.

. Comunicar y expresar el Inglés (escuchar, hablar, leer y escritura) tanto
como sea posible.

. Autoevaluarse.

Educacion Fisica Militar

Esta actividad es fundamental en la formacion del futuro Oficial del Ejercito del
Peru, constituye el 25 % del curriculo de la totalidad. Constituye uno de los
ejes transversales del curriculo de ciencias militares y lo recibe durante toda
su permanencia en la EMCH “CFB”, ya que es de vital importancia desarrollar
y mantener en el cadete, futuro oficial, una capacidad fisica 6ptima. Su
proposito es que el cadete mediante la practica alcance un entrenamiento
fisico integral y ejerza el comando y conduccién en su rol de Instructor Militar
con el ascendiente moral sobre sus subordinados con su constante ejemplo y
superioridad fisica.

El programa de Educacion Fisica Militar comprende dos grandes aspectos:
Entrenamiento Fisico Militar y Deportes, que se constituye en uno de los

elementos de la aptitud militar integral para la guerra.

41



El entrenamiento fisico militar en la EMCH se desarrolla en dos ciclos de
instruccion de 17 semanas cada una y a dos horas diarias, anualmente; cada
ciclo comprendera dos fases:

a. Gimnasia Basica: Con armas y sin armas, previo ejercicios de
calentamiento y que se complementa con ejercicios de resistencia
cardiovascular pulmonar (carrera o caminata) y culminando con la vuelta
a la calma que incluye los ejercicios de fuerza y resistencia muscular
(barras, planchas y flexiones abdominales)

b.  Entrenamiento aplicativo: General y Especial que se elegiran entre los
siguientes ejercicios aplicativos: Pista de Combate, Pista de Asalto, Pista
de Aparatos, Ejercicios con vigas, Combate cuerpo a cuerpo (Combate
sin armas - Combate con pufial - Combate a la bayoneta), Natacion y
salvamento,

Andinismo o Pista de riesgos. Se culmina con juegos recreativos o

deportes.

Paralelo a ello desarrollan las damas y caballeros cadetes, diversos deportes
ya sea en forma individual o grupal, por equipos. Entre los deportes mas
destacados tenemos: véley, natacidon, basquet, esgrima, atletismo, pentatlon
militar, futbol, lucha libre, tiro y equitacién. Los cadetes participan en los juegos
deportivos interinstitucionales y en los campeonatos inter-universidades.
Cada tres meses el personal sera sometido a un control de evaluacion para
verificar el mantenimiento de la aptitud fisica.

Entrenamiento Militar Formativo: Cursos Operacionales Individualizados
Técnicas Basicas Operacionales

Es preparado fisica y sicolégicamente para aplicar los conocimientos recibidos
de tirador selecto, trauma en combate y técnicas basicas en combates atipicos
que le permita subsistir en situaciones criticas y aisladas durante las

operaciones terrestres.
Natacion de Combate

Es preparado fisica y sicolégicamente para aplicar los conocimientos recibidos

de supervivencia en el mar, lagos y rios con medios improvisados. Asimismo,
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dominar la técnica de natacion de combate, incluyendo el desplazamiento a
nado de grandes distancias.

Paracaidismo

Es entrenado en las técnicas de salto en paracaidas de aeronaves en vuelo
en cualquier region del Peru. Para ello recibe una intensa preparacion en:

. Posicion fundamental del paracaidista

. Salida de aeronaves en vuelo

. Técnicas de suspension para dirigir el velamen

. Realizar practicas de balanceo y aterrizaje

. Empleo defeccidén/ataque de las armas individuales durante el salto en

paracaidas.

Area Especializada

Esta conformada por las asignaturas propias de la primera especializacion en
las Ciencias Militares (Arma o Servicio) vinculadas a la carrera afin
(Administracion, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Civil, Ingenieria de
Telecomunicaciones, Ingenieria Mecatrénica, Ingeniera Mecanica).
Contempla asignaturas permanentes que son de caracter obligatorio y otras
de caracter electivo, que ofrecen un abanico de alternativas para seleccionar,
sin embargo en la EMCH esta posibilidad no se da por la ajustado del
programa complementario propio de un régimen de internado militar.

El peso de estas materias debe ser del orden del 34% al 38% del tiempo

asignado al curriculo.

Ciclos 7° al 10°
(Médulos de Tecnologias y técnicas operativas | y Il - Tactica General del
Armay Servicio - Tactica de Nivel Seccion)

(Md6dulos de Administracion e Ingenierias del | al 1V)

a. Entrenamiento Militar Especializado: Cursos Operacionales en Equipo

Operaciones en Selva
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Es capacitado para sobrevivir en terrenos selvaticos o boscosos y ante
cualquier tipo de enemigo. Ademas, para:

. Ser excelente en planear, organizar, preparar y conducir
operaciones tacticas selvaticas.

. Ser diestro en patrullaje en las selvas.

. El manejo de las diferentes técnicas al ser transportado en
helicopteros, asi como el abandono de estos (Fast — rope,
extraccion y sembrado)

. Ser conocedor de pasajes fluviales y de cochas.

. Identificar y manipular diferentes tipos de explosivos

Operaciones en Montafna

Es instruido para:

. Desempenarse eficaz y eficientemente en Operaciones de Guerra
Convencional y No Convencional sobre terrenos montafiosos y
regiones de nieve perpetua.

. Conocer los diferentes tipos de nudos y aparejos de empleo en
escalamiento y descenso.

. Orientacion por la brujula, estrellas y otros medios naturales.

. Realizar supervivencia con los medios disponibles.

. Administrar primeros auxilios en situaciones de combate
montanoso

. Colaborar en operaciones de defensa civil.

Practicas Pre - Profesionales

Las Practicas Pre-Profesionales seran realizadas por los cadetes de
Tercer Aho al haber cumplido el plan de estudios hasta el Sétimo Ciclo
y por los cadetes de Cuarto Aio al haber cumplido el plan de estudios
hasta el Noveno Ciclo, en ellas van a desarrollar sus conocimientos,
capacidades, destrezas y experiencias, que deberan plasmarla en las
Unidades de Tropa del Ejército, y en donde aplicaran las metodologias

especificas y protocolares aprendidas en la Escuela Militar de Chorrillos.

Objetivos
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Los objetivos que se persiguen con las practicas Pre-profesionales se

resumen en:

. Complementar y afirmar los conocimientos impartidos en la
Escuela Militar con la experiencia en la actividad profesional.

. Contrastar los conocimientos teodrico-practicos obtenidos con
relacion a su aplicabilidad en la actividad profesional en las
Unidades de Tropa del Ejército, mediante su desempeno critico y
eficiente que le permitira tener una vision integral del proceder
militar y su entorno social.

. Lograr una adecuada adaptacién del cadete a la actividad
profesional, cientifica, técnica y tactica.

. Consolidar en el futuro profesional las caracteristicas particulares
de su especialidad que le permitan una adecuada socializaciéon e
integracion en el campo militar.

. Lograr en el cadete el desarrollo de capacidades y destrezas, asi
como una solida formacion en valores y actitudes en el desempefio
de sus funciones.

. Ejercer el liderazgo y don de mando en los cuerpos de tropa y el
liderazgo mando tipo mision en lo tactico.

Caracteristicas

Las caracteristicas de las Practicas Pre-Profesionales, acorde con el

Curriculo son:

. Sistematica, porque interrelaciona diversos elementos y
componentes para la formacién profesional.

. Integral, porque esta dirigida al desarrollo personal, profesional y
social del cadete.

. Diversificada, porque atiende a diversas realidades de la actividad
militar en las diferentes areas geograficas, climatologia y entorno
social.

. Formativa, porque consolida la formacién cientifica-humanistica,

cientifica-militar, ética y moral.

Modalidades y duracién
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Las Practicas Pre-Profesionales se pueden realizar segun las siguientes

modalidades:

. Orientadas a la consolidacion del Oficial del Ejército y estan
relacionadas a los roles de administrador, instructor militar,
castrense y de proyeccion social prioritariamente (Vida en
guarnicién) y tendra una duracién de 15 dias de ejercicio.

. Orientadas a la consolidacion como Comandante de una Seccion
de Combate y estan relacionadas a los roles de tactico e
investigador prioritariamente (Vida en campafa) y tendra una

duracién de 25 dias de ejercicio.

Gestion, planificacién y programacion.

La gestion de las Practicas Pre-Profesionales es responsabilidad del
Departamento de formacién Militar y los Jefes de Areas de la Especialidad.
La planificacién y programacion es responsabilidad del Departamento de
Planeamiento y Programacién en coordinacién estrecha con el Departamento
de Formacion Militar.

Formular el legajo del Viaje de Estudios a las diferentes Unidades de las
DDEE, asi como ejecutar los reconocimientos y coordinaciones pertinentes.
Formular por triplicado el Informe Final al término de las Practicas

Profesionales.

Consideraciones

Para el desarrollo de las Practicas Pre-Profesionales se tendra en cuenta las

siguientes consideraciones:

. Las Practicas Pre-Profesionales se desarrollardn en coordinacién
directa, permanente y continua con el Oficial Instructor Militar asignado
al cadete.

. Durante la realizacién de las practicas el cadete se sujetara a las
disposiciones y normas que rigen el funcionamiento de las Unidades de
Tropa la que a la finalizacion de las practicas emitira un informe del
desempenio de los cadetes.

. El Oficial Instructor Militar efectuara el seguimiento de las Practicas Pre-

Profesionales de los cadetes que le han sido puestos bajo su mando, los
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evaluara permanentemente, particularmente en la aptitud militar,
liderazgo, disciplina y responsabilidad profesional.

El desarrollo de las Practicas Pre-Profesionales considera:

. Los diversos y progresivos modos de acercamiento al trabajo real de la
Profesidn Militar, vale decir deberan interactuar con sus similares en las
diversas unidades de Tropa distribuidas en las diversas regiones
militares.

. Permite que el Cadete se encuentre en situaciones reales y concretas
con ambientes, materiales, instrumentos, procesos, estrategias,
personas o grupos del Instituto que conforman un hacer del militar, un
profesional que observe, conozca, comprenda, analice situaciones,
ensaye y ejercite sus conocimientos de la guerra, el empleo de las
unidades y OMA que por su grado le competen, concordando la teoria
con la practica , desarrollando destrezas, habilidades y actitudes propias
de la profesional militar para la cual se viene preparando.

. El contacto sistematizo con su medio laboral (Unidades de Tropa) le
proporciona un entrenamiento profesional, posibilidades para validar y
aplicar las teorias que se aprenden en las aulas y campos de instruccion
y fundamentalmente le proporcionan una serie de vivencias de caracter
social, jamas realizadas por el durante su formacién que resultaran
finalmente de estimulo; constituyéndose en actividades de caracter
obligatorio para el futuro oficial.

Area Complementaria

Comprende las actividades culturales, civico - militar, sociales y deportivas

que promueven la formacion y el desarrollo de actividades y valores propios

de la carrera militar.

Propenden a incentivar la interaccién social, fisica, moral y valorativa, al

desarrollar dentro de su comunidad una personalidad que compromete su

futuro comportamiento frente al componente civil con el cual debe competir.

Se estima que esta area debe tener un peso igual al 5% o 10% del tiempo

asignado al Curriculo

Orientacion Profesional

Comprende las diversas acciones que la EMCH desarrolla a través de los

diversos Departamentos (DEE, DFCCHH, DFM, OG y T, SDH, etc.)

47



CUADRO DE ASIGNATURAS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE
CIENCIA MILITAR - EMCH

CODIGO | ASIGNATURAS TOTAL
HRS
BCMA11 | ORDEN CERRADO | 68
BCMA12 | INSTRUCCION TECNICA DE TIRO | 51
BCMA13 | INSTRUCCION TECNICA DEL COMBATIENTE | 51
BCMA14 | PROTOCOLO MILITAR I 51
BCMA15 | FUNDAMENTOS DE LAS CIENCIAS MILITARES 17
BCMA16 | HISTORIA DEL PERU | 51
BCMA17 | GEOGRAFIA MILITAR 51
CIENCIAS MILITARES | 340
CODIGO | ASIGNATURAS TOTAL
HRS
BCHA11 | MATEMATICA BASICA | 51
BCHA12 | LENGUAJE Y COMUNICACION | 51
BCHA13 | INFORMATICA APLICADA 34
BCHA14 | METODOLOGIA DEL TRABAJO INTELECTUAL 34
CIENCIAS Y HUMANIDADES | 170
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BEFM1 | EDUCACION FISICA MILITAR | 136
ENTRENAMIENTO MILITAR | 136
BMV1 MARCHA VIVAC | (51)
BMTC1 | MARCHA TECNICA DE COMBATE | (51)
646
Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y
ACA1 Danza / Act de Ext Social / Conferencias /| 34
Competencias Deportivas Nac e Intern y artes
marciales / Tutorias Académicas
SUB TOTAL 680
CODIGO | ASIGNATURAS
FCMA21 | ORDEN CERRADO I 68
FCMA22 | INSTRUCCION TECNICA DE TIRO Il 34
FCMA23 | INSTRUCCION TECNICA DEL COMBATIENTE II 51
FCMA24 | PROTOCOLO MILITAR Il 51
FCMA25 | HISTORIA DEL PERU lI 51
CIENCIAS MILITARES I 255
FCHA21 | MATEMATICA BASICA Il 51
FCHA22 | LENGUAJE Y COMUNICACION II 51
FCHA23 | FILOSOFIA'Y LOGICA 51
FCHA24 | INFORMATICA PARA LA GESTION 34
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FCHA25 | QUIMICA GENERAL 34
FING1 INGLES | 85
CIENCIAS Y HUMANIDADES Il 306
FEFM2 | EDUCACION FISICA MILITAR 1I 136
ENTRENAMIENTO OPERACIONAL EN NATACION
FEOAT1 170
DE COMBATE
ENTRENAMIENTO MILITAR I 306
FMCH1 MARCHA DE CAMPANA | (51)
FMT1 MARCHA TACTICA | (51)
867
Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y 34
AC2 Danza / Act de Ext Social / Conferencias /
Competencias Deportivas Nac e Intern y artes
marciales / Tutorias Académicas
901
SUB TOTAL
TOTAL ASPIRANTES - TOTAL 54 Cr 1513
CODIGO | ASIGNATURAS HRS.
FCM131 [INSTRUCCION TECNICA DEL COMBATIENTE llI 68
34

FCM132

PROTOCOLO MILITAR llI
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51

FCM133 | INSTRUCCION TACTICA |
FCM134 | LIDERAZGO Y DON DE MANDO 68
FCM135 | ACCIONES MILITARES | 51
FCM136 | HISTORIA MILITAR UNIVERSAL | 51
FCM137 | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 34
CIENCIAS MILITARES Il 357
FCH131 | ANALISIS MATEMATICO | 51
FCH132 | FISICA GENERAL 51
FCH133 | ADMINISTRACION GENERAL 51
FCH134 | ECONOMIA GENERAL 34
FCH135 | PSICOLOGIA GENERAL 34
FING2 |INGLES I 85
CIENCIAS Y HUMANIDADES | 306
FEFM3 |EDUCACION FISICA MILITAR Il 102
FEO12 |ENTRENAMIENTO OPERACIONAL EN SELVA 170
ENTRENAMIENTO MILITAR Il 212
FMV2 | MARCHA VIVAC I (51)
FMTC2 |MARCHA TECNICA DE COMBATE || (51)
935
Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
AC3 Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y Danza / Act 34

de Ext Social / Conferencias / Competencias Deportivas Nac e

Intern y artes marciales / Tutorias Académicas
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SUB TOTAL 969
FCM141 | INSTRUCCION TECNICA DE TIRO Il 51
FCM142 | INSTRUCCION TECNICA DEL COMBATIENTE IV 51
FCM143 | ACCIONES MILITARES II 51
FCM144 | ETICA PROFESIONAL MILITAR 51
FCM145 | HISTORIA MILITAR UNIVERSAL Il 51
CIENCIAS MILITARES IV 255
FCH141 | ANALISIS MATEMATICO || 51
FCH142 | CONTABILIDAD GENERAL 51
FCH143 | DOCENCIA SUPERIOR | 51
FCH144 | DISENO Y GESTION ORGANIZACIONAL 34
FCH145 | SOCIOLOGIA 34
FING3 |INGLES I 85
CIENCIAS Y HUMANIDADES IV 306
FEFM4 |EDUCACION FISICA MILITAR IV 102
ENTRENAMIENTO MILITAR IV 102
FMC2 |MARCHA DE CAMPARA Il (51)
FMT2  |MARCHA TACTICA Il (51)
663
Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
AC4 Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y Danza / Act 34
de Ext Social / Conferencias / Competencias Deportivas Nac e
Intern y artes marciales / Tutorias Académicas
SUB TOTAL 697
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TOTAL PRIMER ARO - TOTAL 63 Cr. 1598
CODIGO | ASIGNATURAS HRS.
FCM251 | INSTRUCCION TACTICA I 51
FCM252 | ACCIONES MILITARES |I] 51
FCM253 | ADMINISTRACION MILITAR 51
FCM254 | DOCENCIA MILITAR | 51
FCM255 | HISTORIA MILITAR DEL PERU | 51
CIENCIAS MILITARES V 255
FCH251 | METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA 51
FCH252 | DOCENCIA SUPERIOR I 51
FCH253 | ESTADISTICA DESCRIPTIVA 51
FCH254 | COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL 34
FCH255 | DISENO TECNICO 34
FING4 |INGLES IV 85
CIENCIAS Y HUMANIDADES V 306
FEFM5 |EDUCACION FISICA MILITAR V 102
FEO23 |ENTRENAMIENTO OPERACIONAL EN PARACAIDISMO 272
ENTRENAMIENTO MILITAR V 374
FMV3 | MARCHA VIVAC Il (51)
FMTC3 |MARCHA TECNICA DE COMBATE Il (51)
935
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Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
ACS Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y Danza /| 34

Act de Ext Social / Conferencias / Competencias Deportivas Nac

e Intern y artes marciales / Tutorias Académicas
SUB TOTAL 969
FCM261 | ACCIONES MILITARES IV 51
FCM262 | ARMAS Y SERVICIOS 51
FCM263 | GENERALIDADES DE ESTADO MAYOR 68
FCM264 | DOCENCIA MILITAR || 51
FCM265 | HISTORIA MILITAR DEL PERU I 51

CIENCIAS MILITARES VI 212
FCH261 | MATEMATICA FINANCIERA 51
FCH262 | ESTADISTICA APLICADA 51
FCH263 | DERECHO CONSTITUCIONAL 51
FCH264 | CIENCIA POLITICA 34
FCH265 | ELECTRONICA BASICA DIGITAL 34
FING5 |INGLESV 85

CIENCIAS Y HUMANIDADES VI 306
FEFM6 |EDUCACION FISICA MILITAR VI 102

ENTRENAMIENTO MILITAR V 102
FMC3 | MARCHA DE CAMPARA II| (51)
FMT3 | MARCHA TACTICA IIl (51)

680

54




Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
ACS Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y Danza /| 34
Act de Ext Social / Conferencias / Competencias Deportivas Nac
e Intern y artes marciales / Tutorias Académicas
SUB TOTAL 714
TOTAL SEGUNDO ANO - TOTAL 61 Cr. 1615
CODIGO | ASIGNATURA HRS
TECNOLOGIA Y TECNICAS OPERATIVAS DE ARMAS O |59,
ECM37
SERVICIOS |
CIENCIAS MILITARES VII 212
FING6 |INGLES VI 85
ECH371 | SEMINARIO TALLER TESIS | o1
ECH37 |MODULO DE ESPECIALIZACION | 204
CIENCIAS Y HUMANIDADES VI 340
FEFM7 |EDUCACION FISICA MILITAR VII 102
EEO4 ENTRENAMIENTO OPERACIONAL EN MONTANA 170
ENTRENAMIENTO MILITAR VI 272
EME1 |MARCHA ESPECIALIZADA | (51)
884
Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
ACT Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y Danza / 34
Act de Ext Social / Conferencias / Competencias Deportivas Nac
e Intern y artes marciales / Tutorias Académicas
SUB TOTAL 918
FCM381 | TECNICA DE ESTADO MAYOR ESPECIAL o1
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ECM38 |TACTICA GENERAL DEL ARMA Y SERVICIO 204
EPP1  |PRACTICAS PRE PROFESIONALES | 204

CIENCIAS MILITARES VIII 459
FING7 |INGLES VII 85
ECH38 |MODULO DE ESPECIALIZACION II 170

CIENCIAS Y HUMANIDADES VI 255
FEFM8 |EDUCACION FISICA MILITAR VIII 68

ENTRENAMIENTO MILITAR VII 68
EMT4  |MARCHA TACTICA IV (57)
SUB TOTAL 782
TOTAL TERCER ANO — TOTAL 60 Cr. 1666
CODIGO| ASIGNATURA HRS
FCM491 | LIDERAZGO MANDO TIPO MISION 68

TECNOLOGIA Y TECNICAS OPERATIVAS DE ARMAS Y |0,
ECM49

SERVICIOS I

CIENCIAS MILITARES IX 272
FING8 | INGLES VIl 85
ECH491 | SEMINARIO TALLER TESIS I 68
ECH49 | MODULO DE ESPECIALIZACION III 170

CIENCIAS Y HUMANIDADES IX 323
FEFM9 | EDUCACION FISICA MILITAR IX 102

ENTRENAMIENTO OPERACIONAL EN| 575
EEO5 ,

CONTRASUBVERSION

374

ENTRENAMIENTO MILITAR IX
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EME 2 | MARCHA ESPECIALIZADA II (51)
969
Otros Idiomas (Frances, Portugues, Chino y Aleman) /
ACS Actividades Culturales (Orquesta, Orquestin, Banda y Danza / 34
Act de Ext Social / Conferencias / Competencias Deportivas Nac
e Intern y artes marciales / Tutorias Académicas
SUB TOTAL 1003
FM4101 | ORDEN CERRADO III * 0
ECM410 | TACTICA NIVEL SECCION 255
EPP2 |PRACTICAS PRE PROFESIONALES Il 306
CIENCIAS MILITARES X 561
ECH410 | MODULO DE ESPECIALIZACION IV 170
SEMINARIO TALLER TESIS Il 0
CIENCIAS Y HUMANIDADES X 170
FEFM10 | EDUCACION FISICA MILITAR X 68
ENTRENAMIENTO MILITAR X 68
EMT5 | MARCHA TACTICA V (51)
SUB TOTAL 799
TOTAL CUARTO ANO — TOTAL 62 Cr. 1768
TOTAL DE LA CARRERA - 300 Cred Hrs
TOTAL DE LA CARRERA : 300 Cred Hrs

2.2.3Disefio curricular por competencias

Como bien puso de manifiesto en su momento el profesor Dominguez (2006),

llama la atencion que en los actuales tiempos la sociedad haya avanzado tan

poco en ideales historicos como la libertad, la igualdad, la fraternidad y la

solidaridad y sucumba ante la globalizacién, la competitividad y el mercado,
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lo cual se demuestra en el seguimiento de valores como el orden, la autoridad,
la seguridad, la obediencia y la productividad y esto afecta a la educacion, en
la cual estan teniendo fuerte impacto el neoliberalismo, la reproduccién de los
valores dominantes y la equidad.

Entonces, si seguimos que estamos planteando un enfoque por competencias
para mejorar la calidad de la educacion, Tobdn, (2006), la pregunta es: ; Como
orientar la formacion para que, sin dejar de lado el contexto econémico de la
globalizacion vy las relaciones de poder, favorezca la autorrealizacion de las
personas, contribuya al desarrollo social con equidad, justicia y fraternidad y
lleve a una mayor justicia ante el ingreso? Asumir esta pregunta va mas alla
del enfoque mismo de las competencias, y es aqui donde la epistemologia del
pensamiento complejo nos brinda orientaciones en torno al trabajo educativo,
para que los valores sociales de equidad y justicia social sean poco a poco
una realidad. Con ello se busca que el disefio curricular no se asuma como
un trabajo de so6lo un momento, sino que se aborde como una actividad
continua, que debe estar en marcada en la multidimensionalidad y
transversalidad de los saberes con el fin de contribuir a formar un determinado

perfil profesional de forma integral.

Principios del pensamiento complejo a tener en cuenta en el disefio
curricular
El pensamiento complejo es una epistemologia para pensar cualquier realidad
de un modo diferente a como se ha propuesto en las ciencias, disciplinas y
epistemologias tradicionales. Busca orientar la construccién del conocimiento
sobre los fendmenos, como también su comprension, analizando el tejido de
relaciones entre las partes configurantes, teniendo siempre en cuenta todo.
Esto implica abordar la realidad como un proceso en continuo cambio: orden

- desorden - reorganizacion. Morin (1995)

a. El principio hologramatico
El principio hologramatico del pensamiento complejo consiste en que
para comprender los fendmenos vivos es esencial analizar como el todo
esta presente en cada una de las partes. Morin (1995). Con respecto al

disefio curricular por competencias, esto significa varias cosas: 1)
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debemos llevar a cabo cada una de las etapas del disefio curricular
teniendo una comprension de todo el proceso (en este sentido, el disefio
curricular como un todo estaria presente en cada una de sus partes,
comprendiendo que estamos siempre hablando de una secuencia
coherente entre ellas, mas no de una secuencia lineal y rigida), y 2) una
vez disefiado el curriculo, este se debe llevar a la practica a través de
los mddulos (partes) en los cuales tanto los docentes como los
estudiantes y el mismo personal administrativo deben tener presente el
curriculo como un todo, cuya estructura basica se concreta en el perfil

profesional de egreso y en la malla curricular.

Principio de la recursividad

La causa actua sobre el efecto, y el efecto actua sobre la causa,
rompiendo la causalidad lineal propia de la epistemologia positivista
tradicional. Los procesos se regulan a si mismos con base en la
informacion y el mismo contexto. Con respecto al disefio curricular hay
que establecer mecanismos para que el curriculo continuamente se
retroalimente de las evaluaciones de los docentes y estudiantes, y esto
sirve para que se modifique y cambie buscando siempre una mayor

flexibilidad y pertinencia, y no una mayor rigidez y descontextualizacion.

Principio de la auto organizacion

Los fendmenos vivos se organizan desde si mismos y buscan la
autonomia, en interaccion con la dependencia del contexto. El curriculo
por competencias es un proceso humano y una actividad cultural, por
ende es algo vivo, en continua organizacion, y esta organizacion, es auto
organizadora, en el sentido de que se da con base en una estructura y
dinamica interna, que en este caso son los propositos de formacion con

base en competencias.

El principio dialégico
Los  principios antagonicos deben unirse buscando su
complementariedad para entender los fendmenos complejos. En el

disefio curricular hay varios pares de principios antagonicos, como por
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ejemplo direccidn y participacion, orientacion profesional y orientacion
cientifica, entre otros. El principio dialégico nos invita a buscar la
complementariedad de estos principios como base para un abordaje
complejo del curriculo, asi que requiere que haya flexibilidad, es decir,
que los estudiantes puedan configurar sus estudios de acuerdo con sus
expectativas, facilidades de tiempo y metas, pero a la vez es necesario
que haya un direccionamiento basico y comun para todos, con una
secuencia logica de cierto numero de modulos para que asi el programa
tenga identidad. Igualmente, se requiere unir y buscar la
complementariedad entre la formacién profesional y la formacion
cientifica, lo cual se logra cuando se promueve la formacion investigativa
de una manera transversal en el curriculo, se trabaja con base en

problemas y proyectos, y se enfatiza en la creatividad y la innovacion.

Principio de la reintroduccion del conocedor en todo conocimiento

El observador debe observarse a si mismo en el proceso de observaciéon
para tomar conciencia de su subjetividad. Esto significa que las personas
que disefian el curriculo deben estar continuamente reflexionando en
torno a como influye su propia subjetividad en dicho disefo curricular,
con el fin de que al final el disefio curricular por competencias no sea
una expresion de los intereses de los profesores de acuerdo a sus
parcelas de conocimiento y exposiciones de poder, sino un plan

formativo acorde con el ambito profesional, social y cientifico.

Conceptualizacion del disefio curricular

Se define como una actividad de seleccion de contenidos esenciales para vivir

en la sociedad y desempenarse en ella, lo cual implica elegir actitudes,

habilidades procedimentales y conocimientos basicos y excluir otros. El

enfoque por competencias enfatiza en el disefio del curriculo teniendo en

cuenta los requerimientos del mundo laboral-profesional como también los

grandes problemas de la sociedad y de la investigacion, con referencia a

criterios de idoneidad y la estandarizacién de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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El disefo curricular por competencias para la educacion superior surge de
(Tobon y Garcia Fraile, 2006:121):

La necesidad de identificar las competencias a formar en los futuros
profesionales teniendo en cuenta tanto el desarrollo disciplinar como el
investigativo, junto con las actividades de desempefio actuales y las
tendencias laborales, sociales e investigativas hacia el futuro.

La necesidad de sistematizar el curriculo para mejorar la gestion de
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La necesidad de modernizar los sistemas de formacidn universitaria con
el fin de optimizar los recursos fisicos, materiales como también el
talento humano.

La necesidad de sistematizar los planes de estudio acorde con los
requerimientos del entorno, para que haya coherencia entre los perfiles
de competencias, el establecimiento de los cursos y los contenidos

pedagogicos y didacticos de estos.

Fases generales para disefar el curriculo por competencias

En general proponemos llevar a cabo el disefio del curriculo teniendo en

cuenta las siguientes fases:

a.

Organizacion y planeacion

Consiste en planear el proyecto de gestion del curriculo por
competencias en todas sus fases, los productos que se deberan obtener
y el tiempo necesario. Es necesario que toda la comunidad universitaria
participe en el dialogo y discusion frente a los principios y aspectos
pedagogicos que deberia tener en cuenta el proyecto de diseno
curricular por competencias en cada una de las carreras, a través de
encuestas, debates, foros, publicaciones, asamblea, etc.

Capacitacion de la comunidad universitaria

Consiste en la capacitacion de la comunidad universitaria (personal,
directivo y administrativo, docentes, investigadores, estudiantes y
organizaciones que posean estrechos vinculos con la universidad) en
temas tales como disefo curricular por competencias, pensamiento

complejo, disefio de mddulos, estrategias didacticas y evaluacién. La
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capacitacion se lleva a cabo a medida que se va haciendo el disefio
curricular.

Investigacion contextual

Consiste en realizar un estudio concreto y especifico del contexto
disciplinar, investigativo, social y profesional-laboral para determinar las
actividades y problemas que deben estar en condiciones de realizar y
resolver los egresados de una determinada carrera, junto con los
criterios de idoneidad y los saberes requeridos.

Estructura curricular: perfil y malla curricular

En esta fase se establece el perfil profesional de egreso con las
competencias genéricas y especificas que se van a formar en los
estudiantes, a partir de la revisidn de la caracterizacion de la profesion,
y del estudio de actividades y problemas hallados en el estudio del
contexto disciplinar, investigativo, social y profesional — laboral-

Disefio de médulos

Los moddulos son planes completos de formacion de una o varias
unidades de competencia, ya sea genérica o especifica, con una
determinada asignacion de créditos, y una planificacion sistémica de
actividades didacticas y de evaluacion.

Gestidn de calidad del curriculo

Consiste en buscar que el curriculo siempre mantenga su calidad y esta
aumente dia a dia, para lo cual se llevan a cabo procesos de evaluacion
continua, innovaciones, planes de mejoramiento, autoevaluaciones,
auditorias y certificaciones de la calidad mediante normas ISO, EFQM u

otras y la acreditacion

2.2.4 Perfil del Cadete
Comprende tres tipos de perfiles: el perfil profesional que describe
las competencias que deben desarrollarse en el proceso educativo
el perfil del egresado, relacionado con los contextos de
desempeno, y el perfil de ingreso, o conjunto de caracteristicas de
quienes aspiran a desarrollar un programa académico. A

continuacién se describe cada uno de estos:
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Perfil profesional

Para determinar el perfil profesional, debe tenerse en cuenta el contexto
(institucional, nacional e internacional), los avances cientificos del saber
militar y las demandas laborales de la institucion. Este perfil, describe las
caracteristicas que se espera, posean los egresados, después de haber
desarrollado un programa académico, las cuales le permitiran
desempenarse con idoneidad en el servicio. Estas caracteristicas se
expresan en términos de competencias, es decir, lo que un estudiante
debe saber, saber hacer y ser; los principios, teorias, leyes y hechos,
son saberes relacionados con la estructura cognitiva; de igual manera,
los procedimientos, habilidades y destrezas, estan relacionados con el
saber hacer; el ser, esta relacionado con los axioldégico y comprende las
actitudes, los principios, los valores y los rasgos de personalidad; estos
saberes, integrados, garantizan un desempefio adecuado y exitoso del

profesional de militar.

Formulacion del Perfil Profesional del oficial en el Ejército:

Consiste en la descripcion de los desempefios, competencias

profesionales que corresponden a la profesion, objeto de la formacion.

Responde a la interrogante:

. ¢ Qué competencias desempena el profesional?

. ¢ Qué condiciones laborales, climaticas, geograficas se requiere
para la realizacién de su desempeno profesional?

. ¢Qué condiciones fisicas se requiere para la realizacion del
desempefio en forma 6ptima?

. ¢Qué sistemas, equipos, bibliografias debe emplear para
desarrollar sus competencias?

. ¢, Qué caracteristicas psicolégicas y sociales debe poseer el
personal militar para desempenarse integralmente en su campo
laboral?

. ¢ Qué riesgos y accidentes debe prever como consecuencia de su

accionar?
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El Plan Estratégico Institucional de Educacién y Doctrina (PEI), asumio
el enfoque educativo por competencias, especificamente el Paradigma
Socio Cognitivo Humanista, para el disefio y desarrollo de los programas
académicos; por lo tanto, a la estructura curricular deben integrarse las
competencias transversales, las cuales deben articularse a todos los
programas académicos, como eje basico para la definicion de los planes

de estudio.

La estructura curricular, debera contener la identificacion de las
competencias, clasificadas como se mencion6 anteriormente y estas a
su vez tendran relacion directa con los campos, areas, asignaturas,
contendidos y unidades tematicas del programa, con lo cual se garantiza
correspondencia entre el contexto educativo y las necesidades

institucionales.

Teniendo en cuenta que la competencia desde su formulacion debe
evidenciar un conjunto de logros que permitan ser valorados durante el
proceso educativo, es importante plantearlas verificando que cada una
de ellas incluya: un verbo rector que signifique accién (el alcance o
logro), acompanado de un indicador de eficiencia (el como), un nivel de
desempeno que refleje los procedimientos y los haceres del futuro
egresado (el qué) y el contexto de actuacidén que refleja los ambitos de

desempefio (en donde).

Las competencias se identifican y plantean con base en el perfil del
egresado, con el proposito de dar respuesta a las necesidades del
servicio, asumiendo como fundamento los procesos misionales de la
institucion, para que la educacién constituya una posibilidad creadora y
motivante, en la que el estudiante comprenda, desarrolle y experimente
el sentido del logro y del éxito, en su desempefio como profesional militar

en el Ejército.

Una vez se definen las asignaturas o modulos, se elabora la tabla de

saberes en la cual se describe el saber (teorias, conceptos, principios y
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general contenidos), el saber hacer (procedimientos, habilidades
destrezas) y el ser (actitudes, principios, valores); en tal sentido, no
consiste en jerarquizar contenidos, si no en priorizar posibilidades de
aprendizaje en funcién del desarrollo cognitivo, sicoldgico y social del ser
humano, que permitan su formacion integral. A partir de este sentido
integral de la formacion, es necesario expresar como los tres
componentes de la competencia (saber — saber hacer - ser), se articulan
al programa académico, desde el disefio curricular.

Perfil del Egresado

Descripcién de las caracteristicas principales que deberan tener los
educandos como resultado de haber transitado por un determinado
sistema de ensefanza-aprendizaje”. (Arnaz, J., La planeacion curricular.
Trillas México 1996).

Es la descripcidn del profesional de la manera mas objetiva a partir de
sus caracteristicas. (Mercado O, Martinez L, y Ramirez C. Una

aportacion al perfil profesional del psicélogo).

Lo componen tanto los conocimientos y habilidades como las actitudes.
Todo esto definido operacionalmente delimita un ejercicio profesional.
(Diaz Barriga A., Alcance y limitaciones de la metodologia para la
realizacion de planes de estudio. En Frida Diaz Barriga. Metodologia de

disefio curricular para la educacion superior. Trillas, 1996).

Es la determinacién de las acciones generales y especificas que
desarrolla un profesional en las areas o campos de accién emanadas de
la realidad social y de la propia disciplina tendiente a la solucion de las
necesidades sociales previamente advertidas. (Frida Diaz Barriga. 1996
OB.CIT).

Muy importante en la elaboracién de un perfil es el trabajo precedente
gue antecede su estructuracion, en el que desempeia un papel esencial

el diagnéstico que se realiza a través del estudio, aplicacién y
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procesamiento de entrevistas, encuestas y otras técnicas, a fin de ayudar

a caracterizar la profesion y sus perspectivas de desarrollo.

La elaboracion de un perfil debe recorrer varias etapas:

Determinacion del objeto de la profesién, (determinado por el grupo de
problemas que hay que solucionar el entorno social).

Investigar los conocimientos, técnicas y procedimientos de la disciplina
qgue son aplicables a la solucion de los problemas.

Investigar posibles areas de accidn del egresado.

Analisis de las tareas potenciales que debe desempenar el egresado.

Investigar la poblacion donde podria ejercer su labor.

Desarrollo del perfil a partir de integrar necesidades sociales, nivel a

alcanzar por las disciplinas, tareas y caracteristicas poblacionales.
Evaluacion del perfil.

Un perfil bien definido debe tener la suficiente claridad y precision para
que pueda evidenciar como sera el egresado por lo que los elementos
que lo caracterizan pueden resumirse en:

Especificar las areas del conocimiento en las cuales debera adquirir

dominio.

Descripcion de las tareas, actividades, acciones que debera realizar en

dichas areas.

Delimitacion de valores y actitudes a adquirir, necesarias para el buen

desempeno.

Andlisis de la poblacion que recibira las esferas de labor.
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Especificacion de las habilidades que debe desarrollar desde el punto de

vista teorico y practico y que permitira su desempefio.

A estas caracteristicas debemos agregar que todo perfil debe garantizar
la educacidon permanente y la formacidn recurrente y principios basicos
que la complementan tales como:

Polivalencia: Es la capacidad de conducciéon adaptacion y flexibilidad.
Eficiencia: Disefo, presupuesto, costo y control.

Estrategia: Capacidad para participar, generar situaciones organizativas
dentro de un proceso de permanente cambio y transformacion.
Actualizacion: Autonomia para el manejo de las tecnologias modernas.
Estabilidad: Preparacion para transitar por diferentes situaciones
producto de los cambios y transformaciones sin apartarse de los

objetivos.

Todas las caracteristicas y principios sefialados contribuyen a elevar los
niveles de desempefo y por consiguiente la proyeccion hacia el futuro

en el perfil del egresado.

Una vez que el perfil se ha estructurado necesita ser ejecutado y
validado. Este se crea para darle soluciéon a una serie de necesidades
que la practica plantea, por lo cual parte de un objeto que se relaciona
con uno o mas problemas, que son los que crean las necesidades
sefaladas. Pero estas cambian con el transcurso del tiempo, las
disciplinas se transforman, el mercado ocupacional se modifica y las

actividades profesionales varian.

Si el perfil mantiene o no una vigencia lo determina el analisis de la
existencia de los elementos que definieron su creacion. La elaboracion
de un perfil no termina entonces cuando este ha quedado estructurado,
pues debe ir adaptdndose segun se modifican los elementos que lo

definen y alimentan.
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Para formular el Perfil del Egresado de los Programas de Especializacion
se ha partido de la identificacion de las Competencias Profesionales, de
las condiciones de desempefo profesional, del empleo de equipos y
materiales y de las caracteristicas psicologicas y sociales que permiten
que dichas competencias profesionales se realicen de manera efectiva.
Posteriormente se planted, a través de un Focus group la siguiente
interrogante: ; Qué aprendizajes sugieren los especialistas para que el
futuro Oficial del Ejército del Peru en sus diferentes grados sean

profesionales competentes, solos y sin ayuda?

Como resultado de este procedimiento fueron sugeridos los temas y/
asignaturas considerados en esta estructura curricular y han sido

incluidos como “Aprendizajes Sugeridos”.

Los aprendizajes sugeridos permitieron establecer los contenidos y las
asignaturas. Estas se distribuyeron en los diplomados y ciclos
correspondientes, formulando la sumilla y la competencia general de
aprendizaje de cada una. También se propuso los tiempos académicos
necesarios para el desarrollo adecuado de los contenidos; los cuales al
ser tratados deben permitir fundamentalmente, el desarrollo de

capacidades, destrezas y actitudes.

Es importante que los responsables del desarrollo de las asignaturas, es
decir los mediadores y facilitadores- estén comprometidos con el cambio
de paradigma. No debe interesar tanto que el alumno memorice, mas
importante que ello es que el alumno comprenda, analice y valore los
temas de aprendizaje. El aprendizaje de los contenidos no es un fin sino

un medio.

Perfil de ingreso

Comprende los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los
valores que debe poseer el aspirante a desarrollar un programa
académico, que le permitan asumir adecuadamente su eleccion

profesional.
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2.3.

Definiciones conceptuales

Capacidades fisicas: Son los componentes basicos de la
condicion fisica y por lo tanto elementos esenciales para la prestacion
motriz y deportiva.

Capacidades cognitivas: Son aquellas que se refieren a lo
relacionado con el procesamiento de la informacién.

Competencias: Son las capacidades con diferentes conocimientos,
habilidades, pensamientos, caracter y valores de manera integral en
las diferentes interacciones que tienen los seres humanos para la vida
en el ambito personal, social y laboral.

Desempefio: es el acto y la consecuencia de desempenar: cumplir una
obligacidn, realizar una actividad, dedicarse a una tarea.

Egresado: Es aquel sujeto que ha concluido sus estudios, y obtenido
un titulo o graduacién académica, normalmente de rango universitario.
El significado mas preciso de egresar es formarse, y se usa como
sinénimo de graduarse, por ello egresado lo es de graduado o formado.
Entrenamiento: Es cualquier preparacion o adiestramiento con el
propésito de mejorar el rendimiento fisico o intelectual.

Evaluacion: Es la determinacién sistematica del mérito, el valor y el
significado de algo o alguien en funcion de unos criterios respecto a un
conjunto de normas.

Instruccion: Es el conjunto de ensefianzas o datos impartidos a una
persona o entidad.

Lider: Es una persona u organizacion que tiene la capacidad de ejercer
influencia sobre las actitudes o la conducta de otros individuos
Organizacion: Es un sistema social, formado con el fin de alcanzar un

mismo objetivo en comun.
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2.4.  Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre el Plan estratégico de la
EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Ano
del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2016

2.4.2. Hipotesis especifica

2.4.2.1. Hipotesis especifica 1

Existe una relacion directa y significativa entre la vision
del Plan estratégico y la formacion profesional de los
Cadetes de Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016.

2.4.2.2. Hipotesis especifica 2

Existe una relacion directa y significativa entre la mision y
la mision del Plan estratégico de la EMCH la formacion
profesional de los Cadetes de Cuarto Ano del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.2016.

2.4.2.3. Hipotesis especifica 3

Existe una relacion directa y significativa entre los
objetivos del Plan estratégico de la EMCH y la formacion
profesional de los Cadetes de Cuarto Ano del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016

2.5. Variables
2.5.1. Definicion conceptual

Plan estratégico: En su forma mas simple un plan estratégico
es una herramienta que recoge lo que la organizacion quiere

conseguir para cumplir su misién y alcanzar su propia vision
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(imagen futura). Entonces ofrece el disefio y la construccion del
futuro para una organizacién, aunque éste futuro sea
imprevisible. El plan estratégico define también las acciones
necesarias para lograr ese futuro. Entonces dicho plan es una
apuesta de futuro y por eso, se adecua a un postulado de Ackoff
R (1981), un guru de planificacion estratégica: El futuro no hay
que preverlo sino crearlo. El objetivo de la planificacion deberia
ser disefar un futuro deseable e inventar el camino para

conseguirlo.

Segun el autor Sainz De Vicufa (2012), al hablar del plan
estratégico de la organizacion, nos estamos refiriendo al plan
maestro en el que la alta direccion recoge las decisiones
estratégicas corporativas que ha adaptado “hoy” en referencia a
lo que hara en los tres préximos afios (horizonte mas habitual
del plan estratégico), para lograr una organizacion mas
competitiva que le permita satisfacer las expectativas de sus

diferentes grupos de intereses (stakeholders).

Lumpkin y Dess (2003) entienden por plan estratégico el
conjunto de analisis, decisiones y acciones que una
organizacion lleva a cabo para crear y mantener ventajas
comparativas sostenibles a lo largo del tiempo. Brenes Bonilla
(2003) define el plan estratégico de manera similar
considerandolo como el proyecto que incluye un diagnostico de
la posicion actual de una entidad, la(s) estrategia(s) y la
organizacion en el tiempo de las acciones y los recursos que

permitan alcanzar la posicion deseada.

Para Martinez Pedrés y Milla Gutiérre (2005) un plan estratégico
es un documento que sintetiza a nivel econdmico-financiero,
estratégico y organizativo el posicionamiento actual y futuro de
la empresa y cuya elaboracién nos obligara a plantearnos dudas

acerca de nuestra organizacion, de nuestra forma de hacer las
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cosas y a marcarnos una estrategia en funcion de nuestro

posicionamiento actual y del deseado .

Haciendo un recorrido por definiciones de diversos autores, nos
encontramos con elementos comunes que nos acercan en
mayor medida a la idea de plan estratégico. Estos elementos
son: esta el concepto de un entorno, es decir, una serie de
condiciones ajenas a la organizacion, a las que ésta debe
responder. Algunas de estas condiciones son negativas
(amenazas) y otras positivas (oportunidades). Para conocer
estas condiciones, se debe llevar a cabo un analisis del entorno.
También la gerencia debe realizar un analisis de la situacién
actual, con el fin de determinar su posicion en el entorno y su
cantidad de recursos y reconocer sus debilidades y fuerzas.
Ademas, la organizacion debe poseer la imagen de su futuro
(vision) y establecer metas u objetivos estratégicos basicos. El
objetivo de mas alto nivel se suele conocer como la mision. Por
ultimo la organizacion proyecta como aplicar sus recursos y
describe los programas de accion a largo plazo (estrategias),
que determinan los objetivos estratégicos de desarrollo de dicha
organizacion y que muestran como lograrlos en forma de

objetivos operacionales y tareas a realizar especificas.

Formacién profesional: Por formacion profesional se entiende
todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la
insercidn, reinsercidn y actualizacion laboral, cuyo objetivo
principal es aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades
de los actuales y futuros trabajadores a lo largo de toda la vida.
Actualmente en la mayoria de paises se le conoce como
Educacion y Formacién Profesional, traduccion al castellano de
Vocational Education and Training (VET).

Para ello, y dependiendo de la especificidad de cada pais,

suelen encontrarse tres subsistemas de formacién profesional:
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Formacion Profesional Especifica o Inicial: destinada, en principio, al
colectivo de alumnos del sistema escolar que decide encaminar sus pasos
hacia el mundo laboral, cuyo objetivo es la insercion laboral.

Formacion Profesional Ocupacional (FPO): destinada al colectivo que en

ese momento se encuentra desempleado, cuyo objetivo es la reinsercion

laboral de la persona.

Formacion Profesional Continua (FTE): destinada al colectivo
de trabajadores en activo, cuyo objetivo es la adquisicion de mayores
competencias que le permitan una actualizacibn permanente del
trabajador al puesto de trabajo que desempena u optar a otro, lo que en

definitiva se resume como un aumento de su empleabilidad.

2.5.2. Operacionalizacion de variables

Variables

Dimensiones Indicadores

Plan estratégico de la

EMCH

Variable X:

X1: Visién
-Largo plazo

-Objetivos estratégicos

-Corto plazo
-objetivos operacionales
-Area académica

X2: Misién

-objetivos individuales

X3: Objetivos -objetivos organizacionales

Variable Y:

-Ciclos académicos

-Areas de formacion
Y1: Plan de Estudios
-Asignaturas o médulos

Formacion profesional de -Malla curricular

los Cadetes de Cuarto
del Arma
Infanteria de la Escuela por competencias
Militar de Chorrillos

Ano

de| Y2:Disefio curricular | - Principios a tener en cuenta
- Conceptualizacion
- Fases generales para disefar el curriculo

Y 3: Perfiles de los - Perfil profesional

cadetes de laEMCH | - Perfil de egreso
- Perfil de ingreso
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CAPITULO IlI

DISENO METODOLOGICO
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3.1

Tipo de investigacion

3.1.1 Descripcion del disefio

El disefio de la presente investigacion es no experimental de caracter
transversal.

Segun Hernandez, Fernandez &Baptista,|[(2010), “la investigacidn no
experimental son los estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de las variables y en los que sélo se observan los
fendbmenos en su ambiente natural para después analizarlos”.

Los disenos no experimentales se pueden clasificar en transeccional o
transversal y longitudinal. EI mismo autor expresa que los “Disefos
transversales son investigaciones que recopilan datos en un momento
unico con el propésito de describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado y los disefios longitudinales son
estudios que recaban datos en diferentes puntos del tiempo, para
realizar inferencias acerca de la evolucion, sus causa y efectos” de lo
antes expuesto se concluye que el disefio que se utilizd es no
experimental de caracter transversal puesto que se recogié informacion
de los cadetes de cuarto aino del arma de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi” para realizar la investigacion

en un solo periodo en este caso en el afio 2016.

3.1.2 Tipo-nivel

El presente trabajo de investigacion es de tipo Aplicada porque busca
conocer para hacer, actuar, construir y modificar, le preocupa la
aplicacion inmediata sobre una realidad concreta.

Adicionalmente se encuentra dentro del nivel descriptivo, al respecto.
Naupas (2013), sefiala “Que es una investigacion de segundo nivel,
cuyo objetivo principal es recopilar datos e informacién sobre las
caracteristicas, propiedades, aspecto o dimensiones de las personas,
agente o instituciones de procesos sociales” Para este caso se ha
recopilado datos e informacibn de las encuestas planteadas
proporcionada por los cadetes de cuarto ano del arma de infanteria de

la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi”.
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3.2

3.1.3 Enfoque

El presente trabajo se encuentra dentro del enfoque cuantitativo y
dentro del nivel descriptivo.

Segun Hernandez, Fernandez &Baptista (2010) el enfoque cuantitativo
‘usa la recoleccidon de datos para probar hipotesis, con base en la
medicidn numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones
de comportamiento y probar teorias. En la presente investigacion se
recolecto informacion de diversas fuentes siendo estas las encuestas,

fuentes primarias y fuentes secundarias.
Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacion

Tamayo y Tamayo (2000) considera que la poblacién constituye la
totalidad del fendmeno a estudiarse, en el cual las unidades de la
poblacién poseen caracteristicas comunes, las cuales se estudian y

dan origen a los datos correspondientes a la investigacion.

La poblacién en este trabajo de investigacién estuvo conformada por
75 cadetes de cuarto afio del arma de infanteria y 3 de la direccion
general, 3 de la direccidbn académica y 3 instructores de la cual se

extrajo la muestra de estudio.

3.2.2 Muestra

Sierra Bravo (2003) considera a la muestra como una parte
representativa de un conjunto o poblaciéon debidamente elegida que se
somete a observacion cientifica en representacion del conjunto, con el
proposito de obtener resultados validos para el universo total

investigado.

En la determinacion 6ptima de la muestra se utilizé la formula del
muestreo aleatorio simple para estimar proporciones cuando la
poblacién es conocida, el tamafio muestral segun Pérez (2005) , el
tamafo muestral para una poblacion finita haciendo uso del muestreo

aleatorio simple esta dado por:
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72 *xPxQx*N
e2x(N—1)+Z2+xPx*Q

Donde:

Z. Valor de la abscisa de la curva normal para una
probabilidad

del 95% de confianza.
P: P = 0.5, valor asumido debido al desconocimiento de P
Q: Q =0.5, valor asumido debido al desconocimiento de P.
e : Margen de error 5%
N:  Poblacion.
n: Tamano 6ptimo de muestra

Por lo tanto, aplicando la formula se obtuvo una muestra de

B (1.96)2 = (84) * (0.5) = (0.5)
"= 0.05)2 = (84— 1) + (1.96)2 * (0.5)  (0.5)

n = 69,0757
n = 69 personas

Esta muestra fué seleccionada de manera aleatoria.
3.3 Técnicas de recoleccién de datos

Naupas (2013), sefiala en su libro que “Las técnicas e instrumentos de
investigacion se refieren a los procedimientos y herramientas mediante
las cuales vamos a recoger los datos e informaciones necesarias para

probar o contrastar nuestras hipotesis de investigacion”.

En este trabajo se utilizo las siguientes técnicas de recoleccion de

datos:
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Observacion: permitié conocer el fenomeno, materia de investigacion,
registrado durante el proceso de investigacion para su posterior

analisis.

Analisis Documental: Permitié recopilar informacién necesaria para la
elaboracion del marco tedrico, tal como las bibliografias, revistas
especializadas, paginas web, asi también la obtencion de la
informacion de encuestas hechas tanto a cadetes como a personas con

conocimiento del tema.
3.3.1 Descripcién de los instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento de medicion para la variable Independiente.- Se empleara
el cuestionario elaborado por el investigador, con la finalidad de obtener
datos cuantitativos en relacion con el nivel de competencias necesarias
de cada una de las dimensiones establecidas en la Operacionalizacion

de variables.

Instrumento de mediacion para la variable dependiente.- Se elaborara
un cuestionario elaborado por el investigador, con la finalidad de
obtener los datos cuantitativos relacionados con las dimensiones del
perfil del egresado con la finalidad de valorar los aciertos, reconocer las
fallas y contar con la informacion valida y cuantificable de los cadetes
de cuarto afno del arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Crl Francisco Bolognesi”, 2016.
3.3.2 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Para validar el instrumento, como primer paso, se sometio a juicio de

expertos.

Los instrumentos que se utilizaron en la presente investigacion sera de
dos encuestas la primera estara referida a la competencias necesarias

con el perfil del egresado.
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Esta encuesta sera tipo escala de Likert con 05 alternativas,

a. Totalmente de acuerdo

b. De acuerdo

c. indiferente

d. Desacuerdo

e. Totalmente en desacuerdo

La técnica que se utilizara en la encuesta sera anonima y confidencial.
Creswell (2009) (cit. Hernandez et al, 2010. Pg. 118), considera que la
encuesta como un disefio que provee un plan para efectuar una
descripcion numérica de tendencias, actitudes u opiniones de una
poblacion, estudiando a una muestra de ella. Es decir, en la literatura
sobre metodologia de la investigacion, la encuesta ha sido visualizada
con una técnica cuantitativa para recabar, mediante preguntas, datos

de un grupo seleccionado de personas.

En realidad la encuesta son disefios no experimentales que la mayoria
de las veces resultan transversales, aunque se repiten
sistematicamente desarrollan un formato longitudinal. Su alcance

puede ser descriptivo o correlacional causal (Hernandez et at 2010)
3.4 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

La informacion recolectada fue ordenada, clasificada y se registro
manualmente, también se elabor6 tablas y graficos para una mayor
comprensiéon de los resultados, todo ello en funcién de las variables

principales.

La informacion bibliografica que se utilizé para el desarrollo de la
presente investigacion se obtuvo mediante el analisis documental, la

cual permitié ampliar, reafirmar y constatar la informacion recopilada.

La herramienta utilizada para el procesamiento estadistico de los datos
fue el SPSS 23, el cual a través de sus herramientas estadisticas
permitié un analisis rapido y certero de la informacion y datos obtenidos

en el estudio.
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3.5.

Aspectos éticos

Para la realizacién de la presente investigacion, nuestro grupo
de trabajo ha respetado estrictamente los derechos de autor y/o
de propiedad intelectual, por lo que afirmamos de manera
categorica que la misma es de caracter genuino, una prueba de
ello es que en el contenido de las diferentes teorias, materia de
nuestra investigacién, se consignan de manera expresa las
correspondientes citas bibliograficas y/o electronicas, por lo que
reafirmamos la autenticidad de nuestra investigacion, mediante
el anexo, el cual contiene nuestra declaracién jurada de

autenticidad y no de plagio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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1. Cree Ud. que el ciclo académico es suficiente para una buena
formacion militar.

Tabla 1:
Ciclo académico
Alternativas Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 28 40%
De acuerdo 20 29%
Indiferente 9 13%
En desacuerdo 8 12%
Totalmente en desacuerdo 4 6%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas
Figura 1 Ciclo académico

40%

29%

0,
13% 12%

6%

Totalmente de  De acuerdo Indiferente  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: A la pregunta, si Cree usted que el ciclo académico
es suficiente para una buena formacién militar en la Escuela Militar
de Chorrillos es el apropiado, el 61% contestd que estaba
totalmente de acuerdo, el 20% de acuerdo mientras que el 13% se
manifesto indiferente y el 06% en desacuerdo.
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2. Cree usted que las areas de formacion estan correctamente
establecidas

Tabla 2:

Areas de formacion
Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 42 61%
De acuerdo 14 20%
Indiferente 09 13%
En desacuerdo 04 06%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 2: Areas de formacion

61%

20%
13%

6%
0%

Totalmentede  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta, 1. Cree usted que las areas de
formacion estan correctamente establecidas en la Escuela Militar de
Chorrillos es el apropiado, el 61% contestd que estaba totalmente de
acuerdo, el 20% de acuerdo mientras que el 13% se manifestd

indiferente y el 06% en desacuerdo.
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3. ¢Considera usted que se deberia modificar las asignaturas o

modulos?

Tabla 3:

Modificacion de asignaturas
Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 39 57%
De acuerdo 20 29%
Indiferente 09 13%
En desacuerdo 01 1%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 3: Modificacion de asignaturas

57%

29%

13%

I

Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: A la pregunta si

1. Considera usted que se deberia modificar las asignaturas o
modulos en la Escuela Militar de Chorrillos el 57% contestd que estaba
totalmente de acuerdo el 29% dijo que estaba de acuerdo, mientras que
el 13% se manifesto indiferente y el 1% en desacuerdo.
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4. Cree usted que la malla curricular cumple con los requisitos para la
formacién militar?

Tabla 4:

Malla curricular
Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 46 67%
De acuerdo 13 19%
Indiferente 08 11%
En desacuerdo 02 3%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 4: Malla curricular

67%

19%

11%

30

Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: A la pregunta sobre si Cree usted que la malla curricular
cumple con los requisitos para la formacién militar en la Escuela Militar
de Chorrillos se llevan de manera adecuada, el 67% contesté que
estaba totalmente de acuerdo el 19% de acuerdo mientras que el 11%

dijo que estaba de acuerdo y el 03% en desacuerdo.
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5. ¢Considera usted que los principios a tener en cuenta para el
disefo curricular son los adecuados?

Figura 5:

Principios para el disefio curricular
Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 50 73%
De acuerdo 10 14%
Indiferente 08 12%
En desacuerdo 01 01%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 5: Principios para el disefio curricular

73%

0,
14% 12%

A E - -

Totalmente de  De acuerdo Indiferente  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta si considera usted que los principios a
tener en cuenta para el disefio curricular son los adecuados, el 73%
contestd que estaba totalmente de acuerdo, el 14% de acuerdo
mientras que el 12% se manifestd indiferente, el 01% dijo que estaba

en desacuerdo.
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6. ¢Considera que a conceptualizacion es una buena forma de
expresar los conocimientos?

Tabla 6:

Conceptualizaciéon
Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 60 87%
De acuerdo 5 08%
Indiferente 4 05%
En desacuerdo 00 00%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 6: conceptualizacion

87%

8% 5%
| [ 0% 0%
Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: A la pregunta si Considera que la conceptualizacion es
una buena forma de expresar los conocimientos el 87% contesté que
estaba totalmente de acuerdo, el 08% contesto que estaba de acuerdo

mientras que el 05% se manifesto indiferente.
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7. ¢Crees usted que las fases generales para disefar el curriculo
estan bien estructuradas?

Tabla 7:

Fases generales
Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 50 73%
De acuerdo 10 14%
Indiferente 08 12%
En desacuerdo 01 01%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 7: Fases generales

73%

0,
14% 12%

A E - -

Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

1. Interpretacion: A la pregunta Crees usted que las fases generales
para disenar el curriculo estan bien, el 73% contestd que estaba
totalmente de acuerdo el 14% de acuerdo mientras que el 12 % se
manifesto indiferente, el 01% dijo que estaba en desacuerdo.

88



8. ¢Considera que el perfil profesional del egresado cumple con las
necesidades del ejército del Peru?

Tabla 8:
Perfil profesional del egresado

Fuente: Encuestas

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 61 89%
De acuerdo 6 9%
Indiferente 02 2%

En desacuerdo 00 00%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Figura 8: Perfil profesional del egresado

89%

9%
0,
m 2k

Totalmente de  De acuerdo Indiferente  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: A la pregunta si considera que el perfil profesional del
egresado cumple con las necesidades del ejército del Peru, el 88%
contestd que estaba totalmente de acuerdo, el 09% de acuerdo

mientras que el 02% se manifesto indiferente.
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¢ Cree usted que el perfil del egresado esta al nivel de otros

institutos armados?

Tabla 9:
Perfil del egresado
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 26
acuerdo 38%
De acuerdo 22 32%
Indiferente 10 14%
En desacuerdo 6 9%
Totalmente en
desacuerdo 5 7%
(o]
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 9: Perfil del egresado

38%

14%

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo

9%

7%

Indiferente

En desacuerdo Totalmente en

desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

de ingresado

90

Interpretacion: A la pregunta Cree usted que el perfil del egresado esta
al nivel de otros institutos armados, el 79% contest6 que estaba de
totalmente de acuerdo, el 15% de acuerdo mientras que el 05% se

manifesto indiferente, el 01% dijo que estaba en desacuerdo.

10. Cree usted que el proceso de admision obtiene como un buen perfil




Tabla 10:
Perfil de ingreso

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 55 79%
De acuerdo 10 15%
Indiferente 03 05%
En desacuerdo 01 01%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 10: Perfil de ingreso

79%

15%

5%

— e 0%
Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta si considera usted que el egresado de la
Escuela Militar de Chorrillos logra las competencias del perfil del
egresado, el 79% contestd que estaba de totalmente de acuerdo, el
15% de acuerdo mientras que el 05% se manifestd indiferente, el 01%

dijo que estaba en desacuerdo.

11. ¢ Usted cree que a un corto plazo podemos cumplir la misién de la
Escuela Militar de Chorrillos?
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Tabla 11:
Misién de la EMCH

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 69 100%
De acuerdo 00 00%
Indiferente 00 00%
En desacuerdo 00 00%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 11: Mision de la EMCH

100%

0% 0% 0% 0%
Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion: A la pregunta si considera usted cree que a un corto
plazo podemos cumplir la misién de la Escuela Militar de Chorrillos de

la Escuela Militar de Chorrillos, el 100% contesto que estaba totalmente
de acuerdo.

12. ;considera usted que a largo plazo se obtiene mejores resultados?
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Tabla 12:

Mejores resultados a largo plazo

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 60 87%
De acuerdo 08 12%
Indiferente 01 01%
En desacuerdo 00 00%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 12: Mejores resultados a largo plazo

87%

8%

Totalmente de  De acuerdo Indiferente  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion: considera usted que a largo plazo se obtiene mejores

resultados, el 87% contesté que estaba totalmente de acuerdo, el 12%

de acuerdo mientras que el 01% se manifestd indiferente.

13. ;Considera usted que los objetivos individuales tiene mayor
prioridad que los objetivos organizacionales?
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Tabla 13:

Prioridad en los objetivos

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 47 68%
De acuerdo 15 22%
Indiferente 03 4%

En desacuerdo 02 3%
Totalmente en desacuerdo 02 3%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 13: Prioridad en los objetivos

68%

22%

4% 3% 3%
[ —
Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta Considera usted que los objetivos
individuales tiene mayor prioridad que los objetivos organizacionales,
el 68% contestd que estaba totalmente de acuerdo, el 22% de acuerdo
mientras que el 04% se manifestd indiferente, el 03% dijo que estaba
en desacuerdo y el 03% manifestd que estaba totalmente en
desacuerdo.

14. ;cree usted que es necesario los objetivos estratégicos para
alcanzar nuestra vision?

94



Tabla 14:

Objetivos estratégicos

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 38 55%
De acuerdo 20 29%
Indiferente 11 16%

En desacuerdo 00 0%
Totalmente en desacuerdo 00 0%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 14: Objetivos estratégicos

55%

29%

16%

0%

0%

acuerdo

Totalmente de  De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en

desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta cree usted que es necesario los objetivos
estratégicos para alcanzar nuestra vision de la Escuela Militar de

Chorrillos, el 55% contest6 que estaba totalmente de acuerdo, el 29 %

de acuerdo mientras que el 16% se manifestoé indiferente.

15. ;Cree usted los objetivos operativos nos proporcionan mejor

accesibilidad para el cumplimiento de la misién?

95




Tabla 15:

Objetivos operativos

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 60 87%
De acuerdo 07 11%
Indiferente 01 01%

En desacuerdo 01 01%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 15: Objetivos operativos

87%

11%

Totalmente de  De acuerdo Indiferente  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta Cree usted los objetivos operativos nos
proporcionan mejor accesibilidad para el cumplimiento de la misién de
la Escuela Militar de Chorrillos, el 87% contestd que estaba totalmente
de acuerdo, el 11% de acuerdo mientras que el 01% se manifesto

indiferente, el 01% dijo que estaba en desacuerdo.

16.¢Considera usted que los objetivos organizacionales son
importantes dentro del plan estratégico?
Tabla 16:

Objetivos organizacionales
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Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 59 86%
De acuerdo 10 14%
Indiferente 00 00%
En desacuerdo 00 00%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 16: Objetivos organizacionales

86%

14%

Totalmente de  De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: A la pregunta si Considera usted que los objetivos
organizacionales son importantes dentro del plan estratégico, el 86%
contestd que estaba de acuerdo mientras que el 14% se manifestd

indiferente.

17.  ¢Cree usted que el area académica debe mejorar dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”?

97



Tabla 17:

Area académica

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 35 52%
De acuerdo 14 20%
Indiferente 13 18%
En desacuerdo 07 10%
Totalmente en desacuerdo 00 00%
Total 69 100%

Fuente: Encuestas

Figura 17: Area académica

52%

20% 18%

10%

0

acuerdo

Totalmente de  De acuerdo Indiferente

En desacuerdo Totalmente en

desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion: A la pregunta si Cree usted que el area académica debe
mejorar dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, el 51%
contestd que estaba totalmente de acuerdo, el 20% de acuerdo

mientras que el 18% manifesto indiferente, el 10% dijo que estaba en

desacuerdo.
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4.1. Tratamiento estadistico e interpretacion de datos y tablas

La base de datos y analisis, recodificado de variables y la
determinacion de la estadistica descriptiva e inferencial. Para las
pruebas de hipotesis utilizamos la prueba de Chi cuadrado, con
las dos variables con categorias y analisis exploratorio que sirven
para comprobar si los promedios provienen de una distribucién
normal.

Para la determinacién de la prueba de hipédtesis, se utilizé el
criterio mas aceptado por la comunidad cientifica, empleando un
nivel de significancia a de 5% (00.5), y también se fijo un nivel de
confianza de 95%.

Esto quiere decir que los resultados encontrados se compararan
con el nivel e significancia de a 5% (00.5). Si el p estadistico es
menor que a. Entonces se rechazara la hipdtesis nula y se

aceptara la hipoétesis alternativa.

4.2. Prueba de hipotesis
4.2.1. Contrastacion de la hipotesis general
A. Calculo de la Chi Cuadrada-Hipétesis general (HG)

HG1 - Existe una relacidon significativa entre el Plan estratégico de la
EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Ao del Arma
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2016

HGo (NULA) — NO Existe una relacidén significativa entre el Plan
estratégico de la EMCH y la formacién profesional de los Cadetes de
Cuarto Afio del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2016
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Tabla 18 Correlaciones Plan estratégico EMCH y formacion profesional

Plan Formacion
estratégico profesional
EMCH

. Coeficiente de correlacion 1,000 ,902"
P'anéﬁflrgﬁg'co Sig. (bilateral) . 000
N 70 70
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion ,902™ 1,000
Formacién profesional Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Anélisis:

Como se puede observar, que el plan estratégico de la EMCH se
relacionan con formacion profesional, segun el coeficiente de correlacion
de Spearman el valor es .902, con un nivel de significancia < 0.05,
representando ésta una correlacion de muy buena, se acepta la hipétesis
de trabajo y se rechaza la hipétesis nula.

Interpretacion: rho # 0, entonces rechazamos la Hipétesis Nula (Ho).Por
lo tanto, se confirma que existe correlacion positiva y altamente

significativa entre competencias necesarias con el perfil del egresado
4.2.2. Contrastacion de la primera hipotesis especifica

HE1 — Existe una relacion directa y significativa entre la visién del Plan
estratégico y la formacién profesional de los Cadetes de Cuarto Afio del
Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016

HE10— NO Existe una relacion directa y significativa entre la vision del

Plan estratégico y la formacion profesional de los Cadetes de Cuarto Afio
del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016.
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Tabla 19 Correlaciones de la primera hipoétesis especifica

Vision del plan Formacion
estrategico profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,965™
Vision del plan . .
- Sig. (bilateral) ,000]
estratégico
N 70 70
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,965™ 1,000}
Formacion Sia. (bil | 000
. ig. (bilatera ,
profesional 9-( )
N 70 70

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Andlisis:

Como se puede observar, existe una la relacion significativa que existe

entre las Vision del plan estrategico y la formacion profesional, 2016,

segun el coeficiente de correlacion de Spearman el valor es .965, con un

nivel de significancia < 0.05, representando ésta una correlacion de muy

buena, se acepta la hipotesis de trabajo y se rechaza la hipotesis nula.

Interpretacion: rho # 0, entonces rechazamos la Hipdtesis Nula

(Ho).Por lo tanto, se confirma que existe correlacion positiva altamente

significativa entre las competencias necesarias y los aspectos del lider

militar, 2016.

4.2.3. Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

HE:2 Existe una relacion directa y significativa entre la mision del Plan

estratégico de la EMCH vy la formacion profesional de los Cadetes de

Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

CFB.2016.
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HE-20 (NULA) NO Existe una relacién directa y significativa entre la
mision del Plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional de
los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB.2016.

Tabla 20 Correlaciones la segunda hipotesis especifica

Mision del plan Formacion

estrategico profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,990™
Mision del plan estrategico Sig. (bilateral) . ,000]
N 70 70

Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,990™ 1,000}
Formacion profesional Sig. (bilateral) ,000

N 70 70

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Anélisis:

Como se puede observar, entre relacion directa y significativa entre la
mision del plan estrategico y la formacion profesional, segun el
coeficiente de correlacion de Spearman el valor es .990, con un nivel de
significancia < 0.05, representando ésta una correlacion de muy buena,

se acepta la hipdtesis de trabajo y se rechaza la hipotesis nula.

Interpretacion: rho # 0, entonces rechazamos la Hipotesis Nula
(Ho).Por lo tanto, se confirma que existe correlacion directa y significativa
entre las competencias necesarias y los aspectos del administrador.
2016.
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Tabla 21
Prueba de Chi Cuadrado (& = 0.05) Plan estratégico EMCH

Estadisticos de contraste

Instruccion
Plan estratégico de la  Entrenamiento Controles fisicos académica Evaluaciones
EMCH fisico

Chi- 21,4222 15,4942 2,410 26,639° 5,5182
cuadrado

Gl 2 2 2 3 2
Sig. ,000 ,000 ,300 ,000 ,063
asintot.

a. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 27.7.
b. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 20.8.
c. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 27.3.

d 0 casilla (0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
Minima es 20.9.

Analisis

Se puede observar en la tabla 21 en el estadigrafo Se enunciaron las
hipotesis generales para determinar la contratacion de las hipétesis
competencias necesarias, lo cual se relacionan directamente con las
capacidades fisicas y cognitivas, dando de esta manera la comprobacion y
aceptacion en todas las hipotesis afirmativas, como se muestran en los
estadigrafos presentados en las tablas.
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Tabla 22

Prueba de Chi Cuadrado (& = 0.05) Formacion profesional
Estadisticos de contraste

Formacion

Profesional Desempefio  Comportamiento Don de mando  Organizacion Control
Chi- 18,6022 23,805° 22,707° 10,5062 38,205°¢ 10,2892
cuadrado
Gl 2 2 2 2 3 2
Sig. ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,006
asintot.

a. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 27.7.
b. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 27.3.
c. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 20.8.
d. 0 casillas (.0%) tienen frecuencias esperadas menores que 5. La frecuencia de casilla esperada
minima es 20.5.

Andlisis

Se puede observar en la tabla 15 en el estadigrafo Se enunciaron las
hipétesis General para determinar la contratacién de las hipotesis y su
relacion entre la utilizacion de las aeronaves no tripuladas y el
reconocimiento de objetivos 2016, se relacionan directamente con el
desplazamientos de las patrullas de infanteria 2016, dando de esta manera
la comprobacion y aceptacion en todas las hipoétesis afirmativas, como se

muestran en los estadigrafos presentados en la tablas.

Tabla 23

Comparativo de fuerza de correlacion entre las variables de estudio

Variables y Dimensiones .
_ rho Correlacion
correlacionadas
Plan estartegico de la EMCH 990 Alta
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Entrenamiento fisico .965 Alta
Controles fisicos ,990 Alta
Instruccién académica ,990 Alta
Evaluaciones ,963 Alta
Formacion profesional ,961 Alta
Desempefio ,960 Alta
Comportamiento .965 Alta
Don de mando ,990 Alta
Organizacion ,990 Alta
Control ,963 Alta

Fuente: Elaboracion propia en base a reportes SPSS

Analisis

Se observa una correlacion alta entre las variables y dimensiones de estudio,
siendo la mas alta en los Plan estratégico de la EMCH (rho =.990) y el de
menor correlacidon de las variables formaciéon profesional (rho =.961),

alcanzado en su conjunto una correlacién positiva altamente significativa.
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CAPITULO V
DISCUSION CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

106



5.1. Discusion.
El presente estudio busca responder a la interrogante: existe relacion
entre el plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional del
cadete de cuarto afo de infanteria en el afio 2016. Para la cual se aplico
dos encuestas que busque responder a las interrogantes planteadas.
Como parte de los resultados se ha podido identificar que, si existe una
relacion entre el plan estratégico de la EMCH y la formacién profesional
para los Cadetes de Cuarto Aio del Arma de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”’, 2016, segun el
coeficiente de correlacion de Spearman, cuyo valor fue de 0,992, con
un nivel de significancia < 0.05, representando esta una correlacion de
muy buena, aceptando la hipétesis de trabajo y se rechaza la hipdtesis
nula.
Dicho resultado confirma la importancia del plan estratégico de la EMCH
y la formacion profesional para los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de
Infanteria como un factor preponderante en su instruccion militar en el
ano 2016.
Asi mismo a los resultados que responden si existe correlacion entre la
vision del plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional, se
encontrdé que el coeficiente de correlacion de Spearman con un valor de
0,965 y un nivel de significancia a< 0.05, representando eta una
correlacién de muy buena, se acepta la hipotesis de trabajo y se rechaza
la hipétesis nula.
De igual modo se describe los resultados encontrados respecto a la
correlacion entre la vision del plan estrategico de la EMCH y la formacion
profesional, segun el coeficiente de correlacion de Spearman cuyo valor
fue 0,990 y un nivel de significancia <0.05, representando esta una
correlacibn de muy buena, aceptando la hipoétesis de trabajo y se

rechaza la hipétesis nula.
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CONCLUSIONES

1. En esta primera conclusion llegamos a deducir el déficit que tiene el
cadete cuando se le cuestiona muchas veces sobre temas de historia

militar siendo este el mayor de los temas en el cual deberia dominar.

2. En la segunda conclusién sobre la falta de atencion a las clases y/o
conferencias, sabemos que la carga académica no se desarrolla
mediante ejercicios o trato castrense para lo cual es un déficit muy
notorio en la escuela militar y que realmente se exige al cadete sin
saber qué es lo que pasa a diario denotando en un gran porciento,

que el suefo y cansancio interrumpe su atencion.

3. En la tercera conclusién sobre la formacion profesional, para las
caracteristicas técnicas del entrenamiento fisico llegamos a concluir
que el cadete sufre de sobre peso y cuando es exigido por controles

no responde como deberia ser.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” crear un nuevo curso en el cual se toquen
temas netamente militares, como por ejemplo muchas de las guerras
pasadas las cuales hoy en dia el cadete no se encuentra capacitado,
siendo este una de sus mayores tematicas las cuales debe dominar

y que al salir al exterior deberian ser quien mas dominen este tema.

2. En consideraciéon a la conclusion 2, sobre la falta de atencion a las
clases y/o conferencias; por lo que se sugiere tener un adecuado
descanso y una buena alimentacion de los cadetes, es decir respetar
el horario que estd establecido en la progresion, el cual otorga un
descanso después de pasar sus alimentos y que muchas veces no

es respetado.

3. En consideracion a la conclusion 3, sobre la formacion profesional,
se sugiere para las caracteristicas técnicas del entrenamiento fisico,
pues se sugiere que se de manera continua ya que cuando el cadete
es exigido en los controles fisicos, se denota la falta de practica de

ejercicios, no cumpliendo asi lo programado en su progresion.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA: “El Plan estratégico de la EMCH y la formacién profesional de los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de Infanteria de

la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016

PR

Y2:PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

General

¢,Cual es la relacion que existe entre el Plan estratégico
de la EMCH y la formacidn profesional de los Cadetes de
Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos CFB. 2016

General

Determinar la relacidon que existe entre el Plan estratégico
de la EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de
Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2016

General

Existe una relacién significativa entre el Plan estratégico
de la EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de
Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2016

Especificos.

- ¢, Cual es la relacion que existe entre la vision del
Plan estratégico y la formacion profesional de los
Cadetes de Cuarto Afo del Arma de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB. 20167

- ¢ Cudl es la relacion que existe entre la mision y la
mision del Plan estratégico de la EMCH vy la formacion
profesional de los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 20167

- ¢,Cudl es la relacion que existe entre los objetivos del
Plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional
de los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 20167

Especificos.

- Determinar la relacién que existe entre la vision del
Plan estratégico de la EMCH vy la formacién
profesional de los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016

-Determinar la relacion que existe entre la misién del
Plan estratégico de la EMCH y la formacién profesional
de los Cadetes de Cuarto Ano del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB.2016.

-Determinar la relacién que existe entre los objetivos del
Plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional
de los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016

Especificas

- Existe una relacion directa y significativa entre la vision
del Plan estratégico y la formacion profesional de los
Cadetes de Cuarto Afio del Arma de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016.

- Existe una relacion directa y significativa entre la mision
del Plan estratégico de la EMCH y la formacién
profesional de los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB.2016.

-Existe una relacion directa y significativa entre los
objetivos del Plan estratégico de la EMCH y la formacion
profesional de los Cadetes de Cuarto Aio del Arma de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TEMA: “El Plan estratégico de la EMCH y la formacién profesional de los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos CFB. 2016”

Disefio Metodoldgico e

Variables Dimensiones Indicadores
Instrumentos
X1: Vision
Tipo investigacion
-Largo plazo )
_ gop Aplicado
Variable X: -Objetivos estratégicos Descriptivo- correlacional
Plan estratégico de la Coro plazo Disefio de investigacion
EMCH Nt - No experimental Transversal
X2: Mision -Objetivos operacionales P
R -Area academica Enfoque de investigacion
X3: Objetivos -objetivos individuales Cuantitativo-cuantitativo(mixto)
-objetivos organizacionales
Técnica
-Ciclos académicos Encuesta
A 2 Instrumentos
Variable Y: _ -Areas de formacion : ;
Y1: Plan de Estudios Cuestionario
-Asignaturas o modulos y
Poblacién

Formacion profesional de
los Cadetes de Cuarto
Ano del Arma de
Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos

-Malla curricular

Y2: Disefo curricular por
competencias

- Principios a tener en cuenta

- Conceptualizacién

- Fases generales para disenar
el curriculo

Y3: Perfiles de los
cadetes de la EMCH

- Perfil profesional
- Perfil de egreso
- Perfil de ingreso

84 personas

Métodos de Analisis de Datos
Estadistica (Ji o Chi Cuadrada)
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ANEXO 4: Constancia emitida por la institucion donde se realizo la investigacion

V Escuela Militar de Chorrillos
Y # B “céownq@ Francisca C)golog,nezs‘{:
2 Cronn. S APlna Hdren del EFférncito del Pernd

SUBDIRECCION ACADEMICA

El que suscribe, Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
deja:

CONSTANCIA

Que a los Bachilleres: TORRES CHOQUEHUANCA ERICKSON SAMIR, TORRES ORIHUELA GEANPOL

HARRY, TUNOQUE WONG JUAN EDGAR; identificados con DNI N° 71533554, 70863932, 74304390;

han realizado trabajo de investigacién con los Cadetes de Cuarto Afio del Arma de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH “CFB”), como parte de su tesis
“EL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMCH Y LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES CUARTO
ANO DEL ARMA DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS ‘CFB’, 2016 ”para optar el

Titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

Se expide la presente constancia a solicitud de los interesados, para los fines convenientes.

Chorrillos, 16 de Diciembre 2017

0-224808
Aristides MELENDEZ MARQUILLO
Crl EP
Sub Director Académico - EMCH
“Crl. Francisco Bolognesi”
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ANEXO : Validacion de Documentos

HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

TEMA DE INVESTIGACION:
El Plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional de
los Cadetes de Cuarto Afo del Arma de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB” 2016

Colocar “x" en el casillero de la pregunta evaluada para las variables

ITEM

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10 | 20

30

40

50

60

70 | 80 | 90

1. CLARIDAD

Esta formulada con el
lenguaje adecuado

2.0BJETIVIDAD

Estda expresado en
conductas
observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia

4.ORGANIZACION

Existe una
organizacion légica

S5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en cantidad
y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado
valorar
instrumentos
investigacion

para
los
de

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos cientificos

KX X XX

8.COHERENCIA

Entre los indices, e
indicadores

9.METODOLOGIA

El disefio responde al
propésito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y adecuado
para la investigacion

X<

OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

..................................................................................................................

bW 5 jwéé

................

Firma: ..

39037y F

Post firma:

N2 DNI:
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HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS

TEMA DE INVESTIGACION:

El Plan estratégico de la EMCH y la formacion profesional de
los Cadetes de Cuarto Ao del Arma de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" 2016

Colocar “x" en el casillero de la pregunta evaluada para las vanabies

"TTEM DESCRIPCION VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO
10 |20 | 30 |40 | 50 |60 | 70 | 80 | 90 | 100
1. CLARIDAD Esta formulada con el
lenguaje adecuado
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en
conductas V
= observables P
3.ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo /4
al avance de la ciencia
4. ORGANIZACION Existe una /
organizacion légica
5.SUFICIENCIA Comprende los /
aspectos en cantidad
y calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para /’
valorar los
instrumentos de
investigaciéon
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos
= tedricos cientificos
8.COHERENCIA Entre los indices, e /
indicadores
9.METODOLOGIA El disefio responde al
propésito del /
diagnostico
10.PERTINENCIA Es util y adecuado
para la investigacion
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:
e——_l
Grado académico

...................................................

Firma: .....

Post ﬁrma:.ME' V;’b@, W
N2 DNI: OéM ! }T\ .
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HOJA DE EVALUACION DE EXPERTOS
TEMA DE INVESTIGACION:

El Plan estratégico dela EMCH y la formacion profesional de

los Cadetes de Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" 2016

Colocar “x" en el casillero de la pregunta evaluada para las variables

ITEM DESCRIPCION VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO
10 |20 | 30 |40 [ 50 |60 | 70 | 80 | 90 | 100
1. CLARIDAD Esta formulada con el %
lenguaje adecuado
2.0OBJETIVIDAD Esta expresado en
conductas X
observables
3. ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia )(
4 ORGANIZACION Existe una X
organizacion logica
5.SUFICIENCIA Comprende los
aspectos en cantidad Y
( y calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para
valorar los
instrumentos de X
investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedricos cientificos
8.COHERENCIA Entre los indices, e
indicadores
9.METODOLOGIA El disefio responde al
propésito del X
diagnostico
10.PERTINENCIA Es Util y adecuado
para la investigacion X
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:
ICO.
oc’\gf O CL L EN ol \c g cLch.&_
Apellidos y Nombres: .
AW Ay Q\rws (@ V13 Ve S o
Finnas sl ie s s N
Uhh v/ /uq«(a\,sw
0656577
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ANEXO: Compromiso de autenticidad del documento

Los bachilleres en Ciencias Militares INF. TORRES CHOQUEHUANCA
ERIKSON, INF. TORRES ORIHUELA GEANPOL, INF. TUNOQUE
WONG JUAN, autores del trabajo de investigacion titulado” El Plan
estratégico de la EMCH y la formacion profesional de los Cadetes de
Cuarto Ano del Arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
CFB. 2016

Que, el presente trabajo ha sido integramente a elaborado por los
suscritos y que no existe plagio alguno, presentado por otra persona,
grupo o institucién, comprometiéndonos a poner a disposicion del
COEDE (EMCH “CFB”) los documentos que acrediten la autenticidad
de la informacién proporcionada; si esto lo fuera solicitado por la
entidad.

En tal sentido asumimos nuestra responsabilidad que corresponda ante
cualquier falsedad, ocultamiento u omision, tanto en los documentos
como en la informacion aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en sefial de lo cual

firmamos el presente documento.

Chorrillos, 20 de Dicembre del 2017.

TORREQEHOQUEHUANCA ERIKSON TORRES Oﬁlﬁ‘UE'—A GEANPOL

TUNOQUE WONG JUAN

120



ENCUESTA “A”

Nota: El Presente cuestionario trata de medir la aplicabilidad de las competencias
necesarias y su relacion con el perfil del egresado de los cadetes de cuarto afo de
infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Crl. Francisco Bolognesi” 2016.
Agradecido por su colaboracion

RESPONDA A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SEGUN SU CRITERIO, MARQUE
CON UNA “X” EN LA ALTERNATIVA QUE LE CORRESPONDE:

ESCALA LIKERT

1. Totalmente 2.En 3.Indiferente 4 De acuerdo | 5. Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

V1: Las competencias necesarias
CAPACIDADES FiSICAS

Cree Ud. que las competencias que se imparten en su
formacién guardan relacion con las capacidades fisicas
y cognitivas.

2 | Cree usted que el entrenamiento fisico que realiza en 112 |3 (4 |5
la Escuela Militar de Chorrillos es el apropiado

3 | Considera usted que se deberia mejorar el |1 |2 |3 (4 |5
entrenamiento fisico en la Escuela Militar de Chorrillos

4 | Cree usted que los controles fisicos en la EscuelaMilitar | { |2 |3 |4 |5
de Chorrillos se llevan de manera adecuada

5 | Considera usted que las marcas establecidas enlos |1 |2 |3 [4 |5
controles fisicos son los correctos

CAPACIDADES COGNITIVAS

6 | Cree usted que el grado académico de la Escuela Militar | 1 |2 |3 [4 | 5
de Chorrillos esta en un nivel universitario
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7 | Cree usted que los docentes que imparten la instruccion
académica en la Escuela Militar de Chorrillos se
encuentran bien capacitados

8 | Considera que las evaluaciones miden correctamente el
coeficiente intelectual del cadete de la Escuela Militar de
Chorrillos

V2: El perfil del egresado

Lider militar

Considera Ud. que los conocimiento recibidos logran un
buen perfil de egreso para el futuro oficial

2 | Considera usted que el egresado de la Escuela Militar
de Chorrillos logra un buen desempefio como lider
militar

3 | Considera usted que el comportamiento como lider
militar es un factor importante en el perfil del egresado
de la Escuela Militar de Chorrillos

4 | Cree usted que el egresado de la Escuela Militar de
Chorrillos esta en la capacidad de ejercer el don de
mando

5 | Considera usted que el egresado de la Escuela Militar
de Chorrillos esta en condiciones de ejercer liderazgo en
sus subordinados

Administrador

6 | Crees usted que la eficiencia como administrador es
una capacidad del egresado de la Escuela Militar de
Chorrillos
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Considera usted que la capacidad de organizacién, es
una competencia que deberia tener el egresado de la
Escuela Militar de Chorrillos

Cree usted que el egresado de la Escuela Militar de
Chorrillos logra la competencia de ejercer organizacion
sobre sus subordinados

Cree usted que la capacidad de control influye en la
preparacibn como administrador en el perfil del
egresado de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
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RESULTADO DE LA ENCUESTA
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