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RESUMEN

El presente trabajo de Suficiencia Profesional fue elaborado teniendo en cuenta la
experiencia profesional obtenida como Oficial de Inteligencia en distintas
unidades militares, pero para motivo del presente estudio se resalta entre otras la
Compania de Inteligencia del CG VRAEM en Pichari los anos 2011 al 2014 y como
miembro del Estado Mayor del CCFFAA, especificamente en el Departamento de
Frente Inferno.

Como consecuencia de esta experiencia se toma como referencia para la
presente investigacion, abordando un tema que estd directamente relacionado
con las lineas de investigaciéon, el formato disenado por el departamento de
investigacion y las conclusiones que aborda reflejan la importancia del tema en la
actualidad, que con su propuesta pretende mejorar la actua situacion, delicada
por cierto en la zona de emergencia donde se encuentra operando las unidades
del CE VRAEM vy la necesidad de implementar los mecanismos de defensa que
redundardn en mejoras en la operatividad.

Por consiguiente, tenemos como objetivo principal proponer un mejor uso de la
inteligencia conjunta en la zona del VRAEM, la necesidad de su implementacion
en la zona de emergencia,

Esta actividad de inteligencia se presenta en el campo estratégico, tdctico
operativo indispensable para el logro de los objetivos, la eficiencia de su empleo
produce el éxito en el cumplimiento de la misidbn asignada.

Se tiene propuesta unas recomendaciones producto del estudio realizado y de la
experiencia obtenida en la zona de responsabilidad y de aplicacion.

Por estos motivos se realizd el presente trabajo de investigacidon en donde se
presenta la propuesta “EL USO DE LA INTELIGENCIA CONJUNTA Y COMBINADA Y LA
FLIMINACION DEL NARCOTERRORISMO EN LA ZONA DEL VRAEM”, que optimizaria
elocuentemente la capacidad operativa de las unidades de inteligencia en la

zona de emergencia.

Palabras Claves:

Inteligencia Conjunta, Narcoterrorismo, CE VRAEM.



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene por finalidad establecer, cudles son los factores que
obstaculizan la Inteligencia Conjunta y combinada en la conduccion de las
operaciones militares en el VRAEM, mediante un proceso de investigacion y andlisis
de la informacion obtenida en articulos especializados, reglamentos del pais y del
extranjero, encuestas y/o cuestionarios, asicomo en la recopilaciéon estadistica de
los resultados obtenidos; considerando que la investigacion a realizarse es de tipo
Descriptiva — Explicativa, y para su redaccion se utilizara un diseno Documental y

de Campo.

El presente trabajo hace referencia a la importancia que adquiere la integracion
y utilizaciéon oportuna de la Inteligencia producida por los diferentes érganos de

inteligencia que operan en la zona del VRAEM.

Para el desarrollo del mismo existieron una serie de limitaciones entre las que
podemos mencionar: la dificultad de acceso a partes e informes de operaciones;
el acceso a los informes de inteligencia; el tiempo disponible y la falta de
financiamiento para la realizacién del trabagjo e investigacién; y la informacion
obtenida es de fuente abierta, y que resulta ser muy limitada, la misma que puede
ser falsa, y originar una mala apreciacion de la situacion real que en dicha zona
existe fortalecida por la informacién obtenida al haber trabajado en inteligencia

en los Ultimos anos especificamente en el VRAEM.

El presente frabajo comprende los siguientes capitulos:

En el primer capitulo se relata los datos importantes del lugar donde se llevé a cabo
la experiencia profesional y que actividad realizaba durante su servicio en esa
unidades y dependencias militares, informacién general que sirve también para
especificar que funciones cumplia el autor, la fecha vy el sitio del estudio, asi como
definir la vision y misiéon del CG VRAEM.

En el segundo Capitulo se describe el marco tedrico que se empled y por el cual
se han realizado los principales estudios en la zona, los antecedentes tomados

como referencia que se relacionan a la presente tarea y que sirven como modelo
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y muestra debido al éxito obtenido en su aplicacién, se enumera también en un

glosario de términos bdsicos

En el tercer capitulo se abordd el Tema, considerando el dmbito de aplicacion de
la materia, realizando un diagndstico o evaluaciéon de la situacion actual del CG
VRAEM. Posteriormente, se procederd a presentar una propuesta de mejora que
contribuya a fortalecer las capacidades de las unidades que operan en el CE
VRAEM, permitiéndoles cumplir con éxito su mision de utilizar la inteligencia

conjunta y coordinada para combatir el narcoterrorismo en la zona del VRAEM.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

Oficial de Inteligencia del Ejército, en el grado de Teniente Coronel su
desempeno como Jefe de Compania de Inteligencia y miembro de Estado
Mayor y como Coronel su desempeno en el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas como Oficial del Estado Mayor y Jefe del Departamento del Frente
Inferno, ha concluido con éxito los Cursos Bdsico y Avanzado de su arma,
participando en operaciones de infeligencia estratégica para Guerra
Convencional y parficularmente y motivo del estudio en Guerra No
Convencional en el Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro, sector de
responsabilidad del Comando Especial VRAEM declarada en estado de
emergencia por el gobierno. Readliza el planeamiento del empleo de la

Inteligencia Conjunta para la lucha contra el narcoterrorismo.

1.2 Tipo de actividad (Funcién y puesto)

El autor de la presente investigacion completd sus servicios en la zona del
VRAEM en el grado de Teniente Coronel, se desempend como Jefe de la
Compania de Inteligencia del CG VRAEM y en el grado de Coronel como
Oficial del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y Jefe del
Departamento del Frente Interno, teniendo responsabilidad de cumplir
funciones de Oficial de Inteligencia y responsable del planeamiento y
asesoramiento como miembro del estado mayor, para cumplir misiones de
inteligencia de combate y contribuir al cumplimiento de la mision en la zona de

responsabilidad.

1.3 Lugar y Fecha

Para el presente frabajo se ha tomado como referencia la experiencia

obtenida en la Compania de Inteligencia en Pichari, perteneciente al CG
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VRAEM y como miembro del estado mayor durante los anos 2011 y 2012, asi
como miembro del Estado Mayor del CCFFAA vy Jefe del Departamento del

Frente Interno durante los anos 2013 y 2014.

1.4 VISION

La vision del Ejército
“Ser un ejército reconocido, respetado, eficazmente disuasivo e integrado a la

sociedad.”.

1.5 MISION

Mision del CE VRAEM

“Comando Especial del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro realizard
operaciones y acciones militares conjuntas e integradas con la Policia Nacional
del Perd (PNP) en su drea de responsabilidad (ADR), para neutralizar a la
Organizacion Terrorista Sendero Luminoso (OT-SL) y la simbiosis existente entre
esta organizacion terrorista y las organizaciones criminales dedicadas al trafico
ilicito de drogas (TID) sus delitos conexos y otros ilicitos, que financian la
estructura organizacional y funcional (logistica) del accionar terrorista, crear
condiciones para la accidn sobre el enemigo y asegurar los activos criticos
nacionales e infraestructura del sistema energético, participard activamente
en las acciones integrales multisectoriales del Estado (acciones civicas
multisectoriales y ofras); a fin de lograr los objetivos operacionales del CE-
VRAEM” (CE VRAEM, 2023) .

1.6 Funciones del puesto que ocupd
a) Linea de Autoridad.

Tomando como referencia el (Manual del Oficial de Comando y Estado
Mayor, ME 101-5, 2005), (Ejército del Pery, 2005), Como Oficial de



Inteligencia, comandante de compania de Inteligencia del CG VRAEM

en Pichari, asi como Oficial de Estado Mayor del CCFFAA:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

?)

Diseminar de forma oportuna inteligencia e informaciéon relevante
para el Comandante, Comandos Subordinados y otros usuarios.
Buscar, recopilar, analizar, generar y compartir informacion de
manera estratégica.

Supervisar y organizar la planificacion de Inteligencia del Campo de
Batalla (PIC).

Sugerir zonas de interés para la GU y brindar asesoramiento al EM en
la seleccidon de dreas apropiadas para diversas actividades en el
campo de batalla.

Explorar el impacto del medio ambiente (clima y terreno) en nuestras
capacidades y las del adversario.

Evaluar la amenaza implica analizar su doctring, los factores del orden
de batalla, los objetivos de alto valor, asi como las posibilidades y
vulnerabilidades presentes.

Identificar cudl es la forma de accidn enemiga mds probable vy
peligrosa, asi como sus eventos claves.

Coordinar con el equipo de emergencia médica para recomendar
los Elementos Esenciales de Informacién (EEl) y Otras Necesidades de
Informacion (ONI) requeridos para planificar y llevar a cabo las
operaciones.

Incorporar los equipos del EM con los productos de la Inteligencia del
Campo de batalla para su aprovechamiento en los procesos de

planificacién, decision y identificacion de blancos.

10) Coordinar con el G-3/ (PM) para procesar el material capturado a los

prisioneros de guerra y/o dejado por el enemigo o entregado por

civiles, con fines de inteligencia.

11) Coordinar la realizacién de reconocimientos aéreos y terrestres, junto

con las operaciones de vigilancia, en conjunto con ofros equipos de

buUsqueda y recoleccion.

12) Colaborar en la busqueda de metas.
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13) Encontrarse con el personal que regresa de dreas controladas por el
enemigo.

14) Examinar en conjunto con el G-3 (Comandante de Ingenieria), las
potenciales estrategias enemigas para influir en el entorno de
combate como medida para obstaculizar el avance de nuestras
tropas o el logro de nuestros objetivos estratégicos.

15) Coordinar las actividades de inteligencia técnica y compartir la
informacion correspondiente.

16) Brindar orientacion al G-3 en la planificacién de actividades para
identificar blancos especificos.

17) Coordinar con el G-1 la situacion enemiga que puede incidir en los
planes de evacuaciéon y hospitalizacioén.

18) Coordinar con el G-4 la situaciéon enemiga que podria tener impacto
en las operaciones logisticas.

19) Coordinar con el G-5 la situacion hostil que podria impactar las
operaciones civiles-militares (asuntos civiles).

20) Asesorar al G-3 en la elaboracion de planes enganosos, sugiriendo
objetivos considerando las capacidades de inteligencia del enemigo
y su predisposicion a ser enganado.

21) Brindar orientacion al G-3 en relacion con estrategias de informacion

o desinformacion.
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b) Organizacién de la Inteligencia Militar en la lucha contra el Terrorismo
en el CG VRAEM
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Figura N° 1 Organigrama de la Inteligencia Militar en el CG VRAEM
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes.

Para el presente estudio se encontraron diferentes trabajos de investigacion
realizados en ofras realidades internacionales y nacionales afines o similares que
guardan relaciéon con los sistemas de drones de uso militar que se emplean para el
reconocimiento y otras actividades que se realizan en unidades militares que
emplean sistemas convencionales y requieren ser modernizados acorde con 10s
adelantos tecnoldgicos y que han servido como base para el presente estudio
desarrollado en este trabajo de suficiencia profesional, los mismos trabajos de
investigacion han servido al autor para referenciar como son empleados estos
sistemas en otras realidades y que sirven de modelo para la confeccién del

presente tfrabajo de suficiencia profesional y poder mejorar la propuesta.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

En Argentina (Lesmes ,2005), en su ftrabajo de Investigacion
denominado “Eficacia de las Operaciones de Interdiccidon Maritima Frente
al Trafico de Cocaina por mar desde Colombia hacia Estados Unidos”, en la
Universidad El Salvador de Buenos Aires, afirmd que en el tiempo trascurrido
del nuevo siglo se ha continuado el trdfico de narcdticos por via maritima,
por ser éste el sistema de transporte que mejores resultados le brinda a las
organizaciones delictivas, debido a las dificultades que presenta el mar, por
su gran extension y su cambiante situacidon oceanogrdfica, es por ello que
generalmente se torna dificil la éptima deteccidn, seguimiento, interdiccion
y captura de embarcaciones que transportan narcdticos. , es el personal de
Interdiccion Maritima, quienes tfienen objetivo primordial desarrollar
operaciones navales basadas en inteligencia a fin de detectar v,
posteriormente efectuar, el proceso de interdiccion que conlleve a la
captura de la embarcacion en la cual se transportan narcdticos hacia los

Estados Unidos. Se planted como hipdtesis en esta investigacion si resultaba
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eficaz el mecanismo de operaciones de interdiccion maritima, para evitar el
transporte de cocaina por via maritima de Colombia hacia los Estados
Unidos; lo cual queda comprobado teniendo en cuenta las conclusiones a

la que llega el autor como producto de esta investigacion.

En Argentina (Ciarla, 2013), en su trabajo de Investigacion denominado
“El método de andlisis de inteligencia en el modelo de planeamiento militar
para el defensa argentino”, en la Universidad Nacional de la Plata, afirmd
que en el ano 2009 el Poder Ejecutivo Nacional, a instancias del Ministerio de
Defensa dicta el Decreto 1714/09. La norma origina la variacion del
paradigma de planeamiento para la Defensa, desplazando aquella basada
en hipdtesis de conflicto para dar paso al método de Planeamiento en Base
a Capacidades (PBC). Este proceso requiere de la asistencia Este proceso,
requiere de la asistencia del producto resultante de la labor de andlisis de
inteligencia estratégico, que en su concepciéon difiere de aquél que resume
la bUsqueda de datos e informaciones, para dar paso a la intervencién de
profesionales interdisciplinarios, que ofrezcan al decisor el conocimiento del
contexto que impone la dindmica de interrelaciones estatales a nivel

estratégico.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

En Lima Perd, (Arce, 2011), en su frabajo de investigacion denominado
Fuerzas Armadas, Derechos Humanos y seguridad interior en el Pery
contempordneo realizado en Pontificia Universidad Catdlica del Pery,
menciona el conjunto de estrategias politicas que las Fuerzas Armadas
desarrollaron para hacerle frente a dos procesos simulténeos ocurridos tras

la transicidon de la democracia iniciada en el Perd el afo 2000.
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2.2 Bases Teoricas

2.2.1. Informacion

Es todo aquel dato especifico sobre algin hecho, fendmeno, persona o
cosa en general. Como dato, constituye el antecedente necesario para
llegar al conocimiento y es obtenida a través de los sentidos directos o
indirectos. Es especifico, porque es puntual en cuanto fija y determina en

forma precisa su contenido.

2.2.2. Inteligencia

Es todo aguel conocimiento de algun hecho, fendbmeno, persona o cosa en
general, obtenido con el mdximo rigor cientifico posible, que tiene un grado
optimo de verdad o de precision, y que es determinado para una finalidad

especifica, como un elemento de juicio para la adopcién de decisiones.

2.2.3. Clasificacion de la Inteligencia.

(Llop, Martinez y Valeriano, 2013), Oficiales de la MGP clasifican la

inteligencia bajo tres pardmetros:

2.2.3.1Por el nivel:
Inteligencia Estratégica
C. de N. Santiago Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, (2013, p.15)
menciona: “Inteligencia Estratégica tiene que ver con la Politica
General del Estado”, seguidamente manifiesta: “Inteligencia
Estratégica es requerida para la formulacion de la politica y de los
planes militares tanto a nivel nacional como internacional”.
Inteligencia Operacional
C. de N. Santiago Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, (2013, p.15),
menciona: ‘“Inteligencia Operacional es requerida para el

planeamiento de operaciones denfro de teatros de guerra y
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operacionales. Se concenfra en la coleccidon, identificacion,
localizacién y andlisis para apoyar en el nivel operacional de la
guerra”.

Inteligencia Tactica

C. de N. Santiago Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, (2013, p.16) senala:
“Inteligencia Tdctica es requerida para el planeamiento vy
conduccion de operaciones tdcticas al nivel de componentes o
unidades. Se enfoca en las capacidades de un potencial enemigo,
sus posibilidades inmediatas y el medio ambiente. Estd orientada
hacia el combate, mds no hacia el planeamiento a largo plazo. Esto
se debe a que pierde valor répidamente y su produccidén y difusion

deben ser muy rapidas.”.

2.2.3.2Por el tiempo de su contenido:

Inteligencia Basica

“Inteligencia Bdsica es enciclopédico en su naturaleza, e incluye
datos geogrdficos e historicos. Constituye parte de los componentes
mencionados anteriormente; pero especialmente de aquellos que se
refieren al drea de operaciones y los aspectos militares, socioldgicos,
politicos y econdmicos de los blancos que nos interesan. Puede ser
encontrado en fuente abierta, como manuales, libros, diarios, etc.”
(Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, 2013, p.16-17).

Inteligencia Actual

“Es lainteligencia del momento. Es producida a partir del seguimiento
de determinados aspectos de la inteligencia bdsica, o, en todo caso
como conocimiento nuevo. Ademds, la inteligencia actual se
produce cuando en base a informaciones  nuevas,
convenientemente procesadas, surge un conocimiento nuevo. De
esta forma puede servir de base para la toma de decisiones cuando
la importancia y la urgencia lo justifican; pero también puede
incrementar la inteligencia bdsica o servir de base para producir

inteligencia predictiva.” (Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, 2013, p.18).
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Inteligencia Predictiva
“La Inteligencia Predictiva plantea situaciones o hechos que pueden
ocurrir en el futuro y que tiene como fundamento la inteligencia
bdsica y actual. Es asi como las elucubraciones y predicciones de la
inteligencia predictiva, también se deben apoyar en el conocimiento
que ofrecen estds dos.” (Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, 2013, p.18).
2.2.3.3Por el campo:
Inteligencia Politica
“Es considerada también como inteligencia del Estado, referido a
quienes la ufilizan; es decir, a los actores de la conducciéon politica.
Se trata de asuntos de naturaleza interna y externa, que deriven y/u
orienten las decisiones de las politicas del gobierno; senala, ademas,
los asuntos orientados a la consecucién de los objetivos nacionales y
las  posibles amenazas a la seguridad interna.....Estd referida
principalmente a los siguientes aspectos: Asunto de naturaleza
constitucional, Los poderes del Estado, El Sistema Politico, Las
relaciones internacionales, Organizaciones con injerencia politica,
(por ejemplo, grupos subversivos), etc.” (Llop, Martinez y Valeriano
Ferrer, 2013, p.19).
Inteligencia Econémica
“Constituye el tratamiento de los asuntos relacionados con los actores
econdmicos de tal manera que orienten las decisiones de nivel
estratégico.  Alguno de los temas que trata son los siguientes:
Indicadores macroecondmicos, Politicas econdmicas, Recursos y
produccion, Participacion en bloques econdmicos a nivel mundial y
regional, Evolucion de gastos en el sector defensa, Productos Brutos
Internos, Tendencias de los sistemas econdmicos, etc.” (Liop, Martinez
y Valeriano Ferrer, 2013, p.19).
Inteligencia Psicosocial
“El individuo de facto, tiene diferentes respuestas a eventos
psicolégicos; estas respuestas definen su conducta a fravés de fres

aspectos: lo cognitivo, lo afectivo y el comportamiento.  Estas
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conductas reflejadas en lo social; es decir, en su interaccion con ofros
individuos, generan diversas formas de comportamiento masivo. Esta
variable, definitivamente, influye en las actitudes ante las decisiones
de sus gobernantes, o los eventos de indole nacional. Es por ello que
la Infeligencia Psicosocial necesariomente, comprende las
especialidades de la Psicologia y la Sociologia. Entre otros trata los
siguientes asuntos: Fuerzas sociales, Fendbmenos que afectan a la
sociedad, (por ejemplo, narcotrafico), Cognicidén, Factores de
Cohesion y Disociacion” (Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, 2013, p.20).
Inteligencia Militar

“Se ocupa de los aspectos que a confinuacion se indica:
Organizacién de las Fuerzas Armadas, Comando y Control, etc.,
Dispositivos, Doctrinas, estrategias y tdcticas, Operaciones, Material,
Formacién profesional, ciencia y tecnologia” (Llop, Martinez vy
Valeriano Ferrer, 2013, p.20).

Otros campos de la Inteligencia

Segun (Llop, Martinez y Valeriano Ferrer, 2013, p.20), considera otros
campos de la inteligencia los siguientes: Geogrdfico, Transportes y
comunicaciones, Biogrdfico, Ciencia y Tecnologia, Sicoldgico,
Sociolégico, efc.

Inteligencia Conjunta

Se considera necesaria la constitucion de un cuartel general conjunto
desde fiempo de paz, con capacidad de planear y conducir planes
operativos y ejercicios, como Unica alternativa fiable de conseguir
una comunidad de doctrina y procedimientos conjuntos.

Este cuartel general conjunto debe contar con unidades de apoyo al
cuartel general, con un sistema conjunto y fiable de inteligencia y de
mando y control. Y tener a su disposicion

Fuerzas especificas, en funcidon de los objetivos previstos y ejercicios
programados.

La atribucidn de fuerzas especificas debe tener una dependencia

jerdrquica clara (salvo que se quiera compartir la responsabilidad del
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fracaso), y el tiempo de asignacion no debe ser inferior a dos anos,
plazo necesario para el nivel de mando y dificultades de Ias
operaciones conjuntas para extraer experiencias vdlidas. La rotacion
de unidades, segun los objetivos de adiestramiento marcados, y el
nivel de implicaciéon de las unidades (ejercicios de puestos de mando,
en fuerza, etc.) permiten flexibilizar la contribucion de fuerzas con
otras necesidades reales o de adiestramiento especifico. La
inteligencia veraz y oportuna es indispensable antes, durante y
después de las operaciones militares. No es posible la accidén conjunta
sin contar con una inteligencia conjunta, sin ella no puede haber
éxito. El jefe de la accién conjunta debe disponer con un érgano de
inteligencia y una arquitectura de inteligencia, conjuntada vy
adiestrada, capaz de obtener, elaborar y difundir inteligencia
oportuna para cubrir las necesidades minimas propias y de los
escalones subordinados.

La inteligencia conjunta no supone una centralizacion de unidades y
medios. Cada escaldon de mando, especifico o no, debe contar de
herramientas adecuadas y ser responsable de la obtencidén de
inteligencia en su drea de interés y de influencia. Ahora bien, también
tiene la responsabilidad de que las informaciones e inteligencia
obtenidas deberdn ser difundidas a otras unidades y escalones de
mando que les pueda ser Util, en forma oportuna. Las deficiencias en
este campo no son por falta de voluntad o de espiritu de conjunto, es
un problema arduo de arquitectura de las estructuras de inteligencia,
de coordinacion, de procedimientos y de adiestramiento conjunto. La
arquitectura de inteligencia debe evitar interferencias en los sistemas
de inteligencia propios, asi como lagunas. Pero no es cuestionable,
recurriendo al principio de economia de medios, que haya
superposicion en los medios de obtencidn o duplicidades en los
objetivos, pues tienen prioridad la seguridad de obtencién y la

fiabilidad, por medio del contraste de fuentes
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2.2.4. El ciclo de Inteligencia.
Llop et. Allmenciona: “La inteligencia es un proceso continuo, de ahiuno de

sus principios: el de la continuidad. En este proceso, se transforma materia
prima (informacién o datos sobre hechos, personas, lugares, etc.). Como se

muestra en el siguiente grafico:

CICLO DE INTELIGENCIA
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Figura N° 2. El ciclo de inteligencia
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2.2.5 Historia sobre Inteligencia Militar

Desde la antigiedad, los decisores (Alejandro Magno, Julio Cesar, Federico
el Grande, el duque de Marlborourgh, Wellinton, George Washington, el
Mariscal Kleist, el general Mac Arthur, H. Norman Schwarzkopf,) siempre han
tratado de obtenerinformacion sobre el escenario donde se iba a desarrollar
la batalla, del enemigo al que se oponian, sus intenciones, capacidades,
disposiciones, vulnerabilidades y puntos fuertes. Todo jefe, en todos los
niveles de la guerra, debe considerar la inteligencia como una parte
inseparable de las operaciones de las que es responsable, puesto que
desempena un papel fundamental en el planeamiento de Ias mismas, y su
conduccion.

Conocer al enemigo; el terreno, campo de batalla, teatro de la guerrag; son
unas constantes en la historia militar. Pero la informacion / inteligencia previa,
es solo uno de los factores que intervienen en el resultado del conflicto, con
una mayor o menor importancia en el mismo, pero nunca es Unico, y muy
ocasionalmente resolutivo.

El coronel T. N. Dupuy, en su libro “La comprension de la guerra”, (Dupuy,
2003) identifica unos elementos para explicar la feoria del combate,
referidos al especifico nivel de la guerra terrestre. Esos elementos son: las
fuerzas (unidades, personal y material), las circunstancias (ambientales,
operativas y de comportamiento) y la doctrina (estratégica, operacional,
tactica y técnica). Identificando unos procesos que se producen durante el
combate: la eficacia, las capacidades de desgaste y de movimiento, el
ejercicio del mando (en el que incluye el control, las comunicaciones y la
inteligencia), la friccion clausewiana, y las capacidades de neutralizacion y
desorganizacién. Posteriormente desarrolla las circunstancias en las que se
desarrolla el combate. En las ambientales, incluye el terreno, el tiempo
climatolégico y la estacion de ano. En las operativas, incluye la actitud y
fortificaciones, la movilidad, la vulnerabilidad, la superioridad, la sorpresa, la
fatiga, la sofisticacion de las armas, la capacidad logistica, la inteligencia,
la iniciativa, el mando y control, las comunicaciones, el impulso, el tiempo

y el espacio, la suerte y la friccidn. En las de comportamiento, incluye el
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mando o liderazgo, la instruccion, la experiencia, la moral y la calidad
humana. Vemos pues que la inteligencia es uno de los muchos factores de
su feoria del combate. Y como réplica de ello, la cantidad de factores a
obtener, estudiar, deducir, valorar, estimar y asesorar en el auxilio al mando
correspondiente, sobre la situaciéon del enemigo al que nos enfrentamos, es
una ardua labor de la inteligencia, en este nivel de la guerra.

Y despreciarlo, ha sido frecuente a lo largo de la historia, como lo expresa

Federico Aznar Ferndndez - Montesinos: “...ignorar la confraparte fiando
exclusivamente en los medios propios es arriesgarse a fracasar. Durante las
denominadas guerras de Tercera Generacion se considerd que las
abrumadoras diferencias tecnoldgicas permitian obviar estos factores, el
enemigo por débil estaba indefenso y su estudio resultaba irrelevante.”
(Aznar, 2008 p25) Y es que como dice el refrdn, no hay enemigo pequeno.
Cuando nos preguntamos si es Util, la organizacion Inteligencia Militar y sus
productos, cuestidn importante, antes de seguir desarrollando este articulo,
tenemos que hacer saber que los Unicos capaces de poder contestar con
conocimiento a dicha pregunta, son los que llamamos decisores, los
generales y almirantes a los cuales sirve. Y nisiquiera en tiempo de paz, o en
la guerra fria, en la que en el teatro europeo no se pegd un tiro, se puede
definir su papel como huero o vacuo. “Lo que he dicho de la organizacion
de lainteligencia es tan real y aplicable en fiempos de paz como en tiempos
de guerra. Por el hecho de que un pobre desarrollo de la inteligencia de
una organizacién deficiente en una guerra tiene sus castigos altfamente
dramdticos, no es légico presumir que en la paz no haya castigos similares.
Los errores en la gran estrategia de la paz podrdn no producir el espectdculo
de un campo de batalla innecesariomente desastroso, pero a veces
producen algo mucho peor.” (Kent,1997)

Otra cosa es que la actividad de inteligencia pase desapercibida, que sea
silenciosa, como menciona el general Penaranda en la dedicatoria de su
libro, basado en su tesis doctoral “Los Servicios de Inteligencia y la transicion

]

politica espanola (1968 -1979)", en el que dice: "...esa ignorada labor

indispensable de apoyo a los érganos superiores del Estado...” (Pefaranda
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,1979) En la que facilitaron con su asesoramiento el paso de la dictadura a
la democracia, de una forma pacifica, legal y legitima, impidiendo Ia
subversion y facilitando el dialogo politico.

Otfro problema, es que los informes de inteligencia tienen fecha de
caducidad, la informacién conseguida por los érganos de obtencion pierde
su valor con el paso del tiempo, dichos informes deben ser oportunos, deben
ser corroborados por otfras fuentes y constantemente actualizados.

Los informes de inteligencia no suelen despejar todas las dudas de los
decisores, ya que trabajan en un campo lleno de incertidumbres, no
proporcionan soluciones infalibles y raramente son cien por cien exactos. La
actividad de inteligencia no decide, solo pone en sus manos, las de los
generales y almirantes, elementos de juicio sobre el adversario, para que
dichos decisores puedan tomar la solucién mds adecuada para resolver el
problema tdctico, operacional o estratégico que les hayan encomendado.
Y recordemos como decia Manuel Kan: “El juicio es un don particular que se

ejerce, pero que no puede aprenderse” (Hart ,1954)

2.2.6 Inteligencia Conjunta e Inteligencia Combinada
Inteligencia Conjunta se entiende por ello que es el frabajo que se realiza en
colaboracion con los miembros de las fuerzas armadas, (Ejército, Marina y
Aviacién), en cambio, si se habla de Inteligencia Combinada, se incluye a
las Fuerzas Policiales, al respecto podemos senalar que la normatividad
existe sdlo en el caso de la primera, mds no se tiene ninguna norma que

regule el tfrabajo de la Inteligencia Combinada en nuestro pais.

2.2.7 Ambito Legal
El poder Judicial emitid una legislacion que incluye varios aspectos sobre el
narcotrafico en cuanto al elemento civil, militar y policial para facilitar la
politica y estrategias del Gobierno.
Ley NUmero 26.247, DE 72 de Noviembre de 1993
Faculta a las Fuerzas Armadas a perseguir y detener al implicado en trafico

ilicito de drogas, en zonas donde no exista Programa Nacional de
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Prevencidon y Rehabilitacion, debiendo ponerlos de inmediato, a
disposicién de la dependencia policial mds cercana.

Ley NUmero 25.410 de 13 de Mayo De 1992

Intervencion de las Fuerzas Armadas en zonas no declaradas en

emergencia.

2.2.8 Ambito Militar
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En cuanto al trafico ilicito de drogas, en el PerU es un problema complejo
que rebasa el dmbito delincuencial a cargo de la policia; insertdndose en
otros campos como el social, econdmico y politico llega a
complementarse con el terrorismo por mutua conveniencia; por estas
razones el trafico ilicito de drogas llegd a convertirse en un riesgo para la
seguridad interna y para nuestra soberania. En noviembre de 1991 se
organizé el Comando Operativo del Frente Interno, con el fin de reunir bajo
un solo comando las actividades de planeamiento, coordinacion vy
conduccién de operaciones de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del
PerU contra el terrorismo y el tréfico ilicito de drogas y se designa como jefe
de este comando al presidente del comando conjunto de las Fuerzas
Armadas, activindose un equipo de Estado Mayor Conjunto como

elemento de asesoramiento.

La Policia Nacional

A través de sus érganos especializados ejecute las acciones de prevenir,
investigar y combatir el delito de trdfico ilicito de drogas en sus diversas
manifestaciones:

-Asume el control de los aeropuertos y puertos fluviales y lacustres que
operan en las zonas cocaleras del pais.

- Destruccion o inhabilitacion de las pistas de aterrizaje clandestinas.

- Llevaran un registro diario del movimiento de aeronaves.

- Las empresas de aviacidon comercial que operan en las zonas cocaleras
del pais, quedan obligadas a empadronarse ante las autoridades policiales
correspondientes.

- Las empresas de transporte fluvial o lacustre comercial que operan en las
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2.2.10

2.2.11

2212

zonas cocaleras del pais, quedan obligadas a empadronarse ante las

autoridades.

La Fuerza Aérea del Per0 (FAP)

Como elemento de accidon réapida, constituye un sector clave de la Fuerza
Armada para la lucha contra el narcotrdfico. A raiz del convenio que el
Pery suscribié con Estados Unidos de Norteamérica en 1991, ha efectuado
operaciones aéreas combinadas entre la FAP, la Fuerza Aérea de Estados
Unidos y otfros organismos estatales de Estados Unidos, para el control del
espacio aéreo de la zona oriental del pais que corresponde a una zona de
identificacion de defensa aérea creada especificamente para
contrarrestar el creciente trdfico ilicito de drogas y de armas por via aérea.
En la medida en que el control ejercido por la FAP se hizo mds rigido y fue
evidente el éxito de las intervenciones aéreas con el empleo de aviones
interceptores T-27 -A-37, los narcotraficantes comenzaron a variar sus
tacticas.

El Ejército Peruano

Colabora desde las guarniciones de la region de la selva, haciendo
patrullaje y registro de zonas factibles o sospechosas de cultivo y/o tréfico
de drogas; su labor fundamental se orienta a contrarrestar el terrorismo,
cortando el apoyo logistico que le proporciona el narcotrdfico.

La Marina de Guerra del Per0

Puede interceptar las embarcaciones nacionales o extranjeras a efectos
de establecer su identificaciéon y destino final, si como consecuencia de
dicha intervencion se aprecia indicios de trafico ilicito de drogas. Con la
reduccién de posibilidades de transito aéreo de la droga, por efecto de las
operaciones combinadas Estados Unidos-FAP, la Marina de Guerra ha visto
crecer la necesidad de salida maritima, fluvial y lacustre del narcotrdfico,
lo que ha incrementado su intervencidn en este campo, logrando

importantes capturas, sobre todo en la linea mercante.
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2.3 Términos Bdsicos:

A continuacioén, se muestra un glosario de términos disponibles en la presente

investigacion,

1.

Glosario de términos

Amnistia:

Es una causa de extincion de la responsabilidad penal. Es un acto juridico,
normalmente emanado del poder legislativo, por el que una pluralidad de
individuos que habian sido declarados culpables de un delito pasa a

considerarse inocentes por desaparicion de la figura delictiva.

Burriers:
Personas utilizadas por las redes del narcotrdfico para trasladar los
estupefacientes en cantidades pequenas, en recipientes, maletas o

adherida a su cuerpo.

Enquistarse:
Convertirse en crénico y permanente un problema o una situacion dificil y
adversa: se produce el miedo al alta, el miedo a la curacién, con lo que la

enfermedad fiende a enquistarse en el hospital, a institucionalizarse.

Flagelo:

Instrumento utilizado para flagelar o infringir dano.

Inteligencia Militar

Es la tarea, cumplida por lo general por unidades especificas dentro de las
Fuerzas Armadas, de recoger informacion acerca del enemigo actual o
potencial para permitir planear adecuadamente las eventuales

operaciones.
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Narcotrafico

Es una industria ilegal mundial que consiste en el cultivo, manufactura,
distribuciéon y venta de drogas ilegales. Mientras que ciertas drogas son de
venta y posesion legal, en la mayoria de las jurisdicciones la ley prohibe el

intercambio de algunos tipos de drogas.

Remanente

Resultado o resto de una accidén u operacion.

Rudimentario

Simple y elemental.

Accioén Integral

Desarrollo y coordinacién permanente de acciones politicas, econdmicas,
sociales y militares encaminadas a fortalecer las estructuras bdsicas del
Estado y garantizar la defensa la proteccion de los derechos vy libertades de
la sociedad para que los habitantes de un pais, haciendo uso de la libertad
y dentro de los derechos y deberes constitucionales, alcance el goce de
una paz justa, digna y duradera, que permita un adecuado desarrollo y

progreso

Inteligencia:
Actividad que comprende un proceso sistematico de busqueda, evaluacion
y andlisis de informacién, cuya finalidad es producir conocimiento Util para

lo toma de decisiones.

Contrainteligencia:
Parte de la actividad de inteligencia que protege las capacidades propias
y evita acciones de inteligencia de actores que representen amenazas para

la seguridad.
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Inteligencia Nacional:

Conocimiento Util para la formulacién y ejecuciéon de la politica general de
gobierno, proporcionado al Presidente Constitucional de la Republica y al
Consejo de Ministros, con el objeto de garantizar la vigencia de los derechos
humanos, proteger a la poblacién de las amenazas contra su seguridad,
defender la soberania nacional, y promover el bienestar general y el
desarrollo integral de la Nacion.

Ademds, comprende a la Inteligencia Militar e Inteligencia Policial.

Inteligencia Militar:
Conocimiento Ufil sobre las capacidades y vulnerabilidades del poder y
potencial militar de actores de interés, para garantizar la independencia,

soberania, integridad territorial y el orden constitucional de la Republica.

Inteligencia Policial:

Conocimiento Util sobre las capacidades y vulnerabilidades de actores de
interés, nacionales y extranjeros, para garantizar, mantener y restablecer el
orden interno, orden publico vy la seguridad ciudadana, con la finalidad de

preservar la gobernabilidad y el estado de derecho.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL TEMA

“EL USO DE LA INTELIGENCIA CONJUNTA Y COMBINADA Y LA ELIMINACION DEL
NARCOTERRORISMO EN LA ZONA DEL VRAEM”

3.1 Campo de aplicacién:

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional estd inmerso en el campo tactico
operativo, orientado a “EL USO DE LA INTELIGENCIA CONJUNTA'Y COMBINADA
Y LA ELIMINACION DEL NARCOTERRORISMO EN LA ZONA DEL VRAEM" para ser
aplicado en Pichari, zona de emergencia actualmente considerada como un
Comando Especial VRAEM, tiene como objetivo principal mejorar las
capacidades mediante el correcto empleo de la inteligencia conjunta para
contribuir a la eliminacion del narcoterrorismo en la zona de emergencia del
Valle de los rios Ene y Mantaro. Establecer un aporte para su mejor

funcionamiento en la zona.

3.2 Tipo de Aplicacién:

El campo Operativo para contribuir con las misiones tdcticas, bdsicamente en
“EL USO DE LA INTELIGENCIA CONJUNTA Y COMBINADA Y LA ELIMINACION DEL
NARCOTERRORISMO EN LA ZONA DEL VRAEM”

3.3 Diagnéstico
Para poder analizar este problema tendriomos que remontarnos a lo que
acontecié en los anos 1990 al 2000 con el Servicio de Inteligencia Nacional
(SIN), que se desenvolvid con un sentido totalmente ajeno a sus funciones,
involucréandose en politica y otras menesteres; por lo que en tal sentido fueron
responsabilizados de violar los derechos humanos y libertades ciudadanas,
espionaje politico, interceptacion de las comunicaciones, manejos ilegales de
fondos reservados, manipulacidon de medios de comunicacidn masiva, entre

otfros delitos, por los cuales se continian con los juicios a los responsables.
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Asi como también en las casi tres décadas que hemos venido fracasando en
los planes de erradicacion de cultivo de coca, mientras el Estado peruano no
atacaba directamente los dos problemas fundamentales de la region: el
abandono social de los campesinos del Huallaga y el narcotrdfico a nivel de
crimen organizado.

Sin embargo y preocupados por esta situacién, el Estado habia comenzado a
encarar el problema dividiendo el conflicto en dos partes.

La lucha contra los narcotrdficos encomendados a las fuerzas policiales y la
lucha antisubversiva, delegando a las Fuerzas Armadas sin contar con toda la
colaboracion para hacer frente al enemigo. Sendero Luminoso viendo la
necesidad de financiarse, se ha convertido en el brazo armado del narcofrdfico
asentado en el VRAEM

La realidad del sistema de inteligencia en el VRAEM.

De acuerdo a la informacién obtenida de fuente, se ha podido determinar que
en la zona del VRAEM vienen operando dos sistemas de inteligencia paralelos y
en constante competencia de protagonismo uno de otro, por la simple razéon
de no existir una unidad de esfuerzo y de comando, no solo por la obtencion de
la informacion, sino también en la explotacidén oportuna de la inteligencia
obtenida, que permita el planeamiento anficipado de las operaciones
confrasubversivas, y poder predecir el accionar delictivos de estas
organizaciones (Narcotraficantes y Terroristas), lo que da la sensacién que esta
el momento el balance de las operaciones militares en el VRAEM no son las
mejores, las mismas que se desarrollan en forma limitada, y en algunos casos en
forma errénea al no haber integrados estos dos sistemas de inteligencia de tall
manera de reorientar la estrategia no solo en el desarrollo de las operaciones
sino tfambién en la obtencién, procesamiento y explotacion de la informacion
disponible con respecto al enemigo, y lo que seria a un mejor tener presente
que nuestro enemigo no solo es el terrorista sino también el narcotraficante que
financia sus actividades ilicitas.

La base del marco normativo para las actividades de Inteligencia a nivel
nacional y consecuentemente de manera especifica en el VRAEM esta

compuesta por la Ley N° 28664, Ley del Sistema de Inteligencia Nacional SINA.
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En cuanto al funcionamiento del SINA, podemos concluir parcialmente que es
necesaria la integracion de todos los medios de Inteligencia disponibles en la
zona del VRAEM a fin de asegurar el funcionamiento de este y evitar los cruces
y fuga de informacién; y, de esta forma cumplir con los objetivos previstos.

La forma como estd establecido el funcionamiento y organizacién de los
érganos de inteligencia que dispone las FFAA en el VRAEM

Las actividades de inteligencia que realiza las FFAA en el VRAEM, es a través de
los érganos de inteligencia con que cuenta el CE — VRAEM, es decir con las
respectivas seccion de inteligencia de 2° Brig Inf (Ayacucho) y la 32° Brig Inf
(Huancayo),LAS Unidades de FFEE de la marina y de apoyo Aereo, las mismas
que se dirigidas, controladas y coordinas por la 2° DIEMFFAA, quien las integra,
analiza y procesa, a fin de permitir mayor elementos de juicios al CE - VRAEM
para que este pueda realizar el planeamiento de sus operaciones militares para
la consecucion de los objetivos establecidos, sin embargo existe la limitacion de
la desactivacion de la red de agentes de inteligencia que en la décadas
pasadas lograron infiltrarse en estas organizaciones delictivas, que por el hecho
de desactivarse el servicio de inteligencia nacional, y por creer que el enemigo
habia sido derrotado se dejé de dar impulso, como mantener a estos agentes
infiltrados, por lo que en estos momentos resulta casi imposible se pueda lograr
este propodsito, por lo que la inteligencia que se puede obtener, es por medio
de la inteligencia obtenida por la PNP, por la obtenida de las secciones de
inteligencia de las grandes unidades y unidades del CE - VRAEM, por la red de
informantes que se dispone, no siendo esta ultima la mds confiable por correr el
riesgo de que colaboradores sean dobles agentes.

Podemos tomar como conclusidon parcial del presente pdrrafo, que es
necesaria la reactivacién de las redes de inteligencia que fueran desactivadas
en su momento por el gobierno; ya que la necesidad de estas es imperiosa,
toda vez que es necesaria la informacidn de primera mano sobre las
actividades en tiempo real y desde el interior de los grupos terroristas y/o de

narcotraficantes.
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Establecer como es el funcionamiento y organizacion de los é6rganos de
inteligencia que dispone la PNP en el VRAEM.

Las actividades de inteligencia de la PNP es dirigida y controlada por la
Direccion de Inteligencia de la PNP, la cual organiza, dirige, controla y coordina
las actividades de inteligencia orientadas a la obtencion de informacion sobre
personas U organizaciones delictivas a nivel nacional, con el propdsito de lograr
su ubicacion, facilitar su captura y su desarticulacion en coordinacion con las
unidades operativas de la PNP, en los factores de terrorismo, trdfico ilicito de
drogas y crimen organizado; asi mismo desarrollar acciones de inteligencia en
el campo politico — social a nivel nacional y trabajos especiales dispuestos por
el comando. Como hemos podido analizar la informacién obtfenida por
publicaciones anteriores en revistas, periddicos e internet, actualmente la PNP
a través de sus drganos de inteligencia con que cuenta en la zona de VRAEM,
es tal vez la fuente mds importante y vital con que se cuenta para la obtencién
de informacién que nos permita un conocimiento mds detallado del enemigo
al cual nos enfrentamos, pero surge el problema de dependencia operativa y
de comando, en lo que respecta al canal de inteligencia de debe seguir la
informacidon que se obtiene, resultado este procedimiento algo largo e
inadecuado, dando como resultado que la informacidn que se obtiene y llega
al CE-VRAEM sea inoportuna que no permita adelantarse a las acciones de
nuestro enemigo.

Como podemos apreciar los érganos de inteligencia con los que se cuenta en
el CE-VRAEM, deben estar estrechamente ligados en su funcionamiento y
dentro de ellos unos de los mdas importantes es el que proporciona la PNP, que
nos permite obtener informacion veraz y oportuna a fin de estar un paso
adelante a las acciones de los grupos delictivos.

Al realizar el examen de la realidad problematica

Este tema es delicado porque bordea el dmbito de la lucha contra la
corrupcién ligada al narcotrdfico y el tema de la seguridad nacional. Pone en
juego muchos intereses, econdmicos y politicos, en nuestro pais y en el exterior.
Como seq, esta discusidon deberia darse adecuadamente, en la busqueda de

la unidad de toda la Nacién en contra de estos flagelos.
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Narcoftrdfico. - La situacién actual del VRAEM se caracteriza por la
existencia de un motor que mueve la economia de la zona que es el
narcotrdfico. Los campesinos, ante la necesidad, se ven obligados a
vender por adelantado su cosecha de coca a los “habilitadores” que
son acopiadores de los grandes “poceros” (los que elaboran la PBC),
aungue crece el nUmero de pequenos poceros independientes. Los
laboratorios de cristalizacion que también estan ubicados en la zona,
a vista y paciencia de muchos, producen 160 mil kilos de cocaina que
son trasladados por mochileros, y burriers domésticos hacia sus
contactos fuera del VRAEM (Tambo, Quinua, Pampas, Huanta, etc.),
y desde alli, ya las firmas y la alta corrupciéon estatal, se encargan de
trasladar la droga al Callao, Chimbote y Paita. Ante la ausencia de
trabajo, muchos jovenes del VRAEM, prefieren ser mochileros antes
que simple peones.

La violencia armada. - Durante los anos 80 del siglo pasado, Sendero
Luminoso fue derrotado en el VRAEM por los famosos DECAS
(campesinos cocaleros armados rudimentariamente y organizados
por su lider Antonio Cdrdenas, desde su bastion en Pichiwilca). En esta
verdadera “guerra campesina” murieron centenares de pobladores
del VRAEM, en uno y otro bando. SL aprendid la leccion, y ya
derrotados y recluidos en Vizcatdn, en lugar de enfrentarse a los
cocaleros optd por una alianza con ellos.

Pero la corrupcidon también hizo estragos en los llamados
“remanentes”. La ideologia fundamentalista quedd atrds (3se
acuerdan del “foco de la revolucion mundial’2); el proyecto “del
nuevo poder” y la llamada “republica de la nueva democracia” ses
acaso lo que anima a los actuales ex senderistas, que como grupos
armados se alquilan a las firmas (y por eso necesitan tener mas y
mejores armas) cuando éstas requieren hacer sentir su poder en el
caso de una advertencia o eventual represaliae Y el terrorismo,
caracteristico en el accionar de SL, que eliminaba a las llamadas

“mesnadas” conformadas por campesinos cocaleros del VRAEM
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sacaso es lo que actualmente existe en la zona? La voladura a
dinamitazos de los tractores y maquinarias agricolas (por que
representan el ‘“capitalismo  burocrdtico”), la quema de
municipalidades e instalaciones publicas porque representan el viejo
poder “burocrdtico-terrateniente”.

Estando, asi las cosas, es verdad que las bandas armadas que
subsisten alquildndose al narcotrdfico, y combinan su accionar
delictivo con un nuevo, aunque gaseoso discurso extremista, han
logrado agenciarse de modernas armas de guerra después de
crueles emboscadas contra la PNP vy las FFAA. Estos graves errores
deben ser corregidos y las armas recuperadas. Pero nos parece una
total exageracion decir que serian 600 las armas de guerra.

Segun el Informe Final de la CVR, a febrero de 1990 (el momento de
mayor expansion del terrorismo), la “Fuerza Principal” del EGP
senderista en todo el pais contaba con cerca de 1200 armas de
guerra. Por entonces, SL tenia presencia en mds de 600 distritos rurales;
ahora, los grupos del VRAEM, de lo que se sabe, sdlo en 14 distritos.
Identificacion

El Sistema de Inteligencia Nacional — SINA, es el conjunto de
instituciones del Estado funcionalmente vinculados, que actian
coordinadamente en la produccion de inteligencia y ejecucion de
medidas de contrainteligencia, para la toma de decisiones, frente a
las amenazas y/o riesgos actuales y potenciales contra la Seguridad
Nacional.

El SINA forma parte del Sistema de Seguridad Nacional; y tiene la

siguiente estructura:

1) Consejo de Inteligencia Nacional — COIN.

2) Direccion Nacional de Inteligencia — DINI.

3) Los organismos de Inteligencia del Sector Defensa.

4) Los organismos de Inteligencia del Sector Interior.

5) Direccion General de Asuntos de Seguridad y defensa del

Ministerio de Relaciones Exteriores.
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6) La reunidon de los componentes del Sistema de Inteligencia
Nacional constituye el Consejo de Inteligencia Nacional —
COIN.

Segunda Division del Estado Mayor Conjunto Division de Inteligencia

a. La 2da DIEMCFFAA es el érgano integrante del Estado Mayor
Conjunto, encargado de planificar, coordinar y asesorar en los
aspectos de inteligencia y contrainteligencia.

b. Participa en el planeamiento estratégico del Estado Mayor
Conjunto y conduccién de las operaciones, en los aspectos
correspondientes a inteligencia y contrainteligencia del frente
externo e interno.

C. Produce Inteligencia Estratégica del frente externo, interno vy
conftrainteligencia para el Jefe del CCFFAA, su Estado Mayor y
difundirla apropiadamente a los organismos pertinentes del
Sistema de Inteligencia Nacional.

d. Orienta y coordina la produccion de inteligencia estratégica
mediante el Sistema de Inteligencia en el Campo Militar
(SICAM).

e. Activar el médulo de inteligencia del Puesto de Comando de
las Fuerzas Armadas cuando se conduzcan operaciones
militares en el frente externo y/o el frente interno.

f. Actualizar la doctrina de inteligencia estratégica vy
contrainteligencia en el campo militar.

Direccion de Inteligencia de la PNP

Organiza, dirige, controla y coordina las actividades de inteligencia
orientadas a la obtencion de informacién sobre personas u organizaciones
delictivas a nivel nacional, con el propdsito de lograr su ubicacién, facilitar su
captura y su desarticulacion en coordinacion con las unidades operativas de la
PNP, en los factores de terrorismo, trafico ilicito de drogas y crimen organizado;
asi mismo desarrollar acciones de inteligencia en el campo politico — social a

nivel nacional y tfrabajos especiales dispuestos por el comando.
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4. Exposicion de los fundamentos que plantean la necesidad de cambio de la
situacion problemadtica,
Para el desarrollo de Operaciones Conjuntas y combinadas como sucede en el
VRAEM, el conocimiento sobre el enemigo es fundamental. El Sistema de
Inteligencia provee inteligencia a los Comandos sobre la actividad y potencial
enemiga, asi como también las posibilidades y probables cursos de accion
(CCFFAA, 2011).
Los roles mds importantes de la inteligencia coadyuvan con la apreciacion de
la situacion de los Comandos Operacionales y del Teatro de Guerra a fin de
conocer las capacidades e intenciones del enemigo, identificando su centro
de gravedad y determinando su probable curso de accién.
La Apreciacion de Inteligencia representa mucho mds que conocer las
caracteristicas operacionales, incluye el conocimiento de las disposiciones
actuales y de las actividades de las fuerzas enemigas doctrinariamente es
necesario determinar los probables cursos de accion del enemigo constituyen
el problema mds difici que enfrenta la inteligencia, debido que al
determinarlos, el enemigo se encuentre en una etapa de evaluacion de sus
posibilidades o no este ejecutando una accidn que provea indicios sobre sus
planes futuros.
Las apreciaciones permitirdn informar las posibilidades del enemigo, a fin de
determinar sus probables cursos de accidn, que nos servirdn para predecir el
futuro desarrollo de las operaciones.
La Inteligencia es critica dentro de las operaciones militares mds aun en el caso
del VRAEM.
En efecto, en Operaciones Militares que No Son de Guerra, las operaciones de
inteligencia proporcionan al Jefe Supremo de la Fuerza Armada, la inteligencia
necesaria para lograr las Politicas y Objetivos Nacionales, mientras
simultdneamente proporcionan al Jefe del Comando Conjunto de la FFAA, la
inteligencia necesaria para lograr las misiones y complementar la estrategia de
la Seguridad Nacional.
Una inteligencia continua permite a las fuerzas ganar familiaridad con los

componentes de la regién y desarrollar un entendimiento comuUn rompiendo
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importantes barreras impuestas por las diferencias culturales, interpersonales y
sociales.

Las actividades en los diferentes campos de los profesionales militares y su
posterior establecimiento realzan la habilidad de las fuerzas de formarse en
operaciones conjuntas, potenciales en época de paz y establecer mecanismos
de apoyo mutuo con ciudadanos. La ayuda de inteligencia es igualmente
critica en época de paz en el uso o amenazas de las fuerzas, asi como en el no
uso o amenazas de las fuerzas.

Los requerimientos de inteligencia para el apoyo en época de paz de eventos
tales como, huelgas, invasiones, establecimiento de la paz y contraterrorismo
son similares a aquellos requeridos en una guerra.

La Inteligencia proporciona evaluaciones que ayudan al Comando a decidir
qué fuerzas desplegar, cudndo, como y dénde desplegarlas y como emplearlas
de tal manera que complete la misidn con el menor coste de vidas y el menor
coste politico. La Inteligencia es esencial para proteger el conjunto de fuerzas
que participan en estas operaciones. Mientras los esfuerzos de inteligencia estdn
apoyando las operaciones, también deben proveer al Comando indicativos
para alertar sobre cualquier desencadenamiento de violencia y constituir una
base firme sobre la cual desarrollar los planes de confingencia que sean
necesarios.

Las organizaciones de inteligencia relacionadas en Operaciones Conjuntas
proporcionan inteligencia para ayudar al Comando Conjunto en el logro de la
mision.

La Direccidn Nacional de Inteligencia (DINI) y la Direccidn de Inteligencia de la
Policia Nacional (DIRIN-PNP), apoyan al Comando Conjunto en la obtenciéon de
la informacién.

Las organizaciones de Inteligencia deben coordinar esfuerzos para identificar
requerimientos de inteligencia que puedan ser dirigidos a través de sus
capacidades.

El Jefe del Comando Conjunto de la Fuerza Armada dard instrucciones al Jefe
de la Seccién de inteligencia que aseguren el apoyo de Inteligencia vy

Contrainteligencia, confiable y adecuada en el tiempo para los Comandantes
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de las Fuerzas subordinadas.

El Jefe del Comando Conjunto de la Fuerza Armada recibe la Inteligencia que
le sirve de apoyo en el desarrollo de estrategias, en campanas del
planeamiento del teatro y organizando las relaciones del comando del teatro,
incluyendo las ventajas del empleo de esta para el desarrollo de operaciones
efectivas, conjuntas y unificadas. EI Comando Conjunto es responsable en
determinar los requerimientos y la direccidon necesaria para asegurar la unidad
del esfuerzo de inteligencia en el apoyo de los objetivos del comando. El
Comando Conjunto proporciona, incluyendo al Centro Conjunto de
Inteligencia y a los comandos subordinados una simple vision de inteligencia
coordinada mediante la fusidon de la inteligencia nacional y del teatro dentro
de todas las fuentes estimadas y valoradas. La responsabilidad del Comando
Conjunto también incluye el aplicar capacidades de inteligencia nacional
empleando los recursos de inteligencia de las fuerzas conjuntas, asi como
identificando e infegrando recursos adicionales de la misma, tales como el
centro conjunto de inteligencia y los componentes del sistema.

El Comando Conjunto asegura que las necesidades de inteligencia de los
comandos subordinados sean satisfechas y su seccidn responsable, este
organizada para satisfacer dichos requerimientos. Tiene como funciones:
Coordinar los esfuerzos de inteligencia de los comandos subordinados, asi como
el plan de actividades de inteligencia de los Comandos Operacionales y el
empleo de los recursos asignados.

Desarrollar y mantener una base de datos que apoyen al planeamiento,
operaciones y objetivos.

Efectuar la evaluacién de los danos de batalla (EDB) en todos los niveles y en
los recursos potenciales y adyacentes.

Las Unidades de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y de otras organizaciones
asignadas a las fuerzas conjuntas recibirdn y ejecutardn sus misiones
independientemente. Los miembros de inteligencia y las fuerzas orgdnicas de
cada uno de los comandos subordinados permanecerdn a érdenes de dicho
comando. Si el Jefe del Comando Conjunto requiere el empleo de algun

elemento de inteligencia orgdnico de una Fuerza Armada o de un componente
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de apoyo de ofra unidad, le asignard una mision de apoyo de inteligencia a
ese comando subordinado.

Los Comandos son mds que unos simples consumidores de inteligencia. El Jefe
del Comando Conjunto y sus Comandos subordinados son actores claves en el
planeamiento y conduccion de las operaciones de inteligencia. Todos los
Comandos deben conocer y entender la doctrina de inteligencia y la
capacidad del sistema de inteligencia y sus limitaciones, asi como los
procedimientos y productos. Ellos deben proporcionar guias claras y precisas y
hacer saber sus requerimientos de inteligencia. Adicionalmente, los Comandos,
asi como ofros usuarios, deben continuamente realimentar acerca de la
efectividad del apoyo de la inteligencia en sus operaciones.

Los Comandos dirigen sus operaciones de inteligencia definidas dentro de su
mision y areas de operacion, de influencia y de interés, asi como proporcionan
informacién sobre sus intenciones, planes de operaciones, EEl y la
realimentacién sobre la efectividad del apoyo de inteligencia.

Los Comandos son los Unicos responsables de asegurarse que la inteligencia
estd completamente integrada dentro de sus planes de operaciones. La
sincronizacion exitosa de las operaciones de apoyo de inteligencia con los otros
elementos de las operaciones conjuntas comienza involucrando a los
comandos en sus planes de buUsqueda de inteligencia y en sus primeros pasos
en el desarrollo de politicas y planes de operaciones.

Los Comandos deben integrar activamente a sus oficiales de inteligencia en
discusiones acerca de enemigos, proteccidén de las fuerzas y operaciones
futuras. Los comandos deben mantener al personal de inteligencia con una
base de datos que proporcione inteligencia predicativa, oportunay precisa. Sin
embargo, el Jefe del Comando Conjunto y los Comandos Operacionales
deben entender los retos y limitaciones que enfrenta el personal de inteligencia
en el sentido de predecir las acciones futuras del enemigo.

En las operaciones de Fuerzas Conjuntas o de Comandos Operacionales (CO),
no se altera la funcion bdsica de inteligencia. Sin embargo, la estructura de la
fuerza y ofros aspectos del medio ambiente operacional, tales como la

magnitud de escaldn y el apoyo de inteligencia recibido de fuentes externas,
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influyen en la organizaciéon y procedimientos de inteligencia.

3.4 Propuesta de mejora

a. El objetivo principal es determinar en qué medida el uso efectivo de la
inteligencia conjunta y combinada, permitird eliminar el narcoterrorismo
en la zona del VRAEM.

Como objetivos especificos se enumeran a continuacion:

1. Describir la situacion actual del uso de la inteligencia conjunta vy
combinada en la lucha contra el narcoterrorismo en la zona del
VRAEM.

2. Analizar la necesidad de infroducir cambios para que los principios de
inteligencia conjunta y combinada se apliquen en la lucha para

combatir el narcoterrorismo en la zona del VRAEM.

3. Estudiar la necesidad de cambios legales de organizacion y estructura
de la inteligencia conjunta y combinada para mejorar su efectividad

en la lucha contra el narcoterrorismo en la zona del VRAEM.

b. Propuesta

La producciéon de inteligencia en el VRAEM. Se sustenta principalmente por
la falta de normatividad, incumplimiento de los principios de produccion de
inteligencia, asi como algunos problemas fundamentados principalmente
por la personalidad de los jefes que se encuentran al comando de los
diferentes componentes, dependencias o unidades de inteligencia
disponibles en el VRAEM.

Como sabemos la inteligencia oportuna y eficiente se requiere en forma
imperiosa pues como indicamos en capitulos anteriores el PerU se ubica
como un territorio de interés para las organizaciones dedicadas al trdfico
infernacional de drogas, debido a la alta productividad de hoja de coca,
esto genera una intensa dindmica delictiva en las diferentes etapas de la
cadena del TID; asi como el empleo de distintas rutas y medios para la salida

de grandes cargamentos de Pasta Bdsica y Clorhidrato de Cocaina a los
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mercados de consumo mundial.

Asimismo, se cumplen las etapas del proceso de fabricacidén de cocaina a
gran escala, donde las organizaciones nacionales dedicadas al
narcotrdfico, segun sus dimensiones, conexiones e influencia promueven o

supervisan directamente la realizacién de las actividades ilicitas siguientes:

e Sembrado y cosecha de hojas de coca, amapola y marihuana.

e Transformacion de las hojas de coca en pasta bdsica de cocaina (PBC).

e Refinacion intermedia de PBC hasta convertirla en PBC-L.

e Refinado final del PBC-L hasta la obtencion de Clorhidrato de Cocaina
(CC) de alta pureza.

e Distribucion interna y exportacion del Clorhidrato de Cocaina.

El PerU ocupa el primer lugar en la produccion de coca y cocaina en la
region, debido al accionar de organizaciones nacionales e internacionales
del TID, que utilizan diversas rutas y medios para la salida de drogas hacia
diferentes mercados de consumo mundial. En este contexto, estas
estructuras aprovechan limitaciones de los sistemas de conftrol estatal y las
dificultades que existen particularmente en el VRAEM (Cueva, 2015)

La elaboracion y el cultivo llicito de drogas cocainicas ha generado graves
consecuencias para nuestro pais, asi tenemos que por la utilizacién de
productos degradantes en la fabricacién de dichas drogas se afecta la
conservacion del medio ambiente, asi como la salud de los consumidores a
quienes les ocasiona danos fisicos y mentales en la mayoria de casos
ireversibles; también tiene efectos negativos en la conducta social al
estimular comportamientos que atentan contra la ética y la moral publica.
Adicionalmente, constituyen un factor de generacion de conflictos vy
violencia en las comunidades que se involucran en la economia ilicita; de
otra parte, el poder econdmico en que se ubican los narcotraficantes sirven
de apoyo a las actividades de grupos subversivos y terroristas, que en
conjunto atentan contra el orden interno, la paz y la tranquilidad de los

pueblos.

41



Sabemos que en el VRAEM existen dos tipos de organizaciones relacionadas
alas actividades del TID, uno, las encargadas de desviar los insumos quimicos
y productos fiscalizados (IQPF) al narcofrdfico y en segundo lugar, las
dedicadas al procesamiento, acopio y traslado de droga hacia los
mercados nacionales e internacionales. Estas organizaciones han
desarrollado modalidades que afectan la actividad econdmica del pais, la

seguridad, la franquilidad publica y la destruccién del medio ambiente.

Presentan caracteristicas especiales en su estructura, modos de operar
sofisticado, capacidad de proveerse de mecanismos de impunidad, a la vez
que asegura ingresos econémicos elevados. Asimismo, el trdfico ilicito de
insumos ha dado lugar al incremento del TID, teniendo nuevos escenarios en
los Ultimos anos, constituyendo a las zonas en centros de conflicto por el
accionarde la OT-SLy en ofros casos por la presencia del crimen organizado,
existiendo una mayor demanda de IQPF, facilitando para este tréfico ilegal,
la red vial del pais. (Anibal, 2015)

3.4.1 Fundamentacién de la propuesta

3.4.1.1 Para mejorar la produccion de inteligencia en el VRAEM se
tienen que diferenciar los niveles de comando en los niveles
adecuados, se puede determinar que en el VRAEM hay una
linea de comando de operaciones y otro de inteligencia o
canal de inteligencia ocasionando con esto un doble
comando y por lo general el comando operacional es siempre
mds antiguo que el de inteligencia que generalmente es
absorbido, por otro lado se crean unidades y departamentos
de inteligencia que no estd bien establecido la subordinacion
de estas unidades con relacién a la organizacién ya
establecida de inteligencia.
Estas organizaciones de inteligencia que son creadas en apoyo

generalmente son absorbidas por comandos operacionales
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designdndoles ofras funciones a los jefes de estas unidades
creadas especialmente para mejorar la produccion de

inteligencia.

3.4.1.2Al presentarse estos problemas de comando se observa
también problemas con el empleo de los principios de
produccion de inteligencia entre ellos el principio de unidad de
comando este es uno de los principios Mmds importante y
generalmente el mds vulnerado en la produccion de
inteligencia ya que generalmente los comando se sobreponen
liderando el comando operacional sobre el de inteligencia.
Estos principios se definen claramente en la doctrina de
inteligencia y segun el nivel lo pueden denominar Unidad de
direccion refiiéndose que cuando una actividad de
inteligencia involucrada a mds de un érgano del sistema de
inteligencia nacional (SINA), el comando en uno solo, el cual
dirige y coordina las actividades para evitar omisiones,

dispendio de medios y duplicidad de esfuerzo.

3.4.1.3Como hemos podido determinar es necesario promover un
dispositivo legal vinculante para definir la inteligencia
combinada y reglamentar su desarrollo ya que como lo
establece el decreto legislativo N° 1141, decreto legislativo de
fortalecimiento y modernizacion del sistema de inteligencia
nacional — SINA y de la direccién nacional de inteligencia DINI.
En su definicion de inteligencia nacional es el conocimiento Util
para la formulacion y ejecucidn de la politica general de
gobierno, proporcionado al presidente Constitucional de la
republicay del consejo de ministros, con el objeto de garantizar
contra su seguridad, defender la soberania nacional, y
promover el bienestar general y el desarrollo integral de la

Nacién. Ademds, comprende a la inteligencia Militar e
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Inteligencia Policial. Es en este momento en la cual se
establece estas dos inteligencias que no se integran
posteriormente.

Almomento de definir a la inteligencia Militar la define diciendo
que es Conocimiento Util sobre las capacidades vy
vulnerabilidades del poder y potencial militar de actores de
interés, para garantizar la independencia, soberania,
integridad territorial y el orden constitucional de la Republica,
mientras que a la Inteligencia Policial dice que es
Conocimiento Util sobre las capacidades y vulnerabilidades de
actores de interés, nacionales y extranjeros, para garantizar,
mantener y restablecer el orden interno, orden publico vy la
seguridad ciudadana, con la finalidad de preservar la
gobernabilidad y el estado de derecho. En estas dos
definiciones a la inteligencia militar debe obtener inteligencia
que permita establecer el orden constitucional de la republica,
mientras que a la policial para garantizar, mantener vy
restablecer el orden interno, orden publico y la seguridad
ciudadana con la finalidad de preservar la gobernabilidad y el
estado de derecho es en este momento cuando teniendo la
pare operativo la lucha contra las narco traficantes y terroristas
pero no tienen autorizacion del mismo tipo de inteligencia que
le permita readlizar las operaciones de lucha contra el
narcoterrorismo, término que también es necesario establecer
su definicion judicial ya que esta definicidon no cuenta con una
sancién legal sin embargo si por separado como terrorismo y

narcotrafico.

3.4.1.4Promover un dispositivo legal para que las agencias de
inteligencia en un teatro de operaciones tengan acceso a los
atestados relacionados con delitos en dicho teatro de

operaciones en donde existe operaciones combinadas.
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3.4.1.5 Cuales son los campos primordiales donde se requiere aplicar
la inteligencia conjunta y combinada.
Requerimos informacion de primera mano sobre la presencia
armada de la OT-SL y el narcotrdfico en el VRAEM,
Los terroristas han efectuado cambios en su discurso, accionar,
relacién con el narcoftrdfico y la poblaciéon (para consolidar y
expandir las llamadas “bases de apoyo”).
Lo cual estd permitiendo la exploracién de nuevas zonas
cocaleras que viene siendo usufructuados por los
narcofraficantes, convirtiendo los lugares en ventajosas para la
siembra de la hoja de coca vy la elaboracién de la PBC, las
mismas que no estarian registradas estadisticamente, lo que
implica que los sembrios de la hoja de coca estdn

expandiéndose y aumentando su produccion en el Per.

Los sistemas de inteligencia para la lucha antidrogas son
deficientes en los valles del VRAEM, particularmente en las
zonas criticas de acceso y salida de IQPF y drogas, situaciéon
que impide neutralizar y contrarrestar el accionar de las

organizaciones del Trdfico llicito de Drogas.

Sabemos que la zona con mayor presencia de Campos Aéreos
No Controlados (CANCs) es el VRAEM, sin embargo, por el
protagonismo en el campo de inteligencia no podemos

incrementar la desactivaciéon de CANC.

No hay proporcién entre los reportes de la Unidad de
Inteligencia Financiera y los procesos de investigacion sobre
lavado de activos; asimismo, no hay un estricto control sobre

los signos exteriores de riqueza de los Funcionarios PUblicos.
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Las mafias del narcofrdfico, utilizan diversas rutas desde
territorio peruano para frasladar la droga hacia el exterior,
fundamentalmente maritimas hacia aguas internacionales,
siendo principalmente por los ejes Ayacucho-lca y Huallaga-
Paita, dos rutas principales de salida a la Costa del Pacifico, a
esta situacion debe agregarse el uso intensivo de los puntos de
frontera terrestre con Ecuador (Aguas Verdes —-Machala), Chile
(Santa Rosa-La Concordia), Bolivia (Desaguadero) y Brasil
(zonas de El Estrecho y Trapecio Amazénico). Durante los
desplazamientos por los ejes Ayacucho - Ica y Huallaga - Paita,
cuentan con seguridad proporcionada por la OT-SL, evitando

que las FFO del orden desarrollen sus tareas de interdiccion.

3.4.2 Exposicion de la propuesta.

3.4.2.1 Diferenciar los niveles de comando lo que recaerd en los
niveles adecuados de produccion de inteligencia.
Afianzar los principios de produccion de inteligencia (unidad
de comando)
Promover un dispositivo legal vinculante para definir la
inteligencia combinada y reglamentar su desarrollo
Promover un dispositivo legal para que las agencias de
inteligencia en un teatro de operaciones tengan acceso a los
atestados relacionados con delitos en dicho tfeatro de

operaciones en donde existe operaciones combinadas

3.4.3 Proceso de desarrollo de la propuesta
Es necesario establecer y promover dispositivo legal que se pueda
crear y sobre todo se defina la inteligencia combinada de esta
manera se podrd integrar y misionar por un lado la inteligencia la
inteligencia militar y por otfro lado la inteligencia policial que la parte
tdctica y operacional que es la que se requiere en el VRAEM se

produce en forma separada.
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3.4.4

El segundo dispositivo legal permitird que el personal de inteligencia
pueda integrar la inteligencia producida considerando sus fortalezas,
como las manifestaciones, los atestados y notas de inteligencia
relacionados con delitos en dicho teatro de operaciones.

Posteriormente se requiere definir los niveles de comando para que
pueda establecerse una jerarquia en el flujo de la produccién de
infeligencia de esta manera permitird reorientar el esfuerzo de
buUsqueda de informacioén evitando de esta manera una duplicidad
de esfuerzo o peor aln que no se logre cubrir todos los requerimientos
de los elementos esenciales de inteligencia (EEl) asi como las ofras

necesidades de inteligencia (ONI)

Concordancia de los dispositivos legales

El problema radica en la pobre lectura que se les da a los dispositivos
legales. Simultdneamente estos Ultimos adolecen de algunos puntos
importantes. Por ejempld, el DL 1141 no especifica la importancia y
disposiciones de produccidon de nivel estratégico, con lo que el
siguiente nivel, el operacional, adolece de direccionalidad,
impactando directamente en los objetivos especificos de nivel
tdctico.

No sé a establecido las competencias para los puestos motivo por el
cual no se ha formulado perfil por competencias.

Las instituciones envian personal en ciertos casos, obedeciendo a un
criterio diferente a la necesidad de produccién (por ejemplo, roles de
fraslado a provincia, puntaje, etc.)

La inteligencia conjunta y combinada se estd utilizando en el VRAEM
solo conceptualmente ya que cuando se presenta algun punto
importante, aun se tiende al protagonismo.

De esta forma se tendrd que reformular la estructura curricular en las
escuelas de formacién de la especialidad, asi como afianzamiento
sobre la importancia de diferenciar los diferentes niveles de

produccion.
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Después de realizar la recoleccion de informaciéon por los érganos de
busqueda esta informacién o dato se le da el valor agregado
mediante el andlisis de la informacién de esta manera se le da un
valor agregado al convertirla en Inteligencia y si este andlisis se realiza
bajo los principios y en forma conjunta y combinada el producto serd

de mejor calidad.

3.4.5 Determinacion de los Elementos Esenciales de inteligencia (EEl) y Otras
necesidades de Inteligencia
La inteligencia conjunta y combinada nos permitird conocer los
siguientes EEl y ONI y asi lograr eliminar progresivamente el
narcoterrorismo
ELEMENTOS ESENCIALES DE INTELIGENCIA (EEI)
sAdemds de las cuencas cocaleras conocidas, las organizaciones
dedicadas al TID donde incrementardn los cultivos de la hoja de
coca?
De ser asi:
sDonde?
sQué firmas de NNTT serian las encargadas?
2Qué medios emplearia? Partficular atenciéon a:
El Valle del Rio Apurimac, provincia LA MAR (AYACUCHO), la provincia
de SATIPO.
OTRAS NECESIDADES DE INTELIGENCIA (ONI)
sAdemds de las zonas en las cuales existe el TID, en qué otras dreas se
proyectaria el narcotrdfico para desarrollar sus actividades ilicitas?
De ser asi:
sDonde?
2Qué firmas de NNTT serian las encargadas?
sQué medios empleariang Particular atencion a:
Los narcotraficantes que actian en el  VRAE, las provincias de La
Mar
(AYACUCHO), Satipo (JUNIN), en el Valle del Monzén y Huallaga
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(HUANUCO) y en el rio Putumayo, Maynas (LORETO).

sExistiian otras organizaciones de Narcoftrdfico que operan en las
zonas cocaleras del pais?

De ser asi:

sCudles?

sDoénde operan?

sDesde cudndo operan?

2Qué medios emplearia?

sQuiénes son sus cabecillas? Particular atencién:

El Valle del Rio APURIMAC, prov. LA MAR (AYACUCHO), prov. SATIPO
(JUNIN)

sContinuardn los NNTT manteniendo su alianza con los DDTT-SL?

De ser asi:

sComo?

sQuiénes serian los nexos?

sEn qué condiciones se produce la alianza? Particular atencién:

A las actividades de los narcotraficantes en la zona Sur del Dpto. de
SAN MARTIN y del Valle del APURIMAC-ENE, la provincia LA MAR
(AYACUCHO), SATIPO (JUNIN).

sSe incrementard la superficie cultivada de hoja de coca?

De ser asi:

s Cudl serd la superficie por incrementarse?

sQué otros valles se estarian considerando para dicho fine

sDonde se registrard el mayor crecimiento? Particular atencion a:

A las Cuencas del Maranén, Ucayali, Huallaga, Apurimac — Ene, Rio
Putumayo y Amazonas (Loreto).

slncursionardn en territorio peruano algunos miembros de las FARC
para realizar actividades de TID?

De ser asi:

sEn qué zonas del pais?

2Con qué cantidad de efectivos?

sCudiles serian sus rutas de aproximacion?
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2Qué nivel de organizacién alcanzd en el proceso de produccion de
la droga?

sEn el pais quienes los apoyan?

sEn qué zonas las mafias del TID, habilitarian y/o construirian nuevas
CANC's?

De ser asi:

sEn qué lugares?

2Con qué medios? Particular atencién:

A la Carretera Marginal y a la Carretera Federico Basadre, asi como
a las llanuras

Existentes en las cuencas del APURIMAC.

sContinuard el trafico de insumos quimicos y productos fiscalizados
para la elaboracién de la PBC y CC?

De ser asi:

sDoénde?

sComo?

Particular atencion:

A los puntos de control en carreteras, aeropuertos, puertos maritimos
y fluviales.

OTRAS NECESIDADES DE INTELIGENCIA (ONI)

sAnte el incremento del TID en el dmbito del VRAEM firmas estarian
apoyando econdmicamente a algunas autoridades judiciales,
politicas, policiales y/o del gobierno del dmbito, con la finalidad de
realizar sus actividades ilicitas liboremente?

De ser asi:

sEn qué lugares?

sQuiénes serian las autoridades?

sCudles serian las firmas?

Particular atencién:

A los vinculos con autoridades politicas, policiales y del gobierno en el

pais.
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CONCLUSIONES

Como conclusion al presente trabajo de investigacion, podemos decir que:

1. Las restricciones impuestas por las hormas legales restringen las operaciones
militares en el VRAEM; no otorgdndonos mayores facilidades para las

redlizaciones de nuestras acciones.

2. El incumplimiento de los principios de produccién de inteligencia no permite

unificar el esfuerzo en la produccion de inteligencia.

3. Existen serios problemas derivados de la personalidad de los jefes que se
encuentran al comando de los diferentes componentes, dependencias o
unidades de inteligencia disponibles en el VRAEM que muchas veces por un
afdn de protagonismo y/o personalismo no permiten que las informaciones

sean oportunas.

4. Para mejorar la produccion de inteligencia en el VRAEM se tienen que
diferenciar los niveles de comando en los niveles adecuados, se puede
determinar que en el VRAEM hay una linea de comando de operaciones y ofro
de infeligencia o canal de inteligencia ocasionando con esto un doble
comando y por lo general el comando operacional es siempre mds antiguo
que el de inteligencia que generalmente es absorbido, por otro lado se crean
unidades y departamentos de inteligencia que no estd bien establecido la
subordinacién de estas unidades con relacién a la organizacion ya establecida

de inteligencia.

5. En el aspecto de organizaciéon se observa problemas con el empleo de los
principios de produccién de inteligencia entre ellos el principio de unidad de
comando este es uno de los principios mds importante y generalmente el mdas
vulnerado en la producciéon de inteligencia ya que generalmente los comando

se sobreponen liderando el comando operacional sobre el de inteligencia.
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6. El sistema de inteligencia que se utiliza en el VRAEM no se encuentra integrado
en su totalidad, originando “vacios” en la busqueda, obtencion vy
procesamiento de la informacidén necesaria para hacer frente al narcotrdfico
y terrorismo en la zona del VRAEM; en donde resulta necesaria y fundamental
la infegracion de todos los medios de inteligencia de que se dispone en dicha

Zzona.

7. Esta falta de integracion se ve reflejada directamente en la falta de logros
significativos en contra de los elementos delictivos; originando el descontento
en la sociedad civil que asume que el presupuesto asignado para tal fin es
excesivo; asi mismo, al no poder confrarrestar la inteligencia enemiga
asumimos bajas en combate, provocando la mengua en la moral de personal.
Por lo que resultaria recomendable la reactivacion completa de la red de

inteligencia, que fueron errbneamente desactivadas.
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RECOMENDACIONES

Luego de realizadas las conclusiones, podemos recomendar lo siguiente:

Realizar un estudio que permita eliminar las restricciones impuestas al punto de
vista legal que permitan una mayor fluidez en las operaciones militares en el
VRAEM.

Se debe afianzar los principios de produccién de inteligencia a fin de unificar

el esfuerzo en la produccidén de inteligencia.

Una estructura de inteligencia creada especialmente para el VRAEM de
manera integral no permitird que exista influencia directa de la personalidad

de los jefes que se encuentran al comando de los diferentes componentes.

Para mejorar la produccién de inteligencia en el VRAEM se tienen que

diferenciar los niveles de comando en los niveles adecuados.

Para determinar la organizacién debe observarse el empleo de los principios

de produccion de inteligencia entre ellos el principio de unidad de comando.

El sistema de inteligencia que se utiliza en el VRAEM debe integrarse e

interrelacionarse evitando que existan “vacios” en la bUsqueda, obtencién y

procesamiento de la informacion.
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Anexo 01: Foja de Servicios
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Pery”
ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TiTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres HURTADO CESPEDES CARLOS ENRIQUE
Grado y Arma / )
1.02 . CRL INFANTERIA
Servicio
1.03 | Situaciéon Militar RETIRO
1.04 | CIP 113431000
1.05 | DNI 43332637
1.06 Celular
1.07 | Correo Electréonico @gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
Fecha_ ingreso de la
2.01 28 de marzo de 1983
EMCH
2.02 Fecha_ egreso EMCH 31 de diciembre de 1986
Fecha de alta como
2.04 01 de enero de 1987
Oficial
ANnos_ experiencia de
2.05 35 anos 10 meses
Oficial
2.06 [diomas INGLES AVANZADO
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

Unidad / Puesto
N° Ano Lugar
Dependencia Desempenado
1987- Comandante de
3.01 PUCALLPA BIS N° 28
1988 Seccioén
Comandante de
3.02 1989 CALLAO BIM N° 1 ]
Seccidn
3.03 1989 CHORRILLOS ESC CMDOS Alumno
Comandante de
3.04 1990 AYACUCHO CEC N° 2
Seccion
3.05 1991 CHORRILLOS ESC INF Alumno
Comandante de
3.06 1991 AREQUIPA CIAPMN° 113 ;
Seccidn
Comandante de
3.07 1992 PUNO BIM N° 15 )
Compania
3.08 1992 CHORRILLOS EIE Alumno
1993-
Comandante de
3.09 1994- SAN BORJA BOPE
Compania
1995
3.10 1995 CHORRILLOS ESC INF Alumno
Jefe de Seccidn
3.11 1996 LIMA CASA MILITAR
Seguridad
3.12 1997 SAN BORJA BOPE Oficial de Seguridad
Jefe Dpto de
3.13 1998 SAN BORJA SIE '
Operaciones
Jefe Secc de
3.14 1999 SAN BORJA DINTE
Operaciones
3.15 2000 TARAPOTO CIA INTLG N° 341 Comandante de
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Unidad

3.16 2001 SAN BORJA SIE Jefe Secc de Planes
3.17 2001 BARRANCO SGMD Analista
3.18 2001 RIMAC CG 18° BB Aux G-2
3.19 2002 CHORRILLOS ESGE Alumno
Jefe Secc de
3.20 2003 SAN BORJA JBIENE
Operaciones
Sub Director de
3.21 2004 CHORRILLOS I[EP P RUIZ GALLO
Administracion
2005- Comandante de
3.22 VILLA RICA BCS N° 79
2006 Unidad
Jefe Secc
3.23 2007 LIMA CCFFAA
Planeamiento
Jefe Dpto de
3.24 2008 SAN BORJA SIE
Inteligencia
3.25 2009 SAN BORJA BIEN®° 511 Ejecutivo
Edecdn Ministro de
3.26 2010 LIMA SGMD
Defensa
Jefe Cia de
3.27 2011 PICHARI CG VRAEM
Inteligencia
3.28 2012 PICHARI CG VRAEM Ejecutivo EM
CEM LA
3.29 2012 VENECIA i JEFE
CONVENCION
3.30 2013 LIMA CCFFAA Oficial de EM
Jefe Dpto Frente
3.31 2014 LIMA CCFFAA
Intferno
3.32 2015 SAN BORJA CA-CGE Alumno




3.33 2016 SAN BORJA DIE Oficial de EM
3.34 2017 RIMAC CG I DE Oficial de EM
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenc;iencm y Denominacion D||:3If>mq.{
Periodo Certificacion
ESCUELA DE
401 1991 INFANTERIA (de enero | CURSO BASICO CERTIFICADO
' a junio)
ESCUELA DE
INFANTERIA (de juli CURSO
e julio a
4.02 1995 | AVANZADO CERTIFICADO
diciembre)
ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA DEL EJERCITO
4.03 2002 LXI CCEM DIPLOMA
(de enero a
diciembre)
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
Escuela Militar de Choirrillos (28 de
5.01 1987 marzo de 1983/31 de diciembre de Bachiller
1987)
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
Universidad Ricardo Palma (enero
5.01 2003- Magister
' 2004 2003 a diciembre 2004) 9
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7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

Ne Afio Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado

Escuela de Comandos (de junio a

5.01 1989 diciembre] Diploma

Carlos Enrique HURTADO CESPEDES
Crl EP (r)
NA: 113431000

59




