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Resumen

Este trabajo de suficiencia profesional se llevd a cabo en la Oficina de
Investigacion y Desarrollo del Ejército del Pery, ubicada en el Cuartel General
del Ejército en San Borja, Lima. El objetivo principal fue proponer la creacion de
un Cenftro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia para las Fuerzas Armadas
del Pery, con el propdsito de optimizar la investigacion y desarrollo (I+D) en el
dmbito militar, fortaleciendo las capacidades operativas y estratégicas a través

de la integraciéon de tecnologias avanzadas.

El problema identificado en el estudio es la falta de centralizacion en los
esfuerzos de investigacion en el dmbito militar peruano, lo cual limita el desarrollo
de tecnologia propia y dificulta el uso eficiente de recursos. La experiencia del
autor en la Oficina de Investigacién y Desarrollo evidencidé desafios como la
escasez de personal capacitado y recursos, asi como la necesidad de una
estructura que favorezcala innovacion tecnoldgica denfro del Ejército del Pery,

al igual que en ofros paises que han adoptado modelos centralizados exitosos.

Tras aplicar estrategias propuestas, como alianzas con universidades y empresas
tecnoldgicas, implementacion de metodologias dgiles y capacitacion continua
del personal, los resultados sugieren que un centro de investigaciéon centralizado
potenciaria el desarrollo de tecnologias aplicables al dmbito militar. Esto
conftribuiria al fortalecimiento de la defensa nacional y la creacién de una
cultura de innovaciéon, respondiendo eficazmente a las necesidades de

modernizacién del Ejército.

Palabras clave: investigacion vy desarrollo, centralizacién, innovacion,

tecnologia militar, defensa nacional.



Intfroduccion

La motivacién para desarrollar este trabajo de suficiencia profesional surge de
la experiencia personal y profesional del autor en la Oficina de Investigacion y
Desarrollo del Ejército del PerU (actualmente conocida como Direccion de
Ciencia y Tecnologia del Ejército, DICITECE). Durante su tiempo en esta
dependencia, el autor identificd la necesidad de centralizar y fortalecer la
investigacion y desarrollo (I+D) en el dmbito militar, con el fin de responder a
los desafios contempordneos en defensa y tecnologia. Estos retos, sumados a
un interés personal por contribuir al avance tecnoldgico de las Fuerzas
Armadas, impulsaron el desarrollo de esta propuesta de creacidén de un Centro

de Investigaciéon de Ciencia y Tecnologia para el Ejército del Peru.

El trabajo se estructura en tres capitulos. En el primer capitulo, se presenta
informacion general sobre la unidad y el rol del autor dentro de la Oficina de
Investigacion y Desarrollo. Esta seccion contextualiza la importancia de la

dependencia y sus funciones en el dmbito militar.

El segundo capitulo aborda el marco tedrico, explicando conceptos clave
relacionados conla ciencia, la tecnologiay lainnovacion en el contexto militar
peruano, y destacando modelos exitosos de investigacion en defensa
implementados en otros paises. Esta fundamentacion tedrica es esencial para
comprender la viabilidad de un centro de investigacion para el Ejército del

Peru.

En el tercer capitulo, se desarrolla la propuesta del Centro de Investigacion de
Ciencia y Tecnologia, describiendo su estructura, dreas de enfoque y las
estrategias recomendadas para su implementacion. Asimismo, se analizan los
beneficios que este cenfro podria aportar en términos de innovacion,
modernizaciéon y defensa nacional. De esta forma, el documento concluye
con recomendaciones para llevar a cabo esta iniciativa, resaltando la
importancia de la colaboraciéon interinstitucional y la formacién continua del

personal militar.



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Capitulo I: Informacién General

Descripcion de la Dependencia o Unidad. (donde se desarrolla la investigacion)
Escuela de Artilleria del Ejército

Tipo de actividad que desarrollé (funcidn y puesto)

Jefe del Departamento de Doctrina e Investigacion

Lugary fecha

Comando de Educacién y Doctrina del Ejercito, 2018

Misidn

La mision de DICITECE se centra en fomentar la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldégico dentro de las Fuerzas Armadas, asegurando que estas
cuenten con las herramientas necesarias para cumplir con su labor de defensa
nacional. Esto incluye larenovacion logisticay la implementacién de
tecnologias avanzadas que optimicen sus operaciones y capacidades
estratégicas

Vision

La vision de DICITECE es ser un lider en innovacion tecnoldgica dentro del
dmbito militar, reconocido fanto a nivel nacional como internacional. Se busca
establecer un entorno donde la ciencia y la tecnologia sean pilares
fundamentales para el desarrollo operativo del Ejército, contribuyendo asi a su
transformacioén institucional y a su capacidad para enfrentar desafios

contempordneos.

Funciones del puesto que ocupd

Un oficial de Estado Mayor en el Departamento de Doctrina de |a Escuela de
Artilleria, desempena un papel fundamental en el desarrollo y la
implementacion de estrategias relacionadas no solo con la doctrina militar,
sino también con la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. Sus principales
responsabilidades incluyen la elaboracidn de planes estratégicos que
respondan a las necesidades tecnoldgicas del Ejército, asi como el
asesoramiento a altos mandos mediante informes sobre avances cientificos
que impacten las capacidades operativas. Ademds, coordina con ofras
unidades y entidades externas para asegurar que los proyectos se alineen con
los objetivos institucionales. En términos de gestion de recursos, el oficial es

responsable de planificar y administrar los recursos asignados a proyectos



tecnoldgicos, incluyendo personal y presupuesto, asi como proponer la
adquisicion de nuevas tecnologias. También promueve la capacitacion del
personal militar en ciencia y tecnologia, fomentando una cultura de
innovacion dentro del Ejército. A fravés de estas funciones, el oficial contribuye
significativamente a la modernizacion y efectividad del Ejército en el

cumplimiento de su misiéon.

Capitulo II: Marco Teédrico
2.1 Introduccidon al Marco Tedrico

Este capitulo establece las bases conceptuales para la propuesta de creacién
de un Centro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia del Ejército del Pery,
enfocdndose en su aplicacién dentro del sistema de doctrina del Ejército. Se
abordardn definiciones clave relacionadas con el sistema de ciencia vy
tecnologia, asi como teorias relevantes sobre el cambio tecnoldgico y la

innovacion que sustentan el proceso de produccion de doctrina.
2.2 Antecedentes Internacionales
1. Instituto de Investigacion y Desarrollo de Defensa (DOD) - Estados Unidos

Este instituto se centfra en la investigacion y desarrollo de tecnologias
avanzadas para aplicaciones militares, promoviendo la colaboracion
entre el sector publico y privado. Su enfoque ha permitido a las Fuerzas
Armadas estadounidenses mantenerse a la vanguardia en tecnologia

militar. (Instituto de Investigacion y Desarrollo de Defensa (DOD), 2022)
2. Centro de Innovacion y Tecnologia Militar (CITM) - Israel

Este centro se especializa en la investigacion aplicada y el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas para el ejército israeli. Su capacidad para
adaptarse répidamente a las necesidades cambiantes del campo de
batalla ha sido fundamental para su éxito. (Centro de Innovacion vy

Tecnologia Militar (CITM) - Israel, 2022).



3. Agencia Europea de Defensa (EDA) - Unidn Europea

La EDA promueve la cooperacion en defensa entre los estados miembros,
enfocdndose en la investigacion y desarrollo conjunto en tecnologias
militares. Este modelo ha facilitado el infercambio de conocimientos y

recursos entre paises europeos.

2.3 Antecedentes Nacionales
1. Centro de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CITE) - Pery

Los CITE han demostrado ser efectivos en promover la investigacion
aplicada y el desarrollo tecnoldégico en diversas dreas, incluyendo la
defensa. Su enfoque en la fransferencia de tecnologia es un modelo a
seguir para el EP. (Revision de la Situacion Actual de la Red de

Centros de Innovacién Tecnoldgicos en Pery, CITE — Pery, 2019).
2. Direccién General de Aerondutica Civil (DGAC) - Pery

La DGAC ha implementado programas de investigacion y desarrollo
para mejorar la seguridad aéreaq, lo que incluye colaboraciones con
instituciones académicas para avanzar en tecnologias relacionadas

con la aviacion.
3. Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI) - Perv

INDECI ha desarrollado investigaciones sobre gestion del riesgo vy
desastres naturales, aplicando tecnologias innovadoras que pueden ser

relevantes para las operaciones militares en situaciones de emergencia.

2.4 Bases Teodricas
2.4.1 Teoria del Cambio Tecnolégico

La teoria del cambio tecnoldgico explica coémo las innovaciones
surgen no solo a partir de avances cientificos, sino también por
interacciones sociales, econdmicas y culturales que influyen en su
adopcioén (Wikipedia, 2023). En el contexto del EP, esta teoria puede
aplicarse para entender codmo las nuevas tecnologias pueden ser

infegradas en los procesos doctrinales.
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2.4.2 Teoria de la Innovacion

La teoria de la innovacién se centra en coémo Ilas organizaciones
pueden desarrollar nuevas ideas y llevarlas a su aplicacion prdctica
(Schumpeter, 1961). Esta teoria es crucial para entender como un
centro como el propuesto puede fomentar un entorno innovador

dentro del Ejército.
2.5 Necesidades que Debe Atender el Oficial

Los oficiales dentro del EP deben abordar diversas necesidades operativas

y administrativas que incluyen:

- Integracion Tecnoldgica: Necesitan herramientas y sistemas que faciliten

la integracion eficiente de nuevas tecnologias en sus operaciones.

- Capacitacion Continua: Es esencial que reciban formacioén constante

sobre nuevas tecnologias y metodologias para mantenerse actualizados.

- Colaboraciéon Interinstitucional: Deben establecer vinculos con ofras
instifuciones para compartir conocimientos y recursos que mejoren sus

capacidades operativas.

2.6 Definicion de Términos Clave (Glosario)

1. Sistema de Ciencia y Tecnologia: Estructura organizativa que integra
instituciones, politicas y recursos destinados a la investigacion cientifica

y desarrollo tecnoldgico.

2. Concytec: Comision Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica; entidad gubernamental encargada de promover politicas

cientificas en Peru.

3. DICITECE: Direccion de Ciencia y Tecnologia del Ejército; responsable de

implementar politicas cientificas dentro del EP.

4. CICTE: Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Ejército;
enfocado en investigaciones aplicadas para mejorar capacidades

militares.



5. CONIDA: Comision Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial;
promueve investigaciones en el dmbito aeroespacial con aplicaciones

militares.

6. Cambio Tecnoldgico: Proceso mediante el cual las innovaciones son
adoptadas e integradas en diversas prdcticas sociales y

organizacionales.

7. Innovacién: Desarrollo e implementacién de nuevas ideas o tecnologias

que mejoran procesos existentes o crean nuevos productos/servicios.

2.7 Conclusiones del Marco Tedrico

El marco tedrico establece una base sdlida para comprender los conceptos
clave enla creacion del Centro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia del
Ejército del PerU. Proporciona definiciones claras sobre los actores en el sistema
cientifico-tecnolégico peruano y presenta antecedentes nacionales e
internacionales que muestran modelos exitosos adaptables al contexto
peruano. Ademdas, las teorias sobre cambio tecnolégico e innovacion
enfatfizan la necesidad de integrar nuevas fecnologias en los procesos

doctrinales militares para mejorar la efectividad operativa del Ejército.

Capitulo lll: Desarrollo del Tema

3.1 Campo de Aplicacion

El campo de aplicaciéon del Centro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia
del Ejército del PerU se centra en la mejora de las capacidades operativas y
estratégicas del Ejército. Este centro se enfocard en la investigacion y
desarrollo de tecnologias que optimicen los procesos logisticos, mejoren los
sistemas de armamento y fortalezcan las capacidades de comunicacion y
ciberseguridad. Ademds, se buscard integrar la ciencia y la tecnologia en la
formacién continua del personal militar, asegurando que estén equipados

para enfrentar los desafios contempordneos en el dmbito de la defensa.
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3.2 Tipo de Aplicacién
La aplicacion del centro abarcard tres dimensiones principales:

- Operativa: Desarrollo de tecnologias que mejoren la eficiencia en las
operaciones militares, incluyendo simuladores, sistemas de mando y

control, y herramientas para la toma de decisiones basadas en datos.

- Administrativa: Implementacion de sistemas que optimicen la gestion de
recursos, logistica y planificacién estratégica, facilitando una mejor

coordinacién entre las diferentes unidades del Ejército.

- Técnica: Investigacion aplicada para el desarrollo de nuevos materiales,
armamento y tecnologias emergentes como inteligencia artificial vy

ciberseguridad, que son esenciales para la modernizacién del Ejército.
3.3 Diagndstico

El diagndstico actual del Ejército del PerU revela varias limitaciones en su
capacidad para innovar y adaptarse a las nuevas tecnologias. Enfre los

principales hallazgos se incluyen:

- Escosez de Recursos: La falta de financiomiento adecuado limita la

capacidad del EP para llevar a cabo investigaciones significativas.

- Falta de Personal Especializado: Existe una carencia de profesionales
capacitados en dreas criticas como ciencia y tecnologia, lo que restringe el

desarrollo e implementacion de nuevas soluciones.

- Desconexion entre Unidades: La falta de un enfoque cenfralizado en [+D ha
llevado a una fragmentacion en los esfuerzos tecnoldgicos, dificultando la

colaboracion entre diferentes ramas del Ejército.
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3.4 Propuesta de Innovacion

La propuesta de innovacion consiste en establecer un Centro de Investigacion
de Ciencia y Tecnologia que funcione como un nucleo centralizado para

todas las actividades relacionadas con 1+D dentro del EP.
3.4.1 Objetivo de la Propuesta

El objetivo principal del centro es promover la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico para mejorar las capacidades operativas del Ejército del Pery,
integrando ciencia y tecnologia en sus procesos doctrinales. Esto permitird
al EP adaptarse rédpidamente a los cambios en el entorno global vy

fortalecer su capacidad defensiva.
3.4.2 Descripcion Simple de la Propuesta
El Centro de Investigacién se estructurard en varias dreas clave:

1. Investigacion Aplicada: Readlizar proyectos que aborden
problemas especificos del Ejercito, como el desarrollo de nuevos

sistemas logisticos o tecnologias avanzadas para armamento.

2. Colaboracion Interinstitucional:  Fomentar alianzas con
universidades, centros tecnoldgicos y empresas privadas para

potenciar el desarrollo conjunto e intercambio de conocimientos.

3. Capacitacion Continua: Ofrecer programas formativos para el
personal militar, asegurando que estén al tanfo de las Ultimas

innovaciones tecnoldgicas y metodologias.

4. Evaluacion y Adaptacion: Implementar un sistema continuo de
evaluacion para medir el impacto de los proyectos realizados,

permitiendo ajustes rdpidos segun sea necesario.
3.5 Conclusiones del Capitulo

La creacion del Centro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia del Ejército
del Peru representa una oportunidad crucial para modernizar y optimizar las
capacidades operativas del EP. A través de un enfoque centralizado en 1+D,
se busca no solo mejorar la eficiencia operativa, sino tfambién fomentar una

cultura innovadora que permita al Ejército adaptarse a los desafios
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contempordneos en defensa. Esta propuesta no solo atenderd las
necesidades actuales del EP, sino que también establecerd un marco

sostenible para el desarrollo futuro en ciencia y fecnologia militar.
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Conclusiones

A partir de la informacién proporcionada sobre la propuesta de creacion de
un Centro de Investigacién de Ciencia y Tecnologia del Ejército del Pery (EP),

se pueden extraer las siguientes conclusiones:

1. Fortalecimiento de Capacidades Operativas

La creacion de un centro de investigacion permitird al Ejército del Perd mejorar
sus capacidades operativas mediante la investigacién y desarrollo
tecnoldgico. Este fortalecimiento es crucial para adaptarse a las nuevas
amenazas y desafios en el dmbito militar, asegurando que las Fuerzas Armadas
cuenten con tecnologias avanzadas y estrategias actualizadas. La integracién
de ciencia y tecnologia en los procesos doctrinales no solo optimizard la
logistica y la comunicacion, sino que también mejorard la eficacia en el

cumplimiento de misiones.
2. Promocién de la Innovacién y la Modernizacion

Un centro dedicado a la investigacion fomentard una cultura de innovacion
dentfro del EP, impulsando el desarrollo de nuevas ideas y tecnologias que
respondan a las necesidades especificas del Ejército. Esta modernizacion es
esencial en un contexto global donde la tecnologia avanza rdpidamente. Al
colaborar con universidades y el sector privado, el centro puede facilitar la
transferencia de conocimientos y tecnologias, asegurando que el Ejército esté

a la vanguardia en précticas militares contempordneas.
3. Confribucion al Desarrollo Sostenible y a la Formacion Continua

El establecimiento del cenfro no solo se enfocard en la investigacion
tecnoldgica, sino también en promover prdcticas sostenibles dentro del EP.
Esto incluye buscar soluciones que minimicen el impacto ambiental de las
operaciones militares. Ademds, el centro servird como un nucleo para la
capacitacién continua del personal militar, garantizando que estén equipados
con las habilidades necesarias para operar en un entorno tecnoldgico
avanzado. Esto contribuird a formar una fuerza militar mds competente y

consciente de su responsabilidad hacia el medio ambiente.
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Recomendaciones
1. Fomentar Alianzas Estratégicas con Universidades y el Sector Privado

Establecer colaboraciones con universidades y empresas del sector privado es
crucial para el éxito del centro. Estas alianzas pueden facilitar el acceso a
recursos, conocimientos especializados y tecnologias emergentes. Las
universidades pueden aportar investigaciéon bdsica y aplicada, mientras que
las empresas pueden ofrecer experiencia en desarrollo tecnolégico vy
comercializacion. Este enfoque colaborativo no solo enriquecerd los proyectos
de investigacion, sino que también promoverd la transferencia de tecnologia

y la innovacién en el dmbito militar.
2. Implementar un Sistema de Evaluacién Continua y Adaptativa

Es fundamental establecer un sistema de evaluacion que permita medir el
impacto y la efectividad de las investigaciones realizadas en el centro. Este
sistema debe ser flexible y adaptativo, permitiendo ajustes en funcion de los
resultados obtenidos y las necesidades cambiantes del Ejército. La evaluacion
continua ayudard a identificar dreas de mejora, optimizar recursos y asegurar

que los proyectos se alineen con los objetivos estratégicos del EP.
3. Fomentar una Cultura de Innovacion y Capacitacion Continua

Para que el centfro sea verdaderamente efectivo, es necesario cultivar una
cultura de innovacion dentro del Ejército. Esto implica no solo incentivar la
creatividad en la investigacion, sino también proporcionar oportunidades de
capacitacién continua para el personal militar. Programas de formacion en
nuevas tecnologias, metodologias de investigacion y gestion de proyectos
ayudardn a desarrollar un equipo competente y preparado para enfrentar los
desafios del futuro. Esta cultura de aprendizaje continuo asegurard que el EP

esté siempre ala vanguardia en ciencia y tecnologia.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Pera”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apellidos y Nombres VARGAS NARRO LUIS ALBERTO
1.02 | Gradoy Arma / Servicio CORONEL ARTILLERIA
1.03 | Situacion Militar RETIRO
104 | CIP 114272000
1.05 | DNI 43849783
1.06 | Celular y/o RPM 999300404
1.07 | Correo Electronico luisvarna2@hotmail.com

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 | Fecha_ ingreso de la EMCH |01 abril 1984
2.02 | Fecha_ egreso EMCH 31 diciembre de 1987
2.04 | Fecha de alta como Oficial |01 enero de 1988
2.05 | Aifos_ experiencia de Oficial (33 afios de servicio
2.06 | Idiomas Espafiol

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Afio Lugar Unidad / Dependencia Puesto
Desempefiado

3.01 [1988-1989 LIMA GAC 61 CMDTE SECCION

3.02 [1990 IALGARROBO - GAC 51 CMDTE BATERIA

SULLANA

3.03 [1991 HUANUCO BCS 314 CMDTE DE PATRULLA
3.04 [1992-1994 PIURA GAC 121 CMDTE BATERIA
3.05 [1995-1997 TUMBES GAC 121/GAC 502 CMDTE BATERIA/S-4
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3.06 [1998-1999 CENEPA GAC 61 S3

3.07 |2000-2001 LIMA ESGE ALUMNO

3.08 [2002-2003 IQUITOS/RIO BAAA 115 CMDTE BATERIA

MORONA

3.09 [2004 IQUITOS CG- V DE AUXILIAR-DELOG

3.10 [2005 LIMA COEDE DEPARTAMENTO DE
DOCTRINA

3.11 [2006-2007 LIMA ESCUELA DE ARTILLERIA DEPARTAMENTO DE
DOCTRINA/PROFESOR

3.12 |2008 LIMA CGE DAPSOE

3.13 [2009 LIMA Il DE /AUXILIAR-DELOG

3.14 [2010 PIURA GAC 1 CMDTE UNIDAD

3.15 [2011-1012 PIURA BRIGADA DE ARTILLERIA JEM

3.16 [2013-2014 TUMBES BRIGADA BLINDADA INSP/JEM

3.17 [2015-2018 LIMA DIRECCION DE RELACIONES _ [CAPACITACION Y

INTERNACIONALES DOCTRINA
3.18 [2019 LIMA CAEN ALUMNO
3.19 [2020 LIMA COEDE INSPECTORIA/INVESTI

GACIONES
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ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

N° Afio Dependencia y Periodo Denominacion Diploma/
Certificacion
401 [1996 ESCUELA ARTILLERIA/06  [CURSO AVANZADO
MESES
4.02 [2000-2001  |[ESCUELA SUPERIOR DE MAESTRIA
GUERRA/ 2 ANOS
4.03 [2008 CURSO SUPERIOR DE CURSO SUPERIOR
ADMINISTRACION/06
MESES
4.04 2019 CAEN/01 ANO MAESTRIA
DEFENSA
NACIONAL
4.05

ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Afio Universidad y Periodo Grado Académico

(Maestro — Doctor)

6.01 [2006-2007 INCA GARCILASO DE LA VEGA MAESTRO

6.02  [2008-2009 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA [DOCTOR

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

N° Afio Pais Institucion Educativa Grado / Titulo /
Diploma /
Certificado
8.01
8.02

LUIS A VARGAS NARRO
CRLART®
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