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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolla en la Compania de Ingenieria “Perd” que se
encuentra desplegada en la Mision de las Naciones Unidas para la Estabilizacion de la
Paz en la Republica Centroafricana, que operacional y administrativamente depende
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. El objetivo del estudio es hacer una
contribucién para la creacién de doctrina referente al empleo de la Compania de
Ingenieria PerU en aplicaciéon a las operaciones de paz que se desarrollan en las
diversas misiones de paz que despliega la Organizacion de las Naciones Unidas a través
del Departamento de Misiones de Paz con sede en Nueva York, sede de dicha
organizacion, se pretende poner a disposicidon un cumulo de informacién producto de
la gestion propiamente dicha de esta Unidad en la Misidon de las Naciones Unidas para
la Estabilizacion de la Paz en la Republica Centroafricana, senalando varios aspectos
operativos y administrativos propios de la gestion de la Compania de Ingenieria “Perd”
para cumplir con la misibn encomendada segun el mandato de las Naciones Unidas en la
Republica Cenfroafricana.

El Consejo de Seguridad de la ONU ordena operaciones de mantenimiento de la
paz en algunas de las zonas mds pobres y propensas a conflictos del mundo. Estos
lugares suelen ser también extremadamente remotos y casi inaccesibles. En este
contexto, la ingenieria es uno de los elementos mds criticos para el funcionamiento de
una operacion de paz de la ONU; sin embargo, puede ser el aspecto menos analizado
criticamente del mantenimiento de la paz. Durante la fase inicial de una mision, los
ingenieros disenan, preparan y construyen los campamentos que permiten que la
mision exista. Muy poco se puede lograr en el mantenimiento de la paz sin
campamentos sanitarios y seguros, con electricidad y caminos transitables o pistas de
aterrizaje funcionales. Cuando hay lagunas de ingenieria junto con importantes
desafios logisticos, elementos clave del mandato, como la proteccién de los civiles o el
apoyo a la extension de la autoridad estatal, se vuelven mucho mds dificiles, y a veces
imposibles, de cumplir. Durante la fase de consolidacién de la misidn, los ingenieros
pueden desempenar un papel central en las tareas de apoyo a la consolidacion de la
paz de una mision, frabajando con el pais anfitrion, las agencias de la ONU y otfros para

desarrollar capacidades y generar dividendos de la paz.

A pesar del papel central que desempenan y del alto costo que implica, los

ingenieros militares en operaciones de mantenimiento de la paz, se sabe relativamente
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poco sobre sus diversas capacidades o tareas; Tampoco se sabe mucho sobre los
desafios que enfrenta la ONU a la hora de utilizar eficaz y eficientemente las
capacidades de ingenieria tanto militar como comercial. El siguiente tfrabajo detalla
las diversas tareas realizadas y las funciones desempenadas por los ingenieros (apoyo
a la misiéon, asistencia estatal y funciones humanitarias y de desarrollo). Luego describe
los fipos de capacidades de ingenieria disponibles para una mision de mantenimiento
de la paz: civil, militar, comercial y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS). Cada tipo de ingenieria tiene diferentes capacidades y sus propios
beneficios e inconvenientes. Si bien cada mision tiene una seccidén de ingenieria civil
para disenar, gestionar y administrar la ingenieria en toda la mision, el mantenimiento
de la paz de la ONU depende en gran medida de las capacidades de ingenieria
militar, generalmente en forma de empresas de ingenieria militar, para llevar a cabo

las tareas de construccion.
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INTRODUCCION

La motivacion personal del autor para la realizaciéon del presente trabajo de
investigacion se sustenta en que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
(CCFFAA) produzcan las herramientas doctrinarias necesarias para la adecuada
gestion de la Compania de Ingenieria “Pery” dentro del marco de su empleo en una
mision de Paz de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) para poder hacer
frente de manera eficaz y eficiente al desafio que implica el despliegue de una unidad
militar a mdas de 12,000 kms de distancia y que esta sea auto suficiente para poder
cumplir con el mandato de las Organizacion de las Naciones Unidas en la Mision de
Estabilizacién de la Paz en la Republica Centroafricana. Por ende, lo producido en el
presente trabajo de investigacion el cual se basa en la experiencia del autor como
jefe de confingente de la Compania de Ingenieria “Perd” durante el periodo Julio
2023 - Julio 2024con todas los desafio y retos propios de la gestion tiene un cardcter

fundamental para lograr el objetivo que se propone en este estudio.

Este esfuerzo de trabajo debe ser el punto de inicio para la producciéon e
implementacién de doctrina en operaciones de paz respecto al empleo de unidades
para su despliegue, particularmente lo referente a la Compania de Ingenieria “Perg”,
cuya participacion en requiere tener una base doctrinaria adecuada a las
necesidades, exigencias y desafios propios del contexto geogrdfico en el que
desarrolla sus actividades y el modelo de gestién apropiado para ser la guia del
personal que se encarga de la jefatura y administracién operacional y logisticamente
de esta unidad militar, debiendo incidirse su organizacion, instruccidon vy
entrenamiento, empleo de los recursos humanos y recursos materiales e Infraestructura. De lo

cual se desprende la estructura del frabajo que se presenta a continuacion:

En el Capitulo |, se inicia con la presentacién del autor, concordante a la
Informacién General, con indicacion de la Unidad o Dependencia, la actividad que

realiza, el contexto geogrdfico, la fecha, la Misidn y la Vision de la Unidad.

El Capitulo Il, se presenta el Marco Tedrico, donde se describe los antecedentes
nacionales e internacionales, asi como la Descripcion Tedrica de la organizacion
Compania de Ingenieria “Perl”, y los principales aspectos fisiograficos del contexto

geogrdfico Donde se desarrolla las actividades laborales. Este capitulo concluye con
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la definicion de los términos y guia de abreviaturas.

En el Capitulo Ill, se presenta el Desarrollo del Tema propiamente dicho, en el cual se
hace una descripcion del contexto y aplicacion, se hace un diagndstico donde se hace
referencia a una situaciéon problemdatica identificada por el autor. Seguidamente, se
presenta una apreciacion de la gestion de la unidad de ingenieria en operaciones
de paz, estructura propuesta en base a la experiencia del autor, con la finalidad de
proporcionar alternativas para solucionar el problema descrito. Finalmente se

presentan las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO 1.
INFORMACION GENERAL

1.1. Dependencia (donde se desarrolla el tema)

La Compania de Ingenieria “Per(”, se encuentra bagjo el comando y control del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) ya que se encuentra integrada por
personal militar de los tres institutos armados del Peru; Eiército del Pery, Marina de Guenra del
PerU y Fuerza Aérea del Perd. Actualmente se encuentra desplegada en la Regidén de Bouar
en la Republica Centfroafricana, lugar desde donde se planted el presente trabajo de
investigacion, desde donde se tuvo la responsabilidad de la jefatura de la unidad
bajo el comando operativo del General Comandante del Sector Oeste de MINUSCA
y logisticamente autogestionaria con los recursos asignados por el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas del Pery. Enfre las funciones desempenadas
estuvieron; comando, toma de decisiones em aspectos operacionales, coordinacion
y direccién de las labores del personal, establecer y monitorear los trabajos de
ingenieria y brindar apoyo de ingenieria a los componentes civil y militar de la mision,
donde se asegura el cumplimiento del mandato de la Organizaciéon de las Naciones
Unidas (ONU) en la MINUSCA.
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1.2. Tipo de Actividad (Funcion y Puesto)

El cargo que fue ocupado fue de jefe del 8vo Contingente de la Compania de
Ingenieria “Pery” desplegado en la Misidn de las Naciones Unidas para la Estabilizacion
de la Paz en la Republica Centroafricana (MINUSCA). Esta Compania es capaz de
redlizar operaciones de apoyo de Ingenieria (Construcciones verticales y horizontales)
mediante la realizacion de frabajos de movilidad, contramovilidad y edificaciones temporales
y semi femporales en cualquier fipo de contexto geogrdfico, asi como proporcionarse su
propia seguridad excepcionalmente, para lo cual dispone del equipamiento necesario

para tal fin.
1.3. Lugar y Fecha

La Compania de Ingenieria “PerU”, se encuentra desplegado desde el 2016 en la
Region de Bouar en la Republica Centroafricana - Africa. El autor realizd sus funciones en dicha
unidad desde Julio de 2023 a Julio de 2024.

1.4. Vision de la Compainia de Ingenieria “Perg”

La Compania de Ingenieria “Pery” en la embaojodoray representante del Perienla
misidn de paz de la Organizacion de los Naciones Unidas donde es desplegada, donde se consfituird
en un modelo de gestién administrativa y operacional dentro del contexto de los confingentes
infemacionales que integran la misidn de operaciones de paz, dando a conocer la cultura peruana, €l
profesionalismo del militar peruano, el respeto alos valores como la honestidad, respeto,
disciplina y lealtad, cumpliendo con las responsabilidades encomendadas por el
Estado Peruano y cumpliendo con el mandato de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la misibn de paz donde sea desplegada contribuyendo a la

establecimiento de la paz”.
1.5. Mision de la Compaiiia de Ingenieria “Perg”

La compania de Ingenieria “Pery” realizard la construccion y mantenimiento de
aerdédromos, asi como la construccidén y mantenimiento de aeropuertos y aerédromos
para mejorar la capacidad operativa de la mision de paz en la cual sea desplegada

y su infraestructura.
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1.6. Funciones y actividades del Puesto que Ocupé
En la siguiente tabla se detallan las funciones ejercidas por el autor:

Tabla 1.

Funciones establecidas por el autor.

FUNCION DE COMBATE DE MANDO Y CONTROL
ACTIVIDADES

1. Planificacién y conduccion de operaciones de apoyo de ingenieria:
v Andlisis de la situacién existente al punto de vista de ingenieria.

v Desarrollo de actividades de planeamiento y gestion de ordenes de ordenes de
operaciones.

v' Preparacion, control y evaluaciéon de las operaciones de apoyo de
ingenieria.
2. Operacion del Puesto de Comando (PC)

v" Estructuracion del Puesto de Comando.

v' Ubicacidon del Puesto de Comando.

3. Gestionar la informaciéon y el conocimiento.
v' Contribuir con la gestion del andilisis situacional a tfravés del empleo
y explotacion del conocimiento.

v' Gestionar la informacidn sobre los tareas de reconocimientos al punto de
vista de ingenieria.

4. Participaciéon activa en las relaciones civiles militares dentro del dmbito de
responsabilidad.

v’ |dentificacion y empleo de los recursos locales

Nota. Elaboracion del autor (2025).

Como Jefe del 8vo Contingente de la Compania de Ingenieria “Pery”
desplegado en la Misién de las Naciones Unidas para la Estabilizacion de la Paz en la
Republica Centroafricana (MINUSCA), desplegado en la Regidn de Bouar en la Republica
Centroafricana — Africa, desde Julio de 2023 a Julio de 2024, el autor del presente trabajo de
investigacion procede a determinar objetivos de la unidad, los cuales constituyen los
cimientos en la planificacién y ejecucion a mediano y corto y largo plazo de todas las
actividades operativas de la Compania, y nos muestra el enfoque de las funciones y

actividades que la Unidad realiza.
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Asi mismo, el aufor asegura que los objetivos son congruentes con las estrategias de
la Mision de paz acorde con el mandato de la Organizacion de las Naciones Unidas.
También, se considera algunos factores que se constituyen en requerimientos bdsicos de
la mision de paz y el mandato a cumplir, el ambiente social y politico dentro del
dmbito de responsabilidad, la gestiobn ambiental en la Republica Centroafricana
como parte de la mision de paz de la ONU, los aspectos demogrdficos de la region,
los problemas econdmicos, los problemas enla gestion estatal de la Republica Cenfroafricana.
Oftro aspecto no menos importante es el apoyo a la seguridad local, apoyo a la
gestion de riesgo de desastres mediante el apoyo con las capacidades de la

compania a las autoridades civiles y por ende a la poblacidn que las representa.
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CAPITULOII.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Boutellis, A., & Smith, A. C. (2022) indican que, aunque la ingenieria puede ser el
aspecto menos analizado criticamente del mantenimiento de la paz, es uno de los
elementos mds cruciales para el funcionamiento de una operacién de paz de la ONU.
Este informe detalla las diversas funciones que desempenan los ingenieros en las
operaciones de paz de la ONU y examina el tipo de capacidades de ingenieria
disponibles para una mision. Sin campamentos sanitarios y seguros, electricidad vy
caminos transitables o pistas de aterrizaje, la mision no puede funcionar. Los ingenieros
disenan, preparan y construyen estos componentes para una operacidn de
mantenimiento de la paz. También desempenan un papel central en los esfuerzos de
consolidacién de la paz de la mision y del Estado anfitriéon: construyendo carreteras y
puentes, por ejemplo, y generando dividendos tangibles para los ciudadanos.
Basado en investigaciones de campo realizadas con las misiones de la ONU en Haiti
y Suddn del Sur, el informe describe los desafios para el uso eficaz de la ingenieria
durante las diversas etapas de una mision. Los autores hacen una serie de sugerencias
para mejorar el uso de ingenieros por parte de la ONU y concluyen con cinco
recomendaciones generales para las operaciones de paz de la ONU: 1. Desarrollar
capacidades de ingenieria de inicio rédpido o aumento. 2. Integrar mejor los requisitos
de ingenieria en la planificacion de la mision. 3. Adaptarse a las necesidades
cambiantes en la fase de consolidacion de la mision. 4. Crear asociaciones
beneficiosas para todos para abordar las necesidades de ingenieria mdas alld de la
misién. 5. Desarrollar la capacidad local de ingenieria y del sector privado para

obtener dividendos de paz adicionales.

Zhukovskiy (2001) indica que un rasgo caracteristico de las operaciones de
mantenimiento de la paz es que las fuerzas multinacionales de las Naciones Unidas
no parficipan en las operaciones de combate, desempenando el papel de
observadores neutrales. Sin embargo, los militares se enfrentan constantemente a

riesgos para sus vidas, por lo que el apoyo de los ingenieros adquiere cada vez mds
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importancia.

Mientras se prepara una operacion de mantenimiento de la paz, el Consejo de
Seguridad de la ONU (o los jefes de estado de los paises miembros de la CEl, o el
Presidente de la Federacion Rusa) adopta la decision de enviar una mision técnica a
una zona de conflicto para evaluar la situacion y asegurarse de que el mantenimiento
de la paz sea viable. Al mismo tiempo, el Comité Especial de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de la ONU elabora prondsticos sobre la evolucion de la zona
del conflicto y describe posibles misiones de la operacion de mantenimiento de la
paz, incluido el apoyo de ingenieros.

Los ingenieros militares asignados a la mision técnica organizan el
reconocimiento de las rutas planificadas, mediante las cuales las fuerzas de
mantenimiento de la paz se frasladardn a sus zonas de responsabilidad, dreas de
estacionamiento y puestos de conftrol, sitios donde se pueden adquirir materiales de
construccion y fuentes de agua. El reconocimiento de rutas incluye determinar las
posibilidades de movimiento de los vehiculos de fransporte propios de las fuerzas de
mantenimiento de la paz, la longitud y el estado de las carreteras (ancho de la
carreterqa, tipo de pavimento y su calidad, radios de giro, pendientes longitudinales,
etc.), la capacidad de la carretera y la supuesta velocidad de movimiento, asicomo
los posibles lugares de obstdculos y demoliciones, y la verificacion de la superficie de

la carretera y los mdargenes en busca de minas.

Todd (1999) indica que mientras que la doctrina emergente de ingenieria
conjunta intenta definir Roles y misiones de las "operaciones de paz', la doctrina
actual del Ejército estd muy lejos de delinear las responsabilidades y resultados
sinérgicos posibles a través de la integracién efectiva del ingeniero militar tactico en
las tareas de "imposicion de la paz', operaciones de "mantenimiento de la paz' y
"consolidacion de la paz'. En base a la experiencia obtenida como ingeniero de
combate de IFOR, como comandante de batallén en el norte de BOSNIA, como
vehiculo para analizar los desafios y posibilidades cambiantes del espectro completo
Ingenieria de "Operacion de Paz'. El documento se centra en el desminado,
evaluacién y financiacion de infraestructuras, proyectos humanitarios y el desarrollo y
ejecucion de una vision y ejecucion comunes
"plan" entre militares, gobiernos, ONG y actores. Se recomienda mejoras doctrinales y

proporciona orientacién a futuros ingenieros conjuntos sobre cémo ser una
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"operacion de paz' multiplicador trabajando con los otros instrumentos del poder

nacional establecer las condiciones para alcanzar el objetivo estratégico.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Soto (2016). En su investigacion, indica que la labor de pacificaciéon realizada por la
Organizacion de Naciones Unidas a través de las Operaciones de Paz ha sido muy
importante para los fines establecidos en su Carta fundacional. La participacion
peruana en dichas Operaciones de Paz ha sido importante desde la primera vez en
gue se enviaron contingentes en 1958 a la Mision de Observacion Militar de las
Naciones Unidas en el Libano, sin embargo, y aungue en los Ultimos anos se han hecho
significativos esfuerzos para mejorarla, dicha participacion no ha logrado colocarse
dentro de las mds importantes de la region. Esta situacion hace que el Pery
desaproveche una serie de beneficios que se otorgan a los paises que participan de
las Operaciones de paz. En un momento en que el Perd ha conseguido un sostenido
crecimiento econdmico, logrando estabilidad y habiendo logrado integrarse en el
régimen econdmico internacional, se encuentra en un buen momento para dar el

gran salto hacia el liderazgo internacional.

Deza (2017) indica que el objetivo de las Naciones Unidas (NNUU), desde su
fundaciéon en el ano 1945, ha sido velar por la paz y seguridad internacionales, es por
ello que se vio en la necesidad de crear las Operaciones de paz como un mecanismo
gue asegure ese objetivo. El Perd, como miembro fundador de dicha organizacion,
no es ajeno a ello, y por tal razén ha venido constantemente desplegando efectivos
en las diferentes misiones. La presente tesis analizard las implicancias de la
participacion peruana en operaciones de paz enfocdndose en dos de las misiones
principales en las que hemos tenido presencia: la Misidn de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH) y la Mision Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINUSCA).
Para el andlisis, se establecieron cinco ejes: implicancias en el fortalecimiento de la
confianza mutua con otros paises, implicancias econdmicas, implicancias de
capacitacién, implicancias en el prestigio obtenido por el Pery y participaciéon de la
mujer. En la presente investigacion, ademds, se analizard la teoria liberal en la cual el
PerU sustenta su participacidon en las operaciones de paz. Se utilizaron fuentes

bibliograficas especializadas y documentos emitidos por: las Naciones Unidas,
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Ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa, Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas y por el Centro de Entrenamiento Conjunto de Operaciones de Paz. Los
resultados muestran que la participacion peruana en misiones de paz genera efectos
positivos: en el fortalecimiento de la confianza mutua a través de la celebracién de
diversos acuerdos, en el aspecto econdmico debido alos reembolsos efectuados por
las NNUU, en la capacitacion de nuestros efectivos que reciben antes del despliegue
y durante la misidén, en el prestigio del pais a nivel interno e internacional, y en el

incremento de la participacion femenina.

Rios (2018) propone un procedimiento de acciones a seguir, a fin de proporcionar el
apoyo logistico en relacion a la funcion logistica de mantenimiento en forma eficaz, para
el material y equipos de las unidades del Ejército Peruano que se encuentran cumpliendo
misiones de paz por encargo de las Naciones Unidas, en el extranjero particularmente en
los Estados de Cenfroamérica y Centrodfrica donde se fiene que conducir operaciones
militares para reconstituir el orden interno, y de esta manera poder cumplir el objetivo de
mantenimiento de la Paz. Como parte de la experiencia profesional se ha observado que
no existen documentos que regulen el mantenimiento del material y equipo que se
emplea en misiones de paz, para tal efecto, se tendrd que estudiar la normatividad
vigente y las funciones de diversas unidades y oficinas del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas y del Ejército del PerU para determinar la ruta que deben seguir los
requerimientos de mantenimiento de las unidades que se encuentran inmersos en misiones
de paz, la documentacidon generada, las aprobaciones de las oficinas de logistica y
economia, los procesos de adquisicion del material y el envid de la carga al destino
respectivo. Al final se tendrd como resultado una propuesta a la Comandancia Generall
del Ejército, en la que se establecerd el procedimiento general para poder proporcionar
el apoyo logistico de mantenimiento a las unidades del Ejército del Perd que operan fuera
del territorio nacional, proporcionando a sus unidades el mantenimiento eficaz que se

requiere, para dicha tarea tan importante en marco de las relaciones internacionales.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Organizacién de la Compania de Ingenieria Independiente

La Compania de Ingenieria Independiente para el cumplimiento de su
misidn cuenta en su estructura con érganos de linea, como la Seccidn Comando

y Servicios, 03 Secciones de Ingenieria, Seccidn Puentes y la Seccidn Equipo vy
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Mantenimiento. Dentro de las secciones de Ingenieria se tiene a las escuadras
de construcciones verticales y escuadras de construcciones horizontales. Las
tareas de ingenieria militar se clasifican mds cominmente por (1) construccion
(vertical y horizontal); (2) general (agua, electricidad, actividades de extraccion
y gestion de residuos); y (3) combate (fortificaciones de campo, limpieza de
minas y desactivacion de bombas). Sin embargo, las misiones de mantenimiento
de la paz incluyen un componente de ingenieria civil y dependen menos de la

ingenieria de combate.

Figura 1.

Organigrama de la Cia de Ingenieria Independiente

Nota. MTE 52-25 Empleo de la Compania de Ingenieria Independiente

Equipamiento: La Compania de Ingenieria “Per(” tiene a disposicion equipos
pesados de ingenieria con los cuadles realiza las fareas de ingenieria
propiamente dicha con los cuales la facultan para realizar trabajos de ingenieria
como la construccidn y mantenimiento de aerddromos, construccién vy
mantenimiento de caminos, habilitacidn de terrenos para la edificacion de
instalaciones verticales, construccion de edificaciones verticales, asi como otras
tareas para las cuales sea necesario su empleo para cumplir con los
requerimientos de la mision. La Compania de Ingenieria “Per(” también dispone
de equipamiento especial que le permite ser una unidad autogestionaria con lo
cual brinda todas las facilidades y servicios para la vida en guarnicion. Este
equipamiento también es empleado, por disposicion de la MINUSCA, en tareas
de apoyo a la poblacion local particularmente en los trabajos de ingenieria

descrito lineas arriba.

18



Personal: Segun la esfructura de la organizacion de La Compania de Ingenieria
“Pery”, la unidad dispone de personal militar de oficiales cuya procedencia es
la Escuela Militar, Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea del PerU y de la Escuela
Naval para los Oficiales de la Marina de Guerra del Per(. Para el caso de los
oficiales del Ejercito las especialidades principalmente son las de Ingenieria
siendo apoyado por oficiales de otras armas y servicios. El personal de Oficiales
de la Marina de Guerra y de la Fuerza Aérea también integran el personal que
apoya en los diversos servicios técnicos y administrativos. En cuanto al personal
de Técnicos y Suboficiales, los cuales provienen de los tres institutos armados, se
desempenan como operadores, mecdnicos de los equipos de ingenieria de vehiculos y
de equipos diversos, asi como el personal administrativo de oficina y de la seccidn soporte

(Cocineros, lavanderos, carpinteros, efc).

2.2.2, Principales aspectos del trabajo de la Cia de Ingenieria “Perg”

Basado en la experiencia en la Mision de las Naciones Unidas para la
Estabilizacion de la Paz en la Republica Centroafricana (MINUSCA), existe una
serie de desafios para el uso efectivo de la ingenieria, divididos en tres partes: (a)
durante la fase de inicio de la mision, (b) durante la fase de consolidacion de la

mision, y (c) desafios transversales de ingenieria.

Fase de inicio de la mision

A menudo, el desafio mds grave durante la fase inicial de una misién es la falta
de infraestructura y capacidad nacional. Normalmente, la planificacién de una
nueva mision de la ONU no tiene en cuenta adecuadamente el tamano vy la
importancia de las necesidades de ingenieria durante la fase inicial. Los retrasos
en el reclutamiento y la llegada de unidades de ingenieria militar tienen efectos
duraderos para misiones como la MINUSCA. Las advertencias operativas
impuestas por los paises que aportan tropas, como aquellas que limitan el drea
de operacidn de una unidad, también tienen un efecto adverso en las
capacidades generales de la mision. Durante este periodo critico de puesta en
marcha, tanto las necesidades como las expectativas del gobierno anfitrion y de
la poblacidn son mdximas, pero a menudo no se satisfacen. Por Ultimo, cuando
se presentan deficiencias criticas de ingenieria, las misiones tienen pocas

opciones disponibles para adquirir capacidades de ingenieria de refuerzo de
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manera oportuna.

Fase de consolidacion de la mision

En la fase de consolidacion de la mision, los desafios clave se relacionan con
garantizar el uso ideal de capacidades de las companias de Ingenieria para
promover los objetivos de apoyo a la consolidacion de la paz de la mision. Dada
la gran demanda de las capacidades de ingenieria de la mision por parte de los
socios y el gobierno anfitrién, se deben desarrollar acuerdos claros de priorizacion
y asignacion de tareas que garanticen una coherencia y coordinacion
adecuadas dentro de la misidn y maximicen el uso de capacidades limitadas. Los
dirigentes de la mision también deben ser conscientes de las posibilidades y limites
del uso de capacidades de ingenieria militar. Financiar proyectos que quedan
fuera de la funcidén de apoyo a la mision también es un desafio, ya que las
conftribuciones evaluadas a menudo no estan disponibles para este propdsito. Lo
ideal seria que las asociaciones predecibles y eficientes con los organismos de las
Naciones Unidas y el gobierno anfitridn proporcionen los materiales para los
proyectos, mientras que las misiones proporcionen la maquinaria pesada vy los
operadores.

Este informe recomienda que se desarrollen memorandos de entendimiento
estandarizados entre las misiones y las agencias de la ONU para reducir el tiempo
y los costos de las fransacciones, y que se desarrolle un punto de contacto central
para una coordinacion eficiente con el gobierno anfitrion. También recomienda
ajustar las normas de adquisiciones de la ONU para permitir que las misiones den
mayor prioridad al uso de empresas locales (en lugar de empresas regionales o
internacionales) para las obras de construccion con el fin de ayudar a crear

capacidad de ingenieria sostenible dentro del pais anfitridon.

Desafios fransversales

Hay varios desafios de ingenieria transversales que enfrentan las misiones alo largo
de su ciclo de vida. En primer lugar, estd la dificultad de analizar y decidir cudl es
la configuracion ideal de las capacidades militares versus civiles o comerciales
versus las de UNOPS. Dados los costos variables y los resultados impredecibles, un
andlisis genérico de costo-beneficio resulta dificil, pero es sumamente necesario.

En segundo lugar, la capacidad de TCC puede variar considerablemente de una
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empresa de ingenieria militar a ofra. El aspecto mdas apreciado de la capacidad
general de una empresa de ingenieria militar es su flexibilidad y voluntad para
asumir cualquier trabajo que se le asigne. En este sentido, algunos paises que
aportan contingentes tienen mds capacidad que oftros, pero los lideres de mision
tienen poca capacidad para afectar esta ecuacién. De manera similar, a
medida que las necesidades cambian sobre el terreno y se necesitan diferentes
tipos de capacidades de ingenieria y otras se vuelven innecesarias, las misiones
tienen poca capacidad para cambiar la composicion de las unidades TCC o sus
listas de equipos.

Sugerimos que los estudios de capacidad militar realizados para cada mision
incluyan periddicamente una evaluacion de la idoneidad de la composicion de
ingenieria militar de la misién. Deberia alentarse la flexibilidad de los paises que
aportan contingentes para adaptar su equipo de propiedad de los contingentes
como resultado de estas evaluaciones. Finalmente, la duracion limitada de los
mandatos de las misiones de mantenimiento de la paz y los ciclos presupuestarios
afecta la capacidad de los planificadores civiles y militares de la ONU para
realizar una planificacién estratégica para la ingenieria. Un plan maestro de
ingenieria anual para cada misién, que incluya tareas de apoyo a la misién y
proyectos de apoyo ajenos a la mision, permitiia una mejor planificacion

presupuestaria (y de adquisiciones).
2.2.3. Tareas y roles de ingenieria

Los tipos mds comunes de tareas de ingenieria realizadas en una operacion de
mantenimiento de la paz son generalmente los mismos y pueden clasificarse en
tres categorias: construccidn horizontal importante, construccién vertical
importante y apoyo de ingenieria menor.

Durante la fase inicial de una operacién de mantenimiento de la paz, la
construccion horizontal es el primer conjunto de tareas que se debe emprender,
el mds grande y posiblemente el mas vital. Estas tareas incluyen la preparacion
de terrenos para la construccidon de campos base (limpieza, compactaciéon y
nivelacién de terrenos, asi como cimentacion de edificios) y la construccion,
mantenimiento y reparacién de caminos y puentes de abastecimiento, pistas de
aterrizaje y helipuertos. Relacionadas con estas actividades hay ofras, como la

limpieza de escomlbros o basura, la construccidn o mejora de sistemas de drenaje
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y la canalizacion de rios. Las principales tareas de construccion horizontal suelen
ser llevadas a cabo por empresas de ingenieria militar horizontal (HMEC, por sus
siglas en inglés) que se despliegan con el equipo de construccion pesado
necesario (bulldozers, excavadoras, grias, etc.).

La construccion vertical importante incluye la construccion de campamentos, la
rehabilitacion de edificios existentes y la construccidon de estructuras
prefabricadas (espacios de oficinas y viviendas para el personal). Esta categoria
también puede incluir la perforacién de pozos. Las tareas de construccion vertical
se llevan a cabo a lo largo de las distintas fases de una mision y pueden ser
realizadas por empresas de ingenieria militar o por los ingenieros civiles de la misidon
(a menudo mediante contratacion con empresas de construccion locales,
regionales o internacionales).

El apoyo de ingenieria menor implica el mantenimiento y la reparacién de las
instalaciones de las Naciones Unidas, incluidas reparaciones eléctricas o de
plomeria, y carpinteria y albanileria.

Las unidades de ingenieria militar son responsables de este trabajo en sus propios
campamentos y, en ocasiones, se les puede pedir que lo realicen en otros
campamentos o instalaciones de la ONU. Las unidades de infanteria deberian
tener una pequena capacidad de ingenieria para realizar trabajos menores en
sus campamentos. Los frabajos de ingenieriac menores para los grandes
campamentos base de la ONU generalmente los realiza el componente de
ingenieria civil de la mision utilizando mano de obra local mediante acuerdos de
“contratista individual”.

La funcién principal del componente de ingenieria (incluida la ingenieria civil y
militar) de una misibn de mantenimiento de la paz de la ONU es la funcion de
apoyo a la misién: establecer y mantener la infraestructura de la misidn, asi como
las rutas de suministro y los sitios de aterrizaje utilizados por la mision para
sostenerse. Mds alld de esta funcidon, a veces también se pide a los componentes
de ingenieria que apoyen (dentro de su capacidad y dependiendo del mandato
de la mision) al estado anfitrion y a otras organizaciones internacionales o
regionales, asi como a agencias de la ONU y ONG humanitarias que operan en
el mismo escenario. Esta funcidén de apoyo fuera de la mision a veces se describe
como parte de la funcién de “construccion temprana de la paz” del personal de

mantenimiento de la paz.
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A medida que la extensidon de la autoridad estatal se ha convertido en una
funcion central de las operaciones de a los ingenieros de las misiones de las
Naciones Unidas se les pide cada vez mds que brinden apoyo de ingenieria
especifico al desarrollo de infraestructura del pais anfitrion y a las instituciones
relacionadas. Por ejemplo, el gobierno nacional o las autoridades locales pueden
pedir a ingenieros militares que draguen un canal obstruido por basura, reparen
una carretera o despejen el terreno para un puerto cuando el gobierno anfitriéon
no puede llevar a cabo los proyectos por si solo debido a la falta de equipo o
financiamiento, 0 ambas cosas. En el caso de MINUSCA, las solicitudes para tales
actividades se coordinan a través del liderazgo de la misidn para su aprobacion,
y el financiamiento para cualquier material que no sea combustible (como arena,
grava o asfalto) generaimente debe ser aportado por el gobierno. Los proyectos
de asistencia estatal tienden a tener mayor prioridad y son mds frecuentes
durante las fases de consolidacion o reduccion de una mision. Durante estos
periodos, la misidn puede redirigir mds faciimente sus recursos de ingenieria de
funciones de apoyo a la mision a funciones no relacionadas con el apoyo a la
mision. Ademdads, dichos proyectos pueden contribuir al logro de puntos de
referencia clave bajo el mandato de la misidbn para apoyar la extension de la
autoridad estatal.

Una segunda funcién de apoyo no relacionada con la misién toma la forma de
asistencia a otfras organizaciones internacionales o regionales, asi como a
agencias de las Naciones Unidas y ONG humanitarias, apoydndolas en sus
mandatos humanitarios y de desarrollo. Las Companias de ingenieria militar de
una mision de mantenimiento de la paz pueden brindar apoyo de ingenieria
especializado y ahorros de costos significativos para estos esfuerzos. Por ejemplo,
en MINUSCA, la capacidad de ingenieria militar de la mision ha contribuido a la
construccion de carreteras a lo largo de la Republica Centfroafricana, apoyado
por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). UNOPS estimd que el
apoyo de los ingenieros militares de la mision le permitié ahorrar en promedio entre
el 40 y el 45 por ciento del presupuesto del proyecto que de otro modo se habria
ufilizado para alquilar equipo pesado.

Esta funcion humanitaria o de desarrollo también puede adoptar la forma de

respuesta de emergencia durante un desastre natural, como un terremoto o una
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inundacioén, o durante una crisis de refugiados.

Se puede argumentar que algunas tareas de ingenieria se clasifican en varias
categorias al mismo tiempo. Algunas de las obras de ingenieria realizadas para
apoyar la misidn aportan beneficios complementarios a las comunidades locales
y al pais en su conjunto. El “efecto multfiplicador” socioecondmico de reparar una
importante carretera de suministro o construir una nueva pista de aterrizaje en una
comunidad aislada (e incluso frasladar a funcionarios estatales nacionales y
locales en aviones de la ONU) puede verse como apoyo a la misidén y asistencia
estatal. Otro ejemplo es cuando se pide a los ingenieros militares que ayuden a
otros componentes de la misibn de mantenimiento de la paz, como la seccidn de
asuntos civiles, para ayudar a implementar un “proyecto de impacto répido”
(QIP). Los QIP son proyectos de pequena escala y de bajo costo implementados
para generar confianza en la misién, el mandato o el proceso de paz.
Dependiendo del proyecto, podrian caer en cualquiera de las tres categorias
mencionadas anteriormente. Finalmente, muchas unidades de ingenieria militar
también asumen una cantidad limitada de actividades en la comunidad como
parte de sus deberes de coordinaciéon civil-militar (“CIMIC"), pequenos actos
requeridos por todas las unidades militares para mejorar las relaciones y generar
confianza con los civiles locales. En la figura 1 se aprecia un diagrama de las

diversas funciones y ejemplos de tareas realizadas por las unidades de ingenieria.

2.2.4. Tipos de capacidades de ingenieria disponibles para el mantenimiento de la
paz de la ONU

INGENIERIA CIVIL

Entre los muchos componentes civiles de una misidn de mantenimiento de la paz
de la ONU se encuentra la ingenieria civil. La seccion de ingenieria es responsable
de la planificaciéon, diseno, construccidn y mantenimiento de edificios e
infraestructura fisica, y de la operacidn y mantenimiento de los activos de
ingenieria de propiedad de las Naciones Unidas. La ingenieria civil estd dirigida
por un ingeniero jefe y pertenece a la seccién de apoyo a la misién, encabezada
por el director de apoyo a la mision (DMS) o el jefe de apoyo a la mision (CMS). el
ingeniero jefe reporta al DMS/CMS a través del jefe de servicios de soporte
integrado. Cada misién tiene una variedad diferente de capacidades de

ingenieria civil (recursos humanos, presupuestos y equipos). Por ejemplo, el
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componente de ingenieria de la MINUSTAH tenia una dotacién de personal
aprobada de 20 funcionarios internacionales, 99 funcionarios nacionales y 31
voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) en su presupuesto para 2012-2013. El
componente de ingenieria de la UNMISS tenia un nivel aprobado de 45
funcionarios internacionales, 212 funcionarios nacionales y 48 VNU durante el
mismo ciclo presupuestario. La capacidad del personal de ingenieria se redujo en
66 puestos a finales de 2012. La UNMISS utiliza actualmente alrededor de 1.200
confratistas individuales y tiene equipo de propiedad de las Naciones Unidas
aproximadamente equivalente al de una empresa horizontal de ingenieria militar.
La seccion de ingenieria en misiones como la MINUSCA esta compuesta por varios
equipos funcionales: generacion de energiaq, sistemas de informacion geogrdfica
(SIG), agua y suministro de agua, gestion de activos y materiales, presupuesto y
registro, y planificaciéon y diseno. Sin embargo, estos componentes de ingenieria
civil descenftralizados no fienen acceso a equipo pesado y, por lo tanto,
dependen en gran medida de las companias de ingenieria militar desplegadas

en sus regiones para tareas que involucran dicho equipo.

Figura 2. Roles de ingenieria en una misidon de paz y actividades de muestra

Apoyo a la Misién Desarrollo Humanitario

Reparacion
de caminos

Construccién de
Bases

Respuesta
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Rehabilitacion
de caminos
vecinales locales

Construccion de
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cada sector
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Asistencia al Estado local

Nota. Elaboracion del autor 2025.
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INGENIERIA MILITAR

Para tareas importantes de ingenieria, las misiones de mantenimiento de la paz
tienden a depender principalmente del uso de ingenieros y equipos de paises que
aportan tropas (TCC). Las unidades de ingenieria militar pueden variar en tamano
desde un pelotdn (25 a 30 soldados) infegrado dentro de un batalldn de infanteria
hasta una compania de ingenieria militar (MEC) completa de hasta 275 soldados.
La compania de ingenieria militar puede estar compuesta por multiples pelotones
0 equipos, cada uno con funciones especializadas: perforacion de pozos,
proteccidon de fuerzas, logistica, construccion de aerédromos o helipuertos, o
construccion de carreteras y puentes. Dependiendo de las necesidades sobre el
terreno, los requisitos de fuerza para un MEC completo requieren alguna
combinacion de estos pelotones. Por ejemplo, en MINUSCA, la misién fue
disenada para emplear companias horizontales de ingenieria militar (HMEC), que
tenian dos pelotones de construccidn de carreteras y puentes, pero ningun
pelotdn de perforacion de pozos. Actualmente MINUSCA dispone de cuatro
MECs, aunque de diferentes tamanos y capacidades (ver tabla 1 a
continuacion).

Se espera que las companias de ingenieria militar de consfruccion fraigan consigo
todo el equipo (pesado vy ligero) necesario para su tfrabajo. Dicho equipo es
equipo de propiedad de los confingentes (COE), y la ONU reembolsa la
depreciacion del equipo de acuerdo con las tarifas establecidas en el manual
COE de la ONU. Gran parte del equipo de ingenieria (excavadoras, gruas, etc.)
es pesado, costoso y dificil de fransportar ala misiéon y dentro del drea de la mision.
Esto es particularmente cierto en terrenos donde la temporada de lluvias limita
considerablemente la circulacion por carretera durante ocho meses al ano. Una
vez en la zona de la misidn, el equipo pesado tiene una gran demanda.

Las companias de ingenieria militar estan dirigidas por un comandante de
compania que recibe érdenes de tareas del Servicio Jefe de Apoyo Integrado,
en coordinacién con el comandante de la fuerza (a través de una rama de
ingenieria militar, cuando existe dentro del cuartel general de la fuerza). El
comandante de la fuerza conserva el mando operativo de todas las unidades
militares. Sin embargo, los arreglos para la asignacién de tareas pueden variar de
una misién a otra y se analizan con mds detalle en la seccidn siguiente sobre los

desafios en la fase de consolidacion de la misién. En general, se espera que las
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companias de ingenieria puedan dividirse y operar simultGneamente en tres
ubicaciones denfro de su drea de responsabilidad, pero esto puede variar segin
el acuerdo de cada TCC con las Naciones Unidas. También se espera que las
unidades de ingenieria militar sean totalmente autosuficientes cuando se
desplieguen. Esto significa que construyen sus propios campos y no requieren
ningun apoyo de ingenieria o seguridad de la ONU. En la prdctica, sin embargo,
la mayoria de las companias de ingenieria militar no requieren apoyo de la ONU,
a menudo en forma de proteccion de la fuerza proporcionada por unidades de
infanteria. El personal de ingenieria militar es rotado de regreso a su pais de origen
cada doce meses. Las cuestiones de proteccion de la fuerza, duracion de la
rotacion y autosuficiencia se analizan en detalle en la seccién sobre desafios
transversales.

INGENIERIA COMERCIAL

Las misiones de la ONU tienen que depender en muchos senfidos de
capacidades de ingenieria confratadas comercialmente. Para trabajos de
ingenieria ligera, se pueden contratar individuos locales (“contratistas
individuales” o IC) con confratos cortos (normalmente de tres meses) renovables.
El nUmero de estos contratistas individuales puede llegar a 1.000 en una mision
como la MINUSCA, que tiene grandes necesidades recurrentes de mantenimiento
y reparacion menores. Los contratos de Cl son relativamente baratos para la
misidn (en comparacién con los “funcionarios profesionales nacionales u OSFL”
md&s calificados, por ejemplo), y proporcionan una fuente de capacitacion,
empleo e ingresos a la poblacion local. Sin embargo, la mision tiene altos costos
de transaccioén al procesar contratos cada tres meses y supervisar el trabajo de
tantos confratistas. Y aunque baratos en algunos aspectos, los contratos de Cl
pueden ser aproximadamente de cuatro a seis veces mds caros que los salarios

vigentes en el mercado local.

2.2.5. Ingenieros militares en la estructura de la misiéon de la ONU

La unidad de ingenieros militares de la ONU, sin importar su tipo, se encuentra bajo
el mando operativo del Comandante de la Fuerza. A continuacion, se presenta
un ejemplo de un cuartel general tipico de una mision de la ONU que ilustra el
papel del ejército de la ONU. Los ingenieros aparecen en el drea marcada en

rojo dentro de la organizaciéon de la mision. El Comandante de la Fuerza ejerce
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control operativo sobre todos los integrantes del componente militar y tiene la
autoridad directa para asignar responsabilidades a los ingenieros de combate.
En cuanto a los recursos que apoyan la misibn, como los ingenieros de
construccion, aunque mantienen el control operativo del FC, estdn sujetos a la
autoridad de tarea del Jefe de Soporte de la Misidbn y de sus representantes

designados.

Figura 3. Ingenieros militares en una Mision de Paz de una estructura genérica

I |
\4

Nota. Manual de Unidades de Ingenieria Militar y busqueda y deteccién de Explosivos del

Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.
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2.2.6. Ingenieros militares de las Naciones Unidas en la estructura del Cuartel General
de la Fuerza

La funcién fundamental del FHQ es el mando y control de las operaciones militares
de la Misibn en apoyo de la implementacidén del mandato de la Mision.
Independientemente de la naturaleza de la Misidon, cada FHQ tiene funciones
comunes ejecutadas por grupos funcionales, incluidos los ingenieros militares de las
Naciones Unidas. A contfinuaciéon, se muestra una organizacién fipica del FHQ. El
personal del U-8 (que se muestra en el circulo rojo a continuacion) planifica
operaciones de ingenieros militares a nivel de Fuerza y Sector en coordinaciéon con las

prioridades generales de la Mision.

Figura 4. Organizacion tipica de un Cuartel General de Mision de paz

Staff Especial

U-1 U-2 U3 u4 U5 U-6 u-7 uU-8 u-9
PERS INFO OPS LOG PLANS COMM CIBER ING cImIC

Nota. Manual de Unidades de Ingenieria Militar y busqueda y deteccién de Explosivos del
Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.
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2.2.7. Definicion de términos

Rol

La funcién principal de la Unidad de Ingenieros Militares de las Naciones Unidas
es permitir el despliegue y la operacion de la Mision de las Naciones Unidas en
condiciones que permitan a la Misién cumplir su mandato de manera eficiente
y segura. Los ingenieros permiten que las operaciones de tfransicion de la Misidon
pasen del mantenimiento de la paz a la consolidacion de la paz y del apoyo a
la Mision al desarrollo de capacidades de la nacidén anfitriona. La Unidad de
Ingenieros es parte del esfuerzo integrado general de la Mision para mejorar el
entorno operativo mediante la construccion de instalaciones y la prestacion de
servicios de ingenieria en toda el drea de operaciones de la Mision.

Manual de Unidades de Ingenieria Militar y busqueda y deteccidén de Explosivos del
Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.

Comando y control

Las Unidades de Ingenieros Militares de las Naciones Unidas estan bajo el mando
y control operativo (OPCON) del comandante de la Fuerza/jefe del
Componente Militar (FC/HOoMC). De conformidad con la Politica de Autoridad,
Mando y Control del DPO/DQOS, el Control Operacional de las Naciones Unidas
incluye la autoridad para asignar tareas separadas a unidades subordinadas de
un contingente segun lo requieran las necesidades operativas de la Misidon, en
consulta con el comandante del Contingente y segin lo aprobado por el
secretario general Adjunto, DPO. El FC/HOMC estd autorizado a asignar
unidades militares bajo Control Tdctico (TACCON) de un comandante
designado para propodsitos y periodos especificos. UN TACCON incluye la
direccién y el control detallado y local del movimiento o maniobras necesarias
para cumplir una misidon asignada o tareas especificas.

Manual de Unidades de Ingenieria Militar y bUsqueda y deteccidn de Explosivos del
Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.

Avutoridad encargada de tareas

Es la autoridad para asignar tareas relacionadas con los cuatro tipos generales
de Unidades de Ingenieros Militares de las Naciones Unidas que normalmente se
encuentran en las Misiones sobre el terreno: Unidades de Ingenieros de

Combate, Unidades de Ingenieros de Construccion, Unidades de Eliminacion de
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Artefactos Explosivos (EOD) y Unidades de Ingenieros Compuestos.

Manual de Unidades de Ingenieria Militar y bUsqueda y deteccidén de Explosivos del
Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.

Autoridad encargada de las tareas para las unidades de ingenieros de combate
Las Unidades de Ingenieros de Combate de las Naciones Unidas son modulares
y escalables segun los requisitos de la Fuerza, pero generalmente incluyen
capacidad para cruzar obstdculos (incluidos brechas y rios), el establecimiento
de defensas de campo para la Fuerza y los Cuarteles Generales de Sector que
estdn mds alld de la capacidad de otfros contingentes, Proteccién de la Fuerza
(FP) vy reparaciéon limitada de carreteras, aerédromos y zonas de aterrizaje.
Segun la politica de Comando y Control de la autoridad de la ONU, las Unidades
de Ingenieros de Combate se clasifican especificamente como “unidades de
apoyo al combate” bajo la autoridad de tarea directa del FC/HOMC.8 Las
prioridades de tareas diarias de la Unidad de Ingenieros de Combate de la ONU
son determinadas rutinariomente por el Ingeniero de la Fuerza/U-8 en caso de
que el FHQ tenga esa célula. El Ingeniero de la Fuerza es el punto focal para
preparar las Ordenes de Trabajo de Ingenieros de Combate de las Naciones
Unidas consistentes con las prioridades del Comandante de la Fuerza (FC) y los
requisitos del Comandante del Sector.

Manual de Unidades de Ingenieria Militar y busqueda y deteccidén de Explosivos del
Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.

Avutoridad encargada de las unidades de ingenieros de construcciéon militares

Los ingenieros de construcciéon militar de las Naciones Unidas brindan a la Mision
capacidad de construcciéon vertical y horizontal y reparaciones rdpidas de
infraestructura critica que crean o mejoran la autosuficiencia de la Misidon, la
movilidad de la Fuerza y la Misién, la proteccidn de los civiles y el apoyo a los
esfuerzos humanitarios. Los recursos de habilitacién militar, como los ingenieros
de construccién, estdn bajo la autoridad de tareas del Director/Jefe de Apoyo
a la Mision (DMS/CMS) y/o sus subordinados debidamente designados. Las
prioridades de tareas diarias de los ingenieros de construccion son determinadas
rutinariamente por el Jefe de Prestacidon de Servicios bajo la autoridad delegada
de tareas del DMS/CMS. El FC/HOMC es responsable de facilitar el proceso de
asignacion de tareas al ingeniero de construccion militar a través de la
coordinacion entre el FHQ y la Oficina del DMS/CMS garantizando el
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cumplimiento de las prioridades generales de los ingenieros de la Misidon. Este
mecanismo de asignacion de tareas permite a la Mision asignar sus recursos de
ingenieros con la madxima eficacia y eficiencia y debe implementarse
estrictamente.

Manual de Unidades de Ingenieria Militar y busqueda y deteccidén de Explosivos del
Departamento de Operaciones de Paz de la ONU.

Mision de Paz

Una misidén de paz es una acciéon global llevada a cabo principalmente por las
Naciones Unidas con el objetivo de fomentar la paz y la seguridad en dreas
impactadas por conflictos o inestabilidad. Estas tareas pueden abarcar la
mediacion en conflictos, la preservacion del orden durante etapas de transicion
pacifica, la vigilancia de elecciones y el apoyo en la puesta en marcha de
pactos de paz. Ademds, se cenfran en salvaguardar a los ciudadanos vy
garantizar el cumplimiento de los derechos humanos.

https://peacekeeping.un.org/en/terminology

Prevencion de conflictos

La prevencién de conflictos implica medidas diplomdticas para evitar que las
tensiones y disputas intraestatales o interestatales se conviertan en conflictos
violentos. Incluye alerta temprana, recopilacion de informacién y un andlisis
cuidadoso de los factores que impulsan el conflicto. Las actividades de
prevencion de conflictos pueden incluir el uso de los “buenos oficios” del
Secretario General, el despliegue preventivo de misiones de la ONU o la
mediacion de conflictos dirigida por el Departamento de Asuntos Politicos.

https://peacekeeping.un.org/en/terminology

Establecimiento de la paz

El establecimiento de la paz generalmente incluye medidas para abordar los
conflictos en curso y generalmente implica acciones diplomdaticas para lograr
que las partes hostiles lleguen a un acuerdo negociado.

https://peacekeeping.un.org/en/terminology

Aplicacion de la paz

La imposicion de la paz implica la aplicacion de una serie de medidas
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coercitivas, incluido el uso de la fuerza militar. Requiere la autorizacion explicita
del Consejo de Seguridad. Se utiliza para restablecer la paz y la seguridad
internacionales en situaciones en las que el Consejo de Seguridad ha decidido
actuar ante una amenaza a la paz, una ruptura de la paz o un acto de agresion.
El Consejo podrd utilizar, cuando corresponda, organizaciones y organismos
regionales para adoptar medidas coercitivas bajo su autoridad y de
conformidad con la Carta de las Naciones Unidas.

https://peacekeeping.un.org/en/terminology

Construccion de la paz

La consolidaciéon de la paz tiene como objetivo reducir el riesgo de caer o
recaer en un conflicto fortaleciendo las capacidades nacionales en todos los niveles
para la gestion de conflictos y sentar las bases para una paz y un desarrollo
sostenibles. Es un proceso complejo y de largo plazo para crear las condiciones
necesarias para una paz sostenible. Las medidas de consolidacion de la paz abordan
cuestiones fundamentales que afectan el funcionamiento de la sociedad y del
Estado y buscan mejorar la capacidad del Estado para llevar a cabo efectiva y
legitimamente sus funciones bdsicas.

https://peacekeeping.un.org/en/terminology

La Construccion de Paz (Building Peace)

Acciones después de un conflicto originado por una guerra internacional o
conflictos civiles, con el objetivo de reconocer y respaldar estructuras que aspiren a
fortalecer y consolidar la paz para prevenir una repeticion del conflicto.

Llop Meseguer, S., & Lloza Pazos, J. C. (2013). Apuntes de Operaciones de paz.

Conservacién de la Paz (Mantenimiento de la Paz)

Es la contencion, moderacién y culminacién de conflictos entre o dentro de
Estados, a traves de la intervencién de un tercero imparcial, organizado y dirigido
infernacionalmente, utilizando fuerzas multinacionales, de policia y civiles, llevadas a
cabo con el permiso de las principales partes en conflicto, con el objetivo de
restablecer y preservar la paz.

Llop Meseguer, S., & Lloza Pazos, J. C. (2013). Apuntes de Operaciones de paz.
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Nacién Residencial

Es una nacién que, con su permiso, recibe fuerzas u organismos multinacionales
que fienen el propdsito de operar, instalarse de manera temporal en su territorio o
transitar por él.

Llop Meseguer, S., & Lloza Pazos, J. C. (2013). Apuntes de Operaciones de paz.

Operacion de Asistencia Humanitaria

Es una accion orientada a mitigar los dolores humanos, particularmente en
situaciones donde las autoridades encargadas en el drea no pueden o posiblemente
no quieran brindar la ayuda y respaldo necesarios a la poblacién.

Llop Meseguer, S., & Lloza Pazos, J. C. (2013). Apuntes de Operaciones de paz.
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CAPITULOIIL.
DESARROLLO DEL TEMA

PROPUESTA DE UNA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: COMPANIA DE INGENIERIA “PERU”
DESPLEGADA EN UNA MISION DE PAZ DE LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

3.1. Campos de Aplicacion

El campo de aplicacion del presente estudio es la Compania de Ingenieria “Peny”
desplegada en una mision de paz de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). La linea de

investigacion es elProceso de produccion de doctrina y de Lecciones Aprendidas.
3.2. Tipos de aplicacion

Los motivos que impulsan al autor del presente trabajo de investigacion persiguen
sustentar para que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perd (CCFFAA)
pueda hacer frente de forma manera eficiente las implicancias inherentes a la
gestiéon de una unidad militar desplegada en ofro continente, donde el apoyo
logistico es trascendental, a través de la implementacion de diversas estrategias para
implementar apropiadamente la gestion administrativa y logistica en aras de que
dicha compania cumpla el mandato de la misién de la Organizacion de las Naciones

Unidas donde se encuentra desplegado.

El tema presentado hace una descripcion de los retos operacionales y logisticos
de la Compania de Ingenieria “Pery” que se encuentra desplegada en la Mision
Multidimensional de Estabilizacion de la Paz en la Republica Cenfroafricana
(MINUSCA) que se encuentra en un ambiente operacional con caracteristicas
geogrdficas particulares debido principalmente a la lejania con la base de soporte
logistico (Lima — PerU) que se encuentra a 12 mil kilbmetros de distancia y la via
maritima es la principal ruta de abastecimiento del volumen logistico para el auto
sostenimiento de esta unidad militar por lo que requiere un uso modular de la
ingenieria en las operaciones de mantenimiento de paz, segin la mision vy
fraccionamiento de sus elementos. La aplicabilidad real de la organizacion estructural
gue hoy en dia existe, en ciertas oportunidades se vuelve cuestionable. A ello se adiciona
el hecho de que no se tiene presente el compartimentaje fisiografico del dmbito
geogrdfico donde se encuentra desplegada la Compania de Ingenieria “Pery”, la

cual se caracteriza en gran medida por una diversa variaciéon del relieve, el alto indice
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de capilaridad de modos viales y fluviales de acuerdo al contexto geogrdfico donde se

encuentran desplegados.

En funcién alo descrito en el pdrafo anterior, se aprecia que la Compania de Ingenieria
“Pery” requiere la adecuacion de la organizacién que actualmente posee vy ser
congruente con las necesidades y exigencias de los trabajos de ingenieria que
desarrolla en los dmbitos geogrdficos donde se encuentra desplegada. Es por esta
razén, la necesidad de producir un producto académico basado en la expertis del
autor, que habiendo sido jefe de la mencionada unidad militar y ha podido
experimentar las vicisitudes y dificultades que implican la gestion de una unidad de
ingenieria en un contexto geogrdfico adverso, dificil y peligroso por la presencia de
grupos armados o guerrillas. Este andlisis es importante para lograr los objetivos del

presente estudio.

Por tanto, el presente trabagjo de investigacion es frascendental por que aborda el tema
en cuestion de manera moderna, precisa, especializaday sencilla, para de esta manera
hacer una contribucion con la Compania de Ingenieria “Perd” desplegada
actualmente en la Mision Multidimensional de Estabilizacion de la Paz en la Republica
Centroafricana (MINUSCA) y en consecuencia lograr una generosa aproximacion de la
teoria documental existente a la prdctica operativa, que estard en capacidad de
realizar la generacién de data para las tareas de planeamiento de forma coherente

y fiable.

3.3. Diagnostico

En tiempos recientes, se ha observado un notable incremento atentados
violentos conftra las tropas de los contingentes militares en la Mision Multidimensional
de Estabilizacion de la Paz en la Republica Centfroafricana (MINUSCA),
particularmente en las zonas limitrofes, como es el caso de la frontera con Chad. Por
esta razén, el comandante militar de la misidén de paz requiere una implicacion mds
activa de los confingentes militares desplegados en el drea de mision para la
supervision de los territorios, rios y el espacio aéreo, asi como en la asistencia a otfras

organizaciones no gubernamentales que operan en la RepuUblica Centroafricana.

De acuerdo con la vivencia militar del autor de este andlisis, se indica que, para
abordar las consecuencias relacionadas con las amenazas en el drea de mision, los

contfingentes militares desplegados en la mision, como la Compania de Ingenieria
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“Peru”, estd adaptando su método de proporcionar seguridad durante la ejecucion
de los frabajos de ingenieria mediante distintas tacticas militares. No obstante, esto
también implica la necesidad de solicitar seguridad a otros contfingentes para
ejecutar actividades y funciones en colaboracién, lo que puede generar impactos
estratégicos, operativos y tacticos en las operaciones de ingenieria y en las
operaciones militares que se ejecutan en todos los sectores del drea de mision. Esta
situacion requiere de los miembros militares del contingente la habilidad para llevar a
cabo tareas simultdneas y de participar en estructuras modulares especializadas,
demandando asi que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Peru
(CCFFAA) desarrolle doctrina, organizacion (procesos), formacion, material,

educacion, personal e infraestructura.

La identificacion de esta necesidad surgid como resultado de los avances
tecnoldgicos y el dificil contexto de combate contempordneo en el que operan los
militares. Las actividades que demandan una letalidad especifica, el involucramiento
de la poblacién local, la colaboracién inter institucional, la siempre catastréfica
pérdida de vidas y la sensible conservacion del medio ambiente, entre otros aspectos,
ilustran este contexto. Considerando lo mencionado, verificar la necesidad de ajustar
la estructura bdsica de una Compania de Ingenieria en un ambiente agreste se
vuelve esencial para que las fuerzas militares logren actualizar su doctrina. Asi,
tomando como base que cualquier innovacion requiere ser modificada para
dlinearse con la realidad efectiva y que futuras Companias de Ingenieria militar
deben formarse para enfrentar el panorama venidero, el autor de este estudio
formuld la siguiente inquietud: sLa estructura bdsica de la actual Compania de
Ingenieria “Pery”, satisface las exigencias de las capacidades operativas solicitadas
por las operaciones militares contempordneas en los contextos geogrdficos de las

dreas de misiones de paz.

3.4. Propuesta de innovacion

Como resultado de lo previamente expuesto, resulta légico y imprescindible que
se haga una modificacion en la organizacion estructural de la Compania de
Ingenieria “Perd” desplegada actualmente en la Mision Multidimensional de
Estabilizacion de la Paz en la Republica Centroafricana (MINUSCA).

Asi pues, la modificacién sugerida en este estudio tiene relacion con la

estructura fundamental de la Compania de Ingenieria Independiente que tiene una
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funcion multiroll dentro del contexto de una misién de paz de la ONU.

La propuesta se fundamenta en los hallazgos obtenidos en este estudio y en la

trayectoria profesional del autor como jefe de contingente de la Compania de

Ingenieria “Per(”. Esta se basa en modificar e implementar algunos aspectos del

apoyo de ingenieria que se realiza en provecho de una fuerza militar dentro del

contexto de una mision de paz para incrementar la flexibilidad en el soporte. Para

ello, es necesario considerar lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

La Compania de Ingenieria “PerU” brindard apoyo de ingenieria a la fuerza militar

conjunta de un sector determinado por el Comando militar de la misién de paz.

Dado el alto nivel de descentralizacion en las operaciones, las secciones de
Ingenieria de Construccion, cuando la distancia dificulte el comando y control
de las operaciones, asicomo el apoyo administrativo, serd usualmente empleado

como refuerzo.

El respaldo del nivel superior se proporcionard en forma de refuerzo o asistencia
suplementaria especifica, y no es adecuado establecer un limite de trabagjo

avanzado en la selva.

En las operaciones militares y acciones militares de Cooperacién y Coordinacion
con entidades, tanto en contextos bélicos como no, debido a la exigencia de
una gran descentralizaciéon en las operaciones militares, de secreto y seguridad
en las acciones y, a menudo, debido a la naturaleza técnica vy singular de la

actividad, el Apoyo de Ingenieria puede ser dirigido por un personal muy limitado.
3.4.1. Descripcién

Basdndonos en la estructura fundamental la Compania de Ingenieria “Pery”
desplegada actualmente en la Misidon Mulfidimensional de Estabilizacion de la
Paz en la Republica Centroafricana (MINUSCA), constituye el organigrama
detallado en Manuales de Campana, que no considera las propiedades tales
como ser flexible, capaz de adaptarse a diversa situaciones, ser modular, ser
eldstica y sostenible los cuales son requeridas para los componentes de

cualquier fuerza terrestre en operaciones militares contempordneas.
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Organizacion de la Compaiia de Ingenieria “Perg”

o1

La Compania de Ingenieria “Peru” para el cumplimiento de su mision cuenta en
su estructura con organos de linea, como la Seccion Administrativa, Seccion
Ingenieria, Seccion Soporte, Seccién Seguridad y Seccidn Transportes. Dentro de
la seccion Ingenieria se tiene a la escuadra de construcciones verticales y una
escuadra de construcciones horizontales. Las tareas de ingenieria militar se
clasifican mds comunmente por (1) construccion (vertical y horizontal); (2)
general (agua, electricidad, actividades de extraccion y gestion de residuos); y
(3) combate (fortificaciones de campo, limpieza de minas y desactivacion de
bombas). Sin embargo, las misiones de mantenimiento de la paz incluyen un
componente de ingenieria civil y dependen menos de la ingenieria de

combate.

Figura 1.

Propuesta de Organigrama de la Cia de Ingenieria "“Perg”

e L | e
e L

Nota. Elaboracion del autor 2025.




El frabajo bdsico de ingenieria se realiza en Secciéon, dentro de los cuales se
encuentran las Escuadras de ingenieria las cuales son las que realizan el frabajo en el
terreno, y las directrices contenidas en los manuales son suficientes para que los
comandantes y autoridades superiores cumplan con la mision de como unidad de
ingenieria en apoyo a una fuerza militar.

Por esta razdn, los componentes de esta unidad de ingenieria militar deben
estructurarse de tal forma que satisfagan un mayor nUmero y variedad de trabajos de
ingenieria y que se puedan organizar en maodulos, fusionar equipos y estar de
condiciones de incrementar su capacidad de trabajo de ingenieria en apoyo a la

fuerza militar apoyada.
3.4.2. Estructura de la Compainia

1. Comando
- Comandante de contfingente

- Segundo comandante

2. Seccion Administrativa
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadra gestion de personall
- Escuadra gestion logistica

- Escuadra asesoria legal

3. Secciéon Operaciones
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadra planes y operaciones
- Escuadra inteligencia y contrainteligencia
- Escuadra CIMIC

4. Seccidén Soporte
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadra alimentacion
- Escuadra grupos electrégenos

- Escuadra purificacién de Agua
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- Escuadra de carpinteria
- Escuadra de soldadura

- Escuadra de refrigeracion y aire acondicionado

5. Seccién Comunicaciones
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadra radios y equipo satelital

- Escuadra equipos de audio y video

6. Seccion Transporte
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadra vehiculos ligeros

- Escuadra vehiculos pesados

7. Seccidon Ingenieria
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadras construcciones verticales (03)
- Escuadra construcciones horizontales (03)
- Escuadra de control topogrdfico
- Escuadra de andlisis de suelos

- Escuadra de trazo y replanteo

8. Seccion EOD
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadras desactivacion de UXOs y AXOs (03)

- Escuadras de sondeo y limpieza (03)

9. Seccidn Proteccion
Se compone por las siguientes Escuadras:

- Escuadras de seguridad (03)

10. Seccion Sanidad
Se compone por las siguientes Escuadras:
- Escuadra atencién primaria

- Escuadra hospitalizacion
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3.4.3. Posibilidades de la Compania

8.
9.

. Organizar y controlar los trabajos de ingenieria.
. Realizar evaluaciones especializadas y recopilar datos de ingenieria.

. Readlizar las tareas de edificacion, restauracion y preservacion de

carreteras y aerddromos.

. Ejecutar tareas de habilitacion de dreas para la instalacion de

instalaciones temporales y semitemporales.
Ejecutar todas las labores vinculadas a las operaciones para la
fransposicion de cauces, como son la consfrucciéon, reconstruccion y

mantenimiento de puentes.

. Organizar la utilizacion y uso de los recursos de ingenieria locales.

Elaborar o edificar barreras, refugios y otras tareas de organizacion del
terreno que necesiten de trabajo especializado.
Desplegar y eliminar barreras, incluyendo las subacudticas.

Destruccion de artefactos, municiones y otros artificios no detonados.

10. Sondeo y limpieza de dreas minadas.
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CONCLUSIONES

1. La estructura estricta de las unidades de ingenieria militar, frente al
complejo panorama de las misiones de paz y las demandas del empleo
como arma de apoyo de combate y construccion contempordneo, las
estd restringiendo para cumplir con labor primordial que es el brindar
apoyo de ingenieria y, por ende, amenazando la posibilidad de mejor
desarrollo de las capacidades de la unidad de ingenieria en apoyo a una

mision de paz de las naciones unidas, dada la relevancia de sus frabajos.

2. Las particularidades geograficas del drea de mision donde normalmente
se desarrollan las misiones de paz, particularmente en el confingente
africano, donde la red vial es insipiente influyen en las operaciones de
forma distinfa en cada regidén, por lo que es crucial tener un
entendimiento detallado de las condiciones de las operaciones en el drea
de misién para lograr el objetivo ante cualquier necesidad del comando
militar de la mision y de la Misidn propiamente dicha. Al analizar los
modelos de organizaciéon de Unidades de ingenieria de otros paises que
infegran las misiones de paz, se percibe un acercamiento crucial al
propdsito de esta investigacion. Al hacer referencia a las obras de estudio
del terreno, movilidad, contramovilidad y edificaciones verticales que se
deben redlizar en una mision de Naciones Unidas se evidencia su

relevancia.

3. Porlo tanto, determinamos que hay una auténtica necesidad de modificar
la estructura organizativa fundamental de la Compania de Ingenieria
“Pery” para proporcionar mayor modularidad vy flexibilidad al respaldo de
los demdas contingentes militares dentro de una mision de paz de la
organizacion de las Naciones Unidas, ajustando la asignacion bdsica de
una organizacion militar de ingenieria en base a las particularidades de
cada mision y a la disponibilidad de personal y recursos. En este contexto,
el andlisis de suficiencia profesional sugirid la estructura fundamental de la

Compania de Ingenieria para su empleo en misiones de paz
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RECOMENDACIONES

Se sugiere que el CCFFAA junto con las Instituciones Armadas del Pery, a
fravés de un grupo de trabajo formado por profesores de las Escuelas de
armas y servicios, asi como oficiales del Ejército del PerU, Marina de Guerra
del Per( y Fuerza Aérea del Pery, lleven a cabo la implementacion del
“Manual de Empleo de la Compania de Ingenieria en Operaciones de
Paz de la Organizacidon de las Naciones Unidas. Esto debe hacerse
teniendo en cuenta la metodologia de Diseno Operacional combinada
con la Metodologia de Diseno de cada Instituto armado. En este sentido,
también se aconseja que esta doctrina incluya una explicacion sobre
como elegir e integrar los elementos de diseno mds apropiados para la
participacion de la Compania de Ingenieria Perl en las dreas de mision

de paz en apoyo a las fuerzas multinacionales desplegadas por la ONU.

Se sugiere que los lideres de los Comandos de Educacion y Doctrina de
las Instituciones Armadas dirigidas por el CCFFAA organicen vy lleven a
cabo el adiestramiento del personal militar de los Staff de la Compania de
Ingenieria de manera centralizada. También se debe instruir a los Oficiales
del contingente en los siguientes temas: Uso del Diseno Operacional,
Metodologia de Diseno, Preparacion de Inteligencia para el Campo de
Batalla, adaptando estos contenidos al planeamiento de operaciones de
apoyo de ingenieria en apoyo a una fuerza multinacional desplegada en
misiones de paz de la ONU. Ademds, se recomienda que el CCFFAA
mejore el desarrollo de la instruccion sobre el empleo de la compania de
ingenieria desplegada en misiones de paz en las Instituciones de
Formacion de los IIAA. También se aconseja seleccionar al personal
adecuado para el Estado Mayor mediante una evaluacidon de
capacidades en relaciéon al trabajo a desarrollar en el drea de misidon y

evaluar la experiencia pertinente con ese objetivo.

Es recomendable establecer educaciéon en temas vinculados a la

evolucién de la tecnologia en aplicacién al empleo de la ingenieria en

misiones de paz, proponer una estructura modular especializada y un

ambiente moderno de operaciones en el dmbito del drea de mision de
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paz. Esto demanda al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del
PerU la evolucion de su base doctrinal en cuanto al empleo de la
Compania de Ingenieria en operaciones de mantenimiento de la paz
particularmente a aspectos relacionados a su organizacion, sus procesos,
los aspectos de instruccion y entrenamiento, gestion logistica, recursos
humanos e infraestructura, con la finalidad de alcanzar la comprensién en

cada entidad militar.

Se aconseja ampliar el entendimiento de las particularidades fisiograficas
de la regidon en donde se va a desplegar la unidad militar de ingenieria
donde desarrollara los trabajos, a través de la puesta en marcha de
academias de induccion al personal que se desplegard en las zonas de
tfrabajo en aspectos relativos a las particularidades del terreno vy
condiciones meteoroldgicas y las amenazas humanas existentes en la
zonag, teniendo en cuenta los elementos que determinan las operaciones
en este entorno y que resultan cruciales para el éxito de las misiones de

mantenimiento de la paz.

Se aconseja valorar este trabajo de suficiencia profesional efectuado a
raiz de la experiencia profesional del autor como Comandante de
Contingente de la Compania de Ingenieria “Perd” en la Mision
Multidimensional para el establecimiento de la Paz en la Republica
Centroafricana (MINUSCA). Por lo cual, resulta crucial analizar la
propuesta de innovaciéon propuesta y su vinculacidon con la estructura
fundamental de la Compania de Ingenieria “Perl”, que forma parte de
una la mencionada misién de paz de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).
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1.

ANEXOS

. ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | ApelidosyNombres Jiménez Aleman Luis Andrés
1.02 | Gradoy Arma /Servicio CrlIng
1.03 | Situaciéon Militar Actividad
1.04 | CIP 118445800
1.05 | DNI 43307580
1.06 | Celulary/o RPM 998740023
1.07 | Correo Electrénico jimenezaleman@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ingreso dela 18 marzo 1993
EMCH
2.02 | Fecha_egreso EMCH 01 enero 1,997
2.04 | Fechadealtacomo 01 enero 1,997
Oficial
2.05 | Anos_experienciade 27 anos
Oficial
2.06 | Idiomas Espanol e Inglés
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Ano Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempenado
3.01 1997 Lima Escuela dEJgéIrani;Tinleno del AlUMNo
3.02 1998 Andahuaylas B Ing Comb Blind N° 241 Jefe de Seccién
3.03 1999 Jefe de frente de
Andahuaylas B Ing Comb Blind N° 241 frabajo
3.04 2000 La Merced 3 Jefe de frente de
B Ing Const N° 3 trabajo
3.05 2001 La Merced 3 Jefe de frente de
B Ing Const N° 3 trabajo
3.06 A 1
_— Lima-San Borja FOVIME Tesorero
3.07 Lima-San Borja Tesorero
2003 FOVIME
3.08 2004 Caraz B Ing Comb Motz N° 32 Jefe de Compania
3.09 2005 Caraz B Ing Comb Motz N° 32 Jefe de Compania
3.10 2006 Tumbes B Ing Comb N° 1 Jefe de Compaiiia
3.11 2007 Tumbes B Ing Comb N° 1 Jefe de Compania
3.12 2008 Jazdn BIng Const N° | Jefe de Compania
, Oficial de Planes y
313 2009 Jazan BIng Const N° 1 Operaciones
314 | 2012 Lima CCFFAA Observador Militar
3.15 2013 Lima CCFFAA Observador Militar
3.16 | 2014 San Borjo- Lima FOVIME Jefe Dpto Poneamiento
3.17 2015 Puerto Galilea

BIng Comb SvaN° 116

Cmdte de Unidad




3.18 | 2016 Puerto Galilea B Ing Comb Sva N° 116 Cmdte de Unidad

319 | 2017 El Milagro- . Oficial de
Amazonas CG éta Brig Sva Operociones

3.20 2019 Bl Milagro- CG é6ta Brig Sva Oficial de Personal
Amazonas

3.21 2020 Bl Milagro- CG éta Brig Sva Inspector
Amazonas

3.22 2021 . Jefe de Estado Mayor

Lambayeque CG 7ma Brig Inf de Operaciones
3.23 2022 Lima CAEN Alumno
3.24 2023 Republfco Cia Ing Pery Jefe de Contingente
Centroafricana
3.25 2024 . Direccion o]e Relaciones Sub Director de
Lima Internacionales del

Ejército

Misiones de Paz




4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenqencm y Denominacion Dlp.l.omq.{
Periodo Certificacion
401 1993 Escuela de Ingenieria - 45 FORM OFLS- EMCH Dlp'lpmo'y,/
meses Certificacion
Escuela de Dibloma
4.02 1995 Paracaidistas del Gército PARACAIDISMO PX Y
Certificacién
- Tmes
403 1996 Escuela de Comandos— | GUERRA CONVENCIONAL Diplomay
) 3 meses Y NO CONVENCIONAL Certificacion
404 1997 Escuela de Ingenieria - | COMPLEMENTARIO DEL Diplomay
' 12 meses ARMA Certificacion
4.05 1997 | EcEEEiellIENCHER INGENIERIA ANFIBIA Diploma y
12 meses Certificacién
Escuela de PARACAIDISMO Diploma y
406 1999 Poroco"f“?risege' Rercito ESPECIALIZADO Certificacion
2001 Escuela de Ingenieria -6 BASICO O INTERMEDIO, Diplomay
4.07 meses TACTICO Certificacion
2005 |Fscueladelingenienia -5 o5 pE INTELIGENCIA|  DPPlomay
4.08 meses Certificacién
409 Escuela de Ingenieria -5 AVANZADO - 2DA Diploma 'y
’ 2007 meses ESPECIALIZACION Certificacion
Escuela Superior de Dicloma
4.10 2010 Guerra del Ejército - 12 CEGGUUCC PX Y
Certificacion
meses
Escuela Conjunta de las| COMANDO ESTADO Dinloma
A1 011 Fuerzas Armadas del MAYOR FFAA Cer?ificocign
: Per( - 12 mes(es) (CCEMFFAA)
412 2014 | Fscusladelnteligencial ¢ orp o INTELIGENCIA Diploma 'y

del Ejército - 6 meses

Certificacion




1. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

Universidad y Periodo

Bachiller - Licenciado

Escuela Militar de Chorrillos

Bachiller en Ciencias
Militares

Universidad San Pedro

Bachiller en Educacion

N° Ao
501 1997
502 2007
503 2007

Universidad San Pedro

Licenciado en
Educacion

2. ESTUDIOS BE POSTGRADO

N° Afio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
6.01 2011 Escuela Superior de Guerra del Ejército) Maestria en Ciencias
Militares
6.02 2022 Cenlro de Altos estudios Nacionales | Sustentacidn de Maestria

3 ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - licenciado
7.02 2014 Escéigc?seulgfﬁl;gr%n::gtg%:]f (r:(i:(;to “| Diploma y Certificacién
7.03 2014 ACademic‘hafr'gg:‘?;fggs"’e"’Cio”es Diplomay Certificacion

ra
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