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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo general identificar si el Liderazgo Militar
se relaciona con el Don de Mando de los cadetes de Infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima.2014,
se desarroll6 una investigacion de tipo correlacional, porque tuvo por finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre el liderazgo militar y
el don de mando, de nivel descriptivo porque se describido la realidad
problematica tal y como se presenta en los diversos estamentos, con un disefio
no experimental transseccional correlacional-causal, el método fue descriptivo,
porque describe las causas, consecuencias, de cada una de las variables de

manera tedrica, tal y como se presenta el fenbmeno en estudio.

Para el presente estudio se permitié investigar 133 personas constituidos por
dos (02) Capitanes, cuatro (04) Sub Tenientes, tres (03) Sub Oficiales, cuatro
(04) Cadetes y ciento y veinte (120) personal de tropa. Se utilizé la férmula del
muestreo aleatorio simple y la muestra éptima fue de 99 personas. Para dicho
estudio se utilizé las técnicas de la observacion, clasificando y consignando los
acontecimientos pertinentes de acuerdo a la tematica investigada y la encuesta
fue aplicada a los Oficiales, Cadetes, Sub Oficiales y Personal de Tropa
pertenecientes al Batallbn de Policia Militar N° 513 y a la Escuela Militar de

Chorrillos.

Entre la principal conclusion tenemos que de acuerdo a los resultados
estadisticos descriptivos e inferenciales obtenidos, se puede determinar que
existe una correlacion de 0,913 entre las variables, el liderazgo militar y el don
de mando, verificando este valor en el Coeficiente de Correlacién de Pearson

se puede determinar que existe una correlacion positiva muy fuerte.

Respecto a la prueba de la Hipdtesis General a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipétesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que se
Acepta la Hipoétesis planteada; el liderazgo militar se relaciona

significativamente con el don de mando de los cadetes de Il afio del arma de
vii



infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en el Batallén de Policia
Militar N° 513. Lima.2014.

Palabras Claves: Liderazgo Militar y Don de Mando.

viii



ABSTRACT

It is research had as general objective to identify whether the military leadership
is related to the gift of command of Il year of the weapon of infantry cadets in
pre-professional battalion of police military no. 513-based practices. Lima.2014,
an investigation of correlation type, was developed because it had aimed to
know the relationship or degree of association between the military leadership
and the gift of control, level descriptive because described the problematic
reality such as presented in various walks of life, with a correlation-causal
transseccional non-experimental design, the method was descriptive, because it
describes the causes , consequences, of each of the variables of how
theoretical, as the phenomenon is presented in study.

For the present study were allowed to investigate 133 people consisting of two
(02) captains, four (04) Sub lieutenants, three (03) official Sub, four (04) cadets
and one hundred and twenty (120) staff of troop. The formula for simple random
sampling was used and the optimum sample was 99 people. The techniques of
observation was used for this study, classifying and recording pertinent events
according to the investigated theme and the survey was applied to the officers,
cadets, official Sub and troop personnel belonging to the battalion of police

military N ° 513 and the military school of Chorrillos.

Among the main conclusion we have that agreement to results descriptive and
inferential statistics obtained, can be determined that there is a correlation of
0,913 between variables, the military leadership and the gift of control, checking
this value in the Pearson correlation coefficient can be determined that there is

a very strong positive correlation.

With respect to the General hypothesis testing through the correlation
coefficient of Pearson r made for the verification of hypotheses; was obtained P
value 0.01 0.05 significance level, which determines that it accepts the
hypothesis; the military leadership is significantly related to the gift of command
of Il year of the weapon of infantry cadets in pre-professional battalion of police

military no. 513-based practices. Lima. 2014.



key words: Military leadership and command of Don.



INTRODUCCION

En la presente investigacion se desarroll6 aspectos especificos sobre el
liderazgo militar y el don de mando, tuvo como objetivo general describir si el
liderazgo militar se relaciona con el don de mando de los cadetes de Infanteria
en las practicas pre-profesionales realizadas en el Batallén de Policia Militar N°
513. Lima. 2014. La razén por la cual realizamos la presente investigacion fue
gue deseamos investigar los factores del liderazgo militar que intervienen en el

don de mando.

Cuya hipétesis de trabajo fue: EI Liderazgo Militar se relaciona
significativamente con el Don de Mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513.
Lima.2014.

Se desarrollé una investigacion de tipo correlacional, debido a que tubo por
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre el liderazgo
militar y el don de mando, de nivel descriptivo porque se describe la realidad
problematica tal y como se presenta en los diversos estamentos, con un disefio
no experimental transseccional correlacional causal, el método fue descriptivo,
porque describe las causas, consecuencias, de cada una de las variables de

manera tedrica, tal y como se presenta el fenbmeno en estudio.

El presente plan de tesis consta de los siguientes capitulos:

El capitulo | Planteamiento del estudio. Contiene el planteamiento del
problema, formulacién del problema, justificacion, limitaciones, antecedentes,

objetivo general y objetivos especificos.

El capitulo 1l Marco Tedrico. Desarrolla los antecedentes de la investigacion;
las bases tedricas de las dos variables en estudio y la definicion de términos

basicos.

El capitulo 1l Marco Metodol6égico. Desarrolla la hipétesis, variables
(definicion conceptual), variables (definicion operacional), tipos de estudio,

Xi



disefio de estudio, poblacién y muestra, método de investigacion, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y el método de analisis de datos.
El capitulo IV Resultados. Contiene la descripcién y discusion.

Xii



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1 Planteamiento del problema.

Cuando nos encontrabamos realizando nuestras practicas pre-
profesionales en el Batallbn de Policia Militar N°513, perteneciente al
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE) de la ciudad de
Lima, observamos que algunos oficiales del grado de Sub Tenientes que
se desempefiaban como jefes de seccién no realizaban adecuadamente
los principios y técnicas del don de mando consecuentemente no se
apreciaba la influencia que ejercian sobre su personal para el
cumplimiento de las disposiciones emanadas por el comando de la
Unidad, presentando su personal desinterés y cierto grado de

indisciplina.

Uno de los factores que pudimos apreciar es que el oficial (lider) no
transmitia ni proyectaba seguridad y confianza en su personal porque en
muchas situaciones el oficial reaccionaba en forma muy temperamental
usando muchas veces un lenguaje y compostura inadecuada para quien
ejerce el don de mando y en algunas oportunidades no controlaba sus
emociones, situacion que transmitia inseguridad 'y desconfianza,

aspectos que limitaban su influencia sobre ellos.

También se apreci6 la falta de criterio de algunos oficiales en el momento
de tomar una decision en su nivel, decisidon que en la mayoria de veces la
realizaba en forma apresuradamente y muchas veces sin un apropiado

andlisis producto de la falta de experiencia por parte del oficial.

Del mismo modo observamos oficiales que cumplian funciones de
comandantes de seccion que se encontraban muy limitados en relacion a
su conocimiento tactico, conocimiento técnico y a su conocimiento integral
consecuentemente debido a la carencia de doctrina actualizada y la falta

de conocimiento de armamento y equipo de ultima generacion.

14



1.2 Formulacién del problema.

121

1.3.2

Problema general

¢, Como el liderazgo militar se relaciona con el don de mando de los
cadetes de infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas
en el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014?

Problema especificos

1.3.2.1 ¢(De qué manera la presencia efectiva del lider militar se
relaciona con el don de mando de los cadetes de infanteria
en las practicas pre-profesionales realizadas en el Batallon
de Policia Militar N° 513. Lima. 20147

1.3.2.2 ¢En qué medida la inteligencia del lider militar se relaciona
con el don de mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallbn de
Policia Militar N° 513. Lima. 20147

1.3.2.3 (Como el conocimiento del lider militar se relaciona con el
don de mando de los cadetes infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar
N° 513. Lima. 20147

15



1.3 Justificacion de la Investigacion

El motivo por la cual realizamos este trabajo de investigacion fue que
deseamos formular algunas estrategias de solucion sobre los problemas
gue derivan del don de mando en el manejo y trato del personal
subordinado que ocurren en la diferentes dependencias y reparticiones
del Ejército y proponer algunas estrategias para aplicacion efectiva en la
autoridad de mando que ejerce un comandante militar sobre sus
subordinados en virtud del rango que permitan a los oficiales
recientemente egresados de la Escuela Militar de Chorrillos capacitar y
desarrollar la tarea de liderar efectivamente en sus respectivos campos de

accion.

1.4 Limitaciones de la Investigacion

»  El limitado acceso a bibliotecas del CAEN, Escuela de Guerra,
Instituto Cientifico y  Tecnoldgico del Ejercito, Biblioteca del
Ejército, bibliotecas de Universidades particulares y estatales entre
otros lugares dedicados a la investigacion.
» La dificultad del ubicar trabajos de investigacion de la tematica
investigada.
1.5 Antecedentes

A. Investigaciones Internacionales

Villalén, (2014). El Liderazgo transformador como agente motivador

en un establecimiento municipal. Para optar el grado de Magister en

Educacién con mencion en Curriculo y Comunidad Educativa.

Universidad de Chile Facultad de Ciencias Sociales. Chile. Entre las

principales conclusiones tenemos las siguientes:

1. A partir de la investigacion realizada, de caracter cualitativa y
exploratoria, y guiados por la pregunta de investigacion, se ha

podido conocer la vivencia de profesores y docentes en torno al
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proyecto educativo del colegio Simoén Bolivar, el tipo de liderazgo
predominante, y las distintas dimensiones presentes en el
discurso de los actores.

Si bien se obtuvo una convergencia casi absoluta de que el
modelo predominante presente en el cuerpo directivo y la
organizacibn es de tipo transaccional, existen elementos
germinales que avizoran la emergencia de esquemas de
caracter transformacionales.

La ausencia de un liderazgo transformacional fuerte, que
concerté a todo el equipo directivo bajo una visibn comun
orientada a un proyecto educativo institucional, que involucre a
los docentes en el desarrollo de objetivos y metas ha dado pie
para que un modelo racional administrativo sea el predominante.
La carga administrativa, la orientacion por desempefio entre
otros factores tienden a generar y reproducir modelos de
estimulos y respuestas. Donde cada persona opera en su propia
isla, y da cuenta individual de sus resultados.

La infraestructura, los continuos y recientes cambios han
atentado a una cultura organizacional estable como parte de un
liderazgo transformacional. La infraestructura impide que
cotidianamente directivos y profesores puedan interactuar, ya
gue como se plante6 en el apartado 3.3 (pag. 60) se encuentran
separadas y vinculadas solo por pasillos y escaleras, no
habiendo un punto de encuentro comun cotidiano.

Hablar de elementos favorables que permitirAn avanzar hacia
transformaciones en el proyecto educativo institucional es la
buena disposicion entre el liderazgo entre pares, que ocurre
principalmente porque les es conocidas las practicas y actitudes
entre ellos.

Bastara que el equipo directivo se alinee internamente y se
apoye en aquellos docentes que tienen un liderazgo e influencia
entre sus pares; ademas que se creen momentos de reflexion

donde cada actor de la institucion pueda tener tiempo de

17



compartir y conocer a sus pares. Lo cual fomentara un clima de
confianza y pertenencia.

7. En suma podemos decir, que la Comunidad Educativa del
colegio Simén Bolivar necesita una identidad y un propoésito
claro. Se evidencia que este objetivo se lograra si se propicia un
elemento central que es la comunicacion, ya que, es impensable
el éxito de cualquier organizacion humana si no existen factores

facilitadores de la comunicacién entre sus integrantes.

B. Investigaciones Nacionales

Medina, (2010). El Liderazgo transformacional en los docentes de un
colegio de gestion cooperativa de la ciudad de Lima. Para optar el
grado de Magister en Educacién mencion en Gestion de la Educacion.
Pontificia Universidad Catolica del Pera. Lima Peru. Entre la principal

conclusién tenemos la siguiente:

1. La investigacion efectuada nos permite determinar qué
caracteristicas del Liderazgo Transformacional son percibidas en
los docentes de un colegio de gestion cooperativa de la ciudad de
Lima; sin embargo, no todos los aspectos encontrados han sido
percibidos de manera potencial, existiendo un nivel de jerarquia
con diferencias importantes, como describimos a continuacion:

» ElI acompafiamiento del lider docente en el desarrollo de
capacidades individuales, es la caracteristica del Liderazgo
Transformacional, con mas alta percepcion en el colegio de
gestion cooperativa. Se percibe mayoritariamente la confianza
como un aspecto predominante y un sello institucional;
establecido a partir de las relaciones de cercania en el &mbito
social. Se aprecia una “coalicién interna” y una “cooperacion
mutua” que convergen en las relaciones interpersonales y
traslucen una marcada tendencia al modelo adhocrético en la

estructura organizativa de la institucion. Son los docentes con

18



mayor permanencia, quienes acompafian los procesos de
insercion y adaptacion de las nuevas generaciones de
docentes; ensefiandoles las practicas propias de la cultura
organizacional y del modelo pedagdgico del centro. Entonces,
se favorece la rotacion y promocion interna de los miembros
del equipo docente en la ocupacién de cargos directivos.

» La influencia ética del lider docente es una de las
caracteristicas del Liderazgo Transformacional con moderada
percepcion en los docentes del colegio de gestion cooperativa;
principalmente cuando se devela que el liderazgo docente se

ejerce en la estructura organizativa interna desde ‘el
reconocimiento y la autoridad social”. Se perciben docentes
gue son respetados y considerados por su conocimiento y
experiencia en la realidad del contexto, y que a su vez, denotan
gran facilidad y libertad para expresar sus opiniones y
creencias como producto de una practica continua de reflexion
critica. Sin embargo, son los docentes con mayor permanencia,
quienes mayoritariamente, aprecian una falta de coherencia
entre el “decir” y el “actuar”; refrendada por la limitacién
existente de su intervencion en las decisiones al interior de la
gestion. El nivel ético del liderazgo docente presenta un riesgo
potencial, que afecta la percepcidon en la transmision de
elevados valores e ideales institucionales por encima de los
llamados “intereses individuales o de pequefnos grupos”

2. Podemos explicar la importancia que tiene el Liderazgo
Transformacional en la gestion educativa, considerando la
percepcion de los docentes de un colegio de gestion cooperativa
de la ciudad de Lima y los aportes tedricos presentados, de la
siguiente forma:

» El Liderazgo Transformacional como herramienta de gestion
promueve procesos de acompafamiento personal entre
docentes con diferentes niveles de experiencia y formacion; lo

cual repercute positivamente en los niveles internos de la

19



1.6 Objetivo

organizacién ayudando a dar continuidad al modelo y cultura
organizacional a pesar de los cambios administrativos al
interior de una institucion de gestion cooperativa. Al mismo
tiempo, constituye una oportunidad para adquirir nuevas
practicas que puedan fomentar la calidad de la linea
institucional sabiendo que los cambios deben ser progresivos y
orientados a la mejora continua.

La confianza como elemento preponderante en el Liderazgo
Transformacional permite la confluencia en las relaciones
interpersonales como base del clima institucional y propicia una
mayor disposicion al aprendizaje cuando los docentes se dejan
guiar y orientar por otros docentes con mayor conocimiento y
experiencia, que los acogen y los acompafan en su proceso de
insercion y adaptacion a la cultura organizacional del centro.

El Liderazgo Transformacional, en relacion a los aspectos de
una mayor “confianza” y “disposicion a ser escuchados” en sus
ideas u aportes; repercute favorablemente en la motivacion de
los docentes, quienes se sienten mas animados a desarrollar
sus tareas, como se ha podido apreciar en los docentes con
menor permanencia; cuando son asesorados, orientados y
acogidos por los docentes de mayor conocimiento Yy
experiencia en el centro. Esto es relevante para la gestion, en
tanto, se tenga en cuenta que una mayor motivacion del
docente posibilita el incremento de la productividad en su

desempeiio como requisito de calidad en el servicio educativo.

1.6.1 Objetivo General

Identificar si el liderazgo militar se relaciona con el don de mando de los

cadetes de infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en el
Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014

20



1.6.2 Objetivo especificos

1.6.2.1 Definir si la presencia del lider militar se relaciona con el
don de mando de los cadetes de infanteria en las practicas pre-
profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513.
Lima. 2014

1.6.2.2 Especificar si la inteligencia del lider militar se relaciona
con el don de mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N°
513. Lima. 2014

1.6.2.3 Identificar si el conocimiento del lider militar se relaciona
con el don de mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N°
513. Lima. 2014
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
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2.1 Bases teodricas

2.1.1 Aspectos sobre lavariable 1: Liderazgo

2.1.1.1 Definiciones segun autores sobre Liderazgo

2.1.1.2

Chiavenato (2002) nos dice que el liderazgo es una
influencia interpersonal ejercida en una situacion dada y
dirigida a través del proceso de comunicacion humana
para la consecucion de uno o mas objetivos  especificos.
(p. 564).

Para Gibson (2011) define liderazgo como una interaccién
entre los miembros de un grupo; los lideres son agentes de
cambio, personas cuyas acciones afectan a otras mas de
los que las acciones de los deméas los afectan a ellos.
(p.308).

Para Robbins & Judge (2013) Define el liderazgo como la
habilidad para influir en un grupo vy dirigirlo hacia el logro de
un objetivo o un conjunto de metas. La fuente de esa
influencia puede ser formal, como la que proporciona una

jerarquia administrativa en una organizacion. (p. 368).

Liderazgo Militar
Segun el ME 31-11 LIDERAZGO Del Ministrio de
Defensa Lima, Peru 2000

Las definiciones del Liderazgo militar y de lider militar se

fundamentan en tres pilares:
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% En los valores profundamente arraigados de Ila
persona.
« En el Espiritu Guerrero o combativo.

% La Competencia Profesional.

Los Valores del Liderazgo Militar, influyen en el caracter
y la capacitacion profesional del Lider, por lo que a su vez
lo incentivan e inculcan el deseo de adquirir el

conocimiento esencial para mejorar su forma de Liderar.

Los Lideres aplican este conocimiento dentro del
espectro de las competencias establecidas para lograr el

cumplimiento exitoso de una mision.

Los roles y las funciones de los Lideres del Ejército se
aplican a los tres niveles interrelacionados de Liderazgo:
Directo, Organizacional y Estratégico, dentro de estos
niveles de Liderazgo se logra la excelencia colectiva

cuando interactian eficazmente.

Liderazgo

Es la capacidad, habilidad y cualidad de dirigir, conducir
y orientar la dinamica de un grupo humano para alcanzar

sus objetivos comunes con eficiencia y eficacia.

El liderazgo es una cualidad moral, en contraste con el
mando que es una autoridad legal. El liderazgo es
sencillamente el requerimiento moral de un individuo de
guiar a los demas a que logren sus metas. El aspecto
interesante del liderazgo es que para ser un Lider no es

necesario ser designado oficialmente como tal.
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Liderazgo Militar

Es el arte de influir en el personal bajo nuestro mando,
brindando propésito, direccién y motivacion, para lograr la

mision en beneficio de la organizacion.

La forma para ejercer el Liderazgo Militar debe cumplir
con tres componentes inherentes:
SER-SABER-HACER.

El Liderazgo en el Ejército comienza con lo que el Lider
Militar debe SER: con valores y atributos que forman el
caracter y que se poseen todo el tiempo como cualidades
determinantes que forman la identidad del Lider Militar.

Los valores y atributos deben ser practicados por el
Lider Militar, sin importar su posicion, se perfecciona con la
experiencia 'y al asumir posiciones de mayor
responsabilidad. Por ejemplo, un Sub Oficial con
experiencia en combate puede tener una mayor
comprension del Espiritu de Cuerpo y la Responsabilidad

gue un Sub Oficial bisofio.

El SABER: Son los conocimientos que debe poseer el
Lider Militar. El Lider requiere tener conocimientos sobre
estrategias y tacticas militares, sistemas técnicos,
organizaciones, administracion de recursos y el
conocimiento de las tendencias y necesidades del
personal. El conocimiento determina la identidad de un

Lider Militar y se refuerza con sus acciones.
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Mientras que el caracter y el conocimiento son
necesarios, por si mismos no son suficientes, el Lider
Militar estd obligado a ser efectivo y, esto lo logra cuando
aplica lo que sabe, entonces las acciones del Lider
definidas por el HACER se ven directamente relacionadas
con la influencia que tienen sobre otros y lo que se hace,
proporcionando al personal bajo su mando proposito,

direccion y motivacion.

Al igual que con el conocimiento, el Lider Militar
aprenderd mas sobre Liderazgo a medida que cumpla

funciones en diferentes posiciones.

Los valores del lider militar

Como lo expresé el Gran Mariscal Andrés Avelino
CACERES DORREGARAY: "Servir como Soldado del Peru
no significa dejar de ser un ciudadano peruano, con sus
derechos y obligaciones inherentes. Los Soldados son
ciudadanos y deben reconocer que cuando lucen el
uniforme, representan a sus Unidades, al Ejército y a su

pais".

Cada Soldado debe equilibrar sus funciones, tanto como
Soldado con la obediencia a las leyes de la Nacién, asi
como la de comportarse como embajadores de la Patria en

la paz y en la guerra”.

Los valores Militares que son los principios, normas y
cualidades consideradas esenciales y que estan

reconocidos por los valores Institucionales y los valores
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inherentes (anexo 01), a estos engloban también los
valores del Liderazgo Militar que incluyen a la lealtad, la
integridad, la disciplina, el espiritu de cuerpo y la
responsabilidad (LIDER); valores que sin ser mas
importantes que los demés, son considerados

imprescindibles de practicar por todo Lider Militar.

COMPROMISO CON LA Liderazgo
EXCELENCIA Identidad
INSTITUCIONAL Iniciativa
Superacion
Competencia
Veracidad
Honor
Dignidad
Honestidad
Solidaridad
Lealtad
Responsabilidad
Obediencia
Justicia
Puntualidad
Respeto
Coraje
Perseverancia
Entrega
Espiritu de cuerpo
e Compromiso

Figura N°1 Valores Institucionales del Ejército
Fuente COEDE (2014)

INTEGRIDAD

DISCIPLINA

VOCACION DE SERVICIO

Autoridad de Mando y el Liderazgo

El Mando es una responsabilidad de Liderazgo

especifico y legal que sélo existe en el campo Militar.
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El Mando es la autoridad que un Comandante Militar
ejerce conforme a la ley sobre los Subordinados en virtud
del rango.

El Mando incluye el Liderazgo, la autoridad y la
responsabilidad por el uso efectivo de los recursos
disponibles asi como también la planificacién, organizacion,
direccidn, coordinacion y control de las fuerzas para cumplir
con la misién asignada; incluyendo la operatividad de su
Unidad, la salud, el bienestar, la moral y la disciplina del

personal asignado.

El Mando se relaciona con la confianza. En ninguna otra
parte los Superiores tienen que responder por la forma en
gue viven y actian sus Subordinados fuera de las horas de
servicio. La Sociedad y el Ejército recurren a los
Comandantes en todos los niveles para asegurarse que los
Soldados reciban el adiestramiento y los cuidados
adecuados, practiquen los valores esperados y cumplan

con las misiones asignadas.

Los Lideres Militares designados para ejercer el mando,
lideran mas alla del ejercicio de la autoridad formal, lideran
con autoridad moral; es decir, deben liderar con el ejemplo
y servir como modelo de roles, su ejemplo personal y sus
acciones politicas conllevan una enorme fuerza moral; por
eso, el Personal Militar y Civil del Ejército reconocen a los;
Comandantes como los rostros humanos del sistema,
aguellos que; personifican el compromiso del Ejército en
cuanto a la preparacion y cuidado de los demas. "Nada
encausa el comportamiento de un Subordinado como el

ejemplo del Superior"
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Los diferentes roles que cumplen los Comandantes en
el Ejército, los obliga a Liderar con una vision clara,
englobando el legado del pasado, con la mision del
presente y la fuerza del futuro.

En el Ejército, los Comandantes fijan las normas y
politicas para recompensar el mejor desempefio, asi como
para castigar las malas; conductas mediante la aplicacion
de la ley vigente. En consecuencia, no deberia ser una
sorpresa que las organizaciones frecuentemente asuman la

personalidad de sus Comandantes.

Los privilegios y prerrogativas le son dadas a un Lider,
para ayudarlo a cumplir en su trabajo pero no para exaltar
su ego. La responsabilidad primaria del Lider Militar es el
cumplimiento de la mision que le ha sido asignada, ella
conlleva la prevision integral que adopta para cumplirla, asi
como el cuidado del bienestar de los hombres que estan

subordinados al cumplimiento de esa mision.

El Lider del Ejército

Un Lider del Ejército es un Soldado que, en virtud de su
grado o jerarquia, el rol asumido por el puesto que
desempeiia, 0 una responsabilidad asignada, inspira y
tiene influencia sobre sus Subordinados para que cumplan

la Misién asignada a su Unidad.

Los Lideres del Ejército son los que motivan al personal
tanto dentro como fuera de la cadena de mando para que
realicen acciones a pesar de las dificultades que puedan
presentarse, enfoquen su pensamiento y configuren sus
decisiones para lograr lo mejor en beneficio de la

organizacién a la cual pertenece.
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El lider es el hombre capaz de entregarse con espiritu de
servicio y de equipo en la tarea de formar, estimular y guiar
las energias humanas de un grupo de trabajo para
conseguir el objetivo comun, es el que tiene la habilidad de
influir sobre los otros, que sabe motivar a cada uno de los
miembros del equipo a dar lo mejor de si e integrar todas

las actividades.

El Ejército cuenta con hombres en los que se puede,
con entrenamiento adecuado, desarrollar la iniciativa,
confianza y magnetismo, necesario para ser Lideres; esas
cualidades estdn presentes en los promedios de los
hombres, en un grado tal, que pueden ser transformados

en buenos Lideres.

Preparacion del Lider del Ejército

Los nuevos desafios que enfrentan los Lideres Militares
imponen cambios y adaptacion en la forma en la que el

Ejército educa, adiestra y capacita a sus Lideres.

La Mision del Ejército que es organizar y preparar la
fuerza para amenazas y proteger al Peru de agresiones
contra su independencia, soberania e integridad territorial
es decir, prepararse para la guerra; desea contar con el
personal idoneo para cumplirla cuya responsabilidad recae

en los Lideres.

Los Lideres del Ejército deben ser buenos conductores
de hombres, sin importar el arma o servicio; todos se
desempefian con el propdsito comun de proteger a la

Nacion y cumplir con la misién que reciba; para cumplir con
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este fin, el Lider Militar debe tener gran influencia sobre el
personal bajo su mando y esto se incrementa
proporcionando la informacion necesaria sobre el propdésito
que se persigue, la direccion motivacion necesaria para

alcanzar el objetivo comun.

La Influencia del Lider

a. Es la accién por la cual el Lider logra que el personal
bajo su mando haga lo que sea necesario para cumplir
la Mision asignada.

b. Tener influencia sobre su personal implica algo méas
gue simplemente dar érdenes; los ejemplos personales
son tan importantes como las palabras; los Lideres
Militares dan el ejemplo en cada accion ejecutada y
palabra hablada, comunicando la informacion requerida
sobre el propésito que se busca, direccibn vy

motivacion.

Propésito

Es la actitud que ofrece el Lider a los Subordinados, la
razén que los lleva a actuar y poder lograr el resultado
deseado, los Lideres Militares deben ofrecer un proposito
claro a sus seguidores y hacerlo en diversas formas,
pudiendo usar métodos directos para hacer comprender su

propdsito a través de los planes u 6rdenes segun el nivel.

Visién del Lider
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a. Es una forma mediante la cual los Lideres Militares
pueden proporcionar su proposito. La vision se refiere a
un proposito de la Organizacion que puede ser mas
amplio y de mayor plazo; para nuestra Institucion su
Vision es contar con un Ejército disuasivo, reconocido
respetado e integrado a la sociedad.

b. Los Lideres Militares de los niveles mas altos del
Ejército son los que proponen y comunican la Vision de
la Institucién en el largo plazo y cuya concretizacion no
es inmediata, sino a través del cumplimiento secuencial

de los objetivos institucionales.

Direccién

a. Dirigir es hacer que los otros realicen el proposito
deseado.

b. La direccion implica la motivacion para guiar a otras
personas y poder obtener resultados previstos.

c. La direccion es el medio que emplea el Lider para
conducir justa e inteligentemente a grupos humanos
hacia objetivos acertados, de modo que una accion
armonica y congruente se transmita a toda la
organizacion. No es doblegar voluntades si no
adherirse a los objetivos marcados.

d. Proporcionar una direccion clara implica comunicar
como se puede cumplir con una Misiéon, priorizar
tareas, asignar responsabilidades para su finalizacion y
asegurarse que los Subordinados comprenden las
normas.

e. Generalmente los Subordinados quieren y necesitan

direccién, pero también esperan tareas desafiantes,
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adiestramiento de calidad y recursos adecuados, por lo
gue se les debe otorgar libertad de accion apropiada.

f. Al proporcionar direcciones claras, los seguidores
tienen la libertad de modificar los planes y las 6rdenes
para adaptarse cuando las circunstancias cambiantes y
la situacion lo imponga a fin de conseguir el objetivo
previsto.

g. La clave del éxito de la direccion es la capacidad de
abrir cauces a las fuerzas creadoras del hombre,
movilizar, potenciar y ayudar a realizarse a las
personas que poseen la preparacién necesaria.

h. El Liderazgo es el soporte vital, emotivo y trascendental
de toda direccion.

i. El verdadero Lider debe tener mentalidad méas de
dirigente de hombres que depositario o administrador
de bienes.

J. Su calidad, medida por los resultados, viene
determinada mas por su capacidad para dirigir hombres
gue por la cantidad de conocimientos especificos que

posea.

Motivacion

a. La motivacién proporciona el deseo de hacer lo que
sea necesario para cumplir con una mision. El Lider
Militar para lograr la motivacion de su personal pese a
las necesidades y limitaciones existentes, debera
alinear y elevar las energias individuales para lograr
metas que en un principio parecian dificiles de

alcanzar.
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b.

La motivacién estimula la iniciativa y la creatividad que
permiten cumplir con eficiencia y efectividad la mision
asignada.

Como Lider Militar, debe conocer sobre Ilas
capacidades y limitaciones de su personal para poder

delegar responsabilidades de acuerdo a su nivel.

Requisitos de un Lider Militar

a.

b.

Requisitos.

Los requisitos del Lider Militar para poder liderar en una

posicién de mando son:

(1) Caracter

(2) Presencia Fisica

(3) Capacidad Intelectual

Aspectos generales de los requisitos.

(1) Los componentes basicos del modelo se centran
en lo que; un lider un Lider Militar es y lo que un
Lider Militar hace.

(2) El caracter, la presencia fisica y la capacidad
intelectual permiten dominar completamente las
capacidades basica; de los Lideres a través de un
dedicado aprendizaje, permanente.

(3) La aplicacién equilibrada de los requisitos potencia
al Lider del Ejército para desarrollar Unidades
cohesionadas de alto desempefio, capaces de
proyectar y mantener eficazmente el poderio
terrestre.

(4) También crea un ambiente positivo a nivel de la
Unidad, lo cual permite que ocurra el aprendizaje
individual y grupal, y ofrece empatia a todos los
miembros del equipo, a todos los Soldados y a sus

familias.
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C.

El Caréacter.

(1) El caracter de un Lider Militar esta determinado por
tres factores principales: Valores, Empatia y el
Espiritu Guerrero o Combativo.

(2) Algunas caracteristicas estan presentes desde el
principio de la formacion de un Lider Militar,
mientras que otras se desarrollan a lo largo del
tiempo mediante la educacion, el adiestramiento y

experiencia adicionales.

La Presencia Fisica.

(1) La Presencia Fisica de un Lider Militar determina
la forma, en que las demas personas lo perciben.

(2) Los factores relativos a la presencia fisica son el
porte militar, la actitud fisica, la confianza y la

resistencia moral.

La Capacidad intelectual.

(1)

(2)

La Capacidad intelectual del Lider Militar es el medio
con que cuenta, para adquirir conocimientos,
conceptualizar soluciones y realizar la tarea de acuerdo
al propdésito que persigue.

Las capacidades conceptuales de un Lider Militar
engloban agilidad mental, juicio, innovacion, tacto
interpersonal y conocimiento del dominio , que abarca

el conocimiento tactico y técnico.
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«» Caracter

+* Presencia Fisica

++ Capacidad Intelectual

Figura N°2 Requisitos de un Lider Militar
Fuente COEDE (2014)

Capacidades Bésicas de un Lider Militar

a. Las capacidades que posee el Lider es lo que le
permite liderar al ofrecer una forma clara y coherente
de trasmitir expectativas al personal bajo su mando.

b. Los actuales y futuros Lideres Militares desean saber
gué hacer para tener éxito en sus responsabilidades de
Liderazgo.

c. Las capacidades basicas de todo Lider Militar se
aplican en todos los niveles de la organizacion, en
todas las posiciones de Liderazgo y a lo largo de toda
la carrera militar

d. Las capacidades se  demuestran mediante
comportamientos que pueden observarse facilmente y

ser evaluados por los Superiores y Subordinados, estas

36



capacidades sirven a su vez para el desarrollo de
nuevos Lideres.

Las capacidades de todo Lider Militar se desarrollan
mediante una combinacion equilibrada de aprendizaje
de la doctrina militar, la auto capacitacion, el
adiestramiento en situaciones reales y experiencia
profesional.

El desarrollo de las capacidades resulta de un enfoque
sistematico y gradual, de perfeccionar las capacidades
individuales, aplicarlas conjuntamente y adaptarlas a la
situacion del momento.

Liderar Guerreros proporcionandoles tareas complejas,
le ayuda a desarrollar la confianza y la voluntad para
progresivamente aceptar desafios cada vez mas
dificiles.

Las capacidades de todo Lider Militar se desarrollan,
mantienen y perfeccionan al desempefiar las tareas y
misiones que les son asignadas a lo largo del tiempo.
Todo Lider Militar adquiere las capacidades basicas en
el nivel de Liderazgo Directo. A medida que el Lider
Militar escala a posiciones de nivel Organizacional y
Estratégico, las capacidades proporcionan el
fundamento para liderar a través de los cambios.

Todo Lider Militar se perfecciona continuamente
ampliando y desarrollando sus habilidades para aplicar
sus capacidades con destreza en situaciones cada vez
mas complejas.

El Lider Militar no espera hasta el despliegue en
combate para desarrollar sus capacidades de Lider,
utiliza cada oportunidad de adiestramiento en tiempos
de paz para evaluar y mejorar sus habilidades para

liderar a sus Soldados.
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k. Para mejorar sus destrezas, todo Lider Militar
aprovecha las oportunidades para aprender y adquirir
experiencia. Debe buscar nuevas oportunidades de
aprendizaje, obtener oportunidades de adiestramiento,
preguntar y solicitar que se critique su desempeno.
Este enfoque permanente hacia el aprendizaje asegura
que todo Lider pueda continuar siendo exitoso

profesionalmente.

Acciones del Lider en Operaciones Militares

a. Las Operaciones engloban todas las acciones que se
ejecutan para influir sobre otros y asi cumplir con las
misiones de acuerdo a los planes establecidos y
permitir que los combatientes adquieran la experiencia
de combate para enfrentar con mayor éxito las futuras
Operaciones.

b. Todos los Lideres Militares ejecutan estos tipos de

acciones que se tornan mas complejas a medida que

asumen posiciones de mayor responsabilidad.
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Figura N°3 Capacidades basicas del Lider Militar
Fuente COEDE (2014)

Niveles de Liderazgo Militar

a. Los Lideres Militares a través del esfuerzo constante

por perfeccionarse y desarrollarse lideran con el
ejemplo, motivando a su personal para que sean
disciplinados, cumplan con sus obligaciones, se
encuentren comprometidos con los valores y se sientan
capacitados para cumplir cualquier tipo de mision.
Todos los Lideres del Ejército comparten las mismas
metas: Participan en la Defensa y Desarrollo Nacional,
contribuyen con su rol al logro de un poderio militar
terrestre eficaz, cumpliendo su mision ya sea en tiempo
de guerra o de paz.

El rol de los Lideres Militares estd regulado por la
constitucién, las leyes conexas, reglamentos vigentes y
el Derecho Internacional Humanitario que les permite
desarrollar conjuntamente con sus subordinados
actividades que se orienten al logro de una meta

comun.

Categorizacion de los Lideres

a. Cuando en el Ejército se habla de Lideres o Guerreros,

se hace referencia a tres categorias diferentes;
Oficiales, Supervisores, Técnicos y Suboficiales y
personal de Tropa.

Si bien el Ejército se compone de diversas categorias

de rango, para su desempefio se regula por sus
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respectivas leyes y reglamentos pertinentes, las
responsabilidades del Lider Militar de todas sus
organizaciones se integran y complementan.

c. Los Lideres en el Ejército se encuentran
frecuentemente al mando de Unidades u
organizaciones integradas por miembros de dichas
dependencias; los cuales trabajan en forma

corporativa, por la consecucion de una meta comuan

Rol de los Oficiales En El Ejército

a. Los Oficiales del Ejército son designados en sus
cargos, por Resoluciéon de acuerdo al grado de su
investidura por disposicion de Comando del Ejército.

b. Los Oficiales de acuerdo al grado que ostentan, son
designado en las diferentes Dependencias del Ejército
para desempeflarse como Comandantes de las
Divisiones de Ejercito, Comandos Operacionales,
Comandos  Especiales, Comandos  Generales,
Comandantes de las: Grandes Unidades, Unidades y
Pequeias Unidades.

c. ElI Comando del Ejército es el encargado de establecer
las politicas de Comando, administrar recursos y
realizar la administracion del Personal militar velando
por su bienestar y seguridad personal, por la
educacioén, la instruccién y el entrenamiento colectivo
de los Lideres para cumplir las misiones de la
Institucion.

d. EIl desempefio de los Oficiales en todos los niveles se
concentran en las operaciones de las Unidades y sus
resultados, esto servira como la base para liderar con

efectividad en el futuro en los niveles Estratégicos.
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Los Oficiales ocupan cargos que en virtud del mando
se adquieren por nombramiento y grado, este se
extiende a través de una estructura jerarquica de
rangos en la que cada nivel goza de la autoridad para
cumplir con las obligaciones establecidas.

La funcion de todo Oficial exige adoptar los requisitos
gue rigen el Liderazgo Militar: En la calidad y amplitud
del conocimiento especializado requerido, en la medida
de la responsabilidad que implica y en la magnitud de
las consecuencias derivadas de la inaccion o
incompetencia.

El Oficial asimilado al Ejército, al igual que su par que
es de carrera, debe internalizar los Valores
Institucionales, conocer y poner en préctica los valores
del Liderazgo Militar que de acuerdo a su grado y a
estos nuevos escenarios le permitan actuar como el
Lider Militar que necesita la Institucion.

La Identidad Profesional del Lider que inspira y
configura la conducta del Oficial, tiene como finalidad
segun estos nuevos escenarios convertir a éste en un
Guerrero, un Profesional con competencias vy
capacidades en un Lider de caracter.

El personal de Oficiales de los Grados de Comandante
a Subteniente que comandan Unidades, tienen la
responsabilidad de educar, impartir instruccion y
entrenar a los nuevos contingentes incorporados al
Ejército en lo referente a las destrezas bélicas propias
de su funcidn, inculcarlos a seguir la estirpe guerrera
de nuestros héroes, el valor, la practica de los valores,
la disciplina, la vida diaria del cuartel, el respeto y
obediencia a sus Superiores, el respeto a sus

camaradas de armas y a la sociedad.
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Rol de los Supervisores, técnicos y sub Oficiales en el
Ejército

a.

El Ejército ademas de los Oficiales se apoya también
en los Supervisores, Técnicos y Suboficiales capaces
de ejecutar operaciones tacticas complejas tomando
decisiones motivadas en la intencion del Comandante,
ellos estan investidos de la autoridad de mando para
dirigir, instruir y entrenar a su personal para enfrentar
cualquier situacion inesperada.

Los Supervisores, Técnicos y Sub Oficiales cumplen
sus funciones de acuerdo al cargo que ocupan,
siguiendo estrictamente las Ordenes, directrices y
normas establecidas; ademas, como Lideres son
responsables de preservar los estandares de alta
calidad establecidos, contribuir a mantener la disciplina
y ser ejemplo para sus subordinados.

Los Supervisores, Técnicos y Sub Oficiales reciben las
ordenes que les proporcionan sus Superiores y las
transmiten a sus Subordinados para darle estricto
cumplimiento y, junto con ellos ante inconvenientes
buscan las mejores soluciones que permitan hacer
frente a los desafios del ambiente operativo.

Los Supervisores, Técnicos y Suboficiales impulsan la
practica de valores, del Espiritu de Cuerpo, basados en
la mutua confianza y objetivos comunes. El trabajo
solidario es un paso fundamental en la formacion y
cohesién de un equipo.

Los Supervisores, Técnicos y Sub Oficiales, de acuerdo
a su especialidad participan en la etapa de formacién y
de especializacion de los Soldados, ensefiandoles
destrezas basicas propias de su funcién, asi como
resaltar el debido respeto a todos los Superiores

Jerarquicos.
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Rol del Personal de Tropa en el Ejército

a.

El personal de Tropa, contribuye en el ejercicio de
Liderazgo Militar ayudando a sus Superiores a
capacitar a todos los peruanos captados para cumplir
con el Servicio militar en sus respectivos dependencias
en aspectos de instruccion, entrenamiento y formacion
técnico laboral, para su eficiente participacion en la
Defensa y Desarrollo Nacional, asi como para disponer
de Reservas instruidas y entrenadas para la
movilizacion.

El personal de Tropa al igual que los Oficiales,
Supervisores, Técnicos y Suboficiales contribuyen al
cumplimiento de la misién Constitucional del Ejercito
tanto en tiempo de paz como guerra, intervienen y
estan presenten en la ejecucion de las operaciones
tacticas, bajo la direccion de sus Comandos directos.

El personal de tropa instruido particularmente en las
practicas de Liderazgo, puede ser capaz de aspirar a la
carrera profesional de acuerdo a sus competencias,
capacidades cuyos requisitos se encuentran
establecidos en cada uno de los Centros de Formacion
Militar.

Roles Compartidos

a.

La relacion complementaria y el respeto mutuo entre
los Oficiales, Supervisores, Técnicos y Sub Oficiales y
el personal de Tropa, constituyen una forma de
exteriorizar la disciplina en el Ejército. Una parte
importante del Liderazgo Efectivo es la habilidad de los
Superiores de trabajar junto a sus Subordinados, para

desarrollar una relacion de trabajo eficaz, todos ellos
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ORGANIZACIONAL

deben de reconocer las similitudes y diferencias de sus
respectivos roles, deberes y responsabilidades.

Los Superiores como Lideres aprovechando sus
conocimientos y experiencias deben brindar los
recursos, la ayuda y la supervision necesaria para que
los Subordinados cumplan con sus funciones
trabajando en conjunto como un equipo, interactuando

y empleando un adecuado criterio.

Niveles de Liderazgo Militar

Responsabilidad
Institucional

ESTRATEGICO

Responsabilidad
EEMM y OMA

Responsabilidad
GU, Unidad

Compaiiia, Seccién
DIRECTO 0 grupo

Figura N°4 Niveles de Liderazgo Militar

Fuente COEDE (2014)

a. En la figura se presenta los tres niveles del Liderazgo

en el Ejército que son:

(1) Estratégico: Responsabilidad Institucional

(2) Operacional: Responsabilidad EEMM y OMA

(3) Directo: Responsabilidad GU, Unidad, Compafiia,
Seccién o grupo

En el Cuartel General a Nivel Estratégico sirven Lideres

de todos Ilos grados particularmente Oficiales

Superiores, Supervisores y Técnicos, pero eso ho
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significa que todos sean Lideres de ese Nivel. Las

responsabilidades de un puesto de servicio,

conjuntamente con los factores enumerados en el
parrafo 3.8 determinan generalmente su Nivel de

Liderazgo.

c. Por ejemplo:

(1) Un Capitan jefe en un puesto de vigilancia con
una docena de Subordinados trabaja en un Nivel
de Liderazgo Directo. Un Capitan de Intendencia
en la oficina de tesoreria que tenga influencia
sobre un par de docenas o mas de personas; es
un Lider a Nivel Organizacional.

(2) Un Sub Oficial de 1ra que sirve en un Grupo de
Combate trabaja en el Nivel Directo de Liderazgo.
Si ese mismo Sub Oficial trabaja en el EM en el
gque se desempefia dentro de la seccion personal
(S-1, G-1) de la Unidad, ese Sub Oficial; trabaja
en el nivel de Liderazgo Organizacional; sin
embargo, si la responsabilidad principal del Sub
Oficial es encargarse de una seccion del personal
de la Compafiia que esté bajo 6rdenes de Lideres
gue dirigen el Batallén, el Sub Oficial es un Lider

Directo.

Liderazgo Estratégico

a. El Liderazgo Estratégico comprende a los Lideres
Militares del Ejército, en los niveles que van del mando
principal al Ministerio de Defensa, del Alto Mando, los
Lideres de los Comandos Generales, los Comandos de
las Divisiones de Ejército.

b. Los Lideres Estratégicos son responsables de dictar la

politica de Comando, establecer la estructura de la
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Fuerza, la distribucién de los recursos, la difusion de la
vision estratégica, de la preparacion a sus Comandos
en sus roles futuros.

c. Los Lideres Estratégicos estan capacitados para
trabajar en ambientes de gran incertidumbre vy
complejidad adaptandose con rapidez a los escenarios
cambiantes que permitan dar soluciones oportunas que
contribuyan al cumplimento de la preparacion de la
fuerza.

d. Los Lideres Estratégicos al acumular experiencias de
las capacidades basicas de Liderazgo adquiridas
cuando se desempefiaron; como Lideres Directos y
Organizacionales, le facilitan tomar decisiones con
efectividad adecuandose a las realidades mas
complejas de su ; ambiente estratégico.

e. Los Lideres Estratégicos son los gestores importantes
del cambio y la transformacion de la Institucion, cuya
vision y enfoques a largo plazo son aplicadas en la
planificacién, preparacion y ejecucion de la mision
Institucional.

f. Los Lideres Estratégicos ejercen su liderazgo
manteniendo una estrecha coordinaciéon con los
Lideres Organizacionales empleando los diferentes
medios a su disposicion particularmente mediante
visitas regulares a las dependencias de la estructura

Institucional.

Liderazgo Organizacional

a. El Liderazgo Organizacional comprende directamente a
los Lideres que trabajan en los Estados Mayores y en
los Organos de Medios de Apoyo. Ellos establecen

politicas de gestion, administran ciertos recursos
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dandole prioridades, participan en la implementacién de
la vision para cumplir con la misién.

b. La influencia del Liderazgo Organizacional se da a
través de la Cadena de Comando, empleando personal
idbneo que permita a la Institucibn una mejor
administracion de los escasos recursos cuidando
principalmente el bienestar de su personal.

c. Aligual que en el Liderazgo estratégico, también en su
plan de control debe programar visitas para comprobar
si las directivas, planes, informes, correos electronicos
y ordenes verbales de su Estado Mayor corresponden
con la situacioén real, las condiciones que enfrenta su
personal y sus propias percepciones del avance de la

Unidad o dependencia en el cumplimiento de la mision.

Liderazgo Directo

a. El Liderazgo Directo se ejerce con el contacto
inmediato, esto se da en las organizaciones desde el
nivel de grupos de combate hasta el nivel de Brigada,
en la que los Subordinados estan constantemente con
sus Lideres.

b. Los Oficiales Subalternos ocupan cargos donde ejercen
el Liderazgo Directo con mayor frecuencia que los
Oficiales Superiores; lo mismo ocurre con los
supervisores, Técnicos y Sub Oficiales y el personal de
tropa.

c. Los Lideres Directos capacitan a sus Subordinados uno
a uno y a través de ellos influyen indirectamente en la
organizacion. Por ejemplo, un Comandante de una
Unidad tipo Batallon esta suficientemente cerca de los

Soldados para ejercer influencia directa cuando
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supervisa el entrenamiento o0 interactia con sus
Subordinados en el curso de otras actividades
programadas.

Los Lideres Directos experimentan mas certezas y
menos complejidades que los Lideres Organizacionales
y Estratégicos, estan permanentemente cerca de la
accion para determinar o abordar problemas,
monitorear y coordinar los esfuerzos de los equipos,
proporcionar una intencion clara y concisa de la mision
y establecer lo que se espera del desempefio de su

organizacion.

Equipos de Lideres

a. Los Lideres de todos los niveles reconocen que el

b.

Ejército es un equipo, que interactia en forma de
numerosas Unidades funcionales proyectadas para
desempeniar tareas y misiones necesarias que, en su
conjunto, conforman el esfuerzo colectivo de todos los
componentes del Ejército.

Todos pertenecen a un equipo y sirven bien como
Lideres, bien como Subordinados responsables; para
gue estos equipos rindan al maximo, sus Lideres y
seguidores deben desarrollar la confianza y respeto
mutuos, reconocer los talentos existentes y contribuir
de buen grado con sus talentos y capacidades al bien
de la organizacion.

El Liderazgo que se aplica en el Ejército con los
equipos que se componen, se alcanzan formas de
liderazgo como el liderazgo formal y liderazgo informal.

(1) Liderazgo Formal:
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(@)

(b)

()

(d)

()

El Liderazgo Legitimo o Formal se otorga a
los individuos en virtud de su nombramiento
en puestos de responsabilidad y constituye
una funcion propia del rango y la experiencia.

Los cargos mismos se basan en el nivel de
experiencia

y capacitacion laboral del Lider. Uno de los
procesos de seleccion utilizados para la
asignacion de autoridad legitima es el
Proceso de Ascenso.

En el Proceso de Ascenso, tanto de Oficiales
como el

de Supervisores, Técnicos y Sub Oficiales y
personal de Tropa, se tiene en cuenta el
rendimiento y el potencial para seleccionar
LIDERES idéneos para cubrir puestos para el
mando de acuerdo al grado correspondiente.

(2) Liderazgo Informal

(@)

(b)

()

(d)

El Liderazgo Informal se encuentra en todos
los niveles

de Liderazgo y, si bien juega un papel
importante en el cumplimiento de las
misiones, nunca deberia desconocer la
autoridad legitima.

(b) Todos los integrantes del Ejército podrian
llegar a encontrarse en algin momento en la
situacion de tener que actuar como Lideres,
para lo cual deben estar preparados para
asumir retos.

El Liderazgo Informal no est4d asociado a

ningun rango
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(e) puesto en particular dentro de la Jerarquia
Organizacional, este puede provenir del
conocimiento adquirido con la experiencia y
de la situacion inesperada que obligue a una
persona asumir el Liderazgo Informal por lo
gue se requiere la iniciativa del individuo para
asumir responsabilidades que no son propias
de su puesto.

(f) Existe la posibilidad de quienes se encuentran
en los rangos mas bajos pueden llegar a
influir en la decision de la mas alta autoridad
organizacional pero, el Lider Formal es el
encargado de tomar la decision final, quien es
en Ultima instancia el responsable de legitimar

la idea de accion del Lider Informal.

Cualidades Personales del Lider

La Presencia

La Imagen de un Lider.

a.

La impresion que causa el Lider Militar en los demas
es de gran importancia para el éxito en su tarea de
dirigirlos y, depende mucho de su aspecto exterior, su
conducta, su actitud, su accion y su palabra, debiendo
compartir a diario las dificultades y los riesgos de su
equipo.

El Lider Militar es evaluado por su personal en los
momentos mas criticos de la conduccion de las
operaciones, donde él comparte las dificultades y los
riesgos junto a sus hombres; siempre debe estar

presente donde se realizan o se ejecutan las tareas,
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esto le permitira al Lider Militar conocer por si mismo
las condiciones reales a las que se enfrentan, estar en
contacto directo con su personal, logrando con esta
sola actitud que ellos estén mas dispuestos a aceptar
y a apreciar que a su Unidad se le asigne un papel
importante.

c. La presencia no es solo presentarse, importa la
imagen que el Lider Militar proyecta, y esta se
transmite por medio de la acciéon, la palabra y la
actitud. La presencia es un atributo fundamental que
es preciso que el Lider Militar llegue a entender de
manera cabal.

b. La reputacion se refleja en el respeto que se inspira
en los demas, en cémo se alude al Lider Militar y en

como se responde a su orientacion.

La Presencia Efectiva del Lider Militar.

La presencia efectividad del Lider Militar se potencia de
manera notable si comprende y cultiva el porte Militar, su
aptitud fisica, seguridad y capacidad de recuperacién o
resiliencia.
a. Porte Militar y Profesional
El porte militar permite proyectar presencia de mando y
una imagen profesional de autoridad para lo cual debe
tener presente lo siguiente;
(1) Labuena forma fisica y la practica de una cortesia
apropiada, ayuda a superar situaciones dificiles.
(2) Preocupacion permanente por su buena
apariencia, porque sabe que denota autoridad y
ademas al considerarse un profesional le permite

ser competente, y comprende que el amor propio
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b.

®3)
(4)

()

comienza por verse muy bien porque debe de
actuar siempre bien.

En todo momento actuar de manera profesional.
Llevar el uniforme siempre con gallardia,
elegancia y sintiéendose muy bien por ello;
trasmitiendo en todo momento una imagen de
dignidad de profesionalismo, haciendo quedar
muy bien a su Institucion, Unidad y a sus
comparfieros ante la sociedad.

Al manejar su imagen publica y dar muestras de
cortesia militar, le ayuda a transmitir un mensaje
claro de estar siempre orgulloso del uniforme que

viste y de servir al pais.

Aptitud Fisica.

Una buena salud, fuerza y entrenamiento, sustentan la

salud emocional y la destreza conceptual en

condiciones de tension extrema y prolongada, para lo

cual se debe tener presente lo siguiente:

(1)

(2)

La aptitud fisica es todo aquello que se hace para
mantener una condicion saludable. Incluye
someterse regularmente a examenes fisicos y
médicos, el arreglo y la higiene personal;
mantener al dia las vacunas y prestar atencion al
stress psicologico.

La preparacion de la Unidad comienza por contar
con personal fisicamente aptos, ya que el
combate agota fisica, psicolégica y
emocionalmente; la buena forma fisica es
fundamental para el triunfo en el campo de

batalla.
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3

(4)

(®)

(6)

(7)

(8)

La preparacion fisica es buena para todos los
integrantes del Ejército, aquellos que estan en
buena forma fisica se sienten mas competentes y
seguros, manejan mejor el estrés, trabajan mas y
mejor, y se recuperan mas répido, dichos
atributos  resultan sumamente valiosos en
cualquier ambito.

El programa de entrenamiento fisico de la Unidad
debe de /dar prioridad absoluta a la preparacion
para las misiones operativas. El Lider practica de
vision desarrollard un programa de preparacion
equilibrado que permita a los Soldados ejecutar la
lista de tareas esenciales para la mision de la
Unidad.

Las exigencias fisicas de la funcién del Lider
Militar, el despliegue de las Fuerzas por periodos
de tiempo prolongados y las operaciones
continuas pueden erosionar mas que los atributos
fisicos.

Los Soldados deben estar preparados para pasar
privaciones; es dificil mantenerse adecuadamente
en forma durante operaciones de elevado nivel de
exigencia. Si no se esta en buena forma, los
efectos del stress pueden llegar a poner en juego
también la salud mental y emocional.

Las operaciones de combate en terrenos dificiles,
condiciones climaticas extremas y de gran altitud
requieren de una importante preparacion fisica
previa; y una vez que se esta en operaciones, se
deben realizar esfuerzos constantes por mantener
dicha preparacion.

En dltima instancia, los requisitos que debe

cumplir el Lider en materia de preparacion fisica

53



(9)

(10)

(11)

tienen un impacto significativo en su propio
desempefo y su salud, dado que las decisiones
del Lider Militar son determinantes para la eficacia
en el combate, la salud y la seguridad de la
organizacién que dirige, es para él un imperativo
practico para mantenerse sano y en buena forma
fisica.

Las enfermedades siguen siendo un poderoso
enemigo en los campos de batalla para el
personal combatiente, mantenerse saludable y en
buena forma fisica es importante para defenderse
de enfermedades y contar con la fortaleza
necesaria para enfrentar el Impacto sicologico del
combate.

Todo el personal debe ser consciente del cuidado
de la salud y de la higiene para su mejor
desempeiio en condiciones operativas extremas.
Un integrante enfermo en una Unidad bien
entrenad constituye un eslabén débil en la
cadena, y la puede hace vulnerable y menos
eficaz cuando el personal enfermo es
irreemplazable por la especialidad y

conocimientos.

Seguridad.

Esta dada por la fe que se tiene el Lider para actuar de

manera apropiada, en cualquier situacion aun en

condiciones extremas y poca informacion de la

situacibn que va a desarrollar; esta seguridad se

desarrolla aplicando y conociendo lo siguiente:
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(1)

)

®3)

(4)

()

(6)

La seguridad del Lider Militar, descansa en su
propia capacidad y en su creencia de seguridad
por si mismo.

La seguridad en si mismo nace de la competencia
profesional, sin embargo debe tener presente que
la excesiva seguridad puede ser tan dafiina como
la inseguridad; ambos extremos se constituyen en
obstaculos para el aprendizaje y la adaptabilidad.
El exceso de confianza y la ostentosa jactancia no
tienen nada que ver con la seguridad, el Lider
Militar no necesita publicitar sus virtudes, porque
sus propias acciones las demuestran.

La seguridad es de gran importancia tanto para el
Lider Militar como para su personal; la seguridad
de un buen Lider Militar es contagiosa Yy
rapidamente se transmite al conjunto de la
organizacion, en especial en situaciones de
incertidumbre.

En combate un Lider Militar ayuda a sus Soldados
a ahuyentar la duda y mitigar la ansiedad, la cual
va asociada a una férrea voluntad vy
autodisciplina, la seguridad impulsa al Lider Militar
a hacer lo que debe hacer en circunstancias en
gue seria mas facil quedarse sin hacer nada.
Todo Lider Militar, en todo momento debe
proyectar seguridad y confianza al personal de la
Unidad y la capacidad para triunfar en lo que
haga; debiendo ser capaz de mantener la
compostura y la calma por medio del férreo
control de las emociones en las situaciones

adversas.
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d. La Capacidad de Recuperacién 6 Resiliencia

Es la demostracion de la aplicacion de la tendencia a

recuperarse rapidamente tras sufrir contratiempos,

experiencias impactantes, lesiones, adversidades y

situaciones de tension extrema, sin dejar de centrar la

atencion en la mision y la organizacién, esta se
sustenta:

(1) En la voluntad y en la fortaleza interior que le
impulsa seguir adelante aun cuando se esta
agotado, hambriento, asustado y enfermo,
permitiendo de esta manera al Lider Militar y su
organizacion de ser capaces de dar cumplimiento
a las misiones mas dificiles, permitiéndole tomar
el camino que conduzca al éxito y a la victoria en
la batalla.

(2) Latarea primordial de todo Lider Militar es infundir
resiliencia para enfrentarse con éxito a todo tipo
de adversidades y animo de triunfar en cualquier
circunstancia, para ello debe comenzar por
brindarles un entrenamiento duro y una
capacitacion realista, de modo que apelando a la
energia interna que cada persona posee, la
impulse al cumplimiento de la misién. Asi las
cosas vayan mal, el Lider debe recurrir a su

reserva interior para perseveratr.

La Inteligencia del Lider Militar

La Inteligencia

a. La inteligencia de todo Lider Militar se nutre de las

tendencias y recursos mentales que forjan las
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habilidades conceptuales al aplicarlas en los deberes y
responsabilidades que debe asumir.

b. Las habilidades conceptuales permiten analizar y
juzgar con criterio antes de emitir conceptos y formular
planes, ellas ayudan a pensar con creatividad y a
razonar analitica, critica y éticamente con la
sensibilidad cultural necesaria para considerar las
consecuencias previstas, asi como las posibles
consecuencias no previstas; todo Lider Militar debe
pensar en funcion de lo que prevé que ocurra como
consecuencia de una decision.

c. Ciertas decisiones pueden desencadenar una
secuencia de acontecimientos, por lo tanto todo Lider
Militar debe procurar adelantarse a los efectos
indirectos de sus acciones, inclusive hasta las acciones
de un Lider Militar de menor jerarquia, porque pueden

llegar a tener efectos que van mas all4 de lo previsible.

Componentes conceptuales de la inteligencia.

Los componentes conceptuales de la inteligencia son:
a. Laagilidad mental
(1) Consiste en la flexibilidad de la mente y en la
tendencia a anteponerse y adaptarse a
situaciones inopinadas y cambiantes
(2) Permite pensar en funcibn de los efectos
mediatos cuando las decisiones que se toman no
producen los efectos deseados, permitiendo
apartarse de los patrones de pensamiento
habituales, improvisar ante situaciones muy
dificles 'y aplicar prestamente  multiples

perspectivas para considerar nuevos enfoques o
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®3)

(4)

()

(6)

soluciones, esta agilidad mental debe permitir a
todo Lider Militar aislar un problema e identificar
sus posibles soluciones promoviendo la iniciativa
para adaptarse al cambio durante las
operaciones.

Se funda en la capacidad de razonar con sentido
critico, manteniendo la mente abierta a multiples
posibilidades hasta alcanzar la solucion mas
razonable, es la flexibilidad de la mente que le
permite anticiparle y adaptarse a situaciones
inciertas o cambiantes.

Se basa en el andlisis critico, manteniendo la
mente abierta a una serie de posibilidades hasta
alcanzar la solucibn mas razonable, el
pensamiento critico es la clave para llegar a
comprender situaciones cambiantes, descubrir
causas, llegar a conclusiones razonables, juzgar
con criterio y aprender de la experiencia.

El pensamiento critico es un proceso del
pensamiento que tiende a encontrar la verdad en
situaciones en las cuales la observacion directa
es insuficiente, imposible o poco practica,
permitiendo pensar con vision de futuro y resolver
problemas, y es vital para tomar decisiones.

El pensamiento critico es la clave para llegar a
comprender situaciones cambiantes, descubrir
causas, llegar a conclusiones razonables, juzgar
con criterio y aprender de la experiencia, este
pensamiento implica analizar un problema en
profundidad desde multiples puntos de vista, y no
guedarse con la primera respuesta que venga a la

mente.
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(7)

(8)

9)

Todo Lider Militar necesita de la habilidad de
poseer un pensamiento critico y agil porque
muchas de las disyuntivas que debe enfrentar
exigen mas de una solucién; el primer paso para
encontrar una solucién apropiada es determinar
claramente cual es el problema central, hacerlo no
es nada facil; otras veces, es preciso sortear una
multiplicidad de problemas menores que distraen
la atencién para finalmente llegar al tema central.
Los ambitos  operativos  contemporaneos
requieren de Lideres Militares con mayor agilidad
mental, capaces de dirigir con eficacia Unidades
en los conflictos, apartarse de los patrones de
pensamiento habituales, improvisar  ante
situaciones sin salida, y aplicar mudltiples
perspectivas para considerar nuevos enfoques o
soluciones.

La agilidad mental y la iniciativa de todo Lider
deben infundirlas a sus Subordinados, que
permita generar un clima propicio para la activa
participacion de la organizacion; cuando se
identifican los errores cometidos sin mala
intencion durante el entrenamiento, se procedera
a su correccion inmediata, motivando a que los
Subordinados estén proclives a desarrollar su

propia iniciativa.

b. El Criterio

(1)

El criterio es la norma, regla o pauta, que todo
Lider debe seguir para conocer la verdad o
falsedad de una cosa o cuestion, el criterio va de

la mano de la agilidad mental.
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(2)

®3)

(4)

©)

(6)

El buen criterio requiere tener la capacidad de
evaluar con inteligencia las situaciones o
circunstancias, y extraer conclusiones factibles.

El buen criterio habilita al Lider a formar opiniones
razonables, tomar decisiones sensatas y realizar
calculos estimativos confiables, aplicado en forma
ordenada es importante para el éxito del Lider, y
en buena medida nace de la propia experiencia.

El Lider Militar adquiere experiencia a través de la
orientacion y el consejo de los Superiores, de los
de su mismo grado y aun de algunos
Subordinados; también puede ampliar la
experiencia leyendo libros o biografias de
personalidades notables permitiéndole aprender
de sus éxitos y sus fracasos; leer las historias de
personajes que triunfaron son una fuente de
conocimiento, sabiduria y métodos de abordaje
gue bien podrian adaptarse al ambiente o a las
circunstancias actuales de su autodidaxia.

El criterio le permite a todo Lider Militar el
momento en el que debe sopesar los hechos,
manejar datos cuestionables y algunas veces
contrario a sus sentimientos mas profundos tomar
una decision acertada y, es en base al buen
criterio que le permite tomar la decision Optima
ante la situacion que tiene entre manos,
constituyendo un atributo clave en el arte de dirigir
y transformar el conocimiento y comprension en
decisiones logicas y aplicables.

El buen criterio le permite determinar los posibles
caminos a seguir y a decidir cual es lo mejor;
antes de elegir la medida especifica a adoptar, se

permite considerar las posibles consecuencias y
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razonarla metédicamente, este criterio se nutre de
fuentes tales como las intenciones y propésitos de
los Comandantes de larga trayectoria, el resultado
que se desea lograr, las reglas, las leyes, la
experiencia y los valores.

El buen criterio implica asimismo ser capaz de
evaluar a sus Subordinados y al enemigo, de
modo de establecer cudles son sus fortalezas y
sus flaguezas; ser capaz de imaginar soluciones
apropiadas e instrumentarlas, al igual que la
agilidad mental, el buen criterio es un ingrediente
imprescindible cuando se trata de solucionar

problemas y tomar decisiones.

c. El Espiritu Innovador

(1)

(2)

®3)

Es lo que le permite a todo Lider Militar introducir
por primera vez algo nuevo cuando es preciso o
se presenta la oportunidad, el ser innovador
implica tener creatividad para generar ideas
originales y valiosas.

Todo Lider Militar debe aprovechar las
oportunidades que se presentan cuando se
plantean un problema nuevo o un problema
antiguo que requiera una nueva solucion; para
solucionario pensando con creatividad y con ideas
Innovadoras El concepto clave para el
pensamiento creativo es desarrollar nuevas ideas
e imaginar nuevas formas de plantear desafios a
los Subordinados que conlleven conceptos
innovadores, en el caso de los Soldados, implica
pensar en nuevas maneras de culminar con éxito

las tareas y misiones.
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(4)

()

Todo Lider innovador evita el conformismo;
procura encontrar nuevos desafios para sus
Subalternos por medio de nuevos enfoques e
ideas de avanzada; para ser innovador, todo Lider
Militar aprende a confiar en la intuicién, la
experiencia, el conocimiento y el aporte de sus
Subordinados.

Todo Lider innovador debe preocupase por
reforzar el espiritu de cuerpo haciendo que todos
asuman su cuota de responsabilidad y de riesgo
en el proceso de innovacion; el pensamiento
creativo del Lider implica adoptar enfoques
adaptativos a partir de circunstancias similares
anteriores, enfoques totalmente innovadores
basados en una idea completamente nueva, a
veces aplicando la iniciativa y el buen criterio para
gue en algunas circunstancias de no contar con
los medios necesarios para su entrenamiento en
sus respectivas instalaciones, sustituidas por

otras que alcancen el fin deseado.

d. El Tacto en la Relacién Interpersonal

(1)

(2)

Para interactuar eficazmente con otras personas,
es preciso saber que ellas estan percibiendo y
aceptando el caracter, las reacciones y las
razones del Lider, asi como nosotros de los
demas.

El tacto en la relacion interpersonal integra las
habilidades mencionadas, al tiempo que reconoce
la diversidad y demuestra autocontrol, equilibrio y

estabilidad en toda situacién. Es aceptarse uno
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®3)

(4)

()

(6)

mismo y aceptar a los demas con sus caracteres,
SuS reacciones y sus razones.

Para tener tacto se debe estudiar la diversidad
cultural de su personal, que viene a ser el
comprender a cada persona empezando por
reconocer sus diferencias, aptitudes, aportes y
potencial individual, debiendo todo Lider Militar
generar un ambiente en el que sus Subordinados
saben que son valorados por sus talentos y sus
aportes, comprendiendo que su tarea no es
igualar a todos sino mas bien aprovechar las
diversas capacidades y talentos de su personal.

El tacto cuando lo practica le permite el
autocontrol, que es el control de las emociones,
inspirando serenidad y confianza en el equipo, no
debiendo nunca perder la ecuanimidad, ya que de
hacerlo no podria exigir a los que estan a su
mando que controlen sus emociones.

Todo Lider Militar debe ser equilibrado siendo
capaz de exteriorizar las emociones que
corresponden en cada situacion y de diagnosticar
el estado emocional de su personal, recurriendo a
Su propia experiencia para transmitir a sus
Subordinados la perspectiva adecuada de los
acontecimientos que se estan desarrollando en
ese momento.

Un Lider equilibrado sabe cémo dar a entender
gue algo es urgente sin sembrar el caos en toda
la organizacion, siendo capaz de animarlos a
seguir adelante con la misién, aun en los

momentos mas dificiles.
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e.

Estabilidad Emocional

(1)

)

®3)

(4)

Estabilidad Emocional es una caracteristica de
nuestra personalidad, depende del equilibrio de
nuestros sentimientos y se trata de una
circunstancia muy personal que es producto de
nuestro equilibrio interior y de lo que
consideremos positivo 0 negativo en nuestra vida
diana.
La estabilidad es el manejo de las emociones aun
en los momentos mas dificiles, transmitiendo
aplomo y serenidad.
Todo Lider Militar eficiente se muestra estable y
aplomado cuando est& bajo presion y exhausto, y
se mantiene sereno ante el peligro, tales
caracteristicas; contribuyen a infundir estabilidad
en sus Subordinados, quienes siempre estan
atentos a su Lider y esperan de ellos seguir su
ejemplo y ensefianzas.

Todo Lider deben actuar en estas circunstancias

de la manera siguiente;

(a) Ensefar con el ejemplo las emociones que
se quiere demostrar a los Subordinados.

(b) No caer en la tentacion de hacer lo que
personalmente le hace sentirse mejor.

(c) En situaciones de estrés severo, podria ser
mejor desahogarse y dar rienda suelta a las
emociones.

(d) Si se espera que los Subalternos mantengan
la calma bajo presién, todo Lider deben
demostrar el mismo nivel de estabilidad

emocional.
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El conocimiento, habilidad y dominio del Lider

Conocimiento Integral

a. Se debe entender una mezcla de experiencia, valores,
informacion y el "saber hacer" que sirven como marco
para la incorporacibn de nuevas experiencias e
informacion, y es util para la accion.

b. EI conocimiento requiere estar al tanto de los hechos,
las creencias y las hipotesis l6gicas en muchas aéreas
tales como conocimiento estratégico, tactico, técnico,
conjunto, cultural, geopolitico y la sensibilidad que

estas determinan, de acuerdo al nivel o rango

El Conocimiento Tactico

El conocimiento tactico consiste en comprender las tacticas
militares para asegurar la consecuciéon de un objetivo
determinado por medios militares, para lo cual es necesario
tener presente lo siguiente:
a. La Doctrina Militar
(1) Todo Lider Militar debe conocer la doctrina, las
tacticas, las técnicas, procedimientos y que estos
conocimientos le permitan el ‘empleo eficaz de su
personal, equipos y organizaciones puestas a su

disposiciébn para actuar en combate, ganar la
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®3)

batalla y lograr la conquista de los objetivos
previstos.

Los Lideres Directos suelen actuar en las batallas
gue se desarrollan, mientras que los de las otras
organizaciones se centran en seguir, apoyar y
consolidar las acciones.

La tactica es el arte y la ciencia de emplear los
medios con que estan dotadas las Unidades para

combatir y alcanzar el éxito.

Dominio Tactico

(1)

()

®3)

(4)

La tactica es el arte y la ciencia de emplear los
medios con que todo Lider debe contar para
ganar y triunfar en el combate.

La tactica comprende aquellas capacidades,
técnicas y procedimientos susceptibles de ser
aplicados en el momento correcto cuando la
Unidad entra en operaciones de acuerdo a la
mision asignada.

El Arte abarca el despliegue creativo y flexible de
medios para culminar las misiones asignadas,
tomar decisiones ante un enemigo inteligente y
tratar de alcanzar en el combate los efectos
deseados mediante la aplicacion del arte de la
Guerra.

Los centros de entrenamiento de las Unidades y
los ejercicios de campafa, permiten la
capacitaciéon de una manera real de los campos

de batalla.

(5) A pesar gque la practica de las destrezas tacticas

suelen ser por si dificiles, los Lideres competentes
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deben de reproducir las condiciones operativas
reales durante los entrenamientos, es necesario
agotar los medios a su alcance para reproducir

casi en forma similar al campo de batalla.

c. Habilidad en el Campo de Batalla.

(1)

(2)

®3)

Se trata de las destrezas que deben tener todo el
personal militar para manejar y preservar su vida
en el campo de batalla. La probada habilidad en el
campo de batalla reduce las probabilidades de
gue se produzcan bajas permitiendo culminar con
éxito la mision.

Todo Lider Militar debe llegar a dominar las
habilidades del campo de batalla por medio del
entrenamiento, el estudio y la practica, del mismo
modo, se aseguren de que sus Soldados se
cuiden y les brinden los medios para hacerlo,
contribuyendo a dicho éxito.

Aunque las habilidades del campo de batalla son
faciles de aprender, a menudo no se les da la
importancia que merecen en los ejercicios de
entrenamiento, es por ello que durante los
ejercicios que se realizan en tiempos de paz, todo
Lider Militar debe ser estricto en reforzar la
disciplina tactica y asegurarse que su personal
sea agil en las habilidades del combate, de modo
de asegurar que no se conviertan en victimas en

tiempos de guerra.
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El Conocimiento Técnico

El conocimiento técnico consiste en la informacion

especializada en relacion con una funcion sistema

especifico, esto conlleva.

a. Dominio técnico

(1)

)

Se refiere al conocimiento de los equipos, las
armas y los sistemas, desde el arma mas simple
hasta los mas modernos complejos informaticos.

Indica especificamente a los técnicos que deben
saber cdmo hacer para que los equipos funcionen
mejor, como aplicarlos y modificarlos y de no
poder resolver un problema especifico deben
conocer a quién recurrir para que le dé la solucién

respectiva.

b. Conocimiento de los Equipos

(1)

)

®3)

Todo Lideres Militares necesita saber el valor
funcional de los equipos para Operaciones y
como emplearlos en sus Unidades vy
Organizaciones.

Todo Lider Militar debe de mantenerse alerta al
desarrollo de capacidades futuras y al impacto
que tendra su puesta en practica en sus
respectivas dependencias.

Deben de centrar su interés en conocer los
aspectos técnicos de como influyen los sistemas
en la doctrina, el disefio de las organizaciones, la
capacitacion, el material de estudio, el personal y

las instalaciones.
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C.

(4)

Deben de asegurarse de que las organizaciones
cuenten con todos los recursos necesarios para
instalar, aprender a usar, mantener, operar

inventariar y entregar los equipos.

Utilizacion de los Equipos

1)

(2)

©)

Todo Lider Militar necesita saber el valor funcional
de los equipos para las operaciones y como
emplearlos en sus Unidades y Organizaciones.
Todo Lider Militar debe de mantenerse alerta al
desarrollo de capacidades futuras y al impacto
que tendra su puesta en practica en sus
respectivas dependencias.

Deben de centrar su interés en conocer los
aspectos técnicos de como influyen los sistemas
en la doctrina, el disefio de las organizaciones, la
capacitacion, el material de estudio, el personal y

las instalaciones.

El Conocimiento Conjunto

a.

El conocimiento conjunto es la comprension de las
organizaciones conjuntas, sus problemas y el rol que
desempeiian en la Defensa Nacional.

La guerra conjunta es la guerra en equipo, a partir de la
experiencia de los dultimos conflictos se ha hecho
necesario la participaciéon conjunta de las FFAA y su

despliegue requiere un mayor nivel de colaboracion
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C.

entre los integrantes de la Institucion, por lo que
actualmente se le esta dando la importancia debida en
la capacitacion y participacion conjunta en los actuales
conflictos.

Todo el personal de las FFAA que cumplen funciones
Estratégicas, reconocen la importancia de la guerra
conjunta.

Los Lideres Militares reconocen que todos los servicios
conllevan ciertas fortalezas y limitaciones en el campo
de batalla y solo la colaboracion estrecha de cada uno
de ellos puede asegurar el rapido éxito de la mision en
los entornos operativos complejos que enfrenta nuestra

institucion.

El Conocimiento Cultural Geopolitico.

a.

El conocimiento cultural y geopolitico es la
consideracion de las diferencias culturales, geograficas
y politicas y la sensibilidad que estas determinan.

La Cultura consiste en creencias, valores y supuestos

compartidos sobre lo que es importante. Todo Lider

Militar tiene presente los factores culturales en tres

contextos;

(1) Son sensibles a las diferencias socio-culturales de
los integrantes de su equipo, a modo de potenciar
sus talentos.

(2) Son conscientes de la cultura en el que opera la
organizacion.

(3) Consideran y evaluan las posibles implicancias de
las costumbres, tradiciones, principios doctrinarios
y métodos operativos al trabajar con fuerzas de

otra nacion.
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c. Los contingentes y/o personal de observadores que se
organicen con Fuerzas del Ejército, deben de tener
conocimiento cultural del pais al cual ha sido
designados a viajar, es de mucha importancia el
conocimiento de la cultura, usos y costumbres del Pais
donde deberan prestar sus servicios y de esa manera
coadyuvar un mejor desempefio y el cumplimiento de

los objetivos por lograr.

2.1.2 Aspectos sobre la variable 2: Don de Mando (Segun el ME 31-5

Del ministerio de Defensa-Ejercito del Peru)
2.1.2.1 Definicion de Don de mando

Todo el concepto involucrado en la frase “Don de Mando”
es filosofia y como tal no se le puede abarcar totalmente en
una sola definicion. Sin embargo podemos decir que “Don
de Mando” es la capacidad o habilidad que tiene un
individuo para influenciar o impulsar a otras personas,
unificando sus esfuerzos para llevar a cabo los fines

propuestos por la organizacion a que pertenece.

2.1.2.2 Donde Mando
El Don de Mando, es siempre creativo y su importancia
radica en que, ademas de buscar los fines y metas del
grupo, busca también el desarrollo y el ennoblecimiento

individual de sus miembros.

En todos los campos de la vida en que intervienen el
esfuerzo humano, hay un jefe y hay subordinados. El
progreso y el éxito dependen, en gran parte, de la calidad y
eficiencia del jefe para influir en la conducta de los hombres

gue comanda. Toda organizacion tiene una finalidad
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especifica que requiere accion, la que hace necesario
disponer de comandantes suficientes capacitados y de
elementos ejecutables eficientes que permitan alcanzar
resultados positivos y logra el rendimiento deseado con el
menor esfuerzo posible. Para que, tanto el jefe como los
subordinados actuen en el sentido de la finalidad que se
persigue, es indispensable también que existan normas

que regulen su participacion.

El Don de Mando es un arte y como tal puede aprenderse
como cualquier otro arte. En su escénica el Don de Mando
no es innato; se basa en el desarrollo de las cualidades de
la personalidad individual, en la comprension y aplicacion
de buenos principios y técnicas de Don de mando. El arte
de mandar puede aprenderse, desarrollarse en diversos
grados por cualquiera que se encuentre adecuadamente
motivado y posea la habilidad mental y fisica y la integridad

moral que precisa

Método de Mando.

El Mando, es el atributo esencial del militar, mandar es
ejercer la autoridad con que esta investido, para imponer la
propia voluntad a fin de conducir a los subordinados en el
cumplimiento del deber mediante el mando de la unidad a
las acciones colectivas, se impone, afianza y mantiene la

disciplina.

El Jefe asegura su autoridad por la firmeza de su caracter,
por su valor profesional y moral, y por el exacto
cumplimiento de los deberes que son colectivos a las
prerrogativas del mando. Siendo exigente para consigo
mismo, tendrda autoridad suficiente para exigir a sus

subordinados todos los sacrificios que imponen el servicio
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de la patria.

La iniciativa contribuye poderosamente a fortificar el
caracter y a desarrollar el sentido de responsabilidad
mantenida dentro de los justos limites, es una alta cualidad

militar.

Para que pueda ejercerse justiciosamente en cada grupo, y
a fin de que no sean invalidadas las atribuciones de los
escalones inmediatos, se hace indispensable limitar en
forma precisa la esfera de accion de cada cual. El superior
evita encerrar a sus subordinados con las prescripciones
de detalle capaces de restringirles sus iniciativas en la

ejecucion.

La responsabilidad es consecuencia necesaria de la
iniciativa y constituye deber de cada superior evidenciarla y
reafirmarla en sus propios actos y decisiones. De ahi que
toda orden deba ser impartida en forma tal que
inmediatamente después de cumplida, pueda deslindarse
las responsabilidades sin lugar a dudas. Este material
define, desde el punto de vista de establecimiento de las
responsabilidades y de lo concerniente a las iniciativas, los
deberes y las atribuciones de cada uno, en relacién a las

funciones que desempeinia.

A medida que se descienda en la escala jerarquica, las
ordenes van siendo cada vez mas detalladas, no quedando
al ultimo escaldn subordinado sino la iniciativa apropiada a

su grado, situacion y capacidad.
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Indicativos del Don de Mando

a. Moral
Es el estado mental y emocional del individuo que lo
induce al cumplimiento de sus obligaciones y patrticipar,
como miembro de su grupo, en el logro de un objetivo
comun.

b. Disciplina
Es la estricta observacion de las leyes, de las
disposiciones vigentes, de las 6rdenes superiores que
estd obligado todo el personal militar e implica la
subordinacién consiente y constante de la voluntad
individual en provecho del conjunto. Constituye la
base fundamental del Ejército y es el factor mas
poderoso del éxito y su importancia esta que no puede

concebir una fuerza organizada sin disciplina.

c. Espiritu de Cuerpo
Es el sentido que une los componentes de una unidad
o reparticion militar, considerandola entre la mejor entre
sus equivalentes. Es fundamental para lograr la
cohesién de conjunto y se le cultiva fomentando el
compaferismo, enalteciendo las glorias pasadas de la
unidad, conservando sus banderas y trofeos v,
rindiendo tributo a sus comandantes y miembros

distinguidos del pasado y presente.
d. Eficiencia

Es la capacidad técnica, tactica y fisica del individuo y

de la unidad.
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Caracteristicas del Don de Mando

Elementos del Don de Mando

El don de mando es efectuado por tres elementos basicos:
El jefe, la unidad o grupo que dirige, y la situacion en
gue actuan. No hay férmula para hacer un jefe o lider y
nunca dos jefes obtienen igual resultados aun actuando en
la misma forma. Cada jefe al analizar los diversos
elementos de un problema de don de mando se vera
afectado en forma diferente por su personalidad por las
personalidades de los miembros de su unidad y por los
factores de la situacion que confronta. Estas variables
hacen imposible el empleo de un patron o solucion
estandarizada. Cualquier persona razonando
inteligentemente, presidiendo de su experiencia, puede
estudiar, cultivar y aplicar las técnicas del don de mando
debe formular su propia solucion, basandose del andlisis

de estos tres elementos basicos.

a. ElJefe
Los primeros resultados del don de mando se
concentraban en la persona del jefe. Por centurias del
hombre heredaba su posicién directriz o la ganaba en
virtud a su fortaleza fisica o personalidad compulsiva
y dominante. Gradualmente se desarrollé la opinion
de que el don de mando podria adquirirse y que
ciertas cualidades o0 caracteristicas estaban

invariablemente asociadas con él.

Se emprendieron muchos estudios para descubrir
algun rasgo que fuera una caracteristica comun para
todos los jefes o también una combinacion de

cualidades que indicara aptitud del don de mando.
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Los diversos informes presentados por las
autoridades, respecto a las cualidades asociadas a
los individuos con probadas aptitudes de don de
mando, revelaron muchas diferencias de opinion.
Todos los jefes competentes tienen algunas de estas
cualidades. Ninguno tiene todas, y pocos son los que
tienen idénticas cualidades. No obstante emergié un
hecho el de la herencia, que como en todos los
aspectos del comportamiento humano, probablemente
también el don de mando tiene una funcién parcial, no
constituyendo un factor determinante, En el desarrollo
del don de mando los factores de la experiencia,
aprendizaje, y medio ambiente son

considerablemente mas importantes que la herencia.

El Grupo

El grupo afecta de dos maneras las decisiones del
don de mando: como un grupo y por la accion
individual de cada uno de sus componentes. Los
factores que deben considerarse comprenden: la
estructura de su organizacion comprendiendo la
disponibilidad y efectividad de los sub jefes; las
caracteristicas culturales del grupo que incluye
antecedentes de que el eficiente toma decisiones que
se ajustan a las necesidades y deseos del grupo, en
el marco militar este principio debe aplicarse con
cautela, ya que el cumplimiento de la misién, es una
consideracion determinante y puede hacer imposible
su aplicacion. No obstante el buen jefe realiza
siempre todos los esfuerzos para comprender
aguellas necesidades y deseos y en el grado que sea
posible, tomarlos en consideracion al establecer

metas u objetivos y al adoptar los medios y formas
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para lograrlos.

c. LaSituacion
La situacion comprende la misién asignada, el
factor ambiental, y otros con discutidos en “a” y “b”,
anteriores, que afectan su cumplimiento. Nunca dos
situaciones son exactamente iguales. Los medios
ambientales y misiones pueden variar desde la
confusién natural urgencia y rapidez de las acciones
de combate. Cada situacion debe encararse como un
problema nuevo y separado con su propia solucion, y
debe hacerse una continua evaluacion de la situacién
conforme esta cambia. Las diversas situaciones que
confronta un jefe requiere una sustancial

adaptabilidad de don de mando.

Comportamiento Humano (Conducta)

La habilidad para influir y dirigir a otra gente, el arte del don
de mando abarca la comprension, prediccién y control de
su comportamiento. ElI comandante puede cumplir
apropiadamente su funcion si realiza un esfuerzo constante
para comprenderse a si mismo y a sus hombres. No
necesita ser un sicologo, pero debe tener un conocimiento
bésico de las diversas formas del comportamiento humano

para obtener de sus subordinados la maxima eficiencia.

El jefe debe comprender que sus acciones y oOrdenes
tendran un efecto diferente en cada uno de sus hombres y
gue cada uno de ellos reaccionara en forma diversa. El
intercambio de estas reacciones entre los individuos del
grupo dara como resultado una actitud de este hacia el jefe
y a cualquier mision asignada por él. En consecuencia, el

jefe que pueda obtener reacciones deseables de los
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individuos bajo su comando, pueden también esperar las
mismas reacciones del grupo. Esto a su vez lo ayudara a

moldear al grupo en un equipo efectivo.

El jefe en la practica mantiene estrecho contacto personal
solamente con un grupo relativamente pequefio, a pesar
del niumero de individuos que controla el dltimo término.
Debe confiar en ese pequefio grupo para hacer conocer su
voluntad y ejecutar sus propositos. El éxito del grupo
depende de la capacidad del jefe para promover una
efectiva relacion entre él, el grupo y los miembros

individuales de éste.

Tales condiciones crearan una atmosfera que dara como
resultado grupos soélidamente motivados e individuos que
trabajaran formando un equipo, el jefe debe comprender la
importancia de esta accion mutua, como ella influencia y (3)
Experiencia. Gemelos semejantes pueden crecer en el
mismo medio y aun asi desarrollardn personalidades
diferentes, uno adquirira experiencias diferentes al otro.
Las experiencias afectan a las personas fisica y
mentalmente. Ademas estas diversas experiencias tendran
una funcién definida en su desarrollo emocional y en la
formacion de sus actividades. Debido a estas variaciones
de identidad, medio ambiente y experiencias cada individuo

debe ser evaluado separadamente.

Las Raices del comportamiento.

a. Necesidades humanas basicas (Instintos). Para que el
comportamiento del individuo sea socialmente
aceptable y de aceptacion para el mismo, debe cumplir

ciertas necesidades. Estas condiciones o raices del
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comportamiento pueden describirse como necesidades

humanas basicas. Algunas son naturales, mientras que

las otras son adquiridas por medio de un proceso de

aprendizaje durante la vida.

1)

(2)

Necesidades naturales.- La satisfaccion de una
necesidad fisica puede convertirse en un objetivo
gque motive al individuo o comportarse de una
manera especifica las necesidades naturales son
aquellas pertinentes a la alimentacion, bebidas,
vestuario, alojamiento y a las funciones corporales
normales.
Necesidades adquiridas. Las necesidades
adquiridas conciernen a las relaciones entre los
hombres. Son adquiridas por el individuo durante
su vida, y en base a la importancia que ellas
tienen en su propio bienestar estas necesidades.
pueden ser tan poderosas como las necesidades
fisicas y la reaccion de los hombres sera tratar de
buscar su satisfaccion. Aun cuando las
necesidades adquiridas puedan ser agrupadas en
muchas clases, tienen importancia particular
aquellas que permitan motivar a los hombres
estas son: seguridad, aprobacion social vy
reconocimiento.
(&) Seguridad
Somos capaces de presidir las consecuencias
del curso de los acontecimientos hasta un
punto en el que vernos que ciertas acciones
de nuestra parte pueden resultar en dafio
fisico, emocional o material de acuerdo a
estos tendemos a alternar  nuestro

comportamiento muchos hombres afrontaran
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(b)

()

graves riesgos con el fin de obtener una
mayor seguridad para el futuro. Por ejemplo
nadie desea resultar herido porque la
seguridad fisica es el motivo que se encuentra
detras de manifestaciones tales como: “matar
antes a que a uno lo maten” “ellos o
nosotros”.

Aprobacion social

El deseo de contar con la aprobacion de uno
de los mas fuertes incentivos en el hombre.
Realizara esfuerzos para esta aprobacion
seran pocos los que adopten forma de accion
desfavorable para el grupo. Desde pequefiios
nos damos cuenta que iremos mucho mas
lejos si cooperamos con otros miembros de
nuestra sociedad. Corremos el riesgo de
incluir en dafios tanto materiales como fisicos,
si actuamos radicalmente contra los ideales y
experiencias del grupo.

Reconocimiento

El hombre siente la necesidad frecuente de
una prueba tangible de que esta saliendo
adelante. Trabaja con ahinco para obtener
éxito en alguna medida, y si no se vislumbra
el reconocimiento, eventualmente renunciara
0 probard alguna otra de comportamiento. A
veces una sola palmada en la espalda es
suficiente para reafirmar aun subordinado de

gue su desempefio es apreciado.

Similitudes entre los hombres. Las necesidades fisicas
son similares para todos los hombres. Las necesidades

adquiridas tienden a ser mantenidas en comun por

los individuos de una misma cultura. Estas
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similitudes seran reconocidas y utilizadas por el Jefe
para obtener de sus subordinados un desempefio mas
efectivo y uniforme. Sin embargo como precaucion, el
jefe debe recordar que las necesidades adquiridas
tiene a diferenciarse entre culturas y que cuando actle
con fuerzas extranjeras, 0 en regiones con
caracteristicas propias, debe esforzarse por descubrir
las importantes necesidades adquiridas de esa cultura
y utilizadas en el trato con ellas.

Adaptacion

a. Cuando un individuo ingresa al Ejército, deja un medio
ambiente en el que habra logrado una adaptacién
satisfactoria. para algunos ese hecho estd lleno de
circunstancias frustratorias para ciertos soldados
cuando se encuentran fuera de su comunidad y la
familia, las restricciones sociales se hacen menos
significativas. Debe realizar reajustes fisicos, mentales
y emocionales que comprendan modificaciones en su
forma de ser y escoger nuevas metas. Si lo hace,
decimos entonces que ha logrado adaptarse. Si las
frustraciones son muchas y demasiado grandes,
entonces el soldado no ha logrado adaptarse.

b. EIl proceso de la adaptacion es un verdadero problema
para el Ejército asi como para que el soldado. Asi por
ejemplo en el Ejército de los EEUU, muchos hombres
fueron dados de baja del servicio, durante la Il Guerra
Mundial, debido a desordenes neurosiquiatricos y otros
precisaron tratamiento para retornar al servicio activo.
Aproximadamente el 50 por ciento de todos los casos
de desdOrdenes neurosiquiatricos se presentaron dentro
de los treinta dias después de su inscripcion. menos de
15 por ciento ocurrieron en la zona de combate y la

mayoria de estos volvieron al combate después de
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breve tratamiento médico.

c. Un analisis de las causas de esta pérdida de potencial
humano y la inefectividad resultante de todas las
unidades, relevo en muchos casos que algunos casos
jefes no estaban enterados de las necesidades de sus
hombres; y por consiguiente. a la deficiente calidad de
los jefes se agregaba los problemas de adaptacion de

los hombres.

La funcién del jefe.

El jefe ante todo debe conocerse asi mismo. Para esto
debe tener el valor moral de evaluar sus fuerzas y
debilidades en funcién a sus cualidades éticas, fisicas y
mentales. Debe tratar de ver su imagen tal como la
perciben los miembros de su comando; y debe comprender
y ser capaz de reconocer las diferentes individualidades de

los hombres que sirven bajo su comando.

Cada hombre tiene su propia personalidad y cada uno es
afectado en forma diferente por los aspectos de su medio
ambiente: El jefe debe ser capaz de reconocer los tipos y
analizar los individuos, de tal manera que pueda
seleccionar la técnica apropiada que haga que el individuo

responda favorablemente a lo deseado por el Jefe.

La comprension por el jefe de las modalidades del
comportamiento humano, de las diferencias individuales y
del impulso por la satisfaccion de las necesidades humanas
basicas proporciona una buena base para el
establecimiento de buenas reacciones de trabajo y para el

desarrollo de una interaccion conveniente en el grupo.

El jefe esta en una posicion de proporcionar los medios que
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ayuden a los individuos de su Unidad en la satisfaccién de
las necesidades humanas basicas, esto genera una actitud
de confianza y respeto por su capacidad de Don de Mando.
Sus subalternos tendran la sensacion de que pueda confiar
en él, de que se interesa en su bienestar se adoptard mas
facilmente a su medio ambiente militar y el resultado final

sera una eficiente Unidad. apropiadamente motivada.

Problemas De Don De Mando

a. El Don de Mando requiere la solucion de una variedad
de problemas. Estos problemas no pueden ser
ignorados y deben ser tratados prontamente de la
manera mas efectiva posible. Si Ud fracasa en resolver
estos problemas, ellos afectaran adversamente la
eficiencia de su unidad.

b. Algunos de los problemas mas comunes que se han
de encontrar son los de asumir el mando, seleccién y
formulacién de jefes subordinados, relaciones entre
jefes, subordinados y asesoria.

c. No se puede confiar siempre en la experiencia y
observacién, como guias para determinar los medios
mediante los cuales llegan a decisiones acertadas. Los
problemas son a menudo mas complejos de los que
parecen a simple observacion y por eso, muchas veces
se llega a conclusiones erroneas. Por consiguiente se
hace necesario desarrollar un proceso de pensamiento
gue pueda emplearse para solucionar problemas en
una forma ordenada y analitica en cualquier

circunstancia.
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Proceso de soluciéon de problemas del Don de Mando.

El Proceso de solucion de problemas del Don de Mando es

un procedimiento analitico que ayuda a encontrar las

soluciones correspondientes, hay tres etapas generales a

este proceso: definir el problema, hacer una apreciacion de

la situacion y ejecutar una accion.

a. Definir el problema. En cualquier unidad existen
problemas sea cuando ocurre un incidente, o cuando
existen condiciones que afectan adversamente a uno o
mas de los indicados del Don de Mando. Sin embrago
pensar que el problema solo concierne a la moral, el
espiritu de cuerpo, la disciplina, o la eficiencia, no lo
identifica plenamente ya que hay en una unidad
diferentes factores y condiciones que influencian cada
uno de estos indicativos. Por consiguiente, se debe
evaluar la unidad considerando todos los indicativos
existentes para determinar la magnitud del problema.

b. Hacer una Apreciacion de la Situacion, antes de
intentar resolver un problema, se debe definir
claramente la naturaleza exacta del problema, sus
protagonistas, cuales son las circunstancias, cuando y
donde se origin6 el problema. EI examen légico y
ordenado de estos factores se vera facilitado por el
ejemplo del método conocido de la Apreciacion de la
Situacion que mas adelante se indica.

(1) Determinar la causa. Una vez que se ha
determinado la naturaleza exacta del problema,
se debe precisar porque y como se presento el
problema y descubrir los hechos que inciden
sobre él. Si en ciertos aspectos del problema no
puede establecerse hechos, debe entonces
hacerse suposiciones logicas.

(2) Determinar las soluciones posibles. Después de
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haber determinado la causa o0 causas
fundamentales del problema, se considera las
posibles soluciones. No se descartara una
solucion al primer examen, aun en el caso de que
posteriormente pruebe de que no es de gran
valor, Una solucién tentativa puede contener o
sugerir ideas valiosas: Cuanto mas soluciones se
consideren, habra mayor posibilidad de que la
solucién adoptada seré la mejor.

(3) Evaluar las soluciones posibles, Al evaluar las
soluciones que se han seleccionado, en primer
lugar se establecen las ventajas. Después que se
ha hecho esto con cada solucién, se comparan
los méritos de una con respecto a otra para
determinar cual solucién es la mejor. El jefe al
seleccionar una accion u orden apropiada debe
tener en mente las consideraciones que se
indican en el parrafo. Debe tenerse cuidado de
qgque ningun perjuicio o preferencia personal
influencien dichas consideraciones sobre todo
recuerde que un jefe precipitado en sus
conclusiones, crea a menudo problemas mas
serios que el que esta tratando de resolver.

(4) Seleccionar la mejor solucion. Esta puede ser una
de las soluciones consideradas previamente, o
una combinacién de dos 0 més de las elegidas.

c. Ejecutar una accion. Poner en ejecucion la soluciéon
gue se ha escogido, empleando técnicas de acuerdo a
la personalidad del jefe. No contentarse solo con iniciar
la accion, ya que el éxito generalmente depende de la
capacidad y voluntad para supervisar y verificar los
resultados de los esfuerzos.

Recordar que uno de los factores mas significativos que
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distinguen a un comandante que éxito de uno mediocre, es
la habilidad para seleccionar y poner en ejecucion

vigorosamente una forma de accion efectiva.

Situaciones que originan problemas.

Asumir el Mando.

Existen muchas situaciones en el servicio militar que requieren

rotacion y reemplazo de los jefes. Estas se esperan y

consideran como parte de los deberes militares normales. Se

originan problemas especiales en los casos en que un jefe debe
asumir inmediatamente el mando bajo condiciones no usuales.

Tales como situaciones particulares no son tratados

especificamente en este texto, aun cuando la técnicas

siguientes son aplicables a todos los casos en que se haga
cargo del mando.

a. Al asumir el mando de una unidad, debe planearse toda
accion con el propdésito de que la primera de uno cause sea
duradera. Se evitaran o reduciran muchos problemas con el
Don de Mando, si Ud. planea sus acciones de tal manera
que evite crear una impresion inicial desfavorable.

b. Observe su unidad durante un periodo determinado antes
de realizar cambios importantes en las normas. Este
asegurara que sus acciones y oOrdenes se basan en
hechos, 0 en supuestos razonables juiciosamente
considerados. No puede establecerse una regla fija
respecto a la duracion del periodo de observaciéon. El Don

de Mando es excepcionalmente personal y el periodo de
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observacion variara de acuerdo a la adecuada
personalidad de sus subordinados, al tipo de unidad y a la
situacion que confronta su unidad al momento de asumir el
mando, se debe determinar si los cambios son necesarios y
en caso de que no lo sean, es conveniente sefialar cuando
debe ejecutarse.

Evaluar la unidad a la luz de los indicativos del Don de
Mando pues la mayoria de los problemas del Don de
Mando se originan en una o mas de estas areas. El empleo
acertado del método de solucion de problemas acelerara la
solucion de los mismos. Evaluar a sus subordinados para
determinar sus fortalezas y debilidades. Utilizar todos los
medios posibles para promover el desarrollo de sus
subordinados Evaluar el nivel de efectividad de cada
elemento subordinado bajo su mando, con miras a elevar
dicho nivel.

Orientar la unidad sobre las normas y estandar que desea
el jefe. fijar y mantener los estandar mas altos alcanzados.
la unidad debe ser motivada para alcanzar su objeto final

juna Unidad de combate efectival.

Seleccidon de Jefes subalternos.

a.

no se ha establecido un método preciso para determinar si
un hombre puede llegar o no a ser un jefe eficiente. Sin
embargo, los comandantes que han tenido éxito en la
responsabilidad de seleccionar el potencial de los hombres
como jefes han empleado los siguientes medios para
obtener informacion pertinente.
(1) Entrevistas. Una entrevista personal es un medio
valioso para observar las caracteristicas potenciales
de don de mando. A menudo proporcionara

informacion atil si no se dispone de otras fuentes. Se
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)

3)

(4)

planeara la entrevista y se auscultara las siguientes

cualidades durante ella: suposiciones ilogicas.

(a) Portey apariencia personal.

(b) Cortesia.

(c) Evidencia, sinceridad y honestidad.

(d) Entusiasmo y actitud positiva.

(e) Conocimiento y capacidad para expresar ideas.

(f)  Actitudes desacostumbradas o desviaciones de
la personalidad.

Observacion. Este es un método adecuado para

obtener informacion cuando se conduce durante un

tiempo determinado. Se observara lo siguiente:

(@) Presencia de cualidades positivas y disposicion
haca las tareas correspondientes.

(b) Sentido de responsabilidad.

(c) Perspicacia para enfocar un posible mal. Esta
habilidad es incrementada con la experiencia,
juicio y facultad para separar las emociones
personales de los hechos.

(d) Lealtad a sus subordinados asi como a sus
superiores.

(e) Decision y firmeza para desempefiarse
eficientemente frente a situaciones adversas.

() Habilidad para obtener el respeto y la
cooperacién de sus camaradas.

(g) Rendimientos personales y profesionales.
Informaciones. se debe buscar informaciones
referentes a la habilidad de sus futuros jefes. Los
puestos desempefiados previamente, el grado de
responsabilidad y su relacion con el oficial que hace la
presentacion, son requisitos que deben considerarse
al evaluar al futuro jefe.

Registros administrativos. Cuando los registros estan
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disponibles, se utiliza para obtener informacién

precedente.

b. Algunos comandantes han obtenido buenos resultados en la

seleccion de los hombres para ser ascendidos o colocados en

puestos de mayor responsabilidad, atendiendo a los siguientes

criterios:

(1) Habilidad y eficiencia demostrada para el trabajo.

(2) Entrenamiento y experiencia en el trabajo y trabajos
similares.

(3) Tiempo de servicio y antigiedad.

(4) Ascendientes de la personalidad entre los camaradas y
subordinados.

(5) Preparacion académica militar y civil.

. En los escalones subalternos el criterio mas importante es la

seleccién de un individuo para ser ascendido o colocado en un

puesto de mayor responsabilidad, esta determinado por la

habilidad y eficiencia demostrada para el trabajo.

Formacién de Jefes Subalternos.

a.

El desarrollo del Don de Mando en los subordinados,
constituye una preocupacion continua; por consiguiente,
se debe aprovechar toda oportunidad para ensefar a los
jefes jovenes los componentes del Don de Mando y su
aplicaciéon. a fin de que puedan convertirse en jefes
eficientes. Para cumplir con esto en forma efectiva se
debe: conocer bien a los subordinados, dandose cuenta
de quienes requieren una constante supervision y quienes
son capaces de cumplir misiones en forma independiente.
Se alentara un espiritu de justa competencia; sin
embargo, el subordinado que demuestre agresividad
crueldad o egoismo, puede crear disensiones y una

rivalidad dafiina y contraprudente. por otra parte, otros
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subordinados pueden demostrar en sus habitos de trabajo

una inaceptable falta de emotividad. Puede ser necesario

frenar a los subordinados mas agresivos y estimular a los

menos emprendedores. reconociendo las diferencias

entre los individuos, se pueden emplear técnicas

adecuadas para lograr obediencia, confianza, respeto y

leal cooperacion de los subordinados.

Las siguientes pautas son efectivas para la formulacion de

Jefes subalternos.

(1) Conducir activamente los programas de Instruccion
Profesional.

(2) Rotacion periddica en el servicio para dar una base
amplia y diversificada de conocimientos.

(3) Asistencia a las Escuelas Profesionales del Ejército.

(4) Entrenamiento en inspecciones y en ejercicios de
campana.

(5) Instruccion de Don de Mando Yy juicioso
asesoramiento.

(6) Delegacion de maxima autoridad a los subordinados
en proporcion con sus responsabilidades.

(7) Operar a través del conducto regular y canal de
comando.

(8) Fijar elevados estandar de realizacion.

(9) Ejemplo personal

Durante este periodo de formacion se debe mantener una

relacion directa y personal con sus subordinados.

Hacerles saber lo que uno espera; efectuar una

evaluacion de ellos de acuerdo al grado en el cual logran

las metas establecidas; y darles indicaciones que les

ayuden a mejorar. Reconocer el mérito de quien se haya

hecho acreedor y evitar cuidadosamente el favoritismo.

En la mayoria de las Unidades, el constante cambio de

jefes subalternos hace que su reemplazo sea un problema
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apremiante, lo que crea la necesidad de que los
comandantes prevean y entrenen reemplazos para cada
puesto, de tal manera que se tenga siempre disponibles
uno 0 mas sustitutos. Las previsiones para el reemplazo
de estos jefes son mas importantes en el combate y
donde la trasferencia y cambios de personal son mas
acelerados.

e. La habilidad de Don de Mando de los Comandantes
subalternos debe ser mas alta calidad los continuos
cambios de los conceptos doctrinarios y empleo de las
Fuerzas Armadas, da lugar a que los comandantes
confien mas en la habilidad y recursos de sus
Comandantes subalternos. Las unidades se ven obligadas
a operar con mayor dispersion y a conducir operaciones
de tipo independiente o semi-independiente. El empleo de
armas modernas, nuevas tacticas y medios mas
avanzados de comunicacion daran un mayor énfasis al
Don de Mando en niveles inferiores. El éxito o fracaso,
dependera de un alto grado de efectividad de los
comandantes para obtener el maximo de eficacia como
respuesta de sus Comandantes de seccidén y compalfiia,
bajo condiciones que ofrezcan el minimo de oportunidad
para el contacto personal. Para hacer frente a estas
nuevas exigencias, los comandantes de todos los niveles
deben apreciar el valor que tiene la informacién de sus

subordinados.

Relacion Jefes - Subordinados.

a. La relacién apropiada jefe-subordinado es aquella en la
gue existe una gran confianza y respeto mutuo sin llegar a
la familiaridad produce relajacibn y una tendencia a

aminorar la debida reaccion del subordinado. Como tal su
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demostracion de respeto y completo apoyo a sus

superiores, conducira a sus hombres a acordarles la misma

manifestacion.

b. La influencia personal del jefe es de gran importancia en la
formacion de las relaciones armoniosas entre los jefes de
su comando. Debe juzgarse a cada hombre de acuerdo a
la forma como desempefia su tarea; nunca por algun
perjuicio personal que se pueda tener.

c. Todos los hombres esperan de sus conductores (jefes) lo
siguiente:

(1) Un tratamiento correcto, justo y honesto.

(2) Consideracion hacia ellos por su madurez o
especialidad.

(3) Interés personal en ellos y ser considerados como
individuos.

(4) Lealtad

(5) Proteccién contra el abuso de ciertos personajes.

(6) Lo mejor en mando.

(7) Que sus necesidades sean previstas y satisfechas.
los estandar de realizacion.

(8) Todos los privilegios y comodidades posibles.

(9) Que se le mantenga informado y que se le diga “por
qué” de las cosas.

(10) Un programa bien estructurado de entrenamiento,
trabajo y recreacion.

(11) Decisiones y ordenes claras y positivas, que no sean
cambiadas constantemente.

(12) Que se demande de ellos, trabajos que estén acorde
con sus capacidades; esto es, ni demasiado pequefio
ni demasiado grande.

(13) Que su labor sea reconocida y difundida en el
momento y lugar debidos.

d. Para el conductor militar, los hombres son herramientas; su
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éxito estriba por que pueda conseguir de sus hombres al
trabajar con él. Normalmente, y por propia iniciativa, los
hombres solamente rinden el 35% de su capacidad. El
éxito de un conductor se mide por la extension en que

puede completar el 65% restante.

Asesoramiento sobre problemas de personal.

a. Asesorar 0 aconsejar es tratar con alguien acerca del
problema, comprende la aclaracion de un problema o la
asistencia en su solucién por medio de la difusion. La
asesoria mas efectiva es aquella que alienta a la persona a
llegar a su propia solucion, la cual se cumple demostrando
interés en el problema animando al individuo a hablar sin
reserva. Luego aportando ideas y comentarios apropiados,
se guia el pensamiento de la persona hacia una solucién
I6gica para su problema. El asesoramiento debe desarrollar
la iniciativa en el individuo, para valerse por si mismo
actuar por su cuenta, sin depender de otros.

b. Lagama de problemas personales que se presentan dentro
de una unidad es vasta y variada. Los problemas que
pueden requerir consejo son aquellos que incluyen motivo
que queja pertinentes a promocion |y ascensos,
asignaciones de tareas, discriminacion, problemas
econdémicos, problemas familiares y muchos otros factores
relacionados con el individuo a solucionar sus problemas a
fin de que su mente esté libre de preocupaciones y pueda
concentrarse en la tarea asignada.

c. La compensacion del comportamiento humano sera el gran

valor para asistir a sus hombres en la solucion de sus
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problemas. Todo comportamiento tiene su causa y es esta

y no el sintoma lo que requiere tratamiento. Antes de

sugerir una forma de accién, se tratara siempre de

comprender porque un hombre piensa y actta en la forma

gue lo hace.

Al ponerse en practica un programa de asesoramiento,

debe considerarse lo siguiente :

(1)

)

(3)

Todos los jefes de una unidad, deben enterarse del
funcionamiento, la necesidad y los beneficios
derivados de un programa de asesoramiento.

Los jefes deberan darse tiempo en cualquier
oportunidad para dar consejos y asistencia.

Se ensefiara al soldado a buscar asistencia de su jefe
inmediato, y a no violar el conducto regular.
Consideraciones especiales de emergencia rara vez

constituiran excepciones a esta norma general.

Algunas consideraciones que han probado ser efectivas en

el asesoramiento son :

(1)
(2)

(3)
(4)

(5)

Adoptar una actitud sincera, comprensiva e imparcial.
Emplear en sus discusiones palabras y frases
comprensivas.

Nunca hablar en forma impropia a sus hombres.
Mantener como confidencial la infamacién obtenida en
el asesoramiento.

Utilizar plenamente la asistencia disponible del EMU,
y de los servicios de bienestar y del Escaldén Superior.
Debe conocerse que canales se van a seguir y si es
posible, el nombre de los individuos a quienes uno
tenga que dirigirse. Cuando se pone al soldado en
contacto directo con un érgano o servicio apropiado,
se fortalece la fe que él tiene en la capacidad de
interés del jefe por su bienestar. Se continuara

mostrando interés por los problemas del soldado aun
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después de habérsele remitido un 6rgano o servicio.

(6) Debe ejercer un cuidado especial cuando se aconseje
a un individuo que parece tener problemas serios y de
gran arraigo. En tales casos especiales, el consejo de
un jefe que no tiene el entrenamiento profesional
adecuado puede hacer mas dafio que bien. En
consecuencia, estos individuos deben ser remitidos al
servicio apropiado o al servicio psiquiatrico disponible,
para su propio bienestar y del servicio militar.

(7) Se evitara tomar decisiones para otros; debe guiarse
la discusion de tal manera que la persona que es

asesorada desarrolle su propia solucion.

1. Definicién de términos basicos

Autoridad
Consiste en ciertos derechos de decisidbn y comando, sin los cuales la

responsabilidad no podra ser cumplida debidamente.

Autoridad Militar.

La que ejerce un militar por razén de grado y empleo

Bisofio
Se aplica a la persona que no tiene experiencia 0 es nueva en una profesion
o actividad: los soldados de este escuadron son demasiado bisofios para

entrar en combate
Carisma.
Facultad o cualidad excepcional o sobrenatural de una persona, que la

diferencia de las demas.

Cultura.
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Conjunto de costumbres, historia, valores y creencias compartido por un

grupo, y que influye en el éptimo funcionamiento de la organizacion militar.

Eficacia

Capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera

Eficiencia
Es la capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto
determinado.

Habilidad.

La habilidad es la aptitud innata, talento, destreza o capacidad que ostenta
una persona para llevar a cabo y por supuesto con éxito, determinada
actividad, trabajo u oficio.

Lider.

Es aquel miembro que influye sobre los demas miembros del grupo
(conduce, educa y aconseja); la influencia en general no es en un solo
aspecto, sino globalmente. El lider es un impulsor o iniciador de una

conducta social.

Lider del Ejército.
Militar que, en virtud de su jerarquia, un rol asumido o una responsabilidad
asignada, inspira y tiene influencia sobre sus Subordinados para que

cumplan con la mision asignada.

Liderazgo.

Es la capacidad, habilidad y cualidad de dirigir, conducir y orientar la
dinamica de un grupo humano para alcanzar sus objetivos comunes con

eficacia y eficiencia.

Motivacion.
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Factor sicolégico, consciente 0 no que predispone al individuo a cumplir

ciertas acciones o a tender hacia ciertos objetos.

Poder.
Capacidad de afectar y controlar las acciones y decisiones de las personas,

incluso cuando éstas se oponen.
Resiliencia

Es la capacidad de los seres vivos sujetos para sobreponerse a periodos de

dolor emocional y situaciones adversas
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
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3.1 Hipotesis de Investigacion

3.1.1 Hipétesis general

El liderazgo militar se relaciona significativamente con el don de

mando

de los cadetes de infanteria en las practicas pre-

profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513.
Lima. 2014

3.1.2 Hipotesis especificas

3.1.21

3.1.2.2

3.1.2.3

La presencia del lider militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de
infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en
el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014

La inteligencia  del lider militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de
infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en
el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014.

El conocimiento del lider militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de
infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en
el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014
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3.2 Variables
3.2.1 Definicion Conceptual:
3.2.1.1 Liderazgo Militar

El liderazgo es el proceso de influir en otros para
gue entiendan y estén de acuerdo acerca de las
necesidades que se deben atender y cémo hacerlo
en forma efectiva, y el proceso de facilitar
esfuerzos individuales y colectivos para alcanzar

objetivos compartidos.

3.2.1.2 Don de Mando
Son los fundamentos y normas basicas para la
aplicacion de la Metodologia en la Instruccion
Militar, abarca conceptos, hormas y procedimientos
relativos a metodologia en general y su aplicacion

en la instruccién militar en el Ejército.

3.2.2 Definicion Operacional
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3.2.2.1 Definicion Operacional de Liderazgo

Definicion Definicion Operacional
conceptual Dimensiones Indicadores items indices
Variables
Porte Militar y El actuar de manera profesional le permite al lider | Escala de medicion:
profesional. proyectar presencia de mando y de autoridad. 1) Nunca
Los recursos y actitudes del lider son necesarios | 2) A veces
Presc_ancia ] Seguridad. para podgr at.:yuar de manera apropiada en 3) Siempre
efectiva del Lider cualquier situacion.
Militar. El lider debe contar con una fortaleza interior tal Intervalos:
Capacidad de gue le permita recuperarse rapidamente de Minimo :'1
recuperacion. situaciones adversas y le impulsa a seguir MAximo = 42
adelante para el cumplimiento de su mision. 11—
— 2 : )1-14
El Criterio. El lider debe poseer la capacidad para evaluar con
inteligencia diversas situaciones para determinar 2) 15-28
V] la \_/erdad o falsedad de alguna situaciéon en 3) 29-42
Lider;azgo _ _ El Ta_gto en la particular. o )
Militar La Intelllg.enma Relacion Para una adecuada relacion interpersonal el lider | Nunca
del Lider Militar. Interpersonal debe reconocer y valorar los aportes de su | (33.3% o0 Menos)
La Estabilidad personal. A veces
Emocional. El lider debe caracterizarse por la estabilidad de | (33.4% a 66.73%)

sus emaociones trasmitiendo sensatez y serenidad
en sus subordinados.

El Conocimiento
del Lider Militar.

Conocimiento
Integral.

Conocimiento
Tactico.

El lider militar debe poseer conocimientos en otras
areas del saber para la aplicacion de sus
conocimientos en el arte de la guerra.

El lider debe de poseer un eficiente dominio de las
doctrina militar para que le permita emplear
eficazmente a su personal en el cumplimiento de

Siempre

(66.74 a 100% de las

Veces).
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Conocimiento
Técnico.

Su mision.

Todo lider debe de poseer informacion
especializada y actualizada referente a las armas,
equipos y sistemas desde los mas simples hasta
los armamentos y equipos con tecnologia en
punta como parte de su actualizacién profesional
castrense.
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3.2.2.2 Definicion Operacional del Don de Mando

Definicion Definicién Operacional
conceptual Dimensiones Indicadores items indices
Variables
- El Jefe. Ud. considera para que un jefe pueda ejercer el don | Escala de medicion:
de mando es necesario tener la experiencia | 1) Nunca
adecuada, el aprendizaje idéneo y un completo | 2) A veces
Elementos del conocimiento de su organizacion. 3) Siempre
Don de |- El Grupo. Ud. Considera que para ejercer una adecyado don
de mando se debe de conocer en forma integra la :
Mando. . - : . Intervalos:
situacion particular y grupal de sus subordinados. Minimo = 1
- La Situacion. Ud. considera que para el cumplimiento de una MAXimo = 42
mision el jefe debe evaluar la situacion conforme
V.D : 1)1-14
Don de Mando : : esta cambia. . . 2)15 - 28
- Diferencia Ud. Considera que para determinar los tipos de
individuales entre trabajo a sus subordinados debe de analizar las 3)29 - 42
los hombres. caracteristicas fisicas y mentales de cada individuo.
Comportamien Para ejercer el don de mando se debe de demostrar | Nunca
to Humano. - Valores elevados principios morales e integridad. (33.3% o Menos)
espirituales y Ud. considera que la pérdida del potencial humano | A veces
morales. se debe a la adaptabilidad del soldado a la vida | (33.4% a 66.73%)
militar. Siempre
- La Adaptacién. (6674 a 100% de las
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Problemas del
Don de
Mando.

- Asumir el Mando.

- Seleccion de Jefes
subordinados.

- Formacion de
jefes
subordinados.

Cuando se asume el mando Ud. Realiza una
observacion minuciosa antes de realizar algun
cambio importante.

Ud. Para realizar seleccionar a sus jefes
subordinados considera la habilidad y eficiencia
demostrada en el trabajo.

Ud. Considera que es necesario ensefiar a los jefes
subordinados los componentes del don de mando y
su aplicacion a fin de que puedan convertirse en
jefes eficientes.

Veces).
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3.3

3.4

Metodologia: Tipo de Estudio

El tipo de investigacion que se realizara en el presente estudio sera de tipo
basica porque nos llevara a la busqueda de nuevos conocimientos y
campos de investigacion y tendr4 como propdsito recoger informaciéon de

la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico.

Carrasco, S. (2009). Manifiesta que la investigacion basica “Es la que no
tiene propositos aplicativos inmediatos pues solo busca ampliar vy
profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la
realidad. Su objeto de estudio lo constituye las teorias cientificas existentes

la misma que las analiza para perfeccionar sus contenidos”. (p.43).

El alcance de la investigacion que se realizara en el presente estudio

sera del alcance correlacional.

Hernandez R., Fernandez C. Batista P., (2014). “Este tipo de estudio tiene
como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre
dos o0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en
particular. Para evaluar el grado de asociacion entre dos o mas variables,
en los estudios correlacionales primero se mide cada una de éstas y
después cuantifican, analizan y establecen las vinculaciones. Tales

correlaciones se sustentan en hipotesis sometidas a prueba”. (p.81).

Disefio de Estudio

El plan o estrategia que se utilizara para la presente investigacion sera el
disefio no experimental transeccional o transversal, debido a que se
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico y su proposito es
describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento
dado.

105



Hernandez R., Fernandez C. Batista L., (2014). “Estos disefios describen
relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un
momento determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales,

otras en funcidén de la relacion causa efecto (causales)” (p.157).

Correlacionales Causales:

Se recolectan datos y se describe relacion

Tiempo Unico:

El interés es la relacion entre variables. Sea Correlacion:

n —= X
X —> X
X3 &—> X3
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3.5 Poblacion y Muestra

3.5.1 Poblacion

3.5.2

La poblacion objeto de estudio, estuvo conformada por 133 personas
constituidos por dos (02) Capitanes, cuatro (04) Sub Tenientes, tres
(03) Sub Oficiales, cuatro (04) Cadetes y ciento veinte (120) personal
de tropa, todos ellos pertenecientes al Batallon de Policia Militar N°

513y a la Escuela Miliar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

Muestra

Para determinar la muestra 6ptima a investigar se utilizo la férmula del
muestreo aleatorio simple para estimar proporciones, formula que a

continuacion se detalla:

e?(N-1) + Z2 PQ

Dénde:

Z. Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del
95% de confianza.

P: Proporcion que manifestaron conocer el liderazgo militar y el don
de mando de los cadetes de infanteria en las practicas pre-
profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513.
Lima.2014. (P =0.5)

Q: Proporcion que manifestaron no conocer el liderazgo militar y el
don de mando de los cadetes de infanteria en las practicas pre-
profesionales realizadas en el Batallbn de Policia Militar N° 513.
Lima.2014 Lima. 2014. (P = 0.5). (Q =0.5)

e: Margen de error 5%

N: Poblacion.
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N: Tamafio éptimo de muestra.

Remplazando Valores:
n=? N=133
Z=95%=1.96
P=50%=0.50

Q= 50%=0.50

e= 5%=0.05

Calculo de la Muestra:
Entonces, a un nivel de significancia de 95% y 5% como margen de

error n fue:

(1.96)2 (0.5) (0.5) (133)
n o e e
(0.05)2 (133-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)

(3.84) (0.5) (0.5) (133)
1 T S ————
(0.0025) (132) + (3.84) (0.5) (0.5)

127.68
T — = 98.97
1.29

n =299

Por tanto, la muestra 6ptima es de 99 personas, entre Oficiales,
Cadetes, Sub Oficiales y Personal de Tropa que seréan seleccionados

aleatoriamente.
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3.6 Método de Investigacién

El método investigacion que se aplicard en el presente estudio sera el
método hipotético deductivo. Debido a que una caracteristica esencial de
las hipotesis es que deben ser “falseables” o sea que deben existir una o
mas circunstancias légicamente incompatibles con ellas. Las hip6tesis son
informativas so6lo cuando excluyen ciertas situaciones observacionales,

actuales o potenciales, pero siempre lo6gicamente posibles.

Pino, G. (2010). “Si una hipodtesis no es faseable no tiene lugar en la
ciencia, en vista de que no hace afirmaciones definidas acerca de algun
sector de la realidad; el mundo puede ser de cualquier manera y la
hipotesis siempre se adaptara a ella. Resulta entonces que las hipotesis
muy falseables son también las que se enuncian con mayor peligro de ser
rapidamente eliminadas pero en caso de resistir las pruebas mas rigurosas
e implacables, son también las que tienen mayor generalidad y explican un

numero mayor de situaciones objetivas” (p.61).

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

3.7.1 Técnica

Observacion
Se haréa uso de la observacion sisteméatica que ocurre en la situacion
real investigada, clasificando y consignando los acontecimientos

pertinentes de acuerdo a la temética investigada.

Encuesta

Para aplicar al personal de Oficiales, Cadetes, técnicos y Sub
Oficiales y personal de tropa, todos ellos pertenecientes al Batallén
de Policia Militar N° 513 y a la Escuela Miliar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”.
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3.7.2 Instrumentos

Para la investigacion se permite recoger la informacién y medir las

variables para hallar las correlaciones y comparaciones mediante un

instrumento por variable.

El cuestionario esta constituido por 18 items, dirigido a los Oficiales,

Cadetes, técnicos y Sub Oficiales y personal de tropa, todos ellos

pertenecientes al Batallon de Policia Militar N° 513 y a la Escuela

Miliar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

3.8 Meétodos de Andlisis de datos

El andlisis de datos consiste en la realizacion de las operaciones a las que

el investigador sometera los datos con la finalidad de alcanzar los objetivos

del estudio. Aplicando las Técnicas cuantitativas: en las que los datos se

presentan en forma numérica

Procedimiento usual de andlisis de los datos

Toma de
decisiones
respecto a los
analisis a
realizar
(pruebas
estadisticas)

»

Elaboracion
del programa
de analisis

»

Ejecucion del
programa en
computadora

Obtencion de
los analisis

Se utilizé el disefio no experimental transeccional o transversal; en vista

que se llevé a cabo la recoleccién de datos en un solo momento, en un

tiempo Unico en el lugar de estudio de la investigacion, para determinar la

relacion que existe entre el liderazgo militar y el don de mando de los
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cadetes de Infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en el
Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014
De acuerdo al detalle siguiente:

Se recolectan datos y se describen relacion
(X1—=Y1)
Se recolectan datos y se describen relaciéon

X2=-Y2)

Con el fin de obtener resultados determinantes de los datos recabados, se
utilizé un programa estadistico llamado SPSS Version 22, mediante el cual
se obtuvo frecuencias, tablas y gréaficas simplificando el contenido de los
datos, dando como resultado informacion necesaria para el estudio en el

ambito de la estadistica descriptiva.

Para probar la hipotesis de la presente investigacion en el ambito de la
estadistica inferencial se aplico el coeficiente de correlacion de
Pearson (r), para proceder al analisis de correlacion de las variables,
previo a la estimacion de las estadisticas descriptivas correspondientes
considerados en los dos niveles de tratamiento de cada uno. Finalmente la
aproximacion visual para explorar el grado de correlacion entre las
variables de las hipétesis es a través de un gréafico de dispersiéon o nube

de puntos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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4.1. Descripcién
En la presente investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:
a. Cuestionario constituido por nueve items, dirigido a los Oficiales,
Cadetes, Técnicos, Sub Oficiales y Tropa realizadas en el Batallén de
Policia Militar N° 513, para conocer las caracteristicas de la variable

independiente (Liderazgo Militar).

b. Cuestionario constituido por nueve items, dirigido a los Oficiales,
Cadetes, Técnicos, Sub Oficiales y Tropa realizadas en el Batallén de
Policia Militar N° 513, para conocer las caracteristicas de la variable

dependiente (Don de Mando).

c. Se empled el instrumento descritos en el parrafo a y b: Cuestionarios
para las variables Liderazgo Militar y Don de Mando mediante el
coeficiente de Alfa de Cronbach para comprobar la consistencia
interna, basado en el promedio de las correlaciones entre los items
para evaluar cuanto mejoraria (0 empeoraria) la fiabilidad de la prueba
si se excluye un determinado item, procesado con la aplicacion SPSS

ver. 22. Su férmula determina el grado de consistencia y precision.

/Criterio de confiabilidad valores: \

e No es confiable-1a0

e Baja confiabilidad 0.01 a 0. 49

e Moderada confiabilidad 0.5 a 0.75
e Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

k e Alta confiabilidad 0.9 a 1 /

Coeficiente Alfa de Cronbach

o= K [1-- 552 }
K-1 S 2
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En donde:

K = El nUmero de items

Y Si? = Sumatoria de Varianzas de los items
Si? = Varianza de la suma de los items

ce = Coeficiente de Alfa de Cronbach

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de una muestra de 25
entrevistados (Oficiales, Técnicos, Sub Oficiales y Personal de Tropa)

por cada variable de estudio del Batallon de Policia Militar N° 513.
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Cuadro N ° 01
Tabulacién de la Variable I: Liderazgo Militar

item9

item8

item7

item6

item4 | item5

item3

item2

N/O | item1

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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Cuadro N ° 02
Tabulacién de la Variable Il: Don de Mando

N/O

item10

iteml11l

item12

item13

iteml14

item15

item16

item17

item18

1

1

1

1

1

1

1

1

1

O [NO O W|IN|F-

[EEN
o

=
[N

=
N

=
w

|_\
o

=
(6]

=
(o))

H
\]

=
(0]

=
(o]

N
o

N
=

N
N

N
w

N
~

N
ol

WWWWWIFRPRIWWWWWERLWEFRWININININDNINIW W[, W

WWWIFRLIPPWWWWWIRPLIWEFRLIWININDNNDNNDNRPREP

WWWWWFRPWWWWWIFRPIWFRLRIWININDINDNINDNINDN|IW W |k, W

WWWERIFRPPOWOWWWWERIWERWINININININDNINDIN|FR|RF

WWWWWRPRWWWWWERIWRFRLIWININDNINDNINDNINIWIN|[FP,|W

WWWIFRLIPRPRPOWWWWIRRLIWERLRWININNNDNNDN/RFPREP

WWWIFRLIPRPRPOWWWWIRRLIWERLRWININNNDNNDNRPREP

WWWIFRLIPIPRPOOWWWWIRFRLIWERLRWININDNNDNNDNRPREP

WWWIFRLIPPWWWWWIFRPLIWEFRLWINININNDNNDNRFPREP

Este proceso compromete el deseo inequivoco de busqueda de una

mejora continua en el proceso de investigacion, luego de varios

tratamientos, consejos y reformulaciones de las preguntas alcanzamos

el siguiente nivel de indices de los items.
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Resumen del procesamiento de los casos de

Liderazgo Militar y Don de Mando

N %
Validos 40| 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 40| 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
,989 18

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,989, lo cual
permite decir que el Test en su version de 18 items tiene una Alta
confiabilidad, de acuerdo al criterio de valores. Se recomienda el uso
de dicho instrumento para recoger informacion con respecto al

Liderazgo Militar y Don de mando.

d. Las férmulas estadisticas aplicadas para el procesamiento estadistico
de los datos en el muestreo y las pruebas de hipétesis se llevé a cabo

con el andlisis PARAMETRICO de (Correlacién r de Pearson), etc.

Los resultados obtenidos fueron analizados en el NIVEL DESCRIPTIVO y
en el NIVEL INFERENCIAL, segun los objetivos y las hipotesis formuladas.

En el nivel descriptivo, se han utilizado frecuencias y porcentajes para
determinar los niveles predominantes del Liderazgo militar (La presencia
del lider, La inteligencia del lider y EI conocimiento del lider) y el Don de
mando (Elementos del Don de Mando, Comportamiento humano(conducta)
y Problemas del Don de Mando.), llevada a cabo en las practicas pre-
profesionales de los Cadetes de Ill afio del arma de Infanteria realizadas en

el Batallobn de Policia Militar N° 513 - Lima; en el nivel inferencial, se ha
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hecho uso de la estadistica de analisis paramétrico y como tal se ha

utilizado el coeficiente de correlacion r de Pearson, ya que se investiga

la relacion entre las dos variables cuantitativas medidas en un nivel por

intervalos.

4.1.1. Andlisis e interpretacién de resultados

A. Andlisis e interpretaciéon de la Variable Liderazgo Militar

Para Evaluar la variable Liderazgo Militar en el Batallon de Policia
Militar N° 513, Lima 2014, procedimos elaborar un instrumento de
medicion conformado por (09) items, dividido en tres partes cada
dimensién, en este instrumento recogeremos informacion
referente a las dimensiones con sus respectivos indicadores que
nos conllevo a elaborar el diagnéstico del Liderazgo Militar
como: la presencia del lider, la inteligencia del lider y el
conocimiento del lider que son factores que influyen directamente
en el Liderazgo Militar. Frente a cada pregunta del cuestionario,
el entrevistado respondio las alternativas que le permitio evaluar

en laescalade 1 a 3. (1= Nunca, 2= A veces y 3=Siempre).

Cuadro N° 03
Norma de correccion para el Liderazgo Militar

Factores de Liderazgo Militar
Liderazgo | La presencia La Conocimiento
Niveles militar del lider inteligencia del lider
del lider
Rango Rango Rango Rango
Siempre 19 - 27 07 - 09 07 - 09 07 - 09
A veces 10-18 04 - 06 04 - 06 04 - 06
Nunca 01-09 01-03 01-03 01-03
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Una vez obtenido

las puntuaciones para cada factor

del

Liderazgo Militar se sumoé las puntuaciones de cada factor para

asi

poder

dar

una calificacion

general

al

cuestionario

obteniéndose una puntuacion minima de 1y una maxima de 27.

Cuadro N° 04

Nivel de Liderazgo Militar en el Batallon de la
Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 16 16,2 16,2 16,2
. A veces 23 23,2 23,2 39,4
Véalidos .
Siempre 60 60,6 60,6 100,0
Total 99 100,0 100,0

Grafico N° 01

Nivel de Liderazgo Militar en el Batallon de la
Policia Militar N° 513, Lima 2014

Porcentaje

60

40

20

T
Nunca

I
A veces

Siempre
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n:

El cuadro N° 04 y el grafico N° 01, muestra que el 60.6% de los

encuestados opinan que el Liderazgo Militar tiene un nivel de

Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallon de Policia

Militar N° 513, existe liderazgo militar, seguido del 23,2% de los

datos se ubica en el nivel de A veces y finalmente el 16,2%

respondieron en el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la

muestra. Estos datos son confirmados por los estadigrafos

descriptivos correspondientes, en donde la media es 2,4444 vista

en la tabla de categorizacién corresponde al nivel de Siempre.

a) Dimension: La presencia del lider

Cuadro N° 05
Nivel de la presencia del lider en el Batallon de

Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 16 16,2 16,2 16,2
. A veces 25 25,3 25,3 41,4
Vvalidos .
Siempre 58 58,6 58,6 100,0
Total 99 100,0 100,0
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Grafico N° 02
Nivel de la presencia del lider en el Batallon de

Policia Militar N° 513, Lima 2014

BNunca
BA veces
B siempre

Interpretacién:

El cuadro N° 05 y el grafico N° 02, muestra que el 58.6% de los

encuestados opinan que la Presencia del lider tiene un nivel de

Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallon de Policia

Militar N° 513, existe presencia del lider permanente, seguido del

25,3% de los datos se ubica en el nivel de A veces y finalmente el

16,2% opinaron en el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la

muestra. Estos datos son confirmados por los estadigrafos

descriptivos correspondientes, en donde la media es 2,42 vista en

la tabla de categorizacion corresponde al nivel de Siempre.

b) Dimension: La inteligencia del lider

Cuadro N° 06

Nivel de lainteligencia del lider en el Batallon de la
Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 16 16,2 16,2 16,2
. A veces 29 29,3 29,3 45,5
Validos _.
Siempre 54 54,5 54,5 100,0
Total 99 100,0 100,0
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ico N° 03

Nivel de lainteligencia del lider en el Batallon de la
Policia Militar N° 513, Lima 2014

BNunca
BA veces
B siempre

I

nterpretacion:

El cuadro N° 06 y el grafico N° 03, muestra que el 54.5% de los
encuestados opinan que la Inteligencia del lider tiene un nivel de
Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallébn de Policia
Militar N° 513, existe capacidad de inteligencia del lider, seguido
del 29,3% de los datos se ubica en el nivel de A veces y
finalmente el 16,2% opinaron en el nivel de Nunca, totalizando el
100% de la muestra. Estos datos son confirmados por los
estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es
2,38 vista en la tabla de categorizacién corresponde al nivel de

Siempre.
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c) Dimension: El conocimiento del lider
Cuadro N° 07

Nivel de conocimiento del lider en el Batallén de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 16 16,2 16,2 16,2
) A veces 26 26,3 26,3 42.4
Véalidos .

Siempre 57 57,6 57,6 100,0

Total 99 100,0 100,0

co N° 04

Nivel de conocimiento del lider en el Batallén de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

BNunca
A veces
B siempre

n

terpretacion:

El cuadro N° 06 y el grafico N° 04, muestra que el 57.6% de los

encuestados opinan que el Conocimiento del lider tiene un nivel

de Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallon de Policia

Militar N° 513, existe competencias de conocimiento del lider en

todo momento, seguido del 26,3% de los datos se ubica en el

nivel de A veces y finalmente el 16,2% opinaron en el nivel de

Nunca, totalizando el 100% de la muestra. Estos datos son

confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes,

en donde la media es 2,41 vista en la tabla de categorizacion

corresponde al nivel de Siempre.
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B. Analisis e interpretacion de la Variable Don de Mando
Para Evaluar la variable Don de Mando en el Batallébn de Policia
Militar N° 513, Lima 2014, procedimos elaborar un instrumento de
medicién conformado por (09) items, dividido en tres partes cada
dimensién, en este instrumento recogeremos informacién
referente a las dimensiones con sus respectivos indicadores que
nos conllevo a elaborar el diagnéstico del Don de Mando como:
elementos del don de mando, comportamiento humano(conducta)
y problemas del don de mando que son factores que influyen
directamente en el Don de Mando. Frente a cada pregunta del
cuestionario, el entrevistado respondié las alternativas que le
permitié evaluar en la escala de 1 a 3. (1= Nunca, 2= A veces y

3=Siempre).

Cuadro N° 08
Norma de correccion para el Don de Mando

3 Factores del Don de Mando
Método del :
Elementos | Comportamiento | Problemas
, Don de

Niveles Mando del don de humano del don de

mando (conducta) mando

Rango Rango Rango Rango

Siempre 19 - 27 07 - 09 07 - 09 07 - 09

A veces 10-18 04 - 06 04 - 06 04 - 06

Nunca 01-09 01-03 01-03 01-03

Una vez obtenido las puntuaciones para cada factor del Don de
mando se sumé las puntuaciones de cada factor para asi poder
dar una calificaciébn general al cuestionario obteniéndose una

puntuacion minima de 1 y una maxima de 27.
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Nivel del Don de Mando en el Batall6n de la

Cuadro N° 09

Policia Militar N°, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 9 9,1 9,1 9,1
- A veces 25 25,3 25,3 34,3
Vélidos .
Siempre 65 65,7 65,7 100,0
Total 99 100,0 100,0

Nivel del Don de Mando en el Batall6n de la

Gréafico N° 05

Policia Militar N°, Lima 2014

Porcentaje
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Interpretacién:

El cuadro N° 09 y el grafico N° 05, muestra que el 65.7% de los

encuestados opinan que el Don de mando tiene un nivel de

Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallon de Policia

Militar N° 513, se ejecuta el Don de mando permanente, seguido

del 25,3% de los datos se ubica en el nivel de A veces y

finalmente el 9,1% opinaron en el nivel de Nunca, totalizando el

100% de la muestra. Estos datos son confirmados por los

estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es

2,5657 vista en la tabla de categorizacién corresponde al nivel de

Siempre.

a) Dimension: Elementos del Don de Mando

Cuadro N° 10

Nivel de los Elementos del Don de Mando en el Batallon de

Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 12 12,1 12,1 12,1
- A veces 20 20,2 20,2 32,3
Véalidos
Siempre 67 67,7 67,7 100,0
Total 99 100,0 100,0
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Grafico N° 06

Nivel de los Elementos del Don de Mando en el Batall6n de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

BNunca
BA veces
B siempre

Interpretaciéon:

El cuadro N° 10 y el grafico N° 06, muestra que el 67.7% de los
encuestados opinan que los Elementos del Don de mando tiene
un nivel de Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallén
de Policia Militar N° 513, el personal militar tiene conocimiento de
los elementos del don de mando, seguido del 20,2% de los datos
se ubica en el nivel de A veces y finalmente el 12,1% opinaron en
el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la muestra. Estos datos
son  confirmados por los estadigrafos  descriptivos
correspondientes, en donde la media es 2,56 vista en la tabla de
categorizacion corresponde al nivel de Siempre.
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b) Dimension: Comportamiento humano (conducta)

Cuadro N° 11

Nivel de Comportamiento humano en el Batallon de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 17 17,2 17,2 17,2
- A veces 22 22,2 22,2 39,4
Validos .

Siempre 60 60,6 60,6 100,0

Total 99 100,0 100,0

co N° 07

Nivel de Comportamiento humano en el Batallén de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

BNunca
A veces
B siempre

Interpretacién:
El cuadro N° 11 y el grafico N° 07, muestra que el 60.6% de los
encuestados opinan que el Comportamiento humano tiene un
nivel de Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallon de
Policia Militar N° 513, el

comportamiento humano de forma adecuada, seguido del 22,2%

personal militar desarrolla el
de los datos se ubica en el nivel de A veces y finalmente el 17,2%
opinaron en el nivel de Nunca, totalizando el 100% de la muestra.
Estos datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos
correspondientes, en donde la media es 2,43 vista en la tabla de

categorizacion corresponde al nivel de Siempre.
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c) Dimension: Problemas del Don de Mando
Cuadro N° 12

Nivel de los Problemas del Don de Mando en el Batallon de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
Nunca 15 15,2 15,2 15,2
. A veces 21 21,2 21,2 36,4
Validos _.

Siempre 63 63,6 63,6 100,0

Total 99 100,0 100,0

ico N° 08

Nivel de los Problemas del Don de Mando en el Batallén de
Policia Militar N° 513, Lima 2014

BNunca
BA veces
B siempre

Interpretacién:

El cuadro N° 12 y el grafico N° 08, muestra que el 63.6% de los
encuestados opinan que los Problemas del Don de mando tiene
un nivel de Siempre, por lo que se evidencia que en el Batallén
de Policia Militar N° 513, existe problemas en ejercer el don de
mando por el personal militar, seguido del 21,2% de los datos se
ubica en el nivel de A veces y finalmente el 15,2% opinaron en el
nivel de Nunca, totalizando el 100% de la muestra. Estos datos
son confirmados por los estadigrafos ~ descriptivos
correspondientes, en donde la media es 2,48 vista en la tabla de

categorizacion corresponde al nivel de Siempre.
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4.1.2. Proceso de Prueba de Hipo6tesis
Se ha aplicado la estadistica inferencial a partir de la muestra del
universo de la poblacion para la prueba de hipoétesis y determinado
la relacion entre las variables de estudios aplicando pruebas “test”
estadisticas, para contraste de las hipétesis enunciadas desde el
punto de vista estadistico, que cuantifican, hasta qué punto la
variabilidad de la muestra puede determinar la decision estadistica.
Para dar respuesta a las hip6tesis utilizaremos la correlacion de

Pearson (r).

El coeficiente de correlacion de Pearson (r) es un método de
correlacion para variables medidas por intervalos o razon y para
relaciones lineales. Se calcula a partir de las puntuaciones obtenidas
en una muestra en dos variables. Una excelente aproximacién visual
para explorar el grado de correlacion es a través de un grafico de

dispersion o nube de puntos.

» Ho (hipo6tesis nula) representa la afirmacion de que no existe
asociacién entre las dos variables estudiadas.
» Ha (hip6tesis alternativa) afirma que hay algun grado de relacién

0 asociacion entre las dos variables.

Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2010, p. 312) para una
mejor interpretacion de los resultados del coeficiente r de Pearson,
se debe tomar en cuenta los indices de correlacion, que a

continuacion se detalla:
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indices de Correlacion

Coeficiente Tipo de Correlacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacién negativa débil
-0.10 Correlacién negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

4.1.2.1. Hipotesis General

La

significativamente con el don de mando de los cadetes de

infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en

presencia del lider militar se relaciona

el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014.

Hipodtesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p=0, La presencia del lider militar

NO se relaciona significativamente con el don de mando
de los cadetes de infanteria en las practicas pre-
profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar
N° 513. Lima. 2014.

Hipotesis alterna: p#0, La presencia del lider
militar  se relaciona significativamente con el don de
mando de los cadetes de infanteria en las practicas pre-
profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar
N° 513. Lima. 2014.
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Los datos han sido ingresados en el programa estadistico

SPSS Version 22, obteniendo el siguiente resultado:

Estadisticos descriptivos
Media | Desviacion N

tipica
Liderazgo Militar 21,43 6,690 99
Don de Mando 21,78 6,466 99

La salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,
aportando los tres indices que sintetizan las distribuciones:
media, desviacion tipica y tamafio muestral. Nivel de

significancia: (si la sig. Es <0.05 se rechaza Ho)

Correlaciones

Liderazgo Don de
Militar Mando
Correlacion de 1 ,913"
Liderazgo Pearson
Militar Sig. (bilateral) ,000
N 99 99
Correlacion de ,913™ 1
Donde Pearson
Mando Sig. (bilateral) ,000
N 99 99

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo al

cuadro mostrada,

el coeficiente de

correlacion de Pearson r = ,913. Entonces el grado de
correlacion entre las variables Liderazgo Militar y Don de
Mando; segun el cuadro de Hernandez Sampieri es
Correlacion Positiva Muy Fuerte, de acuerdo a los

indices de correlacion.
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Donde Mando

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es menor
gue 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza se
rechaza la Ho (Hipétesis Nula). En este sentido se acepta la
Hipdtesis Alterna: p=# 0. Esto nos permite decir que existe
relacion significativamente entre el liderazgo militar y el Don
de mando de los cadetes de infanteria en las practicas pre-
profesionales realizadas en el Batallén de Policia Militar N°
513. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere que es verdadera.

Diagrama de Dispersion N° 01

Relacién entre el Liderazgo Militar y el Don de Mando
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4.1.2.2. Hipotesis Especificas
a) Hipétesis Especifica 1

La presencia del lider militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes
de infanteria en las practicas pre-profesionales
realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima.
2014.

Hipoétesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p=0, La presencia del lider
militar NO se relaciona significativamente con el don
de mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallén
de Policia Militar N° 513. Lima. 2014..

e Hipotesis alterna: p#0, La presencia del lider
militar se relaciona significativamente con el don de
mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia
Militar N° 513. Lima. 2014.

Los datos han sido ingresados en el programa

estadistico SPSS Version 22, obteniendo el siguiente

resultado:
Estadisticos descriptivos
Media | Desviacion N
tipica
La presencia del lider 7,15 2,229 99
Donde Mando 21,78 6,466 99

La salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,

aportando los tres indices que sintetizan las
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distribuciones: media, desviacion

tipica y

tamano

muestral. Nivel de significancia: (si la sig. Es <0.05 se

rechaza Ho).

Correlaciones

La Donde
presencia Mando
del lider
~ Correlacién de Pearson 1 ,878"
;:ﬁifjf”c'a Sig. (bilateral) 000
N 99 99
Correlacion de Pearson ,878" 1
Donde Mando Sig. (bilateral) ,000
N 99 99

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo al cuadro mostrada, el coeficiente de
correlacion de Pearson r = ,878. Entonces el grado de
correlacion entre las variables la presencia del lider y el don
de mando; segun el cuadro de Hernandez Sampieri es
correlacion positiva considerable, de acuerdo a los

indices de correlacion.

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es menor
que 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza se
rechaza la Ho (Hipotesis Nula). En este sentido se acepta la
Hipdtesis Alterna: p# 0. Esto nos permite decir que existe
relacion significativamente entre la presencia del lider y el
Don de mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar
N° 513. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere que es

verdadera.

135



Donde Mando

Diagrama de Dispersion N° 02
Relacién entre la presencia del lider militar
y el Don de Mando
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La presencia del lider

b) Hipodtesis Especifica 2
La inteligencia del lider militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de
infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en
el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014.

Hipdtesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p=0, La inteligencia del lider
militar NO se relaciona significativamente con el don
de mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia
Militar N° 513. Lima. 2014.
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e Hipotesis alterna: p=0, La inteligencia del lider
militar  se relaciona significativamente con el don de
mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia
Militar N° 513. Lima. 2014.

.Los datos han sido ingresados en el programa estadistico

SPSS Version 22, obteniendo el siguiente resultado:

Estadisticos descriptivos

Media | Desviacion N
tipica
La inteligencia del lider 7,12 2,278 99
Donde Mando 21,78 6,466 99

La salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,
aportando los tres indices que sintetizan las
distribuciones: media, desviacion tipica y tamafio
muestral. Nivel de significancia: (si la sig. Es <0.05 se

rechaza Ho).
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Correlaciones

La inteligencia| Don de
del lider Mando
Correlacion de 1 ,925™
La inteligencia Pearson
del lider Sig. (bilateral) ,000
N 99 99
Correlacion de ,925™
Pearson
Donde Mando ;0 pijateral) 000
N 99

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo al cuadro mostrada, el coeficiente de
correlacion de Pearson r = ,925. Entonces el grado de
correlacion entre la inteligencia del lider y el don de mando;
segun el cuadro de Hernandez Sampieri es correlacion
positiva muy fuerte, de acuerdo a los indices de

correlacion.

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es menor
gue 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza se
rechaza la Ho (Hip6tesis Nula). En este sentido se acepta la
Hipotesis Alterna: p# 0. Esto nos permite decir que existe
relacion significativamente entre la inteligencia del lider y el
Don de mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar
N° 513. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere que es

verdadera.
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Donde Mando

Diagrama de Dispersion N° 03

Relacién entre la Inteligencia del Lider militar y el Don de
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c) Hipétesis Especifica 3
El conocimiento del lider militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de
infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en
el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014.

Hipotesis estadisticas:

e Hipotesis nula: p=0, El conocimiento  del lider
militar NO se relaciona significativamente con el don de

mando de los cadetes de infanteria en las practicas
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pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia
Militar N° 513. Lima. 2014.

e Hipotesis alterna: p #0, El conocimiento del lider
militar se relaciona significativamente con el don de
mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia
Militar N° 513. Lima. 2014.

Los datos han sido ingresados en el programa estadistico

SPSS Version 22, obteniendo el siguiente resultado:

Estadisticos descriptivos

Media | Desviacion N
tipica
El conocimiento del 7,16 2,239 99
lider
Donde Mando 21,78 6,466 99

La salida de SPSS muestra primero una tabla o cuadro
resumen de las variables que se van a correlacionar,
aportando los tres indices que sintetizan las
distribuciones: media, desviacion tipica y tamafo
muestral. Nivel de significancia: (si la sig. Es <0.05 se

rechaza Ho)
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Correlaciones

El Don de
conocimiento | Mando
del lider
o Correlacion de Pearson 1 ,911™
E'elclci’ggf'm'e”to Sig. (bilateral) 000
N 99 99
Correlacion de Pearson ,911"
Donde Mando  Sig. (bilateral) ,000
N 99 99

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo al cuadro mostrada, el coeficiente de correlacion de
Pearson r = ,911. Entonces el grado de correlacion entre las
variables el conocimiento del lider y el don de mando; segun el
cuadro de Hernandez Sampieri es correlacién positiva muy

fuerte, de acuerdo a los indices de correlacion.

Se observa que el P valor (Sig. bilateral), p= 0.01 es menor que
0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza se rechaza la Ho
(Hipotesis Nula). En este sentido se acepta la Hipotesis Alterna: p #
0. Esto nos permite decir que existe relacién significativamente
entre el conocimiento del lider y el don de mando de los cadetes de
infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en el
Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014. Por lo tanto se infiere

que es verdadera.
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Diagrama de Dispersion N° 04

Relacién entre el Conocimiento del lider militar y
el Don de mando
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El conocimiento del lider

4.2. Discusion
e La investigacion plantea la siguiente hipotesis general “el liderazgo
militar se relaciona significativamente con el don de mando de los
cadetes de infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en el
Batallon de Policia Militar N° 513. Lima. 2014”. Con el estudio estadistico
realizado a través del coeficiente de correlacion de Pearson (r) se
encontraron los siguientes resultados; un P valor 0.01 a nivel de
significancia 0.05 con lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis de la investigacién, cuya correlacion obtenida fue de r= 0, 913,

lo que corresponde a una correlacion positiva muy fuerte.

e De acuerdo con el resultado obtenido de la hipotesis especifica 1, el
coeficiente r de Pearson es 0,878, lo cual indica que existe una
correlaciéon positiva considerable entre la presencia del lider y el don

de mando.
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e Para la hipotesis especifica 2 el coeficiente r de Pearson es 0,925, lo
cual corresponde a una correlacion positiva muy fuerte, entre la

inteligencia del lider y el don de mando.

e En el caso de la hipétesis especifica 3, el coeficiente de r de Pearson es
de 0,911 que indica que existe una correlacién positiva muy fuerte

entre entre el conocimiento del lider y el don de mando.

Podemos notar en los resultados que la correlacion obtenida en cada
prueba de hipétesis es positiva muy fuerte y considerable, esto es
debido a que relacién que existe es verdadera, es decir, a mayor influencia
del liderazgo militar mayor capacidad del don de mando en las practicas
pre-profesionales realizadas por los cadetes de Infanteria en el Batallon de
Policia Militar N° 513. Lima. 2014
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales
obtenidos, se puede determinar que existe una correlacion de 0,913 entre
las variables, el liderazgo militar y el don de mando, verificando este valor en
el Coeficiente de Correlacion de Pearson se puede determinar que existe

una correlacion positiva muy fuerte.

Respecto a la prueba de la Hipodtesis General a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contratacion de hipétesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que se
Acepta la Hipotesis planteada; el liderazgo militar se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallobn de Policia Militar N°
513. Lima.2014.

De los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales obtenidos, se
concluye que existe una correlaciéon de 0,878 entre las variables, entre la
presencia del lider y el don de mando, verificando este valor en la
calificacion de Pearson se puede determinar que existe una correlacién

positiva considerable.

Respecto a la prueba de la Hipotesis Especifica 1 a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipétesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que se
Acepta la Hipodtesis planteada; la presencia del lider se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N°
513. Lima.2014.

En los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales obtenidos, se

puede determinar que existe una correlacion de 0,925 entre las variables, la

inteligencia del lider y el don de mando, verificando este valor en el baremo
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de Pearson se puede determinar que existe una Correlacion positiva muy

fuerte.

Respecto a la prueba de la Hipotesis Especifica 2 a traves del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipétesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que se
Acepta la Hipotesis planteada; la inteligencia del lider se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N°
513. Lima.2014.

Podemos observar en los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales
obtenidos, que se puede determinar que la existencia de una correlacion de
0,911 entre las variables, el conocimiento del lider y el don de mando;
verificando este valor en el baremo de Pearson se puede determinar que

existe una Correlacion positiva muy fuerte.

Respecto a la prueba de la Hipétesis Especifica a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r) realizada para la contrastacion de hipétesis; se
obtuvo un P valor 0.01 a nivel de significancia 0.05, lo que determina que se
Acepta la Hipotesis planteada; el conocimiento del lider se relaciona
significativamente con el don de mando de los cadetes de infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N°
513. Lima.2014
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SUGERENCIAS

Coordinar y contratar a personal especializado en liderazgo con la finalidad
de concebir en el futuro Oficial el desarrollo de competencias orientados a
perfeccionar las habilidades del liderazgo que debe poseer todo oficial
integrante de nuestra institucion condicién requerida para la aplicacion
efectiva de los principios y técnicas del Don de Mando en las dependencias

y reparticiones del Ejército.

Programar tutorias académicas, talleres, conferencias entre otros a cargo
de personal especializado en liderazgo a fin de desarrollar competencias
para desarrollar en el futuro oficial la imagen que debe poseer un lider
militar que se refleja en su aspecto exterior, su conducta, su actitud, su
accion y su palabra aspectos de un lider que le da la capacidad para

ejercer un adecuado don de mando.

Programar en el area complementaria (curriculo), conferencias magistrales
a cargo de personal especializado en Administracion con el propésito de
desarrollar las habilidades conceptuales que debe poseer todo lider militar,
habilidades que le permitirian al lider razonar en forma analitica, critica y
éticamente antes de tomar una decisién, debido a que ciertas decisiones
puede desencadenar una secuencia de acontecimientos no previstos el
cual repercutiria en la aplicacion efectiva de los principios y técnicas del

don de mando.

Actualizar la doctrina de nivel grupo y seccion, doctrina que se encuentra
desfasada a los nuevos tiempos de tal forma que los cadetes de infanteria
incrementarian sus conocimiento tacticos, sus conocimiento técnicos

acordes a los nuevos tiempos y a los avances tecnoldgicos de la época.
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Anexos

a. Matriz de consistencia

TITULO: “El Liderazgo Militar y el Don de Mando de los cadetes de infanteria en las practicas
pre-profesionales realizadas en el Batallon de Policia Militar N° 513. Lima.2014.”
Tipo: Correlacional Disefio: No Experimental-Transeccional.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Problema Objetivos Hipotesis Variables
principal general principal
V. Independiente Porte Militar y [1. Tipo de
¢Coémo el | Identificar si el | El liderazgo profesional. investigacion
liderazgo liderazgo  militar | militar S€ | Liderazgo Militar ) Correlacional
militar se | se relaciona con | relaciona Seguridad.
relaciona con | el don de mando | significativamente Di . . > Disefi
el don de | deloscadetes de | con el don de | P'MENSIONES: Capacidad de |- V'S€No
mando de los | infanteria en las | mando de los _ recuperacion. No _
cadetes  de | practicas pre- | cadetes de I_'a presencia del experimental
infanteria en | profesionales infanteria en las | lider. El Criterio transeccional
las practicas | realizadas en el | practicas pre-
pre- Batallon de | profesionales La inteligencia del El tact | 3. Poblacion
profesionales | Policia Militar N° | realizadas en el | |iger. actoenia La  poblacién
realizadas en | 513. Lima. 2014 Batall6n de relacion ob'etop de
el Batallén de Policia Militar N° | - interpersonal es{udio estuvo
Policia Militar 513. Lima. 2014 5 I lrdconommlento conformada.
N" 513. Lima. ethder. La Estabilidad |  por 133
20147 emocional personas
constituidos
Conocimiento gor .tdOS (02)
Integral apitanes,
9 cuatro (04) Sub
Problemas Objetivos Hipotesis | V- Dg,‘pendiznte Conocimiento '(I'Oesr;lentes, tSrSE
ifi ifi i Donde Mando. .
Especificos Especificos Secundarias Tactico Oficiales,
Dimensiones: cuatro 04)
¢De qué | Definir  si  la | La presencia Conocimiento (C::i:gf;es veintf)e/
manera la| presencia del | del lider militar | Elementos del Tecnico (120) gersonal
presencia del Ilder. militar se se _reIaC|ona Don de Mando. de tropa, todos
lider militar se | relaciona con el | significativamente El Jefe ellos '
relaciona con| don de mando de | con el don de ) ertenecientes
el don del|los cadetes de | mando de los | COMportamiento El Grupo gl Batallon de
mando de los| infanteria en las | cadetes de | humano(conducta) Policia  Militar
cadetes de | practicas pre- | infanteria en las . . N° 513 v a la
infanteria en| profesionales practicas pre- | Problemas del La situacion Escuela yMiIitar
las practicas | realizadas en el | profesionales ]

. ; Don de Mando. . . de  Chorrillos
pre- Batallon de | realizadas en el Diferencias “Coronel
profesionales | Policia Militar N° | Batallon de individuales Francisco
realizadas en| 513. Lima. 2014 Policia Militar N° entre los Bolognesi”
el Batallon de 513. Lima. 2014 gnest.

" . hombres
Policia Militar
N° 513. Lima. Muestra
20142 La inteligencia Valgr_es Se  determing
La inteligencia | del lider militar se espirituales y una  muestra
del lider militar | relaciona morales -
. N optima es de
se relaciona | significativamente
D 99 personas,
significativamente | con el don de La >
- | con el don de | mando de los . entre Oficiales,
¢En que Adaptacion Cadetes, Sub
medida la | mando de los | cadetes de Oficiales
itali ; cadetes de | infanteria en las y
inteligencia : > : A ir el Personal de
del lider | infanteria en las | practicas pre- sumir € Troba e
militar se | practicas pre- | profesionales mando P q
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relaciona con
el don de
mando de los
cadetes de
infanteria en
las practicas
pre-
profesionales
realizadas en
el Batallon de
Policia Militar
N° 513. Lima.
20142

¢;Coémo el
conocimiento
del lider
militar se
relaciona con
el don de
mando de los
cadetes de
infanteria en
las practicas
pre-
profesionales
realizadas en
el Batallén de
Policia Militar
N° 513. Lima.
2014?

profesionales

realizadas en el
Batallon de
Policia Militar N°
513. Lima. 2014.

Identificar si el
conocimiento del
lider militar se
relaciona con el
don de mando de
los cadetes de
infanteria en las
practicas pre-
profesionales

realizadas en el
Batallon de
Policia Militar N°
513. Lima. 2014

realizadas en el
Batallon de
Policia Militar N°
513. Lima. 2014

El conocimiento
del lider militar
se relaciona
significativamente
con el don de
mando de los
cadetes de
infanteria en las
practicas pre-
profesionales

realizadas en el
Batallon de
Policia Militar N°
513. Lima. 2014

Seleccion de
jefes
subordinados

Formacion de
jefes
subordinados

seran
seleccionados
aleatoriamente.

Técnicas:

e Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario,

en preguntas
tipo lickers.
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b.

Instrumentos de recoleccién de datos

©

2 Crorr

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ANEXO 02: ENCUESTA AL PERSONAL OFICIALES, CADETES,
TECNICOS, SUB OFICIALES Y PERSONAL DE TROPA
PARA EVALUAR EL LIDERAZGO MILITAR EN LAS
PRACTICAS PRE-PROFESIONALES REALIZADAS EN EL
BATALLON DE POLICIA MILITAR N° 513. LIMA.2014.

Instrucciones:

Estimado participante, a continuacion a continuacion te presento un
cuestionario sobre “El liderazgo militar y el don de mando de los cadetes de
Infanteria en las practicas pre-profesionales realizadas en el Batallon de
Policia Militar N° 513. Lima.2014”, tu respuesta es sumamente relevante;
por ello debes leerlo en forma detallada y, luego, marcar una de las cinco
alternativas:

Nunca A veces Siempre
01 02 03
o . Nunca | A yeces | Siempre
imensiones
N© (01) (02) (03)

Presencia efectiva del Lider Militar.

El actuar de manera profesional le permite
al lider proyectar presencia de mando y de
autoridad.

Los recursos y actitudes del lider son
necesarios para poder actuar de manera
apropiada en cualquier situacion.

El lider debe contar con una fortaleza
interior tal que le permita recuperarse
rapidamente de situaciones adversas y le
impulsa a seguir adelante para el
cumplimiento de su mision.
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NO

Dimensiones

Nunca
(01)

A veces
(02)

Siempre
(03)

La Inteligencia del Lider Militar

El lider debe poseer la capacidad para
evaluar con inteligencia diversas
situaciones para determinar la verdad o
falsedad de alguna situacion en particular.

Para una adecuada relacion interpersonal
el lider debe reconocer y valorar los
aportes de su personal.

El lider debe caracterizarse por la
estabilidad de sus emociones trasmitiendo
sensatez y serenidad en sus
subordinados.

El Conocimiento del Lider Militar

El lider militar debe poseer conocimientos
en otras areas del saber para la aplicacion
de sus conocimientos en el arte de la
guerra.

El lider debe de poseer un eficiente
dominio de las doctrina militar para que le
permita emplear eficazmente a su personal
en el cumplimiento de su mision.

Todo lider debe de poseer informacion
especializada y actualizada referente a las
armas, equipos y sistemas desde los mas
simples hasta los armamentos y equipos
con tecnologia en punta como parte de su
actualizacion profesional castrense.
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ANEXO 02:

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ENCUESTA AL PERSONAL DE OFICIALES, CADETES,

TECNICOS, SUB OFICIALES Y PERSONAL DE TROPA PARA
EVALUAR EL DON DE MANDO EN LAS PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES REALIZADAS EN EL BATALLON DE
POLICIA MILITAR N° 513. LIMA.2014.

Instrucciones:

Estimado participante, a continuacion a continuacion te presento un cuestionario
sobre “El liderazgo militar y el don de mando de los cadetes de Infanteria en las
practicas pre-profesionales realizadas en el Batallébn de Policia Militar N° 513.
Lima.2014”, tu respuesta es sumamente relevante; por ello debes leerlo en
forma detallada y, luego, marcar una de las cinco alternativas:

Nunca A veces Siempre
01 02 03
Nunca | p yeces | Siempre
Dimensiones
N© 'mensi oyn | (02 (03)

Elementos del Don de Mando

Ud. considera para que un jefe pueda
ejercer el don de mando es necesario
tener la experiencia adecuada, el
aprendizaje idoneo y un completo
conocimiento de su organizacion.

Ud. Considera que para ejercer una
adecuado don de mando se debe de
conocer en forma integra la situacion
particular y grupal de sus subordinados.

Ud. considera que para el cumplimiento de
una mision el jefe debe evaluar la situacion
conforme esta cambia.
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NO

Dimensiones

Nunca
(01)

A veces
(02)

Siempre
(03)

Comportamiento Humano

Ud. Considera que para determinar los
tipos de trabajo a sus subordinados debe
de analizar las caracteristicas fisicas y
mentales de cada individuo.

Para ejercer el don de mando se debe de
demostrar elevados principios morales e
integridad.

Ud. considera que la pérdida del potencial
humano se debe a la adaptabilidad del
soldado a la vida militar.

Problemas del Don de Mando.

Cuando se asume el mando Ud. Realiza
una observacibn minuciosa antes de
realizar algun cambio importante.

Ud. Para realizar seleccionar a sus jefes
subordinados considera la habilidad y
eficiencia demostrada en el trabajo.

Ud. Considera que es necesario ensefiar a
los jefes subordinados los componentes
del don de mando y su aplicacion a fin de
gue puedan convertirse en jefes eficientes.
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Base de datos.

C.

ANEXO 03:

Cuadro N ° 01
Tabulacién de la Variable I: Liderazgo Militar

item9

item7 | item8

item6

item4 | item5

d 3

N/O |item1 | item2 | item3

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

Tabulacién de la Variable 1l: Don de Mando

item10 |item11 |item12 |item13|item14 |item15 |item16 |item17 |item18

N/O

10
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11 3 3 3 3 3 3 3 3 3
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13 3 3 3 3 3 3 3 3 3
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3
16 3 3 3 3 3 3 3 3 3
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 3 3 3 3 3 3 3 3 3
19 3 3 3 3 3 1 1 1 3
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1
21 3 1 3 1 3 1 1 1 1
22 3 1 3 1 3 1 1 1 1
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3
24 3 3 3 3 3 3 3 3 3
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Este proceso compromete el deseo inequivoco de busqueda de una mejora
continua en el proceso de investigacion, luego de varios tratamientos,
consejos y reformulaciones de las preguntas alcanzamos el siguiente nivel

de indices de los items.
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