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Resumen

Objetivo: se busco determinar la relacion entre la hora de distribucién de tiempo y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2025. Metodologia:
el estudio adopté un enfoque cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental transversal y
nivel descriptivo-correlacional, con método hipotético-deductivo. Poblacién y muestra
(cantidades): la poblacion estuvo compuesta por 93 cadetes y la muestra por 75 cadetes
seleccionados; el muestreo fue probabilistico aleatorio simple. Técnica e instrumento de
recoleccién de datos: se aplic encuesta mediante cuestionario tipo Likert de cinco puntos; la
validez se establecio por juicio de expertos y una prueba piloto con 20 cadetes; la confiabilidad,
mediante alfa de Cronbach, fue 0.895 para la variable “hora de distribucion” y 0.940 para
“rendimiento académico”. Resultados y conclusiones: descriptivamente, el 80.0% alcanzo
rendimiento alto y el 20.0% medio, sin casos de rendimiento bajo; las tablas de contingencia
mostraron patrones favorables cuando la distribucion del tiempo fue alta. Inferencialmente, la
hipotesis general se confirmo con correlacion de Spearman positiva y significativa (p=0.859;
p=0.000); por dimensiones, organizacion del tiempo (p=0.810; p=0.000), equilibrio entre
actividades (p=0.806; p=0.000) y flexibilidad horaria (p=0.836; p=0.000) presentaron

asociaciones directas significativas con el rendimiento.

Palabras claves: Hora de distribucion de tiempo, rendimiento académico y cadetes de

Caballeria.
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Abstract

Objective: This study sought to determine the relationship between time allocation and
academic performance of Cavalry cadets at the EMCH “CFB” in 2025. Methodology: The
study adopted a quantitative approach, basic type, non-experimental cross-sectional design,
and descriptive-correlational level, using a hypothetical-deductive method. Population and
sample (quantities): The population consisted of 93 cadets, and the sample of 75 cadets was
selected using simple random probability sampling. Data collection technique and instrument:
A survey was administered using a five-point Likert-type questionnaire. Validity was
established through expert judgment and a pilot test with 20 cadets. Reliability, using
Cronbach's alpha, was 0.895 for the "time allocation” variable and 0.940 for "academic
performance.” Results and conclusions: Descriptively, 80.0% achieved high performance and
20.0% medium performance, with no cases of low performance. The contingency tables
showed favorable patterns when time allocation was high. Inferentially, the general hypothesis
was confirmed with a positive and significant Spearman correlation (p=0.859; p=0.000); by
dimension, time organization (p=0.810; p=0.000), balance between activities (p=0.806;
p=0.000), and schedule flexibility (p=0.836; p=0.000) showed significant direct associations

with performance.

Keywords: Time allocation, academic performance, and Cavalry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion de los cadetes de Caballeria en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” demanda
una distribucion rigurosa del tiempo entre estudio, entrenamiento fisico, instruccién téctica,
descanso y servicios, dado que la organizacion de la jornada incide en el logro de competencias
académicas y profesionales propias del curriculo militar (EMCH, 2025). En este marco, el
estudio se propone determinar la relacion entre la hora de distribucion de tiempo vy el
rendimiento académico en cadetes de Caballeria durante 2025, estableciendo un enfoque
cuantitativo, no experimental, de nivel descriptivo-correlacional y con medicion mediante

cuestionario de escala Likert.

La literatura especializada sostiene que el manejo del tiempo (en particular, la
percepcion de control del tiempo) se asocia a mejores evaluaciones del desempefio y a menores
tensiones, constituyendo un predictor relevante del logro académico en poblaciones
universitarias (Macan et al, 1990). Asimismo, la evidencia comparada indica que reorganizar
la calidad y articulacion del tiempo escolar (no solo su cantidad) favorece resultados de
aprendizaje, lo que refuerza la pertinencia de examinar como se distribuye el tiempo en

contextos formativos exigentes como el militar (OCDE, 2022).

En el espacio latinoamericano y peruano, estudios correlacionales reportan
asociaciones positivas entre gestion del tiempo y rendimiento académico, con tamafios de
efecto de moderados a altos en cohortes escolares y universitarias, lo que sugiere beneficios de
planificar, priorizar y controlar interrupciones para sostener el desempefio (Sedano, 2023). De
modo convergente, una cohorte amplia en Lima hallé correlaciones significativas entre
organizacion temporal (objetivos/prioridades, herramientas de gestion y control del tiempo) y
notas acumuladas, lo que respalda el interés por medir estas practicas en cadetes que equilibran

cargas académicas con exigencias fisicas y disciplinares (Oyarce, 2020).

Operacionalmente, la investigacion mide la hora de distribucién de tiempo vy el
rendimiento académico mediante un cuestionario Likert de cinco puntos, atendiendo a la
naturaleza ordinal de estas escalas y a buenas practicas analiticas para su tratamiento en
investigacion educativa (Sullivan & Artino, 2013). En coherencia con el objetivo, se enfatizan
tres dimensiones para la distribucion del tiempo (organizacion del tiempo, equilibrio entre
actividades y flexibilidad horaria) y tres para el rendimiento (desempefio en evaluaciones,

habilidades de estudio y factores personales), orientando indicadores e items a la realidad.
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La pertinencia del estudio radica en que, en instituciones castrenses, estructurar y
coordinar la jornada impacta tanto el aprendizaje como la seguridad y el cumplimiento de la
misién formativa; por ello, comprender la relacion entre como se distribuye el tiempo y el
rendimiento aporta insumos para decisiones pedagdgicas y de mando (OCDE, 2022). Ademas,
al anclar el analisis en la EMCH “CFB”, se busca contribuir con evidencia contextualizada que
oriente ajustes curriculares, refuerzos académicos y rutinas de estudio compatibles con el

régimen militar, promoviendo trayectorias de logro sostenidas (EMCH, 2025).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con hora de distribucion de tiempo con el objetivo de incidir en
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria. Ademas, se da la delimitacion de la
investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y

especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo 11 es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipdtesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodologico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el andlisis inferencial con la comprobacion de las hipotesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problemética

A nivel internacional, la distribucién cotidiana del tiempo entre descanso, estudio y actividades
extraescolares muestra desbalances sistematicos: en 2021, entre 71% y 84% de los estudiantes
de secundaria en los Estados Unidos reportaron dormir menos de lo recomendado segun el
estado, un patrén que compromete atencién sostenida y aprendizaje y que ilustra de manera
contundente como se asignan (y se pierden) horas criticas para el rendimiento académico
(CDC, 2024). En paralelo, comparaciones internacionales de PISA indican que estudiantes que
destinan hasta una hora diaria al uso de dispositivos digitales para actividades de aprendizaje
obtienen, en promedio, 14 puntos mas en matematicas que quienes no los usan en clase, lo que
sugiere que no solo la cantidad sino también la calidad y el encuadre pedagdgico del tiempo

empleado inciden en los resultados (OECD, 2023).

Organismos multilaterales han subrayado que medir y gestionar el “tiempo para
aprender” es condicion para cumplir el ODS 4: la UNESCO, a través del Instituto de
Estadistica, advierte la necesidad de sistemas comparables para monitorear resultados de
aprendizaje y su vinculo con insumos como tiempo de instruccién y de estudio independiente
(UNESCO, 2024). Asimismo, el Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo 2024/5
destaca cuellos de botella de gestion del tiempo en los centros, por ejemplo, directivos en 14
paises de ingreso medio reportan dedicar 68% de su jornada a tareas rutinarias, y alerta sobre
distracciones tecnologicas durante el horario lectivo, aspectos que afectan la distribucion

efectiva de horas con impacto en aprendizajes (UNESCO, 2024).

En contextos de formacidn militar, donde las rutinas tempranas, el adiestramiento fisico
y la carga académica coexisten, la “hora de distribucion” adquiere especial relevancia: estudios
longitudinales con actigrafia en cadetes de la United States Military Academy documentaron
que el suefio <6 horas por noche se vuelve cronico durante la instruccion y se asocia con
deterioros en vigilancia psicomotora, animo y desempefio en tareas de precision, evidenciando
un reparto de tiempo que limita la recuperacion cognitiva (Miller et al., 2010). De forma
convergente, revisiones sobre suefio en personal militar muestran que los horarios operativos

promueven déficit de suefio generalizado y que pequefias modificaciones en la programacion
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acercar el descanso a los ritmos bioldgicos, mejoran marcacion, fatiga y calidad del suefio,
reforzando que cdmo se distribuyen las horas de descanso condiciona el rendimiento (Good et
al., 2020).

La investigacion educativa reciente también precisa que la gestion del tiempo
(planificacion, monitoreo y asignacion deliberada de actividades) se asocia de manera
consistente con indicadores académicos: una revision sistematica y metaandlisis halld
relaciones significativas entre conductas de administracién del tiempo y desempefio, con
efectos especialmente claros cuando la planificacion y el seguimiento se integran en rutinas
diarias (Aeon et al., 2021). A su vez, un estudio con seguimiento diario y modelado de Least
Absolute Shrinkage and Selection Operator (LASSO) que en espafiol seria operador de
contraccion absoluta y seleccion, identifico seis indicadores objetivos de manejo del tiempo
que predicen calificaciones en primer afio universitario (incluida la adherencia a planes y la
duracion focalizada del estudio) confirmando que la “hora de distribucion” optima no es

azarosa, sino un patron conductual medible (Zuo et al., 2025).

El rendimiento académico, entendido operativamente como logro verificable en
pruebas y calificaciones, presenta brechas que ilustran la urgencia del problema: en el promedio
OCDE, 69% del alumnado alcanza al menos el Nivel 2 en matematicas de PISA 2022, umbral
basico de competencia aplicado a situaciones reales, mientras que la variabilidad entre sistemas
educativos se ha ampliado tras la pandemia (OECD, 2023). En el caso peruano, solo 34% de
estudiantes alcanzo6 al menos el Nivel 2 en matematicas frente al 69% OCDE, y el promedio
nacional quedd sustancialmente por debajo en matematicas, lectura y ciencia, lo que enfatiza
la necesidad de intervenciones sobre factores organizativos como la distribucién de tiempo
escolar, de estudio y de descanso (OECD, 2023).

Ademas, la literatura internacional documenta relaciones no lineales entre duracion del
suefio y logro: evidencia reciente sugiere que mantener alrededor de 8 horas favorece el
desempefio académico, con impactos mas marcados en asignaturas de alta demanda cognitiva
como matematicas y ciencia, lo que vincula directamente decisiones de horario con resultados
por area (Wang et al., 2025). En un estudio escolar con adolescentes, 51,2% dormia por debajo
de lo recomendado Yy quienes reportaron menos suefio obtuvieron calificaciones
significativamente mas bajas en matematicas, aportando frecuencias y porcentajes que

dimensionan el problema (Lin et al., 2020).
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En sintesis, la evidencia internacional y sectorial indica que la forma en que se reparte
el tiempo diario entre suefio, entrenamiento fisico, formacion académica y actividades
complementarias condiciona de modo tangible la atencién, la autorregulacién y los resultados
en pruebas, lo que en una escuela militar implica revisar con rigor la “hora de distribucion”
para proteger el aprendizaje sin menoscabar los objetivos castrenses (CDC, 2024). Por ello,
problematizar y medir la distribucion de horas en cadetes de Caballeria (construyendo
indicadores validos y relacionandolos con el rendimiento académico observable) es un paso
necesario para fundamentar ajustes de horarios que optimicen el desempefio integral en

contextos de alta exigencia (Good et al., 2020).

En el Pert, la ENUT 2024 muestra que, en dias de semana, la poblacion de 12 afios a
maés distribuye su jornada con 64,4% (mujeres) y 67,1% (varones) en actividades personales,
20,0% y 6,6% en trabajo no remunerado y 15,6% y 26,3% en trabajo en la ocupacion,
evidenciando como la asignacion de horas condiciona el estudio y el descanso (INEI, 2025).
Durante fines de semana, la participacion de “actividades personales’ asciende a 69,2%—73,6%
y el trabajo no remunerado alcanza 20,8% en mujeres y 10,0% en varones, configurando
frecuencias que orientan decisiones sobre carga académica y tiempos de recuperacion en

contextos formativos exigentes (INEI, 2025).

El Estado peruano respalda la optimizacion del tiempo escolar mediante el modelo de
Jornada Escolar Completa, que extiende la jornada de secundaria a 45 horas pedagogicas
semanales y estructura la planificacion diaria en nueve horas, enfatizando el uso intencional
del tiempo para mejorar aprendizajes (MINEDU, 2019). Este modelo, concebido como politica
nacional, se implementa a gran escala en instituciones publicas y concentra horas en areas
priorizadas, aportando un referente normativo para organizar la distribucion horaria de

estudiantes que requieren rutinas estables y tiempo efectivo de estudio (MINEDU, 2021).

En la formacidén militar, la “hora de distribucion” se enmarca en el Reglamento de las
Escuelas e Institutos de Formacién Profesional de las Fuerzas Armadas, aprobado por Decreto
Supremo N.° 009-2019-DE, que integra exigencias académicas, fisicas, psicosomaticas y
disciplinarias, estableciendo un régimen que ordena la programacién de actividades diarias y
los margenes de descanso de los cadetes (MINDEF, 2019). A ello se suma el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa, que fija lineamientos y érganos

académicos del sistema educativo del sector, incidiendo en como se calendariza la ensefianza,
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el entrenamiento y las evaluaciones para asegurar continuidad pedagdgica y disciplina de
tiempo (MINDEF, 2016).

El rendimiento académico en el pais, considerado como logro verificable en
evaluaciones estandarizadas, presenta un panorama que exige atencion: en PISA 2022, el 34%
de los estudiantes peruanos alcanz6 al menos el nivel 2 en Matematica y el 50% y 47% lo
hicieron en Lectura y Ciencia, respectivamente, datos que refuerzan la necesidad de gestionar
el tiempo para sostener desempefios en competencias de alta demanda cognitiva (MINEDU,
2023). En evidencia nacional de base, una tesis con escolares de Lima reportdé que 40%
presentaba gestion del tiempo inadecuada, 69,1% logro el nivel previsto y se hallé correlacion
positiva moderada (p=0,405) entre gestion temporal y rendimiento, subrayando que medir y
ajustar la distribucion de horas es un mecanismo pertinente para potenciar resultados

académicos en colectivos con demandas multiples como los cadetes (Sedano Salcedo, 2023).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, la hora de
distribucién se desarrolla bajo un régimen de internado que articula, en una misma jornada,
instruccion académica, adiestramiento fisico, servicios y descanso conforme a un marco
normativo que ordena los aspectos académicos, fisicos, psicosomaticos y disciplinarios de los
centros de formacion de las Fuerzas Armadas, lo que implica planificacion institucional del
tiempo, supervision permanente y ventanas horarias definidas para estudiar, entrenar y
recuperar energia, mientras que evidencias empiricas internas describen cOmo ese régimen
condiciona la disponibilidad efectiva de horas (al punto de que los cadetes reportan limitaciones
para el estudio autobnomo nocturno por la existencia de horarios de reposo establecidos), de
manera que optimizar la distribucién horaria exige balancear metas curriculares, cargas de
instruccion y margenes de recuperacion dentro de reglas precisas del servicio (Ministerio de
Defensa, 2019; Ojeda Prada & Matos Talledo, 2020).

En ese mismo contexto institucional, el rendimiento académico se expresa en logros
verificables en cursos y evaluaciones y se ve atravesado por exigencias militares y académicas
simultaneas: resultados recientes en el propio repositorio de la Escuela muestran que, en una
cohorte de Tercer Afio, 66,2% de cadetes alcanzo nivel alto de rendimiento y se observo una
correlacion positiva y significativa entre motivacion y rendimiento (p=0,833), al tiempo que
otros estudios internos documentan que la deficiencia académica figura entre los motivos de
baja y que la gestién de apoyos (p. €j., tutorias con frecuencias entre 17,9% y 24,1% seguln

categorias de respuesta) se organiza en un entorno de cargas multiples y disciplina del tiempo,
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por lo que comprender y robustecer el desempefio académico exige considerar
simultaneamente la distribucion temporal institucional y los dispositivos pedagdgicos de

refuerzo (Cherre Castafieda & Flores Saavedra, 2024).
1.2.  Delimitacién de la investigacion
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial circunscribe el estudio a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, institucion castrense de formacion de oficiales del Ejército ubicada en
el distrito de Chorrillos, cuyo quehacer académico-militar y comunidad de referencia cadetes
del Arma de Caballeria constituyen el universo operativo de observacion y medicién (Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025). Esta unidad de analisis se rige por el Reglamento de las
Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas Armadas, norma sectorial que
ordena los componentes académicos, fisicos, psicosomaticos y disciplinarios del régimen de
internado, proporcionando el marco institucional y logistico que condiciona la organizacion

del tiempo vy la realizacion de evaluaciones dentro del campus (Ministerio de Defensa, 2019).
1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal fija la observacion en el afio academico 2025, periodo en el cual se
calendarizan 36 semanas lectivas y blogues de gestidn segun las Orientaciones Especificas para
el Afio Escolar 2025 aprobadas por el Ministerio de Educacion, permitiendo articular la
medicion con hitos del cronograma y ventanas institucionales disponibles (Ministerio de
Educacion del Perd, 2025). Complementariamente, se adopta como referente operativo la
programacion oficial difundida por la UGEL Lamas documento técnico que precisa la
distribucién de semanas lectivas y de gestion para 2025 a efectos de sincronizar la aplicacion
del cuestionario y el levantamiento de datos con la dindmica del sistema educativo nacional
(UGEL Lamas, 2025).

1.2.3. Tebdrica

La delimitacidn tedrica acota los constructos y relaciones a analizar al enmarcar la variable
independiente en el modelo procesual de gestion del tiempo, que entiende la distribucion
horaria como un conjunto de conductas serian metas/prioridades, planificacion, orden; una
percepcion de control que median su efecto sobre el desempefio (Macan, 1994). A su vez, la

variable dependiente se define como rendimiento académico operacionalizado en desempefio
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y calificaciones, apoyandose en la evidencia meta-analitica que documenta asociaciones
consistentes entre factores motivacionales-estratégicos y promedio ponderado universitario,
con lo cual se justifica un disefio no experimental, descriptivo-correlacional para estimar la

relacion entre ambas variables en contextos formativos exigentes (Richardson et al, 2012).
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la hora de distribucion de tiempo y el rendimiento
académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la organizacion del tiempo y el rendimiento
académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre el equilibrio entre actividades y el rendimiento

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre la flexibilidad horaria y el rendimiento academico
de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la hora de distribucion de tiempo y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe entre la organizacion del tiempo y el rendimiento

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre el equilibrio entre actividades y el rendimiento

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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Determinar la relacion que existe entre la flexibilidad horaria y el rendimiento
académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La justificacion tedrica se sostuvo en que la administracién deliberada del tiempo (entendida
como planificacién, priorizacién y control de interrupciones) guardé una relacién positiva y de
magnitud moderada con el logro académico, de modo que estudiar la “hora de distribucion”
permitié conectar mecanismos conductuales con resultados en contextos formativos exigentes
como el militar (Aeon et al., 2021). Asimismo, dado que en la educacion universitaria ya se
habia evidenciado de forma consistente que quienes reportaron mejores practicas de gestion
del tiempo obtuvieron calificaciones superiores y menor tension, esta investigacion en
educacion militar superior brindd resultados en un entorno con disciplina, cargas fisicas y
regimenes temporales particulares, respaldando y extendiendo empiricamente lo hallado en
universidades al mostrar que tales patrones medibles de distribucidn cotidiana de horas también

se asociaron con un mejor rendimiento en cadetes (Macan et al., 1990).
1.5.2. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica radica en que, para contrastar la relacion entre “hora de
distribucion” y “rendimiento académico” sin manipular variables, corresponde un enfoque
cuantitativo de tipo bésico, disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional,
coherente con la légica de estudios asociativos que estiman relaciones entre constructos en
condiciones naturales (Ato & Benavente, 2013). En ese marco, un cuestionario con escala
Likert de cinco puntos permite captar con validez y tratamiento estadistico apropiado
percepciones ordinales sobre la organizacion del tiempo y el desempefio percibido, siguiendo
recomendaciones sobre uso e interpretacion de medidas Likert en investigacion educativa
(Sullivan & Artino, 2013).

1.5.3. Justificacion practica

La justificacidn practica se vincula con la mejora de la gestién académica en la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, dado que el régimen institucional regula horarios académicos, fisicos y
de descanso bajo el Reglamento de Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las

Fuerzas Armadas, por lo que optimizar la “hora de distribucion” aporta evidencia aplicable
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para ajustar ventanas de estudio, recuperacion y entrenamiento (Ministerio de Defensa, 2019).
Asimismo, en un sistema educativo nacional que monitorea estrechamente el rendimiento
mediante PISA, producir indicadores accionables sobre organizacion del tiempo en cadetes
permite alinear apoyos pedagdgicos y decisiones de programacion con metas de aprendizaje y
desempefio verificable (MINEDU, 2024).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante porque, mientras en condiciones universitarias
“normales” el manejo del tiempo junto con el respeto de horas adecuadas de descanso impactd
positivamente el aprendizaje y las calificaciones, en la educacion castrense los regimenes de
formacion con presion deliberada y horarios tempranos, exigieron rendir en contextos
complejos que histéricamente mantuvieron patrones rigidos; estudiar la “hora de distribucion”
permitio verificar si ajustar minimos de suefio y ventanas de estudio era una palanca para
mejorar el rendimiento de los cadetes en un marco normado por la institucion (American
Academy of Pediatrics, 2014; Ministerio de Defensa, 2019).

El estudio fue relevante en clave de gestion porque el pais mostro patrones de uso del
tiempo con grandes “bloques” en actividades personales y trabajo no remunerado que
tensionaron las horas efectivas de estudio; sobre esa base, la evidencia meta-analitica
internacional indicé que mejores préacticas de gestion del tiempo se asociaron de manera
moderada con el rendimiento, reforzando el potencial de intervenir en planificacion,
priorizacion y control de interrupciones para elevar el desempefio de cadetes en ambientes de
alta demanda (INEI, 2025; Aeon et al., 2021).

Asimismo, la importancia cientifica y préactica radico en que, al emplear un enfoque
cuantitativo basico, disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional, los resultados
fueron comparables y transferibles a decisiones pedagogicas concretas; ademas, se apoyaron
en evidencia nacional que reportd correlaciones positivas entre gestion del tiempo y
rendimiento (p~=0,405) y distribuciones de logro con mayorias en niveles previstos, sugiriendo
que ajustar rutinas y ventanas de descanso/estudio podia traducirse en mejoras verificables en
calificaciones y en el cumplimiento de metas pais monitorizadas en PISA (Sedano Salcedo,
2023; MINEDU, 2024).
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1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se manifesto en dos frentes: ventanas reducidas para aplicar el instrumento
por el régimen de internado (clases, instruccion fisica, servicios y formaciones) y un calendario
académico con evaluaciones y actividades ya programadas. Para solucionarlo, se coordiné con
las jefaturas de compafia y con la Secretaria Académica franjas breves, pero continuas, en
horarios de estudio dirigido; se aplicé el cuestionario por turnos para no interrumpir actividades
criticas; se redujo la extension del instrumento tras un pilotaje que depur6 items redundantes y
se estandarizo6 una induccién de dos minutos para acelerar la comprension sin afectar la validez.
Ademas, se utilizaron formularios impresos y digitales segun disponibilidad, y se programé
una segunda visita de “cobertura” para ausentes, asegurando una tasa de respuesta adecuada

sin afectar la rutina castrense.

La informacion limitada se reflejo en restricciones de acceso a registros detallados y en
escasez de estudios previos especificos sobre distribucion horaria en academias militares
peruanas. Se mitigd mediante tres acciones: primero, se solicito calificaciones agregadas por
curso y periodo, preservando confidencialidad y permitiendo emparejar con los cuestionarios;
segundo, se robustecio la operacionalizacion con juicio de expertos (docentes y mandos) y
verificacion de confiabilidad del instrumento, asegurando medidas estables aun con menos
antecedentes; tercero, se trianguld el marco contextual con normativas institucionales y
estadisticas nacionales disponibles, explicitando supuestos y alcances para evitar sobre-
inferencias. Con ello, se mantuvo la coherencia metodologica y la pertinencia aplicada de los

hallazgos.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Galaviz et al. (2025), en su articulo: “Impact of Time Management on Academic
Performance.”, realizado en el Instituto Tecnologico de Sonora, Unidad Nainari, Ciudad
Obregbn — México; publicado en el Journal of Information Systems Engineering y
Management (Vol. 10, 21s, pp. 46-65), sefialdé como objetivo determinar la contribucion del
manejo del tiempo, como estrategia de autorregulacion, al logro academico. La metodologia
adopto un enfoque cuantitativo con analisis descriptivo e inferencial (pruebas de normalidad,
confiabilidad y correlaciones de Pearson). La poblacion y muestra fue censal: 46 estudiantes
del bloque de manufactura de Ingenieria Industrial y de Sistemas (80% hombres; 20%
mujeres), matriculados en el semestre enero—mayo de 2024. La técnica de encuesta se aplico
con el instrumento University Time Management (GTU) de 34 items y cinco dimensiones, via
Google Forms; el procesamiento se efectudé en SPSS (a de Cronbach=0.897; KMO=0.590;
Bartlett p=0.000). Resultados: en frecuencias, el 34.78% cursoé el sexto semestre y el 26.09%
el cuarto; el promedio general fue 8.68 (DE=0.571). En la prueba de hipdtesis principal, el
promedio de manejo del tiempo se correlaciond débil e inversamente con el rendimiento
(r=—0.028, p=0.853); ninguna dimension mostrd correlacion significativa con la nota, aunque
se observaron asociaciones internas elevadas: percepcion de control-objetivos/prioridades
(r=0.847, p<0.01), percepcion de control-herramientas de gestién (r=0.538, p<0.01) y
objetivos/prioridades—herramientas de gestion (r=0.533, p<0.01); la preferencia por la
desorganizacion correlacioné positivamente con objetivos/prioridades (r=0.412, p<0.01) y
negativamente, sin significancia, con la nota (r=—0.273, p=0.067). Se concluydé que el manejo
del tiempo es una competencia clave para organizar el estudio; sin embargo, su relacién directa
con la calificacion fue baja en esta muestra, recomendandose fortalecer la percepcién de control

y el uso de herramientas de planificacion.

Este antecedente orientd nuestra investigacion al mostrar vinculos internos fuertes entre

control percibido, objetivos/prioridades y herramientas, aunque sin relacion directa con la nota.
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Contrastamos ese hallazgo en un régimen castrense, evaluando si disciplina, suefio y ventanas

de estudio modulaban la traduccion de gestion temporal en rendimiento.

Hernandez et al. (2024), en su articulo: “Manejo de la gestion del tiempo en estudiantes
universitarios, percepcion y herramientas”, realizado en la Universidad Auténoma de Nayarit,
Acaponeta — Mexico. Objetivo: identificar como la mala gestion del tiempo afecto el
rendimiento en el aula de estudiantes de Administracion y Contaduria. Metodologia: estudio
descriptivo con enfoque cuantitativo. Poblacion y muestra: censo de 89 estudiantes de la
Unidad Académica del Norte del Estado de Nayarit. Técnica e instrumento de recoleccién de
datos: encuesta aplicada con el GTEU (Gestién de Tiempo en Estudiantes Universitarios),
escala Likert de 34 items (1=“Nunca” a 5=“Siempre”) organizada en cuatro dimensiones:
objetivos y prioridades, herramientas de gestion, preferencia por la desorganizacion y
percepcion del control. Resultados (frecuencias %): en Objetivos y prioridades, “Siempre”
12%, “Habitualmente” 19%, “Algunas veces” 24%, “Pocas veces” 26% y “Nunca” 19%,
evidenciandose organizacion intermitente; en Herramientas de gestion, solo 7% reporto haber
descubierto su potencial para mejorar su gestion del tiempo; en Preferencia por la
desorganizacion, la distribucion fue 11%, 19%, 29%, 25% y 16% (de “Siempre” a “Nunca”);
en Percepcion del control, 12%, 19%, 31%, 28% y 10%, lo que sugeria control ocasional pero
no sostenido. Conclusiones: el alumnado conocid herramientas de gestion del tiempo pero
tendié a no usarlas de forma sistematica, prevaleciendo practicas “empiricas”; se recomendd
promover talleres y cursos para instaurar habitos de planificacion y control del tiempo que

impactaran en indicadores académicos.

Al evidenciar conocimiento de herramientas, pero uso intermitente, motivé probar si,
en cadetes, la programacion institucional y la supervision de rutina reforzaban la adopcion
sostenida de metas, planificacion y control de interrupciones. Incorporamos items especificos

para captar barreras y palancas organizacionales propias del internado militar.

Giraldo (2023), en su tesis de Maestria: “Factores asociados a la gestion y planeacion
del tiempo escolar en el rendimiento académico de los estudiantes. El caso del Instituto el
Ingenioso Hidalgo”, realizado en la Universidad Externado de Colombia, Bogota — Colombia.
Objetivo: analiz6 como los factores asociados a la gestion y planeacion del tiempo
(autorregulacion del aprendizaje, procrastinacion y uso de TIC) interfirieron en el rendimiento
académico de estudiantes remitidos a orientacion escolar. Metodologia: se desarrollé bajo el

paradigma interpretativo, con enfoque cualitativo y disefio de estudio de caso. Poblacién y
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muestra: participaron estudiantes del Instituto El Ingenioso Hidalgo remitidos por bajo
rendimiento; el muestreo fue no probabilistico, de tipo intencional, acorde con estudios de caso.
Técnica e instrumento de recoleccidn de datos: se emplearon entrevista semiestructurada, dos
cuestionarios y andlisis documental, con procedimientos de validez, confiabilidad y
consideraciones éticas. Resultados (frecuencias %): al tratarse de un estudio cualitativo, los
hallazgos se reportaron de forma temética y no como porcentajes; emergieron patrones de
percepcién de autoeficacia condicionada por la materia o la dificultad, presencia de
procrastinacion cuando las tareas no resultaron placenteras, y uso de TIC tanto para fines
académicos como para ocio (especialmente redes sociales); ademas, el rol docente fue
percibido como facilitador u obstaculizador segun la dindmica de clase. Conclusiones: los
factores asociados a la gestion del tiempo incidieron en el rendimiento en la medida en que los
estudiantes planificaron, regularon su estudio y usaron adecuadamente las TIC; cuando hubo
planificacion y autorregulacion, se observaron mejores resultados y una mayor percepcion de
éxito escolar; de lo contrario, se evidenciaron bajos desempefios y menor autopercepcion de

logro.

Este antecedente resalto autorregulacion, procrastinaciéon y uso de TIC como
condicionantes. Trasladamos esos factores a un cuestionario cuantitativo, examinando en
cadetes como el control de distractores, las metas realistas y la priorizacion diaria se asociaron

con calificaciones bajo exigencias fisicas, académicas y protocolos de mando.

Amo-Filva et al. (2023), en su articulo: “Entendiendo el impacto de los horarios de
estudio en el rendimiento académico universitario en linea”, realizado en la Universidad del
Noreste, Tampico — México. Objetivo: analiz6 la relacién entre las franjas horarias de
dedicacion (cronotipos diurno, mediodia, tardio y nocturno) y el rendimiento académico de
estudiantes en entornos virtuales. Metodologia: estudio descriptivo con enfoque mixto;
combinG una revision sistematica tipo PRISMA y un analisis comparativo cuantitativo de
registros de actividad en Google Workspace for Education. Poblacion y muestra: participaron
563 estudiantes cursando 38 asignaturas con 15 docentes en tres areas (Ciencias de la Salud,
Ciencias Quimico-Bioldgicas, Negocios y Humanidades). Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: extraccidon automatizada de logs de Google Drive y Classroom mediante
APIs; proceso de Extraccion-Transformacion-Carga (Python) hacia MySQL, exportacién CSV
y analisis estadistico en SPSS; las interacciones abarcaron, entre otros, noviembre 2021-abril

2022. Resultados (frecuencias %): sobre 19 056 interacciones clasificadas por cronotipo, tardio
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44.2% (n=8 418), nocturno 30.6% (n=5 826), mediodia 22.7% (n=4 332) y diurno 2.5%
(n=480); las calificaciones medias fueron nocturno 86.0, diurno 81.9, tardio 78.3 y mediodia
76.7 (general 80.4). Prueba de hipotesis: ANOVA de un factor mostro diferencias significativas
entre cronotipos (F=103.223; p=0.000), y la prueba Tukey HSD formé tres grupos (baja:
mediodia y tardio; moderada: diurno; alta: nocturno). Conclusiones: contra lo esperado por
parte de la literatura, el estudiantado mayoritariamente nocturno obtuvo mejor rendimiento que
otros cronotipos, lo que los autores atribuyeron a factores culturales y al contexto local; se
discute la pertinencia de ajustar habitos y horarios institucionales.

Al comparar cronotipos y rendimiento, inspiré testear si, en cadetes, los inicios
tempranos y entrenamientos impactaron la ventana 6ptima de estudio. Incorporamos items
sobre horario preferido versus real, suefio y fatiga, para estimar la influencia del ajuste

cronobioldgico en el desempefio académico.

Reyes-Gonzalez et al. (2022), en su articulo: “Planificacion y gestion del tiempo
académico de estudiantes universitarios”, realizado en la Universidad Catolica de Colombia,
Bogota — Colombia; tuvo como objetivo evaluar las habilidades de planificacion y describir las
estrategias de gestion del tiempo segun rendimiento y variables sociodemograficas. La
metodologia adopt6 un estudio de caso mixto, con fase cuantitativa y cualitativa; la poblacion
estuvo conformada por 72 estudiantes de primer y segundo afio de Psicologia, de tiempo
parcial. La técnica fue encuesta en linea: se aplicé la subescala de planificacion del Inventario
de Habilidades Metacognitivas (MAI) de 7 items (0=0.71) y una encuesta abierta; el analisis
incluyo prueba de Kolmogorov—-Smirnov (p=0.007), U de Mann-Whitney y analisis textual de
especificidades (SPAD 9.1). Resultados (frecuencias %): 78% mujeres y 22% varones; 60%
curso jornada diurna; 34.7% trabajaba; la media general del MAI fue 3.9 (DE=0.50). Prueba
de hipotesis: no hubo diferencias en la escala de planificacion por sexo (z=—0.647; p=0.518;
medias 3.80 vs 3.94), jornada (z=—0.433; p=0.665), trabajo (z=—0.042; p=0.967), estudios
universitarios previos (z=—0.977; p=0.329) ni desempeiio acumulado (z=—0.946; p=0.344);
quienes formularon objetivos tampoco difirieron (z=—0.740; p=0.459). Se concluyd que,
aungue las puntuaciones de planificacion no variaron significativamente, los andlisis textuales
diferenciaron a los estudiantes de mayor rendimiento por mayor organizacion, uso de diarios,
listas y calendarios, y formulacion de objetivos considerando tiempo, demandas y descanso; se

recomendd orientar intervenciones para fortalecer habitos de planificacion y priorizacion. El
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estudio emple6 SPSS v27 y reportd medias de 3.81-3.98 segln subgrupos, indicativas de
planificacion sostenida.

Aungue no hallaron diferencias significativas en planificacién, identificaron précticas
de alto rendimiento (diarios, listas, calendarios). Integramos esos comportamientos en
indicadores de organizacion del tiempo, evaluando su presencia en cadetes y su asociacion con

promedios, bajo restricciones de agenda y control de interrupciones institucionales.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Pérez & Ceballos (2021), en su tesis de Maestria: “La gestion del tiempo y su relacion
con el desempefio escolar”, realizado en la Universidad de la Costa (CUC), Barranquilla —
Colombia. Objetivo: explico la relacion entre el aprovechamiento del tiempo efectivo de clase
y el rendimiento escolar en tres instituciones. Metodologia: estudio explicativo no
experimental, transversal, con observacion no participativa y analisis cuantitativo; se uso el
instrumento Stallings y calificaciones institucionales. Poblacion y muestra: incluyd tres
instituciones educativas departamentales (Cerro Blanco, Palermo y Thelma Rosa Arévalo) y
288 registros de notas, mas sesiones observadas en distintos grados. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: observacion estructurada con Stallings y planillas de calificaciones del
2019 para contrastar desempefio. Resultados (frecuencias %): el tiempo dedicado a actividades
académicas promedié 51% y el no académico 49% (frente al 85% recomendado por la OCDE);
por institucion, Cerro Blanco 53%, Palermo 53% y Thelma Rosa Arévalo 48%; el promedio
general de notas fue 70.7% y la nota media 3.4. Prueba de hipoétesis: la normalidad se rechazo
(Kolmogorov—-Smirnov z=2.669; p=0.000) y se aplicé Spearman, sin correlacién significativa
entre tiempo efectivo y rendimiento; no obstante, se hallaron correlaciones internas
significativas: tiempo académico-actividades (p=0.688), tiempo—uso de materiales (p=0.818)
y actividades—uso de materiales (p=0.708). Conclusiones: el desempefio resulté multifactorial;
aumentar el tiempo instruccional por si solo no garantizé mejoras, por lo que se recomendo
fortalecer la gestion del tiempo, la organizacién de actividades y el uso de materiales para

elevar la calidad del trabajo en aula y del aprendizaje.

Al mostrar que aumentar tiempo instruccional no basto sin calidad de uso, fundament6
medir no solo horas, sino como se emplearon. Nuestras tablas de contingencia cruzaron
organizacion, equilibrio y flexibilidad con desempeio, para inferir si el “tiempo con propdsito”

distinguid a cadetes de mayor logro.



31

Sedano (2023), en su tesis de Maestria: “Gestion del tiempo y rendimiento académico
de los estudiantes del 2do. grado del nivel secundaria de la institucion educativa 1124, José
Marti, 20217, realizado en la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle
(UNE), Lima — Peru. Objetivo: investigo la relacion entre la gestion del tiempo y el rendimiento
académico en estudiantes de segundo grado durante la pandemia. Metodologia: enfoque
cuantitativo, de tipo basico, con disefio no experimental, transversal, descriptivo-correlacional.
Poblacion y muestra: muestra censal de 55 estudiantes de segundo grado de la I.E. 1124 José
Marti, distrito de La Victoria, Lima. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: encuesta
con la Time Management Behavior Scale (TMBS) de 34 items en escala Likert de 5 puntos y
cuatro dimensiones (establecer objetivos y prioridades, herramientas para la gestion del tiempo,
preferencias por la desorganizacion y percepcion de control); el rendimiento se obtuvo de actas
oficiales. La validez por juicio de expertos fue del 95% y la confiabilidad del instrumento
alcanz6 0=0.971. Resultados (frecuencias %): el 40,0% presentd gestion del tiempo
inadecuada, 32,7% adecuada y 27,3% 6ptima; en rendimiento, 10,9% estuvo en nivel inicial,
5,5% en proceso, 69,1% en logro previsto y 14,5% en logro destacado. Prueba de hipoétesis: el
contraste general arrojo Rho de Spearman = 0.405 con p=0.002, evidenciando correlacion
positiva moderada y significativa (1%) entre gestion del tiempo y rendimiento académico; se
rechazd HO y se acepto la hipotesis alternativa. Conclusiones: existio una relacion directa y
significativa entre ambas variables en la cohorte estudiada; se recomendo6 fortalecer habitos de
planificacion y el uso de herramientas de gestion del tiempo para consolidar y elevar el

rendimiento.

Su correlacion positiva moderada entre gestion del tiempo y rendimiento en escolaridad
peruana respaldd construir hipotesis analogas en educacion militar superior. Replicamos
dimensiones TMBS y contrastamos magnitudes, examinando si presion, carga fisica y régimen

de internado modificaron la fuerza de la asociacidon observada.

Oyarce (2021), en su tesis de Doctorado: “Gestion del tiempo y rendimiento académico
de los estudiantes de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad Norbert Wiener-
20207, realizado en la Universidad Nacional del Callao, Callao — Per(. Objetivo: determind la
relacion entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico en estudiantes de Farmacia y
Bioguimica. Metodologia: enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal y
descriptivo-correlacional. Poblacion y muestra: poblacién de 1 480 estudiantes y muestra de

324 (afijacion proporcional por ciclo); el trabajo de campo se desarrollé en la Facultad de
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Farmacia y Bioquimica de la Universidad Norbert Wiener (Miraflores, Lima) durante el
semestre 2020-11. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: encuesta con cuestionario de
gestion del tiempo (escala Likert) y registro de 5 700 calificaciones para el rendimiento;
procesamiento en SPSS v23. Resultados (frecuencias %): la gestion del tiempo fue buena
55.9%, regular 32.4% y excelente 8.0%; por dimensiones, “establecer objetivos y prioridades”
(buena 54.9%), “herramientas para la gestion” (buena 47.2%), “preferencia por la no
organizacion” (buena 48.1%) y “percepcion de control” (buena 32.4%). El rendimiento
académico se distribuy6 en bueno 48.1%, regular 34.9%, bajo 9.6%, muy bueno 6.2% y
deficiente 1.2%. Prueba de hipotesis: la normalidad se rechazé (Kolmogorov—Smirnov
p=0.021 y p=0.000), por lo que se aplicé Spearman, hallandose correlacion positiva alta entre
gestion del tiempo y rendimiento (rs=0.723; p=0.000) y correlaciones moderadas por
dimensiones: objetivos/prioridades (rs=0.482), herramientas (rs=0.486), preferencia por la no
organizacion (rs=0.450) y percepcion de control (rs=0.495). Conclusiones: existio relacion
directa y significativa; fortalecer habitos de planificacion y uso de herramientas de gestion del

tiempo coadyuvo a un mejor desempefio académico.

La correlacion alta en educacion universitaria peruana guio el umbral esperado de
asociaciones en nuestra muestra. Evaluamos si objetivos/prioridades, herramientas y control
percibido retenian su poder explicativo con cadetes, considerando demandas fisicas, guardias

y restricciones de suefio propias del entorno castrense.

Banios (2020), en su tesis de Maestria: “Gestion del tiempo y compromiso académico
en estudiantes de psicologia de la Universidad Privada Norbert Wiener, 2019”, realizado en la
Universidad de San Martin de Porres, Lima — Per(. Objetivo: determiné la relacion entre la
gestion del tiempo y el compromiso académico en universitarios de Psicologia. Metodologia:
enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal, de nivel descriptivo—correlacional.
Poblacion y muestra: participaron 209 estudiantes (157 mujeres y 52 varones) de la
Universidad Privada Norbert Wiener en 2019, seleccionados voluntariamente. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: encuesta autoaplicada mediante la Time Management
Behavior Scale (TMBS) vy la escala de compromiso académico (UWES-S); el procesamiento
utilizo estadisticos. El escenario empirico correspondi6 a Lima, Perd, y el trabajo se desarrollé
en la unidad académica de Psicologia durante el semestre 2019-11. Resultados (frecuencias %):
predomind un nivel moderado de gestion del tiempo (52%) y de compromiso académico (55%);

la composicion muestral fue 75.1% mujeres y 24.9% varones. Prueba de hipétesis: se hall6
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correlacion positiva y significativa entre gestion del tiempo y compromiso académico
(rs=0.304; p=0.001); por dimensiones, vigor se relaciond con la gestion del tiempo (rs=0.378;
p=0.001) y absorcion también (rs=0.286; p=0.001), mientras que dedicacion no mostrd
asociacion (rs=0.109; p=0.117). Conclusiones: la gestion del tiempo se vinculd con niveles mas
altos de engagement, especialmente con el vigor y la absorcion; sin embargo, el tamafio del
efecto fue minimo, por lo que se recomendd fortalecer habitos de planificacion y uso de

herramientas de organizacién para consolidar el compromiso académico.

Al relacionar gestién del tiempo con engagement, aportd una ruta motivacional.
Adaptamos items para captar vigor y absorcion indirectamente mediante constancia, foco y
proteccion de bloques de estudio, verificando si esas précticas sostuvieron rendimiento en

cadetes expuestos a entrenamiento diario y evaluacion continua.

Huanca (2020), en su tesis de Licenciatura: “Gestion del tiempo en el trabajo y el
desempefio laboral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Vilquechico-Huancane-
Puno, afio 2018, realizado en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridén, Huacho
— Peru. Objetivo: demostré la influencia de la gestion del tiempo en el desempefio laboral del
personal municipal. Metodologia: aplicada, de nivel correlacional-causal, disefio no
experimental transeccional, con enfoque mixto. Poblacion y muestra: 42 trabajadores; muestra
censal de los 42 colaboradores de la Municipalidad Distrital de Vilguechico. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: encuesta con dos cuestionarios tipo Likert (gestion del
tiempo, 26 items en dos dimensiones; desempefio laboral, 24 items); validez mediante piloto y
confiabilidad Alfa de Cronbach 0.850 (gestién del tiempo) y 0.830 (desempefio).
Procesamiento en Excel/SPSS, con prueba de normalidad (Shapiro-Wilk/KS) para elegir el
contraste. Resultados (frecuencias %): gestion del tiempo: “casi siempre” 52.38%, “a veces”
42.86%, “siempre” 2.38%, “casi nunca” 2.38%; desempeno laboral: “casi siempre” 83.33%,
“siempre” 11.91%, “a veces” 4.76%. Prueba de hipdtesis: por no normalidad se aplicd
Spearman; hubo correlacion positiva alta entre gestion del tiempo y desempefio (rs=0.673;
p=0.000), y asociaciones por dimensiones: individual-desempefio (rs=0.614; p=0.000) y
social-desempefio (rs=0.584; p=0.000). Conclusiones: la gestion del tiempo (especialmente la
dimension individual) influyé significativamente en el desempefio; se recomendd fortalecer
planificacion (agendas/cronogramas), minimizar “ladrones de tiempo” y mejorar

comunicacién y trabajo en equipo.
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Su evidencia en desempefio laboral municipal mostr6 transferibilidad de la gestion
temporal a contextos organizacionales. Examinamos analogamente si, en cadetes, planificar,
minimizar “ladrones de tiempo” y coordinar tareas académicas con servicio/instruccion se

reflejé en mejores calificaciones, pese a cargas y jerarquias operativas.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Hora de distribucién de tiempo

Definicion

La “hora de distribucion de tiempo” es el patron con que una persona reparte, agenda y
encadena sus horas diarias entre bloques de estudio, instruccion, descanso y tareas de apoyo,
expresando reglas y normas que ordenan qué se hace, cuando y con qué prioridad (Aeon &
Aguinis, 2017). En educacion, este reparto se ancla en la nocion de “tiempo de instruccion”,
entendida como las horas efectivas dedicadas al aprendizaje bajo guia docente,
distinguiéndolas de pausas, traslados o actividades no instruccionales, lo que permite
diferenciar cantidad de tiempo “disponible” de tiempo “aprendido” y conecta directamente la

organizacion horaria con las oportunidades reales de desempefio (UNESCO, 2016).

Como constructo psicoeducativo, la hora de distribucion de tiempo se descompone en
conductas observables de gestion del tiempo que incluyen establecer metas y prioridades,
utilizar herramientas de planificacién y programar actividades, ademas de la percepcion de
control sobre el propio tiempo, dimensiones que permiten explicar por qué algunas agendas se
traducen en productividad académica y otras no (Macan, 1994). En contextos universitarios,
estas dimensiones han sido replicadas y validadas en versiones en espafiol del cuestionario de
Conductas de Manejo del Tiempo, mostrando que la estructura factorial y su capacidad
predictiva del rendimiento se sostienen en poblaciones hispanohablantes, lo que habilita su uso
para describir con precision como se distribuyen las horas en la vida académica (Garcia-Ros &
Pérez-Gonzélez, 2012).

Operativamente, medir la hora de distribucion de tiempo supone captar, mediante
escalas tipo Likert, la frecuencia con que los estudiantes planifican, priorizan, usan
herramientas y perciben control, asumiendo la naturaleza ordinal de las respuestas y aplicando
criterios estadisticos acordes para interpretacion y reporte en investigacion educativa (Sullivan

& Artino, 2013). La validez y confiabilidad de estos instrumentos ha sido demostrada en
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estudios confirmatorios y transculturales sobre la Time Management Behavior Scale y sus
adaptaciones, de modo que el constructo puede cuantificarse con estabilidad y comparabilidad
entre cohortes para relacionarlo con indicadores de logro académico (Garzén-Umerenkova &
Gil-Flores., 2017).

En términos de consecuencias educativas, una distribucion del tiempo equilibrada (ni
insuficiente ni excesiva) en actividades de aprendizaje se asocia sistematicamente con mejores
resultados, hallandose que los sistemas con cargas moderadas de lecciones semanales y tiempos
de tarea acotados tienden a rendimientos mas altos, lo que sugiere que no solo importa “cuantas
horas”, sino “como y cuando” se organizan (OECD, 2025). En paralelo, la evidencia meta-
analitica muestra que las préacticas de gestion del tiempo presentan una relacion positiva de
magnitud moderada con el logro académico, de modo que optimizar la hora de distribucion de
tiempo constituye una palanca realista y medible para mejorar el desempefio en contextos

formativos exigentes (Aeon et al., 2021).
Teorias

La primera teoria clave es el Modelo de Aprendizaje Escolar de Carroll, que sostiene
que el logro depende de la razon entre el “tiempo comprometido™ y el “tiempo requerido” para
aprender, modulada por aptitud, perseverancia y oportunidad de aprender; asi, la
administracion de horas disponibles (clase, estudio independiente y recuperacion) se vuelve un
insumo causal para el desempefio académico (Carroll, 1963). En desarrollos posteriores, la
nocion de “tiempo comprometido en aprendizaje” y la atencion al involucramiento académico
consolidaron evidencia de que el tiempo asignado y, sobre todo, el tiempo efectivamente
involucrado en tareas con proposito, explican diferencias de rendimiento entre estudiantes y
contextos, ofreciendo un andamiaje directo para analizar la distribucion diaria de horas en

entornos de alta exigencia como las escuelas militares (Carroll, 1989).

Una segunda perspectiva es el Modelo Procesual de Gestion del Tiempo de Macan, que
conceptualiza la distribucion horaria como un conjunto de conductas (fijacién de
metas/prioridades, técnicas de planificacion y preferencia por el orden) que incrementan la
percepcion de control del tiempo, la cual reduce tension y favorece el desempefio; en esta
l6gica, la estructura de la agenda y la disciplina de ejecucion son mediadores psicolégicos entre
“como se reparte el dia” y los resultados observables (Macan, 1994). Sintesis recientes integran

hallazgos organizacionales y educativos y muestran que las practicas de gestién del tiempo son
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mas efectivas cuando se anclan en metas con significado, se monitorean con regularidad y se
protegen de interrupciones, afinando el vinculo entre la arquitectura diaria de horas y el logro

en contextos formativos (Aeon & Aguinis, 2017).

La tercera base teorica proviene de la auto-regulacion del aprendizaje, que describe
fases de prevision (establecimiento de metas y planificacion temporal), ejecucidn (gestion del
tiempo, auto-monitoreo y control de la atencion) y auto-reflexion (evaluacion y ajuste),
posicionando la distribucién horaria como una estrategia que articula motivacion, cognicién y
conducta para sostener el rendimiento (Zimmerman, 2002). En el aula universitaria, el marco
de Pintrich especifica como las decisiones de cuando y cuanto dedicar a tareas (junto con el
seguimiento del progreso) sostienen el compromiso y permiten ajustar la agenda frente a
demandas multiples, por lo que el analisis de la “hora de distribucion” se integra naturalmente

a los instrumentos y préacticas de auto-regulacion (Pintrich, 2004).

Dimensiones de la variable: Organizacion del tiempo, Equilibrio entre actividades y

Flexibilidad horaria.
Dimension 1. Organizacion del tiempo

La organizacion del tiempo es el proceso de estructurar, priorizar y secuenciar las
actividades cotidianas mediante metas, planificacion y habitos de orden para maximizar el uso
de horas limitadas en funcion de objetivos académicos y personales (Macan, 1994). En
términos psicoeducativos, supone traducir propdsitos en agendas concretas (qué hacer, cuando
hacerlo y con qué recursos) de modo que la percepcion de control del propio tiempo actle
como mecanismo que reduce tensiones y favorece el desempefio en contextos de alta demanda

como el universitario o el militar (Aeon & Aguinis, 2017).

Empiricamente, la organizacion del tiempo se describe por subdimensiones
conductuales bien establecidas: establecimiento de metas y prioridades, uso sistemético de
herramientas de planificacion (agendas, listas, calendarizacion) y preferencia por el orden,
configuracion que explica por qué algunas agendas se traducen en productividad sostenida y
otras no (Macan, 1994). Estas facetas han sido operacionalizadas y validadas en poblacion
hispanohablante, mostrando consistencia interna adecuada y capacidad predictiva sobre el
rendimiento, por lo que permiten medir con precisiébn como se organiza el dia a dia de los
estudiantes y cdmo esa organizacion se relaciona con sus resultados (Garcia-Ros & Pérez-
Gonzélez, 2012).
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La medicion habitual de este constructo utiliza cuestionarios estandarizados como la
Time Management Behavior Scale/Questionnaire y sus versiones en espafiol, con evidencias
psicométricas que confirman estructura multidimensional y validez en contextos universitarios
de Latinoamérica y Espafia (Garcia-Ros & Pérez-Gonzalez, 2012). Dichas adaptaciones
muestran que puntajes mas altos en organizacion del tiempo (especialmente en
metas/prioridades y uso de herramientas) se asocian con mejores promedios y menor
procrastinacion, ofreciendo indicadores comparables para estudios correlacionales y de mejora
institucional (Garzén-Umerenkova & Gil, 2017).

A nivel de resultados, la evidencia acumulada indica que gestionar y organizar el
tiempo se relaciona de forma moderada con el logro académico y el bienestar, respaldando la
pertinencia de intervenir en habitos de planificacion y seguimiento de tareas para mejorar el
desempefio (Aeon et al, 2021). En paralelo, los marcos de organismos internacionales subrayan
que la calidad del “tiempo de instruccion” y su distribucion efectiva son condiciones para el
aprendizaje, lo que alinea la organizacion del tiempo individual con politicas que protegen y
optimizan las horas pedagogicas (UNESCO, 2023).

Dimension 2. Equilibrio entre actividades

Elequilibrio entre actividades es la proporcion deliberada con que se reparten, a lo largo
del dia, los bloques de estudio, practica fisica, descanso y ocio, de forma que cada uno reciba
el tiempo ““suficiente” para sostener la atencion, el rendimiento y la recuperacion; en educacion
comparada, los sistemas con cargas moderadas de lecciones y tareas muestran mejores
resultados que aquellos con cargas muy bajas o excesivas, lo que evidencia que el problema no
es solo “mas horas”, sino como se distribuyen a lo largo de la jornada (OECD, 2023). Este
balance, ademas, debe coexistir con estandares de salud poblacional que exigen un piso de
actividad fisica semanal para preservar funciones cognitivas y bienestar, por lo que el tiempo

académico ha de coordinarse con el tiempo de entrenamiento y recuperacion (WHO, 2020).

Un componente critico del equilibrio es el suefio: la evidencia de salud publica indica
que estudiantes que cumplen las recomendaciones de horas de suefio muestran mayor
concentracion y mejor desempefio, de modo que reservar un bloque nocturno suficiente y
estable no es un lujo, sino una condicion del aprendizaje sostenido (CDC, 2024). A su vez, los
datos de PISA 2022 muestran un intercambio entre tiempo de aprendizaje y ocio digital fuera

de clase (mas tiempo en ocio digital suele asociarse con menos tiempo de tarea), lo que obliga
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a gestionar fronteras horarias para evitar que el entretenimiento desplace el estudio y el
descanso (OECD, 2025).

Operativamente, el equilibrio entre actividades se mide y mejora combinando
principios de gestion del tiempo con métricas de reparto horario: fijar metas/ prioridades,
calendarizar blogques y proteger ventanas de alta concentracién, mientras se monitoriza el
porcentaje de horas dedicadas a estudio, ejercicio y suefio en una “prescripcion” diaria o
semanal; este enfoque deriva de un modelo procesual en el que las conductas de planificacion
incrementan la percepcion de control del tiempo, que a su vez reduce tension y favorece el
desempefio (Macan, 1994). En poblacién universitaria hispanohablante, adaptaciones y
validaciones de escalas de conducta de gestion del tiempo confirman estructura
multidimensional y capacidad predictiva del rendimiento, de modo que el equilibrio puede
cuantificarse mediante items Likert sobre metas/prioridades, uso de herramientas y orden en la

agenda (Garcia-Ros & Pérez-Gonzélez, 2012).

En términos de resultados, mantener un reparto razonable (tiempo suficiente de
actividad fisica y suefio sin invadir el estudio) se asocia positivamente con el rendimiento
académico; sintesis de alto nivel que integran decenas de revisiones sistematicas indican que
la actividad fisica se relaciona con logros escolares y procesos atencionales, reforzando que el
tiempo para moverse no compite con aprender, sino que lo potencia cuando esta bien dosificado
(Barbosa et al., 2020). De modo complementario, revisiones recientes de intervenciones
escolares muestran que programas de actividad fisica bien disefiados pueden mejorar el
desempefio, sobre todo en matematicas y rendimiento global, lo que subraya que el equilibrio
temporal produce beneficios medibles cuando se implementa de manera planificada (He et al.,
2025).

Dimensién 3. Flexibilidad horaria

La flexibilidad horaria es el grado de libertad con que una persona o institucion puede
anticipar, retrasar, redistribuir o acumular horas de actividad dentro de limites normativos y
operativos, buscando compatibilizar metas de desempefio con necesidades de recuperacion y
vida personal. Esta flexibilidad se concreta en arreglos como horarios flexibles (flextime),
bancos de horas, semanas comprimidas y esquemas de horas promediadas, asi como en la
previsibilidad del calendario para evitar incertidumbre temporal que erosione la atencion vy el
rendimiento (OIT, 2023).
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En términos de disefio institucional, la flexibilidad horaria implica capacidad de ajuste
“dentro de margenes” y reglas claras sobre registro del tiempo y desconexion, de modo que la
autonomia para reprogramar no derive en disponibilidad permanente ni en solapamiento de
espacios de descanso con tareas exigentes. La evidencia comparada muestra que la flexibilidad
mal disefiada (en especial mediada por TIC) puede diluir fronteras entre tiempo personal y de
trabajo/estudio y asociarse con problemas de salud y equilibrio vital, lo que obliga a definir

limites, previsibilidad y salvaguardas explicitas (Eurofound, 2019).

Trasladada al campo educativo y formativo, la flexibilidad horaria alude a alinear
bloques de ensefianza, estudio y evaluacién con los ritmos biolégicos y las demandas
cognitivas de las tareas, siendo los horarios de inicio més tardios para adolescentes un ejemplo
robusto: al retrasar el comienzo de clases aumentan el suefio nocturno, mejoran asistencia,
disminuye la somnolencia y se observan beneficios en indicadores académicos y atencionales
(American Academy of Pediatrics, 2014). Incluso con asignacion aleatoria y control de
docentes, el cambio hacia inicios posteriores de la primera clase produjo mejoras significativas
de rendimiento en cadetes de la Academia de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos, aportando
evidencia causal sobre como un margen de flexibilidad en la programacién impacta el

desempefio (Carrell et al 2011).

Operativamente, medir flexibilidad horaria en investigacion con escalas Likert supone
captar la “latitud percibida” para ajustar inicios y cierres de actividades, intercambiar bloques,
reprogramar ante imprevistos y proteger ventanas de descanso, elementos que, cuando se
aplican en adolescentes y jovenes, ayudan a asegurar tiempo suficiente de suefio y atencién
sostenida conforme recomiendan autoridades sanitarias (CDC, 2024). Como dimension de la
distribucién del tiempo, la flexibilidad coexiste con organizacidn y equilibrio: facilita adaptarse
a variaciones del entorno sin sacrificar horas nucleares de estudio, entrenamiento y

recuperacion que sostienen el rendimiento (OIT, 2023).
2.2.2. Variable 2: Rendimiento académico
Definicién

El rendimiento académico es el conjunto de resultados observables del aprendizaje que
un estudiante demuestra en contextos formales, tipicamente a través de calificaciones, puntajes
en evaluaciones estandarizadas y evidencias de logro de competencias, por lo que integra tanto

el desempefio en pruebas como la capacidad de aplicar conocimientos y habilidades en tareas
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curriculares (OECD, 2023). En consonancia con los marcos internacionales de evaluacion,
estos resultados se entienden como parte de un sistema de medicion de aprendizajes que
permite monitorear la calidad y la equidad educativa y alimentar decisiones pedagdgicas
basadas en datos (UNESCO-UIS, 2024).

En la préctica, el rendimiento académico se operacionaliza mediante indicadores
verificables como el promedio ponderado (GPA), los puntajes en examenes, la aprobacion de
cursos y la acumulacién de créditos, que funcionan como criterios de éxito educativo y de
progreso hacia la titulacion (York et al, 2015). A nivel de evidencia, las revisiones y
metaanalisis en educacion superior confirman que el GPA constituye un criterio robusto y
comparativamente estable del desempefio, Gtil para relacionarlo con factores explicativos y
para evaluar el impacto de intervenciones académicas (Richardson et al, 2012).

Desde el enfoque de competencias, el rendimiento académico también se expresa como
el nivel de dominio alcanzado en areas clave, lo que en evaluaciones internacionales se traduce
en “niveles de desempefio” que describen con precision qué saben y pueden hacer los
estudiantes en matematicas, lectura y ciencia (OECD, 2023). Esta logica de niveles minimos
de competencia (vinculada al seguimiento del ODS 4) enmarca el rendimiento como progreso
hacia umbrales de suficiencia y excelencia, con métricas comparables entre sistemas para
orientar la mejora (UNESCO-UIS, 2024).

Asegurar que el rendimiento académico sea un indicador valido exige evaluaciones con
criterios técnicos claros (validez, confiabilidad, interpretabilidad) y reglas de uso pedagdgico
definidas; en el Perd, la RVM N.° 094-2020-MINEDU norma la evaluacién de competencias
en educacion basica y promueve una lectura formativa de los resultados para retroalimentar la
ensefianza (Ministerio de Educacion del Pert, 2020). De manera complementaria, las guias de
buenas préacticas internacionales en evaluacion recomiendan disefiar, aplicar y reportar medidas
de aprendizaje con estandares de calidad y transparencia, de modo que las inferencias sobre

rendimiento sean justificadas y utiles para la toma de decisiones (UNESCO-UIS, 2017).

En sintesis, el rendimiento académico es un constructo multifactorial que resume logros
cognitivos y de competencias en indicadores comparables (calificaciones, niveles de
desempefio) y que, en investigacion educativa, sirve como variable dependiente para estudiar
relaciones con habilidades, conductas y condiciones del entorno, manteniendo su interpretacion

anclada en evidencias y estandares de medicion (Richardson et al, 2012). A escala de sistema,
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su comportamiento permite identificar brechas y avances en el aprendizaje, y orientar politicas
y practicas de mejora con base en resultados observados y tendencias longitudinales (OECD,
2023).

Teorias

La teoria de expectativa—valor sostiene que el rendimiento académico depende de
cuanto espera el estudiante tener éxito y del valor que atribuye a la tarea (valor intrinseco,
utilidad, importancia de logro y costo), de modo que las decisiones de esfuerzo, persistencia y
eleccion académica emergen de esa combinacion motivacional, lo que explica por qué, ante
iguales capacidades, quienes anticipan éxito y perciben alto valor sostienen mejores
calificaciones y progresan en trayectorias mas exigentes (Wigfield & Eccles, 2000); en
convergencia, la evidencia meta-analitica muestra que creencias motivacionales cercanas al
componente de “expectativa” (como la autoeficacia de desempefio) guardan las correlaciones
mas altas con el promedio ponderado universitario, aportando un puente empirico entre el
marco expectativa—valor y el logro observado en contextos de evaluacion estandarizada
(Richardson et al, 2012).

La teoria de la autorregulacion del aprendizaje describe un ciclo con fases de prevision
(metas, planificacion temporal, autoeficacia), ejecucion (gestion del tiempo, auto-monitoreo,
control de la atencion) y auto-reflexion (evaluacion y ajuste), donde el uso estratégico de
recursos y la vigilancia metacognitiva permiten transformar intencion en desempefio y, por
tanto, explicar diferencias de rendimiento en asignaturas de alta demanda cognitiva
(Zimmerman, 2002); ampliando este marco, el modelo de Pintrich integra procesos
motivacionales y cognitivos en el aula universitaria y muestra que la fijacion de metas, el
control del tiempo y el seguimiento del progreso actian como mediadores gque conectan
estrategias de estudio con resultados en pruebas y calificaciones, ofreciendo criterios

operativos para disefiar intervenciones y medir su efecto (Pintrich, 2004).

La teoria de la carga cognitiva parte de la arquitectura cognitiva de memoria de trabajo
limitada y memoria a largo plazo, y propone que el rendimiento depende de administrar tres
cargas: la intrinseca (complejidad del contenido), la extrinseca (disefio que distrae o
sobrecarga) y la germana (construccién de esquemas), por lo que disefios instruccionales como
ejemplos resueltos, efecto de modalidad y reduccion de “split-attention” elevan el desempefio

al liberar recursos para el aprendizaje relevante (Sweller et al, 1998); sintesis recientes



42

confirman que ajustar la presentacion de la informacion a estos principios produce mejoras
robustas en logro académico en distintos dominios, consolidando la utilidad de la teoria para

explicar y optimizar resultados de evaluacion (Sweller, 2019).

Dimensiones: Desempefio en evaluaciones, Habilidades de estudio y Factores
personales.

Dimensién 1. Desempefio en evaluaciones

El desempefio en evaluaciones es la manifestacion observable del aprendizaje que un
estudiante demuestra cuando enfrenta instrumentos de medicion validos (pruebas escritas,
tareas de desempefio, exdmenes orales, portafolios) que verifican el logro de resultados de
aprendizaje establecidos y describen niveles de dominio alcanzados en cada area curricular, de
modo que el puntaje o la calificacion sintetiza que sabe y puede hacer el evaluado en relacion
con criterios explicitos (UNESCO-IBE, 2013). A escala internacional, este constructo se
materializa en descriptores de “niveles de desempefio” que establecen umbrales graduales de
competencia (como en PISA 2022 para matematicas, lectura y ciencias) y permiten interpretar

comparativamente la magnitud del logro mostrado por los estudiantes (OECD, 2023).

Para que el desempefio en evaluaciones sea interpretable y atil, las mediciones deben
cumplir estandares técnicos de calidad (validez, confiabilidad, equidad, interpretabilidad) que
garanticen que las inferencias derivadas de las puntuaciones son apropiadas para el uso
propuesto y que los resultados reflejan el constructo de interés y no fuentes irrelevantes de
variacion (AERA/APA/NCME, 2014). En este marco, amenazas como la subrepresentacion
del constructo y la varianza irrelevante al constructo distorsionan el desempefio observado (por
ejemplo, con muestreos de contenido insuficientes, items sesgados o calificaciones afectadas
por errores del evaluador), por lo que su control es imprescindible para que la calificacién o el

puntaje representen fielmente el logro del estudiante (Downing, 2004).

Operacionalmente, el desempefio en evaluaciones se expresa en indicadores
verificables como promedios de calificaciones, puntajes estandarizados y aprobaciones de
Ccursos, que actian como criterios de éxito educativo y permiten estudiar relaciones con factores
explicativos del aprendizaje en educacién superior y técnico-militar (Richardson et al, 2012).
En los sistemas de seguimiento global del ODS 4, este constructo se traduce en la proporcién

de estudiantes que alcanzan niveles minimos de competencia en lectura y matematicas
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(indicador 4.1.1), integrando el rendimiento en una arquitectura de monitoreo de calidad y
equidad del aprendizaje (UNESCO, 2024).

Las modalidades de evaluacién que configuran el desempefio incluyen desde pruebas
objetivas y ensayos hasta tareas de ejecucion con rabricas, siempre que se especifiquen criterios
y evidencias de validez (contenido alineado al curriculo, estructura interna adecuada y
relaciones esperadas con otros indicadores) para sostener interpretaciones consistentes de los
resultados y orientar decisiones pedagogicas y de certificacién (Brookhart, 2019). En ese
sentido, el rendimiento que un estudiante exhibe en una evaluacion es tanto un producto de sus
conocimientos y habilidades como de la calidad técnica y el uso de los instrumentos aplicados,
por lo que su lectura debe apoyarse en estandares y en sistemas de evaluacion que
diagnostiquen, monitoreen y reporten el aprendizaje con transparencia (UNESCO, 2023).

Finalmente, entender el desempefio en evaluaciones exige distinguir medicion de
interpretacion: la primera produce puntuaciones o niveles con error conocido y la segunda
formula inferencias sobre logros y necesidades formativas, de modo que la responsabilidad
profesional implica alinear usos (calificar, seleccionar, mejorar) con evidencias de validez para
evitar decisiones injustificadas sobre el estudiante (AERA/APA/NCME, 2014). Bajo marcos
comparativos como PISA, dicha distincion permite usar niveles de desempefio para describir
con precision qué dominios se han consolidado y cudles requieren refuerzo, manteniendo la

comparabilidad y el foco en la mejora del aprendizaje (OECD, 2023).
Dimension 2. Conocimiento de tacticas

Las habilidades de estudio son el conjunto integrado de estrategias cognitivas (p. €j.,
practica espaciada, recuperacion activa y elaboracion), metacognitivas (planificacion,
monitoreo y autorregulacion) y de gestion de recursos (organizacion del tiempo, control de
distractores y uso de ayudas) que el estudiante aplica deliberadamente para transformar el
tiempo de dedicacion en aprendizaje demostrable, y cuyo impacto en el logro se ha comprobado
en meta-analisis que sitlian estos repertorios como un “tercer pilar” del desempefio junto a la
aptitud previa y las pruebas estandarizadas (Credé & Kuncel, 2008). Estas habilidades se
conciben como técnicas ensefiables de alta utilidad (por ejemplo, la practica de recuperacién y
la distribucién del estudio) que incrementan la retencion y la transferencia, por lo que su
desarrollo sistematico constituye una palanca directa para mejorar calificaciones y reducir la

variabilidad del rendimiento en cohortes exigentes (Dunlosky et al., 2013).
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Desde la perspectiva de la autorregulacion del aprendizaje, las habilidades de estudio
articulan metas claras, planes temporales y seguimiento del propio progreso para sostener el
esfuerzo, concentrar la atencion y ajustar la estrategia ante las demandas de cada tarea, de modo
que los estudiantes con mayores niveles de autorregulacion muestran mejores desempefios en
pruebas y tareas de aula (Pintrich & De Groot, 1990). A nivel de sintesis, las creencias
motivacionales y las estrategias de estudio presentan asociaciones significativas con el
promedio académico universitario, lo que respalda que entrenar planificacién, monitoreo y
control del tiempo constituye una via eficaz para elevar el rendimiento observable (Richardson
et al, 2012).

Dentro del portafolio de habilidades con evidencia robusta, la practica espaciada mejora
la retencion frente al estudio masivo al optimizar los intervalos entre sesiones y permitir la
consolidacion de la memoria, con efectos consistentes a través de dominios, materiales y
horizontes temporales (Cepeda et al., 2006). Complementariamente, la préctica de
recuperacion o “testing effect” muestra que autoevaluarse con preguntas o pruebas incrementa
el aprendizaje a largo plazo mas que la relectura, porque obliga a reconstruir y fortalecer trazas
de memoria, y sus beneficios se observan desde laboratorios hasta aulas reales (Dunlosky et
al., 2013).

La evaluacion y seguimiento de estas habilidades suele realizarse con instrumentos
estandarizados de autorreporte tipo Likert, como el MSLQ, que ofrece escalas de estrategias
cognitivas, metacognitivas y manejo de recursos con evidencias de confiabilidad y validez
predictiva del rendimiento, por lo que permite diagnosticar perfiles y orientar intervenciones
formativas (Pintrich et al, 1993). En términos aplicados, los puntajes en estas escalas explican
diferencias sustantivas de desempefio y facilitan monitorear mejoras tras programas de
entrenamiento en estudio estratégico, lo que refuerza su utilidad para la mejora continua en

instituciones de formacidn rigurosa (Credé & Phillips, 2011).
Dimension 3. Valores militares

Los factores personales son atributos y procesos intrapersonales (motivacion,
autoeficacia, metas académicas, autorregulacion, habitos y creencias) que, al interactuar con la
ensefianza y el contexto, explican variaciones del logro medido en calificaciones y pruebas, de
modo que perfiles con mayor autoeficacia y claridad de metas tienden a transformar mejor el

tiempo de estudio en desempefio observable (Richardson et al, 2012). En términos empiricos,
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metaanalisis en educacion superior muestran que constructos psicosociales como la
autoeficacia académica, el compromiso con la institucion y las habilidades relacionadas al
estudio predicen tanto el promedio como la retencién, consolidando a los factores personales
como “insumos” medibles para anticipar rendimiento y orientar intervenciones (Robbins et al,

2004).

Dentro de estos factores, los rasgos de personalidad aportan varianza incremental: la
concienzudez (organizacion, disciplina, perseverancia) muestra asociaciones positivas y
estables con el rendimiento en primaria, secundaria y universidad, incluso controlando
capacidad cognitiva, lo que la posiciona como un predictor robusto del éxito académico a través
de contextos (Poropat, 2009). Analisis recientes confirman el papel de la concienzudez como
el rasgo més consistentemente vinculado al desempefio, reforzando que disposiciones estables
que ordenan el esfuerzo cotidiano son parte sustantiva de los factores personales que sostienen

las calificaciones (Mammadov, 2021).

También integran los factores personales las habilidades de estudio y la autorregulacion
estratégica (planificacion, monitoreo, manejo de recursos), cuyo entrenamiento sistematico
eleva el rendimiento y compite en poder predictivo con pruebas estandarizadas y antecedentes
escolares, evidenciando que “coOmo” se estudia pesa tanto como “cuanto” se sabe al momento
de rendir (Credé & Kuncel, 2008). Esta familia de habilidades se conecta con creencias
motivacionales (p. ej., autoeficacia de desempefio) para traducir intencion en resultados, de
modo que estudiantes con repertorios de estudio mas deliberados y creencias mas favorables

sostienen promedios superiores en evaluaciones formales (Richardson et al, 2012).

Finalmente, el bienestar y la salud forman parte critica de los factores personales: el
suefio adecuado y estable se asocia con mejor atencion, memoria y rendimiento, mientras que
la insuficiencia de suefio es mayoritaria en estudiantes y compromete su desempefio, por lo que
proteger horas de descanso es una condicion para aprender con eficacia (CDC, 2024). En
paralelo, la salud mental adolescente (ansiedad y depresidn, entre otras) incide en asistencia,
concentracion y productividad académica, de modo que atenderla de forma integral en el
entorno educativo es imprescindible para sostener el rendimiento y prevenir trayectorias de
rezago (WHO, 2025).
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2.3.  Marco conceptual

Autoeficacia académica: creencia del estudiante sobre su capacidad para organizar y ejecutar
acciones que exigen tareas académicas; es un correlato robusto del rendimiento y un blanco

frecuente de intervencion (Richardson et al, 2012).

Competencia: combinacion integrada de conocimientos, habilidades y actitudes aplicadas de
manera adecuada a un contexto para resolver tareas y problemas, constituyendo una referencia
clave para evaluar el rendimiento (UNESCO-IBE, 2017).

Distribucion del tiempo (EMCH): horario institucional que ordena diana, aseo, alimentacion,
instruccion, entrenamiento fisico y estudio, con franjas diferenciadas por dia (Escuela Militar
de Chorrillos, 2023). Se enmarca en el Reglamento de Escuelas e Institutos de Formacion

Profesional de las Fuerzas Armadas vigente (Ministerio de Defensa, 2019).

Equilibrio entre actividades: distribucion proporcional de tiempo entre asignaturas, practica
fisica y recuperacion para evitar sobrecarga y potenciar aprendizajes (OCDE, 2025).
Recomendaciones sanitarias sugieren al menos 60 minutos diarios de actividad fisica
moderada-vigorosa en poblacion adolescente como parte del reparto de tiempo (World Health
Organization, 2020).

Estrategias de estudio: conjunto de héabitos y habilidades (gestion del tiempo, toma de
apuntes, practica distribuida, autoevaluacion) con validez predictiva sustancial sobre

calificaciones y GPA en educacion superior (Credé & Kuncel, 2008).

Flexibilidad horaria: posibilidad regulada de ajustar inicio y fin de jornadas o redistribuir
horas dentro de limites operativos, preservando el total asignado (International Labour
Organization, 2023). Se reconoce como forma de organizacion del tiempo que mejora

conciliacién y gestion de picos de demanda (Eurofound, 2023).

Herramientas de planificacion: uso de listas, calendarios, cronogramas y recordatorios para
estructurar y monitorear la ejecucion del horario (Macan, 1994). Estas practicas forman parte
de los comportamientos de gestion del tiempo con evidencia de utilidad para el desempefio
(Aeon & Aguinis, 2017).
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ODS: proporcion de jovenes que alcanzan al menos el nivel minimo de competencia en lectura
y matematica al final de etapas clave, pardmetro internacional para monitorear rendimiento
educativo (UNESCO-UIS, 2025).

Jornada Escolar Completa: modelo de servicio que amplia la jornada a 45 horas pedagdgicas
semanales en secundaria para fortalecer aprendizajes y organizacion del tiempo de estudio
(Ministerio de Educacion, 2014). La ampliacion prioriza areas troncales y refuerzo pedagdgico
dentro del horario institucional (Ministerio de Educacion, 2014).

Metas y prioridades: establecimiento de objetivos académicos y su jerarquizacion para
ordenar primero lo importante y luego lo urgente en el reparto de horas (Macan, 1994). La
medicion en poblacion hispanohablante confirma esta dimension como nucleo de la gestion del
tiempo (Garcia-Ros, 2012).

Percepcion de control del tiempo: creencia de que se dispone y se administra adecuadamente
el propio tiempo, mediando entre conductas de planificacion y resultados (Macan, 1994). Esta
asociada con logro académico y bienestar segun metaanalisis contemporaneo (Aeon et al,
2021).

Planificacion diaria: proceso de decidir tareas, secuencia y duracion, anticipando demandas y
recursos para ejecutar el horario con eficiencia (Macan, 1994). Supone traducir metas de curso

en agendas concretas y revisables dentro del dia (Aeon & Aguinis, 2017).

Promedio ponderado (GPA): media aritmética de calificaciones ajustada por el peso de cada
asignatura o crédito, usada como indicador sintético y comparativo de logro académico en

periodos y programas formativos (York et al, 2015).

Rendimiento académico: resultado observable del aprendizaje de un estudiante expresado
mediante calificaciones, promedios, créditos logrados y niveles de dominio en pruebas, como
una sintesis de lo que sabe y puede hacer en contextos evaluativos estandarizados y de aula
(York et al, 2015; OECD, 2023).

Resultados de aprendizaje: cambios o beneficios logrados por el estudiante como
consecuencia del aprendizaje, definidos como lo que sabe, comprende y puede hacer; se
formulan como objetivos observables y medibles en educacion superior y escolar (OECD,
2008).
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Tiempo de instruccion: tiempo en el que el estudiante recibe ensefianza directa en contexto
escolar, excluyendo recesos, dias no lectivos y tareas fuera de la escuela (UIS-UNESCO,
2024). Su cuantia anual y por nivel es referencia comparada internacional para planificar la
distribucion horaria (OCDE, 2025).

Tiempo no instruccional: franjas sin ensefianza directa (recesos, traslado entre aulas, actos
administrativos) que deben considerarse para una programacion realista del dia (UIS-
UNESCO, 2024). Su delimitacion evita confundir presencia escolar con oportunidad efectiva
de aprender (UIS-UNESCO, 2024).

Ventanas de descanso: pausas breves intrajornada y suefio nocturno suficiente como
condiciones para sostener atencion y memoria dentro del horario (Centers for Disease Control
and Prevention, 2024). La evidencia en escolares y adolescentes muestra alta prevalencia de
suefio insuficiente, exigiendo programaciones que lo protejan (Centers for Disease Control and
Prevention, 2024).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
o e Planificacion diaria 1,2 Siempre
La hora de distribucion de istribucid Organizacion del e Distribucion de actividades 3,4 ®)
: iende como la -2 hora de distribucion de gan stribucic ;
tiempo se ent"in e Zot 4o tiempo corresponde a Ia tiempo o Priorizacion de tareas 5,6 Casi si
manera en que los cadetes de . o Gestion de interrupciones 7.8 asi siempre
. Caballeria  organizan vy percepcion - de IC.)S (_:zjldetes 4)
Variable 1 . . sobre la organizacion vy . .
asignan su tiempo durante la . - - e Tiempo para estudio 9,10
; " s asignacion de su tiempo I . . '
Hora de Jorngda academlc_a .y militar, diario. evaluada mediante un EqU|I_|b_r|o entre e Tiempo para entrenamiento 11,12 A veces
R considerando actividades de S . actividades e Tiempo para descanso 13,14 3)
distribucion de ; - cuestionario de escala Likert . : 15 1
R estudio, entrenamiento, e Tiempo para ocio 5,16
tiempo descanso y otros " preguntas cgr_rad;ils que Casi nunca
compromisos dentro de la zxﬁ:ﬁr;?oIgnfrlgr;gt'ic\f:g';;ésel * Adaptacion a cambios 17,18 2
rutina institucional (Aeon & qul ro v y Flexibilidad horaria . Dlspo_nlblllqad de tiempo 19,20
o a flexibilidad horaria. e Manejo de imprevistos 21,22
Aguinis, 2017). ; > Nunca
e Capacidad de reorganizacion 23,24 )
e Promedio de calificaciones 25,26 Siempre
L. L El rendimiento académico se Desempefio en e Resultados en examenes 27,28 ®)
Elf_rendlPlgntr)dacialdem:jcolse medira  mediante un evaluaciones o Cumplimiento de tareas 29, 30 Casi si
renere al nivel de 10gro de 195 ¢ estionario de escala Likert * Participacion en clase 31,32 ast siempre
cadetes de Caballeria en sus diriaido  a los  cadetes 4
Variable 2 estudios, expresado en sus g ' e Técnicas de memorizacion 33,34
e ~ compuesto por preguntas - ) :
calificaciones, desempefio en ~ Conocimiento de e Comprension de lecturas 35, 36 A veces
- X N cerradas sobre su desempefio P o
Rendimiento  evaluaciones, participacién y en evaluaciones. habilidades tacticas e Organizacion de apuntes 37,38 ?3)
académico cumplimiento  de tareas q di ! f * Uso de recursos académicos 39, 40
asignadas en la Escuela ¢ esltu oy q actoresl Casi nunca
Militar de Chorrillos “CFB” Fersona efi que Inciden en € o Motlvgu_c')n_lntrl’nseca _ 41, 42 2
(UNESCO-UIS, 2024) ogro de sus  metas Val . « Autodisciplina en estudio 43, 44
) . ducativas. alores militares - .
e o Manejo del estrés 45, 46 Nunca
e Confianza en capacidades 47, 48

@
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la hora de distribucion de tiempo vy el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre la hora de distribucion de tiempo
y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HE1L: Existe relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo vy el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HEZLo: No existe relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo vy el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre el equilibrio entre actividades vy el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE2o0: No existe relacion directa y significativa entre el equilibrio entre actividades y
el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HES3: Existe relacion directa y significativa entre la flexibilidad horaria y el rendimiento

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre la flexibilidad horaria y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo porque se centrd en medir variables
observables, traducirlas en indicadores numéricos y someter los datos a anlisis estadistico para
contrastar hip6tesis y estimar la magnitud de las relaciones, privilegiando la objetividad, la
replicabilidad y la generalizacién de resultados a la poblacion de referencia. En ese sentido, se
operacionalizaron la ‘“hora de distribucion de tiempo” y el “rendimiento académico” en
dimensiones e indicadores, se codificaron respuestas en escalas métricas y se planifico el
tratamiento de la informacion con procedimientos estandarizados, siguiendo el principio
cuantitativo de que el fendmeno estudiado podia describirse y explicarse mediante nimeros y

pruebas de significancia (Naupas et al., 2018).

Bajo esta logica, la recoleccion se realizo con un cuestionario estructurado tipo Likert,
la calidad de los datos se asegurd con evidencias de validez y confiabilidad y el analisis
comprendio estadistica descriptiva e inferencial para evaluar supuestos, distribuciones y
asociaciones, de modo que las decisiones analiticas respondieron a criterios previamente
definidos por el disefio cuantitativo. Asimismo, la interpretacion de los hallazgos se sostuvo en
estimadores y niveles de error controlados, manteniendo la trazabilidad entre objetivos,
hipdtesis, matriz de operacionalizacion y técnicas de andlisis, tal como prescribe el enfoque
cuantitativo para garantizar conclusiones sustentadas empiricamente en contextos aplicados
(Naupas et al., 2018).

3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de nuestra investigacion fue basico o investigacion pura porque se orient6 a la
generacion de conocimiento tedrico, sin supeditarse a una aplicacion inmediata en la solucién
de un problema practico, priorizando la explicacion de principios, constructos y relaciones que
enriquecieron el cuerpo conceptual del campo educativo y militar; en esa linea, se busco
profundizar en la comprensién de como la hora de distribucion de tiempo se vinculé con el
rendimiento académico, aportando categorias, definiciones operativas y evidencia empirica
que sustentaron un marco explicativo generalizable mas alla del caso especifico estudiado. Bajo
esta concepcidn, el estudio enfatiz6 la formulacion de hipdtesis y la contrastacién de relaciones

tedricas, preservando la independencia entre los hallazgos y decisiones inmediatas de gestion,
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sin que ello impidiera reconocer su potencial de transferencia futura a politicas o estrategias
institucionales (Naupas et al., 2018).

En consecuencia, el disefio privilegié la claridad de variables, la consistencia logica
entre objetivos e hipotesis y la rigurosidad metodoldgica para sostener inferencias de alcance
conceptual; las técnicas de recoleccidn y analisis se escogieron por su capacidad para fortalecer
la explicacion de los fendmenos y no por su utilidad instrumental directa, manteniendo la
atencion en la validez tedrica y en la contribucién al acervo cientifico de la disciplina. De esta
manera, el estudio se insert6 en la tradicion de investigacion que busca ampliar y afinar teorias,
categorias y supuestos, asegurando que los resultados se entendieran ante todo como aportes al
conocimiento y a la reflexion académica (Naupas et al., 2018).

3.3. Método de investigacion

El método fue hipotético-deductivo porque se partid de problemas tedricos y se
formularon conjeturas refutables sobre la relacion entre la hora de distribucion de tiempo y el
rendimiento académico, deduciendo predicciones contrastables que podian ser invalidadas por
la experiencia empirica, pues la prueba genuina consistio en intentar refutar, no verificar, las
hipdtesis. Bajo esta ldgica popperiana, la explicacion cientifica avanzd por ensayo y
eliminacion de errores, de modo que toda corroboracion resultd siempre provisional y sujeta a

pruebas mas severas en contextos y muestras distintas (Marfull, 2024).

En aplicacion a nuestro estudio, se dedujeron expectativas observacionales precisas
correlaciones directas entre las dimensiones de organizacion del tiempo, equilibrio entre
actividades y flexibilidad horaria con indicadores de desempefio y se especificaron reglas de
decision previas (p de Spearman>0 y p<0.05), buscando potenciales falsadores en los datos y
evitando razonamientos confirmatorios, de acuerdo con la exigencia de confrontar hipétesis
con evidencia adversa. La operacionalizacion mediante cuestionario, el pilotaje y la
verificacion de confiabilidad se entendieron como dispositivos criticos para aumentar la
severidad de las pruebas y reducir fuentes de error que pudieran proteger indebidamente a las
hipdtesis de la refutacion (Marfull, 2024).

Cuando alguna prediccion no se sostuvo, se privilegio la refutacion informativa como
progreso del conocimiento y se revisaron definiciones, indicadores o premisas, aceptando que
una hipétesis mejor corroborada solo superaba a su rival por haber sobrevivido a controles mas

duros sin quedar falsada, mas no por haber sido confirmada definitivamente (Marfull, 2024).
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En ese marco, los hallazgos se interpretaron como conjeturas corroboradas provisionalmente,
abiertas a replicacion y a nuevos intentos de refutacion que robustecieran o sustituyeran las

explicaciones existentes (Marfull, 2024).
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance descriptivo se orientd a caracterizar con precision las variables “hora de
distribucion de tiempo™ y “rendimiento académico’ en los cadetes de Caballeria, especificando
sus propiedades, perfiles y comportamientos observados en el contexto institucional sin
manipularlas; para ello, se trabajo con distribuciones de frecuencias y porcentajes, asi como
con medidas de tendencia central y dispersién que permitieron delinear el estado de las
dimensiones e indicadores en el periodo de estudio, tal como se concibi6 el estudio descriptivo
en cuanto a la delimitacion sistematica de rasgos del fenOmeno y su representacion cuantitativa

comparable (Hernandez y Mendoza, 2018).

El alcance correlacional se dirigio a estimar la magnitud y direccion de la relacion entre
la hora de distribucién de tiempo y el rendimiento académico y entre sus respectivas
dimensiones, sin pretender demostrar causalidad ni intervencion, sino estableciendo
asociaciones estadisticamente significativas en un disefio no experimental y de corte
transversal; en coherencia, se formularon hipdtesis relacionales y se aplicaron procedimientos
de correlacion apropiados para variables ordinales, de modo que los coeficientes obtenidos
describieron como variaron conjuntamente los constructos en la muestra, cumpliendo la
finalidad de este tipo de estudios: vincular empiricamente variables para sustentar
explicaciones y generar bases para decisiones y futuras contrastaciones en escenarios similares
(Herndndez y Mendoza, 2018).

Figura 1.
Esquema de correlacion
V1
M r
V2

Donde:



54

M = Muestra
V1 = Variable 1: Hora de distribucion de tiempo
V2 = Variable 2: Rendimiento académico

Correlacion entre dichas variables

_‘
1

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental porque se observo la relacion entre la hora de
distribucion de tiempo y el rendimiento académico tal como ocurrieron en su contexto natural,
sin manipular deliberadamente ninguna de las variables ni asignar tratamientos o condiciones
de control; en consecuencia, se registraron mediciones en el ambiente institucional de laEMCH
“CFB”, se operacionalizaron los constructos en indicadores y se estimaron asociaciones a partir
de los datos empiricos, en coherencia con la definicion de estudios que describieron y
analizaron vinculos sin intervencion del investigador, privilegiando la validez ecolégica y la
inferencia asociativa propia de este enfoque de acuerdo con su caracterizacion metodologica
(Hernéndez y Mendoza, 2018).

El caracter transversal se establecié porque la recoleccion de informacion se realizo en
un unico corte temporal durante el afio académico 2025, de modo que las variables se midieron
simultdneamente para obtener un “estado de situacion” de sus niveles y relaciones en la cohorte
de cadetes de Caballeria; esta estrategia permitio estimar distribuciones, comparar subgrupos
definidos por niveles de la hora de distribucion de tiempo y calcular correlaciones en un solo
momento, sin seguimiento longitudinal ni repeticion de mediciones, lo que resulto pertinente
para responder el objetivo de determinar la asociacion entre los constructos en un periodo
especifico y bajo una programacion institucional concreta, tal como se concibié el alcance de

los estudios de corte transversal en investigacion cuantitativa (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.6.  Poblacién, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo constituida por 93 cadetes de Caballeria, quienes
conformaron el conjunto total de individuos que cumplian con las caracteristicas para ser
considerados en la investigacion. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion se define

como el conjunto completo de elementos 0 sujetos que poseen una 0 mMas caracteristicas



55

comunes y que constituyen el objeto de estudio en una investigacion cientifica. En este sentido,
la identificacion precisa de la poblacion es fundamental para delimitar el alcance del estudio y
asegurar que los resultados obtenidos sean representativos y aplicables al grupo de interés. En
el caso particular de esta investigacion, al tratarse de un grupo definido y finito de cadetes, la
poblacién estuvo claramente delimitada, permitiendo un enfoque especifico y detallado sobre
las variables de hora de distribucion de tiempo y rendimiento académico dentro del contexto
militar de la Escuela Militar de Chorrillos. Esta definicién y caracterizacion de la poblacion
constituyen un punto de partida esencial para el disefio metodoldgico y la interpretacion de los

resultados obtenidos.
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo conformada por 75 cadetes de Caballeria, seleccionados
a partir de una férmula de muestreo que garantizo la representatividad y validez estadistica de
los resultados obtenidos.

N*ng*q
O 2
d**(N-1)+Z2*p*q

= 93 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(93) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)2 * (93 — 1) + (1.96)% * (0.5) * (0.5)
i _ 89.3172

B 1.19
n = 75.03

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo probabilistico se caracteriza por la
probabilidad conocida y distinta de cero que cada elemento de la poblacién tiene de ser

seleccionado, lo que permite generalizar los hallazgos al conjunto total con un nivel de
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confianza determinado (p. 196). Esta técnica es fundamental para evitar sesgos y asegurar que
la muestra sea una representacion fiel de la poblacidon, favoreciendo la objetividad y precision
del estudio. En cuanto al tipo de muestreo, el aleatorio simple fue el método empleado, donde
cada cadete de la poblacion tenia la misma probabilidad de ser incluido en la muestra. Esta
seleccion aleatoria contribuye a minimizar la influencia de factores externos o subjetivos en la
conformacion de la muestra, asegurando que los resultados reflejen las caracteristicas reales
del grupo estudiado. La aplicacién rigurosa de este método permitié obtener una muestra
adecuada para el analisis cuantitativo de la relacion entre la hora de distribucion de tiempo y el
rendimiento académico, fortaleciendo la confiabilidad y validez de las conclusiones alcanzadas
en el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos.

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio se entendié como el elemento concreto sobre el que recayo la
observacion y la medicion de variables, esto es, el “quién” o “qué” respecto del cual se
recogieron datos para describir propiedades y analizar relaciones; en términos metodoldgicos,
pudo corresponder a individuos, grupos, documentos, instituciones o eventos, pero debio
precisarse con claridad para asegurar la congruencia entre objetivos, variables, técnicas de
recoleccidn e inferencias, evitando confundirla con poblacion o muestra y delimitando su nivel

analitico antes del trabajo de campo (Hernandez y Mendoza, 2018).

En esta investigacion, la unidad de estudio fue cada cadete de Caballeria de la EMCH
“CFB” matriculado en 2025, quien respondid el cuestionario y para quien existieron registros
académicos emparejables; la unidad adoptd, por tanto, un nivel individual y humano, acotado
por pertenencia institucional y afio académico, lo que permitié operacionalizar las variables a
nivel de sujeto, garantizar la independencia de observaciones en los andlisis y vincular
directamente los puntajes de “hora de distribucion de tiempo” con los indicadores de
“rendimiento académico”, manteniendo correspondencia entre las hipotesis planteadas y la

escala de medicion empirica definida para el estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, porque permitid obtener en un

mismo corte temporal informacion estandarizada sobre la “hora de distribucion de tiempo™ y
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el “rendimiento académico” directamente de los cadetes, mediante un cuestionario estructurado
que asegur6é comparabilidad entre respuestas y facilitd el tratamiento estadistico posterior. Se
empled un formato con preguntas cerradas y escala tipo Likert de cinco puntos, lo que hizo
posible cuantificar percepciones y conductas relevantes para los objetivos del estudio,
optimizando el alcance muestral dentro de las restricciones del régimen de internado y del
calendario institucional de la EMCH “CFB” (Machuca, 2022).

El procedimiento contempld la elaboracion y revision técnica del instrumento, una
prueba piloto para verificar claridad y pertinencia de los items, y la aplicacién en aula bajo
condiciones uniformes, con instrucciones breves y resguardo de anonimato para reducir sesgos
de respuesta y favorecer la sinceridad en la autoevaluacion de précticas temporales y
desempefio académico. La estandarizacion en la administracion y el registro sistematico de
datos garantizaron la reproducibilidad del levantamiento y la validez operativa de las
mediciones, en linea con las recomendaciones metodologicas que sitlan a la encuesta como
técnica idonea para describir patrones y estimar relaciones entre variables en estudios

cuantitativos no experimentales (Machuca, 2022).
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado con preguntas
cerradas y respuestas en escala de Likert, construido a partir de la operacionalizacion de las
variables y sus dimensiones para transformar percepciones y conductas en indicadores
cuantificables; se redactaron items breves, univocos y ordenados por blogues tematicos, se
establecieron instrucciones uniformes de aplicacion y se definieron anclajes de respuesta de
cinco categorias para captar gradaciones de frecuencia o acuerdo, lo que permitio codificar de
manera directa, comparar entre sujetos y procesar estadisticamente las puntuaciones en un
anico corte temporal bajo las condiciones del disefio no experimental. Esta eleccion
metodoldgica se sustentd en que el cuestionario con items cerrados y escala tipo Likert ofrecio
estandarizacion, economia de tiempo y homogeneidad en la medicion, condiciones pertinentes
cuando se busco describir y relacionar variables en poblaciones educativas con programacion

formalizada de actividades (Hernandez y Mendoza, 2018).

Su disefio contemplé la validez de contenido mediante juicio de expertos y la
verificacion de confiabilidad interna, ademas de la revision semantica y sintactica de los items

para asegurar claridad, evitar dobles negaciones y proteger la direccion de la respuesta con
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reactivos directos e invertidos cuando correspondid; se especifico un plan de puntuacion
aditivo por dimension, con reglas de tratamiento para valores perdidos y criterios para la
interpretacion de los niveles resultantes, manteniendo la naturaleza ordinal de la escala para la
eleccion de técnicas descriptivas e inferenciales acordes. La administracion se realizd en
condiciones controladas y con instrucciones uniformes para minimizar sesgos de medicion y
reforzar la comparabilidad longitudinal potencial del instrumento en futuras aplicaciones con

la misma poblacion objetivo (Hernandez y Mendoza, 2018).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidlogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo en los procesos de evaluacion consiste en la aplicacion de
una escala o conjunto de criterios previamente establecidos que permiten interpretar y clasificar
los resultados obtenidos en una prueba o instrumento de medicion. Segun Coll (2020), un
baremo es una herramienta normativa que facilita la conversién de datos cuantitativos en
categorias significativas, posibilitando una comparacion objetiva entre individuos o grupos y
otorgando sentido a los valores numéricos obtenidos. Esta herramienta es esencial para dar
coherencia y uniformidad en la evaluacién, ya que establece limites claros que definen qué
constituye un desempefio bajo, medio o alto, segun estandares cientificos y educativos

previamente validados.

Tabla 3.
Baremos
Variable / Dimension . _Escz_a,Ia de. Puntaje
calificacion (Nivel)
Bajo 24 < 56
V1: Hora dfa distribucion de Medio 57 < g8
tiempo
Alto 89 < 120
Bajo 8 < 19
D1: Organizacion del tiempo Medio 20 < 30
Alto 31 < 40

D2: Equilibrio entre actividades Bajo 8 < 19




Medio 20 30

Alto 31 40

Bajo 8 19

D3: Flexibilidad horaria Medio 20 30

Alto 31 40

Bajo 24 56

V2: Rendimiento académico Medio 57 88
Alto 89 120

Bajo 8 19

D1: Desempefio en evaluaciones Medio 20 30

Alto 31 40

Bajo 8 19

D2: Habilidades de estudio Medio 20 30

Alto 31 40

Bajo 8 19

D3: Factores personales Medio 20 30

Alto 31 40

Nota: Anexo 05
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La implementacion de un baremo permite que los resultados sean comprensibles no

solo para los investigadores, sino también para los educadores, evaluados y otros actores

interesados, al traducir cifras crudas en juicios evaluativos con significado practico (Coll,

2020). En contextos educativos y de investigacion, el baremo contribuye a sistematizar la

interpretacion de las respuestas y a facilitar la toma de decisiones fundamentadas en evidencias.

Ademas, su uso favorece la objetividad y la equidad en la evaluacién, minimizando la

subjetividad y los sesgos que pueden surgir en la interpretacion libre de datos. Por ello, la

utilizacion de un baremo es un componente clave para garantizar la validez y confiabilidad en

la medicién de variables psicoldgicas, académicas o sociales, aportando rigor y claridad al

proceso evaluativo.
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3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Caballeria de la misma institucion. Esta prueba permitio
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su
implementacion definitiva. Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empled el estandar
alfa de Cronbach, una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia
interna de un conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad
y la consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizo la relacion de
las variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

andlisis de datos precisos y significativos.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracién
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 < 0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61 < 0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto
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El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacién psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicélogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las
preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si. Generalmente,
un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable para demostrar una
consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar segun el contexto y
los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas sensibles o con

escalas mas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de
analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio. Por lo cual, el
coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la evaluacion de la
confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una medida objetiva de
la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su aplicacion adecuada
contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos recopilados en la

investigacion cientifica.
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Figura 2.
Alpha de Cronbach - férmula y datos
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Donde,

k = El nimero de items

T 5? = Sumatoria de varianzas de los items.
5T?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la Hora de distribucion de tiempo
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente solida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicién de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir el rendimiento académico
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestién, brindando una

base robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
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3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos se desarroll6 en una secuencia articulada que
inicio con la preparacion de herramientas de investigacion: se disefid y depur6 el cuestionario
conforme a la matriz de operacionalizacion, garantizando correspondencia uno a uno entre
dimensiones e indicadores y redactando items cerrados con escala Likert de cinco puntos; se
realizd un pilotaje breve para ajustar redaccion y orden de reactivos, se fijo el plan de
codificacion (valores, etiquetas, inversion de items cuando correspondid) y se prepard el
nimero adecuado de copias impresas, junto con un instructivo de aplicacion y un cuadernillo
de resguardo para observaciones de campo. En paralelo se elabor6 un codebook con
definiciones operativas, reglas para datos perdidos y criterios de depuracion, a fin de asegurar
reproducibilidad en la captura y el analisis.

Acto seguido se solicitd el permiso formal al oficial superior responsable de los cadetes,
adjuntando el protocolo, carta de presentacion y cronograma de aplicacion; se describieron
objetivos, tiempos, roles del equipo y medidas de confidencialidad, y se obtuvo la conformidad
institucional antes de cualquier levantamiento. Con la autorizacion vigente, se procedio a la
distribucién de encuestas en un blogue de servicio programado de 20 minutos, en aulas
asignadas, con instrucciones uniformes y supervision del equipo; se resolvieron dudas in situ
sin inducir respuestas, se garantizd el anonimato mediante codigos alfanuméricos y se
recogieron los cuestionarios completos verificando integridad de marca y foliado, para luego

trasladarlos en custodia al espacio de digitacion.

El procesamiento de datos se efectudé en SPSS 27: se cred la base con nombres de
variables, etiquetas, valores y rangos validos; se digitd con doble entrada y verificacion de
inconsistencias, se ejecutaron filtros de calidad (deteccidn de outliers imposibles, patrones de
respuesta plana, tiempos de llenado atipicos si estaban disponibles) y se aplicaron las reglas de
tratamiento de faltantes; se calcularon puntajes por dimension y totales por variable, se estimé
la confiabilidad interna de las escalas si resultaba pertinente, y se generaron tablas descriptivas
y tablas cruzadas/contingencia por objetivo especifico para caracterizar niveles y perfiles de
respuesta. A continuacion, se evalud la normalidad de los puntajes compuestos mediante la
prueba de Kolmogoérov-Smirnov y la inspeccion de histogramas y medidas de asimetria y

curtosis, registrando la decisidn analitica para cada variable y dimensién.
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Con base en la distribucion empirica se ejecutd la evaluacion de relaciones: si los
puntajes cumplieron supuestos aproximados de normalidad y medicién de intervalo, se aplicd
correlacion de Pearson; si se observaron desviaciones claras, escala ordinal o presencia de
atipicos que afectaran la linealidad, se utiliz6 Spearman (o Kendall, segun la naturaleza de los
datos), reportando coeficiente, valor p y, cuando fue posible, intervalos de confianza,;
adicionalmente, se complement6 la lectura con tamafios de efecto y verificacion de monotonia,
evitando sobre-inferencias causales. Finalmente, se generaron conclusiones analiticas
alineadas con los objetivos e hipotesis: se interpretaron la direccion y magnitud de las
correlaciones entre dimensiones de la hora de distribucion y el rendimiento académico, se
integraron los hallazgos descriptivos de las tablas de contingencia, se documentaron las
decisiones estadisticas y se organizaron resultados en tablas y graficos exportables, dejando
toda la traza en archivos para garantizar transparencia y replicabilidad.

3.8.2. Método de andlisis de datos

El analisis de datos se basé primero en un analisis descriptivo, donde se depuraron y
codificaron las respuestas y se calcularon frecuencias absolutas y relativas, medidas de
tendencia central y dispersion para cada indicador y dimensidn. Se elabor6 al menos una tabla
por objetivo especifico (tablas de contingencia entre niveles de la hora de distribucion y del
rendimiento académico) y una figura por variable (barras apiladas o columnas comparativas)
para visualizar patrones y contrastes entre categorias. La interpretacion se orient0 a describir
perfiles de respuesta, concentraciones en niveles alto/medio/bajo y coherencias entre
dimensiones (organizacion del tiempo, equilibrio entre actividades y flexibilidad horaria) con
los niveles de desempefio (evaluaciones, habilidades de estudio y factores personales), dejando

trazabilidad entre cifras, graficos y narrativas.

Luego se ejecutd el andlisis inferencial. Se verificd la normalidad de los puntajes
compuestos por variable y por dimensién mediante Kolmogorov—-Smirnov (con correccion de
Lilliefors), complementado con asimetria, curtosis e inspeccion visual. Dada la naturaleza
ordinal de la escala Likert y los resultados de normalidad, se contrastaron las hipétesis con el
coeficiente Spearman (p), reportando valor de p, significancia (p), tamafio de efecto e intervalos
de confianza cuando correspondio. La decision se basé en p<0.05, y la magnitud se interpretd
con criterios convencionales (baja, moderada, alta), verificando monotonicidad y sensibilidad
a atipicos. Se acompafi6 cada contraste con una breve lectura sustantiva (direccién y fuerza de

larelacion) y, cuando fue pertinente, con una figura de dispersion por rangos y una tabla sintesis
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de correlaciones por dimensiones para garantizar consistencia entre los hallazgos gréaficos y

nUMEricos.
3.9.  Aspectos éticos

Se obtuvo la autorizacién institucional previa y por escrito de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y se acat6 la cadena de mando, asegurando que la
participacion de los cadetes fuese estrictamente voluntaria y sin consecuencias académicas o
disciplinarias por aceptar o rehusar. Se informé a cada participante, en lenguaje claro, los
objetivos, procedimientos, riesgos minimos, beneficios esperados, tiempos de aplicacion y el
derecho a retirarse en cualquier momento sin necesidad de justificar la decision. Se evitd
cualquier indicio de coercion derivado de la jerarquia militar al separar la figura del
investigador de los mandos, se administraron los instrumentos en horarios aprobados para no

interferir con la instruccion y se ofrecio un canal de consultas independiente.

Se protegio la confidencialidad mediante codigos alfanuméricos y bases de datos sin
identificadores directos, se restringidé el acceso a la informacién al equipo investigador y se
almaceno la data en soportes cifrados con copias de seguridad controladas. Se cumplié la
normativa peruana de proteccion de datos personales, se aplico el principio de minimizacion
(se recolecto solo lo estrictamente necesario) y se definié un calendario de conservacion y
eliminacion segura de la informacion. Se evit6 recabar o divulgar detalles operativos, tacticos
o0 sensibles que pudiesen comprometer la seguridad institucional (OPSEC), y los resultados se
reportaron en forma agregada para impedir la reidentificacion de individuos o compafias. Se
declararon conflictos de interés, se prohibio el uso de incentivos que pudiesen sesgar la
voluntariedad y se establecié que ningun superior tendria acceso a respuestas individuales;
finalmente, se asegurd la comunicacidon responsable de resultados a la EMCH “CFB”,
subrayando el uso académico de los hallazgos y su potencial para la mejora formativa sin

afectar la dignidad, la integridad ni los derechos de los cadetes.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Andlisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Hora de distribucion de tiempo y Rendimiento
académico

Tabla 7.
Hora de distribucién de tiempo y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

V1:Hora Alto Recuento 52 3 0 55
de % del total 69.3% 4.0% 0.0% 73.3%
gfﬁé?#géon Medio  Recuento 8 12 0 20
% del total 10.7% 16.0% 0.0% 26.7%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 60 15 0 75
% del total 80.0% 20.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Hora de distribucion de tiempo y Rendimiento académico

BAlto EMedio = Bajo
69.3%
70.0% —

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
100% (b

0.0% 3 B

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 3,
de los 75 participantes, 55 (73.3%) reportaron una distribucion de tiempo alta; dentro de este
grupo, 52 cadetes alcanzaron rendimiento alto (69.3% del total de la muestra) y solo 3 se
ubicaron en rendimiento medio (4.0%), sin presencia de rendimientos bajos. Esto sugiere que,
cuando la planificacion diaria, la priorizacién de tareas y el control de interrupciones se
consolidan como hébitos, la probabilidad de situarse en el tramo superior del desempefio
académico aumenta de manera notoria. ElI predominio del binomio “alta distribucion de
tiempo—alto rendimiento” configura el patron dominante del conjunto y marca una pauta de

buenas préacticas en la formacién militar observada.

En contraste, 20 cadetes (26.7%) presentaron una hora de distribucion media; en este
subgrupo la mayoria se concentrd en rendimiento medio (12 cadetes, 16.0% del total) y una
fraccion menor alcanzo rendimiento alto (8 cadetes, 10.7%). Esta configuracion sugiere que
una gestion temporal intermedia conduce a resultados aceptables, pero menos consistentes con
el maximo desempefio. La ausencia total de casos con rendimiento bajo en este nivel indica,
sin embargo, que incluso una organizacion moderada del tiempo contribuye a evitar
desempefios deficientes. Un aspecto relevante es la inexistencia de cadetes con baja hora de
distribucién (0.0%); aunque ello impide comparar el extremo inferior, también sugiere que el
régimen formativo y los estandares de la Escuela podrian estar fijando un umbral minimo de

organizacion temporal que evita la caida al rendimiento bajo.

En términos globales, el 80.0% de los cadetes alcanz6 rendimiento alto y el 20.0%
rendimiento medio, sin registros en el nivel bajo. Esta estructura refuerza la idea de un entorno
académico exigente y efectivo, donde la gestion del tiempo opera como un factor de orden
superior que potencia el aprendizaje. La tabla, por tanto, ilustra un gradiente consistente: en la
medida en que la hora de distribucion de tiempo se eleva desde niveles medios a altos, la
distribucién del rendimiento se desplaza hacia el tramo superior. Para la gestion institucional,
los datos invitan a consolidar y masificar las estrategias de planificacion horaria que ya
funcionan en la mayoria, orientando esfuerzos puntuales a quienes permanecen en rendimiento
medio con distribucion temporal media, pues alli existe un margen de mejora tangible para

convertir desempefios aceptables en sobresalientes.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Organizacion del tiempo y Rendimiento

académico.

Tabla 8.
Organizacion del tiempo y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 50 6 0 56
Organizacion % del total 66.7% 8.0% 0.0% 74.7%
del tiempo Medio Recuento 10 8 0 18
% del total 13.3% 10.7% 0.0% 24.0%

Bajo Recuento 0 1 0 1

% del total 0.0% 1.3% 0.0% 1.3%

Total Recuento 60 15 0 75
% del total 80.0% 20.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Organizacion del tiempo y Rendimiento académico

BAlto EMedio = Bajo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 4, muestra una concentracion muy alta de cadetes con organizacion del tiempo elevada
(56 de 75; 74.7%). Dentro de ese grupo, 50 cadetes alcanzaron rendimiento académico alto
(66.7% del total de la muestra) y 6 se ubicaron en rendimiento medio (8.0%), sin casos de

rendimiento bajo. El segundo grupo en tamafio es el de organizacion media (18; 24.0%), que
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aporta 10 cadetes al rendimiento alto (13.3% del total) y 8 al rendimiento medio (10.7%). La
categoria de organizacion baja es practicamente inexistente (1.3%), con un solo cadete ubicado
en rendimiento medio (1.3%). En el agregado, el 80.0% de los participantes se situé en
rendimiento alto y el 20.0% en rendimiento medio, sin registros de bajo rendimiento, retratando
un perfil académico globalmente favorable.

Si se mira por filas, la consistencia del patron es ain mas clara. Entre quienes reportaron
alta organizacion, el 89.3% (50/56) logro rendimiento alto y el 10.7% rendimiento medio; es
decir, casi nueve de cada diez cadetes con buena organizacion alcanzaron el nivel superior. En
quienes tuvieron organizacién media, el 55.6% (10/18) llegd a rendimiento alto y el 44.4%
quedd en medio, lo que revela un desempefio aceptable pero menos robusto. La categoria de
organizacion baja, aunque con n=1, no registra rendimiento alto, lo que, aun con cautela por el
tamafio muestral, es coherente con la tendencia general: a menor organizacion, menor

probabilidad de alcanzar la cima del rendimiento.

El patréon sugiere una asociacion positiva entre organizacion del tiempo y logro
académico en este contexto de formacion militar. La alta proporcion de rendimiento alto que
proviene del grupo con organizacion elevada indica que los habitos de planificacion,
priorizacion y control de interrupciones estarian operando como un factor protector que empuja
el desempefio hacia la parte superior de la distribucion. La organizacion media, por su parte,
parece suficiente para evitar desempefios deficientes, pero no garantiza el salto sostenido al
nivel méas alto. Dado que tres de cada cuatro cadetes ya se ubican en organizacion alta, el
margen de mejora institucional puede centrarse en convertir a quienes estan en organizacion
media en altos, pues el cambio de esa categoria podria traducirse, segin la tabla, en un

incremento sustantivo del porcentaje de rendimientos altos en el conjunto.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Equilibrio entre actividades vy
Rendimiento académico.

Tabla 9.
Equilibrio entre actividades y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 49 2 0 51
Equilibrio % del total 65.3% 2.7% 0.0% 68.0%
Zgg\fl iadqes Medio  Recuento 11 12 0 23
% del total 14.7% 16.0% 0.0% 30.7%

Bajo Recuento 0 1 0 1

% del total 0.0% 1.3% 0.0% 1.3%

Total Recuento 60 15 0 75
% del total 80.0% 20.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Equilibrio entre actividades y Rendimiento académico

BAlto EMedio = Bajo

70.0% 65.3%
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 5, del total de 75 participantes, 51 (68,0 %) reportaron un equilibrio alto; dentro de ese
grupo, 49 alcanzaron rendimiento alto (65,3 % del total de la muestra) y solo 2 se ubicaron en
rendimiento medio (2,7 %), sin casos de bajo rendimiento. En el nivel de equilibrio medio

participaron 23 cadetes (30,7 %); alli la distribucion se dividid entre 11 con rendimiento alto
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(14,7 % del total) y 12 con rendimiento medio (16,0 %), también sin registro de bajo
rendimiento. La categoria de equilibrio bajo practicamente no aparecio: un solo cadete (1,3 %)
y su desempefio fue medio. En conjunto, el 80,0 % del total logré rendimiento alto y el 20,0 %

rendimiento medio, sin valores en el nivel bajo, lo que perfila un panorama académico robusto.

Visto por filas, la asociacion resulta contundente. Entre quienes mantuvieron equilibrio
alto, aproximadamente el 96 % alcanzé rendimiento alto y cerca del 4 % quedd en rendimiento
medio; no se observa bajo rendimiento. En el equilibrio medio, los resultados se reparten de
manera casi pareja: cerca del 48 % logro rendimiento alto y alrededor del 52 % qued6 en medio,
lo que refleja un desempefio aceptable pero menos consistente que el observado en el grupo
con equilibrio alto. El caso de equilibrio bajo, aunque con un tamafio muestral minimo, no
registra rendimiento alto, lo que es coherente con la tendencia de que la ausencia de balance

limita la proyeccion hacia el maximo desempefio.

Desde la perspectiva de columnas, de los 60 cadetes con rendimiento alto, el 81,7 %
provino del grupo con equilibrio alto y el 18,3 % del grupo con equilibrio medio. A la inversa,
el rendimiento medio se alimenté sobre todo de quienes no lograron un balance optimo: 12 de
los 15 casos de rendimiento medio (80 %) corresponden a equilibrio medio o bajo, y solo 2
casos (13,3 %) emergen a pesar de un equilibrio alto. En suma, la probabilidad de ubicarse en
el tramo superior del desempefio crece notablemente cuando el cadete equilibra de forma
sostenida estudio, entrenamiento, descanso y ocio. La ausencia de bajo rendimiento y la casi
inexistencia de equilibrio bajo sugieren, ademas, un contexto institucional que promueve
practicas saludables de distribucidn del tiempo; no obstante, el margen de mejora se concentra
en convertir el equilibrio medio en alto para desplazar ain mas la curva hacia el rendimiento

sobresaliente.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Flexibilidad horaria y Rendimiento
académico.

Tabla 10.
Flexibilidad horaria y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 48 3 0 51
Flexibilidad % del total 64.0% 4.0% 0.0% 68.0%
horaria Medio Recuento 12 12 0 24
% del total 16.0% 16.0% 0.0% 32.0%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 60 15 0 75
% del total 80.0% 20.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Flexibilidad horaria y Rendimiento académico

BAlto EMedio = Bajo

70.0%  64.0%
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 10 y en la
Figura 6, los 75 participantes, 51 cadetes (68.0% del total) reportaron flexibilidad horaria alta
y 24 (32.0%) una flexibilidad media; no se registraron casos de flexibilidad baja. Dentro del
grupo con alta flexibilidad, 48 cadetes alcanzaron rendimiento académico alto (64.0% del total

de la muestra) y 3 se ubicaron en rendimiento medio (4.0%), sin presencia de rendimiento bajo.
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En el grupo con flexibilidad media, la distribucién se dividio en partes iguales: 12 cadetes en
rendimiento alto (16.0% del total) y 12 en rendimiento medio (16.0%), también sin registros
de bajo rendimiento. En conjunto, el 80.0% de toda la muestra logré rendimiento alto y el
20.0% rendimiento medio, con ausencia total de resultados bajos, lo que perfila un desempefio

académico globalmente favorable.

Al observar los porcentajes dentro de cada nivel de flexibilidad, el patrén es aln mas
contundente. Entre quienes poseen flexibilidad alta, aproximadamente el 94.1% (48 de 51) se
situd en rendimiento alto y el 5.9% en rendimiento medio; no hubo casos de rendimiento bajo.
En cambio, con flexibilidad media, el 50.0% alcanzé rendimiento alto y el 50.0% quedd en
rendimiento medio, mostrando un desempefio aceptable pero menos consistente que el del
grupo con mayor flexibilidad. Analizando por columnas, de los 60 cadetes que lograron
rendimiento alto, el 80.0% provino del grupo de flexibilidad alta y el 20.0% del grupo de
flexibilidad media; a la inversa, de los 15 con rendimiento medio, el 80.0% pertenece al grupo
con flexibilidad media y solo el 20.0% al de flexibilidad alta.

Este cruce refuerza la idea de que la capacidad para ajustar horarios, reprogramar
actividades y responder a imprevistos opera como un factor que empuja el desempefio hacia el
tramo superior. La inexistencia de casos de flexibilidad baja impide comparar el extremo
inferior, pero la tendencia observada sugiere que, en este contexto formativo, fortalecer la
flexibilidad horaria incrementa de manera sustantiva la probabilidad de ubicarse en el nivel
alto de logro académico y, ademas, reduce la exposicién al estancamiento en niveles medios,

consolidando habitos adaptativos esenciales para el éxito en la vida militar.
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4.2.  Anadlisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG. : Existe una relacion directa y significativa entre la hora de distribucion de tiempo y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la hora de distribucién de tiempo y
el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V1: Hora de
distribucién de  V2: Rendimiento
tiempo académico
Rho de V1: Hora de Coeficiente de 1.000 ,859™
Spearman  distribucién de tiempo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2: Rendimiento Coeficiente de ,859™ 1.000
académico correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

**_ “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.859, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna,
esto indica que, si existe una relacion directa y significativa entre la hora de distribucion de
tiempo y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.



4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)

Paso 1.
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HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo y el

rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE1o : No existe una relacidn directa y significativa entre la organizacion del tiempo y el

rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1

D1: Organizacion V2: Rendimiento

del tiempo académico
Rho de D1: Organizacion del  Coeficiente de 1.000 810"
Spearman  tiempo correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2: Rendimiento Coeficiente de ,810™ 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.810, existe una

correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que, si existe una relacion directa y significativa entre la organizacion del
tiempo y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2, : Existe una relacion directa y significativa entre el equilibrio entre actividades y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacidn directa y significativa entre el equilibrio entre actividades y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2

D2: Equilibrio  V2: Rendimiento

entre actividades académico
Rho de D2: Equilibrio entre  Coeficiente de 1.000 ,806™
Spearman  actividades correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2: Rendimiento Coeficiente de 806" 1.000
académico correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.806, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que, si existe una relacion directa y significativa entre el equilibrio entre
actividades y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la flexibilidad horaria y el rendimiento
académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la flexibilidad horaria y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 3

D3: Flexibilidad V2: Rendimiento

horaria académico
Rho de D3: Flexibilidad Coeficiente de 1.000 836"
Spearman  horaria correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2: Rendimiento Coeficiente de 836" 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.836, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que, si existe una relacion directa y significativa entre la flexibilidad
horaria y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipdtesis General, la correlacion de Spearman fue p=0.859 con
p=0.000, confirmando una asociacion positiva alta y estadisticamente significativa entre la hora
de distribucién de tiempo y el rendimiento académico. La magnitud del coeficiente indica que,
a medida que aumenta la calidad de la distribucion temporal, el rendimiento tiende a
incrementarse de forma monoétona. La ausencia de casos con distribucion “baja” sugiere un
probable efecto de umbral minimo impuesto por la cultura de entrenamiento militar; no invalida
la asociacion, pero acota la variabilidad en el extremo inferior. En sintesis, la evidencia
descriptiva e inferencial converge: la gestion temporal funciona como un factor de orden

superior que potencia el logro académico en este contexto.

Al contrastar con Oyarce (2021), quien hallo una correlacion positiva alta entre gestion
del tiempo y rendimiento en estudiantes universitarios (rs=0.723; p=0.000), nuestros resultados
son incluso mas intensos (p=0.859). Una explicacion plausible es el entorno: la formacion
militar impone rutinas, metas y controles que transforman la distribucion horaria en una
competencia operacional cotidiana; asi, el “tiempo” no solo organiza el estudio, sino también
la ejecucion fisica, la disciplina y el descanso, generando sinergias que se traducen en

calificaciones elevadas y gran homogeneidad en el desempefio alto.

En didlogo con Sedano (2023), quien reportd una correlacion positiva moderada en
secundaria durante pandemia (p=0.405; p=0.002), la diferencia de magnitud puede atribuirse a
edad, modalidad y contexto. Estudiantes adolescentes en educacion remota enfrentaron mayor
dispersion atencional y menor andamiaje institucional; por contraste, nuestros cadetes operan
en un régimen presencial, con objetivos, inspecciones y secuencias de tareas que estabilizan la
autorregulacion. Asi, la hora de distribucion se convierte en un predictor mas potente del logro

al estar integrada a la cultura de entrenamiento y a la evaluacion continua.

La comparacion con Galaviz et al. (2025) aporta un contrapunto: en su muestra censal
de ingenieria (n=46) el manejo del tiempo no se asocid con la nota (r=—0.028; p=0.853), aunque
si hubo fuertes correlaciones internas entre dimensiones de tiempo. Dos explicaciones
emergen: primero, el reducido tamafio muestral y la baja variabilidad de calificaciones pueden
haber limitado la potencia estadistica; segundo, el rendimiento en ingenieria puede estar mas

mediado por prerrequisitos cognitivos o por practicas evaluativas especificas que amortiguan
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el efecto del tiempo. En nuestro caso, el curriculo militar integra estudio, practica y disciplina,
de modo que la distribucion horaria se alinea mejor con los criterios de desempefio y aflora con

mayor fuerza estadistica.

En conjunto, la evidencia triangulada indica que la relacién entre tiempo y rendimiento
es sensible al contexto, a la medicion y a la cultura institucional. Nuestros hallazgos, robustos
y consistentes, sostienen que estructurar, priorizar y proteger el tiempo es un motor proximal
del logro académico en la formacion de Caballeria. Aun asi, al tratarse de un disefio transversal,
no se infiere causalidad; persiste el reto de explorar modelos longitudinales y experimentales
que permitan estimar efectos causales y aislar moderadores (p. €j., habitos de estudio, estrés y
apoyo docente) que potencian (o atentan) el impacto de la hora de distribucion en el

rendimiento.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, la correlacion de Spearman fue p=0.810 con
p=0.000, lo que confirma una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre la
organizacion del tiempo y el rendimiento académico. La magnitud del coeficiente sugiere que
incrementos en la calidad de la organizacion temporal se asocian, de manera monotona, con
incrementos en el rendimiento. La ausencia de casos en el extremo “bajo” no invalida la
tendencia; mas bien sugiere un umbral minimo de organizacién propio de la cultura formativa

militar que previene desempefios deficientes y reduce la varianza en el extremo inferior.

La convergencia con Oyarce (2021) es clara: en su cohorte universitaria se hallé una
correlacién positiva alta entre gestion del tiempo y rendimiento (rs=0.723; p=0.000). Nuestros
resultados (p=0.810) son incluso mas intensos, probablemente porque, en el contexto militar,
la organizacion temporal no es solo académica, sino también operativa y disciplinaria,
generando sinergias que se traducen en calificaciones altas y menor dispersion. Sedano (2023)
reportd una correlacion positiva moderada en secundaria durante la pandemia (p=0.405;
p=0.002); la menor magnitud puede explicarse por edad, modalidad remota y menor andamiaje
institucional, factores que dificultan sostener rutinas y priorizacién, mientras que en nuestros
cadetes la estructura diaria y los controles fortalecen la autorregulacion. En contraste, Galaviz
et al. (2025) no hallaron relacion significativa entre manejo del tiempo y nota (r=—0.028;
p=0.853) en una muestra pequefia y muy homogénea de ingenieria; aun asi, detectaron

asociaciones internas fuertes entre dimensiones de tiempo, lo que sugiere que, cuando el
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rendimiento depende de otros prerrequisitos (p. ej., dominio matematico) o hay baja
variabilidad de calificaciones, el efecto del tiempo puede atenuarse.

En sintesis, los datos descriptivos y la evidencia inferencial sustentan que, en la
formacion de Caballeria, organizar el tiempo es un factor de orden superior que favorece el
logro académico. Las diferencias con hallazgos de menor o nula asociacion se explican por
contexto, medicion y estructura institucional; por ello, fortalecer la organizacion temporal en
quienes aun muestran niveles medios emerge como la palanca con mayor retorno para

desplazar més cadetes hacia el rendimiento alto.

En relacion a la Hipotesis Especifico 2, la correlacion de Spearman entre equilibrio y
rendimiento fue p=0.806 con p=0.000, lo que evidencia una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa. La magnitud del coeficiente sugiere que, conforme aumenta el
equilibrio de actividades, el rendimiento asciende de manera monétona. La ausencia de casos
con equilibrio “bajo” limita la lectura del extremo inferior, pero también sugiere un umbral
institucional de habitos saludables que previene desempefios deficitarios; en términos
metodologicos, podria existir un efecto techo que comprime la varianza en el nivel bajo, sin

afectar la tendencia principal.

Estos resultados dialogan con Hernandez et al. (2024), quienes mostraron que, aunque
los universitarios conocian herramientas de gestion del tiempo, su uso era irregular y
predominaban practicas “empiricas”. Su hallazgo de control ocasional (no sostenido) permite
entender por qué, en nuestra tabla, el equilibrio medio reparte casi por igual rendimientos altos
y medios: cuando el balance entre demandas académicas y personales no se estabiliza como
habito, el desempefio tiende a oscilar. El contraste es que, en el contexto militar, la rutina y la
supervision parecen convertir ese conocimiento en practica consistente, lo que explica la

concentracion de logros altos en el grupo con equilibrio alto.

Asimismo, Reyes-Gonzalez et al. (2022) no detectaron diferencias significativas en la
escala de planificacion por sexo, jornada o rendimiento, pero su analisis cualitativo distinguio
a los estudiantes de mejor desempefio por el uso sistematico de diarios, listas y calendarios, y
por formular objetivos considerando tiempo, demandas y descanso. Este patron coincide con
nuestro resultado central: el rendimiento sobresaliente no proviene solo de “mas estudio”, sino

de una orquestacién equilibrada de actividades donde el descanso y la recreacion cumplen una
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funcién reguladora. De alli que, con equilibrio alto, casi el 96% alcance rendimiento alto y

desaparezca el bajo.

Por su parte, Pérez y Ceballos (2021) hallaron que ampliar el tiempo instruccional en
aula no se asoci6 de forma directa con el rendimiento, aunque registraron correlaciones internas
significativas entre tiempo académico, actividades y uso de materiales. Esta aparente
discrepancia se aclara al distinguir “cantidad de tiempo” de “equilibrio”. Nuestros datos
sugieren que lo decisivo no es solo cuanto tiempo se invierte, sino como se distribuye entre
estudio, entrenamiento, descanso y ocio; la efectividad emerge del balance y de la calidad del
uso del tiempo, no de su mera acumulacion. Ese matiz explica por qué el equilibrio alto en
cadetes (mas que el aumento bruto del tiempo académico) se asocia con un rendimiento mayor

y sostenido.

En sintesis, la evidencia descriptiva e inferencial converge en que el equilibrio entre
actividades es un predictor robusto del rendimiento en la formacion de Caballeria. Las
comparaciones con los estudios seleccionados indican que los contextos con habitos estables y
herramientas de planificacion internalizadas potencian el efecto del equilibrio, mientras que el
uso irregular o la vision centrada solo en “mas tiempo de clase” diluyen su impacto. Aunque
el disefio transversal impide inferir causalidad, los resultados sugieren que fortalecer el
equilibrio (integrando descanso, entrenamiento y ocio planificado junto con el estudio) es la
palanca con mayor retorno para desplazar a quienes hoy estan en rendimiento medio hacia

niveles altos y sostener, en el tiempo, una cultura de logro académico y bienestar operativo.

En relacion a la Hipotesis Especifico 3, la prueba de Spearman arrojo p=0.836 con
p=0.000, lo que confirma una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre
flexibilidad horaria y rendimiento académico. La magnitud del coeficiente indica un ascenso
monotono del rendimiento conforme mejora la flexibilidad; la ausencia de casos en el extremo
“bajo” limita la comparacion en ese rango, pero también sugiere un umbral institucional de
adaptacion minima que previene desempefios deficitarios. En conjunto, la evidencia
convergente (frecuencias y correlacidn) posiciona a la flexibilidad horaria como competencia

clave para sostener logros académicos en la formacion de Caballeria.

Estos hallazgos dialogaron con Amo-Filva et al. (2023), quienes, al analizar cronotipos

en educacidn en linea, hallaron diferencias significativas de rendimiento entre franjas horarias
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(ANOVA, p=0.000) y que el cronotipo nocturno promedié las mejores calificaciones. Aunque
el contexto es distinto, el mensaje subyacente es convergente: cuando las rutinas permiten al
estudiante alinear estudio y demandas con sus ventanas de mayor eficacia, los resultados
mejoran. En nuestro caso, la flexibilidad horaria alta posibilita ese ajuste fino frente a misiones,

practicas y estudio.

Asimismo, Giraldo (2023) mostr6 cualitativamente que la gestién y planeacion del
tiempo (junto con la autorregulacion y el control de la procrastinacion) inciden en el
rendimiento; cuando los estudiantes reprograman y regulan su estudio frente a tareas poco
placenteras, el logro aumenta, y cuando no lo hacen, emerge el bajo desempefio. Esta lectura
ayuda a entender por qué, con flexibilidad media, la mitad de los cadetes cae en rendimiento
medio: la adaptacion existe, pero no se consolida como habito regulado.

Finalmente, Bafios (2020) encontré que la gestion del tiempo se asocia con mayor
compromiso académico (rs=0.304; p=0.001), especialmente en vigor y absorcion. Trasladado
al contexto militar, la flexibilidad horaria no solo facilita “mas horas”, sino que potencia el
involucramiento de calidad, sosteniendo la concentracion y el esfuerzo en periodos criticos lo
que nuestros datos reflejan en la fuerte concentracion de rendimientos altos con flexibilidad

alta.

En sintesis, la flexibilidad horaria opera como un catalizador que convierte las
exigencias cambiantes del entrenamiento y del aula en oportunidades para aprender mejor:
cuando el cadete ajusta, reordena y protege sus bloques de estudio de acuerdo con las
contingencias del servicio y sus ritmos, la probabilidad de ubicarse en el nivel alto se dispara;
el reto institucional es convertir la flexibilidad “media” en alta mediante rutinas de

reprogramacion guiada y préacticas de autorregulacion sostenidas.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion directa y
estadisticamente significativa entre la hora de distribucién de tiempo y el rendimiento
académico de los cadetes. El contraste inferencial mediante Spearman arroj6 p=0.859 con
p=0.000 (n=75), lo que indica una asociacion positiva alta y mondtona: a mejores niveles de
distribucion del tiempo, mayores niveles de logro académico. La magnitud del coeficiente
sugiere que la variacién en el desempefio se explica en buena medida por la forma en que los
cadetes planifican, priorizan y protegen sus bloques de estudio frente a interrupciones e
imprevistos. La ausencia de correlacion nula y la significancia bilateral consolidan la evidencia
en favor de la hipotesis alterna, desestimando la hipotesis nula. En téerminos practicos, esto
implica que la gestion del tiempo no es un accesorio, sino un componente funcional del
rendimiento: estructurar jornadas, fijar metas y alinear exigencias académicas con rutinas
militares favorecio el transito sostenido hacia calificaciones altas. En breve, la distribucion

temporal eficiente actu6 como palanca proximal del logro en el contexto formativo evaluado.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre la organizacion del tiempo y el rendimiento académico. La prueba de
Spearman mostréo p=0.810 con p=0.000 (n=75), evidencia de una correlacion positiva alta:
conforme se incrementa la organizacion (planificacion diaria, priorizacion de tareas y control
de distractores) aumenta de modo consistente el desempefio. La fuerza del coeficiente y su
significancia descartan la independencia entre variables y respaldan la hipotesis alterna. Este
patrén sugiere que la organizacion del tiempo opera como un mecanismo regulador que ordena
la carga cognitiva, reduce la friccion por multitarea y optimiza la preparacién para
evaluaciones. Ademas, la asociacion observada es congruente con un entorno disciplinado
donde los habitos temporales se integran a la cultura de entrenamiento. En términos aplicados,
convertir la organizacion “media” en “alta” tendria alto retorno académico, pues consolidaria
rutinas de estudio y recuperacion, disminuiria el impacto de interrupciones y elevaria la

probabilidad de ubicarse en el tramo superior del rendimiento.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacién directa y
significativa entre el equilibrio entre actividades y el rendimiento académico. EIl analisis de

correlacion de Spearman reportdé p=0.806 con p=0.000 (n=75), confirmando una asociacién
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positiva alta: a mayor balance entre estudio, entrenamiento fisico, descanso y ocio, mayor es
el nivel de logro académico. La consistencia del coeficiente y su significancia bilateral
permiten rechazar la hipotesis nula y sostener la alterna. Este resultado sugiere que no basta
con sumar horas de estudio; el rendimiento crece cuando las demandas se distribuyen de forma
armonica y los periodos de recuperacion se protegen, lo que estabiliza la atencién, modera el
estrés y mejora la consolidacion de aprendizajes. En clave operativa, intervenir sobre cadetes
con equilibrio “medio” para elevarlo a “alto” probablemente traduzca ese ajuste en mejoras
tangibles de calificacion y bienestar. En sintesis, el equilibrio de actividades actda como un

“amplificador” del esfuerzo académico, al ordenar tiempos y ritmos de trabajo.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacién directa y
significativa entre la flexibilidad horaria y el rendimiento académico. La correlacion de
Spearman alcanzoé p=0.836 con p=0.000 (n=75), mostrando una asociacion positiva alta: a
mayor capacidad de ajustar horarios, reprogramar actividades y manejar imprevistos, mayor
rendimiento. La magnitud y significancia del coeficiente invalidan la hipdtesis de
independencia y respaldan con solidez la hipotesis alterna. Este hallazgo indica que la
flexibilidad no solo evita pérdidas de estudio ante contingencias, sino que permite realinear
tareas con ventanas personales de mayor eficacia, preservando continuidad y calidad del trabajo
académico. En términos practicos, entrenar la reprogramacion agil, el uso de planes alternos y
la priorizacion dindmica reduce el estancamiento en niveles medios y facilita el salto hacia el
tramo alto del desempefio. En breve, la flexibilidad horaria funciona como un recurso

adaptativo que convierte cambios operativos en oportunidades para sostener y elevar el logro.
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RECOMENDACIONES

En relacién a la conclusion del Objetivo General, se recomienda que el Sefior General
de Brigada Director de la EMCH “CFB” disponga una Politica Institucional de Gestion del
Tiempo, mediante Directiva y Programa Anual. El programa incluird 4 mddulos obligatorios
(inicio de semestre; semanas 6, 12 y 16) sobre planificacion semanal, priorizacion, control de
interrupciones y seguimiento. Se emplearan formatos unicos: F-01 Plan semanal, F-02 Bitacora
diaria, F-03 Registro de interrupciones y F-04 Revision de cierre. Responsables: Secretaria
Académica (calendario y entregas), Jefaturas de Compafiia (supervision) y tutoria por peloton
(feedback quincenal). Se implementara tablero de control con seméaforo y alertas cuando haya
2 retrasos/14 dias, 2 inasistencias/30 dias o caida del promedio. Metas: >90% con plan vigente,
>85% cumplimiento de hitos y reduccion de retrasos. Se realizaran auditorias trimestrales y
clinicas de estudio 72 horas antes de evaluaciones clave, usando calendario institucional y

tableros tipo Kanban estandarizados.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda consolidar la
organizacion del tiempo como competencia transversal evaluable, incorporando el curso
obligatorio “Planificacion y Organizacion Temporal” (16 horas: 8 tedricas y 8 de laboratorio).
Contenidos minimos: matriz importancia-urgencia, calendarizacioén por bloques, estudio por
ciclos, gestion de distractores y protocolos de ejecucion durante guardias, marchas y practicas.
Producto: cada cadete elaborard un Plan Personal de Organizacion del Tiempo (PPOT) con
metas SMART, validado por instructor y revisado quincenalmente (check-in 7-10 minutos)
con bitacora estandarizada. Se institucionalizaran dos rutinas: parada de planificacion diaria
(10 minutos) y cierre del dia (5 minutos). Se implementara red de mentores (oficiales y cadetes
de alto desempefio) con 1 sesion mensual por pelotdén. La evaluacién usard rubrica
(consistencia del PPOT, >85% cumplimiento, reduccion de retrasos), evidencia digital del plan

y reportes mensuales por compafiia para activar apoyos oportunos antes de examenes.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, se recomienda implementar un
Programa de Equilibrio entre Actividades que integre estudio, entrenamiento fisico, descanso
y ocio planificado. La gestion operara con calendario Unico institucional y mesa técnica
semanal (académica-entrenamiento-salud) para ajustar cargas y prevenir sobrecargas antes de
evaluaciones y maniobras. Se definiran “ventanas protegidas” por compaiia: 60-90 minutos
de estudio protegido, 5 dias/semana, mas espacios de recuperacion. Se aplicara periodizacion

(semanas de carga y descarga controlada en picos académicos) e higiene del suefio, pausas
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activas, recreacion dirigida y educacion nutricional. Se ejecutara tamizaje mensual breve de
fatiga/estrés y un protocolo de apoyo (tutorias, ajuste de tareas, acompafiamiento psicolégico
breve o derivacion). Indicadores: cumplimiento de ventanas, asistencia a refuerzos, carga
percibida, horas de suefio reportadas y estabilidad del rendimiento. Responsables: jefes de
compafiia y tutores; reporte quincenal al &rea académica y microtalleres correctivos cuando el

indicador caiga.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda priorizar la
flexibilidad horaria como competencia adaptativa mediante un ciclo semestral de simulaciones
(minimo 4). En cada simulacion, el cadete reprogramara su plan en <5 minutos ante imprevistos
(cambio de mision, prolongacién de practicas, emergencia académica o logistica). Se
entrenaran planes A/B, reasignacion rapida de prioridades, uso de buffers y coordinacion con
pares y mandos para reducir tiempos muertos. Se incorporara aprendizaje basado en problemas
con escenarios que exijan reconstruir cronogramas y justificar decisiones. Para la rutina diaria,
se aprobara un Protocolo de Reprogramacion Rapida (formato 5 minutos + checklist de
impacto) y una “bolsa de horas” de contingencia administrada por jefes de curso. Evaluacion:
rubrica (tiempo de respuesta, calidad del nuevo plan, cumplimiento de hitos), registro semanal,
meta >85% de cumplimiento y trazabilidad en tablero de desempefio, con refuerzo adicional

para casos criticos.
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Titulo: HORA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
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HORA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE
LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la hora de distribucion de tiempo y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM | VARIABLE 1: HORA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO | VALORACION
Nro. | Dimension 1. Organizacion del tiempo 112345
1 ¢Realizas una planificacion detallada de tus actividades cada
dia?
9 ¢Sigues un cronograma diario para cumplir con tus
responsabilidades?
3 ¢Organizas tu tiempo para dedicar espacio a cada una de tus
actividades?
4 ¢Mantienes un balance entre las actividades academicas y
personales durante el dia?
5 ¢ldentificas las tareas mas importantes antes de comenzar tus
actividades diarias?
6 ¢Das prioridad a las tareas urgentes en tu planificacion diaria?
- ¢Logras retomar rapidamente tus actividades después de una
interrupcion?
8 ¢Controlas las distracciones que pueden afectar el
cumplimiento de tus tareas?
Nro. | Dimension 2. Equilibrio entre actividades 1123|415
9 ¢Reservas tiempo suficiente cada dia para estudiar los temas
asignados?
10 ¢Cumples con un horario especifico dedicado al estudio
académico?
11 ¢Dedicas un periodo fijo al entrenamiento fisico en tu rutina
diaria?
12 ¢Participas regularmente en las actividades fisicas programadas
por la Escuela Militar?
13 ¢Aseguras tener intervalos de descanso durante tu jornada
diaria?
14 (;Rers]pgtas el tiempo destinado para dormir y recuperarte cada
noche?
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15 ¢Incluyes momentos de recreacion o esparcimiento en tu
agenda diaria?

16 ¢Participas en actividades de ocio para relajarte fuera del
horario académico?

Nro. | Dimension 3. Flexibilidad horaria 1123415

17 ¢Eres capaz de ajustar tu planificacién cuando surgen cambios
inesperados?

18 ¢Modificas tu horario con facilidad frente a nuevas exigencias
0 eventos?

19 ¢ Tienes tiempo disponible para cumplir con tareas imprevistas?

20 ¢Te queda tiempo libre después de completar tus actividades
diarias?

21 ¢Respondes adecuadamente ante situaciones que alteran tu
rutina?

22 ¢Puedes reorganizar tus actividades ante un evento inesperado?

23 ¢Reestructuras tu horario cuando no puedes cumplir con alguna
actividad?

24 @Vuelves a planificar tu dia si surge un contratiempo
importante?

ITEM VARIABLE 2: RENDIMIENTO ACADEMICO VALORACION

Nro. | Dimension 1. Desempefio en evaluaciones 1123|415

o5 ¢Obtienes habitualmente promedios altos en tus evaluaciones
académicas?

26 ¢ Te esfuerzas por mantener o mejorar tu promedio de notas en
cada periodo?

97 ¢Preparas con anticipacion tus examenes para obtener buenos
resultados?

28 ¢Sueles alcanzar los objetivos establecidos en las pruebas
académicas?

29 ¢Entregas puntualmente las tareas asignadas por tus
instructores?

30 ¢Realizas todas las actividades académicas solicitadas durante
el curso?

31 ¢Intervienes activamente durante las sesiones de clase?

32 ¢Aportas opiniones o preguntas relevantes en el desarrollo de
las clases?

Nro. | Dimension 2. Habilidades de estudio 1123|415

33 ¢Utilizas métodos especificos para memorizar conceptos o
datos importantes?

34 ¢Recuerdas facilmente la informacion estudiada gracias a tus
técnicas de estudio?

35 ¢Entiendes claramente los textos académicos que lees?

36 ¢Puedes explicar con tus palabras lo que comprendes de las
lecturas asignadas?

37 ¢Mantienes tus apuntes ordenados y actualizados para facilitar
el estudio?

38 ¢Revisas y mejoras tus apuntes después de cada clase?




102

¢Consultas materiales adicionales para complementar lo

39 .
aprendido en clase?

40 ¢Buscas apoyo en bibliografia o recursos digitales para mejorar
tu rendimiento académico?

Nro. | Dimension 3. Factores personales 5

a1 ¢Sientes entusiasmo por aprender y mejorar en tu formacion
académica?

42 ¢Te esfuerzas por alcanzar tus metas académicas por
satisfaccion personal?

43 ¢Te organizas para estudiar aunque no tengas supervision
directa?

44 ¢Sigues una rutina de estudio establecida por iniciativa propia?

45 ¢Controlas tu nivel de estrés durante las evaluaciones
académicas?

16 ¢Utilizas técnicas o estrategias para reducir la presion antes de
examenes 0 tareas importantes?

47 ¢Confias en tus habilidades para superar los retos académicos?

48 ¢ Te consideras capaz de resolver los problemas que enfrentas

en tu formaciéon militar?
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Anexo 3. Autorizacion para la recolecciéon de datos

R 4, A S e e i

“Afio de 1a recuperaclan y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!I”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronal Jete del Departamenlo de Educacion Mililar de 1o Escuelas rilitar de
Chomillos

"Caoronel Francisco Bolognesi®. autoriza:

Que los Cadeles de sto oho de Caballeria, CASTILLO VILCA Abraham Alexiss ¥
ARIAS PECHO Javier Jellerson, estan autorizados para apiicar lo encuesta a I

muesira/poblaclan {Cadetes de [a EMCH) para obtener informaocion para el
desoroio de la tesis tifulada:

“Horaro de digtibucion detl lempo y rendimienio académico de los Cadefes del
Arma de Caballeria de la Escuela Milifar de Chorrillos “CFB™, Lima 20257

te storga el presente documento a solicityd de los interesados.

Chomilles, 01 de julio 2025

Q- 2530030
ALAR HARRY GARCIA QUISIE
Corosel il ar e
Fodoy D10 Boia ROl ce R Eacue MLy e Jnamly
3 SRCee BAiey”
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Rendimiento académico

D3: Factores personales

D2: Habilidades de estudio

D1: Desempefio en evaluaciones

Variable 1: Hora de distribucién de tiempo

D3: Flexibilidad horaria

D2: Equilibrio entre actividades

D1: Organizacién del tiempo

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

Vl.dI:ora D1: L EqLJIDiIZiBrio D3: va: DesEn%{Jeﬁo D2: D3:

distribucion Organ_lzacmn entre FIeX|b|I!dad Rendlml_ento en HabllldaQes Factores

de tiempo del tiempo actividades horaria académico evaluaciones de estudio  personales
1 78 25 26 27 76 21 26 29
2 80 32 22 26 72 24 28 20
3 72 24 24 24 72 24 24 24
4 95 32 32 31 94 31 32 31
5 108 37 35 36 109 37 36 36
6 101 36 32 33 112 38 37 37
7 96 32 32 32 119 39 40 40
8 77 32 25 20 87 31 28 28
9 92 33 27 32 110 37 36 37
10 98 30 34 34 105 35 35 35
11 116 36 40 40 112 40 36 36
12 80 25 27 28 81 29 27 25
13 75 27 22 26 71 24 21 26
14 78 27 26 25 91 29 30 32
15 88 31 26 31 96 32 32 32
16 103 35 35 33 108 35 36 37
17 120 40 40 40 120 40 40 40
18 120 40 40 40 120 40 40 40
19 120 40 40 40 119 40 39 40
20 119 40 40 39 118 40 38 40
21 120 40 40 40 120 40 40 40
22 96 34 34 28 89 31 29 29
23 120 40 40 40 120 40 40 40
24 114 37 39 38 120 40 40 40
25 63 15 24 24 72 24 24 24
26 117 40 40 37 111 33 38 40
27 95 32 32 31 96 32 32 32
28 72 24 24 24 72 24 24 24
29 101 35 36 30 112 37 36 39
30 120 40 40 40 120 40 40 40
31 120 40 40 40 120 40 40 40
32 94 32 32 30 95 31 32 32
33 120 40 40 40 120 40 40 40
34 105 36 36 33 99 33 31 35
35 96 32 32 32 96 32 32 32
36 97 35 31 31 90 29 29 32
37 93 29 32 32 96 32 32 32
38 93 40 26 27 116 38 39 39
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39 87 28 33 26 98 35 30 33
40 82 29 27 26 90 33 28 29
41 112 37 35 40 120 40 40 40
42 97 27 34 36 97 33 29 35
43 100 33 34 33 102 35 33 34
44 104 36 35 33 108 36 38 34
45 79 21 28 30 90 30 30 30
46 85 30 25 30 96 33 30 33
47 108 34 35 39 100 38 28 34
48 108 39 37 32 104 37 35 32
49 95 32 32 31 95 31 32 32
50 79 31 24 24 72 24 24 24
51 119 40 39 40 120 40 40 40
52 111 39 34 38 78 24 23 31
53 94 29 30 35 81 29 28 24
54 96 32 32 32 88 27 29 32
55 93 31 32 30 96 32 32 32
56 119 40 39 40 119 40 39 40
57 7 34 14 29 82 31 25 26
58 117 40 40 37 119 39 40 40
59 99 35 30 34 112 35 38 39
60 96 32 32 32 96 32 32 32
61 79 30 24 25 94 32 32 30
62 104 36 32 36 104 32 32 40
63 81 29 25 27 86 31 24 31
64 100 33 29 38 120 40 40 40
65 83 26 28 29 89 28 27 34
66 107 35 36 36 108 36 36 36
67 120 40 40 40 119 40 40 39
68 80 29 27 24 72 24 24 24
69 96 34 31 31 91 30 30 31
70 101 35 34 32 111 36 37 38
71 116 40 38 38 116 38 38 40
72 120 40 40 40 120 40 40 40
73 105 34 36 35 104 36 34 34
74 120 40 40 40 120 40 40 40
75 112 40 36 36 118 38 40 40
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Anexo 6. Propuesta de mejora
1. INTRODUCCION

Esta propuesta de mejora parte del problema central de la investigacion: como la hora
de distribucién (organizacion del tiempo, equilibrio de actividades y flexibilidad horaria) se
traduce 0 no en rendimiento académico en un régimen castrense con altos estandares fisicos,
disciplina operativa y calendarios rigidos. Se propone intervenir en el tejido horario que
combina estudio, instruccion y descanso, articulando lineamientos psicopedagdgicos y criterios
de mando para aumentar el tiempo “con propdsito” y proteger el sueiio y la recuperacion, sin

afectar la doctrina ni la seguridad institucional.

Obijetivos del aporte. (i) Optimizar la programacion diaria/semana tipo del cadete con
criterios basados en evidencia; (ii) instaurar micro-habilidades de gestion del tiempo (metas,
priorizacion, proteccion de bloques) como parte del adiestramiento; (iii) introducir margenes
de flexibilidad horaria controlada para contingencias sin pérdida del estandar; (iv) implementar

un sistema de seguimiento acadéemico-operativo con indicadores y revisiones periodicas.

Justificacion (vacios/necesidades). La evidencia universitaria respalda que mejores
practicas de gestion del tiempo se asocian con mejor rendimiento; sin embargo, en educacion
militar superior persisten vacios: horarios muy tempranos, cargas fisicas y guardias pueden
desalinearse del rendimiento cognitivo éptimo; falta un modelo operativo que adapte esa
evidencia al régimen de internado, con métricas, responsabilidades y ciclos de mejora continua

propios del contexto castrense.
2. ANTECEDENTES

Galaviz et al. (2025) mostraron correlaciones internas fuertes entre control percibido,
objetivos/prioridades y uso de herramientas, pero relacion débil entre manejo del tiempo y nota.
Su hallazgo guia a focalizar la propuesta en mecanismos de traduccion: pasar de “gestionar” a
ejecutar con proposito (bloques protegidos, control de interrupciones, suefio), especialmente

bajo disciplina y cargas fisicas del régimen castrense.

Herndndez et al. (2024) evidenciaron conocimiento pero uso intermitente de
herramientas de gestion del tiempo en universitarios. La propuesta incorpora entrenamiento

breve y recurrente en micro-rutinas (diario de estudio, listas, calendarizacion inversa), con
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verificacion por mando y retroalimentacion, para pasar de habitos “empiricos” a conductas

estables que sostengan la calificacién en entornos de alta demanda.

Reyes-Gonzélez et al. (2022) no hallaron diferencias significativas en la escala de
planificacion por subgrupos, pero el analisis cualitativo distinguid a los de mayor rendimiento
por organizacién visible (diarios, listas, calendarios) y objetivos realistas. Esto respalda
institucionalizar précticas observables de organizacion y un control de ejecucion (checklists y

firmas) que vincule la planificacién con productos académicos semanales.
3. PROPUESTA DOCTRINARIA

La propuesta doctrinaria se articula como un marco de operacién del tiempo que integra
el “cuadro de horas” con metas de aprendizaje, disciplina operativa y recuperacion fisiologica.
Parte del principio de “tiempo con proposito”: cada bloque diario se concibe con objetivo,
producto verificable y evidencia minima de ejecucion (apuntes, ejercicios, entregables). A la
par, se reconoce la proteccion del descanso como condicion del rendimiento, por lo que se
establecen minimos de suefio y ventanas de recuperacion estables, evitando que contingencias
desplacen sistematicamente el reposo. Cuando existan imprevistos, la flexibilidad se gestiona
dentro de méargenes controlados que preservan el estandar: pequefias bolsas de tiempo se usan
para absorber interrupciones y luego se reponen, manteniendo el equilibrio entre instruccion,
estudio y recuperacion. Este enfoque se sostiene, finalmente, en una disciplina de ejecucion
que combina autocontrol del cadete con supervision razonable del mando, asegurando que la

planificacion se traduzca en comportamiento observable y resultados.

El contenido operativo se despliega en tres frentes que actGan de manera coordinada.
Primero, la organizacién del tiempo del cadete se fortalece con micro-habilidades entrenables:
fijacion de metas diarias y semanales, priorizacion de tareas criticas, planificacion inversa
desde fechas de evaluacion y manejo de bloques de alta concentracién con pausas breves de
recuperacion. La bitacora individual es obligatoria y se revisa semanalmente con el oficial
tutor, privilegiando registros breves pero Utiles. Segundo, el equilibrio entre actividades se
expresa como una distribucion proporcional y estable entre estudio guiado/independiente,
entrenamiento fisico y recuperacion logistica y personal, con ajustes finos durante fases de
evaluacion o ejercicios de campafia sin comprometer el descanso. Tercero, la flexibilidad

horaria se concreta en la prevision de pequefias reservas temporales para incidencias propias
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del régimen, que se activan sin invadir sisteméaticamente los bloques académicos ni las horas

de suefio, acompafiadas por un protocolo de reposicion y registro.

La propuesta incorpora mecanismos de proteccion del suefio: hora de silencio y “luces
fuera” constantes, higiene de suefio previa sin pantallas y secuenciacion de tareas cognitivas
exigentes en ventanas de mayor alerta. En paralelo, se instala un control explicito de
interrupciones intramuros mediante sefialética de bloque protegido, consignas para minimizar
micro-distracciones y la asignacién rotativa de un responsable de foco por seccién, de modo
que la cultura de ejecucion refuerce la calidad del uso del tiempo. Estos elementos no sustituyen
la doctrina ni la cadena de mando; la complementan con reglas simples que convierten la

programacion en resultados académicos observables.

La implementacion se concibe en un ciclo breve de mejora continua. Una fase de
induccion alinea expectativas, ajusta finamente el cuadro de horas sin alterar la carga total y
socializa el uso de bitacoras y bolsas de tiempo. En una fase de despliegue, las compaiiias
aplican bloques protegidos, registros minimos y retroalimentacion semanal centrada en
cumplimiento y barreras. Dos cortes de verificacion, a mitad y al cierre del periodo, permiten
leer indicadores, comparar secciones y corregir cuellos de botella en secuenciacion, pausas o
reposicion. El cierre consolida aprendizajes, institucionaliza lo que funcioné y deja lista la

siguiente iteracion con metas mas ambiciosas.

Los indicadores se disefian para gobernar proceso, resultados académicos y efectos
operativos sin sobrecargar de papeleo. En proceso, interesa el porcentaje de bloques protegidos
cumplidos, la completitud de bitacoras, el uso y reposicion de bolsas de tiempo y el tiempo de
suefio autorreportado. En resultados académicos, se monitorean medias de calificaciones por
curso, porcentaje de aprobados, variacion del promedio parcial y la asociacidn estadistica entre
organizacion, equilibrio y flexibilidad con el rendimiento. En lo operativo, se siguen la
puntualidad, la fatiga percibida y las incidencias disciplinarias ligadas a gestion del tiempo, de

modo que la lectura integrada permita decisiones realistas.

La gobernanza descansa en responsabilidades claras y coordinacion fluida. La direccion
de estudios lidera, marca objetivos y consolida reportes; los oficiales tutores acompafian
bitcoras, resuelven barreras y refuerzan habitos; los jefes de curso alinean productos
académicos con los bloques disponibles y ajustan cargas cuando corresponda; los cadetes

ejercen autogestion y evidencian ejecucidn con registros minimos de calidad. Un comité
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mensual revisa datos, comparte buenas practicas entre compafilas y valida ajustes de

secuenciacion cuando la evidencia lo justifica.

Se contemplan riesgos previsibles y sus salvaguardas. Para evitar que las contingencias
erosionen el descanso, las bolsas de tiempo se usan con criterio y siempre con reposicion; frente
a la resistencia cultural, se opta por induccién breve, victorias tempranas y ejemplos visibles
de mejora en calificaciones sin aumentar carga total; ante la posible burocratizacion, la bitacora
se limita a entradas de pocos minutos y listas de verificacion de una pagina. El resultado
esperado es una rutina temporal que preserve la identidad castrense y, al mismo tiempo,
maximice el rendimiento académico mediante un uso mas inteligente, medido y protegible del

tiempo.



Anexo 7. Validacién por juicio de expertos

A

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
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410 ANO +
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL

NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO

INFORMANTE-

EXPERTO

MENESES GUERRERO Ejército del Pert Cuestionario (encuesta) CAD 1V CAB ARIAS PECHO
DAVID JAVIER

CAD IV CAB CASTILLO
VILCA ABRAHAM

TITULO DE LA INVESTIGACION:

HORA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE

LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos |DEFICIENTE [REGULAR [BUENA MUY BUENA EXCELENTE
evaluacién del Cuantitativos 0-20 21 - 40 41 - 60 61 - 85 36 - 100 SUB
instrumento TOTAL
1. Claridad Esta formulado con

lenguaje apropiado.

a3

q>

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas Observables.

93

3

3. Actualizacién

Esta adecuado al avancede
la cienciay la
tecnologia.

93

25

4.Organizacion

Esta organizado en forma
Légica.

q3

Q3

5. Suficiencia

Comprende aspectos
cuantitativos

93

g3

6. Intencionalidad

Es adecuado para medir
los aspectos de interés

93

3

7. Consistencia

Esta basado en aspectos
tedricos cientificos.

93

93

8. Coherencia

Entre las variables,
dimensiones, indicadores e
Items.

>

q3

9. Metodologia.

La estrategia responde al
proposito de la
investigacion.

93

93

10. Pertinencia

Las dimensiones
consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.

93

q3

TOTAL

q30

TOTAL (en %) /10

43.0

II. PROMEDIO DE VALORACION:

IIL.OPINION DE APLICACION

Valoracién cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinién de aplicabilidad:

LUGARY FECHA

DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

IChorrillos, 16 septiembre
2025

095 97THY

fussfy—

G94362052




112

&

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

410 ARO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTQ INSTRUMENTOQ
INFORMANTE-
EXPERTO
VASQUEZ MORA EDWIN Ejército del Perti Cuestionario (encuesta) CAD IV CAB ARIAS PECHO
JAVIER
CAD IV CAB CASTILLO
VILCA ABRAHAM
TITULO DE LA INVESTIGACION:
HORA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE
LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos |PEFICIENTE [REGULAR [BUENA IMUY BUENA EXCELENTE
evaluacion del Cuantitativos 0-20 21 - 40 41 - 60 1- " SuB
instrumento S AL WL
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado. q g Cl 5
2. Objetividad Esta expresado en
i conductas Observables. Ci S 1 3
ey Estd adecuado al avancede
3. Actualizacién la cienciay Ia q Ll c' L_‘
tecnologia. )
4.Organizacion Esta organizado en forma -
& Légica. C’ 3 G{ 3
5. Suficiencia Comprende aspectos
cuantitativos Cl L Ci '2_,
6. Intencionalidad Es adecuado para medir
los aspectos de interés - cl 3 C[ 3
7. Consistencia Esta basado en aspectos
tedricos cientificos. Cl 3 ﬁ 3
f Entre las variables,
8. Coherencia dimensiones, indicadores e 9 3 9 3
Items.
: La estrategia responde al
9. Metodologfa. propésito de la C( 3 C’ 1
investigacion.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su e‘;}' 3 cl 3
conjunto.
TOTAL 920
TOTAL (en %)/ 10 93 .0
II. PROMEDIO DE VALORACION:
IIL.OPINION DE APLICACION
Valoracion cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinién de aplicabilidad:
LUGARY FECHA DNI N° DE TELEFONO

FIRMA ?EL EXP%RTO INFORMANTE

2025

IChorrillos, 16 Septiembre

L33 Y440

gug &5 V2T
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FICHA DE VALIDACION DEL“II;\?S'?;&!ENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXFERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
ZAVALETA RAMOS Ejército del Perit Cuestionario (encuesta) CAD IV CAB ARIAS PECHO
HUMBERTO JAVIER -
CAD IV CAB CASTILLO
VILCA ABRAHAM
TITULO DE LA INVESTIGACION:
HORA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE
LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

FIRMA DEL{ﬁXPERTO INFORMANTE

ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos |DEFICIENTE [REGULAR [BUENA IMUY BUENA EXCELENTE
evaluacion del Cuantitativos 0-2 31-4 4] - o v SUB
instrumento 20 1-40 1-60 61-85 86-100 TOTAL
1. Claridad Esta formulado con
' lenguaje apropiado. q S ? 5
2. Objetividad Esta expresado en
D conductas Observables. q S L? g
Py Esta adecuado al avancede
3. Actualizacién Ja ciencia y Ia q 5 q 5
tecnologia. .
4.Oreanizacion Esta organizado en forma .
Eant Logica. q 5 9 S
5. Suficiencia Comprende aspectos -3
cuantitativos 953 95
6. Intencionalidad Es adecuado para medir ¥
los aspectos de interés q 5 )
7. Consistencia Esté basado en aspectos s
tedricos cientificos. ?9q 93
- . Entre las variables,
8. Coherencia dimensiones, indicadores ¢ ? 5 ? 5
Items.
: La estrategia responde al
9. Metodologia. propésito de Ia q 5_ 935
investigacion.
o 4 Las dimensiones
. inencia consideradas permiten
evaluar la variable en su q S Cl, S
conjunto.
TOTAL t? S o
TOTAL (en %) /10 95‘ o
II. PROMEDIO DE VALORACION:
IIL.OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinién de aplicabilidad:
LUGARY FECHA DNI N° DE TELEFONO

2025

[Chorrillos, 16 septiembre

390375}

JEEVTTATY




Anexo 8. Dictamen final asesor Teméatico (DINVEST)

Ministerio de

PERU Defensa

“Afio de la recuperaclén y consolldacién de la economia pervona”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS!

*Horario de distribucién del tiempa y rendimiento académico de les Cadetes del
Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, Lima 2025,

Presentaca por los graduandas:

Castilo Vilca. Abraham Alexiss
Arias Pecha, Javier Jefferzon

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a ko dispuesto por el articulo 41. * del
Reglamanto del Sistema de Investigacion de la EMCH "CF28° 2022 — 2025. y levantadas
las obseryaciones prescritas durante el proceso del andlisis y revision de fa referida
tesis. los suscrifos:

Mg. Oscar Mogollbn Sancdoval: Revisor Tematico
Dra. Maritza Baldedn Canchan: Revisor Metodolégico

Diclaminamos que, |a tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el

dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Mditar de Chorrithos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

Dra. Maritza Baldeon Canchan
Revisor Metodolégico
DNI: 10896760

Fscaneado con CamScanner

114



Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodolégico (DINVEST)

Ministerio de

PERU" pofonsa

“Afio de la recuperaclén y consolldacién de la economia pervona”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS!

*Horario de distribucién del tiempa y rendimiento académico de les Cadetes del
Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, Lima 2025",

Presentaca por los graduandas:

Castilo Vilca. Abraham Alexiss
Arias Pecha, Javier Jefferzon

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a ko dispuesto por el articulo 41. * del
Reglamanto del Sistema de Investigacion de la EMCH "CF28° 2022 — 2025. y levantadas
las obseryaciones prescritas durante el proceso del andlisis y revision de fa referida
tesis. los suscrifos:

Mg. Oscar Mogollbn Sancdoval: Revisor Tematico
Dra. Maritza Baldedn Canchan: Revisor Metodolégico

Diclaminamos que, | tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el

dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Mditar de Chorrithos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

Dra. Maritza Baldeon Canchan
Revisor Metodolégico
DNI: 10896760

Fscaneado con CamScanner
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Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST)

(ﬂ‘\

“"Afio de la recuperacion y consolidacion de I economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

b S

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

istrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las Z..5%.
de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacion de la Tesis titulada:

En el

C:IO?

Anfe el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:
Presidente:

Secrelario. .. e ATl NG IS & TR
Vocal R L4 SLISRN £  ged b A A ho{ ZHEIM Y oor £ (o or it AN s TR R I dR £ A SRS
Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APRD P WA MPILAD

APROBADA POR EXCELENCIA (  ); APROBADA POR UNANIMIDAD (X);
APROBADA POR MAYORIA [ ); OBSERVADA ( ): DESAPROBADA ()

Siendo las ..Qf:',ﬁhoros del dia .&2... de diciembre de 2025, se dio concluido
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

DNI: Q6690535
SECRETARIO

G393 60
ENTE

PRESI
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion
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