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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional se desarrolld en torno al Batallén de Material
de Guerra N.° 115, ubicado en la ciudad de Iquitos, region Loreto, y tuvo como objetivo
formular una propuesta de mejora de las medidas de seguridad institucional aplicables a
la proteccién del personal, las instalaciones y los bienes criticos bajo responsabilidad de

la unidad.

La situacion problemdtica se vincula con la necesidad de fortalecer los controles
preventivos, administrativos y organizacionales de la unidad, a partir del antecedente
publico relacionado con la sustraccidon de dieciocho fusiles Galil, hecho difundido en

enero de 2016 y vinculado a sucesos ocurridos a fines de 2015.

El presente trabajo tiene como objetivo proponer una estrategia integral de mejora de
las medidas de seguridad para la recuperacion de los equipos deteriorados y el

fortalecimiento de la infraestructura de proteccion.

La propuesta incluye un diagndstico actualizado del estado de los equipos, el diseno de
un plan de mantenimiento, reposicion, y la implementaciéon de nuevas tecnologias para
aumentar la efectividad de las medidas de seguridad en las unidades de Material de

Guerra que cuentan con polvorines en sus

Como resultado, se plantea un Plan Integral de Fortalecimiento de las Medidas de
Seguridad y Control de los Bienes Criticos, orientado a mejorar. la capacitacién del
personal, el control administrativo de accesos, la trazabilidad de bienes, la supervision de
dreas de responsabilidad, la evaluacion periddica de riesgos y la cultura preventiva. La
propuesta busca contribuir a la reduccidon de vulnerabilidades, al fortalecimiento de la

disciplina dentro del batallon.

Palabras clave: seguridad institucional, control interno, gestion de riesgos, bienes criticos,

cultura de seguridad.



INTRODUCCION

La seguridad en una instalacién militar constituye un elemento esencial para el
cumplimiento de sus funciones, debido a que permite proteger al personal, cautelar los
bienes publicos y garantizar la continuidad de las actividades institucionales. En una
dependencia del ejército, esta responsabilidad exige mayor orden administrativo, control

permanente y una cultura preventiva sélida.

El tema elegido responde a la necesidad de proponer mejoras en las medidas de
seguridad de las Unidades de Material de Guerra (Tipo Batalldn y Compania) que

cuentan en sus instalaciones con polvorines.

El antecedente publico relacionado con la sustraccion de dieciocho fusiles Galil del
Batallon de Material de Guerra No 115, ubicado en la ciudad de Iquitos, investigada por
autoridades competentes en enero de 2016, evidencia la importancia de fortalecer el
control interno y la gestion preventiva en unidades que administran bienes criticos. El
trabajo no reproduce informacion reservada, planos, rutinas de servicio ni detalles
técnicos que puedan comprometer la seguridad de la unidad; por el contrario, desarrolla

un enfoque académico, general y preventivo.

La investigacion para el presente trabajo se enfocard en presentar una propuesta de
mejora integral, que permita restaurar los medios de seguridad, establecer un protocolo
de mantenimiento y mejorar la infraestructura de proteccién para evitar que dichas

sifuaciones se repitan.

La investigacion se justifica porque las medidas de seguridad no deben entenderse solo
como vigilancia fisica, sino como un sistema integral compuesto por disciplina, control
documentario, idenftificaciéon de riesgos, capacitacion, supervision, trazabilidad,
comunicacion interna y evaluacion permanente. Bajo este enfoque, la seguridad
institucional se convierte en una responsabilidad compartida por todo el personal, de

acuerdo con el puesto que ocupa vy las funciones que cumple.
El presente trabajo ha sido expuesto con los siguientes Capitulos:

El Capitulo | presenta la informacion general de la unidad, el tipo de actividad

desarrollada, el lugar y fecha, la misidon, la vision y las funciones del puesto ocupado.



El Capitulo 1l desarrolla el marco tedrico, los antecedentes internacionales y nacionales,

las bases tedricas y el glosario de términos.

El Capitulo lll expone el campo de aplicacién, el tipo de aplicacion, el diagndstico y la

propuesta de innovacion.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

Batallon de Material de Guerra N° 115 - 5¢ Brigada de Servicios - V Divisidon de Ejército. El
presente frabajo se realiza en base a la experiencia como Oficial del grado de Mayor del
servicio de Material de Guerra, ademds de ostentar los cursos de especializacion de
administraciéon logistica en la Escuela de Intendencia, también los cursos bdsico vy
avanzado del servicio de Material de Guerra en la Escuela de Material de Guerra del
Ejército, ocupando el puesto de Jefe de la compania de material de guerra (polvorines)
en el Batallén de Material de Guerra No 115 en la localidad de Quisto cocha en el distrito

de San Juan Baustista y provincia de Maynas en el departamento de Loreto.

El Batalldn de Material de Guerra No 115 se encuentra ubicada en la ciudad de Iquitos,
region Loreto. Por su naturaleza funcional, se vincula con actividades de apoyo logistico,
control, mantenimiento, conservacion y administracién de bienes de empleo institucional.
Al fratarse de una unidad relacionada con material sensible, requiere medidas de
seguridad que integren disciplina, control administrativo, supervision, registro documental,

capacitacion y prevencion de riesgos.

La ubicacién de la unidad en la Amazonia peruana le otorga un contexto particular.
lquitos posee condiciones geogrdficas, climdticas y logisticas que exigen mayor prevision
en la gestion de recursos, mantenimiento de instalaciones, comunicacion interna y
coordinacién con escalones superiores. En ese sentido, la seguridad institucional no
puede limitarse a acciones aisladas, sino que debe responder a un sistema de control

continuo y verificable.

El presente frabajo toma como referencia el antecedente publico de la sustraccion de
dieciocho fusiles Galil del Batallon de Material de Guerra No 115, hecho que fue materia
de investigaciéon por el Fuero Militar Policial y difundido por medios nacionales en enero

de 2016. Esta referencia se utiliza solo con fines académicos, para sustentar la necesidad



de mejora, sin exponer informacién operativa, ubicaciones internas, procedimientos

reservados ni detalles que puedan afectar la seguridad institucional

1.2 Tipo de actividad (Funcién y puesto)

Es importante resaltar que para el presente trabajo el autor cuenta con una vasta
experiencia en el manejo de polvorines dado que es un oficial de la especialidad de
Material de Guerra, toda vez que estd capacitado y especializado en estos temas por
ser netamente acordd con su formacién en la Escuela Militar de Chorrillos y los cursos de
perfeccionamiento realizados en la Escuela de Material de Guerra del Ejercito, contando
ademds con cursos en logistica y especialidad del arma de Material de Guerra en la
Escuela de Material de Guerra, lo que le da un alto grado de competencias a la hora de

servir en esta unidad logistica y unidades de combate.

Teniendo en cuenta que las actividades militares que se realizan en un Batalldn de
Material de Guerra se rigen por las funciones logisticos, es importante resaltar las
caracteristicas del terreno y las condiciones meteoroldgicas de la zona en donde se
encuentra ubicado el batalldn en razdn que los diferentes tipos de clima con las que
cuenta nuestro pais con lleva a tener diferentes medidas de seguridad en los polvorines
con los que cuenta el Ejército del Peru, por la misma razén se encuentra en su
organizacion personal entrenado especialmente en el manejo de articulos de clase V de

Material de Guerra.

Dentro de sus principales actividades se pueden resaltar la responsabilidad operativa y
administrativa de proporcionar apoyo de abastecimiento, mantenimiento y servicios

especializados de Material de Guerra a las unidades componentes de la V DE.

Desde la experiencia profesional, se identificd que la seguridad institucional depende de
la suma de varios componentes: disciplina del personal, cumplimiento de érdenes, control
documentario, reportes oportunos, mantenimiento preventivo, capacitacién continua y
supervision de las dreas de responsabilidad. Por ello, la propuesta se orienta a reforzar la
seguridad desde un enfoque organizacional y preventivo, mds que desde una respuesta

reactiva posterior a los incidentes.



1.3 Lugar y Fecha

La presente investigacion se ha ejecutado en base a la experiencia del oficial en el
Batallon de Material de Guerra N°115 en la localidad de Quistococha en la ciudad de
lquitos, en el distrito de San Juan Bautista, provincia de Maynas y Departamento de

Loreto, en la selva peruana.

Este Batallén es orgdnico de la 5a Brigada de Servicios y a su vez pertenece ala V Division
de Ejército, con sede en la ciudad de Iquitos, el tiempo que dura la experiencia estd
enmarcado entre los anos 2015 al 2017, donde se desempend como comandante de la
compania de Material de Guerra y Oficial Logistico (G.4) de la 5° Brigada de Servicios.,
durante el periodo académico correspondiente a la elaboracion del Trabajo de

Suficiencia Profesional para optar el fitulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

1.4 VISION

“Ser un ejercito reconocido, respetado, eficazmente disuasivo e integrado a la

Sociedad”

1.5 MISION

La mision del Batallon de Material de Guerra No 115 es proporcionar apoyo de Material
de Guerra a los elementos constitutivos del Ejercito de Operaciones proporcionando
abastecimiento de clase I, IV y V de Material de Guerra, mantenimiento de Apoyo
Directo y Apoyo General, recuperacion, rescate y evacuacion y actividades de

guerra quimica pasiva y nuclear.
1.6 Funciones del puesto que ocupd

Las funciones vinculadas al puesto ocupado se presentan de forma general para
proteger informacién interna de la unidad. Estas funciones se orientaron al apoyo en la

organizacion, supervision y control de actividades institucionales



a) Linea de Autoridad.

Oficial de la especialidad de Material de Guerra jefe de la compania de
material de guerra del Batallon de MG No 115 se desempend como
comandante de la compania de material de guerra y jefe de los
polvorines del Batallén de Material de Guerra No 115.

Responsable de proporcionar apoyo de material de guerra a los
elementos orgdnicos, elementos de apoyo y refuerzo de la GUC y como
jefe de los polvorines responsable del abastecimiento, mantenimiento y
control de los articulos de clase V de Material de Guerra de las unidades
orgdnicas e indivisionadas de la V DE, ejecuta las érdenes impartidas por
su superior inmediato a nivel Batallbn de Material de Guerra; como
comandante de compania de Material de Guerra, tiene a su mando
una pequena unidad de seis secciones, con autoridad sobre ellas,
responsable del abastecimiento, mantenimientos y control de stock de
los arficulos de clase V de Material de Guerra.

Ambas funciones pertenecen a la cadena de mando que tiene como
finalidad asegurar el abastecimiento, mantenimiento y control de stock

de todos los arficulos de Material de Guerra.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes.

Los antecedentes del presente trabajo se organizan en internacionales y nacionales. No
se desarrollan con la finalidad de describir procedimientos operativos sensibles, sino para
sustentar la pertinencia de aplicar gestion de riesgos, control interno y mejora continua
en las unidades de Material de Guerra, que cuentan con la responsabilidad de los

polvorines en sus instalaciones.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Antecedente

Aporte principal

Relacion con el trabajo

ISO 31000:2018

La norma internacional
plantea un enfoque
integral para identificar,
analizar, evaluar, tratar,
monitorear y comunicar
riesgos en toda
organizacion.

Sirve como base
metodoldgica para
formular un diagndstico
preventivo y una
propuesta de
fratamiento de riesgos
institucionales.

COSO, Control Interno -
Marco Integrado

El enfoque COSO
relaciona el confrol
interno con la
consecucion de
objetivos, el
cumplimiento
normativo, la
confiabilidad de la
informaciéony la
proteccion de recursos.

Permite entender que la
seguridad no depende
solo de vigilancia, sino
de actividades de
conftrol, ambiente de
control, evaluacion de
riesgos, informaciéon y
monitoreo.

INTOSAI, Guia de
conftrol interno para el
sector publico

La guia de INTOSAI
promueve estdndares
de control interno
aplicables a enfidades
puUblicas, con énfasis en
responsabilidad,
transparencia y gestion
adecuada de recursos.

Aporta sustento para
proponer controles
administrativos y
supervision en una
unidad estatal con
bienes bajo custodia
institucional.




Los antecedentes internacionales coinciden en que las organizaciones que gestionan
recursos criticos requieren un sistema preventivo basado en liderazgo, responsabilidad,
identificacién de riesgos y mejora continua. Este enfoque permite pasar de una seguridad

reactiva a una seguridad planificada, documentada y evaluable.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Antecedente H Aporte principal H Relacién con el trabajo

Sustenta la necesidad de
fortalecer los controles internos
en una instalaciéon militar, al
formar parte de la
administraciéon publica y
administrar bienes sensibles que

Establece las normas para regular
Ley No 28716, Ley|lla elaboracion, aprobacion,
de Control Internollimplantacion,  funcionamiento,
de las Entidades del||perfeccionamiento y evaluacion
Estado del control interno en las

. requieren revencion,
entidades del Estado. 9 P 2
supervision y seguimiento
permanente.

Aprueba las Normas de Control
Resolucion de Interno  para enfidades del
Contraloria N.° 320- ||[Estado, con criterios orientados a
2006-CG proteger el patrimonio publico y
lograr objetivos institucionales.

Permite vincular la seguridad de
bienes criticos con el control
inferno, la supervision 'y la
responsabilidad funcional.

Investigacion Los medios nacionales informaron||Constituye un antecedente que
publica por|lque autoridades competentes|levidencia la necesidad de
sustraccioén delliniciaron investigaciones tras lalj/fortalecer medidas preventivas,
bienes criticos en el||sustraccién de dieciocho fusiles|[registros, supervision y cultura de
BMG N.° 115 Galil en la unidad. seguridad.

Los antecedentes nacionales muestran que el control interno es obligatorio en las
entidades del Estado y que los hechos vinculados a la pérdida o sustraccidn de bienes
criticos deben ser analizados desde una perspectiva preventiva. En consecuencia, la
propuesta del presente trabajo se alinea con la proteccién del patrimonio publico, el
cumplimiento de responsabilidades y la necesidad de fortalecer la confianza

institucional.



2.2 Bases Tedricas

2.2.1. Seguridad institucional
La seguridad institucional puede entenderse como el conjunto de principios, medidas,

procedimientos y responsabilidades orientadas a proteger personas, instalaciones,
informacion y bienes. En el dmbito militar, la seguridad tiene un significado especial, en
vista que estd estrechamente ligada a la disciplina, al cumplimiento de érdenes y a la

custodia de los bienes del estado.

Una instalaciéon militar segura no solo responde a mdultiples incidentes, sino también
identifica sus riesgos, organiza procesos, instruye a su personal y mantiene el control de
forma permanente. Por ello, la seguridad militar debe ser preventiva y verificable en todo

momento.
2.2.2 Gestion de riesgos

La gestion de riesgos es un proceso estructurado y continuo mediante el cual una
organizacion identifica posibles amenazas que puedan afectar sus objetivos, analiza su
probabilidad e impacto, define medidas para mitigarlos y verifica si las acciones son
efectivas. Segun la norma ISO 31000:2018, la gestion de riesgos debe integrarse en la

planificacion de los procesos.

En relacion al Batalldbn de Material de Guerra No 115, la gestion de riesgos debe
estructurar la seguridad al considerar amenazas, vulnerabilidades e impactos sobre el

personal, instalaciones y los bienes principales que tiene la instalacion.

El enfoque propuesto evita dar detalles de cardcter confidencial y se centra en criterios

generales de prevencion.
2.2.3 Control interno

El control inferno comprende todas las acciones, procedimientos y responsabilidades
disenadas para prevenir errores, omisiones, iregularidades o pérdidas que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En el dmbito del sector publico, la
Ley N° 28716 y la Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG se basa en resaltar los
mecanismos para proteger los bienes del estado y mejorar la gestion (Congreso de la

Republica del Pery, 2006; Confraloria General de la Republica, 2006).



Dentro de una instalaciéon militar, el control interno refuerza la seguridad al definir
responsabilidades, garantizar registros confiables, supervisar procesos de manera
periddica, separar funciones y establecer mecanismos de correccion. Estos elementos
permiten reducir la dependencia de confroles informales y aumentan la capacidad de

detectar problemas de manera temprana.
2.2.4 Proteccién de bienes criticos

Los bienes criticos son aguellos cuya pérdida o dano pueden comprometer la mision de
la unidad vy la seguridad institucional. Para protegerlos es necesario contar con registros

detallados, custodia responsable, revisiones inopinadas y reportes oportunos.

La proteccion de estos bienes debe ser considerado como parte de un sistema infegral
para el control de la unidad, no debe ser una tarea aislada no debe verse como una

tarea aislada, sino como parte del sistema de control de la unidad.

El fin de este frabajo, el concepto de bienes criticos nos permite abordar las necesidades
de mejorar sin necesidad de visualizar los detalles técnicos del armamento, ubicaciones
especificas ni procedimientos que son reservados, basdndonos solo en el enfoque

académico y el respeto a la confidencialidad.
2.2.5 Cultura de seguridad

En el dmbito castrense, la cultura de seguridad se relaciona con la disciplina y a la
responsabilidad en las funciones. La cultura de seguridad se basa en valores, hdbitos y
comportamientos que hacen que el personal cumpla con las normas preventivas incluso
cuando no hay supervision directa. Se fortalece a través del liderazgo, capacitacion,

comunicacidn clara y precisa, la correccidn oportuna y el reconocimiento.

En el contexto militar, una cultura de seguridad débil aumenta la probabilidad de
cometer errores, descuidos, exceso de confianza y las limitaciones para comunicar

incidentes.

2.2.6 Mejora continua

La mejora continua implica revisar periddicamente los procesos institucionales para

corregir deficiencias, actualizar controles y adaptar nuevas medidas. En el drea de



seguridad, este principio es fundamental, ya que los riesgos varian con el tiempo y las

estrategias que en un principio eran adecuadas se pueden volver insuficientes.

Este enfoque se puede aplicar mediante ciclos sencillos: diagnosticar, planificar, aplicar,
verificar y corregir, en linea con la gestion de riesgos y el control interno. De esta manera,
el documento no se limita a ser una descripcidn estdtica, sino que se convierte en una

herramienta de gestion practica y revisable.

2.3 Términos Basicos:

A continuacion, se va a enumerar una lista de los principales términos bdsicos
gue se emplean en la investigacion como producto de los datos tedricos y

estudio:

A. Glosario de términos

Término Definicidon

Bien, recurso o informacién cuya
pérdida, dano o uso indebido puede
afectar la seguridad, la operatividad
o la confianza institucional.

Activo critico

Conjunto de acciones,
procedimientos y responsabilidades
Control interno destinadas a prevenir riesgos,
proteger recursos y apoyar el logro
de objetivos institucionales.

Conjunto de valores, hdbitos y
prdcticas que orientan al personall
hacia la prevencion, el cumplimiento
normativo y el reporte oportuno.

Cultura de seguridad

Proceso de identificacion y andilisis
de una situaciéon problemdtica para
determinar causas, efectos y
necesidades de mejora.

Diagndstico

Proceso sistemdatico de
identificacién, andlisis, evaluacion,
tratamiento y seguimiento de riesgos
que afectan a una organizacion.

Gestion de riesgos




Término

Definicion

Medida preventiva

Accidén destinada a reducir la
probabilidad de ocurrencia de un
evento no deseado o a disminuir sus
consecuencias.

Seguridad institucional

Sistema de proteccién de personas,
bienes, instalaciones, informacion y
procesos dentro de una
organizacion.

Actividad de seguimiento destinada
a verificar el cumplimiento de

Supervision . . -
P disposiciones, procedimientos y
responsabilidades asignadas.
Capacidad de conocer y verificar el
Trazabilidad registro, movimiento, responsable y

estado de un bien o proceso dentro
de una organizacion.

Vulnerabilidad

Debilidad o deficiencia que puede
ser aprovechada por una amenaza y
generar dano institucional.




CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL TEMA

“Mejora de las medidas de seguridad en las Unidades de Material de Guerra: experiencia

en el Batallon de Material de Guerra No 115 Quisto cocha - Iquitos.”
3.1 Campo de aplicacion

El campo de aplicacion del presente trabajo corresponde al dmbito institucional,
administrativo y preventivo del Batallon de Material de Guerra No 115. La propuesta se
dirige a fortalecer medidas de seguridad aplicables a la proteccion del personal,
instalaciones y bienes criticos, sin interferir con funciones reservadas nirevelar informacion

operativa de la unidad.

La mejora planteada se enfoca en aspectos de gestion: control interno, capacitacion,
supervision, registros, trazabilidad, mantenimiento preventivo, comunicacién interna y
evaluacién de riesgos. Estos componentes son compatibles con la naturaleza de una
unidad militar y pueden ser aplicados de forma progresiva, bajo direccion del comando

correspondiente.

El frabajo no incluye procedimientos tacticos, distribucion de instalaciones, ubicacion de
dreas internas, rutinas de servicio, caracteristicas técnicas de bienes sensibles ni cualquier
informacion que deba mantenerse bajo reserva. La finalidad es académica, preventiva

y orientada a la mejora de la gestién de seguridad.
3.2 Tipo de aplicacion

La propuesta es de tipo aplicada, porque busca atender una situacidn concreta
vinculada a la mejora de las medidas de seguridad en las instalaciones de material de
Guerra que cuentan con polvorines en sus instalaciones. También posee cardcter
descriptivo y propositivo, pues parte de la identificacion de una problemdtica general y

culmina con un plan de innovacion organizacional.

El estudio combina un enfoque descriptivo, comenzando con la identificacion de un
problema general y culminando en la propuesta de un plan de innovacion para las

unidades de Material de Guerra que cuentan en sus instalaciones con polvorines,



Su enfoque es cudlitativo, ya que se centra en examinar las condiciones de las unidades,
las responsabilidades del personal, los procedimientos existentes y las dreas que requieren

mejoras, sin depender de complejos andlisis estadisticos.

El propdsito principal no es poner a prueba una hipdtesis experimental, sino desarrollar
una alternativa prdctica, estructurada y pertinente que confribuya a fortalecer la

seguridad dentro de las instalaciones militares.
3.3 Diagnostico

El diagndstico se fundamenta en la comprension de que las instalaciones militares
requieren una vigilancia constante para proteger sus bienes criticos y prevenir cualquier
evento que pueda afectar el cumplimiento de Ia misidn. En el caso del Batalldén de
Material de Guerra No 115, el antecedente publico de la sustraccion de armamento
ocurrido en 2016 pone de manifiesto la necesidad de reforzar las medidas preventivas,
no solo a través de la vigilancia fisica, sino también mediante una gestion administrativa

solida y el fortalecimiento de la cultura de seguridad.

De maneral general, se han identificado cinco dreas que requieren atencién: control
documentario, supervision de procesos, capacitaciéon del personal, cultura de seguridad
y seguimiento de riesgos. Estas dimensiones no se enfocan en fallas especificas de la
unidad, sino en aspectos generales que cualquier instalacion que maneje bienes criticos

debe revisar y mejorar de forma permanente.

El diagndstico se presenta de forma prudente para no exponer informacion sensible. Por

ello, las causas y efectos se formulan en términos generales y académicos.

Diagnéstico general de necesidades de mejora

Situacion general

Dimension
observada

Efecto probable

Registros pueden
perder eficacia si no
Control documentario existe actualizacion,
revision y archivo
ordenado.

Dificultad para verificar
responsables,
movimientos o estado
de bienes.




Situacion general

Dimension Efecto probable
observada
La supervision puede
volverse rutinaria si no Menor capacidad para
Supervision cuenta con criterios, detectar fallas

formatos e indicadores
claros.

preventivas.

Capacitacién

El personal puede no
recibir refuerzo
periddico sobre
seguridad institucional y
reporte oportuno.

Mayor riesgo de
descuido, omisién o
respuesta tardia.

Cultura de seguridad

Puede existir exceso de
confianza o percepcién
de que la seguridad
corresponde solo a
ciertos puestos.

Baja participaciéon del
personal en la
prevencion.

Seguimiento de riesgos

La ausencia de una
matriz general reduce
la capacidad de
priorizar acciones
preventivas.

Uso reactivo de recursos
y baja trazabilidad de
mejoras.

A partir del diagnéstico, el problema central se formula de la siguiente manera:

Problema central: insuficiente fortalecimiento integral de las medidas de seguridad
institucional para la proteccién preventiva del personal, instalaciones y bienes criticos de
los Batallones de Material de Guerra que cuentan con polvorines tomando como

referencia lo sucedido en el Batalldn de Material de Guerra No 115,

Las causas principales son de cardcter organizacional y preventivo: limitada

actualizacion de procedimientos, insuficiente cultura de reporte, necesidad de
capacitacion periddica, supervision perfectible y ausencia de indicadores de
seguimiento. Los efectos posibles son el incremento de vulnerabilidades, dificultad para
detectar alertas tempranas, mayor dependencia de controles informales y afectacion

de la confianza institucional.



Causas generales y medidas asociadas

Elemento Contenido Accion propuesta
. . Medida de mejora
Causa directa Descripcion general .
asociada
Los procedimientos
. pueden quedar Revision semestral de
Procedimientos no .
. desfasados frente a procedimientos
actualizados . . .
nuevas exigencias de generales de seguridad.

conftrol.

La informacion de
control puede dificultar | Formatos Unicos y

la frazabilidad si no se archivo ordenado.
estandariza.

Registros dispersos

La prevencion pierde

NP eficacia si el personal Programa trimestral de
Capacitacién irregular . o
Nno recibe refuerzo capacitacion.
periddico.

. La inspeccidon pierde .
Supervisidn sin i i Indicadores mensuales
valor si no se mide

indicadores . ., de cumplimiento.
avance ni correccion.

La unidad puede
Cultura reactiva actuar después del
incidente y no antes.

Campana permanente
de cultura preventiva.

3.4 Propuesta de innovacion

La propuesta de innovaciéon se denomina Plan Integral de Fortalecimiento de Medidas
de Seguridad Institucional y Control de Bienes Criticos. Se trata de una herramienta de
gestion preventiva que busca ordenar las acciones de seguridad desde un enfoque de

conftrol interno, gestion de riesgos y mejora continua.

La innovacién no consiste en incorporar Unicamente medios fisicos o tecnoldgicos, sino
en integrar procedimientos, capacitacion, supervision, registros, responsables e
indicadores. De esta forma, la seguridad se transforma en un sistema de trabagjo

permanente y no en una reaccion aislada ante incidentes.



3.4.1 Objetivo de la propuesta

Objetivo general: fortalecer las medidas de seguridad institucional de las unidades de
Material de Guerra que cuentan en sus instalaciones con polvorines mediante un plan
integral basado en control interno, gestion de riesgos, capacitacién, supervisidn y cultura
preventiva, con el fin de proteger al personal, las instalaciones y los bienes criticos bajo

responsabilidad de la unidad.
Objetivos especificos:

Estandarizar registros y procedimientos generales de control para mejorar la trazabilidad
administrativa.

Fortalecer la capacitacion del personal en seguridad institucional, prevencion de riesgos
y reporte oportuno.

Implementar una matriz general de riesgos que permita priorizar acciones preventivas sin
exponer informaciéon reservada.

Establecer indicadores de seguimiento para verificar el cumplimiento de inspecciones,
capacitaciones y medidas correctivas.

Promover una cultura de seguridad basada en disciplina, responsabilidad funcional y

mejora continua.

3.4.2 Descripcion simple de la propuesta

El Plan Integral de Fortalecimiento se organiza en seis componentes. Cada componente
responde a una necesidad del diagndstico y puede aplicarse de forma progresiva bajo

responsabilidad del comando de la unidad.

Componentes del plan integral

Componente Descripcion Resultado esperado

Uso de formatos
estandarizados para
Gestion documental registros generales,
observaciones,
seguimiento y archivo.

Mayor trazabilidad y
menor riesgo de
informacion
incompleta.

Sesiones periddicas
Capacitacion sobre prevencion,
seguridad institucional,

Personal md&s
consciente de su




Componente Descripcion Resultado esperado

control interno y reporte | responsabilidad
oportuno. preventiva.

Matriz general de

riesgos con niveles de Priorizacion de acciones
Gestion de riesgos prioridad, medidas de segun probabilidad e
fratamiento y impacto.

responsables.

Revisiones internas con .,
. - ., Deteccion temprana
listas de verificacion

Supervision e inspeccion de deficiencias y

generales y actas de o
. correccion ordenada.
seguimiento.

Charlas breves,
mensajes internos y
recordatorios sobre
disciplina y prevencion.

Mayor participacion del
personal en la
seguridad.

Cultura de seguridad

Medicion mensual de

capacitaciones, ., L
P Evaluaciéon objetiva del

Monitoreo de observaciones
L . avance de la
indicadores levantadas, registros
. . propuesta.
revisados y acciones
correctivas.

La implementacion puede organizarse en cuatro fases: diagndstico inicial, diseno de
instrumentos, aplicacion progresiva y evaluacion de resultados. Esta secuencia evita
cambios improvisados y facilita que la unidad adopte medidas de mejora sin afectar su

funcionamiento diario.

Fases de implementacién

Actividad Producto .
Fase .. Plazo referencial
principal esperado
Revision general
o Informe
de condiciones . . L
. diagnostico
Fase 1 documentarias, . Mes 1
capacitaciones inferno no
i .
Y sensible.

reportes.




Actividad Producto .
Fase .. Plazo referencial
principal esperado
Elaboracion de
formatos, matriz .
eneral de Plan operativo
Fase 2 g de seguridad Mes 2
riesgos y .
preventiva.
cronograma de
capacitacion.
Aplicaciéon de . .
. . ! . Evidencias de
capacitaciones, ciecuCionN
Fase 3 inspecciones y ) . Y Meses3 a5
. acciones
registros correctivas
estandarizados. '
Evaluacion de
indicadores Informe de
Fase 4 y resultados y Mes 6
propuesta de . .
. mejora confinua.
ajustes.

3.4.3 Matriz general de riesgos no sensibles

La matriz propuesta utiliza categorias generales y evita datos reservados. Su finalidad es

gue la unidad pueda priorizar medidas preventivas sin exponer informacioén interna.

Matriz general de riesgos no sensible

Tratamiento
Riesgo general | Probabilidad | Impacto Nivel len
propuesto
Estandarizar
. registros,
Pérdida de re?ilsor
trazabilidad Media Alta Alto )
archivos y
documental -
definir
responsables.
Ejecutar
Capacitacioén charlas
insuficiente en | Media Media Medio periddicas y
prevencion registrar
asistencia.




Tratamiento
Riesgo general | Probabilidad | Impacto Nivel
propuesto
Aplicar
. seguimiento
Observaciones co%\ a70S
no corregidas | Media Alta Alto P Y
. reporte al
a tiempo .
superior
inmediato.
Crear
canales
Comunicacion formales de
interna Media Media Medio reporte y
deficiente confirmacién
de
recepcion.
Fortalecer
Exceso de cultura de
confianza del | Media Alta Alto seguridad y
personal supervision
continua.
Programar
Mantenimiento reevrf;gzss de
preventivo Baja Media Medio 9 ..
. condiciones
iregular ..
fisicasy
senalizacion.

Indicadores de seguimiento

Indicador Formula referencial Meta semestral
NUmero de

Capacitaciones capacitaciones ,

i P p ) 90 % o mdAs

ejecutadas realizadas / numero
programado x 100
Personal asistente /

Personal capacitado personal programado x | 85 % o mds

100




Indicador Férmula referencial Meta semestral
Observaciones
Observaciones levantadas / .
. . 90 % o0 mas
corregidas observaciones
detectadas x 100
Registros revisados /
Registros revisados reqistros programados x | 95 % o mds
100
. Reportes atendidos / ,
Reportes atendidos . 90 % 0 mas
P ! reportes recibidos x 100 %

3.4.4 Beneficios esperados

Mayor orden administrativo en los registros relacionados con la seguridad institucional.
Mejor capacidad de prevencién mediante identificacion y tratamiento de riesgos
generales.

Personal con mayor conciencia sobre disciplina, reporte y proteccion de bienes criticos.
Supervision mdas objetiva mediante listas de verificacion e indicadores.

Reduccion de vulnerabilidades organizacionales y fortalecimiento de la confianza
institucional.

Mejor continuidad de las actividades de la unidad mediante control, prevenciéon y mejora

continua.

3.4.5 Viabilidad de la propuesta

La propuesta es viable porque no exige cambios estructurales complejos ni revela
procedimientos reservados. Su aplicacién depende principalmente de organizacion
interna, liderazgo, disciplina, capacitacion y seguimiento. Ademds, el plan puede
ajustarse segun la disponibilidad de recursos de la unidad y aplicarse de manera

progresiva.

Su viabilidad se basa en que la propuesta es compatible con los principios de conftrol
interno del Estado peruano y con los lineamientos de gestion de riesgos reconocidos a
nivel internacional. Por ello, este plan no sustituye las disposiciones militares vigentes, sino
gue las complementa, ofreciendo un enfoque académico y preventivo que refuerza la

seguridad institucional.



3.4.6 Desarrollo ampliado de la propuesta de innovacion

La propuesta se desarrolla de manera amplia con el objetivo de proporcionar a la unidad
una guia prdctica, organizada y sostenible para mejorar sus procesos. Este plan no
sustituye las disposiciones internas del Ejército del PerU ni los documentos reservados
correspondientes al comando, mds bien, funciona como una herramienta académica
de apoyo, orientada a estructurar acciones preventivas, administrativas y de control.
Cada lineamiento se presenta de manera general, de forma que la autoridad

competente pueda adaptarlo segun la normativa institucional vigente.

El punto de partida de la innovacion reconoce que la seguridad institucional depende
de una cadena de responsabilidades bien definida. Si un registro se realiza de manera
incompleta, si una observacion no se comunica a tiempo, si una capacitacion no se
ejecuta o si una verificacion se limita a un formalismo, el sistema de seguridad pierde
efectividad. Por ello, la propuesta pone especial énfasis en el orden administrativo, la

trazabilidad, la supervision y la cultura preventiva como pilares fundamentales de mejora.

La légica del plan se basa en un ciclo sencillo: prevenir, verificar, corregir y mejorar.
Prevenir consiste en anticipar posibles situaciones de riesgo; Verificar implica comprobar
que las medidas se implementen correctamente; corregir requiere atender
oportunamente las observaciones detectadas; y mejorar supone revisar los resultados y
ajustar las acciones cuando sea necesario. Este enfoque permite que la seguridad deje

de depender de esfuerzos aislados y se transforme en un proceso continuo y sostenido.

Desde la perspectiva de la gestion publica, el plan también contribuye a proteger el
patrimonio estatal. Los bienes asignados a una unidad militar son recursos puUblicos, y su
administraciéon exige conftrol, transparencia, responsabilidad funcional y evidencia
documenta. La Ley No 28716 y las Normas de Control Interno de la Contraloria respaldan
esta vision al orientar a las entidades del Estado en la implementacion de controles que

salvaguardan sus recursos y aseguren el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

La propuesta se ha disenado con un enfoque realista. No se plantean soluciones
complejas ni costosas como Unica opcidn; se priorizan acciones de gestion ejecutables
mediante liderazgo, disciplina y organizacion: actualizacién de formatos, capacitacion

periddica, revision de registros, seguimiento de observaciones, elaboracién de una matriz



general de riesgos y emision de reportes internos. La tecnologia puede complementar
estos procesos, pero no reemplaza la responsabilidad del personal ni la correcta

aplicaciéon de los procedimientos establecidos.
3.4.7 Criterios de diseno del plan

Criterios de diseno del plan integral

Criterio Descripcion

El plan se centra en anticipar y evitar
incidentes mediante la identificacion
temprana de riesgos, la capacitacion
del personal, la supervision constante
y la correccidon oportuna de
Prevencion observaciones. Adoptar un enfoque
preventivo reduce la necesidad de
reacciones tardias y garantiza una
mejor proteccion de la confinuidad
de las operaciones institucionales.

Cada farea debe contar con un
responsable claramente definido.
Esto evita que las funciones de
seguridad se diluyan entre distintas
dreas sin seguimiento, asegurando
que los superiores puedan supervisar
avances y que el personal conozca
con claridad sus obligaciones.

Responsabilidad funcional

Todos los controles importantes
deben dejar evidencia
documentada suficiente. La
frazabilidad no se limita a llenar
registros por cumplir, sino que permite,
en cualquier revision futura, identificar
qué se hizo, cudndo, quién lo ejecutd
y cudl fue el resultado.

Trazabilidad

Los formatos y registros deben ser
claros, breves y prdcticos. Un sistema
demasiado complejo tiende a no
cumplirse de manera constante. La

Simplicidad administrativa




Criterio Descripcion

propuesta busca que los instrumentos
sean fdciles de usar por el personal, sin
interferir con el ritmo normal de las
operaciones.

El plan debe revisarse de forma
periddica. La mejora continua
permite ajustar medidas que no
Mejora continua funcionan, reforzar aquellas que si
producen resultados y mantener
vigente la cultura preventiva de la
unidad.

Toda medida debe proteger Ila
informacion sensible. Por ello, los
documentos de uso académico o
general no deben incluir planos, rutas,
horarios, ubicaciones internas, claves,
rutinas ni dafos que puedan
comprometer la seguridad de la
unidad.

Reserva de informacion

3.4.8 Lineamientos
Lineamiento 1: fortalecimiento de la gestion documental

La gestion documental es un pilar para garantizar la seguridad institucional. Un registro
incompleto, la falta de una firma, una observacion sin seguimiento o archivos
desordenados pueden debilitar el control interno. Por esta razdn, la propuesta sugiere
estandarizar los documentos generales y utilizar formatos sencillos que registren

actividades preventivas, capacitaciones, inspecciones y acciones correctivas.

El objetivo de la gestion documental no es aumentar la carga administrativa, sino
organizar de manera eficiente la informacién que ya se genera dentro de la unidad. Un
formato practico debe permitiridentificar la fecha, el responsable, la actividad realizada,
las observaciones, las acciones correctivas y estado de atencidén. De esta forma, el

comando puede supervisar los avances sin depender Unicamente de reportes verbales.



La estandarizacion también favorece la contfinuidad institucional. Cuando el personal
rota o cambia de funciones, contar con los registros ordenados facilitan la transferencia
de informacién y disminuye el riesgo de pérdida de memoria institucional. Esta
confinuidad es especialmente relevante en unidades militares, donde la disciplina

administrativa debe mantenerse mds alld de los cambios de personal.

Como medida concreta, se propone crear un archivo de seguridad institucional de
cardcter no sensible, que incluya planes generales, cronogramas de capacitacién, actas
de reunidn, listas de verificacion, matriz general de riesgos e informes de seguimiento. Los
documentos reservados deben mantenerse por separado y bajo las clasificaciones de

seguridad de la institucion.

El responsable asignado deberd revisar el archivo al menos una vez al mes para
asegurarse de que los documentos estén completos. Esta revision no implica exponer
informacion confidencial; basta con confirmar que los registros generales existan, estén
firmados y cuenten con su respectivo estado de atencion. Asi se refuerza la disciplina

documental y se mejora la trazabilidad de los procesos dentro de la unidad.

Instrumentos documentarios propuestos

Documento propuesto Uso principal Frecuencia referencial

Registrar tema, fecha,
instructor, asistentes y
COoOMPromisos.

Cada actividad de
capacitacion.

Formato de
capacitacion

Registrar observaciones

Lista de verificacion de seguridad no
. . Mensual.
generdl sensibles y acciones
correctivas.

|dentificar riesgos
generales, nivel de Trimestral.
prioridad y tratamiento.

Matriz general de
riesgos

Dar seguimiento a
hallazgos hasta su Continuo.
levantamiento.

Registro de
observaciones




Documento propuesto Uso principal Frecuencia referencial

Comunicar al comando
Informe de avance el cumplimiento de Mensual.
actividades preventivas.

Lineamiento 2: capacitacion y sensibilizacién del personal

La capacitacion constituye uno de los componentes mds relevantes de la propuesta. Una
medida de seguridad puede estar plasmada en un documento, pero no serd efectiva si
el personal no la comprende, no la recuerda o no entiende su importancia. Por ello, el
plan incluye sesiones periddicas de formacion y sensibilizacion dirigidas al personal

involucrado en tareas de control, administracion y apoyo.

Las sesiones de capacitaciones deben ser breves, prdcticas y frecuentes. No se
recomienda que todas sean extensas o demasiado tedricas, ya que ello puede afectar
la atencidon del personal. Una charla mensual, complementada con una capacitacion

mds completa cada frimestre, contribuye a mantener vigente la cultura preventiva.

Los contenidos deben centrarse en temas como control interno, responsabilidad
funcional, reporte oportuno, disciplina documental, prevencién de riesgos, Uso
adecuado de formatos y mejora continua. Es importante que no se incluyan
procedimientos reservados ni detalles operativos sensibles, ya que el objetivo es fortalecer

la conducta preventiva sin comprometer la seguridad.

La asistencia a las sesiones debe quedar registrada, lo que permite medir la cobertura,
identificar al personal que aln requiere formacidon y evidenciar que la unidad ha
implementado acciones preventivas. Ademds, evaluaciones breves al final de cada
capacitaciéon pueden ayudar a comprobar la comprension de los temas y recoger

sugerencias de mejora.

La sensibilizacion también debe incluir mensajes internos simples. Por ejemplo,
recordatorios sobre reporte oportuno, responsabilidad en el registro, importancia de la
supervision y deber de comunicar anomalias por la via correspondiente. Estos mensajes

ayudan a que la seguridad forme parte de la rutina diaria.



La sensibilizacion también debe apoyarse en mensajes internos claros y sencillos, como
recordatorios sobre la importancia del reporte oportuno, la responsabilidad en los
reqistros, la supervision constante y la obligacién de comunicar anomalias por los canales
establecidos. Estos recordatorios ayudan a integrar la seguridad como parte de la rutina

diaria del personal.

Programa semestral de capacitaciéon

Mes Tema propuesto Producto
Control interno . . .
. Y Registro de asistencia y
Enero responsabilidad .
. COMPromisos.
funcional
. Lista de
Cultura de seguridad y .
Febrero ., . recomendaciones del
prevencion de riesgos
personal.
Marzo Gestion documental y Aplicacion de formatos
frazabilidad generales.
. S Flujo general de
. Comunicacion interna y . .,
Abril comunicacion no
reporte oportuno .
sensible.
Mayo Supervision e inspecciéon | Lista de verificaciéon
preventiva actualizada.
. Evaluacion de riesgos . .
Junio . . gosy Matriz general revisada.
mejora continua

Lineamiento 3: supervisidon preventiva e inspecciéon general

La supervision preventiva es fundamental para identificar a tiempo observaciones que
podrian convertirse en problemas mayores. Esta supervision no se limita Unicamente a
verificar la presencia del personal o la apariencia de cumplimiento de una tareaq, sino
gue debe incluir la revisidon de la evidencia documental, el seguimiento del estado de
atencion de las observaciones y la verificacion del cumplimiento de las responsabilidades

asignadas.

La propuesta sugiere que las inspecciones generales se realicen ufilizando listas de

verificacion que no contengan informaciéon sensible. Estas listas deben omitir detalles



como ubicaciones, rutas, horarios o procedimientos operativos, enfocdndose en
aspectos administrativos, condiciones generales, existencia de registros, capacitaciones

realizadas y seguimiento de las acciones correctivas.

Cada observacion debe asignarse a un responsable y contar con un plazo de atencidén
definido. Sin estos elementos, las observaciones podrian acumularse y perder prioridad. El
seguimiento debe permitir clasificar cada hallazgo como pendiente, en proceso o

atendido, lo que facilita el control y la supervision por parte del comando de la unidad.

La supervision también debe tener cardcter formativo. Cuando se identifica una
deficiencia, el objetivo no debe ser solo aplicar una sancidn, sino corregir la causa que
origind la falla. En algunos casos, la causa puede ser falta de conocimiento; en oftros, la
ausencia de formatos adecuados, la falta de seguimiento o un exceso de confianza.
Detectar la causa real permite implementar medidas correctivas mds efectivas y

duraderas.

Ademds, los resultados de las inspecciones deben revisarse de manera mensual. Un
informe breve puede resumir el nUmero de observaciones, el porcentaje de acciones
atendidasy las dreas generales que requieren atencion, facilitando la toma de decisiones

y la planificacion de mejoras continuas.

Lista de verificacion general no sensible

Aspecto por revisar Criterio general Evidencia no sensible

Existencia, actualizacidon

Registros y firma.

Formato completo.

Personal instruido segun

Capacitacion Lista de asistencia.

cronograma.
. Seguimiento y cierre Registro de
Observaciones 9 4 9 .
oportuno. levantamiento.

Uso de canales formales | Constancia de

Comunicacion . .,
de reporte. comunicacion.

Mantenimiento Condiciones generales | Acta de verificacion
preventivo revisadas. general.




Lineamiento 4: gestidon de riesgos institucionales

La gestidn de riesgos permite organizar las preocupaciones de seguridad en funcion de
su probabilidad e impacto. No todos los riesgos requieren la misma atencién; algunos
pueden tener baja probabilidad, pero un impacto significativo, mientras que otros se
repiten con frecuencia, pero generan consecuencias menores. La matriz general sirve
como herramienta para tomar decisiones mds fundamentadas y asignar recursos de

manera eficiente.

La matriz propuesta debe emplear un lenguaje general y no incluir detalles internos ni
vulnerabilidades especificas. Su ufilidad radica en clasificar riesgos administrativos,
documentales, de capacitacion, comunicacion y supervision, de manera que puedan

gestionarse sin comprometer informacion sensible.

El proceso de gestion de riesgos inicia con la idenfificacion general de posibles eventos.
Luego se analiza su probabilidad e impacto, se define el fratamiento a seguir, se asigna
un responsable y se establece un plazo de ejecucion. Finalmente, se revisa silas medidas
aplicadas han reducido el riesgo. Este ciclo debe repetirse periddicamente, ya que las

condiciones de la unidad y sus operaciones cambian con el tiempo.

Ademds, la matriz de riesgos contribuye a construir memoria institucional. Registrar riesgos
recurrentes y las medidas implementadas permite que el personal nuevo comprenda qué
dreas requieren mayor aftencion, evitando que cada gestion comience desde cero y

favoreciendo una mejora continua y sostenida.

El comando de la unidad puede revisar la matriz de manera trimestral. Durante esta
revision, se deben eliminar los riesgos ya controlados, actualizar los que persisten y anadir
nuevos riesgos generales si aparecen nuevas necesidades. Esta prdctica fortalece la

cultura de prevencidon y evidencia la responsabilidad institucional.



Ciclo de gestion de riesgos

Etapa Pregunta orientadora Producto

2 Qué evento general

, Lista de ri
ldentificacion puede afectar la 1A €8 NSSgOs

seguridad institucional? generales.
sCudlesla

Andlisis probabilidad y el Nivel de riesgo.
impacto?

5Qué accion

. . , Plan de accion.
preventiva se aplicard?

Tratamiento

sLa acciéon se cumplio

R ted .
dentro del plazo? eporie e avance

Seguimiento

sElriesgo disminuyd o
Revision requiere nuevas Maftriz actualizada.
medidas?e

Lineamiento 5: cultura de seguridad y disciplina preventiva

La cultura de seguridad representa el componente humano de la propuesta. Ningun
formato o indicador por si solo garantiza la seguridad si el personal no incorpora estas
practicas como parte de su rutina diaria. En una unidad militar, la disciplina es un valor
fundamental, pero debe complementarse con comprension de los riesgos y un sentido

claro de responsabilidad funcional.

Una cultura preventiva sélida se refleja en acciones simples y consistentes: informar a
tiempo, registrar correctamente las actividades, seguir los procedimientos establecidos,
atender las observaciones, participar en capacitaciones y evitar la excesiva confianza.
Aunqgue estas acciones puedan parecer pequenas, son las que sostienen el sistema de

seguridad de manera efectiva.

El liderazgo juega un papel clave. Cuando los superiores fomentan la prevenciéon vy
supervisan el cumplimiento de las normas de forma constante, el personal asume la
seguridad con mayor seriedad. En cambio, si las medidas se perciben como simples

documentos sin seguimiento, la cultura preventiva se debilita.



Para fortalecer esta cultura, se recomienda difundir mensajes preventivos durante
reuniones de formacién, en paneles internos y a través de charlas breves. Estos mensajes
no deben contener informacién reservada, sino enfoques generales sobre

responsabilidad, control, reporte y cuidado de los bienes puUblicos.

También es importante reconocer las buenas prdacticas. Este reconocimiento no necesita
ser material; puede consistir en menciones internas, felicitaciones o constancias por
desempeno destacado. Este tipo de acciones refuerza conductas positivas y contribuye

a la motivacion del personal.

Lineamiento 6: comunicacion interna y reporte oportuno

La comunicacion interna resulta fundamental para que una observacion llegue al nivel
adecuado que debe atenderla. Un sistema de seguridad puede fallar si el personal
identifica una situacién irregular pero no sabe a quién comunicarla, o si el reporte queda
sin confirmacion. Por esta razdén, la propuesta sugiere establecer un flujo general de

comunicacion institucional.

Este flujo no debe incluir informacion reservada en documentos de uso académico. Es
suficiente con que toda observacion se reporte al superior inmediato mediante el canal
formal correspondiente y que quede constancia de la recepcién. Posteriormente, la
observacion debe registrarse y asignarse a un responsable encargado de darle

seguimiento.

El concepto de reporte oportuno debe entenderse como una accidn preventiva.
Reportar no significa acusar sin fundamentos ni generar alarma innecesaria; implica
informar sobre una situaciéon que podria afectar la seguridad para que sea revisada por
la autoridad competente. Esta claridad evita que el personal permanezca en silencio por

temor o desconocimiento.

El plan establece que los reportes se clasifiquen de manera general: observaciones
documentarias, de capacitacion, de mantenimiento preventivo, de comunicaciéon o
situaciones que requieren evaluacién superior. Esta clasificacion permite mantener el

orden y facilita el andlisis de tendencias a lo largo del tiempo.



Cada reporte debe tener cierre. El cierre consiste en indicar si la observacion fue
atendida, si requiere mds informacién o si fue derivada a otra instancia. Sin cierre, el
sistema pierde frazabilidad y el personal puede percibir que reportar no produce

resulfados.

Flujo general de reporte no sensible

Paso Accién general Responsable referencial

Deteccidén de Personal que identifica
observacion no sensible. | la situacion.

Comunicacién al
2 . . Personal responsable.
superior inmediato.

3 Registro de la Responsable
observacion. designado.
S — —~ .
4 5|gno§|on de accion Superior competente.
correctiva.
R I
5 Verificacion y cierre. esponsable de

seguimiento.

3.4.9 Matriz de responsabilidades

La matriz de responsabilidades permite ordenar quién dirige, quién ejecuta, quién verifica
y quiénrecibe informacion. Esta herramienta reduce la ambigUedad y fortalece el control
interno. Se presenta de manera general para no reemplazar la cadena de comando ni

los documentos institucionales internos.

Matriz general de responsabilidades

Actividad Direccién Ejecucion Verificacién | Evidencia
Capacitacién | Comando de | Responsable | Superior Lista de
preventiva unidad designado inmediato asistencia.
Revision Comando de | Area Responsable | Formato
documental unidad responsable de control revisado.
Maftriz de Comando de | Equipo Superior Maftriz
riesgos unidad designado competente | actualizada.




Actividad Direccién Ejecucion Verificacién | Evidencia

Inspeccion Comando de | Personal Superior Lista de
general unidad designado inmediato verificacion.

Seguimiento
de
observaciones

Comando de | Responsable | Responsable | Reporte de
unidad asignado de control cierre.

3.4.10 Evaluacion de resultados esperados

La evaluaciéon de resultados debe realizarse con indicadores sencillos. No se trata de
medir la seguridad de forma absoluta, ya que ninguna organizaciéon puede eliminar
completamente el riesgo. Lo que si puede medirse es el cumplimiento de actividades

preventivas, la correccidon de observaciones y la mejora en la trazabilidad documentaria.

El primer resultado esperado es mejorar el orden documental. Este resultado se verifica
mediante el porcentaje de formatos completos, registros revisados y observaciones
cerradas. Silos registros se encuentran completos y actualizados, la unidad tendrd mayor

capacidad para demostrar control y continuidad.

El segundo resultado esperado es fortalecer la capacitacion. Este resultado se mide con
asistencia, evaluaciones breves y participacion del personal. Una capacitacion exitosa
no solo fransmite informacién, sino que genera compromiso y mejora la conducta

preventiva.

El tercer resultado esperado es mejorar la supervision. Esto se verifica mediante nimero
de inspecciones ejecutadas, hallazgos registrados, acciones correctivas cumplidas y
reduccioén de observaciones recurrentes. La supervision efectiva debe generar cambios,

Nno solo documentos.

El cuarto resultado esperado es fortalecer la cultura de seguridad. Este aspecto es mds
dificil de medir, pero puede observarse mediante mayor nUmero de reportes oportunos,
menor reincidencia de observaciones, mayor asistencia a capacitaciones vy

cumplimiento sostenido de formatos.



Evaluacion de resultados esperados

Resultado esperado

Indicador

Evidencia

Orden documental

Registros completos y
revisados.

Archivo de seguridad
institucional.

Capacitacioén
fortalecida

Asistencia y evaluacion
breve.

Actas vy listas de
asistencia.

Observaciones

Supervision efectiva .
corregidas.

Registro de seguimiento.

Reportes oportunos y

e . Informe mensual.
menor reincidencia.

Cultura preventiva

Actualizacidn de maitriz

v plan Informe trimestral.

Mejora continua

3.4.11 Sostenibilidad de la propuesta

La sostenibilidad del plan depende de que sus acciones se integren a la rutina
institucional. Si la propuesta se aplica solo como una actividad temporal, sus efectos se
reduciran con el paso del tiempo. Por ello, se recomienda integrar capacitaciones,

revisiones y reportes dentro del cronograma ordinario de la unidad.

También es fundamental mantener la continuidad en la gestion documental. Los
formatos deben estar siempre disponibles, los registros archivados de manera ordenada
y los informes de seguimiento utilizados como soporte para la toma de decisiones. La
documentacion no debe verse como un objetivo en si misma, sino como una herramienta

que respalde el control y la mejora institucional.

La sostenibilidad requiere liderazgo activo. El comando debe respaldar el plan, asignar
responsables claros y supervisar los resultados. Cuando el personal percibe que las
medidas reciben un seguimiento real, aumenta la probabilidad de cumplimiento. La

seguridad no solo requiere disciplina, sino también coherencia y consistencia institucional.

El plan puede mantenerse incluso con recursos limitados, ya que prioriza acciones de
gestion que no demandan grandes inversiones, como la capacitacion, el uso de listas de
verificacion, la matriz de riesgos y el registro general de actividades. Sin embargo, si la

unidad dispone de recursos adicionales, estos pueden destinarse a mejoras tecnoldgicas



o de infraestructura, siempre evaluando su pertinencia y sin comprometer la

confidencialidad de la informacion.

Finalmente, la sostenibilidad se refuerza mediante revisiones periddicas. Cada semestre,
debe evaluarse la utilidad del plan, el cumplimiento de las medidas, las acciones que
requieren refuerzo y la identificacion de nuevos riesgos. Esta practica asegura que el plan

se mantenga vigente y efectivo a lo largo del tiempo.

3.4.12 Limitaciones del trabajo

Este frabajo presenta limitaciones propias de su cardcter académico. La principal de ellas
es gue no se accede ni se reproduce informacidén reservada de la unidad. Esta restriccion,
lejos de debilitar la propuesta, protege la seguridad institucional y asegura que el estudio

se mantenga dentro de un marco responsable.

Otra limitaciéon es la falta de datos estadisticos internos sobre incidentes, inspecciones o
registros de seguridad. Por ello, el diagndstico se plantea de manera general,
apoydndose en fuentes publicas, normativa de control interno y principios tedricos de

gestion de riesgos.

Asimismo, la implementacién de la propuesta requiere adaptaciones por parte del
comando de la unidad. Los formatos, plazos y responsables sugeridos son referenciales;
la aplicacién concreta debe ajustarse a la cadena de mando, las normas militares y las

disposiciones especificas de la institucion.

A pesar de estas limitaciones, el trabajo ofrece una base sélida para fortalecer la
seguridad desde una perspectiva institucional. Su mayor aporte radica en organizar
acciones preventivas y fomentar una cultura de mejora continua, compatible con las

responsabilidades y exigencias del Ejército del Peru.

3.4.13 Desarrollo de la aplicacion por fases

La implementaciéon por fases permite que el plan se adopte de manera progresiva y

organizada. En una unidad militar, cambios abruptos pueden generar confusion,



duplicidad de documentos o resistencia por parte del personal. Por ello, la propuesta
sugiere una aplicacién escalonada gue inicia con una revision general, continda con la
elaboracién de los instrumentos necesarios, avanza hacia la ejecucion y concluye con la

evaluaciéon de resultados.

La primera fase se centra en recopilar informacién general no sensible. Esta fase permite
identificar qué documentos estan disponibles, qué registros necesitan actualizacién, qué
capacitaciones se han realizado y qué observaciones ain permanecen pendientes. No
es necesario detallar procedimientos reservados niinformacién interna critica. El resultado

principal de esta fase es un informe diagndstico de uso institucional.

La segunda fase corresponde al diseno de los instrumentos. Aqui se preparan formatos
para capacitaciones, listas de verificacidon generales, matrices de riesgos, registros de
observaciones y modelos de informes mensuales. Los instrumentos deben ser simples,
preferiblemente de una o dos pdginas, para asegurar su uso continuo. Formatos extensos

o confusos podrian dificultar su aplicacion y desmotivar al personal.

La tercera fase es la ejecucién. En esta fase se desarrollan capacitaciones, se aplican
listas de verificacion, se registran observaciones y se asignan responsables de atencioén.
La ejecucion debe contar con seguimiento del comando, porque la sola emisidon de
formatos no garantiza el cumplimiento. El personal debe percibir que el plan forma parte

de la gestion diaria de la unidad.

La cuarta fase es la evaluacion. Aqui se comparan actividades programadas con
actividades ejecutadas, se revisan indicadores, se identifican observaciones recurrentes
y se formulan aqjustes. Esta fase es esencial para que el plan no termine como un

documento archivado, sino como una herramienta viva de mejora institucional.

Aplicacioén por fases del plan

Fase Objetivo de la Riesgo que Evidencia de
fase reduce cumplimiento
Desorden inicial
Diagnostico (‘Zonos:,er © falta de e Informe
9 situacidn general ne diagnéstico.
de registros, prioridades.




Fase Objetivo de la Riesgo que Evidencia de
fase reduce cumplimiento
capacitaciéon y
supervision.
Crear o
. Uso de criterios
. instrumentos . Formatos
Diseno informales o
claros para . aprobados.
. dispersos.
aplicar el plan.
Aplicar Inactividad del
. ., capacitaciones, | plan o Actas, listas 'y
Ejecucion . . . .
inspecciones y cumplimiento registros.
seguimiento. parcial.
Medir resultados L
., Pérdida de Informe de
Evaluacion y proponer .. g
. continuidad. evaluacion.
ajustes.

3.4.14 Comparacion entre situacion actual y situacion esperada

La propuesta permite comparar una situaciéon general inicial con una situacién esperada
luego de la aplicacién del plan. Esta comparacion no pretende afirmar que la unidad
carezca totalmente de medidas de seguridad, sino ordenar los aspectos que pueden ser

fortalecidos desde la gestion preventiva. El enfoque es de mejora, no de descalificacion

institucional.

Comparacion de mejora esperada

Situacion general a

Situacion esperada con

de formato.

A to
spec fortalecer la propuesta
Registros con posible Registros
Documentos dispersion o diferencias | estandarizados,

archivados y revisados.

Capacitacion

Actividades de
instruccién no siempre
medidas con
indicadores.

Programa semestral con
asistencia y evaluacion
breve.

Supervision

Revisiones sujetas a
criterios diversos.

Listas de verificacion
generales y seguimiento
mensual.




Situacion general a

Situacion esperada con

percepcion.

Aspecto
P fortalecer la propuesta
Priorizacion basada en Matriz general con
Riesgos experiencia o probabilidad, impacto y

fratamiento.

Responsabilidad

Participacion del

concentfrada en ciertos
puestos.

personal en reporte y
prevencion.

Cultura preventiva

Acciones correctivas no
siempre integradas a un
ciclo de revision.

Evaluacion trimestral y

Mejora continua .
ajustes documentados.

La situacién esperada se caracteriza por mayor orden, mayor evidencia documental y
mejor seguimiento. Esto no significa burocratizar la seguridad, sino hacer que las acciones
preventivas puedan verificarse. Una medida que no se registra ni se evalUa resulta dificil

de sostener en el tiempo.

La comparacion también permite explicar el aporte profesional del trabajo. El bachiller
no solo describe un problema, sino que plantea una mejora aplicable a partir de su
experiencia y de marcos conceptuales de control interno y gestion de riesgos. Esta
relacion entre experiencia y propuesta es esencial en un Trabajo de Suficiencia

Profesional.

El resultfado mds importante es que la unidad puede fortalecer su capacidad de
prevencion sin exponer informacion reservada. La seguridad se aborda desde la
administracién, la disciplina, la supervision y la cultura institucional, lo cual resulta

compatible con el contexto académico del trabgijo.
3.4.15 Matriz de coherencia de la propuesta

La matriz de coherencia muestra la relacién entre problema, objetivo, componentes y
resulfados. Esta herramienta permite verificar que la propuesta responda directamente al

diagndstico y no se limite a una lista de actividades aisladas.



Matriz de coherencia de la propuesta

Resultado
Problema central | Objetivo Componente
esperado
Insuficiente
. Fortalecer la
fortalecimiento . .
. seguridad ., Registros
integral de . Gestidon
. mediante control completosy
medidas de . ., documental.
. inferno y gestion trazables.
seguridad .
e de riesgos.
institucional.
Mejorar

Necesidad de
capacitacion

conocimientos y
cultura

Capacitacion.

Personal instruido
y consciente.

periddica. .

preventiva.

Verificar
Supervisidon cumplimiento y Inspeccién Observaciones
perfectible. corregir general. atendidas.

observaciones.
Ausencia de .

. Medir avances y . Informe mensual

seguimiento Indicadores. -
. L. resultados. de cumplimiento.
sistematico.

Promover Mayor

. ., Cultura de y . .,
Cultura reactiva. | prevenciony . participacion del
seguridad.

reporte oportuno.

personal.

3.4.16 Marco légico simplificado

El marco légico simplificado permite presentar la propuesta con una estructura de fin,
propdsito, componentes y actividades. Esta herramienta facilita y es de mucha ayuda
para la exposicion ante el jurado porque resume la relacidon entre objetivos, indicadores,

medios de verificacion y supuestos.



Marco logico simplificado

, . Medio de
Nivel Descripcion Indicador - .z Supuesto
verificacion
Contribuir al
fortalecimiento ., Continuidad
Reduccidon de
. dela . Informe del apoyo
Fin . observaciones
seguridad semestral. del
e recurrentes.
institucional de comando.
la unidad.
Aplicar un
lan integral Cumplimiento . .,
L blan | .g Lumpimi Cronograma | Participacion
Propdsito de medidas del plan .
. e informes. del personal.
preventivas y mayor al 85 %.
de control.
F t
Gestion Registros . ormatos
. Archivo de aceptados
Componente 1 | documental revisados .
. seguridad. por la
fortalecida. mayor al 20 %. .
unidad.
Capacitacion | Asistencia Listas de Disponibilidad
Componente 2 . . . .
ejecutada. mayor al 85 %. | asistencia. de tiempo.
S isic Ob i .
. upervmon © serv.oaones Registro de Responsables
Componente 3 | indicadores corregidas - .
. seguimiento. | designados.
aplicados. mayor al 90 %.

3.4.17 Estimacion referencial de recursos no sensibles

La propuesta puede llevarse a cabo utilizando recursos administrativos bdsicos. No se
incluye un presupuesto para la adquisicion de equipamiento ni se detallan requerimientos
técnicos de seguridad fisica, ya que estos podrian corresponder a informacién interna o
decisiones propias del comando. La estimacidén se centra en recursos generales, como el
tiempo del personal, materiales para capacitacion, impresion de formatos y archivo

institucional.

El recurso mds importante es el tiempo organizado. Actividades como una capacitaciéon

breve, una revision documental mensual y una reunién de seguimiento no implican



grandes gastos, pero si requieren disciplina y planificacion. Si no se asigna tiempo
especifico, la propuesta puede convertirse en una actividad secundaria sin un impacto

real.

El segundo recurso es el material administrativo. Se necesitan formatos impresos o
digitales, carpetas, registros de asistencia y la matriz de riesgos. En caso de contar con
medios digitales autorizados, esto puede reducir el uso de papel y facilitar el archivo. En

todo momento, la informacién sensible debe manejarse conforme a las normas internas.

El tercer recurso es el liderazgo. Sin el respaldo del comando, las acciones pueden
percibirse como iniciativas aisladas. Por ello, el plan debe ser aprobado infernamente,
asignar responsables y establecer fechas de revisién. La autoridad institucional es lo que
garantiza que el plan se convierta en una prdctica regular y sostenida dentro de la

unidad.

Cuadro para la implementacion

Recurso Uso Nivel de exigencia

Capacitaciones,
Tiempo de personal revision documental y Medio.
seguimiento.

Registro de actividades

Formatos generales . Bajo.
preventivas.
D ifivas. hor
Material de |gp05| I.VOS ?JOS de .
o asistencia y guias Bajo.
capacitacion
breves.
Archivo fisico o digital Conservacion de .
. . . . Medio.
autorizado evidencias no sensibles.

Asignacion de
Liderazgo del comando | responsables y revision Alto.
de resultados.

3.4-18 Aporte profesional del trabajo

El aporte profesional del presente trabajo tiene por finalidad transformar una situacion

problemdatica en una propuesta de mejora concreta. Demostrando capacidad para



analizar una realidad institucional, vincularla con bases tedricas y normativas, y formular

una alternativa aplicable al contexto militar sin comprometer informacién sensible.

El tfrabajo también aporta una vision integral de la seguridad. En lugar de reducirla a
vigilancia o reaccién, la entiende como un sistema compuesto por control interno,
documentacion, capacitacion, supervision, culfura preventiva y seguimiento. Siendo de

utilidad para unidades que administran bienes criticos y requieren confianza institucional.

Otro aporte es la prudencia metodoldgica. El tema se relaciona con una unidad militar y
un antecedente de sustraccion de bienes criticos; por ello, el trabajo evita describir
procedimientos reservados. Esta decision demuestra responsabilidad profesional vy

respeto por la seguridad de la institucion.

Finalmente, la propuesta puede servir como modelo adaptable a otras dependencias
que requieran fortalecer su seguridad desde un enfoque preventivo. Los instrumentos
planteados son generales y pueden adecuarse a distinfos contextos, siempre bajo

autorizacion y control de la autoridad competente.



CONCLUSIONES

La seguridad institucional en el Batallén de Material de Guerra No 115 es una necesidad
constante, debido a la responsabiidad que implica proteger al personal, las

instalaciones y los bienes criticos bajo custodia de la unidad.

El antecedente publico sobre la sustraccion de dieciocho fusiles Galil resalta la
importancia de reforzar medidas preventivas, controles administrativos, registros,
supervision y cultura de seguridad, sin que ello implique comprometer informacion

reservada.

El diagndstico general permitié identificar dreas que requieran atenciéon, como el
control documentario, capacitacion del personal, el seguimiento de riesgos, la

supervision interna y el fortalecimiento de la cultura preventiva.

En respuesta, el Plan Integral de Fortalecimiento de Medidas de Seguridad Institucional
y Conftrol de Bienes Criticos propone una organizada, viable y alineada con los

principios de control interno y gestion de riesgos.

La utilizacidon de indicadores de seguimiento permitird evaluar el progreso de las
acciones implementadas y corregir de manera oportuna cualquier deficiencia

detectada, asegurando la efectividad continua del plan.



RECOMENDACIONES

Implementar el plan integral de fortalecimiento de seguridad de manera
progresiva, bajo conduccion del comando de la unidad y con participacion del
personal responsable.

Actualizar periédicamente los procedimientos generales de seguridad y control
administrativo, sin incluir informacion sensible en documentos de circulacion
amplia.

Organizar capacitaciones trimestrales dirigidas al personal, enfocadas en
conftrol interno, fortalecimiento de la cultura de seguridad, reporte oportuno de
incidencias y prevenciéon de riesgos.

Implementar una matriz general de riesgos, de cardcter no sensible, que permita
priorizar acciones preventivas y registrar de manera sistemdatica las medidas
correctivas adoptadas.

Establecer indicadores mensuales de seguimiento que permitan verificar
capacitaciones, inspecciones, registros revisados y observaciones corregidas.
Promover una cultura de seguridad basada en disciplina, responsabilidad

funcional, comunicacién oportuna y mejora continua.
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Anexo 01: Foja de Servicios

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Perg”
ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TiITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres SILVA CAMPQOS William Dorian
1.02 | Gradoy Arma / Servicio | My MG

1.03 | Situacion Militar Retiro

1.04 | CIP 121433000

1.05 | DNI 40393451

1.06 | Celulary/o RPM 939398186

1.07 | Correo Electronico wisuse@hotmail.com

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ ingreso de la 04 Abril 1998
EMCH

2.02 | Fecha_egreso EMCH 13 Diciembre 2002

2.04 | Fecha de alta como 01 Enero 203
Oficial




2.05 ANOS_ experiencia de 21 anos
Oficial
2.06 | Idiomas Inglés — Nivel Avanzado
Portuguez — Nivel Bdsico

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Ano Lugar Unidad / Dependencia | Puesto Desempenado

2003 Lima ESC MG Alumno
3.01
3.02 | 2004 llo GRUPO TEC COH Cmdte Seccion
3.03 | 2005 llo GRUPO TEC COH Cmdte Seccidn
3.04 | 2006 llo GRUPO TEC COH Cmdte Seccion
3.05 | 2007 Tacna RCB N° 211 Cmdte Peloton
3.06 | 2007 Lima ESC MG Alumno
3.07 | 2008 Tacna Rcb N° 211 Cmte Peloton
3.08 | 2009 Tacna GACN°113 Cmdte Seccion
3.09 | 2010 Lima BTN MG VEH N° 511 Cmdte Compania
3.10 | 2011 Lima BTN MG VEH N° 511 Cmdte Compania
3.11 2012 Lima BTN MG VEH N° 511 Cmdte Compania
3.12 | 2013 Lima BTN MG VEH N° 511 Cmdte Compania
3.13 | 2014 Lima BTN MG VEH N° 511 Cmdte Compania
3.14 | 2014 Lima ESC MG Alumno




3.15 | 2015 Iquitos CG 5° BRIG SERV Oficial Logistico
3.16 | 2016 lquitos BTN MG N° 115 Cmdte Compania
3.17 | 2017 lquitos BIN MG N° 115 Cmdte Compania
3.18 2018 Lima CIA MG MUN N° 513 Cmdte Compania
MG
3.19 2019 Lima CIA MG MUN N° 513 Cmdte Compania
MG
3.20 2020 Lima SMGE OFICIAL EM
3.21 2021 Lima CG 19 BRIG MULT OFICIAL EM
3.22 2022 Tacna REG SERV N° 20 Cmdte Compania
MG
3.23 2023 Tacna REG SERV N° 20 Cmdte Compania
MG
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ano Dependencia y Periodo Denominacion Diploma /
N° Certificacion
1994 Esc Material de Guerra Complementario | Certificado
4,01 -1 ano
2001 Esc Material de Guerra Basico Certificado
4.02
- 6 meses
2013 Esc Material de Guerra Avanzado Certificado
4.03
- 6 meses
2015 Esc de Intendencia - 6 Administracion Certificado
4.04 meses Logistica




5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01 2020 JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION [BACHILLER
5.02 [2021 JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION [ LICENCIADO
6. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ano Universidad y Periodo Grado Académico
N° (Maestro — Doctor)
6.01 2025 JOSE FAUSTINO SANCHEZ Maestro
CARRION
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 2025 ESIAP Diploma
7.0.2 2024 ESIAP Diploma
7.0.3 2024 ESIAP Certificado




8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

Ano Pais Institucion Educativa | Grado / Titulo / Diploma
N° / Cerlificado
8.01
8.02

William Dorian Silva Campos
My EP (r)
NA: 121433000




RESERVADO

FOJA DE SERVICIOS

COPERE 123039500 Administrador

300RC6UODOE
31DIC 2023
DATOS GENERALES

DNI 40393451 PROMOCION 01-ENE-2003

C.LP. 121433000 PROCEDENCIA EMCH-NATO

GRADO Y ARMA/ESPEC. MY M G SIT. MILITAR RETIRO

APELLIDOS Y NOMBRES SILVA CAMPOS WILLIAM DORIAN

1. iempo Real
INICIO TERMINO DIAS
O | MES [ M50 oA | s 0 GRADO UNIDAD MODALIDAD GUARNICION LABORADOS
O1ENE 2003 |31DIC2003 |STTE ESC MG ALUMNO CHORRILLOS 365 Dias
O1ENE2004  |31DIC2004 |STTE GPO TEC COHN.4 | CMDTE SECC ILO 366 Dias
01 ENE 2005 |31 DIC2005 |STTE GPO TECCOH N.4 CMDTE SECC ILO 365 Dias
01 ENE 2006 |31DIC2006 |TTE GPOTECCOH N.4 | CMDTE SECC ILO 365 Dias
OLENE 2007 |30JUN 2007 |TTE RCB N. 211 CMDTE SECC LAS VILCAS 181 Dias
01 JUL 2007 31DIC2007 |TTE ESC MG ALUMNO CHORRILLOS 134 Dias
01ENE 2008 |31DIC2008 |TTE RCBN. 211 CMDTE DE PELOTON LAS VILCAS 336 Dias
O1ENE 2009 |31DIC2009 |TTE GACN. 113 CMDTE SECC MICULLA 365 Dias
01 ENE 2010 |31 DIC2010 |TTE BTN MG VEH 511 CMDTE SECC LIMA CERCADO 365 Dias
OLENE2011  [31DIC2011 | CAP BTN MG VEH 511 | CMDTE CIA LIMA CERCADO 365 Dias
OLENE2012 |31DIC2012 |CAP BTN MG VEH 511 | CMDTE CIA LIMA CERCADO 366 Dias
01 ENE 2013 31DIC2013 |[CAP BTN MG VEH 511 CMDTE CIA LIMA CERCADO 365 Dias
OLENE 2014 |30JUN 2014 |CAP BTN MG VEH 511 | CMDTE CIA LIMA CERCADO 181 Dias
01JUL2014 |30 NOV 2014 | CAP ESC MG ALUMNO CHORRILLOS 153 Dias
01 DIC2014 31DIC2014 |CAP BTN MG VEH 511 CMDTE CIA EL AGUSTINO 31 Dias
01 ENE 2015 31DIC2015 |CAP CG 5A BRIG SRV 1QUITOS Dias
SUB
01ENE 2016 |31DIC2016 |CAP BTN MG N. 115 CMDTE CIA QUISTOCOCHA 366 Dias
01ENE 2017 [31DIC2017 |CAP BTN MG N. 115 CMDTE CIA QUISTOCOCHA 365 Dias
01 ENE 2018 31DIC2018 | MY CIA MG MUN N.513 CMDTE CIA MG CRUZ DE HUESOS 365 Dias
01 ENE 2019 31DIC2019 |MY CIA MG MUN N.513 CMDTE CIA MG CRUZ DE HUESOS 365 Dias
01 ENE 2020 31DIC2020 | MY SMGE OFICIAL DE EM SAN BORIJA 366 Dias
01ENE2021  |31DIC2021 | MY CG IA BRIG MULT | OFICIAL DE EM RIMAC 365 Dias
01ENE2022 |31DIC2022 |MY REG SERV N. 20 CMDTE DE ESCUADRON TACNA 365 Dias
O1ENE 2023 |31DIC2023 | MY REG SERV N. 20 CMDTE CIA MG TACNA 365 Dias
Y
TOTAL TIEMPO REAL EFECTIVO COMO OFICIAL21 afios 00 meses 00 dias
2. Otros servicios
INICIO TERMINO GUARNICION DIAS
MES Afo | DIA | MEs ANO MODALIDAD LABORADOS

01 |ABR1998| 31 | DIC 2002 | FORMACION ESCUELA CHORRILLOS 1736 Dias




SUB TOTAL OTROS SERVICIOS 4 afios 9 meses O dias

3. Tiempo total de servicios reconocidos para efectos pensionables

DESCRIPCION
1. TIEMPO REAL Y EFECTIVO COMO OFICIAL 21 afios 00 meses 00 dias
2. OTROS SERVICIOS 4 afios 9 meses O dias
TIEMPO TOTAL RECONOCIDO AL 31/12/2023 25 afios 09 meses 00 dias

Observaciones

I- RETIRO 1 RENOVACION

------------------------ a0

"0 -'2692221852 - O+
ULIO C. ROJAS SAMANIEGO

MY MG
Administrador Secc. MG




