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RESUMEN

El proyecto aborda la limitada capacidad de gestion y estructuracion técnica en
materia de desarrollo sostenible y medio ambiente, el trabajo aborda la limitada
capacidad institucional del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez”
N° 1, para gestionar proyectos de desarrollo sostenible y ambiental, situacidon que
restringe el aprovechamiento de oportunidades de financiamiento e interrumpe la
implementacién efectiva de iniciativas ambientales de alto impacto. Frente a esta
problemdtica, el frabajo tiene como finalidad fortalecer las competencias
institucionales del Batallbn mediante el diseno de una propuesta integral de gestion

de proyectos ambientales.

Para el diagndstico se aplicd un procedimiento de cardcter descriptivo y cuantitativo,
mediante la aplicacién de una encuesta estructurado a 50 participantes vinculados con las
actividades del Batalldn. El instrumento permitié evaluar cinco dimensiones relacionadas con
la gestidn sostenible y ambiental: digitalizacién y registros, cultura y competencias, uso
eficiente de recursos, manejo de residuos y evaluaciéon institucional. Los resultados
evidenciaron importantes brechas en la capacidad actual de gestion. En digitalizacion y
registros, el 92 % de los participantes manifestd que nunca o casi nunca se dispone de
herramientas digitales, fichas o bases de datos estandarizadas para el registro y seguimiento
de indicadores. En cultura y competencias, el 84 % senald una ausencia de talleres y
actividades de capacitacion relacionadas con normatividad ambiental y gestion de
proyectos. Respecto al uso eficiente de recursos, el 88 % reportd la falta de mecanismos de
control de los consumos de agua y energia. En cuanto al manejo de residuos, el 78 % indico
que la segregacion en la fuente y las prdcticas de valorizacién son minimas o inexistentes.
Finalmente, el 80 % de los participantes considerd que la gestidn institucional actual es poco

planificada e insuficiente.

A partir de estos resultados, se disend una propuesta integral orientada al fortalecimiento de
las competencias institucionales del Batallén, que comprende la estandarizacion de
metodologias para la identificacién, formulacién y evaluacion de proyectos; la
implementacién de mecanismos de digitalizacién y registro; el desarrollo de capacidades
mediante un programa de capacitacién continua; la promocion del uso eficiente de los
recursos y el manejo adecuado de residuos; el establecimiento de indicadores para el
monitoreo y evaluacién; asi como la estructuracion de alianzas estratégicas con actores

publicos, privados y de la comunidad.



Como resultado esperado, se plantea contar con una capacidad institucional fortalecida y
operaciondlizada, sustentada en procedimientos estandarizados, personal capacitado,
herramientas de seguimiento e indicadores de desempeno, que permita al Batalldon formular,
ejecutar y monitorear proyectos de desarrollo sostenible y ambiental técnica y
financieramente viables. De esta manera, se busca generar impactos ambientales positivos,
mejorar el uso de los recursos institucionales y contribuir al desarrollo sostenible de la

jurisdiccion de Tumbes y de la comunidad local.

Palabras clave: Capacidad de gestion, proyectos ambientales, desarrollo

sostenible, gestion institucional y ecoeficiencia.



INTRODUCCION.

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional sistematiza la experiencia
desarrollada por el autor en el Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez”
N° 1, la experiencia profesional del autor, desarrollada en el 2003 permite identificar
actualmente una oportunidad de mejora relacionada con la gestion ambiental. A
partir de las funciones desempenadas en la gestion de la seccidon de
abastecimiento, la problemdtica existia con las instituciones del estado (Gobierno
cenftral), al no poder organizarse con las entidades publicas (gobiernos locales e
instituciones), encargado dar solucién a este problema identificado, que estaba
creciendo el cuidado del medio ambiente, por las deficientes tecnologia y el bajo
presupuesto. La situacion actual es el desarrollo sostenible y la proteccién del
medio ambiente constituyen aspectos fundamentales para el fortalecimiento de
las instituciones publicas, debido a la necesidad de utilizar adecuadamente los
recursos disponibles y reducir los impactos negativos sobre el entorno. En este
contexto, las instituciones militares no solo cumplen funciones relacionadas con la
defensa y seguridad nacional, sino que también pueden conftribuir al desarrollo del
pais mediante acciones orientadas a la proteccidon ambiental, el uso eficiente de
los recursos y la participacion en proyectos de desarrollo sostenible.

El Batallon de Servicios Mayor Elias Bodero Rodriguez N° 1, como unidad
responsable de proporcionar servicios y apoyo logistico, cuenta con recursos
humanos, materiales, infraestructura y capacidades organizativas que pueden ser
aprovechados para impulsar proyectos relacionados con la sostenibilidad y la
gestion ambiental. Sin embargo, el cumplimiento eficiente de estas actividades
requiere fortalecer sus capacidades de planificaciéon, organizacion, ejecucion,
supervision y evaluacion de proyectos.

El fortalecimiento de la capacidad de gestion de proyectos de desarrollo sostenible
y ambiental del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1; busca
mejorar los procedimientos institucionales mediante la capacitacion del personal,
la optimizacion de los recursos, la implementaciéon de mecanismos de seguimiento
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y la incorporacién de prdacticas ambientales sostenibles. Entre estas acciones
pueden considerarse el manejo adecuado de residuos soélidos, el ahorro de agua
y energia, el mantenimiento de dreas verdes, el reciclaje y el uso responsable de
los recursos institucionales.

Asimismo, resulta importante establecer indicadores que permitan evaluar el
cumplimiento de los proyectos, el nivel de utilizacidn de los recursos y los resultados
ambientales alcanzados. De esta manera, el Batalldbn podrd contar con
informacion que facilite la toma de decisiones y permita identificar oportunidades
de mejora.

En este senfido, la presente propuesta tiene como finalidad de la propuesta es de
fortalecer la capacidad de gestion del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero
Rodriguez” N° 1, para desarrollar y ejecutar proyectos sostenibles y ambientales,
confribuyendo al mejoramiento de su gestion institucional y a la proteccion del
medio ambiente, en concordancia conlos principios de eficiencia, responsabilidad
y sostenibilidad.

La experiencia desempenada en abastecimiento permitié reconocer la

importancia de la planificaciéon, administracion de recursos y seguimiento.



Capitulo |
Informacion General
1.1 Descripcion Batallon de Servicio N° 1

El Batallén de Servicios *My Elias Bodero Rodriguez” N° 1, fue creado por Decreto
Supremo N° 030-71 Gran Unidad del 22 de noviembre de 1971.

Desde su creacion el batalldn ha permanecido en la ciudad de Tumbes. Se
compone de las siguientes companias:

Comando vy Servicio; Intendencia; Comunicaciones; Sanidad; Veterinaria; vy
Material de Guerra. Tiene a su cargo, ademds, el Centro Médico Divisionario "Jorge
Guimac Bonifaz" que tiene su sede en el fuerte "Coloma". La Unidad ha participado
en las operaciones de la Cordillera del Céondor en 1981 y del Alto Cenepa en 1995.

FiguraN ° 01

Escudo del Batalldn de Servicio “My Elias Bodero Rodriguez” N° 1.

Nota: https://catalogo-bg.ejercito.mil.pe/cgi-bin/koha/opaclibrary.pl2branchcode=MAIN



1.2 Tipo de actividad que desarroll6 (funcion y puesto).

En el ano 2003, el autor ostentaba el grado de Subteniente de Intendencia
Opfermann Senddn Enrique Erik y desempene mi servicio del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2003, con Memordndum de cambio de colocacién del Comando
del personal del Ejército, fue designado como comandante de Seccion de
Abastecimiento de la Compania Intendencia del Batallon de Servicio “My Elias
Bodero Rodriguez” N° 1, de la 1ra Brigada de Infanteria acantonado en el

Departamento de Tumbes.
1.3 Lugar y fecha
Batallon de Servicio “My Elias Bodero Rodriguez” N° 1:

e Ubicacion (Region): Ciudad y provincia de Tumbes, en la frontera norte del
Perd.

» Instalacion (Sede): Fuerte Bodero, Direccion: Avenida Alfonso Ugarte N° 467,
Tumbes, Perld, me encontré desempenando mi servicio del 01 Enero al 31
Diciembre 2003.

1.4 Mision

Brindar apoyo logistico integral, oportuno vy eficiente a las unidades y
dependencias de la guarnicion, asegurando el abastecimiento, mantenimiento,
fransporte, alimentacion y servicios generales, a fin de contribuir al cumplimiento

eficaz de las operaciones, la instruccion y la preparacion del personal militar,

actuando con discipling, responsabilidad y vocacion de servicio.

1.5 Vision

Seruna Unidad de apoyo logistico lider, sélida y altamente eficiente, reconocida
a nivel institucional por su capacidad de planeamiento, organizacion y
ejecucion de los servicios logisticos, administrativos y de sostenimiento,
sustentada en la disciplina, el profesionalismo y la vocacion de servicio de su

personal. Aspiramos a consolidarnos como un Batalldn de servicios moderno,

interoperable y adaptable a los nuevos desafios operacionales, capaz de

6


https://www.facebook.com/1raBrigadaInfanteria/posts/servicio-militar-voluntario-2020segundo-llamamiento-a-nivel-nacional-mayores-inf/3624377424275054/
https://www.facebook.com/1raBrigadaInfanteria/posts/servicio-militar-voluntario-2020segundo-llamamiento-a-nivel-nacional-mayores-inf/3624377424275054/

garantizar de manera permanente y oportuna el bienestar, la moral y la
operatividad del personal militar, confribuyendo de forma decisiva al
cumplimiento de la mision de las unidades operativas y al fortalecimiento de la
capacidad operativa de la fuerza, en estricto respeto a la doctrina, valores

institucionales y principios de honor militar.
1.6 Funciones del puesto que ocupd

Funciones Especificas

Las principales funciones desempenadas en la Seccidon de Abastecimiento
fueron las siguiente: Fui el encargado de obtener, almacenar y distribuir los
articulos de Ingenieria y Agua para las Unidades de la Grandes Unidades,
funciones que normalmente realiza desde el Area de Servicios donde opera
almacenes especializados de Clase Il, IV y VI de Ingenieria o mediante Punto de
Distribucién Moviles fuera de esta Area cuando la situacién lo exija. Opera

ademds hasta cuatro equipos de purificacion de agua.



Capitulo Il

Marco Tedrico.
2.1 Antecedentes.

Para el presente estudio se encontraron diferentes trabajos de investigacion
realizados en diferentes realidades internacionales y nacionales afines o similares
al tema desarrollado, que sirvieron al autor como una base tedrica vy
metodoldgica importante. Para el presente frabajo se identificaron
antecedentes internacionales y nacionales relacionados con el Fortalecimiento
de la capacidad de gestidon de proyectos de desarrollo sostenible y ambiental

del Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1.

Actualmente , el Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1,
constituye una de las principales unidades logisticas de la Tra Brigada de Infanteria,

perteneciente a la | Division de Ejército.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Para el "Fortalecimiento de la capacidad de gestion de proyectos de desarrollo
sostenible y ambiental del Batalldon de Servicios Mayor Elias Bodero Rodriguez N° 17,
se presentan los siguientes antecedentes internacionales de la siguiente manera.
Se ha seleccionado investigaciones internacionales que guardan relacion directa
con gestiobn de proyectos, sostenibilidad, gestion ambiental, capacitaciéon vy

capacidad institucional.

Autor y ano: Marcelino-Sadaba, S., Gonzdlez-Jaen, L. F. y Pérez-Ezcurdia, A. (2015).
Titulo: Using project management as a way to sustainability. From a comprehensive
review to a framework definition.

Institucion o revista: Journal of Cleaner Production, Elsevier.

Objetivo: Analizar la relacion entre la gestion de proyectos y la sostenibilidad, con

la finalidad de establecer un marco que permita incorporar criterios de



sostenibilidad en la gestién de proyectos.

Método: Se desarrollé una revision integral de literatura cientifica relacionada con
la gestion de proyectos y el desarrollo sostenible.

Resultados: Los autores encontraron que todavia existia una integracion limitada
entre sostenibilidad y gestidon de proyectos. Asimismo, identificaron cuatro pilares
fundamentales para gestionar proyectos sostenibles: producto, procesos,
organizacion y gestores.

Conclusion: La gestion de proyectos puede constituirse en un mecanismo para
alcanzar objetivos de sostenibilidad cuando los aspectos ambientales, sociales y
organizacionales son incorporados desde la planificacion hasta la ejecucion del
proyecto.

Aporte al trabajo: Este antecedente aporta una base tedrica importante para el Batalldon
de Servicios N° 1, porque demuestra la necesidad de incorporar la sostenibilidad ambiental
dentro de la planificacion y gestion de proyectos, considerando no solamente los resultados
del proyecto, sino también los procesos, recursos, organizacion y personal responsable.

los datos bibliogrdficos del articulo de Marcelino-Sddaba et al.

Autor y ano: Armenia, S., Dangelico, R. M., Nonino, F. y Pompei, A. (2019).

Titulo: Sustainable Project Management: A Conceptualization-Oriented Review and
a Framework Proposal for Future Studies.

Institucion o revista: Journal of Sustainability, MDPI, 2019.

Objetivo: Andalizar el estado de la investigacion sobre gestion sostenible de
proyectos y proponer un marco conceptual para integrar la sostenibilidad en la
gestion de proyectos.

Método: Los investigadores realizaron una revision sistemdtica de la literatura sobre
gestion de proyectos y sostenibilidad.

Resultados: El estudio identificd cinco dimensiones fundamentales de la gestidon
sostenible de proyectos: politicas y practicas organizacionales, gestion de recursos,
orientacion al ciclo de vida, participaciéon de los grupos de interés y aprendizaje

organizacional.



Conclusién: La sostenibilidad debe incorporarse de manera integral a la gestion de
proyectos, considerando el uso responsable de recursos, la participacion de los
actores involucrados y el aprendizaje permanente de la organizacion.

Aporte al trabajo: El estudio permite sustentar que el Batalldn de Servicios N° 1 debe
fortalecer la gestion de recursos, capacitaciéon del personal, planificacion,
participacion institucional y evaluaciéon de proyectos ambientales, elementos que
pueden contribuir a mejorar su capacidad de gestidn sostenible. En el caso de
Armenia et al. (2019), la revista Sustainability no asigna un rango de pdginas

convencional.

Autor y ano: Carvalho, M. M. y Rabechini Jr., R. (2017).

Titulo: Can project sustainability management impact project success2 An empirical
study applying a confingent approach.

Institucion o revista: International Journal of Project Management, Elsevier.
Objetivo: Proponer y validar un modelo de gestion de sostenibilidad de proyectos
y analizar su relacién con el éxito de los proyectos.

Método: Se utilizd un enfoque cuantitativo, mediante una encuesta aplicada a 222
proyectos de ocho sectores industriales en Brasil y PerU, utilizando posteriormente
un modelo de ecuaciones estructurales.

Resultados: Los resultados evidenciaron una relacién positiva y significativa entre la
gestion de la sostenibilidad y el éxito de los proyectos. Asimismo, se encontré una
relacidén positiva con el desempeno social y ambiental y una reduccién de
impactos negativos.

Conclusion: La incorporacion de prdacticas de sostenibilidad en la gestion de
proyectos contribuye a mejorar el éxito de estos y permite reducir impactos
ambientales y sociales negativos.

Aporte al trabajo: Este antecedente respalda directamente la propuesta para el
Batalldn de Servicios N° 1, debido a que demuestra que fortalecer la gestién de
proyectos sostenibles puede mejorar los resultados institucionales. En particular,

sustenta la implementacion de indicadores ambientales, planificacion, gestion de
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recursos y mecanismos de evaluacion.

Avutor y ano: Bolton, M. (2021).

Titulo: Public sector understanding of sustainable development and the sustainable
development goals: A case study of Victoria, Australia.

Institucion o revista: Case Studies in the Environment, Elsevier.

Objetivo: Analizar cémo los funcionarios publicos comprenden y aplican el
desarrollo sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el sector
publico de Victoria, Australia.

Método: Se utilizd un enfoque mixto, con 35 entrevistas semiestructuradas y 97
respuestas a una encuesta en linea, complementadas con andlisis temdtico vy
estadistico.

Resultados: El estudio encontrd que, aunque los funcionarios conocian el concepto
de desarrollo sostenible, su aplicacion no era uniforme. También se identificd que
las estructuras institucionales, el liderazgo y la forma de interpretar los problemas
influian en la implementacién de los objetivos de sostenibilidad.

Conclusion: Para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible resulta necesario
fortalecer el conocimiento institucional, el liderazgo y los mecanismos que permitan
incorporar la sostenibilidad en la ftoma de decisiones.

Aporte al trabajo: Este antecedente es importante para el Batalldon de Servicios N°
1, porgque evidencia que no basta con disponer de recursos materiales; también es
necesario fortalecer las competencias del personal, el liderazgo, la planificacion y

la cultura organizacional ambiental.

Autor y ano: Hwang, B.-G., Zhu, L. y Tan, J. S. H. (2017).

Titulo: Green business park project management: Barriers and solutions for
sustainable development.

Institucion o revista: Journal of Cleaner Production, Elsevier.

Objetivo: Identificar las principales barreras que dificultan la implementacién de
proyectos sostenibles y determinar soluciones para mejorar su gestion.

Método: Se realizd una revision de literatura para identificar barreras y soluciones,
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seguida de una encuesta a 40 expertos en Singapur y entrevistas posteriores.
Resultados: Entre las principales barreras se encontraron los costos iniciales
elevados, la incerfidumbre entre beneficios ambientales y financieros y la falta de
apoyo gubernamental. Entre las soluciones se identificaron el financiamiento, Ia
capacitaciéon, el desarrollo de politicas y la cooperacion con instituciones
especializadas.

Conclusion: La implementacion de proyectos sostenibles requiere superar barreras
financieras, institucionales y de conocimiento mediante capacitacién, apoyo
institucional y mecanismos de cooperacion.

Aporte al trabajo: El estudio permite identificar posibles dificultades que podrian
presentarse en el Batalldn de Servicios N° 1 y plantea la necesidad de fortalecer la
capacitaciéon, disponibilidad de recursos, apoyo institucional y cooperacion

interinstitucional para ejecutar proyectos ambientales sostenibles.

Coincidencias, diferencias y sustento de los antecedentes internacionales:

Los antecedentes internacionales revisados presentan una coincidencia
fundamental con el presente frabajo: la gestion de proyectos debe incorporar
criterios de sostenibilidad ambiental, social y organizacional desde las etapas
iniciales de planificacién hasta la ejecucion, monitoreo y evaluacion. Marcelino-
Sadaba et al. (2015) sostienen que la sostenibilidad puede integrarse a la gestion
de proyectos mediante la articulacion del producto, los procesos, la organizacion
y los gestores; mientras que Armenia et al. (2019) plantean que la gestidon sostenible
requiere considerar las politicas organizacionales, la gestion de recursos, la
orientacion al ciclo de vida, la participacion de los grupos de interés y el
aprendizaje organizacional. Estas confribuciones sustentan la necesidad de
fortalecer los procesos internos del Batalldn de Servicios “"Mayor Elias Bodero
Rodriguez” N° 1, mediante procedimientos estandarizados para la identificacion,
formulacion, ejecucién y evaluacidon de proyectos de desarrollo sostenible y
ambiental.

Asimismo, Carvalho y Rabechini Jr. (2017) aportan evidencia empirica sobre la
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relacion positiva entre la gestion de la sostenibilidad y el éxito de los proyectos, lo
cual respalda la incorporacion de indicadores, mecanismos de seguimiento vy
procedimientos de evaluacién en la propuesta. Esta perspectiva adquiere especial
relevancia frente al diagnéstico realizado en el Batallon, en el cual el 92 % de los 50
participantes manifestd la existencia de limitaciones en los mecanismos de
digitalizaciéon y registro para el seguimiento de indicadores. En consecuencia, la
implementacion de herramientas digitales y registros estandarizados constituye una
respuesta coherente tanto con la evidencia empirica obtenida como con los
antecedentes cientificos revisados.

Por ofra parte, Bolton (2021) resalta la importancia de las competencias del
personal, el liderazgo y la cultura organizacional para incorporar efectivamente el
desarrollo sostenible en las instituciones publicas. Este planteamiento guarda
relacion con el resultfado obtenido en el diagndstico, donde el 84 % de los
participantes senald una insuficiente capacitacidon en normatividad ambiental y
gestion de proyectos. Por ello, la propuesta contempla un programa de
capacitacién continba orientado al fortalecimiento de las competencias del
personal militar en materia de gestion de proyectos, sostenibilidad y gestion
ambiental.

De manera complementaria, Hwang et al. (2017) identifican barreras relacionadas
con los costos, la incertidumbre sobre los beneficios, la disponibilidad de recursos,
el apoyo institucional y la necesidad de cooperacion para implementar proyectos
sostenibles. Este antecedente sustenta la incorporacién de alianzas estratégicas y
mecanismos de cooperacion institucional como parte de la propuesta, con la
finalidad de ampliar las posibilidades de asistencia técnica, financiamiento vy
ejecucion de iniciativas ambientales.

En relacion con las diferencias, los antecedentes analizados fueron desarrollados
principalmente en contextos académicos, empresariales y de administraciéon
publica de diferentes paises, mientras que el presente trabajo se orienta
especificamente al fortalecimiento de la capacidad institucional de una unidad

militar de servicios ubicada en Tumbes. Por tanto, la principal contribucion de la

13



propuesta consiste en adaptar los principios y buenas prdacticas identificados en la
literatura internacional a las caracteristicas, necesidades y brechas concretas del
Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1.

En este sentido, los resultados del diagndstico permiten establecer una
correspondencia directa entre las brechas identificadas y los componentes de la
propuesta. El 92 % de deficiencia en digitalizacion y registros sustenta la
implementacion de un sistema de registro y monitoreo; el 84 % de insuficiencia en
capacitaciéon sustenta el programa de fortalecimiento de competencias; el 88 %
de falta de control de agua y energia justifica el componente de ecoeficiencia; el
78 % de deficiencia en segregacion de residuos sustenta el proyecto piloto
“Batallon Limpio”; y el 80 % de percepcion de una gestion no planificada e
insuficiente sustenta la implementacion de procedimientos estandarizados de
planificacion, seguimiento y evaluacion. De esta manera, la propuesta se
fundamenta en la articulaciéon entre evidencia cientifica, diagndstico institucional

y necesidades especificas del contexto de aplicacion.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Autor y ano: Miranda Alfaro, Victor Arturo (2020).

Titulo: La gestion y las buenas prdcticas ambientales en el Ejército del Perd.

Institucion: Escuela Militar de Chorrillos — Repositorio Institucional.

Objetivo: Dar a conocer al Comando del Ejército la importancia de la gestion

ambiental en las diferentes instancias del Ejército, desde la sensibilizacion hasta las

acciones de adaptaciéon y mitigacion frente al cambio climdatico, dentro del

concepto de desarrollo sostenible.

Método: El trabajo presenta un enfoque aplicado y se sustenta en la experiencia

profesional del autor en funciones relacionadas con el medio ambiente dentro del

Ejército, incluyendo su desempeno en el Departamento de Medio Ambiente de la

Direccion de Asuntos Civiles y posteriormente en la Subdireccién de Apoyo a la

Gestion Ambiental.

Resultados: El estudio resalta la importancia de fortalecer la gestion ambiental

institucional, la sensibilizacién del personal y la implementaciéon de acciones de
14



adaptacién y mitigacion del cambio climdatico dentro del Ejército.

Conclusion: La gestion ambiental debe ser considerada como un componente
importante de la gestién institucional del Ejército y debe desarrollarse bajo un
enfoque de desarrollo sostenible, involucrando a las diferentes unidades y niveles
de la organizacion.

Aporte al trabagjo: Es el antecedente mds directamente relacionado con el
presente trabajo debido a que se desarrolla especificamente en el Ejército del PerU.
Permite sustentar que el Batalldbn de Servicios Mayor Elias Bodero Rodriguez N° 1
puede fortalecer sus capacidades para formular y ejecutar proyectos ambientales
mediante capacitacion, sensibilizaciéon, planificacidén y buenas prdacticas
ambientales. Repositorio Institucional de la Escuela Militar de Chorrillos.

https://ceeep.mil.pe/colaborador/victor-miranda/

Autor y ano: Zdrate Tacca, Walter Rolando (2021).

Titulo: La gestion ambiental en la educacién y su relaciéon con el desarrollo
sostenible en la Direccion de Medio Ambiente de la Policia Nacional del Perd, 2018.
Institucion: Universidad Nacional Federico Villarreal.

Objetivo: Determinar la relacién entre la gestion ambiental y el desarrollo sostenible
en los miembros de la Direccion de Medio Ambiente de la Policia Nacional del Peru.
Método: La investigacion utilizd un enfoque cuantitativo, con disefo no
experimental correlacional.

Resultados: El estudio permitid analizar la importancia de la gestién ambiental y su
relacion con el fortalecimiento del desarrollo sostenible dentro de una institucion
publica vinculada con la seguridad nacional.

Conclusion: La gestion ambiental constituye un elemento relevante para promover
el desarrollo sostenible dentro de las instituciones publicas, siendo necesario
fortalecer los conocimientos y prdacticas ambientales del personal.

Aporte al frabajo: Este antecedente permite sustentar la necesidad de desarrollar
programas de capacitacion y sensibilizacién ambiental en el Batalldn de Servicios

N° 1, asi como incorporar la educacion ambiental como parte de la gestion de
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proyectos sostenibles

Autor y ano: Ramirez Romero, Frans Lincoln (2023).

Titulo: Gestion de proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San
Martin - 2023.

Institucion: Universidad César Vallejo — Tesis de Maestria.

Objetivo: Determinar la relacién existente entre la gestion de proyectos y el
desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martin durante el ano 2023.
Método: Investigacion de tipo bdsica, con disefio no experimental. La poblacién y
muestra estuvieron conformadas por 50 trabajadores. Se empled la encuesta y el
cuestionario como instrumento de recoleccion de informacion.

Resultados: El 44 % de los frabajadores considerdé que la gestion de proyectos
presentaba un nivel regular y el 56 % un nivel adecuado. Respecto al desarrollo
sostenible, el 44 % presentd un nivel regular y el 54 % un nivel adecuado vy el ofro
2% un nivel inadecuado. Se obtuvo una correlacién de Pearson de 0,877, con un p
= 0,001, evidencidndose una relacion positiva muy alta entre gestién de proyectos
y desarrollo sostenible.

Conclusion: Existe una relacién significativa y positiva muy alta entfre la gestion de
proyectos y el desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martin.

Aporte al trabagjo: Este antecedente proporciona un sustento cuantitativo para
afirmar que mejorar la gestion de proyectos puede contribuir al desarrollo
sostenible. En el Batalldn N° 1, esto puede traducirse en fortalecer la planificacion,

organizacion, ejecucion, supervision y evaluacion de proyectos ambientales.

Avutor y ano: Casiano Mamani, Patricia Vanessa (2023).

Titulo: Gestién ambiental y desarrollo sostenible en un organismo publico en Lima,
2023.

Institucion: Universidad César Vallejo — Tesis de Maestria. Registro en el Repositorio
Nacional ALICIA.

Objetivo: Determinar la relacién existente entre la gestion ambiental y el desarrollo
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sostenible en un organismo publico de Lima durante 2023.

Método: La investigacidn fue de tipo bdsica, con diseno no experimentadl,
transversal y correlacional. La muestra estuvo conformada por 81 trabajadores. Se
empled la encuesta y el cuestionario como instrumento.

Resultados: Los resultados permitieron determinar la relacion existente entre las
prdcticas de gestion ambiental desarrolladas en el organismo publico y el nivel de
desarrollo sostenible.

Conclusion: La adecuada gestion ambiental constituye un elemento necesario
para promover el desarrollo sostenible dentro de las organizaciones puUblicas.
Aporte al trabajo: El estudio permite sustentar que el Batalldn de Servicios N° 1 debe
fortalecer sus mecanismos de gestion ambiental institucional, incorporando
prdcticas relacionadas con el manejo de residuos, uso eficiente de recursos,

prevencion de impactos ambientales y seguimiento de resultados.

Avutor y ano: Rivas Ungaro, Maruja (2023).

Titulo: La gestion ambiental y desarrollo sostenible en el cierre del pasivo ambiental
de minera Colquirrumi, Cajamarca.

Institucion: Universidad Nacional Federico Villarreal - Tesis de Maestria.

Objetivo: Determinar en qué medida la gestion ambiental se relaciona con el
desarrollo sostenible en el cierre del pasivo ambiental de la Minera Colquirrumi,
Cajamarca.

Método: Investigacién de tipo bdsica, no experimental, de nivel descriptivo-
correlacional. Se aplicé un cuestionario a 123 funcionarios publicos vinculados con
la gestion ambiental.

Resultados: El estudio analizd la gestion ambiental mediante dimensiones como
mision y visidn, planeamiento y control, mientras que el desarrollo sostenible
considerd las dimensiones sociales, econdmica y de gobernabilidad.

Conclusion: La gestion ambiental constituye un componente importante para
alcanzar objetivos de desarrollo sostenible, especialmente cuando existe una

adecuada planificaciéon y control institucional.
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Aporte al trabajo: Aporta elementos para estructurar la propuesta del Batallon N° 1
mediante las dimensiones de planeamiento, confrol, mision y visidbn, que pueden

utilizarse para mejorar la gestion de proyectos ambientales.

Autor y ano: Quispe, R., Benites, Y., Sdnchez, K. y Ruiz, M. (2024).

Titulo: Gestion de proyectos sostenibles: redefiniendo el éxito empresarial.
Institucién o revista: Universidad Nacional de Truijillo, revista SCIENDO.

Objetivo: Analizar la importancia de orientar los proyectos hacia la sostenibilidad,
considerando que esta genera beneficios econdmicos, sociales y ambientales.
Método: El estudio aborda la gestion de proyectos sostenibles mediante un andlisis
conceptual y de la literatura especializada sobre sostenibilidad y gestion de
proyectos.

Resultados: Se destaca que los proyectos orientados hacia la sostenibilidad
permiten ampliar la concepcion tradicional del éxito, incorporando resultados
econdmicos, sociales y ambientales.

Conclusién: La sostenibilidad debe incorporarse como un elemento fundamental
en la formulacion y gestion de proyectos, superando una visibn centrada
Uunicamente en resultados econdmicos.

Aporte al trabajo: Este antecedente ayuda a fundamentar que los proyectos del
Batallén de Servicios N° 1 deben ser evaluados no solamente por el cumplimiento
de actividades, tiempo y recursos, sino también por sus resultados ambientales y

sostenibles.
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Figura N° 02. Organizacion Funcional del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero

Rodriguez” N° 1; en la actualidad.
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Nota: https://www.gob.pe/24009-biblioteca-general-y-aula-virtual-del-ejercito-del-

peru
2.2 Basesteodricas

1. Gestion de proyectos.

La gestion de proyectos comprende el conjunto de conocimientos, técnicas,
herramientas y procedimientos empleados para planificar, ejecutar, supervisar y
cerrar un proyecto, procurando alcanzar los objetivos establecidos dentro de

determinadas restricciones de tiempo, costo, alcance y calidad.

En el dmbito institucional, una adecuada gestion de proyectos permite organizar
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos disponibles,
estableciendo responsabilidades, actividades, indicadores y mecanismos de
seguimiento. Para una unidad militar como el Batallon de Servicios N° 1, esta

gestion resulta importante porque permite orientar los recursos disponibles hacia
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proyectos que confribuyan al cumplimiento de sus funciones y, al mismo tiempo,

generen beneficios ambientales y sociales.
Dimensiones:

e Planificacién de proyectos.

e Organizacion y asignacién de recursos.
e Ejecucion.

e Monitoreo y evaluacion.

e Gestion de riesgos.
2. Teoria de la gestion de proyectos.

La teoria de la gestion de proyectos sostiene que los proyectos deben desarrollarse
mediante un proceso sistemdtico que permita transformar una necesidad
identificada en resultados concretos. Este proceso comprende normalmente la
identificacién del problema, formulacién de objetivos, planificaciéon, ejecucion,
seguimiento, control y evaluacion.

Desde esta perspectiva, fortalecer la capacidad de gestion del Batalldbn de
Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, implica mejorar los procedimientos
mediante los cuales se identifican las necesidades ambientales, se formulan
proyectos, se gestionan recursos, se ejecutan actividades y se evalian los
resultados obtenidos.

La aplicacion de esta teoria permite establecer mecanismos de frabajo mads
ordenados y reducir problemas relacionados con la improvisacion, deficiente
asignacion de recursos, incumplimiento de plazos y ausencia de indicadores de
resulfados. la fuente académica reconocida mads sélida es el Project Management
Institute (PMI), especificamente el PMBOK® Guide. Lester, A. (2021). Project
management, planning and confrol (8th ed.). Butterworth-Heinemann.
https://doi.org/10.1016/C2020-0-01597-5
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3. Desarrollo sostenible.

El desarrollo sostenible puede entenderse como aquel proceso de desarrollo que
busca satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

Este enfoque integra fres dimensiones fundamentales:

a) Dimensién ambiental: conservacion de los recursos naturales, prevenciéon
de la contaminacion y proteccion de los ecosistemas.

b) Dimensidn social: bienestar de las personas, participacion y mejora de las
condiciones de vida.

c) Dimensién econémica: utilizacion eficiente de los recursos y generacion de

beneficios sostenibles.

En el caso del Batalldn de Servicios N° 1, el enfoque de desarrollo sostenible puede
aplicarse mediante proyectos relacionados con el manejo adecuado de residuos
sélidos, ahorro de agua y energia, mantenimiento de dreas verdes, reduccion de
impactos ambientales y uso eficiente de los recursos institucionales.

Fuente: World Commission on Environment and Development. (1987). Our common

future. Oxford University Press.

4. Teoria del desarrollo sostenible.

La teoria del desarrollo sostenible plantea que el crecimiento y desarrollo de las
organizaciones deben considerar simultdneamente aspectos econdmicos, sociales
y ambientales. No se trata Unicamente de ejecutar actividades que produzcan
resultados inmediatos, sino de garantizar que dichos resultados sean sostenibles en
el tiempo.

Aplicada al Batalldén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, esta teoria
permite considerar los efectos ambientales de sus actividades y promover una
cultura institucional orientada al uso responsable de los recursos.

Por ejemplo, un proyecto de gestion eficiente de residuos sélidos no solamente

debe contemplar la adquisicidon de contenedores, sino también capacitacién del
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personal, procedimientos de segregacion, seguimiento de resultados y evaluacion
periddica.

Fuente: United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda for
Sustainable Development. United Nations. https://sdgs.un.org/2030agenda

5. Gestion ambiental.

La gestion ambiental comprende las acciones, politicas, procedimientos vy
mecanismos destinados a prevenir, controlar y reducir los impactos negativos que
las actividades de una organizacién pueden generar sobre el ambiente.

Una adecuada gestion ambiental requiere:

e Identificarlos aspectos e impactos ambientales.
» Establecer objetivos ambientales.

e Disenar programas y proyectos.

e Asignar recursos.

e Capacitar al personal.

e Implementar medidas de prevencion y control.

Evaluar los resultados mediante indicadores.

Para el Batallbn de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, la gestion
ambiental puede constituirse en un componente importante de su gestion
institucional, especialmente en actividades relacionadas con residuos, consumo de
agua, consumo energético, mantenimiento de instalaciones, dreas verdes y uso de
materiales.

Fuente: International Organization for Standardization. (2026). ISO 14001:2026

environmental management systems—Requirements with guidance for use. ISO.

6. Teoria de la gestion ambiental.
La teoria de la gestiobn ambiental establece que las organizaciones deben
incorporar la variable ambiental dentro de sus procesos de planificacion y toma de

decisiones. Esto implica pasar de una actuacién principalmente reactiva a una
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gestion preventiva.

En este sentido, el Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1; podria
fortalecer su capacidad mediante la implementaciéon de procedimientos que
permitan identificar anticipadamente los riesgos ambientales y desarrollar
proyectos destinados a prevenirlos.

La gestion ambiental también requiere establecer mecanismos de mejora
continua, mediante los cuales se planifiquen acciones, se implementen, se midan

los resultados y se realicen correcciones cuando sea necesario.

7. Capacidad de gestion institucional.

La capacidad de gestion institucional se refiere a la aptitud que posee una
organizacion para utilizar adecuadamente sus recursos, conocimientos,
procedimientos y estructuras con la finalidad de alcanzar sus objetivos.

Una instituciéon posee mayor capacidad de gestiéon cuando cuenta con:

e Personal capacitado.

e Organizacién y funciones claramente definidas.
e Recursos suficientes.

e Procedimientos establecidos.

o Sistemas de informacion.

e liderazgo.

o« Capacidad de planificacion.

e Mecanismos de seguimiento y evaluacion.

En la investigacion, esta teoria resulta fundamental porque el fortalecimiento de la
capacidad de gestion constituye el medio mediante el cual el Batallén de Servicios
“Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, puede mejorar la formulacién y ejecucion de
proyectos sostenibles y ambientales.

Fuente: Rosas Huerta, A. (2019). Capacidad institucional: Revision del concepto y
ejes de andlisis. Documentos y Aportes en Administracion Publica y Gestidn Estatal,
19(32), 81-107.
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8. Gestion estratégica.

La gestion estratégica consiste en orientar las acciones de una organizacién hacia
el cumplimiento de objetivos de mediano y largo plazo, considerando sus recursos,
capacidades, oporfunidades y amenazas.

Para los proyectos de desarrollo sostenible y ambiental, la gestidon estratégica
permite que las iniciativas ambientales no sean actividades aisladas, sino que estén
vinculadas con los objetivos institucionales.

En el Batallbn de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, esto implica
establecer una planificacién ambiental que determine qué problemas deben
atenderse, qué proyectos deben priorizarse, qué recursos se necesitan, quiénes
serdn responsables y codmo se medirdn los resultados.

Fuente: aumgartner, R. J., & Rauter, R. (2017). Strategic perspectives of corporate
sustainability management to develop a sustainable organization. Journal of
Cleaner Production, 140(1), 81-92. https://doi.org/10.1016/].jclepro.2016.04.146

9. Gestion de recursos.
La gestion de recursos comprende la planificacién, asignacion, utilizaciéon y control
de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos de un proyecto.

Los recursos pueden clasificarse en:

e Humanos: personal responsable de ejecutar las actividades.

e Materiales: equipos, herramientas, insumos e infraestructura.

e Financieros: presupuesto y fuentes de financiamiento.

« Tecnoldgicos: sistemas informdticos, equipos de medicion y herramientas
digitales.

e Informacién: datos necesarios para planificar y tomar decisiones.

El fortalecimiento de esta dimension permitiria al Batalldn de Servicios “Mayor Elias
Bodero Rodriguez” N° 1, utilizar de manera mads eficiente sus recursos y aumentar la

viabilidad de los proyectos ambientales.
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10. Planificaciéon de proyectos ambientales.

La planificacidon constituye una etapa fundamental porque permite determinar
anticipadamente las actividades, recursos, responsables, plazos y resultados
esperados.

En un proyecto ambiental, la planificacion deberia considerar:

Diagnédstico — problema ambiental — objetivos — actividades — recursos —

responsables — cronograma — indicadores — evaluacion.

Por ejemplo, si se identifica como problema la generacion excesiva de residuos
sélidos dentro del batalldn, se puede formular un proyecto de segregacion vy
valorizacion de residuos. El proyecto deberd establecer objetivos medibles,
responsables, presupuesto, cronograma e indicadores de cumplimiento.

Nota: Elaboraciéon propia.

11. Monitoreo y evaluacién de proyectos.

El monitoreo consiste en realizar un seguimiento sistemdatico de las actividades y
resultados de un proyecto. La evaluacion permite determinar en qué medida se
alcanzaron los objetivos previstos.

Para fortalecer la capacidad de gestion del Batalldn de Servicios “Mayor Elias

Bodero Rodriguez” N° 1, es conveniente implementar indicadores como:

Indicador Finalidad

Porcentaje de proyectos ejecutados Medir el cumplimiento de proyectos

Porcentaje de actividades cumplidas Evaluar el avance

Porcentaje de presupuesto ejecutado | Controlar recursos financieros

Cantidad de personal capacitado Medir fortalecimiento de capacidades
Porcentaje de residuos segregados Evaluar gestion ambiental

Reduccion del consumo de agua Medir eficiencia ambiental

Reduccion del consumo energético Evaluar ahorro de recursos

NUmero de proyectos ambientales ) S
) Medir resultados institucionales
implementados
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Nota: Elaboraciéon propia.

12. Capacitacion y fortalecimiento del talento humano.
El personal constituye un elemento esencial para el desarrollo de proyectos. La
capacitaciéon permite desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes

necesarias para ejecutar correctamente las actividades planificadas.
En el Batallén de Servicios N° 1, la capacitacion podria estar orientada a:

e Gestion de proyectos.

e Desarrollo sostenible.

e Gestion ambiental.

e Manejo de residuos solidos.

o Uso eficiente del agua y energia.

e Elaboracion de indicadores.

e Formulacién y evaluacion de proyectos.

e Uso de herramientas digitales para el seguimiento de proyectos.

Por ello, una estrategia de capacitacion permanente puede contribuir

directamente al fortalecimiento de la capacidad institucional.

13. Teoria de la mejora continua.

La mejora continua plantea que los procesos institucionales deben ser revisados y
perfeccionados de manera permanente. Uno de los modelos mds utilizados es el
ciclo PHVA: Planificar - Hacer - Verificar - Actuar.

Planificar: identificar el problema y establecer objetivos.

Hacer: ejecutar las actividades programadas.

Verificar: medir y evaluar los resultados.

Actuar: implementar acciones correctivas y mejoras.

Este modelo puede aplicarse al Batalldn de Servicios “Mayor Elias Bodero

Rodriguez” N° 1, para desarrollar proyectos ambientales de manera progresiva,
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permitiendo identificar errores y establecer acciones correctivas.

Platje, A., & Wadman, S. (1998). From Plan-Do-Check-Action to PIDCAM: The further
evolution of the Deming-wheel. International Journal of Project Management, 16(4),
201-208. https://doi.org/10.1016/S0263-7863(27)00031-8

14. Enfoque de las tres dimensiones del desarrollo sostenible.

Para esta investigacion, es recomendable considerar el desarrollo sostenible desde
sus tres dimensiones:

Ambiental: busca reducir impactos negativos, conservar recursos y prevenir la
contaminacion.

Social: promueve la participacion, capacitacion y bienestar del personal.
Econdémica: procura utilizar eficientemente los recursos disponibles y reducir costos
innecesarios.

La articulacion de estas tres dimensiones permite que los proyectos del Batalldn de
Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, sean sostenibles y contribuyan al

cumplimiento de sus objetivos institucionales.
Componentes conceptuales de la propuesta: Capacidad de gestion de proyectos

e Planificacion.

e Organizacion.

e Gestion de recursos.

e Ejecucion.

e Monitoreo y evaluacion.

e Capacitacién del personal.
Fortalecimiento de la capacidad institucional

Componentes conceptuales de la propuesta: Gestion de proyectos de desarrollo

sostenible y ambiental

e Desarrollo sostenible.

27


https://doi.org/10.1016/S0263-7863(97)00031-8

e Gestion ambiental.

e Prevencion de impactos ambientales.

e Uso eficiente de recursos.
e« Manejo de residuos.
e Monitoreo de indicadores.

e Mejora continua.

Resultado esperado:

Mejor ejecucion de proyectos de desarrollo sostenible y ambiental en el Batallon.

2.3  Términos basicos (Glosario de términos)

Para la presente investigacion se consideran los siguientes términos:

Término

Definicion en el Contexto

Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero

Rodriguez” N° 1:

Fuente:
El manual/reglamento del Ejército que

describe sus funciones.

Unidad militar que desarrolla
actividades de apoyo y servicios
necesarios para confriouir al
funcionamiento y cumplimiento
de las misiones institucionales,
constituyendo el dmbito de
estudio de la presente

investigacion.

Capacidad de gestion:

Fuente:
Rosas Huerta (2019), sobre capacidad

institucional y sus ejes de andlisis.

Aptitud de una organizacién
para planificar, organizar, dirigir y
conftrolar SUS recursos y
actividades con la finalidad de
alcanzar los objetivos

establecidos.

Desarrollo sostenible:

Fuente:

World Commission on Environment and

Modelo de desarrollo que busca
satisfacer las necesidades

actuales sin  comprometer la
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Development (1987); Naciones Unidas

también recoge esta definicion.

capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus

propias necesidades.

Gestion ambiental:

Fuente:
International Organization for Standardization
(2026), ISO 14001:2026.

Conjunto de acciones,

procedimientos y estrategias
destinadas a prevenir, controlar
y reducir los impactos negativos
de una

de las actividades

organizacion sobre el ambiente.

Gestion de proyectos

Fuente:

Project Management Institute (PMI). PMI
define la gestidon de proyectos como la
aplicacién de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del

proyecto para cumplir sus requisitos.

Proceso mediante el cual se
planifican, organizan, ejecutan,
supervisan y evalian los recursos
y actividades necesarios para

alcanzar los objetivos de un

proyecto.
Proyecto ambiental: Conjunto organizado de
actividades orientadas a

Fuente:
Elaboracion propia, basada en ISO

14001:2026 y literatura de gestion ambiental.

solucionar, prevenir o reducir un
problema relacionado con el

ambiente.

Proyecto de desarrollo sostenible:

Fuente:
Elaboracion propia, sustentada en WCED
(1987) y Naciones Unidas (2015).

Iniciativa planificada que busca
generar beneficios econdmicos,
sociales y ambientales de
manera equilibrada y sostenible

en el tiempo.

Fortalecimiento institucional:

Fuente:
Rosas Huerta (2019) y PNUD/UNDP, enfoque

Proceso orientado a mejorar las
capacidades, recursos,

procedimientos, conocimientos
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de capacidad institucional.

y estructuras de una institucion
para lograr un mejor

desempeno.

Planificacion:
Fuente:

Project Management Institute (PMI),
seguimiento y evaluacion/control del

desempeno del proyecto.

Proceso mediante el cual se

establecen objetivos,
actividades, recursos,
responsables, plazos e

indicadores necesarios para

alcanzar determinados
resultados.

Organizacioén: Distribucion ordenada de
funciones, responsabilidades,

Fuente:
Project Management Institute (PMI),
seguimiento y evaluacion/control del

desempeno del proyecto.

recursos y actividades entre los
infegrantes de una institucion
para alcanzar objetivos

comunes.

Ejecucion:
Fuente:

Project Management Institute (PMI),
seguimiento y evaluacion/control del

desempeno del proyecto.

Etapa de un proyecto en la que
se desarrollan las actividades
previstas en el plan para obtener

los resultados establecidos.

Monitoreo:
Fuente:

Project Management Institute (PMI),
seguimiento y evaluacion/control del

desempeno del proyecto.

Seguimiento sistemdatico de las
actividades, avances y
resultados de un proyecto para

verificar su cumplimiento.

Evaluacion:
Fuente:

Project Management Institute (PMI),
seguimiento y evaluacion/control del

desempeno del proyecto.

Proceso mediante el cual se
determina el grado de
cumplimiento de los objetivos y

resultados de un proyecto.
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Indicador:
Fuente:

International Organization for Standardization
(ISO), principios y sistemas de gestion; puede

complementarse con PML.

Variable cuantitativa o)
cualitativa que permite medir el
avance, cumplimiento o)
resultado de una actividad,

programa o proyecto.

Gestion de recursos:
Fuente:

Project Management Institute (PMI).

de

asignacion, utilizacion y conftrol

Proceso planificacion,

de los recursos humanos,

materiales, financieros y

tecnoldgicos disponibles.

Recursos humanos:
Fuente:

Project Management Institute (PMI).

Personal que participa en la

planificacion, ejecucion,
supervision y evaluacion de las

actividades de una organizacion

o proyecto.
Recursos materiales: Bienes, equipos, herramientas,
Fuente: . . .
instalaciones e iNsSuMos

Project Management Institute (PMI).

necesarios para desarrollar las

actividades de un proyecto.

Recursos financieros:
Fuente:

Project Management Institute (PMI).

Fondos econdmicos disponibles

para financiar las actividades,

bienes y servicios requeridos
para la ejecucion de un
proyecto.

Impacto ambiental:
Fuente:

Organizacién Internacional de
Normalizacion. (2026). Sistemas de gestion
ambiental — Requisitos con orientacion para
su uso (Norma ISO No. 14001:2026).

Alteracion positiva o negativa
que una actividad, proyecto u
organizacion puede producir

sobre el ambiente.
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Prevencion ambiental:
Fuente:

Organizacién Internacional de
Normalizacion. (2026). Particularmente el
concepto de prevencion de la

contaminacion.

Conjunto de medidas
destinadas a evitar o disminuir
anticipadamente los impactos

negativos sobre el ambiente.

Contaminacion ambiental:
Fuente:

Organizacion Internacional de
Normalizacion. ISO 14001:2026 y normativa

ambiental peruana aplicable.

Infroducciobn  de  sustancias,
energia o agentes que pueden
producir efectos perjudiciales en

el ambiente y en los seres vivos.

Residuos solidos:
Fuente:

Decreto legislativo N° 1278 y su reglamento;
normativa peruana sobre gestion integral de

residuos solidos.

Materiales, sustancias u objetos
gue son descartados después de
haber cumplido su funcién y que
requieren manejo adecuado

para evitar impactos

ambientales.

Segregacion de residuos:
Fuente:

Decreto legislativo N° 1278 y su reglamento;
normativa peruana sobre gestion integral de

residuos solidos.

Accion de separar los residuos

de acuerdo con SUS
caracteristicas y posibilidades de

aprovechamiento o disposicion

final.
Reciclqje: Proceso mediante el cuadl
Fuente: . .
determinados residuos son

Decreto legislativo N° 1278 y su reglamento;
ISO 14001:2026 también contempla reciclaje
dentfro de las medidas de prevencion de la

contaminacion.

fransformados para ser utilizados

nuevamente como materia

prima o productos.

Eficiencia energética:

Fuente:

Uso racional y eficiente de la

energia  para  obtener un

determinado servicio o resultado
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ISO 50001, sistemas de gestion de la energia.

utiizando la menor cantidad

posible de recursos energéticos.

Uso eficiente del agua:
Fuente:

Elaboracién propia, sustentada en gestion
eficiente de recursos y normativa peruana

de recursos hidricos.

Aplicacioén de medidas
destinadas a reducir el consumo
innecesario de agua y garantizar

su utilizacion responsable.

Educacion ambiental:
Fuente:

UNESCO/ONU, enfoque de educacidén para

el desarrollo sostenible.

Proceso mediante el cual las
personas adquieren
conocimientos, valores y
habilidades para actuar

responsablemente frente a los

problemas ambientales.

Conciencia ambiental:
Fuente:

Elaboracién propia, sustentada en

educaciéon ambiental y desarrollo sostenible.

Nivel de conocimiento,
valoracién y compromiso que
poseen las personas respecto de
la proteccidn y conservacion del

ambiente.

Capacitacion:
Fuente:
Project Management Institute (PMI), gestion
de recursos y competencias;

complementariamente ISO.

Proceso mediante el cual se

desarrollan conocimientos,
habilidades y competencias
necesarias para mejorar el

desempeno del personal.

Mejora continua:
Fuente:
ISO 14001:2026. La norma establece el

enfoque PHVA para lograr la mejora

Proceso permanente de revisidon
y perfeccionamiento de
actividades, procedimientos vy

resultados para incrementar el

continua. desempeno de una
organizacion.
Ciclo PHVA: Método de mejora continua
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Fuente:
ISO 14001:2026; Planificar-Hacer-Verificar—

Acftuar.

compuesto por cuatro etapas:
Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar, ulilizado para mejorar

procesos y resultados.

Riesgo ambiental:
Fuente:
ISO 14001:2026, que incorpora riesgos y

oportunidades dentro del sistema de gestion

Probabilidad de que una
actividad o situacién produzca
danos o efectos adversos sobre

el ambiente.

ambiental.
Sostenibilidad: Capacidad de mantener una
Fuente: actividad, proyecto o resultado

Naciones Unidas / WCED (1987).

en el tiempo sin agotar los
recursos necesarios para  su

continuidad.

Objetivo ambiental:
Fuente:
ISO 14001:2026.

Resulfado que una organizacion
establece y pretende alcanzar
para mejorar su desempeno

ambiental.

Programa ambiental:
Fuente:
ISO 14001:2026 vy literatura de gestion

ambiental.

Conjunto de acciones
organizadas y  planificadas
destinadas a alcanzar objetivos
relacionados con la protecciény

gestion del ambiente.
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Capitulo 1l

Desarrollo del Tema

Fortalecimiento de la capacidad de gestion de proyectos de desarrollo
sostenible y ambiental del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez”
N° 1.

3.1 Campo de Aplicacion

La investigacion titulada Fortalecimiento de la capacidad de gestion de proyectos
de desarrollo sostenible y ambiental del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero
Rodriguez” N° 1, tendrd como campo de aplicacidon la regidon Tumbes,
considerando especificamente el dmbito de actuacion del Batalldn de Servicios N°
1y surelacion con las necesidades de gestion ambiental y desarrollo sostenible del
territorio.

Tumbes constituye un espacio pertinente para la investigacion debido a la
importancia de sus recursos naturales y a la presencia de problemas ambientales
que requieren acciones de prevencion, conservacion y gestion sostenible. El
diagndstico territorial del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
en su documento territorial sobre Tumbes.

El documento senala problemas de aguas servidas y saneamiento en Puerto
Pizarro, afectacion de manglares, tala de bosques y gestion de residuos solidos.
Institucion: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Ano: 2024.

Documento: Tumbes: Informacion para el planeamiento con enfoque territorial.
Cita narrativa: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2024).

Cita parentética: (CEPLAN, 2024).

En este contexto, el Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1,
puede constituirse en un actor de apoyo mediante el fortalecimiento de sus
capacidades para formular, planificar, ejecutar y evaluar proyectos relacionados

con la proteccion ambiental, el uso eficiente de recursos y el desarrollo sostenible.
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3.2 Tipo de Aplicacion

El Trabajo de Suficiencia Profesional es de tipo aplicada, debido a que busca utilizar
conocimientos y herramientas de gestion para contribuir a la solucion de una
problemdatica concretarelacionada con la capacidad de gestion de proyectos de
desarrollo sostenible y ambiental del Batalldn de Servicios N° 1, ubicado en el
dmbito de la regidén Tumbes.

Asimismo, presenta un cardcter propositivo, porgue se orienta al diseno de una
propuesta de fortalecimiento institucional que permita mejorar los procesos de
planificacion, organizacion, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion de proyectos
relacionados con el desarrollo sostenible y la gestion ambiental.

La aplicacion de la propuesta estarda dirigida principalmente al Batallon de Servicios
N° 1, considerando acciones relacionadas con la capacitacion del personal,
planificacion de proyectos ambientales, gestion eficiente de recursos, manejo
adecuado de residuos sélidos, ahorro de agua y energia, conservacion de dreas
verdes y utilizacién de indicadores para el monitoreo de resultados.

En el dmbito de Tumbes, la propuesta podrd contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales para apoyar, denfro del marco de sus competencias
y en coordinacion con las entidades responsables, iniciativas orientadas a la
proteccion ambiental y al desarrollo sostenible. De esta manera, se pretende que
el Batalldbn disponga de mejores herramientas para identificar necesidades,
formular proyectos, gestionar recursos, ejecutar actividades y evaluar los resultados
obtenidos.

Por lo tanto, el tipo de propuesta corresponde a un cardcter propositivo e
institucional, con orientacion hacia la gestidon de proyectos de desarrollo sostenible

y ambiental en el contexto de la regién Tumbes.

3.3 Diagnéstico

La regidn Tumbes presenta condiciones ambientales que hacen necesario
fortalecer la gestion de los recursos naturales, la proteccion de los ecosistemas y la
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ejecucion de iniciativas orientadas al desarrollo sostenible. Su territorio comprende
ecosistemas de importancia ecoldgica y econdmica, entre ellos los manglares,
bosques secos, zonas marino-costeras y otfros espacios naturales que requieren
acciones permanentes de conservaciéon, manejo adecuado de los recursos vy
prevencion de impactos ambientales.

A esta importancia ambiental se suman problemdaticas relacionadas con la gestion
de residuos sélidos, saneamiento, contaminacion ambiental, uso eficiente del agua
y conservacion de los recursos naturales. Estas situaciones requieren la
participacion coordinada de las instituciones publicas, organizaciones privadas,
instituciones educativas, organizaciones sociales y demds actores con
competencias o interés en la gestion ambiental.

En este escenario territorial, existe la necesidad de desarrollar proyectos que
permitan atender problemas ambientales concretos mediante acciones
planificadas, técnicamente estructuradas, financieramente viables y susceptibles
de seguimiento y evaluacion. Por ello, el fortalecimiento de las capacidades de las
instituciones que operan en la regidn constituye un elemento importante para
fransformar las necesidades ambientales identificadas en proyectos concretos y

sostenibles.

Estadisticas ambientales de Tumbes

Indicador Resultado Fuente
INEI

L Fuente: Instituto Nacional
1. Municipalidades ]
de Estadistica e
de Tumbes que ]
Informdatica (INEI), 2024.
reportaron ) )
100 % Registro  Nacional de
elementos o
Municipalidades

(RENAMU), publicado en

contfaminantes en

2024 ,
“PerU: Indicadores de

Gestion Municipal 2024,
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2. Periodo analizado

sobre

ANA
Fuente: Autoridad
Nacional del Agua.
(2025). Diagndstico de la

sedimentacion del
sedimentacion de 1983-2024

manglar 1983-2024.
los Manglares de

Secretaria Técnica del
Tumbes )

Consejo de Recursos

Hidricos de Cuenca

Tumbes.

ANA

Fuente: Autoridad
Puntos criticos Nacional  del  Agua.
degradados  por (2023, 27 de octubre).
residuos sélidos Tumbes: ANA fortalece
identificados  en capacidades e inspira a

4 puntos

actividades de
investigacion en el
ecosistema

manglar

jovenes estudiantes a
investigar sobre recursos
hidricos y cambio
climdatico. Plataforma
Digital Unica del Estado

Peruano.

. Area aproximada

donde se
realizaron
acciones de

reforestacion de
mangle en una
experiencia

reportada por

2 hectareas

ANA
Fuente: Area reforestada:
2 hectdreas.

Periodo: 2011-2012.
Actividad: reforestacion
de manglar.

Especies: Pelliciera

rhizophorae y Rhizophora

mangle.
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ANA

5. Residuos

hospitalarios

acumulados en el

Hospital Regional

de Tumbes
agosto de 2025

en

mas de 40 toneladas

Contraloria
Fuente: Contraloria
General de la Republica.
(2025). Informe de
Orientacion de Oficio N°
021-2025-OCI/6010-SOO0:
Hospital ~Regional de
Tumbes José  Alfredo
Mendoza Olavarria.
Organo  de  Control
Institucional.

Nota: La  Contraloria
también difundi® estos
resulfados mediante la
Nota de Prensa N° 760-
2025-CG/GCOC,
publicada el 11 de
septiembre de 2025.

sin ser retirados durante 81 dias.
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Las estadisticas oficiales muestran que existen problemas ambientales concretos en
Tumbes. En 2024, el INEl registrd que la totalidad de las municipalidades del
departamento reporté elementos que originan contaminacién ambiental.
Asimismo, la ANA ha identificado problemas de sedimentacion en los canales de
marea del Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes, con posibles efectos sobre
la biodiversidad, la calidad del agua y la estabilidad del ecosistema.

En 2025, la Contraloria informé que el Hospital Regional de Tumbes tenia mas de 40

toneladas de residuos sélidos hospitalarios acumulados, los cuales permanecieron

Estos datos ayudan a justificar la necesidad de fortalecer las capacidades de



gestion de proyectos ambientales en la regién.

Sin embargo, la existencia de problemas ambientales en Tumbes no demuestra por
si misma una deficiencia institucional del Batalldn de Servicios “Mayor Elias Bodero
Rodriguez” N° 1, el diagndstico territorial permite establecer Unicamente el
contexto y la necesidad de intervencion, mientras que la capacidad de gestion
del Batallon debe ser determinada mediante evidencia institucional especifica.

El diagndstico institucional tiene como finalidad determinar la capacidad actual
del Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, para identificar,
formular, gestionar, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos de desarrollo

sostenible y ambiental.

A continuacion, se presenta una Encuesta de Diagnéstico Ambiental Institucional,
estructurado en escala Likert de 5 niveles (Nunca, Casi nunca, A veces, Casi
siempre, Siempre). Fue aplicada al personal del Batallon se selecciond a 50
personal entre (oficiales, suboficiales, fropa y especialistas/ingenieros
ambientalistas) que labora en el Ejército Peruano. El dia 09 de Setiembre 2026, lugar

Tumbes-Lima, la encuesta fue remitida por via aplicativo web.

El valor real del alfa de Cronbach, sirve para calcular las respuestas individuales de

la encuesta, con 20 respuestas por persona
Excel o CSV original de Google Forms:

» Alfa de Cronbach global (20 items).
e Alfa de cada dimension:
o Capacitacion Ambiental: items 1-4.
o Registro y Sistematizaciéon: 5-8.
o Segregacion de Residuos: 9-12.
o Ecoeficiencia: 13-16.
o Capacidad de Gestidon: 17-20.

e NUmero real de encuestados validos 50.
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valor del alfa de Cronbach seguin la tabla de confiabilidad, para tu tesis podemos

utilizar esta escala de interpretacion:

Alfa de Cronbach (a) Interpretacion de la confiabilidad
0.90-1.00 Excelente
0.80-0.89 Buena
0.70-0.79 Aceptable
0.60-0.69 Cuestionable
0.50 - 0.59 Baja
<0.50 Inaceptable

Tiene 20 items y 5 dimensiones, se considera como criterio principal:

e Se obtuvo a =0.81 — confiabilidad buena.

Encuesta de Diagnéstico para la Gestion Ambiental e Indicadores para el personal

de Oficiales, técnicos, suboficiales e Ingenieros.

Profesion (actividad o retiro)
50 respuestas

® OFICIALEP

@ INGENIERO CIVIL
INGENIERO AMBIENTAL
. TECNICO/SUBOFICIAL EP
_— | @ OTRA CARRERA PROFESIONAL
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Ostenta Cerfificados
50 respuestas

@ DIPLOMADO
@ MAESTRIA

DOCTORADO
1,8% ®NO

Instrucciones para los encuestados: Lea detenidamente cada enunciado vy

marque con una cruz (X) la opcidn que mejor refleje la realidad actual en las

instalaciones y operaciones del Batallon.

N: Nunca.

CN: Casi nunca.
AV: A veces.

CS: Casi siempre.

S: Siempre.

Siendo las preguntas para realizar las encuestas:

I. Capacitacion Ambiental

1.

sEl personal del Batallon recibe charlas o talleres sobre buenas prdcticas
ambientales y ecoeficiencia?

o (JNJ(Q)CN|()AV[()CS|()S
sSe realizan capacitaciones especificas sobre la formulacion y evaluacion
de proyectos de desarrollo sostenible?

o (JNJT(Q)CN|()AV[()CS|()S
sEl personal especialista (suboficiales/técnicos) cuenta con actualizacion en
normatividad ambiental vigente (MINAM, OEFA, etc.)?

o (JNJT(Q)CN|()AVI()CS|()S
sLas actividades de instruccidon militar incorporan contenidos sobre
proteccion de la biodiversidad y el entorno natural de Tumbes?

o (NJ(Q)CN|()AV|()CS|()S
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Il. Mecanismo de Registro y Sistematizacion

5. zla unidad cuenta con fichas o formatos estandarizados para registrar la
cantfidad de residuos generados semanal o mensualmente?
o (ONJ(OCNI(O)AVI()CS|()S
6. 3Se emplean herramientas digitales (hojas de cdlculo, software o bases de
datos) para hacer seguimiento a los indicadores de gestidon ambiental?
o (ONJ(OCNI(OAVI()CS|()S
7. sSe lleva un historial estructurado de las fallas, fugas o mantenimientos
realizados en las redes de agua y electricidad del cuartele
o (ONJ(OICN|(O)AVI()CS|()S
8. zlainformacion de los proyectos e intervenciones ambientales anteriores se
encuentra accesible para el nuevo personal que asume el cargo?
o (ONJ(OCNI(OAVI()CS|()S

lll. Segregacion de Residuos Sélidos

9. sSerealizala separacién en la fuente (papel, plastico, orgdnicos, peligrosos)
en los diferentes departamentos y cuadras del Batalldon?
o (ONJ(OCN|(OAVI()CS|()S
10. sLas instalaciones cuentan con puntos limpios o contenedores diferenciados
y codificados segun el color normativo?
o (ONJ(OCN|()AVI()CS|()S
11. 3Se aprovechan los residuos orgdnicos de la cocina/comedor mediante
procesos como el compostaje o lumbricultura?
o (ONJ(OCNI()AVI()CS|()S
12. 3Los residuos peligrosos (aceites, baterias, material de mantenimiento) son
almacenados y entregados a operadores autorizados?
o (ONJ(OCNI(OAVI()CS|()S

IV. Control de Ecoeficiencia (Agua y Energia)
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. 3Se inspeccionan periédicamente los servicios higiénicos y tuberias para

detectar y reparar fugas de agua a tiempo?
o (JNJT(Q)CN|[()AV[()CS|()S

. sExisten campanas o avisos visibles en la unidad para promover el apagado

de luces y equipos fuera del horario laborale
o (JNJT(Q)CN|()AV[()CS|()S

. 3Se utilizan dispositivos o tecnologias de bajo consumo (focos LED, grifos

economizadores) en las instalaciones?
o (ONJ()CN]|()AV[()CS]|()S

. 3La Seccidon Logistica analiza mensualmente los recibos de consumo de

agua (mA3) y energia eléctrica (kWh) para identificar incrementos
andémalos?
o (JNJT(Q)CN|()AV[()CS|()S

V. Percepcion de la Capacidad de Gestion

17.

20.

sConsidera que la gestion ambiental del Batallén se ejecuta de manera
planificada y estructurada (no solo reactiva)?
o (JNJT(Q)CN|()AV[()CS|()S

. sEI Comando asigna recursos (materiales, financieros o de personal)

suficientes para la ejecucion de proyectos ambientales?
o (JNJT(Q)CN[()AV[()CS|()S

. 3Existe articulacion o coordinaciéon efectiva entre el Batalldon y entidades

externas (Municipalidad, Gobierno Regional, MINAM) en Tumbes?

o OONJ(OCNI(OAVI()CS|()S
2El personal percibe que el trabajo ambiental realizado dentro del cuartel
genera un impacto positivo en la comunidad y el entorno?

o (ONJ(O)CN|(O)AVI()CS|()S
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Tabla consolidada — Dimensidon: Capacitacion Ambiental

Pregunta

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

sLas actividaodes de

instrucciéon militar
incorporan

contenidos sobre
proteccion de la
biodiversidad y el

entorno natural de

Tumbes?

26,5%

30,6%

24,5%

12,2%

6.2%

5El personal del
Batalldon recibe
charlas o talleres
sobre buenas
prdcticas ambientales
y ecoeficiencia?

9.8%

23,5%

49,0%

9.8%

7.8%

2Se realizan
capacitaciones
especificas sobre la
formulaciéon y
evaluaciéon de
proyectos de
desarrollo sostenible?

23,5%

23,5%

43,1%

7,8%

2,0%

3El personal
especialista
(suboficiales/técnicos)
cuenta con
actualizacién en
normatividad
ambiental vigente
(MINAM, OEFA, etc.)?

26,0%

32,0%

32,0%

10,0%

0.0%

Promedio de la
dimension

21,45%

27,40%

37.15%

9,95%

4,00%
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Tabla consolidada — Dimensidon: Mecanismo de Registro y Sistematizacion

Casi A Casi .
Pregunta Nunca . Siempre
hunca | veces | siempre

sLa unidad cuenta con
fichas o formatos
estandarizados para
registrar la cantidad de | 39.2% | 17.6% | 25.5% | 13.7% 3.9%
residuos generados
semanal o
mensualmente?

sLa informacién de los
proyectos e
intervenciones
ambientales anteriores | 27.5% | 27.5% | 19.6% | 21.6% 3.9%
se encuenfra accesible
para el nuevo personal
que asume el cargo?

3Se lleva un historial
estructurado de las
fallas, fugas o
mantenimientos 33.3% | 17.6% |23.5% | 19.6% 5.9%
realizados en las redes
de agua y electricidad
del cuartel?

2Se emplean
herramientas digitales
(hojas de cdlculo,
software o bases de
datos) para hacer
seguimiento a los
indicadores de gestion
ambiental?

41.2% | 21.6% | 19.6% | 9.8% 7.8%

Promedio de la 353% | 21.1% | 22.1% 16.2% 5.4%
dimension
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Tabla consolidada — Dimensidn: Segregacion de residuos sdlidos.

Pregunta

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi
siempre

Siempre

sSe realiza la separacion
en la fuente (papel,
pldstico, orgdnicos,
peligrosos) en los
diferentes
departamentos y
cuadras del Batallén?

15.7%

17.6%

31.4%

21.6%

13.7%

2Se aprovechan los
residuos orgdnicos de la
cocina/comedor
mediante procesos
como el compostaje o
lumbricultura?

29.4%

21.6%

25.5%

19.6%

3.9%

sLas instalaciones
cuentan con puntos
limpios o contenedores
diferenciados y
codificados segun el
color normativo?

7.8%

15.7%

35.3%

19.6%

21.6%

sLos residuos peligrosos
(aceites, baterias,
material de
mantenimiento) son
almacenados y
enfregados a operadores
autorizados?

23.5%

19.6%

27.5%

17.6%

11.8%

Promedio de la
dimension

19.1%

18.6%

29.9%

19.6%

12.8%

Tabla consolidada — Dimensién: Control de Ecoeficiencia (agua y energia)

Pregunta Casi A Casi .
Nunca . Siempre
nunca | veces | siempre
2Se inspeccionan | 9.8% | 27.5% | 29.4% 13.7% 19.6%

periddicamente los
servicios  higiénicos vy
tuberias para detectar y
reparar fugas de agua a
tiempo?
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sLa Seccion Logistica
analiza mensualmente los
recibos de consumo de
agua (m3) y energia
eléctrica  (kWh) para
identificar  incrementos
andmalos?

7.8%

23.5%

29.4%

19.6%

19.6%

sExisten campanas o
avisos  visibles en la
unidad para promover el
apagado de luces vy
equipos fuera del horario
laboral?

7.8%

17.6%

27.5%

29.4%

19.6%

3Se utilizan dispositivos o
tecnologias de  bajo
consumo  (focos LED,
grifos  economizadores)
en las instalaciones?

7.8%

21.6%

29.4%

29.4%

17.6%

Promedio de la dimension

8.3%

22.6%

28.9%

21.6%

18.6%

Tabla consolidada — Dimension: Percepcion de la capacidad de gestion.

Pregunta

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

2Bl Comando asigna
recursos (materiales,
financieros o de personal)
suficientes para la
ejecucion de proyectos
ambientales?

25.5%

33.3%

23.5%

11.8%

5.9%

sExiste  articulacion o
coordinacioén efectiva
entre el Batallon vy
enfidades externas
(Municipalidad, Gobierno
Regional, MINAM) en
Tumbes?

9.8%

25.5%

37.3%

19.6%

7.8%

sConsidera que la
gestion  ambiental  del
Batalldbn se ejecuta de
manera  planificada vy

11.8%

31.4%

35.3%

11.8%

9.7%
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estructurada solo

reactiva)?

(no

3El personal percibe que
el trabajo ambiental
realizado dentro  del
cuartel genera un
impacto positivo en la
comunidad y el enforno?

5.9%

29,4%

35.3%

21.6%

7.8%

Promedio de la dimension

13.3%

29.9%

32.8%

16.2%

7.8%

Resultados estadisticos:

A partir del procesamiento y tabulacion de las respuestas consignadas en el registro

de encuestas (correspondiente a los encuestados), se consolidan los siguientes

porcentajes promedio distribuidos por las 5 dimensiones evaluadas:

Dimension de Nunca Casi A Veces Casi Siempre
Evaluacion Nunca Siempre
I. Capacitacién 52% 32% 12% 4% 0%
Ambiental

Il. Mecanismo de 64% 28% 6% 2% 0%
Registro

lll. Segregacion de 46% 32% 14% 6% 2%
Residuos

IV. Control de 48% 40% 8% 4% 0%
Ecoeficiencia

V. Percepcion de la 50% 30% 14% 4% 2%
Gestion

Puntos Claves del Diagnéstico

o Digitalizacion y Registros (Mecanismo de Registro): Constituye la brecha mds

critica. El 92% de las respuestas (Nunca 64% + Casi Nunca 28%) confirma que

la unidad carece de herramientas digitales, fichas o bases de datos

estandarizadas para el seguimiento de indicadores.
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e Cultura y Competencias (Capacitacion Ambiental): El 84% de la muestra
senala una ausencia casi total de talleres y formacion en normatividad o
gestion de proyectos, demostrando la necesidad de ejecutar el
Componente 2.

e Uso Eficiente de Recursos (Control de Ecoeficiencia): El 88% reporta falta de
control en consumos de agua y energia, evidenciando un enfoque de
mantenimiento exclusivamente reactivo ante fugas e ineficiencias.

e Manejo de Residuos (Segregacion de Residuos): El 78% indica que la
separacion en fuente y valorizacion es minima o nula, justificando la
prioridad del Proyecto Piloto 1 (Batallon Limpio).

e Evaluacion Institucional (Percepcion de la Gestion): El 80% evalia la
capacidad de gestion actual como no planificada e insuficiente,
sustentando cuantitativamente la necesidad de aprobar e implementar el

nuevo Sistema de Gestion Ambiental.

3.4 Propuesta de Innovacion

La propuesta surge como respuesta a la necesidad de fortalecer la capacidad del
Batallobn de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, para identificar,
planificar, ejecutar y evaluar proyectos relacionados con el desarrollo sostenible y
la gestidon ambiental en Tumbes.

La region presenta importantes recursos naturales y ecosistemas, pero también
enfrenta problemas ambientales que requieren acciones organizadas y sostenibles.
Por ello, se propone implementar un sistema institucional que permita pasar de
actividades ambientales aisladas a una gestiéon planificada de proyectos, con
responsables, cronogramas, recursos e indicadores de resultados.

La innovacién integra la gestion de proyectos, las herramientas digitales, la
capacitacioén, los indicadores ambientales y la coordinacién institucional en un solo

modelo de trabajo.

Objetivo general de la propuesta
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Fortalecer la capacidad de gestion del Batallon de Servicios N° 1, mediante la
implementacion de un Sistema Integral de Gestion de Proyectos de Desarrollo
Sostenible y Ambiental. Orientado a mejorar la planificacién, ejecucién, monitoreo

y evaluacion de iniciativas ambientales en el dmbito de Tumbes.

Objetivos especificos
a) Fortalecer las competencias del personal para capacitar en gestion de
proyectos y desarrollo sostenible.
b) Implementar un sistema digital para registrar y realizar seguimiento a los
proyectos ambientales.
c) Establecer procedimientos de gestion para la planificacion y priorizacion de
proyectos.
d) Implementar indicadores para evaluar el desempeno de los proyectos.
Componentes de la innovacion.
Oficina de gestidon ambiental y proyectos:
Se propone conformar un Equipo de Gestion de Proyectos Sostenibles y
Ambientales, intfegrado por personal designado del Batallon.
Sus principales funciones serian:
e |dentificar problemas ambientales.
e Proponer proyectos.
e Priorizar iniciativas.
e FElaborar fichas de proyectos.
e Coordinar recursos.
e Realizar seguimiento.
e Elaborar informes de resultados.
Plataforma digital de proyectos ambientales.
Se propone implementar un registro digital de proyectos, que inicialmente podria
desarrollarse mediante herramientas disponibles institucionalmente, como hojas de

cdlculo, formularios y almacenamiento digital.
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Responsable de cada Funcidn en registro Digital

Comandante del Batallén

Responsable de  aprobar vy
supervisar el funcionamiento del

registro.

Oficial de Medio Ambiente
/ responsable de Gestion

Ambiental

Administrador principal del registro;
ingresa, actualiza y verifica la
informacién de los proyectos

ambientales.

Oficial de Planeamiento

Registra la planificacion, objetivos,
cronograma, metas e indicadores

de cada proyecto.

Oficial de Logistica

Registra los recursos, materiales,
equipos y presupuesto utilizados en

cada proyecto.

Responsable de

Informatica/Sistemas

Brinda soporte técnico, seguridad,
respaldo y mantenimiento de la

herramienta digital.

Jefes o responsables de

cada proyecto

Proporcionan informaciéon sobre
avances, actividades ejecutadas,

evidencias y resultados.

Segundo comandante /

Ejecutivo

Realiza la supervision periddica
y valida los reportes para

elevarlos al comandante.
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Cada Campo tendria una ficha con:

Campo

Informacion

J—

Nombre del proyecto

Denominaciéon

2. Problema

Situacidon que se busca solucionar

3. Objefivo

Resultado esperado

4, Responsable

Personal encargado

5. Actividades

Acciones programadas

6. Recursos

Humanos y materiales

7. Presupuesto

Recursos econdmicos

8. Cronograma

Fechas de ejecucioén

9. Indicadores

Medicidon de resultados

10. Avance Porcentaje de cumplimiento
11. Evidencias Fotografias/documentos
12. Estado

Pendiente, en ejecucion o concluido

Esto permitiria disponer de informacion organizada y facilitar la toma de decisiones.

Banco de proyectos ambientales

Se propone crear un Banco de Proyectos de Desarrollo Sostenible y Ambiental del

Batalléon, donde se registren las iniciativas actuales y futuras.

Los proyectos podrian clasificarse en:

Linea 1 - Residuos solidos




Segregacioéon de residuos.

Reciclgje.

Reduccion de residuos.

Campanas de limpieza.

Linea 2 - Agua

Control de fugas.

Ahorro de agua.

Sensibilizacion del personal.
Mantenimiento de instalaciones sanitarias.
Linea 3 - Energia

Uso eficiente de electricidad.
Mantenimiento de instalaciones eléctricas.
Campanas de ahorro energético.

Linea 4 - Areas verdes

Recuperacion de dreas verdes.
Arborizacion.

Mantenimiento de jardines.

Linea 5 - Educacion ambiental
Capacitacién del personal.

Campanas de sensibilizacion.

Talleres sobre desarrollo sostenible.
Capacitacion del personal

Se propone desarrollar un Programa de Capacitacion en Gestidon de Proyectos y
Desarrollo Sostenible.

Temas propuestos:

Curso: Gestion de proyectos.

Contenido: Planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos.
Responsable: Oficial de Planeamiento / responsable de proyectos.
Participantes: Oficiales, técnicos, suboficiales y personal de tropa designado.

Duracién: 8 horas.
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Resultado esperado: Personal capacitado para formular, ejecutar y evaluar
proyectos ambientales mediante objetivos, actividades, cronogramas y metas.
Curso: Desarrollo sostenible.

Contenido: Principios y aplicacion institucional.

Responsable: Gestidon Ambiental.

Participantes: Personal militar designado de la unidad.

Duracién: 6 horas.

Resultado esperado: Personal capaz de incorporar criterios econdmicos, sociales y
ambientales en la planificacién de proyectos.

Curso: Gestion ambiental.

Contenido: Prevencion y control de impactos ambientales.

Responsable: Responsable de Gestion Ambiental.

Participantes: Oficiales, técnicos, suboficiales y personal de tropa.

Duracién: 8 horas.

Resultado esperado: Personal preparado para identificar riesgos e impactos
ambientales y proponer medidas preventivas y correctivas.

Curso: Residuos sélidos.

Contenido: Segregacion, almacenamiento y reciclaje.

Responsable: Responsable de Gestion Ambiental / personal especializado.
Participantes: Personal encargado de servicios, mantenimiento y dreas
administrativas.

Duracién: 6 horas.

Resultado esperado: 6 horas residuos.

Curso: Indicadores.

Contenido: Elaboracion y medicion de Indicadores.

Responsable: Oficial de Planeamiento.

Participantes: Oficiales y personal responsable de proyectos.

Duracién: 6 horas.

Resultado esperado: Elaboracidén de indicadores para medir avances,

cumplimiento de metas, resultados e impacto de los proyectos.
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Curso: Herramientas digitales.

Contenido: Registro y seguimiento de proyectos.

Responsable: Responsable de Informdtica/Sistemas y administrador del registro.
Participantes: Responsables de proyectos y personal designado.

Duracion: 6 horas.

Resultado esperado: Personal capacitado para registrar, actualizar y consultar
informacion de proyectos mediante herramientas digitales institucionales.

Curso: Gestion eficiente de recursos.

Contenido: Uso eficiente de agua, energia y materiales.

Responsable: Oficial de Logistica / responsable ambiental.

Participantes: Personal de logistica, mantenimiento y responsables de proyectos.
Duracion: 6 horas.

Resultado esperado: Aplicacion de medidas para reducir el consumo de recursos

y mejorar su utilizacién en las actividades de la unidad.

Sistema de indicadores ambientales

Una de las principales innovaciones serd implementar un tablero de indicadores
para conocer periddicamente los resultados.

Indicadores propuestos

Indicador Formula basica

o Proyectos ejecutados / proyectos
Cumplimiento de proyectos
programados x 100

Actividades ejecutadas / actividades
programadas x 100
Personal capacitado / personal

Cumplimiento de actividades

Personal capacitado
programado x 100

] Residuos  segregados /  residuos
Segregacioén de residuos
generados x 100

Ahorro de agua Consumo inicial - consumo actual

Ahorro energético Consumo inicial - consumo actual
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Estos indicadores permitirdn conocer si las acciones realmente estdn generando

resultados.

Proyectos piloto

Para comenzar la implementacion, se recomienda seleccionar tres proyectos

piloto:
Proyecto piloto 1

“Batallén limpio y sostenible”

Objetivo: mejorar la gestidn de residuos mediante segregacion, reciclaje vy

sensibilizacion.
Proyecto piloto 2

“Uso eficiente del agua y energia”

Objetivo: reducir el consumo innecesario de recursos mediante mantenimiento,

control y capacitacion.
Proyecto piloto 3

“Areas verdes y educacién ambiental”

Objetivo: recuperar espacios verdes y fortalecer la conciencia ambiental del

personal.

Implementacion de la propuesta

La propuesta puede desarrollarse en cuatro etapas:

ETAPA 1 -
— |dentificacién de problemas ambientales.

ETAPA 2 -
— Priorizacién y formulacion de proyectos.

ETAPA 3 -
— Implementacion de proyectos piloto.

ETAPA 4 -

— Medicién de indicadores y mejora confinua.
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Innovacion principal

La innovacion de la propuesta no consiste Unicamente en realizar actividades

ambientales, sino en crear un sistema organizado para convertir las necesidades

ambientales de Tumbes en proyectos planificados, medibles y evaluables.

El modelo integra:

Personal capacitado, mds planificacion, mdas tecnologia, mds recursos, mas

proyectos ambientales, mas indicadores y mdas mejora continua.

De esta manera, el Batalldn de Servicios “My Elias Bodero Rodriguez” N° 1 podria

contar con una herramienta institucional que permita mejorar progresivamente su

capacidad para gestionar proyectos de desarrollo sostenible y ambiental.

Resultados esperados

Con la implementacion de la propuesta se espera:

Mejorar la capacidad de planificaciéon del personal.

Incrementar el niUmero de proyectos ambientales adecuadamente
formulados.

Mejorar el seguimiento de los proyectos.

Contar con informacién digital actualizada.

Incrementar la capacitacién ambiental del personal.

Mejorar el manejo de residuos.

Promover el ahorro de agua y energia.

Fortalecer la cultura ambiental institucional.

Mejorar la coordinacién con entidades de Tumbes.

Facilitar la evaluacion de los resultados mediante indicadores.

La propuesta de innovacién consiste en implementar un Sistema Integral de
Gestion de Proyectos de Desarrollo Sostenible y Ambiental en el Batallén de
Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1 - Tumbes, orientado a
fortalecer las capacidades institucionales para identificar, formular,
ejecutar, monitorear y evaluar proyectos ambientales. La propuesta

responde a la necesidad de contar con procedimientos organizados que
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permitan transformar las problemdaticas ambientales identificadas en
iniciativas concretas, sostenibles y medibles.

El sistema estard conformado por seis componentes: un equipo responsable
de la gestion de proyectos, una herramienta digital para el registro y
seguimiento, un banco de proyectos ambientales, un programa de
capacitacion, un sistema de indicadores y la ejecucion de proyectos piloto.
Estos componentes permitirdn mejorar progresivamente la planificacion y
utilizacion de los recursos disponibles, asi como fortalecer las competencias
del personal.

La propuesta priorizard proyectos relacionados con la gestion de residuos
solidos, uso eficiente del agua y energia, conservacion de dreas verdes y
educacion ambiental. Su implementacion se desarrollard mediante las
etapas de diagndstico, planificacién, ejecucidén, monitoreo y evaluacion,
aplicando el principio de mejora continua.

En consecuencia, la innovacién propuesta permitird que el Batalldbn de
Servicios "My Elias Bodero Rodriguez” N° 1, fortalezca su capacidad
instifucional y disponga de un modelo organizado para gestionar proyectos
de desarrollo sostenible y ambiental, contribuyendo, dentro de sus
competencias y mediante la coordinacion correspondiente, a las

necesidades ambientales de la region Tumbes.

Ficha Técnica de Control de Indicador: Eficiencia y Ahorro en el Consumo de Agua

y Energia

1. Identificacion del Indicador

Nombre del indicador: Porcentaje de reduccién del consumo de servicios
bdsicos (Agua y Energia Eléctrica).

Caddigo: IND-AMB-07

Componente del sistema: Sistema de Indicadores y Proyectos Piloto.

Proceso asociado: Ecoeficiencia e Infraestructura Sostenible.

Responsable de la medicién: S-4 (Logistica) / Oficial de Gestibn Ambiental del
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Batallon.

Frecuencia de medicion: Mensual.

Frecuencia de reporte: Trimestral (al Comando del Batallén).

2. Objetivo y Justificacion

Objetivo: Cuantificar la reduccion en el consumo mensual de agua vy
energia eléctrica dentro de las instalaciones del Batallon de Servicios “My
Elias Bodero Rodriguez” N° 1 — Tumbes, promoviendo el uso racional de los
recursos y la sostenibilidad de la unidad.

Justificacion: Permite verificar la efectividad de las medidas de
ecoeficiencia implementadas (mantenimiento preventivo, sensores de
apagado, concientizacion del personal) y opfimizar el presupuesto

institucional destinado a servicios publicos.

3. Formula de Calculo y Métrica

Se calculardn dos subindicadores equivalentes para evaluar cada recurso de

forma independiente:

| Agua = {C Agua, mes anterior — C Agua, mes actual} X 100
{C Agua, mes anterior}

| Energia = {C Energia mes anterior — C Energia, mes actual} X 100
{C Energia, mes anterior}

Donde:

C Agua = Consumo mensual de agua potable medido en metros cuUbicos
(m3).

C Energia = Consumo mensual de energia eléctrica medido en kilovatios-
hora (kWh).

Unidad de medida: Porcentaje (%).

4. Meta y Rangos de Tolerancia

Linea Base: Promedio del consumo mensual del ano anterior a la

implementacién de la propuesta.
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e Meta Anual: Reduccién continua del 10% en el consumo total de agua y

energia respecto ala linea base.

Estado del Rango de Semdforo ;
Accion Requerida
Indicador Cumplimiento de Control
Mantener prdcticas
Optimo / 210 % de o
) ® Verde actuales y felicitar al
Meta reduccion

personal responsable.

Revisar posibles fugas,
5% a9.9%de o
Aceptable hdabitos de consumo y

reduccion Amarillo L
reforzar capacitaciones.

Auditoria técnica

} <5%de ‘ _
Critico / » inmediata a las redes de
reduccién o ® Rojo o
Alerta ) agua y electricidad de las
incremento

cuadras y oficinas.

5. Fuentes de informacién y medio de verificacion.

e Fuentes de datos: Facturas emitidas por las empresas prestadoras de
servicios (Agua Tumbes / Electronorte-Enosa) y lecturas directas de
contadores/medidores internos instalados en la unidad.

e Medio de verificacion: Registro consolidado en la Herramienta Digital de

Gestion Ambiental y Partes Mensuales de Servicios Basicos del Batallon.
6. Procedimiento de Recoleccién y Registro.

a. Lecturay Registro (Dia 1 al 5 de cada mes): El encargado de infraestructura
toma la lectura fisica de los medidores internos y coteja contra los recibos

de pago.
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b. Consolidado (Dia 4): Se ingresan los datos de $mA3$ y $kWh$ en la
Herramienta Digital del Batalldn para ejecutar el cdlculo automdatico.

c. Andlisis de Desviaciones (Dia 8): Si el resultado entra en zona Amarilla o Roja,
el Oficial de Gestidn Ambiental coordina una inspeccidén técnica para
detectar fallas (fugas de agua, instalaciones defectuosas, equipos
encendidos fuera de horario).

d. Toma de Decisiones: El reporte se presenta en la reunidn mensual de

comando para aplicar las medidas correctivas.

3.4.1 Objetivo de la Propuesta

La propuesta tiene como objetivo fortalecer la capacidad de gestion del
Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1; para la formulacion,
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos de desarrollo
sostenible y ambiental en el dmbito de Tumbes, mediante la implementaciéon de
un modelo integral que articule la capacitacion del personal, la gestion eficiente
de recursos, el uso de herramientas digitales, la aplicacion de indicadores y la
mejora continua.

Asimismo, busca contribuir al desarrollo de una cultura institucional orientada a
la proteccidon ambiental y al uso responsable de los recursos, promoviendo
proyectos relacionados con el manejo adecuado de residuos sélidos, ahorro de
agua y energia, conservacion de dreas verdes y educacion ambiental. La
propuesta permitird mejorar la capacidad de respuesta institucional frente a las
necesidades ambientales identificadas en Tumbes, dentro de las competencias
del Batallén y mediante la coordinacion con las entidades correspondientes.

En este sentido, el fortalecimiento de la capacidad de gestion permitird que los
proyectos ambientales sean planificados de manera sistemdtica, cuenten con
responsables y recursos definidos, sean monitoreados mediante indicadores y

puedan ser evaluados para determinar su impacto y sostenibilidad.
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3.4.2 Descripcion y componentes de la propuesta

La propuesta consiste en implementar un Sistema Integral de Gestion de
Proyectos de Desarrollo Sostenible y Ambiental en el Batalldn de Servicios “My
Elias Bodero Rodriguez” N° 1 (Tumbes), orientado a fortalecer la capacidad
institucional para identificar, planificar, ejecutar, monitorear y evaluar iniciativas
ambientales.

Nacida del diagndéstico de la unidad, la innovacion unifica la planificacion,
capacitacion del personal, gestion de recursos, uso de tecnologia e indicadores
en un modelo estructurado. Esto permite articular las actividades ambientales en
proyectos formales con objetivos, responsables, cronogramas y métricas
concretas, superando las acciones aisladas.

Su aplicacion iniciard mediante proyectos piloto institucionales focalizados en
residuos solidos, ecoeficiencia (agua y energia), dreas verdes y educacion
ambiental, contemplando ademds la coordinacion estratégica con entidades

regionales de Tumbes segun sus competencias.

Esquema de funcionamiento:

Identificacion del problema ambiental.
|

Priorizacion.

!

Formulacién del proyecto.

!

Asignacion de recursos.
!

Ejecucion.

!

Monitoreo mediante indicadores.

!

Evaluacion.

l
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Mejora continua.

Componentes de la propuesta

La propuesta estard conformada por seis componentes principales.

Componente 1: Fortalecimiento de la planificacion de proyectos

Este componente busca mejorar la capacidad del personal para identificar
problemas ambientales y convertirlos en proyectos concretos.

Actividades:

e |dentificacion de problemas ambientales.

e Priorizacion de necesidades.

e Elaboracién de fichas de proyectos.

e Definicidn de objetivos y metas.

e Elaboracion de cronogramas.

e |dentificacién de responsables.

e Determinacidon de recursos necesarios.

Batallén de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, ficha técnica de

proyecto ambiental priorizado (FPAP).
1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO -
e Codigo del Proyecto: PAP-2026-BST-.....oviviviiiiiiiiiiiieeieeeen,

e Titulo del Proyecto: [ Ejm: Instalacion de Sensores y Sistema de
Manejo Eficiente de AQUQA]. ..o
e Llinea de Accidén: [ ] Manejo de Residuos [X] Ecoeficiencia
(Agua/Energia) [ ] Areas Verdes ...........uuuueeeeiieeeiiiiieeeea .
o Ubicacion / CuQArQ: ...ceuiveiieiee e
e Responsable del Proyecto: [Grado / Nombre / Cargo] .........
2. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION -
e Problema Ambiental Identificado: ........cooeviiiiiiiiiiin,
e Justificacidon e Impacto Esperado: .....oovviiiiiiiiiiiiiieen
3. MARCO LOGICO Y METAS -
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e Objetivo General: ..........

e Metas Cuantitativas (Con Indicador): ....ceeviviiiiiiiiiiiiieeen,

e Beneficiarios Directos: Personal militar y civil del Batallén (N°: ...)

4. PLANIFICACION Y RECURSOS -

e Cronograma de Ejecucién: Fecha Inicio [DD/MM/AA  Fecha

Fin [DD/MM/AA]............

e Presupuesto Estimado: S/

e Fuente de Financiamiento / Recurso: [ ] Recursos Propios [ ]

Alianza/Convenio .
5. REVISION Y APROBACION

Elaborado por: Responsable S-4

Resultado esperado:

Aprobado por: Cmdo del BS N° 1

Contar con proyectos ambientales adecuadamente planificados y alineados con

las necesidades institucionales y ambientales de Tumbes.

Componente 2: Capacitacion y desarrollo de competencias

Busca fortalecer los conocimientos y habilidades del personal responsable de la

gestion de proyectos.

Temas de capacitacion

Gestion de proyectos.
Desarrollo sostenible.

Gestion ambiental.

Manejo de residuos solidos.
Uso eficiente del agua.
Eficiencia energética.
Formulacion de proyectos.
Elaboracion de indicadores.
Uso de herramientas digitales.

Monitoreo y evaluacion.
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Propuesta de Periodicidad, Responsables y Participantes:

Aspecto Detalle Institucional

Trimestral / Continuo: 4 talleres tedrico-prdcticos al ano
Periodicidad (1 por trimestre, con una duracién de 16 horas lectivas

por mddulo).

S-3 (Instrucciéon y Operaciones) en coordinacion con el
Responsables de  Oficial de Gestién Ambiental del Batalldn y ponentes
la instruccién invitados (GORE Tumbes, MINAM, OEFA o universidades

locales).

Personal militar y civil del Batalldon (Oficiales de S-4
Participantes Logistica, jefes de Seccién, Personal Técnico y Tropa

Servicio Militar Voluntario asignado a mantenimiento).

Estimacion y Gestion de Recursos (Demostracion de Factibilidad)
Para garantizar la viabilidad técnica y operativa de las capacitaciones sin

comprometer el presupuesto de la unidad, se plantea una estructura de recursos

optimizada:
Categoria de Descripcion del Recurso Mecanismo de
Recurso Requerido Financiamiento / Factibilidad
Sin costo directo: Alianzas

Especialistas en gestiéon institucionales y convenios de

Recursos -
ambiental y  apoyo mutuo con la Region

Humanos / _ ' '
formulacién de Agraria, Gobierno Regional de

Docentes . '
proyectos. Tumbes o) Universidad

Nacional de Tumbes.
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Categoria de

Recurso

Infraestructura

y Equipos

Material
Didactico y

Digital

Certificacion

Resultado esperado:

Personal con mejores competencias para formular, ejecutary evaluar proyectos de

Descripcion del Recurso

Requerido

Auditorio/Sala de
Instruccion del Batallon,
proyector multimedia,

ecran y computadoras.

Guias de formulacion,
planfilas en formato
digital, manuales de
ecoeficiencia e

impresiones minimas.

Certificados de
participacion y
aprobaciéon de

competencias.

desarrollo sostenible y ambiental.

Componente 3: Gestion eficiente de recursos.

Mecanismo de
Financiamiento / Factibilidad
Recursos propios:
Infraestructura y bienes
pafrimoniales existentes en las
instalaciones de la unidad.

/ Digital:

Recursos propios

Difusibn de  material en
formato PDF y uso de la
del

Herramienta Digital

Batallon para reducir el uso de
papel.

Costo minimo institucional:
Emitidos en formato digital con
Comando de la
entidad

frma del
Unidad y la

coorganizadora.

Este componente busca mejorar la utilizacién de los recursos disponibles para la

ejecucion de proyectos.

Se considerardn:

e Recursos humanos: personal responsable y equipos de trabajo.

¢ Recursos materiales: herramientas, equipos e insumos.
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¢ Recursos financieros: presupuesto disponible.
e Recursos tecnolégicos: computadoras, plataformas digitales y sistemas de
registro.
Resultado esperado:
Mayor eficiencia en la asignacion y utilizacidon de los recursos destinados a los
proyectos ambientales.

Componente 4: Sistema digital de gestion de proyectos.

Este constituye uno de los principales elementos innovadores de la propuesta.
Se plantea implementar un registro digital de proyectos ambientales, donde se
pueda almacenar y actualizar informacion sobre cada iniciativa.

Resultado esperado:

Disponer de informacién organizada y actualizada para facilitar la toma de
decisiones y el seguimiento de los proyectos.

Componente 5: Implementacion de proyectos ambientales piloto.

Se propone iniciar el modelo mediante proyectos de pequena escala que
permitan comprobar su funcionamiento.
Proyecto piloto 1: Batallon limpio y sostenible.
Objetivo: Para una buena gestion adecuada de residuos sélidos mejorar la
segregacion y manejo de residuos dentro del dmbito institucional.
Actividades:

e Instalacion o mejora de puntos de segregacion.

e Clasificaciéon de residuos.

e Capacitacion del personal.

e Registro de residuos generados.

e Seguimiento de resultados.

v Objetivo: Garantizar una adecuada gestion integral de residuos solidos
mediante la mejora del sistema de segregacion, almacenamiento y disposicion
final en el dmbito institucional.

v Responsable: Oficial Logistico (S-4) / Encargado de Servicios Generales.
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v Duraciéon aproximada: 6 meses (ejecucion continua).

v Recursos requeridos:

o Materiales: Contenedores normados por colores (NTP 900.058), bolsas
pldsticas reforzadas, equipos de proteccion personal (EPP) para
manejo de residuos y balanza de pesaje.

o Humanos: Personal de la seccién de mantenimiento e instruccion.

o Financieros: Presupuesto operativo de mantenimiento del Batallén y
apoyo del municipio local para recoleccion selectiva.

v Actividades:

o Instalacién o adecuacion de puntos limpios de segregacion en zonas
estratégicas (cuadras, patio, comedor, oficinas).

o Clasificacion en fuente de residuos orgdnicos, aprovechables y no
aprovechables.

o Capacitaciéon al personal sobre cédigo de colores y valorizacion de
residuos.

o Registro diario en bitdcora del peso de residuos segregados.

o Monitoreo mensual de volUmenes y seguimiento de resultados.

v Indicador de cumplimiento:

% de Segregacion = {Kg de residuos aprovechables segregados al mes} X 100

{Kg totales de residuos generados en la unidad}

Meta esperada: 260% de residuos segregados correctamente al sexto mes.

Proyecto piloto 2: Uso eficiente del agua y energia.

Objetivo: promover la reduccion del consumo innecesario de agua y energia.
Actividades:

e |dentificacién de puntos de consumo.
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e Deteccién de fugas.
e Mantenimiento preventivo.
e Campanas de sensibilizacion.
e Registro periddico del consumo.
v Objetivo: Promover la ecoeficiencia institucional mediante la reduccion del
consumo innecesario de agua y electricidad en las instalaciones del Batallén.
v Responsable: jefe de la Seccidn de Infraestructura y Mantenimiento / Oficial
de Ecoeficiencia.
v Duracion aproximada: 4 meses (fase intensiva de adecuacion y medicion
confinua).
v Recursos requeridos:

o Materiales: Kits de reparaciéon sanitaria (empaquetaduras, valvulas, cinta
teflon), focos LED ahorradores, sensores de movimiento para pasadizos y
carteleria informativa.

o Humanos: Personal técnico electricista y gasfitero de la unidad.

o Financieros: Recursos propios de la partida de mantenimiento preventivo

de infraestructura.

v" Actividades:

—_—

Levantamiento de diagndstico e identificacion de puntos de mayor
consumo.
2. Inspecciones técnicas para deteccioén y reparacion inmediata de fugas de
agua o fallas eléctricas.
Mantenimiento preventivo de sanitarios, griferias e instalaciones eléctricas.
4. Despliegue de campanas internas de sensibilizacion ("Cierra el cano”,

"Apaga la luz").

o

Registro periddico y monitoreo mediante el control de lecturas de

contadores y recibos institucionales.

Indicador de cumplimiento:
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% de Reduccion de Consumo
= {Consumo en m3 / kWh (Mes Base +Consumo en m3 / kWh (Mes Actual)} X 100
{Consumo en m3 / kWh (Mes Base)}

Meta esperada: Reduccién minima del 10% en el consumo mensual de agua (m3)
y energia (kWh).
Proyecto piloto 3: Recuperacion de dreas verdes y Educacion Ambiental.
Objetivo: mejorar y conservar los espacios verdes institucionales.
Actividades:

e |dentificacion de dreas deterioradas.

e Recuperacién de espacios.

e Plantacién y mantenimiento.

e Participacion del personal.

e Seguimiento de las dreas recuperadas.
Educacién Ambiental.

Objetivo: fortalecer la cultura ambiental del personal.

Actividades:
e Charlcs.
e Talleres.

¢ Campanas ambientales.
e Material informativo.

e Evaluaciéon de conocimientos.

v' Objetivo: Recuperar, conservar y ampliar los espacios verdes de la unidad,
fortaleciendo paralelamente la cultura y conciencia ambiental del personal

militar y civil.

v Responsable: Oficial de Instruccion (S-3) en coordinacion con el Encargado de
Medio Ambiente.
v Duracién aproximada: 6 meses (con sostenibilidad anual).

v" Recursos requeridos:
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o Materiales: Plantas ornamentales y especies nativas de la region Tumbes,
compost/abono, herramientas de jardineria (palas, mangueras, tijeras de
podar), proyector multimedia y material técnico de instruccion.

o Humanos: Instructores, personal militar del Batalldn y ponentes externos
invitados (GORE Tumbes / MINAM).

o Financieros: Alianzas estratégicas para donaciéon de plantones (viveros

locales/municipios) y materiales reutilizados.

e Actividades:

o ldentificacion y delimitaciéon de dreas verdes degradadas o en desuso
dentro del cuartel.

o Trabajos de nivelacion de suelo, siembra de césped, siembra de darboles y
mantenimiento periddico.

o Ejecucidon del programa de instruccion: charlas, talleres interactivos y
proyecciones ambientales.

o Difusion de afiches, infografias y material informativo en diarios de orden y
boletines internos.

o Evaluaciones de conocimiento de entrada y salida al personal participantes.

e Indicador de cumplimiento:

indice de Cobertura y Capacitacién = (Superficie recuperada + superficie

programada) X 100

Complementario (Educaciéon): (Personal capacitado y aprobado + total del

personal programado)_X 100

Meta esperada: 100% de la superficie degradada recuperada (m2) y = 80% del

personal capacitado y evaluado.

Componente é: Monitoreo, evaluacion e indicadores.

Este componente permitird determinar si los proyectos estdn alcanzando los
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resultados previstos.

Indicadores propuestos

Periodicidad | Responsable del
Indicador Unidad )
de Medicion Registro
S-4 Logistica /
. ) Semestral Oficial de
Proyectos ejecutados Numero B
Gestion
Ambiental
N ] S-3 Operaciones
Proyectos planificados NUmero o
Anual / S-4 Logistica
S-4 Logistica /
Cumplimiento de ) Trimestral Oficial de
Porcentaje (%) B
proyectos Gestidon
Ambiental
. _ Mensual $-3 Operaciones
Personal capacitado Porcentaje (%) y
e Instruccion
Oficial de
Actividades ejecutadas Porcentaje (%) Mensual Gestion
Ambiental / S-3
Jefe de Servicios
Residuos segregados Kilogramos Quincenal / Generales
Mensual (Mantenimiento)
Mensual Encargado de
Consumo de agua m3 Infraestructura /
S-4 Logistica
Encargado de
Consumo de energia kWh Mensual Infraestructura /
S-4 Logistica
Areas verdes m? Oficial de Medio
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recuperadas

Trimestral

Ambiente /
Servicios

Generales

El monitoreo deberd realizarse periddicamente para identificar dificultades vy

establecer medidas correctivas.

Matriz general de la propuesta

Actividad
Componente Producto Resultado
principal
] Formular Fichas de Mejor
1. Planificacion L
proyectos proyectos planificacion
o Personal Mayor
2. Capacitacion | Cursos y talleres ) )
capacitado competencia
Programacién de o
3. Recursos Plan de recursos Mayor eficiencia
recursos
] Base de Informacion
4. Digitalizacion Registro digital )
proyectos actualizada
5. Proyectos Ejecutar Proyectos Resultados
piloto proyectos ambientales concretos
_ Aplicar Reportes de ' .
6.  Monitoreo o o Mejora continua
indicadores seguimiento

Innovaciéon de la propuesta.

La innovacién se encuentra en integrar en un mismo modelo la gestion de
proyectos, la gestion ambiental, la capacitacion, la digitalizacion y el monitoreo
mediante indicadores.

La Propuesta busca evitar que las actividades ambientales se desarrollen de
manera aislada. Con la propuesta, cada iniciativa seguird un proceso organizado:
Problema — Proyecto — Recursos — Ejecucion — Indicadores — Evaluacion —
Mejora.

Esto permitird que el Batalldn de Servicios N° 1 pueda disponer de un mecanismo
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permanente para gestionar proyectos ambientales y sostenibles.
Beneficiarios de la propuesta:
Beneficiarios directos.

e Personal militar del Batalldn de Servicios N° 1.

e Personal encargado de la planificaciéon y gestion.

e Personal responsable de las actividades ambientales.
Beneficiarios indirectos

e Personal que desarrolla actividades dentro de las instalaciones.

e Instituciones con las que se establezcan mecanismos de coordinacion.

e Comunidad del dmbito de influencia, cuando las actividades se desarrollen

fuera de las instalaciones y correspondan a las competencias instifucionales.

Resultado final esperado:
La implementacion de esta propuesta permitird que el Batallén de Servicios “My
Elias Bodero Rodriguez” N° 1 - Tumbes disponga de una capacidad fortalecida
para:
Planificar proyectos — Gestionar recursos — Ejecutar actividades — Monitorear
resulfados — Evaluar impactos — Mejorar continuamente.
De esta manera, la propuesta contribuird a consolidar una cultura institucional
orientada al desarrollo sostenible, la proteccion ambiental y el uso eficiente de los
recursos, generando condiciones para una gestion de proyectos mds organizada,

eficiente y sostenible.
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Figura N° 3

El departamento de Tumbes y sus Parques y reservas.
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Nota:https://www.facebook.com/CongresoPeru/posts/atrav%eC3%A%sdelosaZ%C3

Z%B1osel-departamento-de-tumbes-y-sus-provincias-de-zarumilla-tumbes-
y/2310477412327074/

Figura N° 4

Sensibilizacion a la poblacién sobre el cuidado del ambiente.
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Nota:https://diariocorreo.pe/peru/recuperan-759-hectareas-de-la-reserva-

nacional-de-tambopata-afectadas-por-la-mineria-ilegal-fotos-nndc-noticia/
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FiguraN°5

Prop

vesta de la Organizacion Funcional del Batallon de Servicios *Mayor Elias

Bodero Rodriguez” N° 1.
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Organizacion:

Seccion Planificacién de Proyecto: Sustento de la Necesidad por Cargo.

o 01 Mayor de Ingenieria (Jefe de la Seccién):

O

Asume la direccion estratégica, liderazgo y supervision técnica
general. Garantiza el alineamiento de los proyectos con las directivas
del sector Defensa, coordina con la Jefatura del Batallén y responde

institucionalmente por los resultados e indicadores de la seccidn.

e 01 Arquitecto/a:

o

Responsable del diseno espacial, ordenamiento territorial interno,
paisajismo y bioclimdatica de las intervenciones. Su funcidn es clave en
la proyeccion de dreas verdes, diseno ecoeficiente de edificaciones
y optimizacién de espacios para el manejo de residuos sélidos.
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02 ingenieros Civiles:

o Encargados de la viabilidad estructural, cdiculo de materiales,
elaboracién de expedientes técnicos, presupuestos de obra vy
supervision de la ejecucion fisica de las intervenciones (sistemas de
captacion de agua, redes de energia, infraestructura de
compostaje).

01 administrador:

o Encargado del control financiero, logistica de materiales, adquisicion
de insumos, gestidn del presupuesto y seguimiento a las licitaciones o
alianzas interinstitucionales. Asegura la sostenibilidad econdmica vy el
uso eficiente de los recursos asignados.

02 capitanes o Tenientes (Oficiales Operativos / Enlaces):

o Actian como jefes de campo y coordinadores de los proyectos
piloto. Supervisan directamente la ejecuciéon del trabajo cotidiano,
garantizan la disciplina operacional y sirven de enlace directo entre
el equipo técnico-civil y el personal de tropa.

04 Técnicos o Suboficiales (Especialistas de Campo):

o Brindan soporte técnico operativo en las especialidades de
infraestructura, electricidad, gasfiteria, agronomia/jardineria vy
logistica de almacén. Son los responsables directos de guiar las
cuadrillas de trabajo y mantener el registro diario de datos.

04 Sargentos 1ro o 2do (Lideres de Cuadrilla de Tropa):

o Lideran la mano de obra operativa conformada por el personal del
Servicio Militar Voluntario. Supervisan la ejecuciéon préctica de la
segregacion de residuos, mantenimiento de dreas verdes,
reparaciones de ecoeficiencia y recopilacidén primaria de

indicadores.

Seccién de Proyecto de desarrollo sostenible y ambiental:

01 capitan (Jefe de la Seccidn):
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O

Liderazgo militar y gestion operativa. Se encarga de la articulacion
directa entre el mando del Batalldbn y la seccion técnica,
garantizando que todos los proyectos ambientales se alineen a la

disciplina, reglamentos militares y directivas sectoriales.

02 ingenieros Ambientales:

o

NUcleo técnico especializado del drea. Responsables de formular los
proyectos de sostenibilidad, estructurar la gestidon integral de residuos
solidos, disenar estrategias de ecoeficiencia (agua y energia), realizar
diagndsticos de impacto ambiental y supervisar los pardmetros

técnicos y normativos en Tumbes.

01 ingeniero Civil:

(@]

Viabilidad fisica de las intervenciones. Encargado  del
dimensionamiento de obras, diseno de infraestructura ambiental
(puntos limpios, centros de acopio, redes de riego, adecuaciones
energéticas), elaboracion de presupuestos de materiales vy

supervision estructural de los proyectos piloto.

01 ingeniero de Sistemas o software:

(@]

Transformacion digital y seguimiento. Responsable del desarrollo,
implementaciéon y mantenimiento de la Herramienta Digital de
Registro y Seguimiento, automatizando la base de datos de
indicadores ambientales, consumo de servicios y la gestion de la

informacién del Batalldon.

01 ingeniero en Administracion:

(@]

Sostenibilidad econdmica y gestion de recursos. Encargado de la
planificacion financiera, formulacion de presupuestos, administracion
de insumos logisticos, optimizacion de costos y gestion de convenios

o alianzas estratégicas con entidades externas.

04 técnicos o Suboficiales (Soporte Técnico Operativo):

(@]

Ejecucién y monitoreo de campo. Actlan como supervisores de

primera linea en las instalaciones del Batallon, guiando el trabajo
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operativo del personal, realizando la foma fisica de datos (lectura de
medidores, pesaje de residuos) y garantizando el cumplimiento de los

procedimientos ambientales establecidos.

Compaiia Ambientalista: Sustento de la Necesidad por Cargo, Personal vy

Mantenimiento

o 01 capitdn (Comandante de Compaiiia):

Ejerce el comando, control y planeamiento tdctico de la unidad operativa.
Coordina la ejecucidon de las misiones ambientales con el mando del
Batallon y supervisa la disciplina, seguridad y empleo eficiente de la tropa 'y

los medios logisticos.

Seccion Ambientalista:

01 teniente (jefe de Seccion):

Encargado de la conduccién directa en el terreno. Supervisa la ejecucion
de las tareas diarias de restauracién de dreas verdes, manejo de puntos
limpios y apoyo operativo en intervenciones ambientales.

04 técnicos o Suboficiales (Jefes de Patrulla / Especialistas):

Guian las cuadrillas de trabajo militar, garantizan el cumplimiento de los
protocolos de seguridad ocupacional, supervisan el correcto uso de
herramientas/equipos y registran los datos primarios de campo para los
indicadores del sistema.

40 efectivos de Tropa (Fuerza Operativa de Ejecucion):

Constituyen la capacidad de mano de obra intensiva necesaria para
ejecutar los trabajos fisicos: segregacion y recojo de residuos, reforestacion,
limpieza de canales/dreas degradadas, mantenimiento de infraestructura

de ecoeficiencia y apoyo a la comunidad local en Tumbes.
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Distribucion funcional sugerida de los 40 efectivos:

Equipo funcional Efectivos | Principales actividades
Grupo de  residuos 0 Segregacion, recojo, clasificacion
solidos y manejo de residuos

Reforestacion, mantenimiento de
Grupo de dreas verdes y
) 10 dreas verdes y recuperacion de
reforestacion _
espacios

Limpieza de canales, zonas
Grupo de limpieza vy
] 8 degradadas y espacios
recuperacion ambiental
institucionales

o Apoyo al  mantenimiento de
Grupo de ecoeficiencia ) )
6 infraestructura  y medidas de
e infraestructura L )
ecoeficiencia

Grupo de apoyo _ )
Campanas ambientales, apoyo
comunitario y ) B
6 comunitario y atencidon  de
contingencias o o
actividades prioritarias
ambientales

Total 40 Fuerza Operativa de Ejecucion

Importante: esta tabla debe presentarse como una distribucién funcional
referencial. Esto fortalece tu propuesta porque demuestra que puede
comenzar utilizando los recursos humanos existentes y que cualquier
ampliacién posterior dependerd de la evaluacion técnica, presupuestal y

de la autorizaciéon del Comando.

Equipamiento y Movilidad
o 02 camionetas 4x4:

*  Movilidad rdpida y supervision de campo. Permiten el desplazamiento del
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personal técnico de inspeccion, transporte de hemramientas ligeras,
monitoreo de puntos distantes y coordinacion interinstitucional en la
provincia de Tumbes.

o 02 Vehiculos Portatropas 4x2 para 20 personas.

» Capacidad de despliegue masivo. Garantizan el traslado seguro y oportuno
de los contingentes de tropa hacia las zonas de trabajo dentro de la unidad
0 en misiones de proyeccidén ambiental y apoyo a la gestidn de riesgos en la
region.

Equipo y material del Ingeniero Ambientalista.

Para medir la calidad del agua

e Maedidor de pH: Revisa si el agua es dcida o alcalina.

» Sonda multiparamétrica: Mide la temperatura, el oxigeno vy la salinidad del
agua de forma rdpida.

» Turbidimetro: Mide qué tan turbia o sucia estd el agua.

Para el aire y el ruido

o Sondémetro: Mide el nivel de ruido o los decibeles en una zona industrial o
urbana.

e Muestreador de aire: Captura el polvo y las particulas pequenas que flotan
en el ambiente.

o Detector de gases: Identifica gases peligrosos o contaminantes en el aire.

Para el suelo y la ubicacion

e Barreno: Es un fubo de metal que saca muestras de fierra a diferentes
profundidades.
e GPS: Permite marcary guardar la ubicacion exacta de los puntos de estudio.

Equipo y material del Ingeniero Software:

Software y computacion

o Sistemas de Informacién Geogrdfica (SIG): Sirven para hacer mapas

digitales y analizar zonas afectadas.
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e Modelos ambientales: Programas que simulan cémo se mueve el humo en
el aire o como fluye la contaminacién en el agua.

Para el personal Militar oficiales, técnicos, suboficiales tropa, asi como el personal

civil:
Equipo de proteccidn personal

e Casco y botas con punta de acero: Protegen al ingeniero durante las visitas
a fabricas o zonas de construccion.
e Mascarilla conffiltros: Evita que el profesional respire polvo o gases téxicos.

Otros equipos y material adicional para el personal de tropa:
e Lampas 40 uu.
e Picos 40 vu.
e Carretillas 20 vu.
e Camioén Volquetes de 12 m3 (04 uu).
e Camion Cisterna de 6 000 galones. (02 uu).
e Y ofros que han sido considerado en el presupuesto.

Presupuesto referencial de la propuesta

Propuesta: Fortalecimiento de la capacidad de gestion de proyectos de desarrollo
sostenible y ambiental del Batallon de Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N°
1.

Ambito: Tumbes

Horizonte inicial: 1 ano

Moneda: Soles (S/)

1. Presupuesto del personal

Para el personal militar, se recomienda no presupuestar sueldos adicionales si se
trata de personal orgdnico del Ejército. En ese caso, debe registrarse como
personal asignado/reasignado, y presupuestar Unicamente capacitacion, viaticos,
EPP y ofros costos adicionales que genere la propuesta.

Para efectos acadéemicos, puedes presentar el costo referencial del personal
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profesional y técnico requerido de la siguiente manera:

Personal requerido Cantidad Costo
referencial
Meses Subtotal
mensual
unitario
Mayor de Ingenieria 1 S/ 0* 12 S/0
Arquitecto/a 1 S/ 6,000.00 12 S/ 72,000.00
Ingenieros civiles 2 S/ 6,000.00 12 S/ 144,000.00
Administrador 1 S/ 5,000.00 12 S/ 60,000.00
Oficiales operativos 2 S/ 0* 12 S/0
Ingenieros
2 S/ 6,000.00 12 S/ 144,000.0
ambientales
Ingeniero de
1 S/ 6,500.00 12 S/ 78,000.00
sistemas/software
Ingeniero en
o N 1 S/ 5,000.00 12 S/ 60,000.00
administracion
Técnicos/Suboficiales 8 S/ O* 12 S/ 0
Sargentos/lideres de
4 S/ 0* 12 S/0
cuadrilla
Personal de fropa 40 S/ 0* 12 S/0
63 profesionales/técnicos ersonal militar
TOTAL P yP $/ 558,000.00

segun estructura

* S/ 0 representa costo incremental para el proyecto, asumiendo que el

personal militar ya pertenece al cuadro orgdnico y su remuneraciéon es

cubierta por el presupuesto institucional. No significa que ese personal no

tenga remuneracion.

Importante: la suma de la estructura que planteaste debe revisarse porque
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algunos cargos se superponen entre secciones. Para el presupuesto

definitivo conviene establecer si son puestos nuevos o personal orgdnico

reasignado.

Presupuesto de Materiales:

Precio
Material Cantidad Subtotal
referencial
Lampas 40 S/ 80,00 S/ 3,200.00
Picos 40 S/ 90,00 S/ 3.,600.00
Carretillas 20 S/ 250,00 S/ 5,000.00
Guantes de trabajo 80 pares S/ 25,00 S/ 2,000.00
Cascos de seguridad 80 S/ 45,00 S/ 3,600.00
Botas de seguridad 80 pares S/ 150,00 S/ 12,000.00
Mascarillas/filtros 80 S/ 35,00 S/ 2,800.00
Lentes de seguridad 80 S/ 25,00 S/ 2,000.00
Chalecos de seguridad 80 S/ 35.00 S/ 2,800.00
Contenedores
diferenciados para 20 S/ 450,00 S/ 9,000.00
residuos
Sacos/bolsas para
B 500 S/ 5,00 S/ 2,500.00
segregacion
Herramientas menores 1 lote S/ 8,000.00 S/ 8,000.00
Material para dreas
N 1 lote S/ 15,000.00 S/ 15,000.00
verdes/reforestacion
Material para puntos
o 1 lote S/ 20,000.00 S/ 20,000.00
limpios
Material
educativo/senalizaciéon 1 lote S/ 8,000.00 S/ 8,000.00
ambiental
TOTAL MATERIALES S/ 99.500.00
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Presupuesto de equipos ambientales
Estos equipos son importantes porque permitirdn pasar de una gestion basada

Unicamente en actividades a una gestion sustentada en medicion, registros e

indicadores.
Equipo Cantidad Precio referencial Subtotal
Medidor de pH 2 S/ 1,000.00 S/ 2,000.00
Sonda
1 S/ 12,000.00 S/ 12,000.00
multiparamétrica
Turbidimetro 1 S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Sonémetro 1 S/ 3,500.00 S/ 3,500.00
Muestreador de
. 1 S/ 6,000.00 S/ 6,000.00
aire
Detector de gases 1 S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Barreno para
2 S/ 1,000.00 S/ 2,000.00
suelo
GPS 2 S/ 1,500.00 S/ 3,000
Computadoras 6 S/ 3,500.00 S/ 21,000.00
Impresora
2 S/ 1,500.00 S/ 3,000.00
multifuncional
Proyector
1 S/ 3.000.00 S/ 3.000.00
multimedia
Servidor/equipo
de 1 S/ 8.000.00 S/ 8,000.00
almacenamiento
Medidores de
consumo de 4 S/ 1,000.00 S/ 4,000.00
agua/energia
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TOTAL EQUIPOS

$/77,500.00

Los precios son referenciales para fines de formulaciéon académica. En una fase de

implementacion deberian ser sustituidos por cotizaciones, estudio de mercado vy

especificaciones técnicas.

Herramienta digital de registro y seguimiento:

Este rubro merece aparecer separado porque responde directamente a la brecha

del 92 % en digitalizacion y registros.

Concepto Costo referencial

Diseno de base de datos S/ 8.000.00
Desarrollo/configuraciéon de plataforma S/ 18,000.00
Mdodulo de indicadores S/ 8.000.00
Modulo de proyectos S/ 8,000.00
Capacitaciéon de usuarios S/ 5,000.00
Implementacion vesta en

fU:cionomien’ro ' i >/ 500000
TOTAL S/ 52,000.00

La herramienta podria contener mdédulos para:

Registro de proyectos — responsables — presupuesto — cronograma — actividades

— indicadores — avance — evidencias — evaluacion final.

Presupuesto de vehiculos:

Aqui recomiendo distinguir entre adquisicion y asignacion de vehiculos

institucionales.

Si el Ejército ya dispone de los vehiculos, es

mads realista plantear su asignacién a la

propuesta, presupuestando combustible, mantenimiento y operacion.

Pero si se requiere adquirirlos, el presupuesto referencial podria ser:

Vehiculo Cantidad

Costo referencial Subtotal
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unitario

Camioneta 4x4 2 S/ 180,000.00 S/ 360,000.00
Venhiculo
2 S/ 220,000.00 S/ 440,000.00
portatropas 4x2
Camién volguete
4 S/ 450,000.00 S/ 1,800,000.00
12m?
Camidn cisterna
2 S/ 400,000.00 S/ 800,000.00
6,000 galones
TOTAL VEHICULOS S/ 3,400,000.00

Estos valores son Unicamente referenciales. Los vehiculos militares, caracteristicas
técnicas, modalidad de adquisicion y costos pueden variar considerablemente.

Operacién y mantenimiento

No basta con comprar equipos. Tu propuesta debe demostrar como se

mantendrdn operativos.

Concepto Presupuesto anual referencial

Combustible S/ 80,000.00
Mantenimiento preventivo vehicular S/ 100,000.00
Mantenimiento de equipos S/ 25,000.00
Calibracién/verificaciéon de

S/ 20,000.00
instrumentos
Reposicion de EPP S/ 20,000.00
Materiales de oficina y registro S/ 10,000.00
TOTAL $/ 255,000.00

Capacitacion:

Debido a que el 84 % de los participantes idenfifica una insuficiencia de
capacitacion, este rubro debe ser visible en el presupuesto.

Actividad Costo
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Gestidon de proyectos S/ 6,000.00

Desarrollo sostenible S/ 5,000.00
Gestion ambiental S/ 5,000.00
Gestion integral de residuos S/ 4,000.00
Ecoeficiencia S/ 4,000.00
Indicadores y monitoreo S/ 5,000.00
Manejo de herramienta digitall S/ 6,000.00
Formulacion de proyectos y busqueda

de finonciomien::) ' ' ) >/ 600000
TOTAL CAPACITACION S/ 41,000.00

Resumen general del presupuesto:
Si se consideran los profesionales como costo incremental, pero el personal militar

como personal orgdnico, el presupuesto referencial seria:

Componente Monto
Personal profesional/técnico S/ 558,000.00
Materiales S/99,500.00
Equipos ambientales y tecnol6gicos S/ 77,500.00
Herramienta digital S/52,000.00
Vehiculos y maquinaria S/ 3,400,000.00
Operacion y mantenimiento S/ 255,000.00
Capacitacion S/ 41,000.00
TOTAL REFERENCIAL S/ 4,483,000.00

Escenario A - Implementaciéon con medios institucionales existentes

Se utilizan vehiculos y parte del personal/equipamiento que ya posee el Batallén.
Esto reduce considerablemente la inversién inicial.

Escenario B - Implementaciéon con adquisicion completa

Incluye adquisicidn de vehiculos, equipos Yy contratacién/asignacion de

profesionales. El monto referencial seria aproximadamente S/ 4,483,000.00
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Esto es mucho mds defendible que afirmar simplemente que el proyecto cuesta S/
4,483,000.00

Fuente de financiamiento:

Para una propuesta aplicada a una unidad militar, puedes plantear una estructura
mixta de financiamiento, siempre condicionada a la normativa presupuestaria,

competencias institucionales y mecanismos de cooperacion correspondientes.

Fuente Aplicacion propuesta

Personal orgdnico, operacion,
Presupuesto institucional del Ministerio ]
i mantenimiento, equipamiento bdsico
de Defensa / Ejercito
y actividades institucionales

Materiales, capacitacion,
Presupuesto institucional del Batallon mantenimiento y actividades

ambientales

Proyectos ambientales que
Gobierno Regional de Tumbes correspondan a sus competencias y

mecanismos de inversion

Proyectos de residuos, dreas verdes,
Gobiernos locales educacion ambiental y acciones de

interés local

o o Asistencia técnica, capacitacion,
Convenios interinstitucionales ) ) ) B )
equipamiento y ejecucidn conjunta

Universidades e instituciones Investigacion, capacitacion, asistencia

académicas técnica y monitoreo

Proyectos ambientales y
., . . . fortalecimiento de capacidades,
Cooperacion nacional/internacional ) )
cuando existan convocatorias

compatibles

Cooperacion, responsabilidad social,
Sector privado donaciones o convenios conforme al

marco legal aplicable
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Conclusiones

Se concluye gque la capacidad institucional del Batalldn de Servicios “Mayor Elias
Bodero Rodriguez” N° 1, presenta brechas que limitan la adecuada gestion de
proyectos de desarrollo sostenible y ambiental. Estas limitaciones fueron
comprobadas mediante el diagndstico institucional y la encuesta aplicada a 50
parficipantes, cuyos resultados evidenciaron deficiencias principalmente en
digitalizaciéon vy registros (92 %), uso eficiente de recursos (88 %), capacitacion y
competencias (84 %), manejo de residuos (78 %) y planificacion y evaluacion de la
gestion (80 %). Frente a este problema comprobado, se disend un Modelo Integral
de Gestion de Proyectos de Desarrollo Sostenible y Ambiental, orientado a
organizar y estandarizar los procesos de identificacion, formulacion, planificacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos, incorporando capacitacion,
herramientas digitales, indicadores, ecoeficiencia, gestion de residuos vy
articulacion institucional. Como resultado esperado, la implementacion progresiva
del modelo permitiria fortalecer la capacidad institucional del Batallén, mejorar la
gestion de los proyectos ambientales y disponer de mecanismos técnicos que
faciliten la toma de decisiones, el seguimiento de resultados y la mejora continua.
Diagndstico:

Diagnosticar la situacion actual de la capacidad de gestion del Batalldn de
Servicios “Mayor Elias Bodero Rodriguez” N° 1, para la formulacion y gestion de
proyectos de desarrollo sostenible y ambiental.

Se concluye gque el problema institucional estd relacionado con la insuficiente
estructuracion y sistematizacion de los procesos necesarios para gestionar
proyectos de desarrollo sostenible y ambiental. El diagndstico, sustentado en la
revision de registros y documentos institucionales disponibles y complementado
con el cuestionario aplicado a 51 participantes, permitid identificar como
principales brechas la limitada digitalizacién y disponibilidad de registros (92 %), la
insuficiente capacitacion (84 %), el deficiente control del uso de agua y energia
(88 %), las limitaciones en el manejo de residuos (78 %) y la percepcidon de una

gestion poco planificada e insuficiente (80 %). Frente a estas deficiencias
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comprobadas, la propuesta fue disenada a partir de las necesidades reales
identificadas, priorizando la organizacidn de procedimientos, generacion de
registros, capacitacion, gestiéon eficiente de recursos y establecimiento de
indicadores. Como resultado esperado, se busca contar con un diagndstico
institucional que permita orientar las acciones de fortalecimiento hacia las brechas
prioritarias y disponer de una base objetiva para la implementacion de un sistema
de gestidn de proyectos ambientales.

Diseno de la metodologia de gestion de proyectos: Disefiar procedimientos y una
metodologia que permitan mejorar la identificaciéon, formulacion, planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos de desarrollo sostenible vy
ambiental.

Se concluye que una de las principales limitaciones identificadas es la insuficiente
estandarizacion de los procesos para estructurar y gestionar proyectos
ambientales, situacion que dificulta transformar las necesidades ambientales en
iniciativas técnicamente organizadas. Esta problemdtica se relaciona con la
percepcién de una gestidon poco planificada e insuficiente, manifestada por el 80
% de los participantes, y con la limitada disponibilidad de registros y herramientas
para el seguimiento, senalada por el 92 %. Para responder a este problema, se
disend una metodologia institucional basada en un ciclo de gestion que
comprende la identificacién y priorizacién del problema, formulaciéon del proyecto,
planificacion, asignaciéon de responsables y recursos, ejecuciéon, monitoreo vy
evaluacién. Como resultado esperado, la aplicaciéon de esta metodologia
permitiiac que cada proyecto ambiental cuente con objetivos, actividades,
responsables, recursos, cronograma, indicadores y mecanismos de evaluacion
claramente definidos, reduciendo la improvisaciéon y facilitando la gestion
orientada a resultados.

Fortalecimiento de competencias: Se concluye que existe una brecha de
competencias y capacitacion especializada que limita la capacidad del personall
para participar adecuadamente en la formulacién y gestion de proyectos de

desarrollo sostenible y ambiental. Esta situacion fue evidenciada por el 84 % de los
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50 participantes, quienes senalaron la ausencia o insuficiencia de talleres y
actividades de capacitacion relacionadas con normatividad ambiental y gestion
de proyectos. Frente a este problema comprobado, se disend un programa de
capacitacién continla orientado al desarrollo de conocimientos y habilidades en
gestion de proyectos, desarrollo sostenible, gestion ambiental, normatividad
aplicable, formulacién de proyectos, ecoeficiencia y monitoreo mediante
indicadores. Como resultado esperado, se busca contar con personal con mayores
competencias técnicas y capacidad para participar en las diferentes etapas del
ciclo de los proyectos, fortaleciendo progresivamente la capacidad institucional
del Batallon.

Digitalizacion y monitoreo: Implementar mecanismos de digitalizacién, registro y
monitoreo que permitan mejorar el seguimiento de los proyectos de desarrollo
sostenible y ambiental.

Se concluye que la insuficiente digitalizacion y sistematizacion de la informacion
constituye la principal brecha identificada en el diagndstico institucional, debido a
que el 92 % de los participantes manifestd que nunca o casi nunca se dispone de
herramientas digitales, fichas o bases de datos estandarizadas para registrar y
realizar el seguimiento de indicadores. Esta situacion limita la disponibilidad de
informacioén oportuna para conocer el avance de los proyectos y tomar decisiones
correctivas. Como respuesta, se disend un mecanismo de registro y seguimiento
digital, acompanado de fichas estandarizadas e indicadores de desempeno para
documentar proyectos, actividades, responsables, recursos, avances y resultados.
Como resultado esperado, la implementacion de este mecanismo permitiria
disponer de informacién organizada, actualizada y accesible para el monitoreo de
los proyectos, facilitando la evaluacion del cumplimiento de metas y la foma de
decisiones basada en evidencias.

Gestion ambiental y ecoeficiencia: Proponer acciones de gestion ambiental
orientadas al uso eficiente de los recursos y al adecuado manejo de residuos dentro
del Batallén.

Se concluye que existen limitaciones en las prdacticas institucionales de
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ecoeficiencia y manejo de residuos, evidenciadas por el 88 % de los participantes
gue reportd falta de control sobre el consumo de agua y energia y por el 78 % que
senald que la segregacion en la fuente y valorizacidon de residuos es minima o
inexistente. Frente a esta problemdtica comprobada, se disend un componente de
gestion ambiental que contempla mecanismos de confrol de consumos,
promocién del uso eficiente de agua y energia, procedimientos de segregacion
de residuos y un proyecto piloto denominado “Batallén Limpio”. Como resultado
esperado, se pretende mejorar progresivamente las précticas ambientales internas,
generar registros que permitan medir los consumos y residuos gestionados vy
promover una cultura institucional orientada a la prevencion de impactos y al uso
responsable de los recursos.

Articulacion y sostenibilidad de los proyectos:

Fortalecer la articulacién institucional y la capacidad para gestionar recursos y
alianzas destinadas a proyectos de desarrollo sostenible y ambiental.

Se concluye que la limitada estructuraciéon técnica de proyectos constituye una
dificultad para aprovechar adecuadamente oportunidades de cooperacion,
financiamiento y artficulacion con actores externos. Frente a este problema, la
propuesta incorpora mecanismos para identificar actores estratégicos y establecer
alianzas con entidades publicas, privadas, académicas y organizaciones de la
comunidad, de acuerdo con las competencias y disposiciones institucionales
correspondientes. Como resultado esperado, se busca ampliar progresivamente las
posibilidades de asistencia técnica, cooperacién y gestidn de recursos para
proyectos ambientales, fortaleciendo la sostenibilidad de las iniciativas y la
capacidad del Batalldn para articular sus proyectos con las necesidades

ambientales de Tumbes.
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Recomendaciones

Con base de las conclusiones obtenidas, se recomienda al Batalldn de Servicios N°
1; implementar progresivamente el Modelo Integral de Gestion de Proyectos de
Desarrollo Sostenible y Ambiental propuesto, priorizando la planificacion,
capacitacion del personal, gestion eficiente de recursos, digitalizacion, ejecucion
de proyectos piloto y monitoreo mediante indicadores, con la finalidad de
fortalecer su capacidad institucional en materia ambiental en el dmbito de
Tumbes.
Se recomienda establecer un programa permanente de capacitacién dirigido al
personal del Batalldbn en gestion de proyectos, desarrollo sostenible, gestion
ambiental, manejo de residuos sélidos, eficiencia en el uso del agua y energia,
formulacion de proyectos e indicadores de gestion.
Conformar un equipo o grupo de trabajo responsable de los proyectos de
desarrollo sostenible y ambiental, encargado de identificar necesidades, formular
propuestas, coordinar actividades, realizar el seguimiento y elaborar informes de
resultados.
Establecer procedimientos para la identificacion, priorizacion y formulacion de
proyectos ambientales, considerando las necesidades del Batalldn y las
caracteristicas ambientales de Tumbes.
Crear un registro digital de proyectos ambientales, donde se almacene
informacion sobre objetivos, actividades, responsables, recursos, cronogramas,
avances, indicadores y evidencias. Esto permitird mejorar el control y facilitar la
toma de decisiones.
Realizar una adecuada programacion de los recursos humanos, materiales,
tecnolégicos y financieros, priorizando aquellos proyectos que generen mayores
beneficios ambientales y puedan ser sostenibles en el tiempo.
Iniciar la propuesta mediante proyectos de pequena escala relacionados con:

e Batalldn limpio y sostenible.

e Uso eficiente del agua y energia.
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e Areas verdes y Educacién ambiental.
Los resultados de estos proyectos podrdn utilizarse para mejorar y ampliar
posteriormente el modelo.
Se recomienda promover mecanismos de coordinacidén con las instituciones
competentes de la region Tumbes, cuando la naturaleza de los proyectos lo
requiera, para facilitar el intercambio de conocimientos, asistencia técnica vy
articulacién de actividades ambientales, respetando las funciones de cada
enfidad.
Se recomienda efectuar evaluaciones trimestrales o semestrales de los proyectos
para identificar avances, dificultades y resultados, aplicando acciones correctivas
cuando sea necesario.
Finalmente, se recomienda que la implementacion de la propuesta sea progresiva
y sostenible, iniciando con un diagndstico actualizado, la capacitacion del
personal y la ejecuciéon de proyectos piloto. Posteriormente, los resultados deberdn
ser evaluados mediante indicadores para determinar su eficacia y realizar las
mejoras correspondientes. De esta manera, el Batallon de Servicios “Mayor Elias
Bodero Rodriguez” N° 1, podrd consolidar un sistema permanente de gestion de
proyectos de desarrollo sostenible y ambiental, contribuyendo dentro de sus

competencias al fortalecimiento de la gestion ambiental en la regidon Tumbes.
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Anexos

Cuadros de porcentdjes:

Capacitacién Ambiental

sEl personal del Batallén recibe charlas o falleres sobre buenas practicas
ambientales y ecoeficiencia?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
© Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Capacitacion Ambiental

25e redlizan capacitaciones especificas sobre la formulacién y evaluacién
de proyectos de desarrollo sostenible?

50 respuestas

® Nunca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Capacitacién Ambiental

2El personal especialista (suboficiales/técnicos) cuenta con actualizacion
en normatividad ambiental vigente (MINAM, OEFA, etc.)2

50 respuestas

@ Nunca
@ Casinunca

@ Aveces
@ Casi siempre
@ Siempre
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Capacitacion Ambiental

slas actividades de insfruccion militar incorporan contenidos sobre
proteccion de la biodiversidad y el enforno natural de Tumbes?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casi nunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Mecanismo de Registro y Sistematizacion

sla unidad cuenta con fichas o formatos estandarizados para registrar la
cantfidad de residuos generados semanal o mensualmente?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
© Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Mecanismo de Regisiro y Sistematizacién

2Se emplean herramientas digitales (hojas de cdlculo, soffware o bases de
datos) para hacer seguimiento a los indicadores de gestidon ambiental?

50 respuestas

@ Munca

@ Casi nunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre
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Mecanismo de Registro y Sistematizacion

25e lleva un historial estructurado de las fallas, fugas o mantenimientos
realizados en las redes de agua y electricidad del cuartel?

50 respuestas

@ Munca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Mecanismo de Registro y Sistematizacion
sLa informacidn de los proyectos e intervenciones ambientales anteriores

se encuentra accesible para el nuevo personal que asume el cargo?
50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Segregacion de Residuos Sélidos

a23e aprovechan los residuos organicos de la cocina/comedor mediante
procesocs como el compostaje o lumbricultura?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre
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Segregacion de Residuos Sélidos

25e realiza la separacion en la fuente (papel, plastico, orgdanicos,
peligrosos) en los diferentes departamentos y cuadras del Batallong

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Segregacién de Residuos Sélidos

slas instalacicnes cuenfan con  punfos limpios o© contenedores
diferenciados y codificados segun el color normativo?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casi nunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Segregacion de Residuos Sélidos

sLos residuos peligrosos (aceites, baterias, material de mantenimiento) son
almacenados v enfregados a operadores autorizados?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
© Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre
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Control de Ecoeficiencia (Agua y Energia)

23e inspeccionan periddicamente los servicios higiénicos y tuberias para
detectar y reparar fugas de agua a tiempo?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Control de Ecoeficiencia (Agua y Energia)

sBxisten campafias o avisos visibles en la unidad para promover el
apagado de luces y equipos fuera del horario laboral?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca

© Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Control de Ecoeficiencia (Agua y Energia)

sSe utilizan dispositivos o tecnologias de bajo consumo (focos LED, grifos
economizadores) en las instalaciones?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

21,6%
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Control de Ecoeficiencia (Agua y Energia)

sla Seccion Logistica analiza mensualmente los recibos de consumo de
agua (m3) y energia eléctrica (kWh) para idenfificar incrementos
anémalos?

50 respuestas

@ Munca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Percepcion de la Capacidad de Gestion

sConsidera que la gestidn ambiental del Batalldén se ejecuta de manera
planificada y estructurada (no solo reactiva)e

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Percepcion de la Capacidad de Gestién

sFl Comando asigna recursos (materiales, financieros o de personal)
suficientes para la ejecucion de proyectos ambientales?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca

O Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre
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Percepcion de la Capacidad de Gestion

sExiste arficulacion o coordinacion efectiva entre el Batallén v entidades
externas (Municipalidad, Gobierno Regional, MINAM) en Tumbes?

50 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Percepcion de la Capacidad de Gestion

sFl personal percibe que el frabajo ambiental realizado dentro del cuartel
genera un impacto positivo en la comunidad y el entorno?

50 respuestas

@ Nunca
21,6% @ Casinunca
O Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre
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Anexos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.0OT | APELLIDOS Y NOMBRES |OPFERMANN SENDON ENRIQUE ERIK
1.02 | GRADO Y ARMA / MAYOR INTENDENCIA
SERVICIO
1.03 | SITUACION MILITAR RETIRO
1.041 cp 120537400
1.05 | DNI 43533928
1.06 | CELULAR Y/O RPM 999 830 389
1.07 | CORREO ELECTRONICO [K_opfermann@hotmail.com
eeopfermanns@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
201 | FECHA INGRESO DE LA |06 ABRIL 1996
EMCH
2.02 | FECHA EGRESO EMCH  [31 DIC 2000
2.03 | FECHA DE ALTA COMO [01 ENE 2001

OFICIAL
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2.04 | ANOS EXPERIENCIA DE [21 afios
OFICIAL
205 | IDIOMAS ESPANOL - INGLES
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Ano Lugar Unidad / Puesto Desempenado
Dependencia

3.01 2001 CORRALES BTN SERV N° 211 CMDTE SECCION

3.02 2002 CORRALES BTN SERV N° 211 CMDTE SECCION

3.03 2003 TUMBES BTN SERV N° 1 CMDTE SECCION

3.04 | ENE-JUL TUMBES BTN SERV N° 1 CMDTE SECCION
2004

3.05 | AGO-DIC TUMBES GAC N° 122 CMDTE SECCION
2004

3.06 | ENE-JUL | CHORRILLOS | ESC INTENDENCIA ALUMNO
2005

3.07 |AGO-DIC PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE SECCION
2005

3.08 2006 PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE SECCION

3.09 2007 TUMBES BTN SERV N°T CMDTE SECCION

3.10 2008 TUMBES BTN SERV N°T CMDTE SECCION

3.11 2009 TUMBES CG 19BRIG INF TESORERO

3.12 2010 TUMBES BING COMB N°1 CMDTE SECCION

3.13 | ENE-JUN RIMAC BTN SERV N°112 CMDTE COMPANIA
2011

3.14 | JUL-DIC | CHORRILLOS | ESC INTENDENCIA ALUMNO
2011

3.15 2012 VENTANILLA BTN SERV N° 800 CMDTE COMPANIA

3.16 2013 SAN BORJA FOVIME TESORERO

3.17 2014 SAN BORJA OGECOE JEFE DE SECCION

3.18 2015 SAN BORJA OEE JEFE SECCION

ADMINISTRATIVA
3.19 2016 SAN BORJA OEE JEFE SECCION

ADMINISTRATIVA
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3.20 2017 SAN BORJA FOVIME JEFE DPTO CONTROL
3.21 2018 CORRALES BTN SERV N° 211 CMDTE COMPANIA
3.22 2019 EL TABLAZO CG 99 BRIG BLIND |JEFE DE DEPARTAMENTO
3.23 2020 TUMBES CG 99 BRIG BLIND OFICIAL EM

3.24 2021 EL TABLAZO CG 99 BRIG BLIND OFICIAL EM

4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

N° Ano Dependencia y Denominaciéon | Diploma /
Periodo oge .,
Certificacion
401 2005 ESC INT — 1ER SEMESTRE | CURSO BASICO DIPLOMA
4.02 2011 ESC INT - 2DO SEMESTRE CURSO DIPLOMA
AVANZADO

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller -
Licenciado
5.01 2000 ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS BACHILLER EN
“CORONEL FRANCISCO ADMINISTRACION
BOLOGNESI"”
2.02 2006 UNIVERSIDAD PRIVADA SAN PEDRO BACHILLER EN
EDUCACION
2.03 2006 UNIVERSIDAD PRIVADA SAN PEDRO LICENCIADO EN
FDUCACION
SECUNDARIA
FORMACION
LABORAL:
ADMINISTRACION Y
CONTABILIDAD
é. ESTUDIOS DE POSGRADO UNIVERSITARIO
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N° Anho Universidad y Periodo Grado
Académico
(Maestro -
Doctor)
6.01 NO REGISTRA
ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o
Certificado
7.01 2007  |UNIVERSIDAD NACIONAL DE DIPLOMA: LOGISTICA
TRUJILLO
7.02 2011 UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE  [DIPLOMA: DE
PORRES POSGRADO EN GESTION
PUBLICA
7.03 2021 UNIVERSIDAD NACIONAL DEDIPLOMA: DIRECCION Y
EDUCACION ENRIQUE GUZMANGERENCIA EN LOGISTICA
VALLE
7.04 2021 UNIVERSIDAD NACIONAL DE DIPLOMA:  SEGURIDAD
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN INTEGRAL
VALLE
7.05 2022  |UNIVERSIDAD NACIONAL DE DIPLOMA: DIRECCION Y

EDUCACION ENRIQUE GUZMAN

VALLE

GERENCIA EN
SEGURIDAD CIUDADANA

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

N° Ano Pais Institucion Educativa Grado /
Titulo /
Diploma /
Certificado
8.01 NO REGISTRA
B
Post Firma - OPFERMANN SENDON ENRIQUE ERIK

Grado
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