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RESUMEN

El objetivo general fue optar al titulo profesional de Licenciado en
Ciencias Militares con Menciéon en Administracion, dando indicios de su
disposicion personal y profesional hacia el ambito militar y el perfeccionamiento
de los procesos de inteligencia para las operaciones de infanteria. A través de
ese objetivo general fue objetivo especifico, el desarrollo del Manual de
Tacticas Innovadoras de Infanteria Aplicadas a la Inteligencia Militar, medio
para mejorar la efectividad en la forma de trabajar en las practicas de
inteligencia y el nivel de eficacia. El problema identificado se centra en la falta
de integracién entre las tacticas de infanteria y las operaciones de inteligencia,
respecto a lo observado durante el desarrollo del autor como Mayor S-3 en la
EIE. La falta de procedimientos actualizados y de herramientas tecnoldgicas

indicaban que la forma de trabajar habia tenido consecuencias negativas en

la integracion y la forma de trabajar frente a situaciones complejas. Lo
que dejaba en evidencia la necesidad de aplicar de innovar los procesos de
trabajo para mejorar los resultados y por lo tanto, el nivel operativo. La
aplicacion de estrategias innovadoras que incluyeron estandarizar
procedimientos y aplicar un uso avanzado de la tecnologia, logré subsanar los
problemas expuestos. Se mejord la integracion entre las tacticas de infanteria y
las operaciones de inteligencia, mejord la forma de trabajar en forma de
inteligencia y la toma de decisiones para la practica, con lo cual se logré una

base sdlida de perfeccionamiento continuo.



INTRODUCCION

La finalidad de la presente investigacion es optar al titulo profesional de
Licenciado en Ciencias Militares con Mencion en Administracién, mostrando en
este sentido la predisposicidon que he tenido tanto desde una perspectiva
personal como profesional hacia el ambito militar y hacia el perfeccionamiento
de los procedimientos de inteligencia en el ambito de las operaciones de
infanteria. Como Mayor S-3 en la Escuela de Inteligencia del Ejército (EIE), pude
apreciar de forma cercana las necesidades y las carencias existentes en la
integracion de las tacticas de infanteria y las operaciones de inteligencia, lo
que me ha llevado a desarrollar el Manual de Tacticas Innovadoras de
Infanteria Aplicadas a la Inteligencia Militar, intentando asi de esta manera
mejorar la eficacia en cuanto a las practicas de inteligencia y el ambito

operativo pero a la vez haciendo referencia a estas ultimas.

El desarrollo de la investigacion se ha dividido en tres capitulos

fundamentales.

El primer capitulo, titulado "Informacion General", describe la
dependencia en la cual he llevado a cabo la suficiencia profesional, explica
cual ha sido la actividad en la cual me he desempefiado, las funciones y el
cargo que ocupé, como también el lugar donde se mostrd este trabajo y
ademas la fecha en la cual se realizd, junto a la misién y vision de la

dependencia.

El segundo capitulo, "Marco Tedrico", muestra los antecedentes que son
necesarios a la vez para entender la investigacion mediante el enfoque
internacional y nacional, ademas de presentar las bases tedricas que tienen
que ver con las tacticas de infanteria y las operaciones de inteligencia; también
define los términos basicos para que se puedan comprender los conceptos

fundamentales.

El tercer capitulo, titulado "Desarrollo de Tema", presenta la aplicaciéon y
el campo de aplicacién de las tacticas innovadoras propuestas; contiene un
Diagnéstico detallado con relacion a la situacion actual y lo concluye con la
propuesta de innovacién, la cual muestra los objetivos que se pretenden

alcanzary a la vez ilustra mediante una sencilla descripcidn las estrategias que
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se han planteado para implementar la misma.
CAPITULO I: INFORMACION GENERAL
1.1.  Descripcion de la Dependencia

Avenida José de la Riva Agliero s/n, Chorrillos, Lima, Peru.
1.2.  Tipo de actividad que desarrollé (funcidén y puesto)

Durante su desempefio como Mayor S-3 en la Escuela de Inteligencia del
Ejército (EIE) en el afio 2022, el autor asumio la planificacion, coordinacion y
ejecucion de actividades operativas y de formacién, con especial énfasis en la
integracion del uso de las tacticas de infanteria en operaciones de inteligencia.

e Liderazgo y Gestidon de Personal:

Dirigid y supervisé un equipo de trabajo integrado por oficiales,
suboficiales y soldados, logrando el cumplimiento de los estandares en materia
de disciplina, entrenamiento y operatividad.

Fomentd la cohesidn y el espiritu de cuerpo de la compaiiia a la que
pertenecia, fomentando valores institucionales y éticos.

e Planificacidén y Ejecucion de Operaciones:

Elabord y ejecuté planes de operaciones que combinaban tacticas de
infanteria y técnicas de inteligencia militar favoreciendo el éxito en el
cumplimiento de misiones de reconocimiento e informacion.

Coordind ejercicios tacticos y simulaciones en las que los alumnos de la
EIE dieron salida a situaciones de la teoria en escenarios de practica de
realismo.

e Formacion y Capacitacion:
Capacitd en los procedimientos en materia de tacticas de infanteria

teniendo en cuenta las necesidades de las operaciones de inteligencia.

Planific6 programas de entrenamiento que unian habilidades de

combate con metodologias de analisis e interpretacion de la informacion.
e Coordinaciéon Interinstitucional:

Colaboré con otras unidades y departamentos de la EIE a fin de dar
cumplimiento a unos objetivos comunes y conseguir la eficacia en la ejecucién
de operaciones comunes.

Intervino en la elaboracién de doctrinas y manuales que integraban

tacticas de infanteria en el ambito de la inteligencia militar.



e Evaluacion y Mejora continua:

Asumié la funcion de supervisar y evaluar la ejecucion de la compaiiia
en ejercicios u operaciones identificando las areas de mejora y proponiendo
mejoras innovadoras.

Colaboré en la actualizacién de procedimientos y técnicas empleadas
en la EIE, tomando como base las lecciones aprendidas y las mejores practicas.

1.3. Lugar y fecha
Lima- Chorrillo, 2022

1.4, Misidn
La mision de la Escuela de Inteligencia del Ejército del Peru es formar

profesionales con un alto grado de preparacion e instruccién en inteligencia
militar, adiestrando habilidades y conocimientos orientados a la seguridad y
defensa nacional, centrandose en la intensidad de aportaciones tedricas y
practicas, generando pensamiento critico en la preparacion, y en la toma de
decisiones en la formacién de estrategias.

1.5.  Visidén
La Escuela de Inteligencia del Ejército del Peru tiene como visidn ser un

referente nacional e internacional en la formacidn de expertos en inteligencia
militar. Quiere desarrollar en su curriculo tecnologia de punta y técnicas
innovadoras y, al mismo tiempo, establecer una cultura de la calidad y de
adaptacién a los nuevos desafios de la seguridad

1.6.  Funciones del puesto que ocupd

e Liderazgo y Direccion de Personal:

Ejercio el mando y la supervisién de una compafia de oficiales,
suboficiales y soldados asegurando el acatamiento a la disciplina, al
entrenamiento y a la operatividad.

e Planificacién y Ejecucion de Operaciones:

Disefié y puso en practica planes operativos que integraban las tacticas
de infanteria con el aprovechamiento de técnicas de inteligencia militar,
mejorando el rendimiento en las misiones de reconocimiento, vigilancia y
obtencién de informacion.

e Formacion y Capacitacion:

Impartié instruccién especializada en tacticas de infanteria,

concretando estas técnicas para su aprovechamiento en operaciones de

inteligencia.



Disend programas de formacidn adaptados que partiendo de la
practica del combate integran metodologias de andlisis e interpretacion de la
informacidn y los datos controla con su entorno.

e Coordinacién Interinstitucional:

Cooperd con otras unidades y departamentos en el seno de la EIE para
la consecucién de objetivos alineados, y la eficacia en la ejecucion de
operaciones conjuntas.

e Evaluacion y mejora continua:
Supervisé y evalué el compromiso de la compafiia en ejercicios y

operaciones, detectando areas de mejora y proponiendo originales soluciones.

e Gestidn de Recursos:
Coordiné el uso de los medios materiales y logisticos que se asignaron a
la compafia, asegurando su uso eficiente y el cumplimiento de las misiones

encargadas.

CAPITULO II: MARCO TEORICO



2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Castagno (2022) en su investigacién tuvieron como objetivo general
confirmarse o refutarse el tipico paradigma que sostiene que el hecho de que
el militar pertenezca al ejército y haya recibido instruccién basica en obtencion
de informacidn lo capacita para desempefar esta funcion como uno mas, sin
estructuras especializadas. Para ello, se tomd una metodologia comparativa,
de la cual se analizé la doctrina argentina junto a utilizaciones de referentes de
peso: los Estados Unidos de América como modelo mundial en estrategia militar
y la Republica Federativa del Brasil como modelo sudamericano de referencia.
De esta manera se observaban brechas e insuficiencias en la practica y la
formaciéon de los Elementos de Exploracién. Los resultados permitieron
comprobar que aun cuando la instruccion basica en obtencidn de informacién
es interesante y correcta, no resulta suficiente para garantizar la funcionalidad
de los Elementos de Exploracion. Se advirtieron la necesidad de contar con
estructuras especializadas y una doctrina actualizada que permitiera mejorar la
obtencién de exploracidn de informacion o, dicho de otro modo, el proceso de
pasar de la informacién a la inteligencia. En este sentido se expresa cémo el
ahondamiento en la obtencién de informacién permite contribuir a la suficiente
profesionalidad, siempre y cuando exista un marco tedrico-practico que
explique la importancia de la especializacidon de la obtencién de informacién,
como si se tratara de un mito que se degrada en el planteo original. Ya en este
sentido se sugirieron acciones de mejora de la organizacién y la formacion de
estas tropas. El trabajo en sintesis no soélo descalifico el tipico paradigma de que
el militar que aporta a la obtencion de informacién esta capacitado para ello,
sino que también permite advertir la necesidad de componer estructuras
especializadas y ser lo ultimo que deba hacerse, actualizar la doctrina. Estas son
aportaciones para mejorar la preparacion del ejército de forma que pueda
estar en mejores condiciones para desenvolverse en un conflicto armado, en

paz cOmo €n guerra.

Rodriguez (2022) en su investigacion se centrd en actualizar y revitalizar la
doctrina militar de empleo tactico de las pequefias unidades de infanteria. El
punto de partida es el Reglamento de 1983 «Empleo tactico de la infanteria», el

cual a dia de hoy no puede ser considerado como un documento doctrinal que
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pueda ser vigente, ya que el campo doctrinal ha cambiado radicalmente. La
investigacién que se plantea no es solo la de actualizar los conceptos que
describen la doctrina militar de empleo tactico de las pequefias unidades de
infanteria, sino también la de presentar la Tactica Militar como un saber
dindamico y a la vez atrayente, por lo que pretendemos alejarnos de los
enfoques tradicionales que entienden la Tactica Militar como un tema rigido y
poco atractivo. La metodologia adaptada ha sido la de llevar a cabo la revisién
y el analisis de algunos documentos doctrinales histéricos, pero también
haciendo un ejercicio practico que ha permitido valernos de las experiencias
de actuaciones y lecciones aprendidas en las operaciones que hemos llevado
a cabo en la organizacién a la que pertenecemos. Esto ha permitido que
pudiéramos identificar las diferencias entre la doctrina en vigor y las
necesidades exactas actuales en el campo de operaciones, todo ello bajo el
caracter de integracion entre las operaciones de la Infanteria y las de
inteligencia. Existen ideas innovadoras que se han explorado con el objetivo de
poder presentar la Tactica de una manera mas practica y motivante que la
hace mas accesible a los profesionales de nuestra institucién y mantiene su
interés en ella. Que la actualizacidén de la doctrina militar sea una necesidad no
solo cierta, sino también urgente, ha sido la chispa que ha hecho que esta
investigacidn se dedicara a poner al dia todo el contenido de la doctrina militar
para poder adaptarlo a las exigencias actuales. La integracion entre la Tactica
de infanteria y la inteligencia ha dado un plus operativo que ha permitido dar
respuestas mas rapidas y coordinadas en campos de batalla complejos.
Presentar la Tactica como un saber vivo y en constante actualizacion
incrementa su aceptacion y, por ende, su aplicacion por el personal militar. De
esta forma concluimos que el resultado de esta investigacidn y reflejo para la
suficiencia profesional es poder entregar una base doctrinal actualizada y
practica, que no solo da un contenido moderno al concepto de Tactica, sino
que eleva en su modo de presentacién la forma de hacer y adaptarla a nuestra

época.

2.1.2. Antecedentes Nacionales
Maron (2023) en su estudio tuvo como propdsito describir de qué forma
podria la inteligencia de combate optimizar el planeamiento de las OTU; es

decir, se analizarian aspectos como la organizacion de la inteligencia de
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combate en el interior de la GUC, asi como el grado en el que se tienen recursos
humanos y tecnoldgicos para llevar a cabo la inteligencia de combate, la
forma de obtener informacion y la capacidad para brindar respuestas,
haciendo uso de un enfoque cualitativo con método hermenéutico-
interpretativo y con el uso de herramientas como el analisis de datos, entrevistas
al personal militar, revision de documentos y observacion in situ, dando asi la
posibilidad de examinar de una forma mas completa y profunda los procesos
de la inteligencia que se ponen en practica en la GUC. Los resultados recogidos
evidencian la importancia de la inteligencia de combate, especificamente en
la toma de decisiones en la conduccién de las OTU; es decir, que tiene la
capacidad de actuar en la faz de las diferentes amenazas que puedan afectar
la soberania y la defensa del pais. Se hace hincapié en la capacidad de la
inteligencia tactica como proveedora de informacién al Sistema de Inteligencia
Estratégica siendo un pilar fundamental para las decisiones institucionales y
para la proteccion de los intereses nacionales; es mas, se concluye que la
inteligencia de combate es capaz de maximizar la eficacia operativa vy,
ademas, aumenta la capacidad de respuesta de las FF.AA. ante el fendmeno
de la guerra contemporanea y que, ademas, garantiza per se la seguridad y la

defensa del pais.

Soria (2021) en su estudio se propuso lapidar fundamentos basicos para
la construccion de planes de operaciones tacticas que puedan ser aplicadas
en el campo estratégico que asocian las intervenciones tacticas del Ejército, asi
como la proteccién de la sociedad contra escenarios de riesgo actuales o
futuros que erosionen el patrimonio colectivo y alteren el desarrollo del Ejército
del Peru. La investigacion dio cuenta de las experiencias obtenidas durante
anos de servicio, incluso con el que tuvo como jefe de seccién desempefado
a través de su participacién en el Batallon de Comando de la 2da Brigada de
Infanteria, que se encontraba ubicada en la Pichari, Cusco - una zona de larga
tradiciéon sumida en la convulsién, pero también por los conflictos internos que
han dejado profundas huellas en la sociedad peruana. La metodologia que
predomina es la elaboracién de la politica de defensa y seguridad nacional y
la revision de las experiencias operativas en situaciones de riesgo, pudiendo
lograr la identificacion de necesidades y los retos que hoy vienen de la mano

con la union entre las tacticas de infanteria y las operaciones de inteligencia.
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La investigacion fue también la prevision de las iniciativas mundiales en cuestion;
los convenios y tratados que proponen por la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA) para asegurar la proteccidon de la sociedad y de la paz
mundial en los casos de amenazas emergidas (revealing threats). Los resultados
se van a determinar que la efectiva unidén de tacticas de infanteria en
operaciones de inteligencia otorga una visibilidad, pero también potencia la
organizacion para la proteccion de la sociedad en situaciones de riesgo. En
post, este estudio sirve como base para la suficiencia profesional en virtud de la
propuesta del modelo tedrico y practico de la union de las tacticas de infanteria
en las operaciones de inteligencia, maximizando asi la capacidad del Ejército
para la proteccion de la sociedad y la seguridad nacional. En suma, la
investigacion también hace hincapié que debe existir una conexién entre las
estrategias militares, entre todas las que vengan de la mano de los diferentes
Estados, las politicas de defensa y de seguridad mundial; y finalmente coincide
con que una parte de la preparaciéon militar del Ejército del Perd debe ir
encaminada a la salvaguarda de la sociedad, asi como afrontar los desafios de

un mundo altamente complejo y volatil.

Solis et al (2020) en su estudio se centrd en analizar la relacion de la
preparacién de los cadetes de cuarto afio del arma de infanteria en la
aplicacion de aeronaves no tripuladas (drones) versus la preparacidon que
recibieron en movilidad tactica durante las patrullas de infanteria. La
investigacion se hizo bajo un enfoque basico, descriptivo y correlacional, y de
disefo no experimental. La poblacion estudiada la constituyeron 84 cadetes del
arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos, de la cual se hizo una
muestra de 69 cadetes. Se utilizd como técnica de recoleccién de datos la
encuesta, como instrumento el cuestionario validado. En el analisis de los datos
se utilizd el método estadistico de correlacion de Spearman al objeto de medir
la relacidn entre las variables de estudio. Los resultados nos indicaron que existe
una alta correlacion significativa entre la preparacién de los cadetes en la
aplicacion de aeronaves no tripuladas y la que recibieron en movilidad tactica
dentro de la seccién de reconocimiento de infanteria motorizada. El coeficiente
de correlacién de Spearman obtenido fue de 0,902 con un nivel de significancia
menor que 0,05, lo que implica una correlacion muy fuerte y positiva entre

ambas variables. Poniendo la conclusion de este estudio a disposicion del
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desarrollo de la suficiencia profesional, donde se sostiene que para la actividad
tactica de los cadetes de infanteria es de suma importancia la integracién a su
ensefianza de las modernas tecnologias como son las aeronaves no tripuladas.
Los hallazgos de esta investigacidon también muestran la importancia que
deviene de fortalecer su preparacion en la aplicacion de aeronaves no
tripuladas como herramienta para lograr una Optima actividad de
reconocimiento y de movilidad tactica. La presente investigacién no sélo valida
la correlacion entre ambas tematicas, sino que también tiene como principio el
ser una base de la actualizacion de los programas de formacién militar logrando
asi que los futuros oficiales puedan atender las contingencias de la actividad
tactica del siglo XXI.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Tacticas de Infanteria
Las tacticas de infanteria constituyen el conjunto de métodos, técnicas y

procedimientos de acciones utilizados por las unidades de infanteria para llevar
a cabo tareas en combate. Estas tacticas estan basadas en los principios
fundamentales de la guerra, que son los de sorpresa, disponibilidad,
concentracidén y economia; principios que se adaptan a las condiciones del
terreno y las capacidades del enemigo y a los objetivos de la operacidn
(Mendoza y Rossell, 2022). La infanteria, como nucleo basico del componente
terrestre, tiene una gran importancia para la ejecucion de las operaciones
ofensivas, defensivas, y el reconocimiento, en cuanto que es la fuerza principal

en el contacto con el adversario.

En el apartado ofensivo, las tacticas de infanteria estan dirigidas hacia la
captura de posiciones del enemigo, la destruccion de fuerzas del enemigo, y la
explotacion de los puntos de ruptura de las lineas de defensa (Chirinos y
Champi, 2020). Las tacticas de infanteria, en este sentido, hacen uso de
maniobras como el envolvimiento, la penetracién y el asalto frontal, manando
siempre eficientemente en la sorpresa y minimizando las bajas propias. La
utilizacién coordinada de armas de apoyo, morteros, ametralladoras, sistemas
antitanques son de un fundamental tratamiento para la anulacion de las
defensas enemigas y asegurar el avance de las tropas; la infanteria de combate

moderna, ademas, incorpora tecnologias avanzadas como podrian ser drones,
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sistemas de comunicacidn para incrementar las ventajas de la operacion.

En el ambito defensivo, las tacticas de la infanteria estan orientadas
hacia la proteccion de puntos de importancia: la contencién de avances de
tropas contrarias y la preparacién de contraataques. La construccién de
trincheras, entornos fortificados, obstaculos antitanques y campos minados es
lo habitual en la defensa estatica. Por otra parte, la infanteria utiliza también
tacticas de defensa en movimiento, con unidades que son controladamente
retiradas de la parte en cuestion con el objetivo de atraer el enemigo a la zona
de la emboscada o a partes donde pueden ser neutralizadas con mas facilidad
(Mendoza y Rossell, 2022). La flexibilidad y la adaptacion son caracteristicas del
tipo de operacidon discutida. Las operaciones de reconocimiento y de
exploracion son un segundo ambito de las tacticas de infanteria que abordan
las misiones en la que la infanteria trata de obtener informacién sobre la fuerza
del enemigo, el tipo de terreno y las condiciones climaticas, y que dan lugar a
que existan datos sobre el cual tener una base de conocimiento para el planeo
de operaciones de mayor envergadura (Chirinos y Champi, 2020). Las patrullas
de reconocimiento, por las que pequefas tropas de infanteria, muy entrenadas
para la mision, actuan: silenciosamente y rapido, escabulléndose al interior y el
terreno del enemigo para observar sus cambios, fortificaciones y puntos
vulnerables con el propdsito de realizar un resumen. La introduccion de
tecnologias sin tripulacién tanto en el aspecto de drones como, por otra parte,
en el ambito del reconocimiento y sistemas de vigilancia por control remoto, ha
aumentado la capacidad de la infanteria a ser capaces de realizar esas tareas

de una manera precisa y con menor riesgo (Vila y Suarez, 2021).

La movilidad tactica es otro de los principios que hay que tener en
cuenta en las tacticas de infanteria. Las unidades tienen que ser capaces de
desplazarse rapidamente a través de distintos tipos de terreno, desde zonas
urbanas a zonas montanosas y zonas de selva; para ello se emplean vehiculos,
se utilizan medios aéreos de transporte e incluso en algunos casos marchas a
pie. La movilidad para moverse rapidamente y al mismo tiempo coordinar los
movimientos de diferentes unidades de infanteria, permite a la infanteria
desplegarse, moverse y llevar a cabo acciones de combate rapidamente,

aprovechando los distintos beneficios tacticos para sorprender al enemigo y
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evitar ser sorprendidos o emboscados por él (Mendoza y Rossell, 2022).

Por ultimo, la coordinacidon de las unidades de infanteria con las otras
armas y con los otros servicios es otro de los factores que determinan el éxito de
las tacticas de infanteria. La infanteria no actla de forma aislada, sino que tiene
gue coordinarse con la artilleria, la de los carros de combate, la aviacion o la
de la ingenieria (Chirinos y Champi, 2020). Esa unidén permite crear sinergias que
multiplican la eficacia de la correspondiente accidn de combate; por ejemplo,
la infanteria puede marcar objetivos para la artilleria u objetivos para la
aviacién, y los carros de combate pueden apoyar de forma directa la marcha

de las unidades, o la defensa de la infanteria.

Las tacticas de infanteria son la base de las operaciones y etapas de las
operaciones militares, combinando los principios clasicos de la infanteria, pero
también introduce innovaciones tecnoldgicas y estratégicas propias de la
época. El éxito de las tacticas de infanteria reside en su capacidad para
adaptarse, en la coordinacion de las respectivas unidades de infanteria con
otras armas y en la capacidad de aprovechar las condiciones del terreno y del
enemigo (Vila y Suarez, 2021).Asi es cuando se producen las operaciones de
combate, ofensivas, defensivas y de reconocimiento; la infanteria desempena
un papel vital en el campo de batalla, asegurandose de lograr en el marco de
las distintas etapas de la operacidén los objetivos estratégicos y tacticos

permitidos por el campo de batalla.
2.2.2, Operaciones de Inteligencia

Las operaciones de inteligencia juegan un papel fundamental en la
preparacion y ejecucion de estrategias militares, politicas y de seguridad. A
partir de la recopilacién, tratamiento y difusion de informacion adecuada para
la toma de decisiones, las operaciones de inteligencia buscan hacer anticipar
los comportamientos poco favorables, identificar las amenazas y utilizar las
posibilidades que pueden aparecer en cualquier tipo de escenario (Mendoza,
2020). El ambito de la inteligencia no se reduce a lo militar, va mucho mas alla
e incluye la seguridad nacional, la lucha contra el terrorismo, la ciberseguridad
o la proteccién de los intereses estratégicos. En el ambito militar, las operaciones

de inteligencia se llevan a cabo mediante una serie de fases interconectadas
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(Diaz y Paul, 2023). La fase inicial se centra en la recopilacién de informacion,
gue se obtiene a través de una variedad de fuentes y métodos. Estas fuentes
pueden incluir recursos humanos (HUMINT), como espias o informantes; recursos
técnicos (SIGINT), que abarcan la interceptacion de comunicaciones; recursos
geograficos (GEOINT), como imagenes satelitales; y fuentes abiertas (OSINT),
que integran medios de comunicacion y redes sociales. Cada uno de estos
métodos presenta sus propias ventajas y desventajas, lo que conlleva a la
necesidad de combinar varias técnicas para obtener una representacion

completa, precisa y contextualizada de la situacion.

Una vez que se han recopilado los datos, se procede a la etapa de
analisis. En esta fase, los especialistas en inteligencia evallan y procesan la
informacidon con el objetivo de identificar patrones, tendencias y posibles
amenazas. Este procedimiento implica la interpretacién de datos en bruto, la
correlacion de informacion de distintas fuentes y la elaboracidén de informes que
resuman los hallazgos significativos. El andlisis de inteligencia abarca no solo el
estudio del adversario, sino también el entorno operativo, considerando
factores como el terreno, las condiciones climaticas y los aspectos politicos,
econdémicos y sociales que pueden influir en las operaciones (Matiz y Fernandez,
2023).

La fase subsiguiente es la diseminacion de la inteligencia procesada. La
informacidon analizada se comparte con comandantes, planificadores y
tomadores de decisiones en un formato claro y conciso que facilite su utilizacién
inmediata durante la planificacion y ejecucién de operaciones (Matiz vy
Fernandez, 2023). La efectividad de esta etapa radica en la rapidez y precisidon
con que se comunica la informaciéon, dado que la inteligencia desactualizada
o mal interpretada podria llevar a decisiones erréneas con consecuencias

significativas.

Asi mismo, las operaciones de inteligencia incluyen actividades de
contrainteligencia, dado que tienen como finalidad, la proteccién de la propia
informacién e impedir la recoleccidn de la informacidon que el adversario estaria
haciendo. En este sentido, se entienden la deteccién y aniquilacién detectada
de adversarios, el sabotaje como asi mismo acciones de desinformacion, la

proteccién de los sistemas de comunicaciones y de los datos en prevenir que la
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misma sea interceptada o destruida, la contrainteligencia es una parte
extremadamente importante en la proteccidon de la actividad operacional

para que las fuerzas amigas lograran tener ventaja.

En la actualidad, las operaciones de inteligencia han cambiado mucho
ante los nuevos retos como el terrorismo internacional, el ciber agresor, la guerra
asimétrica. Las operaciones de inteligencia han dejado de ser sélo en un
escenario convencional, adolecen de un entorno de combate en el entorno
de la ciudad, en el entorno digital, en las redes internacionales (Matiz y
Fernandez, 2023) Por esa razon, las colaboraciones sistematicas entre los
servicios de inteligencia de los distintos paises cobran un papel critico ya que

muchas de éstas son transnacionales y exigen una respuesta coordinada.

La tecnologia estd teniendo un efecto radical en las operaciones de
inteligencia. La utilizacidon de herramientas como la artificialidad, el “big data”
o técnicas de “sensors” o técnicas de “surveillance” han permitido procesar
cantidades ingentes de informacién en tiempo real y de forma facil e
inmediata, identificar amenazas potenciales cada vez con mayor precisién o
anticipacion frente a un adversario hostil (Diaz y Paul, 2023). Sin embargo, este
tipo de avances también generan un reto, por lo relacionado a los problemas
éticos y legales vinculados a la privacidad de los ciudadanos y la utilizacién de

la informacién ya obtenida.

Las operaciones de inteligencia son parte fundamental para la seguridad
y la informacidén de los campos de combate, asi como la estructura politica o
estratégicamente orientada. Su potencial de anticiparse a las amenazas, de
generar informacién o procesos de toma de decisiones las convierten en

herramientas validas y polivalentes.
2.3. Términos basicos

e Contrainteligencia: Actividades de proteccion de la propia
informacién y de neutralizacién de los esfuerzos de la inteligencia
del enemigo.

e Reconocimiento: Operaciones para recopilar informacion sobre el

campo, las fuerzas enemigas y las condiciones de operacion.

18



Vigilancia: Observacién continuada de un area o un objetivo para
detectar actividades relevantes.

Operaciones encubiertas: Este tipo de operaciones implica llevar
a cabo misiones secretas sin revelar la identidad o la intencién de
quienes las realizan.

Ciberseguridad: Defensa de sistemas informaticos y/o redes
contra ataques digitales y/o accesos no autorizados.

Tactica: Métodos y procedimientos que se utilizan en el campo de
batalla para cumplir un objetivo determinado.

Estrategia: Plan de largo plazo para el logro de los objetivos
generales de un conflicto o escenario operativo.

Logistica: Manejo de los recursos, el suministro y el transporte para

la realizacion de operaciones militares.
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CAPITULO III:
DEARROLLO DEL TEMA

Manual de Tacticas innovadoras de Infanteria Aplicadas a la Inteligencia
Militar

3.1,  Campo de aplicacion

El marco de aplicacion extenso y funcional, dirigido a mejorar la eficacia
de modo operativo de los elementos de infanteria en escenarios
contemporaneos. Este manual equivale a una oportunidad y a un aparato para
la instruccién y la formaciéon militar que adapta los planes formativos a nuevas
metodologias de instruccién que ligan las tacticas de infanteria con técnicas
de inteligencia; es la guia de negocio para preparar y llevar a cabo las
operaciones en el marco de las misiones ofensivas, de defensa y de
reconocimiento, donde la infanteria aprovecha los datos de inteligencia para
facilitar la toma de decisiones agiles y precisas. Es, también, un componente
critico en los escenarios complejos, situaciones urbanas y guerra asimétrica,
donde las tacticas innovadoras permitan luchar contra las amenazas no
convencionales y reducir los riesgos. Permite, por ultimo, aligerar las maniobras
interinstitucionales, interaliadas o internacionales, fijando procedimientos

estandarizados para operaciones conjuntas o para misiones de paz.

3.2.  Tipo de aplicacién

Ofrece una concepcidén de aplicacion tanto tedrica como practica y
se idea para poder utilizarlo en diferentes contextos operativos o de formacion.
Tedricamente, se puede ver como la doctrina para la actualizacién y la
homogeneizacidon de los principios tacticos de la infanteria, incluyendo
conceptos actuales de inteligencia militar. Proporciona un marco de referencia
que dirige la planificacion de forma estratégica y toma de decisiones, para la
realizacién de operaciones que estan avaladas por informacién cierta y por un

exhaustivo analisis.

Practicamente, el manual, en su vertiente practica, se convierte en una
herramienta operativa en el ambito de las unidades de infanteria de campo.

Proporciona los procedimientos de la realizacion, desde patrullas de
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reconocimiento e inteligencia operacional pasando por las operaciones de
combate mas intensivas, las ofensivas o las defensivas, incluyendo el uso de las
tecnologias mas avanzadas como los drones mas evolucionados o los sistemas
avanzados de vigilancia. Estd también pensado como guia para el
entrenamiento y los simulacros; de este modo permite al soldado/la soldado
practicar y perfeccionar tacticas actuales llevandolas a cabo en situaciones
realistas. En definitiva, el manual es un manual que llega al encuentro de la
teoria y la practica, para que la infanteria esté lista para poder afrontar los retos

de nuestros dias eficientes y de la manera mas ajustada.

3.3.  Diagnostico

El diagndstico es un proceso sistematico que se utiliza para identificar,
interpretar, analizar y conocer las condiciones actuales de una situacion, una
organizacion, un sistema; y con este proceso se puede detectar, sondear, o
explorar en la situacién a diagnosticar problemas, fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora. En el ambito militar, el diagndstico es clave para
calcular el estado de las unidades, el estado de las capacidades operativas, la
cantidad de recursos y de todos los problemas que tienen que resolver para
cumplir la mision.

3.4. Propuesta de innovacion

La propuesta de innovacion de la inclusién del Manual de Tacticas
Innovadoras de Infanteria Aplicadas a la Inteligencia Militar se centra en la
modernizacion y adaptacién en el tiempo de las operaciones de infanteria con
la inclusidn de nuevas tecnologias, de nuevas metodologias aplicadas, y de un
enfoque estratégico que combinara la gestidn de Tacticas Tradicionales y la

Inteligencia Militar. Esta propuesta en tres ejes:
- Integracion de Tecnologias Avanzadas:

1. Drones y sistemas de vigilancia aérea para mejorar el reconocimiento

y la recogida de informacién a tiempo real.

2. Sistemas de comunicacion cifrados, plataformas de comunicacién
digital para comunicar datos de inteligencia de una forma rapida y agil entre

distintas unidades.
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3. Herramientas de andlisis de big data e inteligencia artificial para tratar

la informacién y predecir los movimientos del enemigo.
- Actualizacion de Tacticas y Procedimientos:

1. Tacticas adaptadas a entornos urbanos y escenarios de conflicto

asimétricos en tanto que la infanteria recibe amenazas no convencionales.

2. Protocolos de integracion de la inteligencia en todas las fases de las
operaciones de la fase de planificacién hasta la fase de ejecuciéon y evaluacién

de los efectos de las mismas.

3. Movilidad tactica y flexibilidad operativa adaptando rapidamente a

los cambios del campo de batalla.
- Capacitacidon y Formacion Continua:

1. Cursos de entrenamiento con tacticas de infanteria, ejercicios

practicos y ejercicios de simulacion.

2. Capacitacion especializada en el uso de tecnologias avanzadas,

drones, sistemas de geolocalizacién y software de inteligencia.

3. Cooperacion interinstitucional e internacional en el intercambio del

conocimiento y mejores practicas.

3.4.1. Objetivo de la propuesta

La propuesta del Manual de Tacticas de Infanteria Innovadoras Aplicadas a la
Inteligencia Militar, tiene como objetivo el transformar las operaciones de
infanteria desde una perspectiva moderna y optimizada que contemple la
inclusion de tecnologias emergentes, metodologias actualizadas y una
consideracion tactica que combine las tacticas tradicionales con la
inteligencia militar. Este objetivo va implicito en desarrollar la efectividad de las
operaciones de las unidades de infanteria, gestionando los retos que plantean
los nuevos escenarios en una guerra asimétrica o en un entorno urbano, asi

como otros desafios de amenazas no convencionales, asi como la gestién del
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rapido desarrollo del terrorismo, de tal manera que la capacidad de las fuerzas
armadas para tomar decisiones orientadas a la accidn, rapida y precisa, define
las decisiones que deben tomarse conjuntamente con material de inteligencia
pero también a partir de métodos de analisis rigurosos que permiten proteger

los intereses del estado y de la seguridad del campo de batalla.
3.4.2. Descripcion simple de la propuesta
Capitulo 1: Introduccion a las Innovaciones Tacticas en la Guerra de Infanteria.

Objetivo: Determinar el marco de referencia vy la justificacién para integrar

operaciones tacticas de infanteria con las practicas de inteligencia militar.

Materiales: Documentos de doctrina vigente, estudios de casos de

operaciones recientes, evaluacion de las amenazas emergentes.
Pasos:

e Revisidn de la doctrina militar vigente.

o Identificacion de los resquicios y de las ineficiencias de las
tradicionales tacticas de infanteria.

e Definicidn de los principios de las innovaciones tacticas de

infanteria.
Capitulo 2: Integracion de nuevas Tecnologias

Objetivo: Aplicar tecnologias modernas para la mejor captura y analisis de

inteligencia.

Materiales: Drones (UAVSs), sistemas de comunicacidn encriptados, software de

analisis de datos, sistemas de geolocalizacion.
Pasos:

e Adquisicidon y despliegue de drones para reconocimiento y vigilancia.

e Aplicacion de sistemas de comunicacion seguros y plataformas
digitales.

e Entrenamiento del uso de las herramientas de analisis de inteligencia

artificial y de big data.
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e Desarrollo de protocolos para la aplicacion de tecnologias en las
operaciones.

Capitulo 3: Tacticas para Escenarios Urbanos

Objetivo: Adaptar las tacticas de infanteria para escenarios de combate en

medios urbanos complejos.

Materiales: Mapas de ciudad, simuladores de combate urbano, equipos de

EPIs (equipos de proteccién individual).
Pasos:

e Analisis de las caracteristicas de los escenarios urbanos.

e Disefio de tacticas de combate en calles, edificios y lugares de alta
densidad de poblacién.

e Entrenamiento en simulaciones urbanas y en ejercicios practicos.

e Evaluacién de la utilidad de las tacticas propuestas.
Capitulo 4: Operaciones en Conflictos Asimétricos

Objetivo: Desarrollar tacticas para hacer frente a amenazas no

convencionales como los guerrilleros y los terroristas.

Materiales: Casos de estudio en conflictos asimétricos, equipos de

contrainteligencia, sistemas de vigilancia movil.

Pasos:

o Identificacion de las tacticas empleadas por los grupos irregulares.

e Disefio de tacticas contrainsurgentes y de operaciones especiales.

e Entrenamiento en practicas de emboscadas, patrullas y
reconocimientos en ambientes hostiles.

e Aplicacion de pautas de proteccidn contra ataques sorpresas.
Capitulo 5: Movilidad Tactica y Flexibilidad Operativa

Objetivo: Mejorar la capacidad de las unidades para poder moverse y

adaptarse en el campo de batalla.
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Materiales: Vehiculos blindados, equipos de transporte area, sistemas de

navegacion GPS.
Pasos:

e Planificacién de rutas y puntos de reunion.

e Entrenamiento en movimientos rapidos y en coordinacion.

e Utilizacion de tecnologia de geolocalizacién para optimizar los
trayectos.

e Evaluacién de la capacidad de respuesta en ejercicios de simulacién.
Capitulo 6: Capacitacion y Entrenamiento en el Combatir Moderno

Objetivo: Disefiar e implementar programas de capacitacidon que incluyen

tacticas de la infanteria y de la inteligencia militar.
Materiales: Manuales de capacitacion, simuladores, instructores.
Pasos:

e Elaboracion de mdédulos de formacion tedrico practico.

e Desarrollos de ejercicios de simulacién y de formacién en el campo.

e Evaluacion de los vinculos de los participantes.

e Actualizacidon continua de mddulos de formar en funcién de lecciones

aprendidas.
Capitulo 7: Cooperacion interinstitucional e internacional

Objetivo: Promover la cooperacion entre distintas unidades y paises para

otorgar una mejora operativa.

Materiales: Acuerdos de cooperacion, protocolos de cooperacién en la

elaboracion de informacidn, equipos para las comunicaciones de las unidades.
Pasos:

e Realizacion de vinculos estratégicos para complementar a las distintas
fuerzas armadas y oficiales de inteligencia.

e Realizacion de ejercicios conjuntos e internacionales.
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e Elaboracion de criterios de evaluacion comun para las tacticas y los
procedimientos de las distintas unidades.
e Evaluacion de los resultados de la cooperacién interinstitucional y realizar

los ajustes necesarios.
Capitulo 8: Evaluacion y mejora continua

Objetivo: Supervisar y mejorar las tacticas y procedimientos en la forma

continua.

Materiales: Sistemas de evaluacién, informes de evaluacion, instrumentos de -

retroalimentacion.
Pasos:

e Recoleccion de datos de la evaluacion con ejercicios de simulacién y
operaciones reales.

e Analisis y evaluacion de los resultados y la identificacion de la mejora.

e Realizacidn de las mejoras y actualizaciones en el manual.

e Difusion de la mejora de los distintos elementos de las unidades.
Materiales generales requeridos:

Equipos tecnoldgicos (drones, sistemas de comunicaciones, software de

analisis).

Materiales de entrenamientos (simuladores, armamento innecesario, equipos

de proteccidn).
Recursos humanos (instructores, oficiales de la inteligencia, personal técnico).

Infraestructura (centros de ensefanza, campos de la simulacion, laboratorios de

analisis).
Objetivos generales:

e Modernizar las tacticas de la infanteria para afrontar amenazas actuales.
e Integrar la inteligencia militar y las tecnologias de la ciencia en el campo
del combate.
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Mejorar la ensefianza y la preparacion del material militar.
Fomentar la cooperacion interinstitucional y naciéon internacional.

Definir un sistema de evaluacién y mejora continua.
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CONCLUSIONES

La finalidad principal de este trabajo era la profundizacion en la integracién de
tacticas de infanteria en operaciones de inteligencia, con la intenciéon de
modernizar y optimizar las capacidades operativas de las organizaciones de
infanteria en un marco contemporaneo. En linea con ello, el autor buscé
comprobar como la integracién de las ideas sobre tacticas tradicionales de
infanteria con técnicas avanzadas de inteligencia militar podia mejorar la
eficiencia en el desarrollo de los escenarios de combate, permitiendo una
respuesta mas rapida, mas precisa y mas adaptativa, frente a amenazas

complejas y cambiantes.

El manual sobre Tacticas Innovadoras de la Infanteria Aplicadas a la Inteligencia
Militar tiene como objetivo convertirse en una herramienta fundamental para
avanzar en este ambito. No solo aborda los principios doctrinales y las
innovaciones necesarias, sino que también incorpora tecnologias modernas,
tales como drones, sistemas de comunicacion cifrados y herramientas de
analisis de datos. Estas incorporaciones revolucionan el método de obtencion,
tratamiento y utilizacién de la informacion. Ademas, el manual propone la fusién
de tacticas y establece propuestas especificas adaptadas al entorno urbano y
a los conflictos asimétricos, donde la infanteria enfrenta desafios Unicos que

requieren soluciones flexibles.

La implementacidn de este manual promete resultar en cambios significativos.
En particular, se anticipa una mejora en las capacidades de las unidades de
infanteria para llevar a cabo operaciones de reconocimiento y vigilancia,
gracias a la integracién de tecnologias que permiten obtener informacion mas
precisa y en tiempo real. Asimismo, se espera que las Tacticas Innovadoras de
la Infanteria fortalezcan la colaboracidon entre las fuerzas de infanteria y las
unidades de inteligencia, facilitando decisiones mas agiles y disminuyendo la
posibilidad de errores operativos. Finalmente, se prevé que este enfoque
prepare mejor al personal militar para enfrentar los retos del Siglo XXI, mejorando

su eficacia y confianza en el cumplimiento de sus misiones.
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RECOMENDACION

La adecuada articulaciéon de las tacticas garantizara el desarrollo de una
capacidad de respuesta mas eficiente tanto en el combate como en la
obtencién de informacién militar. Y, por lo mismo, es importante potenciar la
capacitacion del personal militar mediante programas de formacién
permanente que aborden el uso de tacticas innovadoras aplicadas a la
inteligencia militar, con el objetivo de que las unidades implicadas cuenten con

la suficiente capacitacién para poder lidiar con los nuevos retos operativos.

De lo contrario, la aplicacion del Manual de Tacticas Innovadoras de Infanteria
Aplicadas a la Inteligencia Militar ayudara a unificar procedimientos y fortalecer
las capacidades tacticas de las unidades especializadas de forma concreta. Su
aplicacion ayudara a unificar procedimientos y asegurar que el personal
disponga de conocimientos actualizados que optimicen su desempefo. De
igual forma, la aplicacion de tecnologia avanzada, como drones, sensores de
vigilancia y sistemas de analisis de datos, ayudara a aumentar la capacidad de
reconocimiento/respuesta de la infanteria, y eso ayudara a afinar la toma de

decisiones al disminuir los riesgos en el campo.

Por ultimo, es importante implementar mecanismos de evaluacion o de
aprendizaje continuo que permitan efectivamente realizar un analisis del grado
de éxito de las estrategias aplicadas y las variables a tener en cuenta en un
determinado contexto operativo. En ese sentido, cabe destacar que el
conjunto de medidas que se han mencionado anteriormente persigue
aumentar la conjuncidn de las tacticas aplicadas por la infanteria mediante la
inteligencia militar, ademas de maximizar el uso de recursos, reduciendo el
riesgo y el tiempo en la realizacion de decisiones que se acorde a los objetivos
estratégicos y tacticos en el cumplimiento de su misidn por parte de las fuerzas

militares.
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1.

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres Justano Mogollon Oscar Alexis
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio Myl Inf
1.03 | Situacion Militar Actividad
1.04 | CIP 123371800
1.05 | DNI 70470198
1.06 | Celular y/o RPM 954791341
1.07 | Correo Electrénico Ojustanom@esge.edu.pe
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 | Fecha_ingreso de la EMCH 2006
2.02 | Fecha_egreso EMCH 2009
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01 de enero de 2010
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 14 afios
206 | 1diomas Espafiol e inglés
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afo Lugar Unidad / Dependencia DesZrl:q%S;F?ado
301 2010 PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE DE SECC
3.02 | 2011 PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE DE SECC
3.03 | 2012 ZARUMILLA BIM N° 5 CMDTE SECCION
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3.04 2013 ZARUMILLA BIM N° 5 CMDTE DE SECC
3.05 2014 JAUJA BCT N° 311 CMDTE DE SECC
3.06 2015 JAUJA BCT N°311 CMDTE DE SECC
3.07 2016 PIMENTEL BIM N°14 CMDTE DE SECC
3.08 2016 LIMA ESC INF ALUMNO
3.09 2017 PIMENTEL BIM N°14 CMDTE DE SECC
3.10 2018 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE DE SECC
3.11 2019 PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE DE CIA
3.12 2020 PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE DE CIA
3.13 2021 PAPAYAL BIM N° 11 CMDTE DE CIA
3.14 2021 LIMA ESC INF ALUMNO
3.15 2022 LIMA ETE CMDTE DE CIA
3.16 2023 LIMA EIE S-3
3.17 | 2024 LIMA EIE S-3
3.18 2025 LIMA EMCH “CFB” OFL EM
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Afio Dependenciay Denominacion Diploma / Certificacion
Periodo
wor | 220 | EMcH - 01 MESES gxgigmmsmo CERTIFICADO
403 | 2°1% | EscINF-06 MESES | /RS2 BASICODE CERTIFICADO
aoa | 20 SoC INT-03 ESPECIALIZACION CERTIFICADO
LOGISTICAMILITAR
2021 PROGRAMA
4.05 ESC INF-06 MESES | TACTICO DE CERTIFICADO
INFANTERIA

5.

ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
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NO

Universidad y Periodo

Bachiller - Licenciado

BACHILLER EN

501 1992 - ESCUELA MILITAR DE CIENCIAS MIL[TARES
' 1995 CHORRILLOS CON MENCION EN
ADMINISTRACION
BACHILLER EN
2024 ADMINISTRACION DE
5.02 UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS EMPRESAS Y
NEGOCIOS
INTERNACIONALES
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
o ~ : : . Grado Académico
N Afo Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
6.01
6.02
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afio Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
201 2016 UNIVERSIDAD DE TRUJILLO CONTRATACIONES DEL
' -12 MESES ESTADO
702 2019 CIVIME - 18 MESES INGLES
2023 UNIVERSIDAD
7.03 TECNOLOGICA DEL PERU - PELéA‘_II_\IRE:‘T“Qg:\CI:Tg
01 MESES
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° ARo Pais Institucion Educativa Grado /Titlj.lg / Diploma/
Certificado
8.01
8.02
FIRMA M
POSTFIRMA Justano Mogollon\bscar Alexis

35




36



	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	ÍNDICE
	RESUMEN
	INTRODUCCIÓN
	CAPITULO I: INFORMACION GENERAL
	CAPITULO II: MARCO TEORICO
	2.1. Antecedentes
	2.1.1. Antecedentes Internacionales
	2.1.2. Antecedentes Nacionales
	2.2. Bases teóricas
	2.2.1. Tácticas de Infantería
	2.2.2. Operaciones de Inteligencia
	2.3. Términos básicos

	CAPITULO III: DEARROLLO DEL TEMA
	Manual de Tácticas innovadoras de Infantería Aplicadas a la Inteligencia Militar
	Capítulo 1: Introducción a las Innovaciones Tácticas en la Guerra de Infantería.
	Capítulo 2: Integración de nuevas Tecnologías
	Capítulo 3: Tácticas para Escenarios Urbanos
	Capítulo 4: Operaciones en Conflictos Asimétricos
	Capítulo 5: Movilidad Táctica y Flexibilidad Operativa
	Capítulo 6: Capacitación y Entrenamiento en el Combatir Moderno
	Capítulo 7: Cooperación interinstitucional e internacional
	Capítulo 8: Evaluación y mejora continua
	Materiales generales requeridos:
	Objetivos generales:

	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIÓN
	REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
	ANEXOS

