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RESUMEN

El desarrollo de esta investigacion se centra en demostrar la importancia del mando
tipo mision en la formacion de los cadetes de ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos
tendiendo como base su sistema de variables cuyas dimensiones se centran la doctrina,

instruccion y los principios del mando tipo mision.

La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, cuyo proceso metodoldgico
se basé en un disefio no experimental transversal, con un tipo basica y un nivel descriptivo.
Asimismo, la recoleccion de datos respondié a una encuesta, por ende, se aplicd el
cuestionario a la muestra, cuyo efectivo fue 75 cadetes de ingenieria, como representacion

de los 93 cadetes que conforman la poblacion.

Esta investigacion concluy6 que el mando tipo mision es importante para la formacion
de los cadetes de la EMCH, debido a que permite el desarrollo de capacidades y
competencias, siendo importante, ademas, la doctrina, instruccion y los principios del mando

tipo mision.

Palabras Clave: Mando tipo mision, iniciativa, liderazgo, pensamiento critico
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ABSTRAC

The development of this research focuses on describing the importance of mission
command in the training of engineering cadets at the Chorrillos Military School based on its
system of variables whose dimensions are focused on doctrine, instruction and the principles

of mission command type.

The present investigation had a quantitative approach, whose methodological process
was based on a non-experimental cross-sectional design, with a basic type and a descriptive
level. Likewise, the data collection responded to a survey, therefore, the questionnaire was
applied to the sample, whose effective number was 75 engineering cadets, as a representation

of the 93 cadets that make up the population.

This research concluded that mission command is important for the training of
EMCH cadets, because it allows for the development of capabilities and competencies, and

doctrine, instruction and the principles of mission command are also important.

Key Words: Command type mission, initiative, leadership, critical thinking
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INTRODUCCION

Esta investigacion tiene como principal propdsito el estudio acerca de ¢ Cuél
es la importancia del mando tipo mision en la formacion de los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos?, tomando como muestra a los cadetes de ingenieria del presente afio
2019, la cual se desarrollara dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, centro de formacion de los futuros oficiales del Peru.

La presente investigacion se realizara a través de un cuestionario con la finalidad de
dar a conocer la importancia del mando tipo mision, lo cual es crucial que el cadete desarrolle
en su dia a dia, logrando asi ser un oficial de excelencia, estratega, resolutivo, con

pensamiento critico y creativo.

En el Capitulo | se describe la situacion problematica formulando los problemas,

objetivos y justificacidn de la investigacion.

El Capitulo 1l muestra el marco tedrico con la pertinencia en la seleccion de los

antecedentes, las bases teoricas, la definicion de términos, y las variables.

El Capitulo Il explica el Disefio Metodologico dando a conocer el tipo de

investigacién y los instrumentos que se emplearan para la investigacion.

El Capitulo IV detalla la descripcién, interpretacion y discusion en cuanto al

cuestionario.

Finalmente, se dard a conocer las conclusiones, recomendaciones y finalmente las

referencias bibliograficas de donde se obtuvo la informacion.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

El mando tipo misién no es algo nuevo, se viene desarrollando desde hace mucho
tiempo un claro ejemplo seria la “Guerra Relampago”, donde la necesidad de nuevos
vehiculos especializados, nuevas tacticas militares y la descentralizacion del mando debido
a las grandes distancias dentro del territorio causada por la desorganizacién de las defensas
adversarias, nace el mando tipo misién, como necesidad de complemento a la guerra.

En paises como Estados Unidos ya se viene desarrollando esta doctrina, en el
ler Batallon del 40 Regimiento de Infanteria, conocido como Warrior, se practica
competencias fundamentales del ejército, especificamente el mando tipo mision; asimismo
en los ejércitos de Australia, Canada, Alemania, los Paises Bajos, Nueva Zelandia, Singapur
y el Reino Unido ya han adoptado esta metodologia en comun, basandose en el ejercicio de
autoridad y orientacion por parte del comandante mediante el uso de ordenes tipo mision
alcanzando una iniciativa disciplinada, con el propdsito de contar con lideres agiles y
adaptativos en la conduccion de las operaciones. Hoy en dia se ha visto en nuestro pais la
falta de iniciativa en la toma de decisiones en ausencia de las ordenes de un superior por
parte de nuestros oficiales, y todo ello parte de su formacién, por eso un factor importante
dentro de la formacién de los cadetes de la Escuela Militar es el desarrollo del liderazgo, la

iniciativa propia, pensamiento critico y creativo para la toma de decisiones ante situaciones



adversas que puede uno como militar atravesar en el transcurso de su carrera, sin embargo
estas cualidades se verian reflejadas si se le daria la importancia debida a la doctrina que
engloba estos aspectos resaltantes en un militar, es decir; que en la Escuela Militar no se le
da la importancia necesaria a la doctrina de mando tipo mision a causa de que no es una
doctrina propia de nuestro ejército y a consecuencia de ello se generan lideres o
subordinados sin imaginacion y con falta de iniciativa, en lugar de desarrollar sus destrezas
tacticas con pensamiento critico y creativo, enfocando y profundizando sus capacidades y
ademas fortaleciendo sus cualidades en situaciones dificiles donde tendrd que tomar
decisiones sin que el superior le indique directamente, todo alineado a la intencion del
comandante, que les dice que hacer, mas no el cdmo hacerlo, implementando doctrinas que
impliquen la libertad de accion para conducir al subordinado de una manera descentralizada
sin sobrepasar la cadena de mando y permitir que este decida y explote las oportunidades
que se presentan logrando asi el estado final deseado de acuerdo a lo establecido en el
reglamento, para ello se espera el compromiso y una comprension cabal de parte del
comandante superior o subordinado de que es lo que se espera para el cumplimiento de la
mision y de esta manera evitar cometer desaciertos.

Por eso es sumamente importante no debilitar la orientacién formativa de nuestros
futuros lideres, ya que mientras mayor sea el conocimiento adquirido durante la etapa
tedrica, mas capaces seran de volcarlos en el terreno y desarrollarse sin ninguna dificultad,
y una forma de explotar estas capacidades es enfocandonos en su talento humano, es decir,
desarrollar su habilidad innata o capacidad ya sean conocimientos especificos, destrezas,
valores, aptitudes y actitudes ayudandolo a mejorar al maximo para destacar en uno o varios

ambitos manteniendo como prioridad su desarrollo.



Asimismo, el mando tipo mision tiene aplicaciones no Unicamente en tiempos de
guerra si no que puede ser utilizada también en actividades diarias provocando que, en base
de la aceptacion de riesgos prudentes, nuestros lideres practican la iniciativa propia la cual
no puede ser ordenada o exigida sin antes ser entendida dandonos finalmente una leccion

de responsabilidad e ingenio.
1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
¢Cual es la importancia del mando tipo mision en la formacion de los cadetes de
Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2019?
1.2.2. Problemas especificos
» ¢Cual es la doctrina del mando tipo misién en la formacién de los cadetes de
Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2019?
> ¢Cuales son los principios del mando tipo mision en la formacion de los cadetes
de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2019?
> ¢Cuales es la instruccion del mando tipo mision en los cadetes de Ingenieria de

la Escuela Militar de Chorrillos, 2019?
1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general
Determinar la importancia del mando tipo mision en la formacion de los cadetes de

Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2019



1.3.2. Objetivos especificos
» Determinar cdmo es la doctrina del mando tipo misién en la formacion de los
cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2019
» Determinar cdmo se desarrollan los principios de del mando tipo mision en la
formacion de los cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2019.
» Determinar como se desarrolla la instruccion en los cadetes de Ingenieria de la

Escuela Militar de Chorrillos, 2019.

1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1. Justificacion

Tedrica

Mediante la presente investigacion aprenderemos como alcanzar el mando tipo
mision, es decir cdmo actuar y cumplir las 6rdenes de nuestros superiores sin la
necesidad de tenerlos sobre nosotros supervisando nos en todo momento para
alcanzar el estado final deseado ante una determinada orden sin alejarse de la
intencion del comandante o del superior que emite la orden, ni pasando la cadena
de mando si no desde nuestros respectivos niveles de jerarquia, formando asi
lideres con iniciativa disciplinada, estrategas, resolutivos, luchadores con
pensamiento critico y creativo.

Practica

La presente investigacion es importante ya que nos ayudard a implementar
doctrinas donde influya la libertad de accion que permita a los cadetes desarrollar

habilidades, capacidades y destrezas que un lider debe tener para la toma de



1.4.2.

decisiones en caso no se encuentre presente en este caso los oficiales de la jefatura

del batallon que estén al mando de los cadetes.

Legal

La toma de decisiones para esta forma de accidon es de acuerdo al conducto regular
y lo establecido en el reglamento, sin sobrepasar la cadena de mando, es decir lo
establecido en primera instancia por la Constitucion Politica del Pertu vy el
Reglamento Interno de las Fuerzas Armadas, los cuales se rigen en la Escuela

Militar de Chorrillos.

Metodoldgica

Se realizara en primera instancia un analisis documental, posteriormente se
observara la conducta de los cadetes de ingenieria donde se hara un analisis acerca
de como ellos asimilan las 6rdenes y cuanto empefio o interés pueden poner ellos
por cumplirlas, finalizamos con una entrevista a oficiales conocedores de la
doctrina y que obviamente ya han venido observando a los cadetes, concluyendo
en soluciones que nos ayuden a desarrollar la doctrina del mando tipo mision desde
la formacion en la escuela, que es donde se forma y moldea el perfil del futuro

oficial del ejército.

Trascendencia

La presente investigacion seria transcendental en la historia, ya que se forjarian
oficiales lideres, con la capacidad de analisis, criticos, creativos e innovadores con
una iniciativa propia que nos permitiria una excelente conduccion de operaciones,

ya sea en una guerra convencional o no convencional; asimismo, en la realizacion



de las acciones terrestres unificadas a través de medios creativos e innovadores,
donde nosotros como futuros oficiales participaremos ya sea en las distintas
acciones militares, como acciones gubernamentales y no gubernamentales de
diversos sectores multisectoriales, es por ello que la preparacion y el desarrollo de
las habilidades y el pensamiento critico y creativo de los jovenes alféreces que
recién egresan de la escuela debe ser basada en el principio de mando tipo mision,
basdndose en que uno nunca sabe con certeza como se va a desenvolver el
enemigo, Yy es necesario la buena toma de decisiones para asi poder aprovechar las

oportunidades que susciten en el momento y rechazar cualquier amenaza.

1.4.3. Relevancia de la investigacion
El mando tipo mision es una doctrina basicamente para conducir operaciones de
combate; sin embargo, también puede ser practicado en las actividades diarias de
los cadetes dentro de la escuela de formacién, lo cual le da una relevancia ya que
al adquirir esta doctrina estamos formando lideres con iniciativa que puedan
conducir de manera asertiva a sus subordinados generando una confianza en todos
los niveles de la cadena de mando, esto implica la valentia de asumir riesgos
prudentes, que son necesarios durante la formacion, ya que no puede luego ordenar
0 exigir algo donde no han sido entrenados.

1.5. Limitaciones de la investigacion

1.5.1. Limitacion Temporal
El factor tiempo no es suficiente para realizar un minucioso y analitico estudio del
tema ya que existe un tiempo disponible previsto en el cronograma de actividades

que figura en la progresion de los cadetes.



1.5.2. Limitaciones Conceptuales
Se dispone de una bibliografia limitada en vista que en nuestra institucion se viene
implementado la doctrina wiracocha paulatinamente y dentro de ella considera al
manual MF 6-0 Comando de mision.
1.6. Viabilidad de la investigacion
El presente trabajo es viable debido a que:
Se aprovech6 al maximo las horas de estudio obligatorio compensando asi la limitacion
del tiempo por las diversas actividades diarias que realizan los cadetes.
Se prioriz6 las tutorias de asesoramiento poniendo en segundo plano los servicios que
cubre el cadete ya sea servicio cuartel o servicio de guardia.
No hubo complicaciones econémicas ya que la mayoria de informacion del tema de
investigacion acerca del mando tipo mision en el ejército, se obtuvo de fuentes
bibliograficas en internet. Ademas de la experiencia de los oficiales que laboran dentro de
la institucion.
Se utilizo el internet para traducir los manuales en inglés que se encontraron.
Finalmente, la metodologia de estudio y el apoyo del docente ayudaron bastante a que sea
mucho mas factible dicha investigacion lo cual nos permitié conducir y obtener las

respuestas mas acertadas en el procesamiento de datos.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1.

Internacionales

Russell (2018) explica en su articulo “El mando tipo mision en el Ejército
de Australia Una comparacion en detalle” publicado en la revista Military Review,
Estados Unidos la perspectivade EUA y Australia respecto al Mando Tipo Mision
“Hace hincapié en la intencion centralizada y ejecucion descentralizada” (p.17) los
que nos da a entender que los lideres también puedes apoyar antes situaciones
cambiantes e imprevistas asumiendo responsabilidades, demostrando iniciativa
actuando de manera oportuna y eficiente sin salirse de la intencion del comandante
0 sobrepasar el escalon superior. Asimismo, nos da a entender la importancia de la
toma de decisiones descentralizadas, aunque en algunos debido a decisiones que
han llevado al fracaso muchos subordinados prefieren ignorar esta
responsabilidad, finalmente las observaciones fueron que “aunque muchos lideres
cuentan con la valentia para confiar y descentralizar, otros siguen siendo fieles al

control excesivo, la antitesis de la aplicacion eficaz” (p.21)



2.1.2.

El mando tipo mision es una doctrina reconocida a nivel internacional, muchos
ejércitos le dan gran importancia, lo cual nos da a entender el gran valor que tiene

y la gran ayuda que aportaria su aplicacion en nuestro ejército peruano.

Como menciona Mayor A. (2017) en el articulo “El camino hacia el mando
tipo mision” publicado en la revista Military Review, Whitford, Estados Unidos;
“El desarrollo de lider es la base fundamental para un Ejército estadounidense que
practica el mando tipo mision en todo lo que hace” (p.60) para ello el ejército
estadounidense cuenta con una capacitacion especializada, y tiene como objetivo,
lograr que “el desarrollo de lideres y unidades que puedan operar bajo esta filosofia
debe ser el producto de un pensamiento consciente el cual comienza con la
capacitacion. En conclusion “el mando tipo mision, a pesar de sus ventajas y
potencial parar sacar lo mejor de las unidades y soldados, no es un planteamiento
libre de riesgos para que el Ejército adopte. (p.68)

En pocas palabras esta doctrina implica cierto riego en el cual el lider en
condiciones de incertidumbre debe asumir los costos y consecuencias de sus
decisiones. Para ello vemos una vez mas cuan importante es el desarrollo y

aplicacion de esta doctrina.

Nacionales

Segtin Riofrio y Lira (2016). En su tesis, “El Mando Tipo mision y su
aplicacion practica por los oficiales del ejército del Pert”, para optar el Grado
Académico de Maestro en Ciencias Militares, en la Escuela Superior de Guerra del

Ejército, Chorrillos, Pert; tiene como objetivo principal “explicar los principios en
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que debe basarse el mando tipo misién para su aplicacion efectiva por los oficiales
del ejército del Peri y como objetivos secundarios elucidar los factores que
generan la resistencia al cambio de paradigma del mando detallado al mando tipo
mision en los oficiales del ejército del Per( y especificar las herramientas que se
deben adoptar para generar de manera Optima la aplicacion del mando tipo mision
por los oficiales del ejército del Pert” (p.3-4), para ello se contd con la autorizacién
del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE) para la aplicacion
de los instrumentos de la investigacion dentro de sus instalaciones, donde se
realizaron las encuestas y la entrevista a expertos entre enero y abril de 2016
tomando como muestra de la poblacion a los oficiales que se encuentran realizando
programas académicos en la institucion, con la finalidad de dar a conocer sus
experiencias y puntos de vista sobre el tema, llegando finalmente a la conclusion
respecto al objetivo principal de que este “nuevo paradigma requiere que exista un
ente abocado a su implementacion y que fomente en los oficiales, desde su
formacion como cadetes en la EMCH “CFB”, las capacidades de iniciativa,
proactividad y resolucién para la toma de decisiones en base a una correcta
apreciacion.” (p.89) Asimismo, respecto al segundo objetivo llego a la conclusion
que ‘el principal factor que causa el rechazo al cambio en el Ejército del Perti es
el cultural, el cual muestra un alto indice de aversién a la incertidumbre y a las
situaciones inciertas.”(p.90) y por ultimo en consideracion al tercer objetivo
“dichas herramientas han sido determinadas y especificadas, sin embargo, a fin de
lograr desarrollar lideres que verdaderamente practiquen el mando tipo mision y

que puedan conducir operaciones de esta manera, nuestro Ejército requiere de una
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reorientacion que apoye los profundos cambios en la cultura organizacional,
doctrina, entrenamiento, administracion de personal y capacitacion.” (p.90).

Como se puede apreciar en las conclusiones se resalta la importancia de la préctica
del mando tipo mision, ya que nuestro Ejército depende de la buena preparacion

de nuestros oficiales, representantes y defensores de nuestra nacion.

Cabellos, Marquina y Mas (2018) “Mando Tipo Mision y liderazgo de los
oficiales de la 1° Brigada de Fuerzas Especiales”, para optar el Grado Académico
de Maestro en Ciencias Militares, en la Escuela Superior de Guerra del Ejército,
Chorrillos, Peru; la presente tesis no da a conocer el objetivo principal de su
investigacion “determinar el nivel de relacion del mando tipo misiéon con el
liderazgo de los oficiales de la 1° Brigada de Fuerzas Especiales” (p. 5) y como
objetivos secundarios “establecer el nivel de relacion del mando y control
balanceado en el mando tipo mision con el liderazgo de los oficiales de la 1°
Brigada de Fuerzas Especiales y también establecer el nivel de relacion de la
dimension humana en el mando tipo mision con el liderazgo de los oficiales de la
la Brigada de Fuerzas Especiales” (p.6) tomando como muestra a los oficiales
que laboran en la 1° Brigada de Fuerzas Especiales y que en algin momento
prestaron servicios a la institucion. Asimismo; para el levantamiento de
informacidn emplearon entrevistas semiestructuradas a expertos orientadas a los
objetivos de la investigacion, realizaron lecturas y también revisaron la doctrina
de mando tipo mision con la finalidad de dar a entender por qué es necesaria la
aplicacion de esta doctrina es por ello que al final de la investigacion se lleg6 a las

siguientes conclusiones de acuerdo a los objetivos. Primero de acuerdo con el
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objetivo principal “se ha podido establecer que estadisticamente una mayoria
significativa (83.4%) de los encuestados afirman la existencia de una correlacion
positiva considerable respecto a que una GUC cobre vital importancia operativizar
el mando tipo misioén” (p.130), vale decir que de acuerdo a las encuestas realizadas
se puede afirmar que efectivamente si existe una relacion directa y significativa
entre el mando tipo mision con el liderazgo de los oficiales de la 12 Brigada de
Fuerzas Especiales.
En resumen, el liderazgo es una caracteristica inherente en un oficial, como se
puede observar en los oficiales de la 1° Brigada de Fuerzas Especiales y tiene gran
relacion con el mando tipo mision cuya aplicacion es de suma importancia razon
por la cual se debe practicar y aplicar durante la formacion de los oficiales es decir
en su etapa de cadete.
2.2. Bases tedricas
Filosofia del mando tipo mision
Segln la publicacién de doctrina del ejército (ADP) 6-0, explica el concepto de
mando tipo misidon como: “ejercicio de autoridad y direccion por parte del comandante,
que utiliza las 6rdenes de la misién para permitir una iniciativa disciplinada dentro de la
intencion del comandante de capacitar a los lideres giles y adaptables en la conduccion
de operaciones terrestres unificadas”. (Odierno, 2014, p. 1)
Vale decir que el subordinado cumple la mision sin necesidad que le digan cémo
hacerlo, mediante la iniciativa propia alcanza el estado final deseado sin sobrepasar la

intencién del comandante.
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Para un mejor entendimiento del concepto de mando tipo misién es una filosofia
doctrinal que equilibra el arte del mando con la ciencia de control, donde alcanzamos a
cumplir el objetivo, pero no a costa de cualquier obstaculo sino en conformidad de la

intencion del comandante, sin sobrepasar la jerarquia o irrumpir las leyes.

Que ala larga les permite a los subordinados

{éntender y aceptar el riesgo prudente y ejercer la iniciativa disciplinada )
Lo cual le permite al comandante

|/ construir equipos cohesivos a través de la confianza mutua y crear un

\ entendimiento comtin

El mando tipo misién comienza cuando el comandante proporciona una

|/intencién del comandante clara y se asegura que su Plana o Estado Mayor estd )
\produciendo las érdenes de misién

y

Figura 1. La filosofia del Mando tipo mision

Principios del mando tipo mision.

Segun la publicacion de doctrina del ejército (ADP) 6-0 se menciona a continuacion

los principios del mando tipo mision, (Odierno, 2014, p.6)

a. Desarrollar equipos cohesionados mediante la confianza mutua. - Se basa en la
creencia que tiene una persona sobre la otra, donde se estima que sera capaz de actuar
de una cierta manera frente a una determinada situacion. Por ende, la confianza mutua
es una situacion o estado que se comparte entre comandantes, subordinados y otros
participantes. Asimismo, la confianza se desarrolla a partir de experiencias exitosas
compartidas, la comunicacion efectiva y la interaccion entre el comandante, los

subordinados y los soldados.
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b. Crear un entendimiento compartido. - El comandante y el Estado Mayor deben
interactuar estrechamente para resolver el problema. En este principio un aspecto clave
es la colaboracion y la coordinacion, siendo un reto para los comandantes, Estados
Mayores y otros participantes crear un entendimiento compartido del ambiente
operacional, el proposito de la operacion, los problemas y los métodos para
solucionarlos.

c. Proporcionar una clara intencion del comandante. — Es importante que los
comandantes expresen el motivo general de la operacion para que los subordinados
entiendas el por qué se lleva a cabo, esto permite a los comandantes subordinados y a
los soldados tener una idea de lo que se espera de ellos, las limitaciones
correspondientes y, lo mas importante, porqué se ejecuta la misién. Para ello la
intencidn del comandante tiene que ser clara y concisa tanto en las tareas claves, como
proposito de la operacion y del estado final deseado. La intencion del comandante de
grado superior proporciona las bases para la unidad de esfuerzo a lo largo de toda la
fuerza.

d. Ejercer lainiciativa disciplinada. — Se basa fundamentalmente en tomar accién ante la
ausencia de ordenes, es decir cuando las Ordenes existentes ya no se adapten a la
situacion o cuando surjan oportunidades o0 amenazas imprevistas.

e. Uso de 6rdenes tipo mision. — Se emplean para asignar tareas, asignar recursos y emitir
una guia amplia. Son directivas que dan a conocer a los subordinados los resultados a
obtener y la forma cémo los tienen que lograr proporcionando la méaxima libertad de
accion para que los subordinados puedas decidir la mejor forma de accién para

alcanzar el objetivo. Esto ayuda a maximizar su iniciativa individual.
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f. Asumir riesgos aceptables. — Un riesgo aceptable es cuando el comandante considera
que a pesar de las lesiones o perdidas que puedan haber después de tomar una decision
esta vale la pena el costo, normalmente se asumen este tipo de riesgos debido a que en

toda operacion existe la incertidumbre.

Importancia de la iniciativa individual

Ancker, C. (2013), oficial del Ejército norteamericano, en su articulo denominado La
evolucion del mando tipo mision en la doctrina del Ejército de EE.UU. desde 1905 hasta
el presente hace mencion que “La guerra moderna exige la accion rapida, la
descentralizacion y el alto nivel de iniciativa individual.” (p.68) Es decir, que ante
situaciones cambiantes e imprevistas la iniciativa es un factor clave para alcanzar el

objetivo 0 una mision asignada hablando en términos militares.

Relacién entre el mando tipo misién con el liderazgo

Douglas P. (2013) en su articulo cémo desarrollar lideres que practiquen el mando tipo
mision y ganen la paz hace mencion a el general George S. Patton como alguien que
ejemplifico el mando tipo mision con la siguiente frase “Jamas diga a los subalternos cdmo
hacer algo”, “Digales qué hacer y le sorprenderan con su ingenio”. (p.30), claramente da
a entender que un verdadero lider no necesita de instrucciones detalladas, sino
simplemente tener conocimiento de la mision e ingeniarsela por cumplir sin la necesidad
de un excesivo control, es por ello que hoy en dia el mando tipo mision juega un papel
muy importante en el Ejército de EUA e incluso cuenta con un manual dedicado a esta
doctrina 6-0 Mission Command donde se define un concepto claro y preciso acerca del

mando tipo mision.
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Papel del comandante.

El papel que desarrolla el comandante es muy importante ya que depende que tan
clara y precisa es la intencién del mismo para alcanzar el estado final deseado ya sea en
el nivel estratégico o nivel operacional.

Para ello el comandante segin Archambault, Peachey y Sims (2018) debe:

e Saber si hay confianza mutua entre los diferentes escalones.
e Saber si él y su Plana o Estado Mayor han hecho todo lo posible para que exista un
entendimiento comun.
e Saber si su Plana o Estado Mayor esta empleando las 6rdenes de mision.
e Apoyar la iniciativa disciplinada y entender por qué sus subordinados la ejecutan.
e Explicar lo que qué es el riesgo prudente

e Comunicar su intencion de forma clara. (s/p)

Todo esto es posible siempre y cuando exista una buena comunicacién tanto por
parte del comandante como del subordinado, evitando el estrés o friccion de tener a
alguien sobre uno diciéndole en todo momento que hacer o como hacerlo.

La doctrina y funciones en desarrollo

Con el transcurrir del tiempo los conceptos acerca de mando tipo misién han ido
cambiando de manera constante, haciendo referencia en su mayoria a través de las
experiencias en combate.
El enfoque del ejército para el mando tipo misién.
Un enfoque efectivo no debe ser rigido, porque las operaciones desafian el control
ordenado, eficiente y preciso. Es por ello que el Field Service Regulation hace mencién

que “las 6rdenes deben ser oportunas, sencillas, claras y concisas” (p. 51) Lo que nos da
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entender que deben ser dadas de tal manera que el subalterno interprete sin ninguna
dificultad la intencion del comandante poniendo en practica su iniciativa, canalizando sus
esfuerzos y enfocandose hacia el objetivo general.

Este enfoque es necesario para un mejor dominio en el teatro de operaciones donde se
busca que “La iniciativa implique un espiritu ofensivo en la conduccion de todas las
operaciones” (FM, 1982, p. 2) dando a entender que el objetivo en un enfrentamiento es
obtener la independencia de nuestras acciones, para desequilibrar al enemigo y
desorganizar sus fuerzas, conservando asi la iniciativa para poder actuar
independientemente si se presentan oportunidades que aceleren la mision.

Ahora se debe tener en cuenta que el enemigo no siempre actda de la misma manera, sino
distintamente, nunca se puede saber con certeza como va actuar, ni cuales seran sus planes
de acciodn, ya que tanto ellos como nosotros nos defendemos e intentamos imponer nuestra

voluntad.

El sistema del mando tipo mision.

Cada comandante establece un sistema de comando de misidon que se menciona a
continuacion:

Disposicion del personal. - Odierno (2014) hace hincapié que el sistema de comando de
la mision se basa “en las caracteristicas y habilidades humanas mas que en el equipo y los
procedimientos”. (p. 11) Por lo que este sistema requiere personal preparado y capacitado,
siendo esta una responsabilidad de los comandantes quienes deben darle toda la
importancia en su formacion.

Por lo tanto, Odierno (2014) declara que “el mando tipo mision es la conduccion de

operaciones militares a través de la ejecucion descentralizada basada en o6rdenes tipo
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mision para el cumplimiento eficaz de la misiéon”. Lo cual se ve reflejado en el exitoso
resultado de los lideres subalternos en toda la cadena de mando, quien ponen en practica
una iniciativa disciplinada, para alcanzar el estado final deseado y asi se logre el
cumplimiento de la mision, para ello es necesario un ambiente de confianza y comprension
mutua. EI mando tipo misién exitoso yace en los cuatro siguientes elementos:

* Intencion del comandante

* Iniciativa de los subalternos

« Ordenes tipo mision

* Asignacion de recursos.

Finalmente, En el FM 6-0 se describe y define todos los componentes del mando tipo
mision, en donde la atencion se centra, significativamente, en la intencion del comandante
y las 6rdenes tipo mision: “Las 6rdenes tipo mision es una técnica para cumplir drdenes
de combate que proporciona a los subalternos la maxima libertad de planificacion y accion
para cumplir las misiones y deja el “como” del cumplimiento de la mision a los
subalternos”.

Redes. - Odierno (2014) declara que “Las redes sociales y técnicas permiten a los
comandantes comunicar informacién y controlar las fuerzas, lo que lleva a operaciones
exitosas”. Generalmente, una red es una agrupacion de personas o cosas interconectadas
con un proposito. Los comandantes desarrollan y aprovechan varias redes sociales
(individuos y organizaciones interconectadas por un interés comuan) para intercambiar
informacidn e ideas, crear equipos y promover la unidad de esfuerzo. Las redes técnicas
también conectan a las personas y permiten compartir recursos e informacién. Por
ejemplo, LandWarNet (la porcion del Ejército de las redes de informacion del

Departamento de Defensa) es una red técnica. Abarca todos los sistemas de gestion de
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informacion del Ejército y los sistemas de informacion que recopilan, procesan,
almacenan, muestran, difunden y protegen informacion en todo el mundo.

Sistemas de la Informacion. - Odierno (2014) hace referencia que “Un sistema de
informacion consiste en un equipo que recopila, procesa, almacena, muestra y difunde
informacion. Esto incluye computadoras (hardware y software) y comunicaciones, asi
como politicas y procedimientos para su uso. El personal utiliza los sistemas de
informacion para procesar, almacenar y diseminar informacion de acuerdo con las
prioridades del comandante. Estas capacidades alivian al personal de manejar datos de
rutina. Los sistemas de informacién, especialmente cuando se combinan en una red Unica
e integrada, permiten compartir informacion en forma extensiva”. (p. 12)

Procesos y procedimientos. - Odierno (2014) difiere que “Los procesos y procedimientos
ayudan a los comandantes a organizar las actividades dentro de la sede y en toda la fuerza.
Los procesos y procedimientos gobiernan las acciones dentro de un sistema de comando
de misién para hacerlo méas efectivo y eficiente. Un proceso es una serie de acciones
dirigidas a un estado final.

Un ejemplo es el proceso de toma de decisiones militares. Los procedimientos son pasos
estandar y detallados, a menudo utilizados por el personal, que describen como realizar
tareas especificas para lograr el estado final deseado.

La adhesion a los procesos y procedimientos minimiza la confusién, los malentendidos y
las dudas a medida que los comandantes toman decisiones frecuentes y rapidas para
cumplir con los requisitos operacionales”. (p. 12)

Instalaciones y equipos. - Odierno (2014) sefiala que “Las instalaciones y equipos
incluyen puestos de comando, nodos de sefiales y todos los equipos de soporte de

comandos de misidn, excluyendo los sistemas de informacion.
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Una instalacién es una estructura o ubicacidén que proporciona un entorno de trabajo y
refugio para el personal dentro del sistema de comando de la misién.

Las instalaciones van desde un puesto de mando compuesto por vehiculos y tienda de
campafa para edificios endurecidos.

Los ejemplos de equipos necesarios para mantener un sistema de comando de mision

incluyen vehiculos, generadores e iluminacion. (p.12)

Formacion Castrense
Obijetivos y fines de la educacion.

Toda institucion tienes objetivos y fines para la formacion dentro de ella, “Si bien
estd claro que cada sistema educacional diferira de cualquier otro en términos de su
objetivo.” (Andrade, s.f., p. 11) Por ejemplo, el objetivo de la formacion castrense es
formar lideres, personas capaces de enfrentar nuevos retos, capaces de sobrepasar sus
propios limites, con la mirada en alto y siempre al frente, dispuesto a todo segun lo que se

les asigne con un alto nivel de analisis critico y creativo.

Caracteristicas de los sistemas educativos castrenses.

Segun Andrade (s.f.) los sistemas educativos castrenses se caracterizan por:

e En primer lugar, mayoritariamente cerrados, esto es, los resultados que en ellos se
producen, salvo en condiciones muy criticas, no afectan a las condiciones de otros
sistemas educacionales o a las de otros sistemas sociales, tales como el laboral o el
ocupacional.

e Ensegundo lugar, se espera que la efectividad dentro del sistema sea muy elevada, vale

decir, que desarrollen su capacidad analitica.
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e En tercer lugar, en los sistemas castrenses los resultados de la educacion generalmente
son usados con fines de clasificacion; esto implica que la componente selectiva del
sistema es considerablemente mayoritaria, dependiendo del avance o interés que los
instruidos aporten a las actividades diarias propias del sistema.

e En cuarto lugar, el patron de rendimiento minimo aceptable en los estudios en el
sistema educativo castrense es, en la practica, el maximo posible, es decir, cuanto puede
desarrollar un problema u obtener soluciones sin la necesidad de que los instruidos sean
controlados todo el tiempo

e En quinto lugar, el rango de abstraccion de los contenidos programaticos de la
educacion en los sistemas castrenses varia, desde disciplinas altamente abstractas, tales
como la estrategia o la filosofia, hasta disciplinas o habilidades altamente préacticas,
tales como la operacion de equipos Yy sistemas de armas o la ejecucion de procesos
sicomotores que varian en su complejidad, lo que indica la existencia de situaciones de

aprendizaje muy variadas.

2.3. Definicién de Términos
2.3.1. Arte de comandar
Odierno (2014) define el concepto del arte de comandar como “arte creativo y habil
de la autoridad a través de la toma de decisiones y el liderazgo oportuno, técticas,
técnicas y procedimientos del ejército.” (p.13)

2.3.2. Autoridad

Odierno (2014) define el termino autoridad como “El poder delegado para juzgar,

actuar, o mandar.” (p.13)
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2.3.3. Cadena de mando
Amoros (2007) hace referencia que la “Cadena de mando se refiere a la linea
continua de autoridad que va desde la parte superior de la organizacion hasta la

ultima posicion, ademas esclarece quién reporta a quién.” (p. 174)

2.3.4. Comando
Odierno (2014) expresa que el comando es “La autoridad que un comandante en las
fuerzas armadas ejerce legalmente sobre los subordinados en virtud de su rango o

asignacion” (p.14)

2.3.5. Control
Odierno (2014) define control como “La regulacion de fuerzas y funciones de guerra

para cumplir la mision de acuerdo con la intencion del comandante.” (p.13)

2.3.6. Estado final deseado
Barrales (s.f.) explica que el estado final deseado “Representa la situacion que se
pretende alcanzar al final de un conflicto” (p.94)

2.3.7. Intencion del comandante
Odierno (2014) contrasta la intencion del comandante, sefialando que es “Una
expresion clara y concisa del propdsito de la operacion y el estado final militar
deseado que respalda el comando de la mision sin mas 6rdenes. No se desarrolla

segun lo previsto.” (p.13)

2.3.8. Libertad de accion
ME 1-54 (2014) define que “Libertad de accion se logra a partir de la
descentralizacién de la responsabilidad y autoridad proporcionando un gran sentido

de participacion y compromiso” (p. 12-4)
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2.3.9. Mando Tipo Mision
Odierno (2014) explica el concepto de Mando Tipo Mision a través de “El ejercicio
de autoridad y direccion por parte del comandante que utiliza érdenes de tipo mision
para permitir una iniciativa disciplinada dentro de la intencion del comandante de

capacitar a lideres agiles y adaptables en la conduccion de operaciones”. (p.14)

2.3.10. Toma de decisiones efectiva y oportuna
RE 1-54 (2014) afirma que esta accion “depende de reconocer cuando decidir, lo

que depende de un buen juicio e iniciativa” (p. 12-6)

2.3.11. Unidad de mando
Amor6s (2007) explica que “Este principio colabora en la tarea de preservar el
concepto de una linea continua de autoridad. Define que un individuo solo debe

poseer un superior ante quien es directamente responsable de lo que realice.” (p.

175)

2.3.12. Unidad de esfuerzo
RE 1-54 (2014) hace mencion que “se materializa por medio de un sinnimero de
actividades interrelacionadas, ayudan en la coordinacion de acciones en el tiempo y
espacio y se incrementan cuando los subordinados entienden las intenciones de sus

superiores” (p. 12-3)

2.4. Variables

La importancia del mando tipo mision en la formacion castrense
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2.4.1. Definicién conceptual
Segln Pefia (2018) explica que el mando tipo misién es una filosofia
creada para conducir tropas basdndose en el principio de la libertad de accion,
con el fin de lograr que cada uno, en sus respectivos niveles, opere de manera tal
que pueda aprovechar cualquier oportunidad que se presente para lograr el estado
final deseado de una determinada misién, resaltando la importancia y empleo de

esta.



2.4.2. Definicién operacional

Tabla 1
Operacionalizacién de variables
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VARIABLE DIMENSIONES

INDICADORES

Actualizacion de reglamentos

Doctrina para la instruccion de los

cadetes

Desarrollar  equipos  cohesionados

mediante la confianza mutua

Crear un entendimiento compartido

Proporcionar una clara intencion del

comandante

Ejercer la iniciativa disciplinada

Usar 6érdenes de mision

Asumir riesgos aceptables

Doctrina
Mando tipo
mision Principios
Instruccion

Contenido

Metodologia del instructor

Desarrollo de capacidades
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO
3.1. Enfoque

El enfoque de la investigacién estad relacionado a la forma en la que se
recolectaron analizaron la informacion. Por ello, para efectos del presente estudio, en
vista de las particularidades y caracteristicas en las que fue desarrollado este trabajo, se
utiliz6 el enfoque cuantitativo. Este enfoque permitié recolectar y analizar datos
cuantitativos en referencia a las categorias, variables especificas y variables generales
(Pita Fernandez & Pértegas Diaz, 2002). Para Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado,
& Baptista Lucio (2014), el enfoque cuantitativo es “secuencial y probatorio” (pp 4), es
decir, existe un procedimiento para alcanzar los objetivos de la investigacion, ademas
de medir a las variables dentro del hecho concreto que caracteriza a la realidad

problematica.

3.2. Tipo
La investigacion es de tipo basica, ya que es un “trabajo no experimental o tedrico

emprendido para aumentar el conocimiento cientifico basico” Sencico (2017).

3.3. Disefio
Para Carrasco Dias (2006) un disefio de investigacion permiti6 estructurar un

procedimiento para recolectar y analizar informacién, ademas de establecer
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estrategias para el desarrollo de la misma. Es en ese sentido, para el presente estudio
se ha optado por seguir un disefio no experimental, es decir, establecer estrategias
para la recoleccion y analisis de informacion que no impliquen la manipulacion de las
variables de investigacion. Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio (2014) sefialan que en el disefio no experimental no hay lugar a una
manipulacion deliberada de las variables, por lo tanto no se busca variablar teorias
existentes ni la situacion actual de la variables, sino por el contrario, se observa un
determinado fendmeno o hecho concreto, que conjugado con el nivel de la
investigacién, permitiran exponer las caracteristicas y particularidades de un
determinao fendmeno, sin generar alguna variacion en él, sin embargo, se propondrén

mejorar para su respecitva modificacion.

Asimismo, se clasifica como disefio transversal porque se recopila datos a partir de
un momento unico, con el fin de describir las variables presentes y analizar su incidencia

0 su responsabilidad en lo acontecido en la investigacion. Raffino (2018).

3.4. Método
Luego de ello, se elaboré el marco metodoldgico, describiendo los procedimientos
que se siguen y seguiran para desarrollar el trabajo de investigacion, sefialando el tipo de
instrumento, técnicas, instrumento, nivel y tipo de investigacion, entre otros. Posterior a
ello, se recolecto los datos para analizarlos, mediante el método deductivo, estableciendo

conclusiones de lo general hacia lo particular (Sanchez Flores, 2018)
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3.5. Poblacién y muestra

Poblacion:

La poblacion de un estudio de investigacion debe ser entendida como “conjunto de
personas u objetos de los que se desea conocer algo en una investigacion” (LOpez, 2004,
pp 70). En ese sentido, para efectos del presente trabajo de investigacion, la poblacion
de esta investigacion esta compuesta por los 93 cadetes del arma de ingenieria de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Muestra

La muestra es “un subconjunto o parte de la poblacion en que se llevara a cabo la
investigacion, para calcularla se debe realizar un procedimiento matematico” (Lopez,

2004, pp 70). En este caso la muestra sera el resultado de siguiente formula:

Z2XNXpxXq
T e2x(N—-1+2Z2xpxgq

n

n = Muestra
N= tamario de poblacion
Z=nivel de confianza

e = margen de error

p= Proporcién de ocurrencia del evento (Proporcion de las unidades de analisis que

tienen un mismo valor de la variable).
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g= Proporciéon de no ocurrencia del evento (1-p, Proporcion de las unidades de
andlisis, en las cuales el valor de la variable no se presenta).
o N: 93 cadetes
o Z:1.96. Segun Veliz (2011) usualmente se “emplean dos niveles de
confianza para evaluar el tamafio de muestra de una poblacion
cualquiera: 95% 0 99%. Se utiliz6 95% con Z= 1.96 debido a que el
equipo de investigadores considero suficiente ese valor para asegurar
la validez del resultado de la encuesta.
o p:0.5. Segu Veliz (2011) cuando el valor de p no es conocido, se opta
por el méximo valor de este 0.5. Por ello, q =1 - p = 0.5. Por
consiguiente; el producto de p x g es equivalente a 0.25.
o e: 5%. Este es un parametro definido por los tesistas en funcion al
grado de precision que se quiere obtener.
Por lo anterior, se obtuvo:

3 1.96% x 93 x 0.25
~0.052x (93 —1) 4+ 1962 x 0.25

n

n=175

3.6. Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de datos

3.6.1. Técnica de investigacion
La técnica en una investigacion que es considerada como uno de los
procedimientos que operativizan el trabajo de campo para recolectar informacion
(Pulido Polo , 2015, pp 1143). Dentro de las técnicas que pueden utilizarse, se

encuentra la encuesta, segin Carrasco Diaz (2006) “La encuesta es una técnica
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para la investigacion debido a su utilizado, versatilidad, sencillez y objetividad

de los datos que con ellla se obtiene” (pp 314)

3.6.2. Instrumento
El instrumento de esta investigacion ha sido el cuestionario y la técnica la
encuesta. El instrumento ha sido elaborado en base a preguntas estructuradas y
cerradas, las alternativas se disefiaron teniendo en consideracion la escala de
Likert. Cada pregunta se encuentra alineada con los indicadores y sus
dimensiones planteados para esta investigacion. La escala de Likert para esta

encuesta fue:

Tabla 2
Escala de Likert
ITEMS

5 Totalmente de acuerdo

4 De acuerdo
RESPUESTAS 3 Neutral

2 En desacuerdo

1 Totalmente en desacuerdo

Fuente: Carrasco Dias 2006.

3.7. Validacion y confiabilidad del instrumento
3.7.1. Validez
Para validar el instrumento de esta investigacion, este fue sometido a juicio
de experto, lo cual consistié en entregar el instrumento a tres expertos con

experiencia en la tematica de la investigacion para que emitan una opinion
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informada de personas con trayectoria en el tema de investigacion (Cabrero
Almenara & Llorente Cejudo , 2013). Los expertos dejaron como constancia de
su opinion la hoja resumen que se encuentra dentro de los anexos de la presente

investigacion

3.7.2. Confiabilidad del instrumento
Para identificar la confiabilidad del instrumento se realizé utilizo el coeficiente
del Alpha de Cronbach. Para dicho calculo se utilizaron los resultados de la
encuesta, previo al procesamiento de datos. EL calculo de Alpha de Cronbach, se
llevé a cabo mediante el programa estadistico SPSS, cuyo resultado fue de 0.985,

siendo esto un coeficiente de fuertemente confiable.

Tabla 3
Estadistica de confiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

0,985 75

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuestionario

3.8. Procedimientos para el tratamiento de datos
El procesamiento de datos se llevo a cabo de la siguiente manera:
- Aplicacion del cuestionario a la muestra seleccionada.
- Calculo del coeficiente del Alpha de Cronbach para determinar la confiabilidad del
instrumento.

- Procesamiento de informacion en el programa estadistico SPSS.
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- Elaboracién de las conclusiones y recomendacion de acuerdo a los resultados

obtenidos.

3.9. Aspectos Eticos

En la presente investigacion se llegd a sustentar con documentacion y fuentes
confiables; asimismo, con los principios de la ética; es decir, que la entrevista que se le
realizo a los tres representantes de la muestra de la presente investigacion fueron con pleno
consentimiento de los mismos para participar, para ello tenemos que tener en cuenta los
criterios a evaluar por ejemplo la iniciativa del cadete es factible ya que puede ser
mostrada a través de su disciplina , cumpliendo érdenes o desenvolviéndose en cualquier
situacion sin necesidad de esperar alguna otra orden sino solo teniendo el conocimiento

del objetivo en especifico.

Finalmente, se tuvo en cuenta los derechos de autor citando correctamente todas

las fuentes de informacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Descripcion
Variable 1: Mando tipo misién; Dimensionl: Doctrina.

P1. ;Consideras que se deberia actualizar reglamento sobre el mando tipo mision para

la formacién de los cadetes?

Tabla 4
Se deberia actualizar reglamento sobre el mando tipo mision para la formacion de los
cadetes

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e véalido acumulado
Va Neutral 8 10,7 10,7 10,7
lid De acuerdo 33 44,0 44,0 54,7
0 Totalmente de
34 45,3 45,3 100,0
acuerdo
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario
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T onsideras que se deberia actualizar reglamento sobre el mando tipo misiéon
para la formacion de los cadetes?

50

40

=0

Porcentaje

24 ,00% 45,33%

20

10

10,572

T T T
Meutral De acusrco Totalmente de acusrco

cConsideras que se deberia actualizar reglamento sobre
el mando tipo mision para la formacion de los cadetes?

Figura 2 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 2, el 45.3% se encuentra totalmente de
acuerdo con que se deberia actualizar reglamento sobre el mando tipo mision para la
formacion de los cadetes. El 44% se encuentra de acuerdo. El 10.7% se mantiene neutral
en su respuesta. La gran mayoria de los cadetes encuestados considera que se deberia
actualizar reglamento sobre el mando tipo mision para la formacion de los cadetes.

P2. ;Crees que la doctrina sobre el mando tipo mision para la instruccion de los cadetes

es la adecuada?

Tabla 5
La doctrina sobre el mando tipo mision para la instruccion de los cadetes es la
adecuada

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va Totalmente en
lid desacuerdo ) >3 >3 >3
0 En desacuerdo 13 17,3 17,3 22,7
Neutral 10 13,3 13,3 36,0
De acuerdo 48 64,0 64,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario
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iCrees que la doctrina sobre el mando tipo misidon para la instruccion de los
cadetes es la adecuada?

&0

40

Porcentaje

20

T T T T
Totalmente en En desacuerdo Meutral De acuerdo
desacuerco

éCrees que la doctrina sobre el mando tipo mision para la
instruccion de los cadetes es la adecuada?

Figura 3 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 2, el 64% se encuentra de acuerdo con
que la doctrina sobre el mando tipo mision para la instruccién de los cadetes es la
adecuada. EI 13.3% se mantiene neutral en su respuesta. Solo el 17.3 % se encuentra en
desacuerdo, asi como el 5.3% en total desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes
encuestados considera que la doctrina sobre el mando tipo mision para la instruccion de

los cadetes es la adecuada.
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P3. ¢Crees que la doctrina es un factor indispensable para el desarrollo del mando tipo

mision en la EMCH?

Tabla 6
La doctrina es un factor indispensable para el desarrollo del mando tipo misién en la
EMCH

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va En desacuerdo 5 6,7 6,7 6,7
lid Neutral 7 9,3 9,3 16,0
0 De acuerdo 30 40,0 40,0 56,0
Totalmente de
acuerdo 33 44,0 44,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario

éCrees que la doctrina es un factor indispensable para el desarrollo del mando

tipo misiéon en la EMCH™?

Porcentaje

T T T T
En desacuerdo Meutral De acuerdo Totalmente de
acuerdo

sCrees que la doctrina es un factor indispensable para el
desarrollo del mando tipo misién en la EMCH?

Figura 4 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 3, el 44% se encuentra totalmente de
acuerdo con que la doctrina es un factor indispensable para el desarrollo del mando tipo

mision en la EMCH. El 40% se encuentra de acuerdo. El 9.3% se mantiene neutral en su
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respuesta. Solo el 6.7% se encuentra en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes
encuestados considera que la doctrina es un factor indispensable para el desarrollo del

mando tipo mision en la EMCH.

Dimension 2: Principios
P4. ;Crees que el trabajar en equipos cohesionados mejora el desarrollo profesional de

los cadetes de la EMCH?

Tabla 7
El trabajar en equipos cohesionados mejora el desarrollo profesional de los cadetes
de la EMCH

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va En desacuerdo 5 6,7 6,7 6,7
lid Neutral 7 9,3 9,3 16,0
0 De acuerdo 23 30,7 30,7 46,7
Totalmente de
scuerdo 40 53,3 53,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario

&Crees que el trabajar en equipos cohesionados mejora el desarrollo
profesional de los cadetes de la EMCH™?
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cCrees que el trabajar en equipos cohesionados mejora
el desarrello profesional de los cadetes de la EMCH™?

Figura 5 Fuente: Aplicacion del cuestionario
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Interpretacion: Como se muestra en la figura 4, el 53.3% se encuentra totalmente de

acuerdo con que el trabajar en equipos cohesionados mejora el desarrollo profesional de

los cadetes de la EMCH. El 30.7% se encuentra de acuerdo. El 9.3% se mantiene neutral

en su respuesta. Solo el 6.7% se encuentra en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes

encuestados considera que el trabajar en equipos cohesionados mejora el desarrollo

profesional de los cadetes de la EMCH.

P5. ¢Consideras que poseer un entendimiento compartido es importante para la

formacion de los cadetes?

;g?eI:rE;un entendimiento compartido es importante para la formacion de los cadetes
Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va En desacuerdo 3 4,0 4,0 4,0
lid Neutral 6 8,0 8,0 12,0
0 De acuerdo 20 26,7 26,7 38,7
Totalmente de
scuerdo 46 61,3 61,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacién del cuestionario
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i Consideras que poseer un entendimiento compartido es importante parala
formacion de los cadetes?
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En desacuerdo Meutral De acuerclo Totalmente de
acuerclo

sConsideras que poseer un entendimiento compartido es
importante para la formacion de los cadetes?

Figura 6 Fuente: Aplicacién del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 5, el 61.3% se encuentra totalmente de
acuerdo con que poseer un entendimiento compartido es importante para la formacién de
los cadetes. El 26.7% se encuentra de acuerdo. El 8% se mantiene neutral en su respuesta.
Solo el 4% se encuentra en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes encuestados
considera que poseer un entendimiento compartido es importante para la formacion de los

cadetes.
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P6. ¢ Consideras que comprender la intencion del comandante favorece las capacidades

como futuro oficial del cadete?

Tabla 9
Comprender la intencion del comandante favorece las capacidades como futuro oficial
del cadete

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e vélido acumulado
Va En desacuerdo 3 4,0 4,0 4,0
lid Neutral 21 28,0 28,0 32,0
0 De acuerdo 27 36,0 36,0 68,0
Totalmente de
~cuerdo 24 32,0 32,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

i Consideras que comprender la intenciéon del comandante favorece las
capacidades como futuro oficial del cadete?
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cConsideras que comprender la intencidon del
comandante favorece las capacidades como futuro ofic._.

Figura 7 Fuente: Aplicacion del cuestionario
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Interpretacion: Como se muestra en la figura 6, el 32% se encuentra totalmente de
acuerdo con que comprender la intencion del comandante favorece las capacidades como
futuro oficial del cadete. El 36% se encuentra de acuerdo. El 28% se mantiene neutral
en su respuesta. Solo el 4% se encuentra en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes
encuestados considera que comprender la intencién del comandante favorece las

capacidades como futuro oficial del cadete.

P7. ¢ Consideras que los cadetes deben de aprender a cumplir 6rdenes mediante la

iniciativa disciplinada?

Igsblcaajgtes deben de aprender a cumplir 6rdenes mediante la iniciativa disciplinada
Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va En desacuerdo 3 4,0 4,0 4,0
lid De acuerdo 34 45,3 45,3 49,3
0 Totalmente de
~cuerdo 38 50,7 50,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario
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i Consideras que los cadetes deben de aprender a cumplir érdenes mediante la
iniciativa disciplinada?
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iConsideras que los cadetes deben de aprender a
cumplir ordenes mediante la iniciativa disciplinada?

Figura 8 Fuente: Aplicacién del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 7, el 50.7 % se encuentra de acuerdo
con que los cadetes deben de aprender a cumplir érdenes mediante la iniciativa
disciplinada. EI 45.3% se mantiene de acuerdo en su respuesta. Solo el 4% se encuentra
en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes encuestados considera que los cadetes

deben de aprender a cumplir 6rdenes mediante la iniciativa disciplinada.
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P8. ¢ Consideras desarrollar y cumplir érdenes tipo mision es importante para obtener

capacidades en los cadetes de la EMCH?

Tabla 11
Desarrollar y cumplir 6rdenes tipo mision es importante para obtener capacidades en
los cadetes de la EMCH

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va En desacuerdo 5 6,7 6,7 6,7
lid Neutral 7 9,3 9,3 16,0
0 De acuerdo 17 22,7 22,7 38,7
Totalmente de
scuerdo 46 61,3 61,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario

éConsideras desarrollar y cumplir érdenes tipo mision es importante para
obtener capacidades en los cadetes de la EMCH?
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T T T T
En desacuerco Meutral De acuerdo Totalmente de
acuesrdo

sConsideras desarrollar y cumplir érdenes tipo mision es
importante para obtener capacidades en los cadetes d.._.

Figura 9 Fuente: Aplicacion del cuestionario
Interpretacion: Como se muestra en la figura 8, el 61.3% se encuentra totalmente de

acuerdo con que desarrollar y cumplir 6rdenes tipo mision es importante para obtener
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capacidades en los cadetes de la EMCH. El 22.7% se encuentra de acuerdo. El 9.3% se
mantiene neutral en su respuesta. Solo el 6.7% se encuentra en desacuerdo. La gran
mayoria de los cadetes encuestados considera que desarrollar y cumplir 6rdenes tipo

mision es importante para obtener capacidades en los cadetes de la EMCH.

P9. ¢Crees que el cadete debe asumir riesgos aceptables para formar su caracter como

futuro oficial del Ejército?

Tabla 12
El cadete debe asumir riesgos aceptables para formar su caracter como futuro oficial
del Ejército

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Véa En desacuerdo 14 18,7 18,7 18,7
lid De acuerdo 7 9,3 9,3 28,0
0 Totalmente de
54 72,0 72,0 100,0
acuerdo
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario



45

iCrees que el cadete debe asumir riesgos aceptables para formar su caracter
como futuro oficial del Ejército?
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éCrees que el cadete debe asumir riesgos aceptables
para formar su caracter como futuro oficial del Ejército?

Figura 10 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 9, el 72 % se encuentra de acuerdo con
que el cadete debe asumir riesgos aceptables para formar su caracter como futuro oficial
del Ejército. EI 9.3% se mantiene de acuerdo en su respuesta. Solo el 18.7% se encuentra
en desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes encuestados considera que el cadete, para
su desarrollo profesional debe asumir riesgos aceptables para formar su caracter como

futuro oficial del Ejército.
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Dimensién 3: Instruccién

P10. ¢ Crees que el contenido de los cursos en la EMCH permite desarrollar el mando

tipo mision?
Tabla 13
El contenido de los cursos en la EMCH permite desarrollar el mando tipo misién
Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va En desacuerdo 10 13,3 13,3 13,3
lid De acuerdo 29 38,7 38,7 52,0
0 Totalmente de
36 48,0 48,0 100,0
acuerdo
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacién del cuestionario

i Crees que el contenido de los cursos en la EMCH permite desarrollar el mando
tipo mision?
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iCrees que el contenido de los cursos en la EMCH
permite desarrollar el mando tipo mision?

Figura 11 Fuente: Aplicacion del cuestionario
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Interpretacion: Como se muestra en la figura 10, el 48% se encuentra neutral con
respecto de que si el contenido de los cursos en la EMCH permite desarrollar el mando
tipo mision. El 38.7% se encuentra en desacuerdo. Solo el 13.3% se encuentra en
desacuerdo. La mayoria de los cadetes encuestados se considera en duda o neutral con
respecto a que el contenido de los cursos en la EMCH permite desarrollar el mando tipo

mision.

P11. ;Consideras que la metodologia de los instructores es la adecuada para desarrollar

el mando tipo misién?

Tabla 14
La metodologia de los instructores es la adecuada para desarrollar el mando tipo
mision

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va Totalmente en
lid desacuerdo 3 0 40 40
0 En desacuerdo 7 9,3 9,3 13,3
Neutral 15 20,0 20,0 33,3
De acuerdo 50 66,7 66,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacion del cuestionario
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iConsideras que la metodologia de los instructores es la adecuada para
desarrollar el mando tipo mision?
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Figura 12 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 11, el 66.7% se encuentra de acuerdo con
que la metodologia de los instructores es la adecuada para desarrollar el mando tipo
mision. El 20% se mantiene neutral en su respuesta. Solo el 9.3% se encuentra en
desacuerdo, asi como el 4% en total desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes
encuestados considera que la metodologia de los instructores es la adecuada para

desarrollar el mando tipo mision.



49

P12. ;Crees que la instruccion en la EMCH promueve el desarrollo de capacidades

para llevar a cabo el mando tipo mision?

Tabla 15
La instruccion en la EMCH promueve el desarrollo de capacidades para llevar a cabo
el mando tipo mision

Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va Totalmente en
. 11 14,7 14,7 14,7
lid desacuerdo
0 Neutral 19 25,3 25,3 40,0
De acuerdo 45 60,0 60,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacién del cuestionario

éCrees que la instruccion en la EMCH promueve el desarrollo de capacidades
para llevar a cabo el mando tipo mision?
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Crees que la instruccion en la EMCH promueve el
desarrollo de capacidades para llevar a cabo el mando ...

Figura 13 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 12, el 60% se encuentra de acuerdo con

que la instruccion en la EMCH promueve el desarrollo de capacidades para llevar a cabo
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el mando tipo mision. El 25.3% se mantiene neutral en su respuesta. Solo el 14.7% se
encuentra en total desacuerdo. La gran mayoria de los cadetes encuestados considera
que la instruccién en la EMCH promueve el desarrollo de capacidades para llevar a cabo

el mando tipo mision.

P13. ¢ Crees que la instruccion sobre el mando tipo mision debe ser més practica que

tedrica?
Tabla 16
La instruccién sobre el mando tipo mision debe ser més préactica que tedrica
Frecue Porcen Porcentaj Porcentaje
ncia taje e valido acumulado
Va Totalmente en
10 13,3 13,3 13,3
lid desacuerdo
0 En desacuerdo 25 33,3 33,3 46,7
Neutral 40 53,3 53,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Fuente: Aplicacién del cuestionario
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&Crees que la instruccidon sobre el mando tipo mision debe ser mas practica que
tedrica?
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debe ser mas practica que teorica?

Figura 14 Fuente: Aplicacion del cuestionario

Interpretacion: Como se muestra en la figura 13, el 53.3% se encuentra neutral con
respecto de que si la instruccion sobre el mando tipo misidn debe ser mas practica que
tedrica. EI 33.3% se encuentra en desacuerdo. Solo el 13.3% se encuentra en desacuerdo.
La mayoria de los cadetes encuestados se considera en duda o neutral con respecto a que

la instruccidn sobre el mando tipo mision debe ser mas practica que tedrica.
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4.2 .Discusion

El mando tipo mision es una filosofia que busca cambiar el paradigma sobre la
emision de érdenes y ejecucion de operaciones y acciones militares. La adopcion de esta
nueva forma de funcionar el sistema interno de las instituciones castrense, en este caso
el Ejército. La adopcion de esta filosofia implica un proceso de instruccion vy
entrenamiento para el personal militar. Para efectos del presente trabajo se investigacion,
los cadetes de la EMCH se encuentran en proceso de formacién militar, deben de
comprender y entender la mencionada filosofia para complementar su formacion. Lo
expuesto es congruente con lo mencionado por Mayor A (2017) en su investigacion
titulada “El camino hacia el mando tipo misioén”, articulo que menciono que para la
aplicacion del mando tipo misién, se requiere de una capacitacion especializada para
sobrellevar su ejecucion en futuras operaciones militares. Asimismo, lo expuesto se
complementa con un antecedente nacional elaborado por Riofrio y Lira (2016), quienes
resaltan la importancia de poner en practica el entrenamiento del mando tipo misién,

cuyos participantes deben de ser el personal militar.

Lo expuesto, se complementa con la definicion de lo que implica el mando tipo
mision “ejercicio de autoridad y direccion por parte del comandante, que utiliza las
Ordenes de la mision para permitir una iniciativa disciplinada dentro de la intencién del
comandante de capacitar de los lideres agiles y adaptables en la conduccion de
operaciones terrestres unificadas” (Odierno, 2014, p. 1). La mencionada definicion
muestra que el mando tipo mision es una nueva forma de funcionar en el sistema
castrense, lo cual es importante para mejorar y desarrollar competencias en el personal,

otorgandoles mayor libertad de accion para los subordinados. En esta investigacion, los
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resultados de esta investigacion evidencias que el manto tipo mision es importante para
la formacion de los cadetes de ingenieria, debido a que, consideran que, basado en los
seis principios del mando tipo mision, el mando tipo mision les permite desarrollar
capacidades de liderazgo a los cadetes, ademéas de que, fomentan la conformacién de
equipos basados en la confianza mutua, cuyas acciones se realizan con una iniciativa
disciplinada. Aunado a ello, el desarrollo de esta filosofia como parte de la formacion
profesional de los cadetes de ingenieria, es importante, tal y como se sefiala en esta
investigacion, la doctrina existente que emite los lineamientos para el uso de esta
filosofia como parte de las actividades militares. Adicionalmente, la instruccion de los
cadetes es la base y de vital importancia para el desarrollo e implementacion de esta
nueva filosofia en la EMCH, de tal manera que se contribuya con la formacion

profesional de los cadetes.
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CONCLUSIONES

Primera conclusion

De acuerdo con los resultados evidenciados en esta investigacion, se concluye que el mando
tipo mision es importante para la formacion de los cadetes de ingenieria debido a que permite
el desarrollo de capacidades y competencias en ellos, en estricto cumplimiento de los seis

principios del mando tipo mision.

Segunda conclusion

De acuerdo con los resultados evidenciados en esta investigacion, se concluye que la doctrina
es importante para el desarrollo del mando tipo misién en la formacion de los cadetes de
ingenieria de la EMCH, debido a que emite los lineamientos principales para la implementacion

e instruccion de esta nueva filosofia en los mencionados cadetes.

Tercera conclusion

De acuerdo con los resultados evidenciados en esta investigacion, se concluye que los principios
del mando tipo mision son importantes para la formacion de los cadetes de ingenieria, dado que,
estos principios sientan las bases para el desarrollo de esta filosofia de mando tipo misién en los

cadetes, ademas que permite el desarrollo de las competencias en los cadetes.

Cuarta

De acuerdo con los resultados evidenciados en esta investigacion, se concluye que la instruccion
es importante para el desarrollo del mando tipo mision en los cadetes, siendo el proceso que
permite la transferencia de los conocimientos tedricos y practicos sobre para el mando tipo

mision.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion
En concordancia con la primera conclusion, los autores de este trabajo recomiendan a la EMCH,
que desarrolle un curso tedricos practico sobre el mando tipo mision en los cadetes de ingenieria

con la finalidad de desarrollar capacidades y competencias.

Segunda recomendacién
En concordancia con la primera conclusion, los autores de este trabajo recomiendan a la EMCH,
que, a través de su departamento de investigacion, desarrolle una propuesta doctrinaria sobre el

uso del mando tipo mision en los cadetes de ingenieria.

Tercera recomendacion
En concordancia con la primera conclusion, los autores de este trabajo recomiendan a la EMCH,
desarrollar un curso sobre la base de los principios del mando tipo mision en los cadetes,

teniendo como finalidad desarrollar capacidades y competencias en los cadetes.

Cuarta recomendacion
En concordancia con la primera conclusion, los autores de este trabajo recomiendan a la EMCH,
a través de su departamento de educacion, disefie el silabo y estructura curricular del curso de

mando tipo mision, ya que la instruccion es la base para generar el conocimiento en los cadetes.
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IMPORTANCIA DEL MANDO TIPO MISION EN LA FORMACION DE LOS CADETES DE INGENIERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS, ANO 2019

PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
OBJETIVO GENERAL
Determinar el mando tipo
mision en la formacion de los Doctrina 1.1 Actualizacion de reglamentos
cadetes de Ingenieria de la 1.2 Doctrina para la instruccion de los
PROBLEMA GENERAL Escuela Militar de Chorrillos, cadetes
¢Cual es la importancia del mando tipo 2019
mision en la formacion de los cadetes -
de Ingenieria de la Escuela Militar de OBJETIVOS ESPECIFICOS ENFOQUE ¥ TIPO DE
Chorrillos, 2019? OEL: Determinar como es la 2.1 Desarrollar equipos cohesionados INVESTIGACION:
doctrina del mando tipo mision Principios mediante la confianza mutua Enfoque de Investigacion:
PROBLEMAS ESPECIFICOS en la formacion de los cadetes 2.2. Crear un entendimiento compartido ?_uan(tjlta:tlvo tigacion:
PE1: ;Cuél es la doctrina para el de_ _Ingenlerla df_e Ia“ Escuela | \yARIABLE 2.3. Proporcionar una clara intencién Blpo e Investigacion:
mando tipo mision en la formacion de | Militar de Chom”‘?j Coronel del comandante D??E?QO'
los cadetes de Ingenieria de la Escuela | Francisco Bolognesi™, 2019 Mando tipo 2.4. Ejercer la iniciativa disciplinada N imental t |
Militar de Chorrillos, 2019? OE2  Determi ) misién en la 2.5. Usar 6rdenes de mision 0 experimental transversal.
- Determinar Como S | formacion 2.6. Asumir riesgos aceptables ,
PE2: ;Cudles son los principios del | desarrollan los principios de del | castrense POBLACION ¥ MUESTRA:
4o 1ino misic i mando tipo mision en la ' 93 POBLACION
mando tipo mision en la formacion de . up
los cadetes de Ingenieria de la Escuela | formacion de los cadetes de 75 CADETES MUESTRA
Militar de Chorrillos, 20197 Ingenieria de la Escuela Militar .
de Chorrillos, 2019 TECNICAS E
PE3: ¢Cudl es la instruccion para el ) ) ] INSTRUMENTOS:
mando tipo mision en los cadetes de OE3: Determinar como se 3.1 Contenido Encuesta
desarrolla la instruccién en los Instruccion 3.2 Metodologia del instructor

Ingenieria de la Escuela Militar de
Chorrillos, 2019?

cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos,
2019.

3.3. Desarrollo de capacidades
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IMPORTANCIA DEL MANDO TIPO MISION EN LA FORMACION DE LOS
CADETES DE INGENIERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS,
2019

El siguiente cuestionario consta de 13 preguntas cerradas, que deberan responder de
acuerdo a su punto de vista u opinién personal, para lo cual, tienen que marcar con un aspa
(X) en el casillero correspondiente, segun los siguientes criterios:

1 2 3 4 5
Totalmente en desacuerdo En desacuerdo | Neutral De acuerdo Totalmente de acuerdo
Escala de Likert

Preguntas

1 |2(3 |4 |5

Variable general Mando tipo mision

Dimensién 1: Doctrina

1. ¢Consideras que se deberia actualizar reglamento sobre el mando
tipo mision para la formacion de los cadetes?

2. ¢Crees que la doctrina sobre el mando tipo misién para la
instruccion de los cadetes es la adecuada?

3. ¢Crees que la doctrina es un factor indispensable para el
desarrollo del mando tipo mision en la EMCH?

Dimension 2: Principios

4. ;Crees que el trabajar en equipos cohesionados mejora el
desarrollo profesional de los cadetes de la EMCH?

5. ¢Consideras que posee in entendimiento compartido es importante
para la formacion de los cadetes?

6. ¢Consideras que comprender la intencion del comandante
favorece las capacidades como futuro oficial del cadete?

7. ¢Consideras que los cadetes deben de aprender a cumplir 6rdenes
mediante la iniciativa disciplinada?

8. ¢Consideras desarrollar y cumplir 6rdenes tipo misién es
importante para obtener capacidades en los cadetes de la EMCH?

9. ¢Crees que el cadete debe asumir riesgos aceptables para formar
su caracter como futuro oficial del Ejército?

Dimension 3: Instruccion

10. ¢Crees que el contenido de los cursos en la EMCH permite
desarrollar el mando tipo misién?

11. ¢ Consideras que la metodologia de los instructores es la adecuada
para desarrollar el mando tipo mision?

12. ¢Crees que la instruccion en la EMCH promueve el desarrollo de
capacidades para llevar a cabo el mando tipo misién?

13. ¢ Crees que la instruccidn sobre el mando tipo mision debe ser méas
practica que teorica?
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TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION /TESIS:

Importancia del mando tipo mision en la formacion de los cadetes de ingenieria de

la Escuela Militar de Chorrillos, afio 2019.

AUTORES:

Torres Rubio Dalila

Moreano Carpio Jorge

INSTRUCCIONES: Coloque “X” en el casillero correspondiente la valoracion que

su experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30 |40 |50 [60 |70 | 80 | 90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el lenguaje
adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en conductas
observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo al
avance de la ciencia.

4.ORGANIZACION

Existe una cohesion Iogica
entre sus elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos
requeridos en cantidad y
calidad

6.
INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar los
aspectos de la investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia entre
dimensiones, indicadores e
indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al propdsito
de la investigacion

10. PERTINENCIA

Es (til y adecuado para la
investigacion.
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CONSTANCIA DE ENTIDAD DONDE SE EFECTUO LA INVESTIGACION

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacién en esta dependencia militar
sobre el tema titulado:

Investigadores:
- Moreano Carpio Jorge Luis

- Torres Rubio Dalila Lizeth

Se les expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su investigacion.

Chorrillos,..... de................. del 2020

0-224724171-A+
JUAN VALVERDE VIRHUEZ
General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Boloanesi”
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COMPROMISO DE AUTENTICIDAD DEL INSTRUMENTO

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores del trabajo de investigacidn titulado: Importancia
de la evaluacidn académica en los postulantes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” - 2019

HACEN CONSTAR:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no existe plagio
alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o institucion, comprometiéndonos a poner a
disposicion del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos que acrediten la autenticidad de la informacion
proporcionada si esto lo fuera solicitado por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién, tanto en los documentos como en la informacién aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el presente documento.

Chorrillos,..... de .....cceeeenne.e. del 2020

MOREANO CARPIO JORGE LUIS TORRES RUBIO DALILA LIZETH
70310622 77807970
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ASESOR Y MIEMBROS DEL JURADO

ASESOR:

TEMATICO: DRA. OLIVARES ZEGARRA SOLEDAD

METODOLOGICO: DR. GARCIA HUAMANTUMBA CAMILO

PRESIDENTE DEL JURADO:

TTE CRL PEREIRA ARENAS WILLBER

MIEMBROS DEL JURADO:

TTE CRL ANDRADE ZAMORA CHRISTOPHER PAUL

DR. MACAZANA FERNANDEZ DANTE
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Moreano Carpio Jorge Luis, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 70310622, con domicilio real en Bocanegra, sector 2
Mz. 9 Lt. 1, en el distrito de San Martin de Porres, provincia de Lima , departamento de
Lima, estudiante / egresado de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “IMPORTANCIA DEL MANDO TIPO MISION EN LA
FORMACION DE LOS CADETES DE INGENIERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS,
ANO 2019” que presentoalos __diasde __ __delafio 20_ _, ante esta institucién con
fines de optar el grado académico de BACHILLER EN CIENCIAS MILITARES.

En dicha investigacidn se ha desarrollado respetando los principios éticos propios , no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

MOREANO CARPIO JORGE LUIS

70310622
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

Mediante el presente documento, Yo, Torres Rubio Dalila Lizeth, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 77807970, con domicilio real en Jr. Puerto Chicama
275 Urb. Cedros de Villa, en el distrito de Chorrillos, provincia de Lima , departamento de
Lima, estudiante / egresado de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, declaro bajo juramento que:

Soy el autor de la investigacion titulada “IMPORTANCIA DEL MANDO TIPO MISION EN LA
FORMACION DE LOS CADETES DE INGENIERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS,
ANO 2019” que presentoalos __diasde __ __delafio 20_ _, ante esta institucién con
fines de optar el grado académico de BACHILLER EN CIENCIAS MILITARES.

En dicha investigacién se ha desarrollado respetando los principios éticos propios , no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

TORRES RUBIO DALILA LIZETH

77807970
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OF CHopRILO®

Certificado turnitin
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Anexo 10

OF CHopRILO®

Acta de sustentacion de tesis
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Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las ......... horas del dia
........... De ......... del 20... se dio a la sustentacion de la tesis titulada:

el jurado evaluador confirmado por:

- PRESIDENTE
- SECRETARIO
- VOCAL :
Concluida la sustentacion, los miembros del jurado dictaminan:

APROBADO POR UNANIMIDAD APROBADO POR MAYORIA
DESAPROBADO
Siendo las ........... Horas del dia .............. Se dio por concluida el presente

acto, firmando los miembros del jurado evaluador.

VOCAL

SECRETARIO

PRESIDENTE
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