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RESUMEN

Obijetivo: Determinar si el Abastecimiento de Clase 11 se relaciona con la Formacion bésica de
los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos” CFB”Lima, 2025. Los cadetes
durante su formacidn académica son sometidos a exigencias propias de la carrera militar donde
las exigencias son al maximo, para que en un futuro tengan las herramientas necesarias para
poder ejecutar la mision asignada. La investigacion es aplicada, , enfoque cuantitativo mediante
la recoleccién de datos numéricos, nivel correlacional porque durante la investigacion se buscé
la correlacién entre las variables en estudio, disefio no experimental de corte transversal, se
utilizé la encuesta y como instrumento el cuestionario elaborandose 24 preguntas claras,
precisas y concretas. En el analisis descriptivo efectuado un porcentaje promedio del 66.9%
manifestaron que el abastecimiento de Clase Il se encuentra relacionado a la formacion bésica
de los cadetes, frente a un porcentaje alto del 19.3%, la poblacién conformada por 230 cadetes
aspirantes y como muestra 145 cadetes aspirantes con las mismas propiedades y caracteristicas
de la poblacion, adicionalmente se determind que El Abastecimiento de Clase Il se relaciona
directa y significativamente con la Formacidn basica de los cadetes aspirantes de la Escuela
Militar de Chorrillos, 2025, con un valor del coeficiente Rho de Spearman de 0.928
interpretandose que existe una correlacion positiva muy alta, ademas, el valor de p es 0.001 es
menor que 0.05 (0.001 < 0.05).

Palabras clave: Abastecimiento de Clase Il, Formacién militar, calculo de necesidades,

obtencién y almacenamiento.
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ABSTRACT

Objective: To determine if Class Il Supply is related to the basic training of aspiring
cadets at the Chorrillos Military School (CFB) in Lima, 2025. During their academic training,
cadets are subjected to the demands inherent in a military career, where the requirements are
extremely high, so that in the future they have the necessary tools to carry out their assigned
mission. The research is applied, with a quantitative approach through the collection of
numerical data, and a correlational level because the research sought the correlation between
the variables under study. The design is non-experimental and cross-sectional, and the survey
was used as the instrument, with a questionnaire consisting of 24 clear, precise, and concise
questions. In the descriptive analysis carried out, an average percentage of 66.9% stated that
Class 11 supplies are related to the basic training of cadets, compared to a high percentage of
19.3%. The population consisted of 230 aspiring cadets, and the sample comprised 145 aspiring
cadets with the same properties and characteristics as the population. Additionally, it was
determined that Class Il supplies are directly and significantly related to the basic training of
aspiring cadets at the Chorrillos Military School, 2025, with a Spearman's Rho coefficient
value of 0.928, interpreting that there is a very high positive correlation. Furthermore, the p-
value of 0.001 is less than 0.05 (0.001 < 0.05).

Key words: Class Il supply, Military training, calculation of needs, obtaining and

storage.



XVi

Introduccion

En un mundo globalizado, los articulos almacenados se encuentren sistematizados, a
fin de facilitar su répida ubicacion, control y distribucion eficiente, para satisfacer las
necesidades basicas, particularmente en los Ejércitos modernos que dependen de la logistica
para cumplir con el misioonamiento asignado a sus Unidades.

La formacion militar basica, es un proceso integral que incluye formacién, educacion y
entrenamiento, que requiere diversos materiales de instruccion para un adecuado proceso de
ensefianza. Un factor clave en este proceso, es la distribucién de Clase 11 responsabilidad del
departamento administrativo de la Escuela Militar, quienes son los encargados de regular los
pedidos, centralizarlos y su posterior remision al servicio logistico respectivo para que realice
la adquisicion de los mismos.

El abastecimiento de Clase Il, debe realizarse de acuerdo a normas y disposiciones
emitidas por los érganos logisticos correspondientes , comprendiendo desde el calculo de
necesidades iniciales hasta finalizar en la distribucion y satisfaccion del usuario final, Todos
los afios, se realizan procesos de seleccion para la captacion de jovenes entusiastas con
vocacion militar para desarrollarse eficientemente durante su formacion militar, la misma que
requiere de herramientas y equipos necesarios para una preparacion eficaz y eficiente.

La formacion militar comprende procesos estructurados e integrales que tiene como
propoésito fundamental la preparacion de los individuos que ingresan a la vida militar como
futuros conductores de hombres. El proceso de formacion militar, implica el desarrollo de
habilidades, destrezas y competencias necesarias indispensable para su crecimiento
profesional, para cumplir con las responsabilidades propias de la profesion militar. Para lo cual
se necesita que este personal conozca aspectos tedricos y practicos fundamentado en silabos y
mallas curriculares acorde con el arma y/o servicio a la que pertenece, asi como también temas
puntuales de liderazgo, disciplina ética y moral (Norefia,2022)

La formacion militar se enfoca desde el liderazgo militar, para una conduccion integral
de hombres, hasta el cumplimiento de la mision asignada. Estas actividades de liderazgo
engloban una serie de conceptos formativos que se inician en su etapa basica de formacién
militar, donde la disciplina es fundamental para establecer la subordinacion en el mando. Esta
teoria doctrinaria, proporciona un marco tedrico para entender y comprender los retos que se
presentan en el &mbito militar, al mismo tiempo que deben guiarse y elaborarse programas de
formacidn eficientes (Garcia et al., 2020).

Para la elaboracion del trabajo investigativo se tuvo en consideracion la estructura

impuesta en la guia metodoldgica de la Escuela, de acuerdo al siguiente detalle:
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En el Capitulo 1. se desarroll6 el Planteamiento del problema, conteniendo la
descripcion de la situacion problematica en estudio, las delimitaciones de la investigacion
(Espacial, temporal y tedrica) la formulacion de los problemas, problemas, objetivos,
justificacion y limitaciones de estudio

En el Capitulo 11 se desarroll6 el Marco Tedrico, donde se considerd los antecedentes
de la investigacion tanto internacionales como nacionales, bases tedricas conteniendo las
variables de la investigacion, dimensiones de cada una de las variables, el marco conceptual y
el cuadro de operacionalizacion de las variables.

En el Capitulo 111 se desarroll6 el Marco metodolégico conteniendo el enfoque, tipo,
nivel, disefio de la investigacion, poblacion en estudio, muestra de la poblacién, procesamiento
y recoleccidn de datos, validez y confiabilidad del instrumento y aspectos éticos.

En el Capitulo 1V, se desarrollo los resultados de la investigacion en base al analisis
descriptivo(objetivos) e inferencial (hipétesis) de la investigacion.

El Capitulo V la discusion de los resultados obtenidos realizdndose una comparacion
con los resultados obtenidos en los analisis estadisticos.

Se finalizo en las conclusiones, recomendaciones, anexos y aspectos doctrinarios.
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Capitulo I. Planteamiento del Problema
1.1. Descripcion problematica

En el ambito internacional, la logistica es un factor clave en los procesos de
abastecimiento en los Ejércitos, constituyendo un factor claves para qué las Unidades realicen
sus operaciones militares en las mejores condiciones posibles. Segin Gomez et. al. (2015) en
su ensayo de investigacion realizado al proceso de abastecimiento para las Unidades del
Ejército Colombiano, presenta las propuestas necesarias para mejorar la distribucion de las
prendas que son asignadas al personal de tropa servicio militar durante su etapa de formacion
basica, los cuales constituyen un pilar fundamental para el cumplimiento de la mision
institucional. Este proceso debe interpretarse como una mejora continua dentro del
abastecimiento de articulos, asi como la obtencion de los mismos, en concordancia con los
avances tecnologicos en el campo militar.

En el estudio realizado en la Escuela de Formacion de Soldados "ESFORSE", donde
los docentes acadéemicos tienen como finalidad lograr las competencias necesarias para
desarrollar una mayor aprehension del conocimiento, es necesario que al personal de
estudiantes se les asigne los equipos y herramientas necesarias para lograr una educacion de
calidad, acorde a las exigencias que exige ser parte de los Ejércitos modernos en el mundo.
Este proceso implica una responsabilidad en la planificacion de las asignaturas que se imparten
en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE del departamento de planificacion y a los
docentes académicos que trabajan en el ESFORSE, que busquen desarrollar habilidades
técnicas y operativas de acuerdo a las funciones que desempefian dentro de cada especialidad
o rama militar. Para lo cual se necesita entrenamiento en operaciones tacticas, conocimiento
del armamento individual, material y equipos de comunicaciones, logistica militar y primeros
auxilios. Asi mismo debe fomentarse el trabajo en equipo, cooperacion entre todos los
miembros pertenecientes a las Fuerzas Armadas, liderazgo, (Gutiérrez et al., 2019).

En el &mbito nacional, de acuerdo a lo normado en el ME-1-14(2016) los servicios
logisticos del Ejercito, se encuentran conformados por Intendencia, Material de Guerra,
Ingenieria, Comunicaciones; que son los encargados de realizar los diferentes procesos
logisticos para la satisfaccion de las necesidades de las Unidades y dependencias, quienes se
encuentran regulados por el Comando de Logistica del Ejercito, por ser 6rganos dependientes
del mismo y la linea administrativa desde la Comandancia General del Ejercito hasta las
unidades operativas, apoyados por otras herramientas sistematicas que contribuyen a cumplir
su funcion, es asi que para cada abastecimiento en esta cadena logistica existe un proceso y un

gestor que lo facilita. Sin embargo, durante los Gltimos afios se viene presentando continuas
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fallas en los procesos de abastecimiento de Clase I1, que dificultan la etapa de aprestamiento
de las Unidades operativas, afectando la cadena de suministro desde la zona administrativa o
zona del interior hasta las zonas operativas. Los procesos administrativos deben realizarse en
los plazos y fechas previstas toda vez que los abastecimientos por los trdmites administrativos
demoran en llegar a las unidades las cuales no pueden estar desabastecidas por la mision que
cumplen.

En el Manual de Logistica ME 1-14(2016), los articulos de Clase Il incluyen equipo
personal, ayudas para la movilidad, articulos de higiene y herramientas que el personal militar
usa todos los dias. para desarrollar sus actividades, elementos importantes para su formacion
militar. Razon por la cual para una formacion basica integral es necesario que se les brinde las
herramientas disponibles para asegurar una formacion de calidad, acorde con las exigencias
propias de la vida militar. Los abastecimientos de Clase Il se encuentran distribuidos en las
Unidades y dependencias del Ejercito por articulos de Unidad e individuales estableciéndose
como dotaciones especificas, incluidas en los Cuadros de organizacion y equipos (COEQ),
listas autorizadas de Stock (LAS). Estos abastecimientos son obtenidos y distribuidos a todos
los Servicios Logisticos del Ejercito; la responsabilidad que tiene el servicio de intendencia
del Ejercito (SINTE) solo esta limitado para la obtencion y distribucion de articulos de
Intendencia y al control de la entrega hasta el usuario final (Manual de Logistica ME 1-14,
2016).

En la Escuela Militar de Chorrillos, los abastecimientos de Clase Il no se realizan en
los tiempos y plazos previstos, siendo percibidas como un aspecto negativo del personal de
aspirantes, pudiendo influir en su proceso de formacion militar. La formacion militar en el
personal militar comprende procesos estructurados e integrales que tiene como propdésito
fundamental la preparacién de los individuos que ingresan a la vida militar para su desarrollo
profesional como futuros conductores de hombres. El proceso formativo de los aspirantes
implica el desarrollo de las competencias necesarias para cumplir con los requisitos necesarios
para su desarrollo profesional dentro de la carrera militar. Para lo cual, se necesita que este
personal conozca aspectos teoricos y practicos fundamentado en silabos y mallas curriculares
acorde con el arma y/o servicio a la que pertenece, asi como también temas puntuales de
liderazgo, disciplina y ética (Norefia, 2022)

Dentro de las posibles causas que origina que los abastecimientos de articulos de Clase
I1 no sean entregados en forma oportuna al personal de cadetes aspirantes, podemos mencionar

las siguientes:
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o No se realizan las gestiones en los plazos y fechas previstas y si lo realizan no hacen el
seguimiento adecuado de la documentacion.

o Demora en el departamento de contrataciones y adquisiciones para realizar las
adquisiciones correspondientes ocasionando que los proveedores demoren en la entrega
de los abastecimientos.

o No se realiza un control adecuado de las tallas y medida del personal de cadetes
aspirantes, muchas prendas de dotacién no llegan en las tallas y medidas solicitadas
dificultando la formacién militar al no tener los materiales adecuados.

o Los abastecimientos de Clase 11 no retnen las caracteristicas o especificaciones técnicas
de acuerdo al material necesario para poder resistir la etapa de formacion militar,
ocasionando que algunos presenten problemas de durabilidad.

Por lo anteriormente manifestado, resulta evidente que el abastecimiento de Clase 11
debe llegar hasta el cadetes aspirante, el cual resulta un proceso precario por la carencia de
tecnologias adecuadas, haciendo todo el tramite engorroso y burocratico no permitiendo que el
personal de cadetes aspirantes pueda contar con todos los implementos necesarios basicos para
su formacién militar, causando malestar en el personal; asi mismo durante la entrega de prendas
o calzado estas no corresponde a la talla del usuario, viéndose obligado a realizar un gasto para
obtener sus prendas.

Teniendo conocimiento de la situacion problematica y en consideracion a lo descrito en
los parrafos anteriores, se desarrollé el trabajo investigativo; para poder dar solucion al
problema con las recomendaciones adecuadas que deben ser tomadas en consideracion por la
direccion de la Escuela,

1.2 Delimitacion de la investigacion

1.2.1 Delimitacion Espacial

El trabajo fue desarrollado en las Instalaciones de la Escuela Militar de Chorrillos,
ubicado en la Av. Escuela Militar s/n, distrito de chorrillos, provincia de lima. Los cadetes
aspirantes participaron en forma activa para dar solucién a la situacién problematica en
estudio.

1.2.2 Delimitacion Temporal
Los investigadores, desarrollaron un programa detallando loas actividades a realizar de

acuerdo a la guia metodolégica, donde se consta los Capitulos y subcapitulos del trabajo. La

investigacion fue desarrollada durante los meses de marzo — noviembre AF 2025.
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1.2.3. Delimitacion Tedrica.

La delimitacion tedrica, tuvo en consideracion las variables de estudio, asi como las
dimensiones y demas conceptos tedricos que permitieron profundizar en el tema a desarrollar.
Las variables consideras en el tema de estudio fueron:

Abastecimiento de Clase Il: Los abastecimientos de Clase Il se encuentran
distribuidos en las Unidades y dependencias del Ejercito por articulos de Unidad e
individuales, estableciéndose como dotaciones especificas, incluidas en los COEQ, listas
autorizadas de Stock (LAS). Estos abastecimientos son obtenidos y distribuidos a todos los
servicios; la responsabilidad que tiene el SINTE solo estd limitado para la obtencion y
distribucion de articulos de Intendencia y al control de la entrega hasta el usuario final.
(Ministerio de Defensa ME 1-14, 2016)

Formacion Basica: La formacion militar en el personal militar comprende procesos
estructurados e integrales que tiene como proposito fundamental la preparacion de los
individuos que ingresan a la vida militar para su desarrollo profesional como futuros
conductores de hombres. El proceso formativo abarca el desarrollo de habilidades y destrezas
necesarias para cumplir con los requisitos necesarios para su desarrollo profesional dentro de
la carrera militar. (Vazquez, 2017)

1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema general

PG: ¢De qué manera el Abastecimiento de Clase 11 se relaciona con la Formacion basica
de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,Lima, 2025?

1.3.2 Problemas especificos

PE1l: ¢De qué manera el calculo de necesidades del abastecimiento de Clase Il se
relaciona con la Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de
Chorrillos”CFB”Lima, 2025?

PE2: ;De qué manera la obtencién del abastecimiento de Clase Il se relaciona con la
Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”Lima,,
20257

PE3: ¢(De qué manera el almacenamiento del abastecimiento de Clase 1l se relaciona
con la Formacion béasica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”Lima, 20257

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General
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OG: Determinar si el Abastecimiento de Clase Il se relaciona con la Formacion basica
de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos”CFB”Lima,, 2025
1.4.2 Objetivos Especificos
OEL: Determinar si el calculo de necesidades del abastecimiento de Clase Il se relaciona
con la Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de
Chorrillos”CFB”Lima, 2025
OEZ2: Determinar si la obtencion del abastecimiento de Clase Il se relaciona con la
Formacién béasica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos”CFB”Lima,
2025
OES3: Determinar si el almacenamiento se relaciona con el Abastecimiento de Clase Il
al Batallon de Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”Lima, 2025
1.5 Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.5.1 Lajustificacion practica
La justificacion préactica, es que el trabajo de investigacion permitird dar solucién a la
problematica existente en la gestion de los almacenes de prendas del Batallon de Cadetes,
mediante la aplicacion de estrategias orientadas a resolver la realidad identificada. En los
almacenes de prendas no existe una sefializacion adecuada de los espacios de transito, ni un
etiquetado visible de los productos que facilite las labores de control. La codificacion de los
articulos constituye un proceso clave para alcanzar la eficiencia en la gestion de los almacenes.
Los articulos deben encontrarse debidamente etiquetados con cddigos de barras, cddigos QR o
etiquetas RFID, a fin de simplificar su identificacion y posterior ubicacion.
1.5.2 Lajustificacion tedrica
La justificacion tedrica, es que el trabajo de investigacidn permite aportar los
conocimientos necesarios sobre las definiciones doctrinarias de las TIC, lo cual facilitara la
apertura de nuevos conceptos que podran ser sistematizados en una propuesta para su
incorporacion como conocimientos doctrinarios en el manual técnico de gestion de almacenaje.
Estas nuevas conceptualizaciones permitiran elaborar programas detallados de los
mantenimientos que deben realizarse en los almacenes, asi como planificar la distribucion de
los articulos para facilitar su entrega.
1.5.3 Importancia
El trabajo es importante porque permite visualizar las estrategias necesarias que son
utiles para potenciar el abastecimiento de Clase 1 a los cadetes aspirantes, particularmente en
los conceptos de calculos de necesidades, obtencion almacenamiento. Estos conocimientos

practicos mediante las herramientas tecnoldgicas disponibles permitiran que el departamento
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administrativo pueda elaborar normas técnicas para un correcto control, registro y
distribucion de los abastecimientos y mejorar los procesos de almacenamiento.
1.6 Limitaciones de la investigacion

Los investigadores encontraron las siguientes limitaciones de estudio, la mismas que
fueron solucionadas:

o No se dispone de una biblioteca adecuada en la Escuela Militar, dificultando la
busqueda de informacién.

o La direccién de la Escuela no otorga salida extraordinaria al personal de
investigadores, a fin de que puedan realizar la busqueda de informacién de fuentes fidedignas
y avancen con el trabajo investigativo.

o Los Cadetes de cuarto afio deben disponer de estudio obligatorio durante las
horas de noche a finde que puedan avanzar su trabajo de investigacion

o Las actividades administrativas propias de la Escuela Militar ocasionan que las
clases se vean ininterrumpidas no siendo recuperadas en su totalidad

o Los gastos fueron asumidos por los investigadores en su totalidad, el mismo que

se vio afectado en los avances del trabajo investigativo.
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Capitulo I1.Marco Teorico
2.1Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Silva (2024) en su tesis de grado, publicado en la Universidad Militar de Nueva
granada, tuvo como objetivo de estudio determinar cuales son los disefios mas adecuados para
de telas y lonas para la produccion de prendas militares seccion driles. El Ejército Colombiano
tiene diferentes formas de abastecimiento de los articulos de dotacion que le corresponden a
las fuerzas operativas que se encuentran acantonadas en todo el territorio colombiano. La
dotacioén de articulos de Clase Il particularmente de prendas y material de intendencia necesitan
las condiciones de seguridad necesarias para evitar pérdidas o posibles actos de contrabando
de los articulos. La dotacion de los articulos de intendencia es ejecutada por el Btn de
Intendencia No.1 “Las Juanas” (BAIN) Metodoldgicamente, la investigacion realizada por el
investigador fue basica solamente recopilo informacion de fuentes bibliograficas para ampliar
y profundizar sus conocimientos acerca de la situacion problematica, nivel descriptivo
realizandose una descripcion detallada de los hechos como se presentan. El disefio elaborado
pretende ser utilizado en todas las plantas de produccién del Batallon de Intendencia. Para
concluir, el investigador determino la importancia logistica que tiene el BAINT para el Ejército
Nacional de Colombia, porque constituye el organo logistico encargado de realizar los
abastecimientos de intendencia a todo el personal militar, planteandose la necesidad de realizar
mejoras en los procesos de abastecimiento para mejorar niveles de productividad de las plantas
de produccion del BAINT.

Florez, et al. (2022) en su trabajo de investigacion para optar el grado de especialista en
gerencia logistica, tuvo como objetivo de estudio realizar una propuesta sobre los problemas
que acontece a la cadena de suministros en las divisiones. Metodoldgicamente, el enfoque fue
mixto es decir cualitativo y cuantitativo mediante una recopilacion de datos numéricos y una
descripcion detallada de los hechos, se utilizé la encuesta para analizar la informacion y el
cuestionario, disefiado con interrogantes sencillas para una facil respuesta. Se obtuvo como
resultado que el 69.8% de los colaboradores manifestaron tener una opinién negativa sobre los
procesos de entrega de los abastecimientos y el 34.7%de los colaboradores manifestd que
tuvieron que esperar mas de un afio para la recepcidn del material solicitado. Como conclusion,
los investigadores como aporte al estudio realizado, realizaron un estudio detallado de los
procesos de la cadena de suministro a las divisiones del Ejercito para un adecuado

abastecimiento al personal de tropa. Ademas, procedieron a disefiar un modelo de almacén para
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realizar la entrega de los abastecimientos necesarios y establecieron los presupuestos
necesarios para la adquisicién, instalacién e implementacion.

Ariel (2022) en su trabajo de investigacion, publicado en la Facultad del Ejército
Escuela Superior de Guerra “TG Luis Maria Campos” manifesto que la logistica militar viene
desarrollandose en contextos cada vez mas cambiantes siendo la precursora en cada conflicto
armado donde se adapta vertiginosamente a los cambios, para los diferentes tipos de actividad
militar o civil, de acuerdo a los adelantos cientificos y tecnolégicos que se van desarrollando
en el mundo, con ejércitos altamente capacitados, entrenados, logisticamente fuertes , lo que
permite tomar las decisiones adecuadas y sirvan de experiencia como lecciones aprehendidas
sobre los disefios que debe tener la logistica en cada conflicto la misma que permite poder
desarrollar las estrategias adecuadas. Metodoldgicamente, la investigacion realizada fue basica,
mediante una compilacion de consultas bibliograficas que facilitaron su comprension y analisis
respectivo.Como conclusion, el investigador luego del analisis realizado del tema en general
se plante6 como un objetivo general de la investigacion determinar un sistema modular de
abastecimiento que facilite un mejor control dinamico para una adecuada distribucion de los
articulos de Clase CI Il y IV en una Brigada de Montafia.

Fonseca & Pasquel (2020) en su trabajo de investigacion publicado en la. Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE, tuvo como objetivo de estudio determinar el nivel de relacion
que existe entre la formacion militar y la planificacion estratégica que se realiza en el centro
de formacion castrense. Metodoldgicamente, los investigadores utilizaron un enfoque
cuantitativo es decir estadistico mediante la recoleccion de datos numéricos, disefio no
experimental, variables se estudiaron sin manipularlas y de corte trasversal, la investigacion
fue basica porque los investigadores realizaron la busqueda de informacion de fuentes
bibliograficas para ampliar sus conocimientos profesionales, se contd con una poblacion
compuesta de 158 cadetes y una muestra de 112 cadetes. Los investigadores utilizaron fue la
encuesta y un cuestionario, con preguntas claras, precisas y concretas. Para concluir, los
investigadores manifiestan que una adecuada planificacion estratégica constituye un factor
fundamental en la formacién del liderazgo en los cadetes, donde los objetivos institucionales
se encuentran claramente establecidos por el Instituto.

Quisbert (2020). en su trabajo de Tesis de grado, publicado en la. Universidad Mayor
de San Andres, tuvo como objetivo analizar el estilo de liderazgo que predomina en la
formacion militar de los cadetes del mencionado centro de formacion castrense.
Metodolégicamente, el investigador utilizo un enfoque cuantitativo, disefio no experimental de

corte transversal, alcance descriptivo correlacional, mediante una descripcion pormenorizada
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de la situacion problematica, detallandose en forma pormenorizada y detallada de los hechos
las variables y se buscé la asociacion entre las variables, con una poblacion y muestra de 25
cadetes mujeres. Se empleo la encuesta para poder procesar la informacion mediante el
cuestionario con preguntas faciles de responder y que no se presentan algun inconveniente en
el desarrollo del mismo. Como conclusion, el investigador manifestd que el liderazgo
transaccional es el estilo que predomina en las cadetes mujeres de la Institucion académica
militar, porque la motivacion generalmente esta presente en todas las cadetes femeninas. Esta
tesis es relevante por cuanto pone de conocimiento informacion pertinente del liderazgo tipico
en las escuelas de formacion militar.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Garcia (2023), en su trabajo de suficiencia profesional , tuvo como objetivo determinar
de que manera el uso de la tecnologia de identificacion por radiofrecuencia (RFID), permite
tener informacion oportuna de los abastecimientos de Clase 11, pmejorando los procesos de
gestion en la cadena de suministro. La problematica detectada es la necesidad de mejorar la
eficiencia en el control de los articulos que son distribuidos en los depositpos de abastecimiento
de las Unidades del Ejercito “Clase II (CL II) — Prendas Militares” En base al estudio y en los
documentos revisados, se determind que el personal de tropa servicio militar no reciben en los
tiempos oportuno de acuerdo a sus necesidades Metodologicamente, disefio no experimental
de corte transversal, las variables se estudiaron como se presentaron en el problema de estudio,
sin ser alteradas o modificadas y fue realizada en una sola unidad de tiempo, con un enfoque
cuantitativo mediante la recoleccion de datos numeéricos, se utilizo la encueta la misma que
facilito que se puedan recolectar los datos.Con un valor estadistico de 0.960 existe una
crrelaicon positiva alta entre ambas variables y un vaor p-value 0.00 se acepta la Ha y se
rechaza la Ho. Para concluir, el investigador manifiesta que el uso adecuado del sistema de
radiofrecuencia (RFID) permite garantizar que los procesos relacionados a los suministros de
los abastecimientos puedan ser monitoreados y verificados, brindando una alternativa de
solucion al problema en estudio, razon por la cual se propone emplear el sistema de RFID en
los almacenes del Ejército del Perd

Ramal (2023) en su ttrabajo de suficiencia profesional, publicado en la Escuela Militar
de Chorrillos, llevado a cabo en el Colegio Militar "Gral Div Rafael Hoyos Rubio™, tuvo como
objetivo de estudio realizar una descripcion y explicacion del problema en estudio existente
en la formacion militar en los cadetes y su integracion en una adecuada participacion con la
ciudadania, asi como poder isefiar una guia especifica que permita determinar la participacion

de la institucion educativa en un futuro cercano, enriquecer y foratalecer la sinergia que debe
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existir entre la institucion educativa y la sociedad.. El autor a traves de esta inexistencia de
valores se formula la siguiente interrogante: : ;Como se puede integrar la Formacion Militarcon
la Participacion Ciudadana de los alumnos del colegio Militar? . Esta limitacion que fue
determinada por el investigador obstaculiza en forma gradual el desarrollo personal y la
interaccion entre los estudiantes y su cotexto social. Metodologicamente, la investigacion fue
basica , mediante la recopilacion de informacion de las fuentes bibliograficas , documentos de
investigaciones realizadas, se realizo la encuesta para procesar informacion y la observacion.
Como conclusion, el investigador manifesiat que la investigacion realizada sirve como base
para que se puedan formular las estrategias necesarias e integrar la formacion militar de los
estudiantes con la ciudadania.

Cordero (2021) en su de trabajo de investigacion publicado en la Escuela de Oficiales
de la Fuerza Aérea del Perd, tuvo como objetivo de investigacion determinar la influencia que
tiene una adecuada instruccion militar como parte de su formacion académica de los cadetes
de la Fuerza Aérea del Per. Metodoldgicamente, enfoque cuantitativo, con una investigacion
béasica, mediante el acopio de informacion tedrica, ampliando y profundizando el bagaje de
conocimientos, disefio no experimental de corte transversal, método de investigacion
hipotético deductivo como técnica de recoleccion de datos la encuesta, analisis documental y
la observacion directa. Como poblacion se tuvo a 378 cadetes y una muestra de 88 cadetes
mediante un muestreo aleatorio. Se elaboraron 20 preguntas en forma sencilla. Los ltems
fueron validaos por el juicio de expertos conocedores del tema determinando una alta
confiabilidad del 95,50%. La validez fue sometida mediante el coeficiente de correlacion de
Pearson y un valor de (p) 0.05, con un nivel de confiabilidad del 0,969 interpretandose que
existe un alto grado de consistencia interna entre las variables. Para concluir, el investigador
determino que la instruccion militar que reciben los cadetes de la Fuerza Aérea del Peru se
encuentra relacionado con la formacion académica que reciben durante su formacion militar.
Esta determinacion permitié poder determinar la siguiente interrogante: ;De qué manera la
formacidn integral se puede interrelacionar en el ambito educativo?, ofreciendo perspectivas
adecuadas para realizar los ajustes que sean necesarios y garantizar que la formacién
académica que reciben los Cadetes contribuira a su desarrollo profesional como futuros
Oficiales

Rengifo & Vivanco (2020) en su trabajo de licenciatura, tuvo como objetivo determinar
si una evaluacién constante en el proceso de ensefianza influye en el rendimiento académico
de los cadetes aspirantes de La Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi,

2020. Metodoldgicamente, la investigacién fue basica mediante el acopio de informacion
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bibliogréfica relacionado al tema en estudio, nivel descriptivo correlacional, realzdndose una
descripcion especifica de coémo se fueron presentando los hechos en el problema de estudio,
disefio no experimental porque las variables no se modificaron, el analisis de los resultados se
realzo mediante la estadistica descriptiva Con una poblacion de estudio de 279 cadetes
aspirantes y una muestra representativa de 162 cadetes que comparten las mismas propiedades
y caracteristicas de la poblacién. Se utilizo la encuesta para recolectar datos y un cuestionario
elaborado con preguntas sencillas y faciles que puedan ser desarrolladas. Para una adecuada
seleccion de los cadetes aspirantes se realiz6 un muestreo probabilistico.

Para concluir, los investigadores manifiestan que existe una relacion entre la evaluacion
académica y el rendimiento académico, teniendo en consideracion que la evaluacién constituye
un filtro importante que permite un monitoreo constante del rendimiento académico de los
cadetes aspirantes durante su formacion militar como primer afio de cadetes aspirante.

Cano & Fonseca (2019) en su trabajo de tesis para optar el grado academico de
licenciado en Ciencias Militares publicado en la Escuela Militar de Chorrillos, tuvo objetivo
principal determinar la relacion de la funcion logistica de abastecimiento de Clase Il y la
aplicacion adeuada de las TICS . Metodologicamente, enfoque cuantitativo y un patron de
correlacién descriptivo basico. La poblacion y la muestra tomada por los autores para la
encuesta fueron enviadas a 84 cadetes de la Escuela Militar.La investigacion fue basica,
mediante la busqueda de conocimientos teoricos novedos que permitieron ampliar los
conicimientos de los investigadores, para tener una concepcion clara del tema central, el
método utilizado fue la encuesta y como herramienta desarrollan un cuestionario., con
preguntas sencillas y faciles de respondet.

Para concluir, los investigadore manifestaron que el uso de las TIC es fundamental para
la entrega oportuna y eficiente de los articulos de Clase Il , por lo que para el correcto manejo
de los articulos se necesitan mecanismos que profundicen la aplicacion de las TIC.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Abatecimiento de Clase 11
Definicion
Los abastecimientos de Clase Il se encuentran distribuidos en las Unidades y
dependencias del Ejercito por articulos de Unidad e individuales estableciéndose como
dotaciones especificas, incluidas en los Cuadros de organizacion y equipos de campafia
(COEQ), listas autorizadas de Stock (LAS). Estos abastecimientos son obtenidos y distribuidos

a todos los servicios; la responsabilidad que tiene el Servicio de Intendencia del Ejercito
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(SINTE) esté limitado para la obtencion y distribucion de articulos de Intendencia y al control
de la entrega hasta el usuario final (Ministerio de Defensa ME 1-14, 2016).

La funcion logistica de abastecimiento debe implicar el principio de simplicidad , los
procesos deben ser lo menos complejos posibles eliminando escalones o procesos engorrosos
que no sean esenciales y aplicando métodos basicos y faciles buscando de esta forma la
interoperabilidad pero sin dejar de lado el ser eficientes y eficaces, asi mismo este debe ser
flexible y adaptarse a las situaciones, donde es necesaria la implementacion de tecnologias
adecuados para un control adecuado , almacenamiento eficiente y distribucién oportuna de los
articulos a los usuarios finales.

La logistica moderna considera el uso de nuevos mecanismos y herramientas de
informacién, como las TIC. Si bien es cierto que la cadena de suministro de nuestra
organizacion esta equipada con computadoras, no estd completamente implementada con
software de procesamiento de informacion. La logistica militar procesa informacidn critica de
los almacenes de distribucion a nivel de usuario, sin usar un conjunto patentado de software de
gestion, control y procesamiento de informacion. La informacion logistica que se maneja
dentro de nuestra organizacion debe ser procesada adecuadamente para su uso en el apoyo a
las unidades, unidades y dependencias de los usuarios, de modo que los suministros sean
entregados los usuarios de acuerdo a las especificaciones y caracteristicas solicitados.

En la directiva N°108-2016/DILOGE/SD ABSTO/D-2.a.1 de abril de 2016, se dictan
disposiciones de caracter normativo para el reabastecimiento de articulos de todas las clases a
las Unidades operativas, basados en los lineamientos y documentos incluidos en disposiciones
citadas del Sistema Nacional de Contrataciones. EI cumplimiento de esta directiva es
obligatorio para las fuerzas operativas (divisiones y batallones), que e encuentran en
operaciones. Para optimizar los costos, se elabora una lista de necesidades priorizadas en
cuanto a suministros y equipos para cada nivel de mando. La directiva emitida por el érgano
logistico tiene los siguientes propositos bien definidos:

(1) Esperar una respuesta razonable y sistematica a los bienes y servicios requeridos por
las fuerzas armadas para lograr los objetivos declarados;

(2) Realizar contratos de adquisiciones para el Ejército de conformidad con la ley aplicable,
con sujecion a los principios de transparencia en los procedimientos administrativos,
honestidad en el manejo de los fondos y responsabilidad compartida;

(3) Asegurar la implementacion efectiva y eficiente de la logistica para la cuenta de

demanda, adquisicién (requisicion), almacenamiento, distribucion y control de inventario de



29

los suministros y equipos adquiridos en el Ejército. Esta implementacion debe realizarse con
la finalidad e tener los cuadros organicos dotados con el equipamiento necesario,

El Servicio de Intendencia del Ejercito, formulara el Plan de Apoyo de Articulos de
Intendencia considerando prioritariamente la entrega de prendas al personal de Tropa SMV,
asi como aquellos articulos que se prevé adquirir y que se encuentran considerados en las
necesidades debidamente sustentadas por los 6rganos logisticos, manteniendo actualizada la
informacién sobre su avance en la ejecucién. Las Grandes Unidades y Reparticiones del
Instituto, dependiendo de las funciones que cumplan y del marco presupuestal asignado, podran
ser abastecidos con los siguientes articulos de Intendencia: - Prendas para el Personal de Tropa
- Prendas de Licenciamiento para el Personal de Tropa - Prendas de Cama, Abrigo y otros.

Teorias

Las teorias o conceptos teoricos fueron determinados en el manual de Logistica de uso
vigente en las diferentes Unidades y reparticiones del Ejercito, asi como en los centros de
formacion castrense (Ministerio de Defensa ME 1-14, 2016). Esta definicion teorica,
permitieron que se amplie los conocimientos doctrinarios, para tener un mayor conocimiento
de la situacién problematica relacionados al abastecimiento de Clase 11

Prendas de dotacion basica

Son aquellos articulos que se abastecen con la finalidad que el personal pueda cumplir
con la mision asignada en el tiempo previsto y en las mejores condiciones, optimizando al
méaximo el recurso humano; por lo que su adecuado empleo permitird conservar en lo posible
sus caracteristicas originales. Con la finalidad de preservar su tiempo de vida dtil, las Botas de
combate y el Uniforme camuflado (Camisa, Pantalon y Gorra) seran empleados Unica y
exclusivamente en ceremonias protocolares, servicios, desfiles, marchas de campafia y otras
actividades dispuestas por el Comando; debiendo emplear prendas tales como buzo, polo, short,
zapatillas, chompa, pantalon de trabajo, bermuda y otros, para realizar deportes, instruccion y
entrenamiento, asi como mantenimiento de instalaciones en la Unidad. (Ministerio de Defensa
ME 1-14, 2016)

Prendas adicionales

Al igual que las prendas de dotacion basica, tienen como finalidad que el personal pueda
cumplir con sus funciones en 6ptimas condiciones, procurando brindarles el mayor bienestar
posible, lo que incide directamente en mantener su moral.

Articulos tales como Botas de PVC, guantes camuflados, ponchos impermeables,
sombreros camuflados, etc, se asignan con la finalidad de salvaguardar la integridad fisica del

personal, de factores climaticos tales como lluvia, frio y radiacion solar. EI mantenimiento y
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adecuado empleo de las prendas de dotacion basica y las prendas adicionales, serd de
responsabilidad exclusiva del personal usuario. Estas prendas adicionales que son entregadas
al personal militar no se encuentran contempladas en el COEQ de la unidad, ni en las listas
autorizadas de Stock. (Ministerio de Defensa ME 1-14, 2016)

Dimensiones

Segun el Ministerio de Defensa ME 1-14 (2016) se conceptua definiciones doctrinarias
de logistica militar que es la encargada de brindar los abastecimientos de todas las clases para
satisfacer las necesidades del personal militar para el cumplimiento de sus funciones
operacionales. Para una mejor concepcidn doctrinaria los investigadores han tomado en
consideracion las siguientes dimensiones las cuales se encuentran mencionadas en el
documento de la referencia: Calculo de necesidades, obtencidn y almacenamiento

2.2.1.1 Calculo de necesidades

En este proceso logistico se conciben las condiciones necesarias para la compra y
adquisicion de los bienes y servicios, solicitados por las Unidades para el logro de sus
objetivos finales. Las Grandes Unidades, Reparticiones y dependencia del Ejercito,
determinardn sus necesidades de articulos de Intendencia con fines de Planeamiento
Estratégico, en base a los siguientes criterios: Diferencias entre las cantidades de articulos
considerados en los Cuadros de Organizacion y Equipo (COEQ), Cuadros de Dotacion (CD)
y las existencias reales de los mismos en las DDE, GGUU, Dependencias y Reparticiones del
Ejército, tiempo de duracion de los articulos, necesidad de renovacion de articulos dados de
baja, necesidades para mantener Niveles de Stock en Almacén,, creacion de Almacén de
Stock de Reservas para la Movilizacion y necesidades no consideradas en afios anteriores.

Una vez determinadas las necesidades de articulos de Intendencia, las diferentes
Unidades y Reparticiones del Ejercito a nivel nacional, deben remitir a méas tardar el dltimo
dia atil del mes de enero sus necesidades de Intendencia para formular el Plan Operativo
Institucional del afio en curso y a mas tardar el Gltimo dia Gtil del mes de febrero del afio en
curso para formular el Plan Operativo Institucional (POI) del siguiente afio.

El SINTE formulard el Calculo de Necesidades de articulos de Intendencia,
priorizando aquellos articulos que resulten imprescindibles para el normal desarrollo de las
funciones que se le asigna al personal, tomando como marco referencial el presupuesto
asignado, los articulos considerados en los respectivos anexos de la presente Directiva.

Formula el Listado de Procedimientos de Seleccion a llevarse a cabo, teniendo en
cuenta los factores de racionalizacién, modernizacion y obsolescencia, remitiendo copia al
COLOGE para su consolidacién. (Ministerio de Defensa ME 1-14, 2016)
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2.2.1.2 Obtencidn

Es el proceso técnico y sistematica que es realizado para obtener los suministros de
materiales y equipos necesarios para atender las necesidades del Ejército y fue programado
anteriormente en el Plan Anual de Contratacion (PAC), el cual esta sujeto al procedimiento de
seleccién establecido por la Ley de NUumeros. 30225 y por la OSCE, los bienes o servicios
seran adquiridos en mercados extranjeros en el marco de la legislacion vigente al respecto, y
un aspecto determinado de las fuerzas armadas en este punto es el procedimiento de seleccion.
Se hace seleccién y compra. Con base en las necesidades de la fuerza de combate, el
equipamiento del ejército y las instalaciones de apoyo, teniendo en cuenta la priorizacion de
las necesidades del ejército de acuerdo con sus acciones, propositos, objetivos y normas de
acuerdo con el Plan Operativo Institucional. Ministerio de Defensa (ME 1-14, 2016)

2..2.1.3 Almacenamiento

Se efectla de conformidad con lo dispuesto en el articulo 143 de la Ley de Contrataciones
del Estado, previa recepcion y cumplimiento, en las sucursales de gestion de almacenes tales
como COLOGE, Ministerio de Salud y Educacion y Comando de Doctrina, y las respectivas
regiones del Distrito Logistico del combate. fuerza. La Directiva N°108- 2016/DILOGE/SD
ABSTO/D-2.a.1 emitida en abril de 2016 establece que, en el caso de embargo de bienes
retenidos hasta ser transferidos a una persona necesitada, se debe tener en cuenta. Dice:

a. Mercancias adquiribles con caracteristicas especificas (alimentos frescos,
productos carnicos, combustibles, medicamentos, etc.) para su custodia;

b. Los bienes adquiridos, tales como medicamentos, alimentos y ropa de
emergencia, pueden ser entregados directamente a los responsables de su uso con autorizacion
escrita.

Los bienes adquiridos deben ser entregados a las oficinas solicitantes y posteriormente
al usuario final, tal y conforme fueron solicitados por el usuario al proveedor; las dependencias
mantendran un stock de articulos por un periodo maximo de doce meses, de acuerdo con las
normas y métodos apropiados para su conservacion y almacenamiento, a los cuales se permite
que los departamentos, batallones o divisiones del Ejército organicen y construyan uno o mas
depésitos para la Direccion General de Logistica Militar se le presentara la tenencia provisional
de los bienes que hayan suministrado y un informe trimestral sobre su estado

De acuerdo con las normativas y disposiciones emitidas, los operadores logisticos
deben entregar los bienes comprados a las oficinas solicitantes (y de estas al usuario final) en
las mismas condiciones que las recibidas del proveedor; Tales dependencias requeridas se

mantendran en stock por un periodo maximo de doce meses, de acuerdo con las normas y
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métodos apropiados para su conservacion y almacenamiento, a los cuales se permite que los
departamentos, batallones o divisiones del Ejército organicen y construyan uno o méas depdsitos
para la Direccion General de Logistica Militar se le presentara la tenencia provisional de los
bienes que hayan suministrado y un informe trimestral sobre su estado. Durante este proceso
administrativo Ese organizaran actividades administrativas para la asignacién temporal de la
mercaderia en una determinada sala fisica con fines de conservacion, hasta su entrega al usuario
final. Las necesidades del Ejército estan alineadas con acciones, metas y objetivos alineados
con el plan de accion corporativo. (Ministerio de Defensa ME 1-14, 2016)

2.2.2 Formacion Basica

Definicion

La Formacion Bésica, abarca una serie de estudios relevantes en el proceso de
formacion y capacitacion de los estudiantes durante su etapa formativa, donde la formacion
debe ser integral de acuerdo a la carrera de estudios. Es mucho mas de lo real, de una manera
que ofrece profesionales determinados y cuidadosamente seleccionados. en sus centros
laborales, con amplios margenes de competitividad en el mercado laboral, campos laborales
receptivo, que satisfaga las necesidades del personal e incluso las diversas demandas
comerciales que se merecen. Segun (Lopez ,2017) manifiesta que la formacion profesional no
deja de ser constantemente actualizada y desarrollada, perfilandose cada vez mas como una
opciodn innovadora, una forma divertida, dinamica y atractiva de producir adultos mayores
calificados en el mundo laboral.

Para Berbegal et al. (2024) define como la combinacion de las competencias y
cualidades que se van adquiriendo durante su etapa formativa para su desempefio profesional,
incluyendo habilidades comunicativas, ética profesional. Es decir, son procesos mediante las
cuales van adquiriendo los conocimientos, habitos y habilidades asociadas a la profesion para
la que se desempefiara, todo esto se da a través de la interaccion y socializacion con las personas
de su entorno, por lo que se dice que una persona se desarrolla personalmente y se prepara para
la vida en estado de participacion activa en la comunidad laboral, ya que los aprendizajes que
realiza durante su formacion le ayudaran a prosperar en su entorno laboral.

Segun Christiansen & Even (2024) la formacion bésica implica la suma de
caracteristicas, conocimientos adquiridos y las actitudes necesarias que deben tener para
desempefiarse eficientemente en sus centros laborales, es decir se trata de una concepcion
bastante sencilla de la educacion como proceso de innovacion en la comunicacion social a nivel
interno, tanto para los actores clave que intervienen en ella, como para el contexto en el que se

sumergen y quienes desarrollar nuevos. Condiciones de adaptabilidad y reactividad, en las que
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se genera y reproduce una mayor excitacion en la misma persona a través de la interaccion.
Desde el punto de vista personal, es necesario brindar una educacion adecuada al personal
encargado de los procesos administrativos para la asimilacién y comprensién de las nuevas
ensefianzas, el aprendizaje basado en la auto programacion y el autocontrol. La evaluacion se
desarrolla a traves de situaciones educativas.

Sin Wang et al. (2021) la formacion académica implica el desarrollo de las
competencias bésicas, incluyendo las habilidades que deben tener los individuos, los
conocimientos necesarios, aptitudes para su desarrollo profesional. Es importante el papel que
desempefia el coaching, como una actividad de crecimiento mas personalizado, en el que se
tiende a adquirir y dominar habilidades, incluyendo el trabajo del pensamiento consciente y
consciente, aprenderlo en este desarrollo.

La formacion se concibe entonces en la dinamizacion del desarrollo personal como
resultado de acciones intermedias de distinta naturaleza, por lo que se sintetiza a través de
diferentes actividades con distintas especializaciones definidas univocamente, incluso en
procesos 0 acciones un tanto generales. En otras palabras, las distintas actividades tienen por
objeto proporcionar los conocimientos, competencias y habilidades necesarios para el ejercicio
de una profesion y, en consecuencia, la reinsercion e integracion en el mundo laboral de una
persona formada.

El aprendizaje es una sintesis sistematica de formas de aprender, como aquellas que
supuestamente entrenan y dominan una ocupacion tanto en la asociacion de contexto social
como de ocupacion, para pertenecer a un puesto. Empleo, pues se iniciara con un diplomado
introductorio en sistemas empresariales, culminando con un diplomado de posgrado. Este
proceso es muy importante para todos los jovenes profesionales puedan capacitarse en forma
integral de acuerdo a las necesidades del mercado laboral que necesitan en las instituciones u
organizaciones empresariales.

Dimensiones:

Segun Robalino et al. (2021) en su articulo cientifico relacionado a los estudiantes
recientemente incorporados a la ESMIL durante su fase de instruccién y entrenamiento
conceptualiza definiciones doctrinarias para ampliar y profundizar en el tema a tratar. El autor
hace referencia a la instruccion basica que deben seguir en la institucion castrense, el desarrollo
de competencias de acuerdo a los conocimientos y habilidades enfocadas a servir al desempefio
de una tarea o proyecto y el condicionamiento fisico muy importante por las exigencias fisicas

propias de la vida castrense
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2.2.2.1 Instruccion y entrenamiento

. Segun la Real académica espafiola (RAE,2020) la instruccion esta concebida como el
caudal de conocimientos que son recepcionados por el individuo durante su etapa de formacion
y preparacion en determinadas instituciones educativas. Para una adecuada y eficiente
instruccion académica es necesario que se realice una interaccion entre los estudiantes y los
docentes mediante el uso de los recursos necesarios; asi como las estrategias a emplear para
guiar a un correcto aprendizaje. Este proceso es conocido como el rol del docente en la
Instruccion y entrenamiento a los estudiantes, conocido como mediador o facilitador de
procesos educativos (Velazquez ,2022)

Entonces podemos mencionar, que la educacion es un método de ensefianza basado en
la transmision de nuevos conocimientos de los docentes académicos a una determinada persona
0 aun determinado grupo de ellas. La educacion puede brindarse en el contexto del aprendizaje
0 la ensefianza, o simplemente con un propdsito funcional u operativo para proporcionar las
bases necesarias para el proceso de aprendizaje de quienes reciben dicha informacién para la
capacitacion y el aprendizaje, pide nuevas ensefianzas. Cuando se trata de preparar al
profesional, se debe mencionar la educacion como parte de ella, porque este aspecto, es decir,
la dimension educativa, es parte del concepto de formacion, lo que significa dotar a los
estudiantes de conocimientos basicos, y las habilidades necesarias para su crecimiento
profesional, asi como la preparacion adecuada para utilizar sus logros significativos en el
campo en el que quieren trabajar o un trabajo en particular (Llerena, 2016)

Hay muchas formas de entrenamiento, depende de lo que se quiera conseguir o del
objetivo para el que se ofrezca, entre los ejercicios mas conocidos o el propio entrenamiento
fisico, es la forma mas comun. La préctica continua y avanzada con el objetivo de lograr una
buena condicion fisica posee también una excelente calidad de salud. En otros casos, existe la
formacién individual, que se realiza en varias empresas u organizaciones para preparar a las
personas para desemperiarse en el futuro en los diferentes puestos de trabajo que se les ofrecen
en dichas organizaciones y que por sus requerimientos, y sus necesidades requieren adaptacion
y formacion en Anticiparse sabiendo si son acreedores a dichos puestos de trabajo, pues es
importante contratar empleados competentes y capacitados para triunfar en el mercado, el
trabajo y la produccion. Por ello, el entrenamiento requiere tiempo, dedicacion y compromiso
y puede realizarse de forma personal o auto cientifica, o incluso bajo la responsabilidad de un
formador o entrenador que planificara, dirigira y organizara los entrenamientos segun su
intensidad y duracion forma continua e incremental. Es decir, la instruccion y entrenamiento

que reciben los estudiantes dentro de los programas educativos esta referido al contexto de la
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ensefianza por esquemas compuestos por actividades, tareas y etapas que deben ser seguidas
para la consecucion de los objetivos y metas planteadas en el curriculo de estudio. En este
punto de la instruccion y entrenamiento, el rol del docente cumple un papel fundamental
durante el proceso de ensefianza, logrando ser considerado como un agente activo y
comprometido con sus estudiantes, integrando y elaborando un trabajo eficaz de acuerdo a las
expectativas que exige su desempefio (Sicha, 2021).

2.2.2.2 Desarrollo de competencias

Basicamente, una habilidad es un conjunto de conocimientos y habilidades enfocadas a
poder resolver o desarrollar las tareas adecuadas dentro de su formacion académica y las
acciones realizadas durante su crecimiento profesional. Sin embargo, las habilidades no son
solo los conocimientos y habilidades que tenemos, sino cémo los usamos, porque si bien es
cierto que podemos tener talento en muchas cosas diferentes, no sabemos como usarlos cuando
se nos da la oportunidad, lo que significa que no es una persona competente, es decir, no se
siente preparado e implicado en las habilidades que posee (Cejas et,al, 2016).

De igual forma, Careaga (2020) enfatiza que las habilidades también son un cuerpo de
conocimientos, pero son necesarias, al igual que las habilidades y actitudes, para poder
practicar y poder resolver problemas. De manera independiente y creativa, por lo que es
importante estar capacitado en las diferentes situaciones que una persona puede enfrentar, asi
como saber como y cuando cooperar en el entorno laboral. El trabajo del individuo y en la
organizacion del trabajo de tal persona. Aunque esto es cierto, actualmente hay organizaciones
que buscan personas especializadas y cooperativas, lo que significa que solo necesitan expertos
con experiencia y capacitacion para determinar su capacidad técnica. Pero es necesario que
estas personas estén calificadas y socialmente calificadas, y eso fue examinado en el trabajo,
ya que proporciona un valor agregado al trabajo que harén en este campo, lo que significa que
la institucion o el cliente paga.

Por lo tanto, es importante enfatizar que las organizaciones de hoy no solo dependen
del conocimiento antes mencionado y las habilidades técnicas, sino también estiman mas
aspectos como los valores sociales y los peces. Humanidad, porque estd relacionado con
resultados favorables obtenidos sobre la base del tiempo de conocimiento de si mismos, y esto
de alguna manera permite el liderazgo y saber como mantener la popularidad y el trabajo. La
coordinacién como grupo, resuelve cualquier inconveniente, responsable del puesto designado,
resolviendo conflictos y sabiendo cdémo adaptarse a diferentes situaciones. Finalmente
Forero(2020) define que las habilidades son una asociacidn con caracteristicas personales que

determinan un desempefio laboral superior. La aptitud consiste en definitiva como un conjunto
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de caracteristicas que una persona posee o0 aprende durante el entrenamiento, las cuales estan
directamente relacionadas con la aptitud fisica. Al enfrentarse a la tarea del trabajo o proyecto
que se le presenta durante su trabajo, cada persona debe demostrar inteligentemente las
habilidades que posee, para saber cdmo y cuando poder utilizarlas para que se le vea y se refleje
como una persona altamente competitiva en el mercado laboral.

2.2.2.3. Condicionamiento fisico

El condicionamiento fisico es muy importante durante la preparacion castrense en los
centros de formacion militar, que son aplicados diariamente mediante diferentes ejercicios
rutinarios que implica el funcionamiento bajo exigencias del organismo humano con la
finalidad que pueda adquirir mayor resistencia y rendimiento, para lo cual la fisiologia del
ejercicio segun De la Rosa & Acosta (2016) manifiesta que durante la ejecucién del
entrenamiento fisico se activan en el cuerpo humano todos sus sistemas y 6érganos. Donde el
sistema muscular de los individuos es convertido mediante las ordenes que son impartidas
por el sistema nervioso central, donde entran en funcionamiento otros sistemas organicos
como son el renal, pulmonar, cardiovascular con la finalidad de poder mantener en optimas
condiciones las actividades motoras. El proceso estd enfocado en aspectos metabolicos y las
adaptaciones que son generados y derivados a los diversos 6rganos que son partes importantes
del organismo cuando son ejecutados distintos ejercicios.

Durante el proceso de formacion del personal militar , se busca adecuar los perfiles
necesarios para su posterior desarrollo profesional como futuros conductores de hombres y
participar en el desarrollo socioecondmico del Pais, razon por la cual el perfil de los soldados
licenciados del Ejército del Perd abarca una amplia gama de competencias adquiridas y
desarrolladas durante su formacion militar en los diferentes cursos que siguen durante la fase
de formacién militar basica, incluyendo la fase basica y la fase profesional. Las habilidades
de los graduados del ejército son la disciplina, el coraje y la lealtad que les permiten formar
parte de las operaciones y acciones militares. Asimismo, a medida que se desarrollen los
cursos que realice, es mas probable que se dediquen a actividades de proteccion y desarrollo
del pais establecidos en el Comando de Educacion y doctrina del Ejercito (COEDE).

Los cadetes aspirantes que recién ingresan a la Escuela Militar de Chorrillos durante su
etapa de preparacion militar, adquieren los conocimientos necesarios basicos para su etapa
formativa durante los cuatro afios académicos. Dentro de estos conocimientos basicos implica
la ensefianza del Método de Instruccion militar, orden cerrado, conocimiento del armamento
individual de dotacion, dentro de las competencias genéricas o generales establecidas en los

silabos correspondientes. Estas competencias genéricas deben estar relacionadas
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posteriormente con las competencias especificas que necesita todo Oficial egresado de nuestra
alma mater, para su desarrollo profesional en las diferentes Unidades y reparticiones de
Ejercito.

2.3 Marco Conceptual

¢ Adaptabilidad: Es el proceso mediante el cual los individuos se adaptan rapidamente
a las organizaciones, sean por cambios externos o internos que se producen. Esta adaptabilidad
implica la respuesta de las organizaciones a los cambios producidos, como respuesta al entorno
cada vez méas cambiante. (Chiavenato, 2015)

¢ Autoestima: La autoestima implica la confianza que tienen los seres humanos con uno
mismo, la necesidad de una aprobacion social, la reputacion personal de cada persona frente a
la sociedad donde se desarrolld, el prestigio adquirido y el orgullo personal, poder que tienen
las personas, la competitividad y la utilidad. La frustracion de los individuos puede generar
sentimiento de inferioridad, impotencia y debilidad, conduciendo al estado depresivo de las
personas. (Chiavenato, 2015).

e Autorrealizacion: Esta definida como la capacidad que tienen los colaboradores para
lograr un desarrollo profesional de las capacidades aprehendidas, la cual implica la realizacion
de tareas futuras relacionadas con la autorrealizacion de sus capacidades profesionales (Palma,
2004)

e Capacitacion: Esta definida como la adquisicion de los conocimientos necesarios para
poder potenciar las capacidades, habilidades y destrezas de los colaboradores en los centros
laborales. Esta capacitacion es responsabilidad del departamento de Recursos humanos en las
organizaciones (Chiavenato, 2015).

eDinamico: Es la organizacion de los individuos o grupos de trabajo en las
organizaciones basados en las interacciones que deben realizar para lograr una mejor
comunicacion, dialogo, en el desarrollo de sus actividades o tareas. Son estrategias que se
adoptan de acuerdo a reglas o procedimientos que son establecidos para poder lograr mejoras
en las actividades grupales donde implica el trabajo en equipo (Abadia, 2018)

e Potencial: Muestra que la capacidad de las personas para crear, innovar y lograr metas
establecidas, las caracteristicas personales se entienden como potencial, cada uno lo posee y lo
desarrolla de acuerdo con su actitud y entusiasmo. Es importante que las empresas cuenten con
capital humano capacitado y con habilidades, comportamientos y competencias para apoyar la

mision y contribuir a los objetivos de la empresa. Al medir el potencial humano, la empresa
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visualiza el desempefio progresivo y la relacion entre las metas de la empresa y las metas
personales de los colaboradores. (Google Académico 2015)

e Planificacion: La planificacion estéd relacionada con el desarrollo de las estrategias
necesarias para el cumplimiento de los objetivos de las organizaciones en un mundo altamente
cambiante donde los retos y desafios son cada vez mayores. La planificacion obedece a la toma
de decisiones necesarias para lograr los cambios que sean necesarios realizar en el momento
adecuado y oportuno. Para que la planificacion pueda ser ejecutada necesita dotarseles del
personal adecuado, el tiempo necesario para el desarrollo de las actividades y los medios
necesarios. (Drucker, 2002)

e Recursos Humanos: Esta definido como el conjunto de individuos que trabajan en una
determinada organizacién, que tienen conocimientos, habilidades, destrezas que deben ser
puestas de manifiesto para el cumplimiento de sus funciones. En toda organizacion el Recurso
Humanos es el pilar fundamental para la sostenibilidad de las organizaciones en el tiempo.
(Morales, 2024)

e Satisfaccion: Esta referida al estado mental que tienen los individuos en mayor o menor
(segun el caso) grado del grado de compensacion que tienen y que experimenta en su organismo
por el logro de los objetivos, o la compensacion por el recibimiento de algin objeto recibido
de acuerdo a sus necesidades. La existencia de la satisfaccion depende de como el cerebro del

individuo optimice el consumo de energia. Jarrin & Gangotena (2019)

2.4 Variables de estudio



Tabla 1

Cuadro de Operacionalizacion de las variables
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VARIABLES | DEFINCION CONCEPTUAL DEFINCION OPERACIONAL | DIMENSIONES | INDICADORES ITEM ESCALA DE
MEDICION
Los abastos de Clase Il se encuentran Para un correcto estudio de la | Calculo de | ¢ Tiempo adecuado 1 Ordinal
distribuidos en las UU y dependencias del variable abastecimiento de Clase | necesidades e Necesidades basicas 2 Siempre:5
Ejercito por articulos de Unidad e Il se ha operacionalizado e Planificacién 3,4 Casi siempre=4
individuales  estableciéndose ~ como considerandose las siguientes adecuada P
VARIABLE 1 | dotaciones especificas, incluidas en los | dimensiones:  Calculo  de : A veces=3
COEQ, listas autorizadas de Stock (LAS). necesidades,  obtencién vy Obtencion e Calidad 5 Casi nunca=2
Abastecimiento | Estos abastos son obtenidos y distribuidos almacenamiento e Durabilidad 6 Nunca=1
a todos los servicios; la responsabilidad e Distribucion /
de Clase Il que tiene el SINTE solo esta limitado para o 8
it Lo . o Disefio
la obtencion y distribucion de articulos de
Intendencia y al control de la entrega hasta .
el usuario final. (Ministerio de Defensa Almacenamiento | e  Eficiencia 9
(ME 1-14, 2016) e Tecnologia 10
e Gestiones realizadas E
e Fé&cil manejo
VARIABLE 2 | La formacion militar en el personal militar | Para un correcto estudio de la | Instruccién y | e Preparacion adecuada | 13 Ordinal
comprende procesos estructurados e | variable formacion basica se ha | entrenamiento e Campos de Instruccion | 14 Siempre:S
Formacion integrales que tiene como proposito | tenido en consideracion  las e Ayudas de instruccion | 15 Casi siempre=4
fundamental la preparacion de los individuos | siguientes dimensiones: o Herramientas digitales | 16 _ P
Militar que ingresan a la vida militar para su | Instruccion y entrenamiento, [Desarrolio de | s Habilidades 17 AV?CES—B
desarrollo  profesional como  futuros desar.rc.)IIo _de ,c_ompetenuas, competencias e Conocimientos 18 Casi nunca=2
conductores de hombres. ( 2022) condicionamiento fisico. e Ambiente adecuado 19 Nunca=1
e Motivados e 20
Incentivados
Condicionamiento | «  Ejercicios rutinarios 21
fisico e Maquinas adecuadas gg
e Técnicas precisas o4

Calorias y nutrientes




2.5 Formulacion de Hipotesis
2.5.1 Hipotesis General

HG: El Abastecimiento de Clase 11 tiene una relacion significativa con la
Formacidn basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos,
“CFB”Lima, 2025

2.5.2 Hipotesis Especificas

HE1: El célculo de necesidades del abastecimiento de Clase Il tiene una
relacion significativa con la Formacion bésica de los cadetes aspirantes de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”Lima, 2025

HE2: La obtencion del abastecimiento de Clase Il tiene una relacion
significativa con la Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025

HE3: El almacenamiento del abastecimiento de Clase Il tiene una relaciéon
significativa con la Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela
Militar de Chorrillos“CFB”Lima, 2025
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Capitulo I11. Marco Metodoldgico
3.1 Enfoque

Se utilizé un enfoque cuantitativo, para la recoleccion de los datos de la muestra
representativa de la poblacion. La investigacion cuantitativa se refiere a la recopilacion y
analisis de los datos numéricos que es utilizada para medir y mostrar las relaciones que
existen entre las variables o cuantificar los hechos que se producen.

Razén por la cual, el resultado que se obtienen de los datos numéricos es
importante para poder realizar la interpretacion de los resultados de modo confiable. En las
cifras que son obtenidas en el procesamiento de los datos, se puede hallar las correlaciones
que se producen entre los hechos, fenémenos o tendencias que son derivadas de predicciones
de fendmenos futuros. Segun Vizcaino et al. (2023) el enfoque cuantitativo busca realizar
las explicaciones, descripciones y predicciones de los fendmenos que se van sucediendo en

la realidad a finde poder generar y probar los conceptos teoricos.

3.2. Tipo de investigacion

Se desarrollo una investigacion aplicada, en la bisqueda de conocimientos teoricos
y doctrinarios para resolver un problema practico dentro de la Escuela Militar (el
abastecimiento de clase Il) para mejorar un proceso formativo concreto (la formacion basica
de cadetes). Mediante esta investigacion, se buscé aspectos de detalle para una mejor
conceptualizacion de la situacion problematica a través de las variables de estudio. Segun
Aceituno et al. (2020) la investigacion aplicada permite que de os estudios realizados se
pueda encontrar las posibles soluciones a la situacion problematica, mediante una
descripcion detallada de los hechos y se busca establecer una asociacion o correlacion entre
las variables. En investigaciones aplicadas, el propdsito de estudio es podre dar soluciones
factibles y ser implementadas en diferentes areas propias de la vida, como por ejemplo la

salud, educacioén , etc.

3.3  Meétodo de la investigacion

El método hipotético deductivo esta definido como un ciclo inductivo mediante el
cual se busca probar u rechazar las hipétesis de investigacion. El proceso de induccion
(observacién)de los hechos de la situacién probleméatica como se presentan y como se van
cambiando de acuerdo a, los hechos, el proceso de deduccion (hipotesis y sus derivados)
son iniciados después de la prueba inductiva. Las hipotesis son aceptadas cundo se
conforman los hechos y son rechazadas cuando la experiencia de los investigadores la

contradicen o como resultados de los analisis realizados. Segin Hernandez & Mendoza
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(2028) el método hipotético deductivo, es iniciado con la informacién que es proporcionada
en el marco tedrico, donde se describen las variables de la investigacion y las dimensiones
de cada variable, las mimas que facilitan que los investigadores puedan profundizar en el
tema de estudio.

El método hipotético deductivo se compone de los siguientes pasos elementales:

. Realizar la observacién del fendémeno en estudio

o Formulacion de las hipétesis y explicacion del fenémeno (induccion)

o Deducir las consecuencias e implicancias l6gicas de la hipotesis(deduccion)

o Refutar o comprobar los enunciados deducidos (induccion)

3.4 Alcance de la investigacion

El tipo de investigacion que utilizado fue correlacional, porque durante la
investigacion se busco la asociacion entre las variables de estudio. Esta correlacion permitio
que los investigadores puedan tener los conocimientos necesarios de la situacion de los

hechos para un mejor anélisis.

Segun Hernandez & Mendoza (2018) la investigacion correlacion es importante
donde la manipulacion de las variables en estudio no es posible o ética. Es decir permite que
se pueda observar el comportamiento de un fendmeno a partir del comportamiento que tiene
la otra variable, es decir si una variable aumenta o disminuye por accion de la otra variable,
esta sufre las mismas modificaciones. EI grado de asociacién es determinado por los

coeficientes estadisticos que se utilizaron en el analisis inferencial.

3.5  Disefo de investigacion

Los investigadores, utilizaron el disefio no experimental de corte transversal, donde
durante la investigacion las variables se estudiaron conforme se presentan en el problema
ene estudio no sufriendo alteracion o modificacion. Cabe mencionar que, durante el estudio,
los investigadores se dedicaron a analizar, interpretar y deducir el comportamiento de cada

variable, para la solucion del problema en mencién.

Segun Vizacino et,al (2023) manifestaba que el disefio constituye la estructura de un
estudio, es decir mediante el disefio se desarrolla un trabajo de investigacion, en capitulo ,
sub capitulos de acuerdo al estudio realizado. El disefio de un trabajo, es la planificacion
ordenada y légica que se ejecuta, para lograr desarrollar las interrogantes que son

formuladas.



En el cuadro adjunto, podemos observar que:

v

= —

M /
.

Va
M Muestra representativa de la poblacion
V1 : Abastecimiento
V2 : Formacién bésica.
ro: Grado de asociacion.

3.6 Poblacion, Muestra Unidad de estudio
3.6.1  Poblacion.

Segun Sucasaire (2022) la poblacion, estd determinada por un conjunto finito o
infinito de individuos que comparten las mismas propiedades y se encuentran delimitada en
el mismo espacio geogréafico. Esta poblacién forma parte de la situacion problematica, que
debe ser estudiada, analizada dentro de un area determinada. La poblacion es estudiada
mediante los indicadores, dimensiones de las variables, donde pueden estar comprendidos
la edad, sexo, identidad de género, lugar de nacimiento. Para lo cual los investigadores

recaban informacion de las encuestas que fueron tomadas a los colaboradores.

Se tuvo en consideracion a una poblacion compuesta por 230 cadetes aspirantes,
quienes participaron activamente en el desarrollo del trabajo de investigacion; a finde dar
solucion a la realidad problematica. Esta poblacion tuvo conocimiento de la problematica y
participaron en forma proactiva, mediante el desarrollo de las encuestas que fueron
elaboradas por los investigadores, donde plasmaron la valoracion correspondiente a cada

interrogante del cuestionario.

3.6.2 Muestra
La muestra en una investigacion cientifica, esta determina como un sub conjunto de
la poblacibn que comparten la misma caracteristicas, propiedades y componentes
(Sucasaire, 2022). La muestra en estadistica esta representada por un sub conjunto
representativo de la poblacion o universo que es estudiada con el fin de obtener informacion
creible y confiable de la poblacion. La muestra, es un fragmento o porcion de un fenémeno,

actividad que esta considerada como parte de un conjunto del universo en estudio.
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Los investigadores tuvieron en consideracion la siguiente formula matematica para la

muestra de la poblacion:
72 x P x Q * N
e2x(N—1)+Z2xP=xQ

n =

Donde:

n: Muestra

Z: Distribucién normal

S: Desviacidn estandar

P: Probabilidad de éxito

Q: Probabilidad de error

E: error

3 (1.96)? * (0.5) = (0.5) = (230)
(0.005)% % (230 — 1) + (1.96)2 = (0.5) = (0.5)

n= 145 Cadetes aspirantes de la Escuela Militar
3.6.3  Unidad de estudio

En las investigaciones cientificas, el investigador realiza un comentario del tema u

n

objeto de la investigacion con la finalidad de determinar el tema o eje central de la
investigacion. El investigador se formula la siguiente interrogante: El «quién» o el «qué»
esta interesado el investigador en realizar la investigacion, entonces la unidad de analisis es
muy sencilla. En resumen, la unidad de analisis constituye a quien se estudia y porque se

estudia, que beneficios se obtendria, o se daria solucion a la situacion problematica

Se considero como unidad de estudio a un cadete aspirante recientemente
incorporado, quien se encuentra delimitados en la misma area geografica y afrontan la
misma situacion problematica. Una vez estudiado la unidad de analisis los investigadores se
formulan las interrogantes necesarias que seran analizadas, tabuladas e interpretadas. La
unidad de analisis o estudio constituye la razon principal de todo trabajo de investigacion de
lo que se esta estudiando o0 a quienes se estara estudiando. La unidad de analisis sesta
constituido por individuos, grupos de individuos, objetos cosas, componentes fendmeno que

forman parte del universo de la poblacion.

3.7  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1 Técnica de recoleccion de datos
La técnica utilizada para la recoleccién de los datos fue la encuesta, que les permitio

obtener informacion claves respecto a la poblacién, permitiéndoles tener una vision general



de la situacién problematica, evaluando el desempefio de los encuestados y poder tener una
prediccion clara y precisa de las consecuencias de la investigacion. La encuesta es una
técnica de recoleccidn muy usada en las investigaciones en ciencias sociales, que mediante
la aplicacion de preguntas pre disefiadas permiten obtener datos con informacion relevante
de la poblacion o muestra de estudio. Las encuestas pueden ser presenciales o virtuales
depende de la programacion efectuada por el investigador. Las encuestas son Utiles para

obtener informacidn cuantitativa sobre actitudes, opiniones y comportamientos

Segun Hernandez & Avila (2020) en sus definiciones tedricas manifestaba que la técnica
de recoleccion de datos de una investigacion, esta referida al método que es utilizado para la

obtencidn de las informaciones que sean relevantes y precisas en una investigacion cientifica.

3.7.2 Instrumento de recoleccion de datos
Para la recoleccion de informacion, se utilizo el cuestionario, que fue disefiado con
los indicadores de cada una de las dimensiones de las variables en estudio. Es decir, el
cuestionario abarco a todo el universo de la poblacidn. A cada pregunta del cuestionario se
le asigno una valoracion de acuerdo a la escala de Likert, con una numeracion del 1 al 5 de

acuerdo a la profundidad de la respuesta que responda cada encuestado.

Segun Hernandez & Mendoza (2020) el cuestionario permite que las preguntas
puedan ser respondidas en términos descriptivos, en forma clara, precisa y detallada,
también puede ofrecer una imagen de la percepcion que tienen los cadetes aspirantes durante
el desarrollo del cuestionario. Se elaboraron 24 preguntas cerradas, claras, concretas y
precisas para que los cadetes aspirantes no tengan dudas o los conduzca a errores por una

mala interpretacion de las preguntas.
Tabla 2

Diagrama de Likert

2 3 4 5

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
Nuncs

Nota. Elaboracién propia

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Validez del instrumento
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Para la validacion del instrumento, se cont6 con la participacion de tres (03) docentes

que imparten el curso de investigacion, con amplios conocimientos profesionales y experiencia,
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quienes validaron cada una de las interrogantes del cuestionario, El cuestionario abarca a todo
el universo de estudio, el mismo que fue elaborado con los indicadores de las dimensiones de
cada variable. Los docentes, asignaron los puntajes correspondientes a cada instrumento de
medicion, de acuerdo a su criterio l6gico y los parametros establecidos. El departamento de
investigacion, dispuso que sean los docentes que vienen impartiendo el curso, quienes realicen
el juicio de expertos; a fin de que tengan los mismos criterios y parametros para la asignacion

del puntaje respectivo.

A continuacion, se presenta un cuadro detallado con los resultados obtenidos del

juicio de los expertos:
Tabla 3

Validacion de Expertos

Nro Apellidos y nombres Nota

1 Dr Edwin VASQUEZ MORA 90.5

2 Dr.Rodolfo ZEA MELODIAS 87.5

3 Dr Humberto RAMOS ZAVALETA 94.5
Promedio 90.6

Nota: Elaboracion Propia

Realizado la validacién del juicio de los expertos, se obtuvo un puntaje promedio de

90.6%, indicando que el instrumento tiene alta confiabilidad
Confiabilidad

Segun Hernandez & Mendoza (2020), la confiabilidad del instrumento de medicion, nos
indica la confiabilidad que debe existir entre los distintos evaluadores y observadores de la
realidad problematica. Existen diferentes métodos estadisticos para hallar la confiabilidad de
un instrumento, el mismo que debe presentar la misma medida si el instrumento es utilizado
en situacion o escenarios diferentes. La confiabilidad, se refiere a la precision y exactitud que
debe tener un instrumento de medicion. Etimologicamente la palabra confiabilidad deviene de
la palabra capacidad y confianza que puede entenderse como la certeza que uno puede tener al
medir un instrumento. Un instrumento es confiable si los resultados que se puede obtener del
sujeto es el mismo cuando se realiza la medicién en diferentes escenarios, siempre que los

aspectos medidos en el sujeto no hayan cambiado.
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Se utilizo el estadistico del alfa de Cronbach, para determinar la fiabilidad del
instrumento, el cual es un coeficiente que se encuentra asociado a la confiabilidad de un
instrumento de medicién, que funciona como un indicador para evaluar las medidas que son

realizadas cuando el proceso de medicion se repite en diferentes escenarios.
La escala adjunta, fue utilizada para la validacién del alfa de Cronbach:
Tabla 4

Criterio de confiabilidad de valores

Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”

“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”

“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota; Escala del alfa de cronbach

En donde:

Sz
a = 7K 1—22’
K-1 Sy

Tablab

Estadisticas de fiabilidad

a de Cronbach N2 Elementos

| ,942 24
scala

Nota: Fuente alfa de cron Bach

Efectuado el andlisis en el Jamovi, se obtuvo un resultado de 0.942, el cual se

acerca a la unidad, interpretandose que el instrumento es consistente.

3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos
El procesamiento de datos, en los trabajos investigativos, son herramientas

fundamentales que son utilizadas por los estudiantes para procesar la informacion que son



generadas diariamente, Esta cantidad de informacion es abrumadora dado el contexto actual
donde la tecnologia de la informacion permite que las informaciones sean cada vez mayores.
Por ello, es necesario y fundamental poder explorar, conocer y analizar las diferentes
técnicas innovadoras que existe para manejar los daros en forma eficiente. En el mundo de
la investigacion una de las técnicas mas solicitadas para los analisis correspondientes es el
Big data, que brinda tendencias, patrones y relaciones que se encuentran ocultas en un
conjunto de datos, brindando la posibilidad de poder tomar decisiones acertadas y oportunas.

Para el procesamiento de los datos, se utilizo el software Jamovi de facil manejo,
uso sencillo y fue descargado en forma gratuita del Google mediante el navegador de
internet. Este programa codifico, tabulo y analizo los datos que se encontraban almacenados

para los analisis descriptivos e inferencial.

3.8.2. Método de analisis de datos
Analisis descriptivo

Esta referido, a la descripcion de los datos que se encuentran almacenados en una
data y observar las situaciones que se van presentando que conducen a nuevos hechos. El
andlisis descriptivo conlleva a la formulacion de interrogantes en un cuestionario disefiado.
Este analisis, incluye la recopilacion de datos numéricos que se encuentran relacionados,
para posteriormente analizarlos, tabularlos e interpretarlos.

Este analisis, se desarrollé con la base de datos que fueron recolectados de la muestra
probabilistica, facilitando tener una mayor precision, credibilidad y confiabilidad de los datos, para
su analisis descriptivo e inferencial. Los investigadores en el analisis descriptivo obtienen un
conocimiento profundo del tema de estudio por cuanto se realizar una descripcion detallada
de las variables mediante definiciones conceptuales ampliando y profundizando los

conocimientos de los investigadores.
Andlisis inferencial (Prueba de hipotesis)

El analisis inferencial, es una herramienta estadistica de uso comin en las
investigaciones cientificas, la que permite poder determinar los valores de la poblacion a
partir de la muestra representativa de la poblacion. Es decir, mediante el analisis inferencial

los investigadores pueden realizar deducciones sobre los parametros de una poblacion.

Por lo cual, solamente es necesario analizar los datos de una muestra que a todos los

elementos componentes de la poblacion y con los resultados obtenidos se puede extrapolar
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y generalizar a toda la poblacidén. En resumen, con el andlisis inferencial los resultados que
fueron obtenidos solamente con la muestra se pueden generalizar a todos los individuos,
componentes, fendmenos de la poblacion. La inferencia estadistica, ayuda a que el margen
de error en los analisis sea pequefio y se aumente la probabilidad de determinar con éxitos

los valores o parametros de una poblacién.
3.9  Aspectos éticos

Se tuvo en consideracion los siguientes aspectos éticos en el desarrollo del trabajo de

investigacion:

Etica en el proceso de toma de decisiones: Los investigadores tomaron las decisiones
acertadas una ves concluido el trabajo de investigacion, la misma que solamente fue con

fines de instruccion evitando la divulgacion del mismo con fines personales.

Etica en las investigaciones de trabajos anteriores: Los investigadores tuvieron en

consideracion citar a los autores de trabajos anteriores a fin de evitar en delito de plagio.

Etica en la recoleccion de datos: Los datos recolectados de la muestra de la poblacion

fueron almacenados en la base de datos para su posterior analisis, evitando su divulgacion.

Etica en el consentimiento informado: Los investigadores manifestaron los
objetivos de la investigacion al personal de encuestados a fin de que tengan conocimiento

d ellos riesgos y ventajas que conlleva la realizacion del trabajo de investigacion.

Etica en la confidencialidad: Los investigadores guardaron la reserva del caso del
personal de encuestados, no siendo divulgado sus nombres; asi como también la
calificacion de la encuesta. Solamente se limitaron al procesamiento d ellos datos

numéricos para su andlisis e interpretacion.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1 Analisis Descriptivo
Determinar si el Abastecimiento de Clase Il se relaciona con la Formacion basica de los cadetes
aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025

Tabla 6

Abastecimiento y formacion basica

FORMACION BASICA

ABASTO CLASE Il Medio Alto Total
Medio Cadetes 97 10 107

% del total 66.9% 6.9% 73.8%
Alto Cadetes 10 28 38

% del total 6.9% 19.3% 26.2%
Total Cadetes 107 38 145

% del total 73.8% 26.2% 100.0%

Nota: Procesado los datos en el estadistico Jamovi se obtuvo una escala de dos valores:
1) Medio 2) Alto

Realizado el procesamiento entre las variables abastecimiento de Clase 11 y formacion
bésica, se obtuvo un porcentaje promedio del 66.9% que los cadetes aspirantes manifestaron
que el abastecimiento se encuentra relacionado con la formacion basica, porque permite que la
Escuela pueda obtener los articulos que sean necesarios para la formacion béasica de los cadetes
aspirantes en las cantidades y momento oportuno. La cual, se inicia desde la planificacién
adecuada, las compras que sean necesarias en las calidades y caracteristicas, el proceso de
almacenamiento y control necesario, en un porcentaje alto del 19.3% el personal de cadetes
aspirantes manifestd que los procesos de abastecimiento en la Escuela, son importantes porque
permite que la formacion basica de los cadetes se realice dentro de lo programado,
constituyendo un elemento crucial en los procesos educativos. Los abastecimientos son
necesarios en la etapa de formacién de los cadetes aspirantes en la vida militar, donde deben
contar con todos los articulos que sean necesarios que aseguren una correcta formacion

profesional dentro de los estandares de calidad en la educacion.
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Figura 1

Abastecimieto de Clse Il y formacion basica
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Objetivo especifico 1

Determinar si el calculo de necesidades del abastecimiento de Clase Il se relaciona con
la Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025
Tabla 7

Calculo de necesidades y formacion basica

FORMACION BASICA

CALCULO DE NECESIDADES Medio Alto Total
Medio Cadetes 96 11 107
% del total 66.2% 7.6% 73.8%
Alto Cadetes 11 27 38
% del total 7.6% 18.6% 26.2%
Total Cadetes 107 38 145
% del total 73.8% 26.2% 100.0%

Nota: Procesado los datos en el estadistico Jamovi se obtuvo una escala de dos valores: 1)
Medio 2) Alto

Realizado el procesamiento entre la dimension célculo de necesidades y la variable
formacién basica se obtuvo un porcentaje promedio del 69.2% que los cadetes aspirantes
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manifestaron que el célculo de necesidades se encuentra relacionada con la formacién basica ,
porque se permite que se pueda identificar y cuantificar los recursos que son necesarios para
que los departamentos académicos de la Escuela encargados de la formacion bésica puedan
planificar la formacion bésica de los cadetes de forma eficiente , optimizando los costos,
asignando al personal necesario, controlando los tiempos y tomando las decisiones que sean
adecuadas y oportunas, en un porcentaje alto del 17.3% de los cadetes aspirantes manifestaron
que el calculo de las necesidades es fundamental en su formacion bésica, porque permite que
se pueda identificar las diferencias entre lo que existe en su formacion béasica y las necesidades
reales que necesitan y lo que se espera al final de su etapa de formacion académica. Los
encargados de realizar el calculo de necesidades deben de realizar la recopilacién y analisis de
las necesidades iniciales para poder priorizar los recursos y desarrollar eficientemente las

estrategias que sean necesarias para poder satisfacer las necesidades en los tiempos adecuados..

Figura 2.
Calculo de necesidades y formacion basica
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Objetivo especifico 2
| Determinar si la obtencion del abastecimiento de Clase |1 se relaciona con la Formacion

béasica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025
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Tabla 8

Obtencidn y formacion bésica

FORMACION BASICA

OBTENCION Medio Alto Total
Medio Cadetes 76 10 86
% del total 52.4% 6.9% 59.3%
Alto Cadetes 31 28 59
% del total 21.4% 19.3% 40.7%
Total Cadetes 107 38 145
% del total 73.8% 26.2% 100.0%

Nota. Procesado los datos en el estadistico Jamovi se obtuvo una escala de dos valores:
1) Medio 2) Alto

| Realizado el procesamiento entre la dimension obtencion y la variable formacion basica
se obtuvo un porcentaje promedio del 52.4% que los cadetes aspirantes manifestaron que la
obtencion se fundamental en el proceso de formacion basica por cuanto es un elemento
fundamental en los procesos administrativos que son llevados en la Escuela Militar, que son
necesarios para su funcionamiento académico, obteniendo los abastecimientos necesarios de la
mejor calidad y valor en el mercado con el fin que garantice su funcionabilidad, el menor costo
posible, Es necesario que los departamentos encargados de la obtencion realicen la

planificacion adecuada para garantizar una gestion adecuada y ahorro de costos.

En un porcentaje alto del 19.3% el personal de cadetes aspirantes manifesté que la
obtencién es importante en la formacion basica porque permite que se pueda cumplir con los
objetivos establecidos por la direccion de la Escuela Militar, mejorando la calidad de la
ensefianza al proporcionarles las herramientas necesarias que son indispensable en su
formacidn. Hay que tener en consideracion que si los abastecimientos son proporcionados en
las cantidades suficientes y en la calidad adecuada permite que el personal de cadetes aspirantes
pueda desarrollar eficientemente su formacidn basica indispensable en su etapa de adaptacion
a la vida militar. Asi mismo para que se realice una efectiva obtencion de los abastecimientos
es necesario que se realice una investigacion adecuada y evaluacién de los proveedores que
brindan su servicio a fin de que los productos lleguen en el momento oportuno y en la calidad

deseada.
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Figura 3
Obtencidn y formacion bésica
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Objetivo especifico 3
Determinar si el almacenamiento de barras se relaciona con el Abastecimiento de Clase Il al
Batallon de Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025

Tabla 9

Almacenamiento y formacion basica

FORMACION BASICA

ALMACENAMIENTO Medio Alto Total
Medio Cadetes 97 10 107
% del total 66.9% 6.9% 73.8%
Alto Cadetes 10 28 38
% del total 6.9% 19.3% 26.2%
Total Cadetes 107 38 145
% del total 73.8% 26.2% 100.0%

Nota. Procesado los datos en el estadistico Jamovi se obtuvo una escala de dos
valores: 1) Medio 2) Alto

Realizado el procesamiento entre la dimension almacenamiento y la variable formacion
bésica se obtuvo en un porcentaje promedio del 66.8 % que los cadetes aspirantes manifestaron

que el almacenamiento se relaciona con la formacion bésica, al permitir que los abastecimientos
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se encuentren organizados y seguros hasta que sean utilizados en la fase de preparacion de los
cadetes, ayudando que los articulos se encuentren protegidos y conservados o cualquier intento
de sustraccion. En los almacenes deben utilizarse sistemas de estanterias permitiendo optimizar
los espacios requeridos, garantizando que los articulos sean facilmente localizados, en un
porcentaje alto del.25% los cadetes manifestaron que el almacenamiento es importante porque
mejora los abastecimientos hacia los usuarios finales, los articulos se encuentran almacenados
en un solo lugar permitiendo que puedan ser obtenidos en el menor tiempo posible, reduciendo

los costos de movilidad y garantizando un eficiente cumplimiento de los pedidos.

Figura 4

Almacenamiento y formacién bésica
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4.1 Andlisis inferencial

4.1.1 Prueba de normalidad

La prueba de normalidad es muy comin su uso en el mundo de la investigacion, porque
permite determinar si los datos procesados siguen una distribucion normal, la misma que s
representada en forma de campana. Los investigadores utilizaron el estadistico de
Kolmogorov-Smirnov con una muestra de 145 cadetes aspirantes recientemente

incorporados a la vida militar.
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Se tuvo en consideracion la siguiente decision estadistica:

e Si el valor obtenido de pv > 0.05, la Distribucion de datos es normal

e Siel valor obtenido de pv < 0.05, la Distribucion de datos no es normal

El valor del nivel de significancia: pv= 0.05
Tabla 10

Prueba de normalidad

ABASTO F.
C.NECESIDADES OBTENCION ALMACENAMIENTO CLASE Il BASICA

N 145 145 145 145 145
Perdidos 0 0 0 0 0
W de Shapiro- 0.885 0.838 0.915 0.911 0.953
Wilk

Valor p de <.001 <.001 <.001 <.001 <.001
Shapiro-Wilk

Nota: Fuente base de datos anexo 5

En la Tabla 10, en la prueba de Kolmogorov-Smirnov se obtuvo un valor (p) <0.001
<0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una distribucién no normal por

lo cual se efectla el siguiente estadistico de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (RhO)es una medida de correlacion
ampliamente utilizada en investigaciones cientificas, que permite que se puedan mediar la
correlacién (asociacidbn o interdependencia) que existen entre dos variables
aleatorias continuas. Para calcular p, los datos se encuentran ordenados y son reemplazados

por su respectivo orden”.
El estadistico p viene dado por la expresion:
bz
P=Ll=%m 1
N(N? -1)

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden

de X - y. “N” es el nimero de parejas
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Tabla 11

Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman

Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,92-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,72-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,42-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
-0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
+0,01 a +0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

4.2.2. Contrastacion de la hipdtesis general (HO)
Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa

HGo: El Abastecimiento de Clase Il tiene una relacion significativa con la
Formacion béasica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima,
2025

HGa: El Abastecimiento de Clase Il tiene una relacion significativa con la
Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB” Lima,
2025

Paso 2: Regla de decision

Con un nivel de confianza del 95% y un maximo nivel de error permitido del %5 equivalente
al 0.05

Paso 3: Prueba de Hipdtesis

La prueba estadistica y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
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Tabla 12

Prueba de Hipdtesis general (Ho)

ABASTO CLASE Il  F. BASICA

ABASTO CLASE Il  Rho de Spearman —

valor p —
F. BASICA Rho de Spearman 0.936 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor Rho de Spearman de 0.936, existe una correlacion
positiva muy alta entre ambas variables, con un valor p <0.01 siendo menor <0.05; se acepta
la hipotesis alterna (Ha) y se rechaza la hipotesis nula (Ho).

Paso 4:
Se considero la siguiente decision estadistica:
> Si el valor de p < 0.05 se rechaza la Hipotesis nula (Ho)
> Si el valor de p >0.05 se acepta la Hipdtesis nula (HO).
Paso 5:
Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO
Paso 6:
Conclusion: Se acepta la hipdtesis general alterna y se rechaza la hipotesis general nula, esto
indica que existe una relacion significativa entre: ElI Abastecimiento de Clase Il y la

Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025
4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1(HEL)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa

HEZ1o: El Calculo de necesidades tiene una relacion significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima 2025

HE1la: El Calculo de necesidades tiene una relacién significativa con la Formacion
béasica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025
Paso 2: Regla de decision
Con un nivel de confianza del 95% y un maximo nivel de error permitido del %5 equivalente
al 0.05
Paso 3: Prueba de Hipdtesis

La prueba estadistica y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
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Tabla 13
Prueba de Hipotesis especifica 1 (HE1)

C.NECESIDADES F. BASICA

C.NECESIDADES Rho de Spearman —

valor p —
F. BASICA Rho de Spearman 0.522 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor Rho de Spearman de 0.522, existe una correlacion
positiva moderada, con un valor p <0.01 siendo menor <0.05; se acepta la hipétesis alterna
(Ha) y se rechaza la hipétesis nula (Ho).

Paso 4:
Se considero la siguiente decision estadistica:

> Si el valor de p < 0.05 se rechaza la Hipotesis nula (Ho)
> Si el valor de p >0.05 se acepta la Hipdtesis nula (HO).
Paso 5:

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6:

Conclusion: Se acepta la hipotesis especifica 1 alterna y se rechaza la hipotesis especifica 1
nula, esto indica que existe una relacion significativa entre: EI Abastecimiento de Clase 11 y
la Formacidn basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”’Lima,

2025
4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2(HE?2)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
HE2o: La obtencion de Clase Il tiene una relacion significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025
HE2a: La obtencidn de Clase Il tiene una relacion significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025
Paso 2: Regla de decision
Con un nivel de confianza del 95% y un maximo nivel de error permitido del %5 equivalente
al 0.05
Paso 3: Prueba de Hipdtesis
La prueba estadistica y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
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Tabla 14
Prueba de Hipotesis especifica 2 (HE2)

OBTENCION F. BASICA

OBTENCION Rho de Spearman —

valor p —
F. BASICA Rho de Spearman 0.831 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor Rho de Spearman de 0.831, existe una correlacion
positiva alta, con un valor p <0.01 siendo menor <0.05; se acepta la hipétesis alterna(Ha) y se
rechaza la hipotesis nula (Ho).

Paso 4:
Se considero la siguiente decision estadistica:

> Si el valor de p < 0.05 se rechaza la Hipotesis nula (Ho)
> Si el valor de p >0.05 se acepta la Hipdtesis nula (HO).
Paso 5:

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6:

Conclusion: Se acepta la hipotesis especifica 2 alterna y se rechaza la hipotesis especifica 2
nula, esto indica que existe una relacion significativa entre: La obtencion y la Formacion

béasica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025
4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3(HE3)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa

HE30: El Almacenamiento tiene una relacion significativa con la Formacion bésica
de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025

HE3a: ElI Almacenamiento de Clase Il tiene una relacion significativa con la
Formacion basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025
Paso 2: Regla de decision
Con un nivel de confianza del 95% y un maximo nivel de error permitido del %5 equivalente
al 0.05
Paso 3: Prueba de Hipdtesis
La prueba estadistica y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman



61

Tabla 15
Prueba de Hipodtesis especifica 3 (HE3)

ALMACENAMIENTO F. BASICA

ALMACENAMIENTO Rho de Spearman —

valor p —
F. BASICA Rho de Spearman 0.915 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor Rho de Spearman de 0.915, existe una correlacion
positiva muy alta, con un valor p <0.01 siendo menor <0.05; se acepta la hipdtesis alterna(Ha)
y se rechaza la hipotesis nula(Ho).

Paso 4:
Se considero la siguiente decision estadistica:

> Si el valor de p < 0.05 se rechaza la Hipotesis nula (Ho)
> Si el valor de p >0.05 se acepta la Hipdtesis nula (HO).

Paso 5:
Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6:
Conclusion: Se acepta la hipdtesis especifica 3 alterna y se rechaza la hipotesis especifica

nula, esto indica que existe una relacion significativa entre: EI Almacenamiento de Clase Il y

la Formacidn basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos,”CFB” Lima,

2025.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos Hipotesis General alterna, que
determina que existe una relacion significativa entre: ElI Abastecimiento de Clase Il y la
Formacién bésica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos,”CFB”Lima,
2025, con un valor Rho de Spearman de 0.928 existe una correlacién positiva muy alta y esto
guarda relacién segun lo descrito en el ME 1-14(2016) que la logistica moderna considera el
uso de nuevos mecanismos y herramientas de informacion, como las TIC. Si bien es cierto que
la cadena de suministro de nuestra organizacién esta equipada con computadoras, no esta
completamente implementada con software de procesamiento de informacion.

De forma similar, Cano & Fonseca (2019) dice que la funcion logistica de
abastecimiento de Clase 11 se encuentra relacionada con la correcta aplicacion de las TICS. Para
realizar un adecuado abastecimiento de los articulos es necesario que existe una verificacion,
control y registro de los cargos, a fin de tener un adecuado registro sistematizados de los
abastecimientos que se encuentran proximos a ser distribuidos de acuerdo a las necesidades
priorizadas.

En conjunto estas investigaciones manifiestan que el abastecimiento de los articulos es
fundamental en las organizaciones para que se pueda cumplir con los objetivos plasmados,
dentro de los plazos y tiempos establecidos, Este enfoque integral permite que no solo se mejore
el rendimiento académico, sino también una correcta formacidn profesional que servird para
que pueda desemperfiarse correctamente en las diferentes unidades y reparticiones del Ejercito

sonde desarrolle su carrera militar.

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos Hipdtesis especifica 1 alterna, que
determina que existe una relacién significativa entre: El Calculo de necesidades del
abastecimiento de Clase Il y la Formacidn basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar
de Chorrillos ”CFB”Lima 2025, con un valor Rho de Spearman de 0.522, existe una correlacion
positiva moderada y segun lo descrito por (Delgado, 2021; Rejeb et al., 2023)en un mundo
globalizado la logistica enfrenta grandes desafios logisticos, como el transporte en terrenos que
no son accesibles, “precision en la adquisicién de los recursos de acuerdo al calculo de
necesidades iniciales, la distribucion y la implementacion de las herramientas digitales con
tecnologia avanzada como drones o inteligencia artificial, que facilitan las operaciones

logisticas.
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De forma similar nivel general, segin Alberts y Hayes (2003) la gestion de las
actividades logisticas, comprende realizar una adecuada planificacion, adquisicion, distribucion
y un transporte eficiente d ellos recursos para el éxito en las operaciones exitosas. Es decir,
debe realizarse un planeamiento adecuado para calcular las necesidades basicas priorizadas de
los articulos que deben ser adquiridos para que el Comando pueda cumplir con el
misioonamiento asignado, debiendo integrar informacién precisa con la tecnologia adecuada y
estructuras logisticas eficientes.

En conjunto , ambas investigaciones concuerdan que es importante hacer un andlisis de
la logistica militar para la realizacién de operaciones en una zona geogréafica bastante agreste
como son las operaciones en terreno montafioso permitird un gran salto cualitativo en virtud a
los escenarios cambiantes que se van dando conforme acontece los acontecimientos bélicos en
diferentes partes del mundo que se ven afectados por la participacion de nuevos actores
intervinientes, para lo cual es necesario proponer nuevos disefios de logistica militar para el
apoyo a las fuerzas operativas.

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos Hipodtesis especifica 2 alterna, que
determina que existe una relacion significativa entre: La obtencion del Abastecimiento de Clase
Il y la Formacién basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima 2025, con un valor Rho de Spearman de 0.815 existe una correlacion positiva alta y esto
guarda relacion segun lo descrito en el ME 1-14(2016) Es el proceso técnico y sistematica que
es realizado para obtener los suministros de materiales y equipos necesarios para atender las
necesidades del Ejército y fue programado anteriormente en el Plan Anual de Contratacion
(PAC), el cual esta sujeto al procedimiento de seleccion establecido por la Ley de NUmeros.
30225 y por la OSCE, los bienes o servicios seran adquiridos en mercados extranjeros en el
marco de la legislacion vigente al respecto.

De esta manera en forma similar, Quevedo (2022) manifiesta que la implementacion y
moderinizacion del SISCOBAM como un software de gestion que permite una administracion
eficiente de los bienes y recursos materiales que se encuentrasn distribucidos a lo largo del
territorrio nacional.Este software permite que los procescedimientos administrativos puedan ser
regulados, verificadios y controlados, donde un control adecuado de la obtencion de los
artiiculos de todas las clases permite una actualziacion constante d elos cargos de las Unidades

En conjunto, ambas investigaciones coinciden que es necesario la obtencion de los
articulos y equipos necesarios para atender las necesidades de la Institucion de acuerdo a las

programaciones hechas, sin embargo, también es necesario que estos abastecimientos
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adquiridos sigan los procedimientos técnicos administrativos para un adecuado registro en el
sistema automatizado del SISCOBAM y sean dados de alta en el sistema.

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos hipotesis especifica 3 alterna, que
determina que existe una relacion significativa entre: EI Almacenamiento del abastecimiento
de Clase Il y la Formacion bésica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB ”Lima 2025, con un valor Rho de Spearman de 0.931, existe una correlacién
positiva muy alta y esto guarda relacién segin lo descrito Luna (2020) en su investigacion
realizada sobre la implementacién de codigos de barras para un optimizacion de los
almacenamientos en las diferentes unidades, como una herramientas de gestidén que permita que
una optimizacion en la gestion de los inventarios en los almacenes del Ejército Peruano.

De esta manera en forma similar VVasquez (2020) en su estudio sobre el abastecimiento
de viveres en las Unidades de la 1ra Brigada de Fuerzas Especiales,determino problemas
algidos en cuanto a las actividades de abastecimiento que se presentaban durante la adquisicion
de los articulos de Clase | , generalmente en el almacenamiento, gestion de los inventarios y
distribucion eficiente a las diferentes unidades. El estudio realizado permitio determinar que la
falta de un adecuado control logistico adecuado genera escasez de recursos.

En conjunto estas investigaciones tienen como forma similar que para una adecuada
gestion logistica de almacenamiento es necesario realizar un diagnéstico adecuado de como se
viene realizando los procesos de abastecimiento en las Unidades, para determinar la
problematica existente, esto puede lograrse mediante la utilizacion de herramientas
tecnoldgicas que permitan identificar los articulos que ingresan a los almacenes. Asi mismo,
debe realizarse un disefio que permita mejorar el sistema de abastecimiento y lograr los niveles
de produccion proyectados por ultimo un plan de alternativo para mejorar los procesos de

abastecimiento y almacenamiento en las Unidades.



CONCLUSIONES

Se ha determinado que existe una relacion positiva alta entre el Abastecimiento de Clase
I1'y la Formacion basica de los cadetes aspirantes, habiéndose determinado también que en la
medida que se realice un eficiente abastecimiento de Clase Il se podré lograr optimizar la
formacion militar de los cadetes aspirantes, ocasionando que los objetivos planteados por
departamento de educacion de la Escuela Militar puedan cumplirse en los plazos y tiempos
previstos.

Se ha determinado que existe una relacion positiva moderada entre el calculo de
necesidades del abastecimiento de Clase Il y la Formacion basica de los cadetes aspirantes,
habiéndose determinado también que en la medida que se realice un célculo de las necesidades
priorizadas de los cadetes aspirantes, se podra realizar una recopilacion y anélisis de las
necesidades iniciales necesarias para la formacion militar de los cadetes aspirantes.

Se ha determinado que existe una relacion positiva alta entre: la obtencion del
abastecimiento de Clase Il y la Formacion basica de los cadetes aspirantes habiéndose
determinado también que en la medida que se realice una obtencién adecuada de los articulos
de Clase Il, se podra realizar la distribucion adecuada de los abastecimientos en la calidad
deseada, ocasionando que la formacidn bésica de los cadetes aspirantes se realice de acuerdo a
lo planteado por el departamento de educacion de la Escuela Militar.

Se ha determinado que existe una relacion positiva muy alta entre el Almacenamiento
del abastecimiento de Clase Il y la Formacion bésica de los cadetes aspirantes, habiéndose
determinado también que en la medida que se realice un adecuado almacenamiento de los
articulos de Clase 1, se optimizara la entrega a los cadetes aspirantes durante su formacion
basica ocasionando que la formacién bésica se realice de acuerdo a lo planificado por el

departamento de educacion militar.
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Recomendaciones

Con respecto al abastecimiento de Clase I, se recomienda que el departamento
Administrativo de la Escuela Militar, realice un planeamiento adecuado de los abastecimientos
necesarios de Clase Il; lo cual ocasionaria que los cadetes aspirantes puedan desarrollar su
formacion militar en las mejores condiciones posibles. Ocasionando una 6ptima formacion
profesional de los cadetes aspirantes al contar con todos los medios adecuados para optimizar
su preparacion militar.

Con respecto al célculo de necesidades, se recomienda que el departamento
administrativo de la Escuela Militar realice el calculo de las necesidades iniciales de los
aspirantes, con datos reales y precisos; lo cual ocasionaria que los cadetes aspirantes puedan
desarrollar su formacién militar en O6ptimas condiciones. Ocasionando que las necesidades
iniciales, deben estar plasmadas en una base de datos que permite tener en tiempo real y
oportuno un cuadro de las necesidades, evitando malas distribuciones por datos incompletos.
Estas acciones beneficiaran la formacion academica de los cadetes aspirantes porque
dispondrén de los articulos necesarios para su formacion académica.

Con respecto a las adquisiciones, se recomienda que el departamento de adquisiciones
de la Escuela Militar seleccione a los mejores proveedores que puedan entregar los articulos de
acuerdo a las caracteristicas técnicas y en la calidad necesaria, lo cual ocasionaria eficiencia y
efectividad en la obtencion de los abastecimientos, pudiendose emplear el PMI (Project
Management Institute) el CIPS (Chartered Institute of Procurement & Supply) ,Ocasionando
obtener los abastecimientos necesarios con las condiciones basicas de calidad y se pueda
brindar una correcta formacion militar de los cadetes aspirantes.

Con respecto al almacenamiento , se recomienda gestionar que el departamento
administrativo de la Escuela Militar, gestione al escalon superior las necesidades para un mejor
almacenamiento de los articulos de Clase Il ; lo cual ocasionaria que se regularice los
inventarios de las salidas y entradas de articulos, llevar un control y registro adecuado, facilitar
la entrega de los articulos y preservar y conservar la vida Gtil del material al tener las
condiciones bésicas de seguridad y un almacenamiento adecuado. Ocasionando una correcta
formacién militar de los cadetes aspirantes, toda vez que los articulos se encuentran
almacenados en un solo sitio, disminuyendo los tiempos en desplazamientos innecesarios de

otros almacenes.
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Anexo 1
Matriz de consistencia
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Abastecimiento de Clase 11 y su relacion con la Formacion bésica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, "CFB”,

Lima 2025
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable 1. Enfoque: Cuantitativo

¢De qué manera el
Abastecimiento de Clase Il se
relaciona con la Formacién
basica de los cadetes
aspirantes de la Escuela
Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 2025?

Problemas especificos

PE1l: ;De qué manera el
calculo de necesidades del
abastecimiento de Clase Il se
relaciona con la Formacion
basica de los cadetes
aspirantes de la Escuela
Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 2025?

PE2: ;De qué manera la
obtencion del abastecimiento
de Clase Il se relaciona con la

Determinar Si el
Abastecimiento de Clase Il se
relaciona con la Formacion

basica de los  cadetes
aspirantes de la Escuela
Militar de

Chorrillos,”CFB”Lima 2025
Objetivos especificos

OE1 Determinar si el calculo
de necesidades del
abastecimiento de Clase Il se

relaciona con la Formacion
basica de los cadetes
aspirantes de la Escuela
Militar de

Chorrillos,”CFB”Lima 2025

OE2: Determinar si la
obtencion del abastecimiento
de Clase Il se relaciona con la
Formacion basica de los

El Abastecimiento de Clase Il
tiene una relacion directa y
significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes
de la Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 2025

Hipdtesis especificas

HEL: El calculo de necesidades
del abastecimiento de Clase I
tiene una relaciéon directa vy
significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes
de la Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 2025

HE2: La obtencién  del
abastecimiento de Clase Il tiene
una relacién directa vy

significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes

Abastecimiento e Clase 1l
Dimensiones:

a Calculo de necesidades
b. Obtencioén

¢. Almacenamiento
Variable 2.

Formacion basica

a. .Instruccion y
entrenamiento

b. .Desarrollo de
competencias

¢. Condicionamiento
fisico

Tipo: Investigacion bésica

Disefio: No experimental —de
corte transversal. No hubo
manipulacion de las variables

Meétodo: hipotético
deductivo

Nivel: Descriptivo
correlacional

Poblacion: 230 Cadetes
aspirantes

Muestra: 145  Cadetes
aspirantes

Técnica: La

encuesta/Recopilacion de
datos
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Formacién basica de los
cadetes aspirantes de la
Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 20257

PE3: ¢(De qué manera el
almacenamiento del
abastecimiento de Clase Il se
relaciona con la Formacién
basica de los cadetes
aspirantes de la Escuela
Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima,
2025?

cadetes aspirantes de la
Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima, 2025

OE3: Determinar si el
almacenamiento se relaciona
con el Abastecimiento de
Clase Il al Batallon de Cadetes
de la Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima, 2025

de la Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 2025

HE3: El almacenamiento del
abastecimiento de Clase Il tiene
una  relacion  directa y
significativa con la Formacion
basica de los cadetes aspirantes
de la Escuela Militar de
Chorrillos,”CFB”Lima 2025

Instrumento:
Cuestionario/Preguntas
claras, precisas y concretas
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Anexo 02: Instrumentos de recoleccién
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"
CUESTIONARIO DE ENCUESTA
Estimado Sefior cadete, la presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion, sus
respuestas seran tratadas de forma anénima y no seran utilizadas para ningun propadsito distinto,

agradecemos su colaboracion al responder al siguiente cuestionario.

OBJETIVO: Determinar si el Abastecimiento de Clase Il se relaciona con la Formacion bésica de
los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos”CFB”’Lima, 2025
INSTRUCCIONES: Marque con una “x” la alternativa que Ud. considera valida de acuerdo

al Item en los casilleros siguientes:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ITEM Variable 1: Abastecimiento de Clase 11 VALORACION
Dimension 1: Calculo de necesidades 1 2 B3 4 b
1 ; Considera Ud. que el calculo de las necesidades iniciales de Abastecimiento
de Clase Il deben realizarse en los tiempos adecuados y precisos?
2 ¢ Considera Ud. que lo abastecimientos de Clase 1l satisfacen las necesidades
béasicas de los cadetes aspirantes?
3 ¢Considera Ud.que los abastecimientos e Clase Il necesitan realizarse de
acuerdo a una planificacién adecuada?
4 ¢ Considera Ud. que el departamento administrativo de la Escuela debe

realizar las planificaciones de los abastecimientos necesarios de Clase Il para
los cadetes aspirantes?

Dimensién 2: Obtencion

5 ¢Considera Ud. que la calidad de los abastecimientos de Clase Il influye en la
formacion bésica del personal de cadetes aspirantes?

6 ; Considera Ud. que la durabilidad de los abastecimientos de Clase Il se
relaciona con la formacion basica de los cadetes aspirantes?

7 ; Considera Ud. que la distribucion de los abastecimientos de Clase Il debe
realizarse de acuerdo a las talas y medidas de los cadetes aspirantes?

8 ¢ Estima Ud .que los disefios de los articulos de Clase Il deben ser de acuerdo

a estandares internacionales de los Ejércitos modernos?
Dimension 3: Almacenamiento

9 ¢ Considera Ud. que los almacenamientos deben ser eficientes a fin de utilizar
el personal estrictamente necesario?

10 ¢ Estima Ud. que la tecnologia en los almacenamientos facilita un mejor control
ly distribucién de los articulos de Clase 11?

11 ¢ Considera Ud que el departamento administrativo debe gestionar en forma
adecuada los abastecimientos de Clase Il de los cadetes aspirantes?

12 ¢ Estima Ud. que los articulos de Clase Il en los almacenes deben ser de facil

manejo y transporte?
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Anexo 02: Instrumentos de recoleccién
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"
CUESTIONARIO DE ENCUESTA
Estimado Sefior cadete, la presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion, sus
respuestas seran tratadas de forma anénima y no seran utilizadas para ningtn propésito distinto,

agradecemos su colaboracion al responder al siguiente cuestionario.

OBJETIVO: Determinar si el Abastecimiento de Clase Il se relaciona con la Formacion bésica de
los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos”CFB”’Lima, 2025
INSTRUCCIONES: Marque con una “x” la alternativa que Ud. considera valida de acuerdo

al item en los casilleros siguientes:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ITEM Variable 2: Formacion basica VALORACION

Dimension 1: Instruccion y entrenamiento

13 ¢ Considera Ud. que la instruccion recibida por los cadetes aspirantes son las
mas adecuadas para una formacion integral?

14 ¢ Considera Ud. que los campos de instruccién facilitan la formacion bésica de
los cadetes aspirantes?

15 ;Considera Ud. que las ayudas de instruccion utilizadas por los docentes
facilitan un mejor proceso de ensefianza?

16 ¢ Estima Ud. que las herramientas digitales favorecen el proceso de aprendizaje

en los cadetes aspirantes?
Dimensién 2: Desarrollo pro competencias

17 ¢Considera Ud. que el desarrollo por competencias en los cadetes aspirantes
favorece el desarrollo de sus habilidades individuales?

18 ; Considera Ud. que el desarrollo por competencias facilita los procesos de
aprendizaje desarrollando mejor los conocimientos de los cadetes aspirantes?

19 ¢ Considera Ud. que el ambiente adecuado en la instruccion y entrenamiento
favorece el desarrollo por competencias de los cadetes aspirantes?

20 ; Considera Ud. que es necesario que los docentes instructores motiven e

incentiven al personal de cadetes aspirantes para un mejor proceso de
aprendizaje?

Dimensién 3: Condicionamiento fisico

21 ; Considera Ud. que los ejercicios rutinarios no favorecen la formacién basica
militar de los cadetes aspirantes?

22 ¢ Considera Ud. que las maquinas de gimnasio no son las adecuadas para un
mejor desarrollo fisico de los cadetes aspirantes?

23 ¢ Considera Ud. que los instructores militares no emplean las técnicas
adecuadas para un mejor desarrollo fisico?

24 ¢ Considera Ud. que los alimentos deben contener las calorias y nutrientes

adecuados para un mejor desarrollo fisico de los cadetes aspirantes?
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Anexo N° 3: Autorizacidn para la Recoleccidn de Datos.

“Afo de la recuperaclén y consolidacién de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Deparfamento de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los Cadetes de 4to ano de Inlendencia, VILLARAN LA TORRE Paulo Agusto y
VARGAS GARCIA Juan Luis, estan autorizados para aplicar la encuesta a la
muestra/poblacion (Cadetles de la EMCH) para obtener informacién para el

descrrclio de lo tesis titulada:

~Abastecimiento de CL Il y su relacién con la formacion basica de los Cadetes
aspirantes de la Escuela Milltar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos. 01 de julio 2025
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Anexo 4 : Base de Datos prueba piloto
Abastecimiento de Clase 11y su relacion con la Formacién basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, ”CFB ”Lima, 2025
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Anexo 5 : Base de Datos prueba piloto
Abastecimiento de Clase 11y su relacion con la Formacién basica de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos, ”CFB ”Lima, 2025

0 Abastecimiento de Clase Il Formacion bésica
Calculo de necesidades Obtencion Almacenamiento Instruccion y Desarrollo de Condicionamiento fisico
Entrenamiento competencias
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Encuesta 143

Encuesta 144

Encuesta 145

89



90



Anexo 6: Propuesta doctrinaria

a.  Introduccion

El abastecimiento de Clase Il debe realizarse de acuerdo a las normas y manuales
establecidos en la Institucion, emitidas por los o6rganos logisticos correspondientes |,
comprendiendo desde la iniciacion del pedido hasta finalizar en la distribucién y satisfaccién
del usuario final, Todos los afio se realizan procesos de seleccién para la captacion de jovenes
entusiastas con gran vocacion militar para poder desarrollarse eficientemente durante su
formacion militar, la misma que requiere de las herramientas y equipos necesarios que
conlleven a una preparacion eficaz y eficiente.

La formacién militar en el personal militar comprende procesos estructurados e integrales
que tiene como propdsito fundamental la preparacion de los individuos que ingresan a la vida
militar para su desarrollo profesional como futuros conductores de hombres. Este proceso
abarca el desarrollo de habilidades técnicas, fisicas y mentales indispensables para cumplir con
las responsabilidades propias de la profesion militar
b.  Antecedentes

Los servicios logisticos del Ejercito, se encuentran conformados por Intendencia,
Material de Guerra, Ingenieria, Comunicaciones; que son los encargados de realizar los
diferentes procesos logisticos para la satisfaccion de las necesidades de las Unidades y
dependencias, quienes se encuentran regulados por el COLOGE por ser érganos dependientes
del mismo y la linea administrativa se encuentra guiada desde la Comandancia General del
Ejercito hasta las unidades operativas, apoyados por otras herramientas sistematicas que
contribuyen a cumplir su funcion, es asi que para cada abastecimiento en esta cadena logistica
existe un proceso y un gestor que lo facilita.

Sin embargo, se viene presentando continuas fallas en los procesos de abastecimiento
de Clase Il que dificultan la etapa de aprestamiento de las Unidades operativas, afectando la
cadena de suministro desde la zona administrativa interrumpiendo toda la gestion. Los procesos
administrativos deben realizarse en los plazos y fechas previstas toda vez que los
abastecimientos por los tramites administrativos demoran en llegar a las unidades las cuales no
pueden estar desabastecidas por la mision que cumplen.

c.  Aporte a la doctrina

Que se establezca dentro de las directivas emitidas por el departamento administrativo
las disposiciones de detalla, de responsabilidad de la Jefatura del Batallon de Cadetes, del

departamento de adquisiciones, para que los abastecimientos d ellos articulos de Clase 1l
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lleguen en las condiciones necesarias de acuerdo a las caracteristicas técnicas solicitadas por

los usuarios, la calidad necesaria y en el tiempo oportuno, es decir deben conceptualizarse las

siguientes acciones:

o Realizar las gestiones en los plazos y fechas previstas, asi como el seguimiento
adecuado de la documentacion.

o Realizar un control adecuado de las tallas y medida del personal de cadetes aspirantes,
muchas prendas de dotacion no llegan en las tallas y medidas solicitadas dificultando
la formacién militar al no tener los materiales adecuados.

o Verificacion de los abastecimientos de Clase Il, que reunan las caracteristicas o
especificaciones técnicas de acuerdo al material necesario para poder resistir la etapa
de formacion militar con la finalidad de evitar que presenten problemas de durabilidad.
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Anexo 8 Dictamen final de revisor ( DINVEST

“Ano de la recuperacién y consolidacién de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIE:

Abastecimiento de Clase Il y su relacion con la Formacion militar basica
de los Cadetes Aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos™ CFB" Lima,
2025 presentado por los graduandos:

Paulo ¥jllaran la Torre

Juan Vargas Garcia,
CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del

Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH *CFB” 2022 — 2026, .y, levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Mg RENGIFO REMGIEQ LEWIS: Revisor Tematico
Dr. INFANTES RIVERA PEDRO: Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos "CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 05 de diciembre de 2025

| l_ E

. -\3 T
o h &“1; _____\
Mg LEWIS RENGIFO RENGIEQ, Dr PEDRO INFANTES RIVERA

Revisor Tematico Revisor Metodoldgico
DMI: 43302563 DMI: 43289833
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodoldgico (DINVEST)

"AnRo de la recuperacién y consolidacién de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

Abastecimiento de Clase Il y su relaciéon con la Formacion militar basica
de los Cadetes Aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos™ CFB” Lima,
2025 presentado por los graduandos:

Paulo Villaran la Torre

Juan Vargas Garcia,
COMSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. * del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH *CFB” 2022 — 2026, .y, levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis vy revision de la referida
tesis, los suscritos:

Mg RENGIFO RENGIED LEWIS: Revisor Tematico
Dr INFANTES RIVERA PEDRO: Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucidn Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos "CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 05 de diciembre de 2025

i Lr o T
i R, -j L ___‘___H_\-\_-\"""-n_\_\_]l._‘__‘ .-u_::'
Mg LEWIS RENGIFO RENGIED Dr.PEDRO INFANTES RIVERA
Revisor Tematico Revisor Metodolégico

DNI: 43302563 DNI: 43289833
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Anexo 10 Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afo de karecuperacién y consolidacidn de ka economia peruana™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

En el distito de Chonillos de la ciudad de Lima, slendo las /../:'.ZQ...hocas del
dia.22... de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacién de la Tesks lilulada:

DRASTECIENE R CAR. T St REAIR.. N, L. LRI,
e BLIL. PLLS. ROTE. ORI, B2, .U, B
V2L . 4
Presentada por:
BACH. ..vn.... POYLO VIUPB O.TOREE. ..o
BACH. ........ T YRGS, CTILLA. ....ooeoeeeeeeessrassrnsnssrnsenas

Ante el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por ka Escuela Miltar de
Chorillos “Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: .m ..... é’pw/‘)VﬂfWﬁ/fmﬁ .......................

Secretario.....

-------------------------------------------------------------------------

Vocal % coscreMlocssescescrsesssessessesescastossloVoneactolloas I IA N s asadtacnasnions
Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:
APLRORLLD RL  UnoNIIDe

APROBADA POREXCELENCIA ( ); APROBADA POR UNANIMIDAD (2<);
APROBADA POR MAYORIA () OBSERVADA ( ): DESAPROBADA ()

2

Siendo las 42209, horas del dia £3..... de diciembre de 2025, se di concluido
el presente acto académico, lirmando los miembros del Jurado.

=
/ S

17 (
ONEOEL9053
S32Y2 % B
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Anexo 11 Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion
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