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Presentacién

En estricto cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Reglamento de
Grados y Titulos de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", someto a la
consideracion de la Institucion mi trabajo titulado "Fortaleciendo la integridad
institucional: lecciones de control interno y anticorrupcion en la Quinta Divisidn
de Ejército", como parte de mi proceso para obtener el titulo de licenciado en
Ciencias Militares a través de la modalidad de Titulacion por Experiencia
Profesional. La Introducciéon del documento aborda detalladamente mi
experiencia laboral acumulada durante mi trayectoria militar, resaltando
funciones desempefiadas, puestos ocupados, responsabilidades asumidas vy
logros obtenidos. Se enfatiza la relevancia personal de estas vivencias y su
contribucién sustancial a la resolucién de problematicas observadas, haciendo
hincapié en la importancia de compartir estas experiencias para influir en la

doctrina militar de las generaciones futuras.

Los antecedentes contextualizan la situacién objeto de estudio, haciendo
referencia a la doctrina, reglamentos y estudios previos que sirvieron como
base durante mi servicio militar. Estos conocimientos adquiridos a lo largo de mi
formaciéon se erigen como fundamentos esenciales para abordar de manera
sistematica la situacién problematica detallada en el trabajo. La seccidn
dedicada a la situacidon presenta una sintesis que incluye el lugar y las
circunstancias que motivaron la experiencia en cuestion. Se detallan las
acciones, decisiones, planes y controles implementados para enfrentar la
problematica, fundamentando estas medidas con referencias necesarias

desde el punto de vista administrativo y de accidn.

El analisis resalta la importancia de mi experiencia profesional, subrayando su
contribucién a la mejora de la estrategia, tactica y desarrollo administrativo o
de accidn, segun corresponda al ambito militar. Las conclusiones condensan
los aspectos mas relevantes de la situacidn y del analisis, proporcionando una

sintesis integral.

En las recomendaciones, se proponen acciones especificas derivadas de la
experiencia, destinadas a mejorar la doctrina de la Escuela Militar de Chorrillos

"CFB", abarcando aspectos administrativos, estratégicos y otros relevantes.
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INTRODUCCION

Soy el Coronel de Infanteria Ismael Lednidas Rodas Soto, egresado de la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 1989. Con
una trayectoria de 33 afos en el Ejército del Pera, he tenido el privilegio de
desempeniar diversas funciones y ocupar distintos puestos que han forjado mi

experiencia profesional.

A lo largo de mi carrera, he tenido la oportunidad de contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de la institucion, enfrentando desafios y asumiendo
responsabilidades en diversos contextos. Desde mi ingreso como oficial en
1989 hasta el presente afio 2022, he ocupado roles destacados que abarcan

areas estratégicas y operativas del Ejército.

Mis servicios prestados incluyen funciones como Jefe de Unidad en la
6ta Brigada de Selva, Director del Hospital Militar en Piura, participacion en el
Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), y Jefe de Departamento de

Logistica en la Quinta Division de Ejército en Iquitos, entre otros.

Destaco mi participacion en el Estado Mayor y la Inspectoria, donde he
liderado departamentos cruciales, como Control Interno y Anticorrupcion,
Prebostazgo, y Bienestar y Casas de Servicio, demostrando mi capacidad de

gestion y liderazgo en diferentes areas.

Entre todas estas experiencias, destaco la etapa en la que ejerci como
Jefe del Departamento de Control Interno y Anticorrupcion en 2020 en
COEDE/Inspectoria, Chorrillos. Durante este periodo, tuve la oportunidad de no
solo aplicar medidas preventivas contra la corrupcién sino también de impartir
cursos especializados sobre control interno. Estos aprendizajes fueron
cruciales y se convirtieron en el punto de partida para una experiencia aun mas
significativa en 2022, cuando asumi el cargo de Jefe del Departamento de

Logistica en la Quinta Division de Ejército, Iquitos.

La experiencia en Control Interno y Anticorrupcién en 2020 me

proporciond las herramientas necesarias para identificar y abordar



proactivamente situaciones de riesgo en el ambito logistico. La aplicaciéon
practica de estos conocimientos resultd en la implementacién de talleres y
medidas preventivas que fortalecieron la integridad y la eficacia en la gestion
de recursos logisticos.

Asi, es precisamente de esta experiencia del afio 2020, centrada en el
control interno y la prevencién de la corrupcion, que trata mi informe resefia
motivo del presente trabajo. A través de un analisis detallado, compartiré como
estos aprendizajes han influido en mi desempefio y en la doctrina del instituto,
contribuyendo a la gestion integral de riesgos en entornos logisticos militares.
Este informe representa no solo mi dedicacion al servicio militar sino también
mi compromiso con la ética, la transparencia y la mejora continua en el seno de

nuestras fuerzas armadas.



ANTECEDENTES

Durante mi formacién en la Escuela Militar de Chorrillos, se nos proporciond
una base sélida en los reglamentos y directivas relacionadas con el control
interno y la lucha contra la corrupcién. Especificamente, las pautas establecidas
en manuales de ética militar y documentos normativos emitidos por el Ejército
del Perd han sido esenciales en la comprensién de los principios y deberes que

rigen nuestras acciones.

Algunos antecedentes que pueden reflejar este tema en el &mbito militar, en el

contexto nacional son:

Espejo (2022) realizo un estudio sobre el control interno en el ejército, el
propdsito principal fue proponer tacticas de control interno para optimizar los
procesos de contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios dentro de la
Brigada. Este estudio adoptd un enfoque aplicado de investigacion y disefio no
experimental, involucrando una entrevista detallada de 12 preguntas al jefe de

control interno para evaluar la situacion actual del control interno.

Ademas, se aplico un cuestionario de 12 items a los 96 trabajadores para medir
su percepcion sobre el desarrollo de las contrataciones y adquisiciones,
logrando una fiabilidad excelente del 0.940. Los resultados revelaron
deficiencias en los procesos a pesar de la implementacion de medidas de
control interno; estas no demostraron ser suficientes, apropiadas ni pertinentes.
En cuanto a la variable de contratacion y adquisicién de bienes y servicios, la

percepcion del personal fue catalogada como baja (34.4%) y media (36.5%).

En respuesta a estas conclusiones, se disefiaron estrategias de control interno
con la expectativa de mejorar los procedimientos de contrataciones y
adquisiciones de bienes y servicios en la brigada bajo estudio. En sintesis, se
concluy6 que la implementacion de estas estrategias de control interno dentro
de la brigada en cuestién tendria el potencial de mejorar significativamente sus

procesos de contratacién y adquisicién de bienes y servicios.

El objetivo general de este antecedente es mejorar la eficiencia de los procesos
de contratacion y adquisicion a través de estrategias de control interno. Este

objetivo se asemeja al contexto a la mi experiencia, donde mi funcion incluia
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liderar el control interno y anticorrupcibn en COEDE/Inspectoria. Ambos

buscamos fortalecer la integridad y la eficacia en la gestion de recursos.

La Investigacion de Suficiencia Profesional llevada a cabo por Rojas en (2021),
titulada "Control interno y lucha contra la corrupcién en la 332 Brigada de
Infanteria, Organica del Comando Especial de los Valles de los Rios Apurimac,
Ene y Mantaro (CEVRAEM)," tiene como objetivo principal proponer
innovaciones al identificar las deficiencias logisticas asociadas con la lucha
contra la corrupcion y los controles bajo sistemas internos en el &mbito militar,
especificamente en la 332 Brigada de Infanteria del CEVRAEM. El ambito de
aplicacion de esta investigacion se sitla en la interseccion entre el campo

educativo y de instruccion logistica en la mencionada brigada militar.

El enfoque de aplicacion se centra en el control logistico y el control interno,
con una secuencia que abarca desde procesos de inventario y revisiones,
componentes esenciales del sistema logistico, hasta un control interno en el
campo. La propuesta de innovacion delineada en el tercer capitulo de la
investigacion se fundamenta en investigaciones previas, garantizando asi la
obtencion de informacion veridica y comprobada en el tema. Esta propuesta se
convierte en un pilar crucial para el desarrollo de estrategias y la mejora de
procesos en el ambito logistico y de control interno militar. Relacionando estos
antecedentes con mi experiencia, se puede destacar la conexion intrinseca en

términos de objetivos y enfoques.

La investigacion de Rojas (2021) proporciona un modelo para abordar fallas
logisticas y fortalecer los controles internos en contextos militares. Esta
conexion resalta la relevancia de implementar estrategias similares en mi
funcidbn como Jefe del Departamento de Control Interno y Anticorrupcion,
brindando un marco tedrico y practico para identificar y superar desafios
logisticos y fortalecer los mecanismos de control interno en tu entorno operativo

especifico.

En su tesis titulada "Mejoramiento del Proceso de Gestion de la Municién en el
Ejército del Peru," Andaluz (2020) destaca la estructura organizativa del Ejército

del Peru, basada en funciones logisticas, con una atencion particular en la
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funcidbn de abastecimiento. Esta funcion se encarga de proveer a las
dependencias y unidades militares con los requisitos necesarios para satisfacer
sus necesidades y garantizar el cumplimiento de sus responsabilidades

misionales.

La investigacion se centra en el "proceso de gestion de la municion en el
Ejército,” subrayando su influencia en la organizacion actual. Aunque existe un
esquema de responsabilidades predefinidas, la carencia de un sistema
adecuado de transmisién y control de informacién resulta en pérdidas de
municiones y discrepancias notables al realizar inventarios fisicos por parte del

Organo de Control Institucional.

El objetivo general de la investigacion es identificar los componentes del
procedimiento de gestion de la municion del Ejército con miras a mejorar la
administracion, monitoreo y control. La metodologia implica la explicacion del
método de empleo del proceso actual, la identificacion de deficiencias y la
proposicion de mejoras para abordar la situacién. Andaluz concluye que, a
pesar de contar con un sistema logistico organizado, es imperativo mejorar el
proceso de gestion de la municion en cada etapa de los procedimientostécnicos
de abastecimiento. Se enfatiza especialmente la necesidad de mejorarel calculo
de almacenamiento, el control de stock y la disposicion final de la municién.
Este antecedente es relevante para mi trabajo de experiencia profesional, ya
gue resalta la importancia critica de una gestion eficiente de recursos logisticos,

en este caso, la municion.

Del mismo modo es importante esta problematica en el entorno internacional,
Herrera (2021) destaca la creciente importancia del control interno en las
organizaciones, destacando su papel crucial en el analisis continuo de las
desviaciones entre los objetivos establecidos y los logros alcanzados. Este
enfoque se basa en su capacidad para verificar y evaluar de manera constante
los procedimientos, normas y métodos implementados, permitiendo a las
directivas verificar la eficiencia y eficacia de las politicas adoptadas para el

funcionamiento de la entidad.
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El control interno, al proporcionar un mecanismo de verificacion constante, se
erige como una herramienta esencial que brinda un nivel de seguridad en la
toma de decisiones. Este andlisis continuo no solo permite la identificacion de
desviaciones, sino que también faculta a las directivas para realizar
reevaluaciones y aplicar correctivos segun sea necesario para cumplir con los
objetivos establecidos. En este contexto, el control interno se posiciona como
un respaldo invaluable para la toma de decisiones, asegurando que las metas
de la empresa se alcancen plenamente de acuerdo con los reglamentos

establecidos.

Del mismo modo se tomé como referencia el ensayo de Guacaneme (2021), el
cual resalta la importancia crucial de disefiar y aplicar estrategias preventivas
contra la corrupcion y el fraude en Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
pertenecientes al tercer sector de accion social (TSAS), centrandose
especificamente en la ONG ABC. En este andlisis, se examinan detalladamente
los beneficios y mejoras que derivan de la implementacidn de tales estrategias,

especialmente en lo que concierne a la gestion de gastos presupuestarios.

La relevancia de este antecedente se evidencia al considerar que Guacaneme
(2021) no solo aborda los riesgos asociados a la corrupcion en el contexto de
operaciones humanitarias, sino que también propone medidas concretas para
prevenir la materializacion de estos riesgos. La identificacion de posibles
amenazas relacionadas con la gestion de gastos en operaciones humanitarias
subraya la necesidad de una atencion especifica a este aspecto en la gestion

interna de las ONG.
El control interno

El control interno en el contexto militar es una parte fundamental de la gestion
y operacion efectiva de las fuerzas armadas. El objetivo principal del control
interno en este ambito es garantizar que las actividades y operaciones militares
se lleven a cabo de manera eficiente, efectiva y de acuerdo con las normas y

regulaciones establecidas (Cardena, 2019).

Garantia de la Eficiencia Operativa: El control interno busca asegurar que los

recursos, tanto humanos como materiales, se utilicen de manera eficiente en
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las operaciones militares (Ambato, 2017). Esto implica una supervision cercana
de las actividades para prevenir desperdicios y asegurar que se maximice la
efectividad en el logro de los objetivos militares.

Cumplimiento de Normas y Regulaciones: En un entorno militar, el
cumplimiento de normas y regulaciones es esencial para mantener la disciplina
y la coherencia en las operaciones. El control interno se encarga de verificar
gue todas las actividades militares se adhieran a los protocolos establecidos y
gue cualquier desviacion se aborde adecuadamente.

Seguridad y Proteccion de Recursos: Dado el caracter estratégico y sensible
de las operaciones militares, el control interno se concentra en garantizar la
seguridad y proteccion de los recursos (Cardenas, 2019). Esto incluye la
supervision de sistemas de seguridad, el manejo adecuado de informacion

clasificada y la prevencion de posibles amenazas internas.

Auditorias y Evaluaciones: Las auditorias internas son una herramienta clave
en el control interno militar (Quispe, 2018). Estas evaluaciones periddicas
permiten identificar areas de mejora, evaluar la eficacia de los procesos y

garantizar la transparencia en la gestion de recursos.

Prevencion de la Corrupcion: Dada la naturaleza critica de las misiones
militares, el control interno en el ambito militar se enfoca en prevenir la
corrupcion y asegurar que todas las transacciones financieras y operacionales

sean transparentes y estén sujetas a una supervision rigurosa.

Entrenamiento y Desarrollo del Personal: El control interno también aborda
el entrenamiento y desarrollo del personal militar, asegurandose de que estén

debidamente capacitados en los procedimientos, regulaciones y ética militar.

Adaptabilidad a Escenarios Cambiantes: En el contexto militar, donde las
operaciones pueden enfrentar situaciones dindmicas y desafiantes, el control
interno debe ser lo suficientemente adaptable para responder a cambios en el

entorno operativo y ajustar los procedimientos segun sea necesario.

El control interno en el ambito militar desempefia un papel crucial en la gestién

efectiva, la seguridad y la integridad de las fuerzas armadas, asegurando que
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estas cumplan con sus responsabilidades y objetivos de manera eficiente y
ética (Cardona, 2020).

Anti Corrupcién

En el &mbito militar, la corrupcion se manifiesta a través de diversas practicas
gue pueden tener repercusiones graves en la eficacia operativa y la cohesién
interna. El desvio de recursos destinados a operaciones legitimas, la venta de
informacion confidencial, sobornos y extorsiones, asi como procesos de
contratacion fraudulentos, son algunas de las formas en que la corrupcion

puede infiltrarse en las fuerzas armadas.

Para contrarrestar esta amenaza, se implementan medidas anticorrupcion
fundamentales. Se destaca la importancia de cultivar una cultura ética y valores
solidos dentro del entorno militar, sirviendo como base para prevenir la
corrupcion desde sus raices (Riveros, 2019). La educacion y el entrenamiento
sobre ética y normas anticorrupcidon son herramientas esenciales para
concientizar al personal militar sobre las consecuencias de la corrupcion y

fortalecer su resiliencia ante la tentacion.

Ademas, la realizacion de auditorias internas rigurosas y transparentes se
presenta como un mecanismo efectivo para identificar y abordar posibles casos
de corrupcion. La proteccidn a los denunciantes se erige como un componente
esencial, creando un ambiente seguro para que los miembros del personal

informen sobre actividades ilicitas (Pabdn, 2022).

La aplicacion de sanciones severas y el cumplimiento consistente de la ley son
aspectos clave en la lucha anticorrupcion, disuadiendo comportamientos
indebidos y garantizando la rendicién de cuentas. La revision de procesos de
adquisicion y contratacién busca mejorar la transparencia y prevenir practicas

corruptas en la seleccién de proveedores.

La colaboracion internacional se plantea como un componente esencial, ya que
trabajar con organizaciones internacionales y adherirse a estandares
anticorrupcién contribuye a fortalecer la integridad y legitimidad de las fuerzas
armadas a nivel global (Cotlear y Sanchez, 2021). En conjunto, estas medidas

proactivas constituyen un enfoque integral para salvaguardar la integridad,

15



eficacia y confianza en el entorno militar, asegurando que las fuerzas armadas

operen con los mas altos estandares éticos y profesionales.

Estos autores ofrecen una representacién precisa de conceptos fundamentales
gue resultan esenciales para comprender la relevancia de mi funcion y practica
durante el periodo en el cual desempefié el cargo de Jefe del Departamento de
Logistica. Destacan la importancia de abordar de manera integral el desafio de
la corrupcion, subrayando asi la significancia de mi labor en la lucha contra este

fenémeno.

es importante destacar que, en el desarrollo de mi carrera militar, he acumulado
una serie de experiencias, conocimientos y estudios que han fungido como
sélidos cimientos para enfrentar y resolver con éxito la situacion o tema
especifico que he escogido para mi informe y, en dltima instancia, para obtener
el titulo profesional. A continuacion, describo algunos de estos conocimientos

previos, antecedentes y reglamentos relevantes:

1. Curso de Control Interno y Anticorrupcién (2020): La participacion
activa como Jefe del Departamento de Control Interno y Anticorrupcion en
el afio 2020, donde tuve la responsabilidad de liderar el control interno en
el ambito de la COEDE/Inspectoria en Chorrillos, me proporcioné una
comprension profunda de los principios fundamentales del control interno y
las estrategias para prevenir y combatir la corrupcién. Este conocimiento
previo ha sido esencial para abordar de manera efectiva la situacion

planteada en mi experiencia profesional de 2021.

2. Cursos de Etica Militar y Valores Institucionales: A lo largo de mi
carrera, he participado en varios cursos que abordaron la ética militar y los
valores institucionales. Estos cursos han consolidado mi comprension de la
importancia de la integridad y la ética en el entorno militar,
proporciondndome una base solida para desarrollar estrategias éticas y

efectivas en la resolucién de problemas.

3. Reglamento y Doctrina Militar: La familiaridad con reglamentos
especificos y la doctrina militar ha sido crucial en mi rol como oficial.

Especificamente, la aplicacién de reglamentos relacionados con el control
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interno y la prevencién de la corrupcion ha sido un componente esencial de
mi labor. La capacidad para interpretar y aplicar estas directrices ha sido
fundamental para el éxito en mis responsabilidades.

4. Experiencia como Inspector y Jefe de Departamento de
Investigaciones: Mi desempeiio como Jefe del Departamento de
Investigaciones en 2015 y posteriormente como Inspector en diferentes
lugares me proporciond una perspectiva Unica sobre la identificacién de
posibles irregularidades y la implementacion de medidas correctivas. Estas
experiencias previas han influido en mi enfoque para abordar y resolver
situaciones similares en mi papel de Jefe del Departamento de Control

Interno y Anticorrupcion.

5. Participacion en el Curso de Comando y Estado Mayor (2004-2005): La
realizacion del Curso de Comando y Estado Mayor me doto de habilidades
estratégicas y de liderazgo, lo cual ha sido valioso en mi capacidad para
abordar y resolver situaciones complejas. Este conocimiento previo ha sido
aplicado en la planificacion y ejecucion de estrategias para el control

interno.

Estos conocimientos previos, experiencias y estudios proporcionan el contexto
y la base necesarios para abordar la situacion especifica que he seleccionado
para mi informe de experiencia profesional. La combinacion de cursos
especializados, experiencia practica en roles anteriores y la comprension
profunda de los reglamentos militares ha sido esencial para mi capacidad para
enfrentar con éxito los desafios planteados en mi experiencia profesional de
2021.

SITUACION

La situacion seleccionada como tema para mi titulacion se enmarca en mi
desempeiio como Jefe del Departamento de Logistica en la Quinta Division de
Ejército, con sede en Iquitos, durante el afio 2022. En este contexto, la
circunstancia critica que enfrenté estuvo relacionada con la necesidad de
fortalecer y optimizar los procesos logisticos en la divisién, especificamente en

el &mbito del control interno y la prevencion de la corrupcion.
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Mi rol como Jefe del Departamento de Logistica implicaba una gran
responsabilidad en la gestion eficiente de los recursos logisticos para el
adecuado funcionamiento de la Division. En este escenario, no solo tenia a mi
cargo la supervision de procesos logisticos, sino que también asumi la
responsabilidad de liderar y coordinar estrategias para prevenir y combatir la

corrupcioén dentro de la division.

Las decisiones mas importantes que asumi se centraron en la
implementacion de medidas concretas para fortalecer el control interno y la
transparencia en la gestion logistica. Esto incluy6 la revision exhaustiva de los
procedimientos existentes, la identificacion de posibles puntos devulnerabilidad

y la promocion de una cultura organizacional ética.

Para abordar la situacion, me basé en articulos especificos del Decreto
Legislativo N° 1137, conocido como la "Ley del Ejército del Peru”, para
fundamentar la solucion a la situacion relacionada con la gestion logistica y el
control interno. Este marco legal proporciona las directrices y normativas
fundamentales que rigen las actividades del Ejército peruano, incluyendo
aspectos clave como la ética, la transparencia y los procedimientos para

prevenir la corrupcion.

En particular, los articulos pertinentes de este decreto legislativo
abordan la organizacion y funciones del Ejército, asi como las
responsabilidades especificas en la gestion de recursos y la supervision
interna. La referencia a este marco legal fortalece la base normativa de las
acciones tomadas durante mi desempefio como Jefe del Departamento de

Logistica en la Quinta Division de Ejército.

Del mismo modo, recurri a los principios establecidos en el Reglamento
de Control Interno y las directrices emanadas de la doctrina militar en materia
de logistica y ética institucional. Ademas, aproveché los conocimientos
adquiridos durante mi formacion en la Escuela Militar de Chorrillos y en la

Escuela Superior de Guerra para desarrollar estrategias efectivas.
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La situacién demando el uso eficiente de recursos, la implementacién de
herramientas tecnolégicas para mejorar la trazabilidad y la aplicacion de
estrategias de capacitacion para el personal involucrado en procesos logisticos.
La formacion recibida en la EMCH fue fundamental para articular soluciones
gue no solo fueran administrativamente efectivas, sino también alineadas con

los principios éticos y normativos del Ejército.

La experiencia abordada para la obtencion de mi titulo profesional se
centra en mi rol como Jefe del Departamento de Logistica, donde apliqué
conocimientos, reglamentos y estrategias para fortalecer el control interno y
prevenir la corrupcién en la Quinta Divisiéon de Ejército. La formacion académica
recibida fue esencial para enfrentar y resolver esta situacion de manera integral

y ética.
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IV. ANALISIS

La experiencia abordada como Jefe del Departamento de Logistica en la Quinta
Division de Ejército durante el afio 2022 no solo fue crucial para el desempefio
eficiente de la Division, sino que también tuvo un impacto significativo en la
mejora de la estrategia logistica, la tactica operativa y el desarrollo
administrativo del Ejército del Peru.

El aporte principal radico en el fortalecimiento del control interno y la prevencién
de la corrupcion en los procesos logisticos. La implementacion de medidas
especificas, basadas en el Decreto Legislativo N° 1137 "Ley del Ejército del
Peru", generé resultados tangibles en términos de transparencia, eficiencia y

ética organizacional.

En primer lugar, la adopcion de estrategias para mejorar el control interno
permitid una supervision mas efectiva de los recursos logisticos, asegurando
su distribucién equitativa y evitando posibles desviaciones. Esto no solo
optimizo la gestion de inventarios y la asignacion de recursos, sino que también

contribuyé a la reduccion de riesgos asociados a la corrupcion.

La introduccién de tecnologias y herramientas modernas para el seguimiento y
la trazabilidad de los procesos logisticos mejord la eficiencia operativa y
proporcioné datos mas precisos para la toma de decisiones estratégicas. Esto
se tradujo en una mayor agilidad en la respuesta a las demandas logisticas y

en una mejor adaptacion a situaciones cambiantes.

Desde el punto de vista administrativo, la experiencia contribuyé al
fortalecimiento de una cultura organizacional ética, donde la transparencia y la
integridad se convirtieron en pilares fundamentales. Este cambio cultural no
solo repercutid positivamente en el ambito logistico, sino que también se
extendié a otras areas de la Division, mejorando la cohesion y la eficacia

general.

En comparacion con experiencias similares, la adopcion de medidas
preventivas y correctivas basadas en la normativa legal y doctrinaria especifica

del Ejército peruano distinguié a la Quinta Divisién de Ejército como un
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referente en la gestion logistica y la lucha contra la corrupcion. Esta experiencia
sirve como un modelo a seguir para otras unidades, aportando a la doctrina
militar y consolidando la importancia de la integridad en todas las operaciones

militares.

En conclusién, la experiencia destacada no solo tuvo un impacto positivo en la
Quinta Divisién de Ejército, sino que también contribuyé de manera significativa
al desarrollo de la estrategia logistica, la tactica operativa y la administracion
ética en el ambito militar. El enfoque riguroso en el cumplimiento de normativas
y la aplicacion efectiva de estrategias demostraron ser fundamentales para el

éxito y la relevancia de esta experiencia en el contexto militar.
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V. CONCLUSIONES
Situacion:

La experiencia como Jefe del Departamento de Logistica en la Quinta Divisién
de Ejército durante el afio 2022 ha sido fundamental para fortalecer los
procesos logisticos y prevenir la corrupcién en el ambito militar. La
implementacion de medidas especificas basadas en el Decreto Legislativo N°
1137 "Ley del Ejército del Perd" permitid optimizar la gestion de recursos,
mejorar la transparencia y contribuir al cumplimiento eficiente de la misién

institucional.
Analisis:

El analisis detallado de la experiencia revela que el aporte principal se centro
en el fortalecimiento del control interno y la promociéon de una cultura
organizacional ética. La introduccion de estrategias modernas, la aplicacion de
tecnologias avanzadas y el enfoque en la integridad no solo mejoraron la
eficiencia operativa y la toma de decisiones estratégicas, sino que también
consolidaron a la Quinta Division de Ejército como un referente en la gestion

logistica y la lucha contra la corrupcién en el ambito militar.

La experiencia resaltada no solo cumplié con éxito los objetivos logisticos, sino
gue también dejo un legado significativo en términos de mejora continua, ética

organizacional y contribucién a la doctrina militar del Ejército del Pera.
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VI.

RECOMENDACIONES

Considerando mi extensa experiencia de 33 afios en el Ejército y la destacada
labor desempefiada en diversas funciones, se sugiere la implementacién de
medidas adicionales en la formacién y capacitacion de los futuros lideres
militares en la Escuela Militar de Chorrillos "CFB".

Recomendacién:

1. Programade Desarrollo Continuo: Establecer un programa de desarrollo
continuo para el personal militar con una trayectoria similar a la mia,
abordando aspectos especificos relacionados con el liderazgo, la gestion

estratégica y la resolucion de situaciones complejas.

2. Creacion de Céatedras Especializadas: Introducir catedras especializadas
gue destaquen las lecciones aprendidas y las experiencias relevantes en
diversas éareas, tales como logistica, administracion, y estrategia militar,
proporcionando un espacio dedicado para la transmision de conocimientos

adquiridos a lo largo de una carrera extensa.

La incorporacion de estas recomendaciones permitira capitalizar la riqueza
de la experiencia acumulada en el personal militar de larga trayectoria,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la formacién y preparacion de las

nuevas generaciones de lideres en la Escuela Militar de Chorrillos "CFB".
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