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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional presentado por experiencia en el
campo militar, estd desarrollado en el Batalldén de Infanteria Motorizado N° 33, tiene
como finalidad proponer la incorporacion de drones para mejorar las capacidades

operativas, tomando como referencia la experiencia y el puesto desempenado.

La investigacion estd basada en la identificacion de necesidades tacticas,
operativas y en la formulacién de propuestas que se espera contribuyan a mejorar
las capacidades del batallén, en concordancia con la vision y mision institucional

y como eje la modernizacion.

La primera parte del estudio se refiere a la informacion general del batalldon,
describiendo la unidad militar donde se desarrolla el tema escogido dentro de Ias
lineas de investigacion, el tipo de actividad realizada y la zona geogrdfica y de
tiempo. Se acentla la importancia de la vision y mision del Ejército como marco
orientador de todas las actividades, destacando su compromiso con el desarrollo
y la defensa nacional, la seguridad y el apoyo a la gestion del riesgo de desastres
GRD.

Posteriormente, se presenta un marco tedrico, para tomar como modelos vy
referencias antecedentes nacionales e internacionales relacionados con la
doctrina militar y la adquisicion de equipamiento especializado de uso en el
Ejército. Se revisan las normas y reglamentos que sustentan la propuesta, asi como
conceptos que permiten comprender larelevancia del tema en el contexto actual.
El andlisis tedrico se complementa con experiencias comparadas que evidencian
la necesidad de modernizar los recursos tdcticos para enfrentar escenarios

complejos y dindmicos.

En el desarrollo del tema, se expone el campo de aplicacion y se realiza un

diagndstico de la situaciéon actual en la unidad y detectar las necesidades que se



convierten en propuesta. Este diagndstico realizado identifica limitaciones en la
disponibilidad de equipos, capacitacion de personal, mantenimiento y
procedimientos operativos, lo cual incide en la capacidad operativa de la unidad

y limita su respuesta frente a situaciones de riesgo.

Se espera contribuir con la incorporacion de equipos de drones tacticos mejorar
las capacidades operativas de la unidad mediante la adquisicion de este
equipamiento y se proyecta mejorar la operatividad de la unidad, ademds de
garantizar un desempeno eficiente en misiones de operaciones y acciones
militares. Incluye objetivo principal y objetivos especificos, recursos logisticos, una
evaluacion del impacto que se pretende y que busca optimizar la capacidad de
respuesta, incrementar la seguridad del personal y fortalecer la imagen institucional

del Ejército del Perd.

El impacto esperado se refleja en beneficios tangibles como la reduccion de
vulnerabilidades operativas, el incremento de la eficiencia en el cumplimiento de
misiones y la consolidacion de la confianza ciudadana en la institucion. Asimismo,
se destaca la contribucién del frabajo ala mejora continua de los procesos militares
y administrativos, alinedndose con los objetivos estratégicos de modernizaciéon y

profesionalizacion de las Fuerzas Armadas.

Finalmente, el estudio concluye con recomendaciones orientadas a garantizar la
sostenibilidad de la propuesta, enfafizando la necesidad de establecer
mecanismos de seguimiento, capacitacion del personal y actualizacion
permanente de los recursos. Se subraya la importancia de mantener una vision
integral que articule la doctrina militar con las exigencias del entorno, asegurando

que el Ejército del PerU continie cumpliendo con eficacia su misidn constitucional.

Palabras Claves: drones, capacidades operativas, infanteria motorizada,

modernizacién tecnolégica, gestion del riesgo de desastres



INTRODUCCION

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional estd sustentada en datos concretos
de la unidad, su entorno geogrdfico, la experiencia profesional y la necesidad que

motiva la propuesta.

El Batalldon de Infanteria Motorizado N.° 33 “Lima”, se ubica en la localidad de Santa
Rosa, Region Puno, orgdnica de la 4ta Brigada de Montana. Esta unidad se
caracteriza por operar en uno de los entornos mds exigentes del pais: altitudes
superiores a los 3,800 metros sobre el nivel del mar, condiciones climdaticas extremas
con bajas temperaturas y terrenos accidentados que dificultan la movilidad
terrestre. Estas condiciones imponen retos significativos a la operatividad militar,
especialmente en lo referente a patrullgjes, vigilancia y respuesta réapida frente a
emergencias.

La regidn de Puno, ademds de su compleja geografia, presenta desafios
vinculados a la seguridad de fronteras, la gestion del riesgo de desastres y la
necesidad de mantener presencia disuasiva en su zona de responsabilidad. En este
contexto, el BIM 33 cumple un rol estratégico como unidad tactica de maniobra,
preparada para operaciones ofensivas y acciones militares, pero limitada por las
condiciones del terreno y la vulnerabiidad frente a amenazas aéreas vy
tecnolégicas.

En cuanto a la experiencia profesional, el autor ha servido cuatro anos
consecutivos en el BIM 33, desempenando funciones de mando y participacion en
operaciones de reconocimiento, seguridad y apoyo a la poblacion. Esta
frayectoria le ha permitido identificar de manera directa las limitaciones de la
unidad en cuanto a equipamiento especializado, particularmente en lo
relacionado con vigilancia aérea y logistica en zonas de dificil acceso. Asimismo,
la formacidn complementaria en cursos tdacticos, Derecho Internacional
Humanitario y blindados ha brindado una visién integral sobre la necesidad de

modernizar las capacidades operativas de las unidades de infanteria motorizada.



La necesidad que motiva la propuesta surge de la constatacion de que las patrullas
motorizadas, aunque efectivas en maniobra terrestre, carecen de herramientas
tecnoldégicas que permitan ampliar su alcance y reducir riesgos humanos. La
incorporacién de drones tdcticos responde a esta necesidad, ofreciendo ventajas
Ccomo:

e Reconocimiento aéreo en tiempo real.

e Vigilancia en zonas de dificil acceso.

e Apoyo logistico.

e Evaluacién rdpida de danos en caso de desastres naturales.

En suma, el entorno geografico hostil, las exigencias operativas de la unidad vy la
experiencia profesional del autor sustentan la propuesta de incorporacion de
drones para mejorar las capacidades operativas. Esta iniciativa no se limita a una
afirmacion general, sino que se fundamenta en la realidad concreta de la unidad
y en la necesidad de fortalecer su capacidad de respuesta frente a los retos

actuales.

La importancia de este estudio radica en que el Ejército, como institucion
fundamental de la defensa nacional, requiere procesos de modernizacion y
optimizacion permanente para responder de manera eficaz a los desafios
actuales. La adquisicidn de equipamiento tdctico especial, como propuesta
principal, se plantea no solo como una necesidad operativa, sino también como
un componente esencial para garantizar la seguridad del personal, la eficiencia en

las misiones y el fortalecimiento de la confianza ciudadana en la institucion.

Asimismo, el trabajo se realiza bajo un enfoque metodoldégico que combina el
diagndstico institucional con el andlisis tedrico y la formulacién de propuestas
concretas. Se emplean herramientas de investigacion como la revision
documental, el andlisis comparado y la aplicacion de matrices estratégicas, lo que

permite obtener una vision integral de la problemdatica y disenar soluciones viables.



La estructura del documento se organiza en tres capitulos principales, cada uno

con un contenido especifico que contribuye a la coherencia y solidez del estudio:

Capitulo I: Informacién General

Se presenta el contexto institucional del Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33,
ubicado en Santa Rosa, Puno, bajo la 4ta Brigada de Montana. Se describen sus
funciones, entorno geogrdfico y doctrinario, resaltando la misién y vision del Ejército

como marco orientador.

Capitulo II: Marco Tedrico

Se revisan antecedentes nacionales e infernacionales sobre el empleo de drones
en unidades de infanteria, bases doctrinarias como la logistica militar y la doctrina
ISTAR, ademds de conceptos clave que sustentan la propuesta. Se incluye un

glosario de términos técnicos para facilitar la comprensién.

Capitulo lll: Desarrollo del Tema

Se expone el campo de aplicacion de los drones en operaciones militares, gestion
del riesgo de desastres y apoyo institucional. Se realiza un diagndstico de las
limitaciones actuales del BIM 33 y se plantea la propuesta de incorporacién de

drones, con objetivos, recursos, cronograma y evaluacion de impacto.

El Batalldbn de Infanteria Motorizado N° 33 enfrenta condiciones operativas
parficularmente exigentes: altitud superior a los 3,800 m.s.n.m., clima extremo,
terreno accidentado y responsabilidades estratégicas en seguridad fronteriza y
apoyo a la poblacién. Estas caracteristicas limitan la capacidad de respuesta de

las patrullas motorizadas y aumentan el riesgo para el personal.

La experiencia profesional del autor en la unidad ha permitido constatar que, pese
a la preparacion tdctica y doctrinaria, la falta de equipamiento especializado en

particular de sistemas de vigilancia aérea reduce la eficacia en misiones de
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reconocimiento, control territorial y gestion de emergencias.

La incorporacién de drones tacticos responde directamente a esta necesidad

institucional, ya que:

e« Amplia el alcance operativo en zonas de dificil acceso.

e Reduce riesgos humanos al sustituir patrullajes expuestos por vigilancia
aéreaq.

e Fortalece la capacidad logistica en condiciones adversas.

¢ Optimiza la gestion del riesgo de desastres, permitiendo evaluacion rdpida
de danos y coordinacién de recursos.

e Proyecta modernizacion institucional, reforzando la confianza ciudadana en

el Ejército.

En consecuencia, se espera contribuir al fortalecimiento de las capacidades
operativas de la unidad mediante una propuesta de incorporacion tecnoldgica
sustentada en las necesidades identificadas. La propuesta no se limita a un avance
tecnoldgico, sino que constituye una respuesta estratégica a las limitaciones reales
del Batallon de Infanteria Motorizado N° 33, alineada con los objetivos de

modernizacion y profesionalizacion de las Fuerzas Armadas del Peru.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Dependencia o Unidad (donde se desarrolla el tema)

El Batallon de Infanteria Motorizado N° 33, es una unidad de nivel tdctico,
ubicado en la localidad de Santa Rosa, en la Regién Puno, pertenece a la 4ta
Brigada de Montana, conocido también como el “Batallén de Infanteria mds

alto del Pery”, Nombre oficial: Batalldn de Infanteria Motorizado "Lima" N° 33

1.2 Tipo de actividad (Funcién y puesto)

El autor se desempend como Capitdn de Infanteria en el Batallon de Infanteria
Motorizado N.° 33 “Lima”, unidad orgdnica de la 4ta Brigada de Montana,
durante un periodo de tres anos consecutivos (2018-2020). En este tiempo
cumplié funciones de mando y conduccién de ftropas motorizadas,
operaciones de reconocimiento, seguridad de dreas estratégicas y apoyo a la

poblacién en situaciones de desastres.

Enfre sus responsabilidades principales se encuentran:

e Planeamiento y ejecuciéon de patrullajes motorizados en zonas de dificil
acceso y condiciones climdticas adversas.

o Supervision del personal bajo su mando, garantizando disciplina, seguridad
y cumplimiento de la mision.

« Participacién en operaciones de apoyo a la gestidon del riesgo de desastres,
como inundaciones y heladas, en coordinacién con autoridades locales.

e Aplicacion de doctrina militar y normativa vigente, asegurando la

operatividad de la unidad en escenarios defensivos y ofensivos.
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La experiencia adquirida permitié identificar limitaciones en la disponibilidad de
equipamiento especializado, particularmente en vigilancia aérea y logistica en
terrenos accidentados. La propuesta de incorporar drones tdacticos estd
motivada como solucién para ampliar el alcance de las operaciones, reducir
riesgos humanos y fortalecer la capacidad de respuesta del Batallon de

Infanteria Motorizado N° 33 frente a los nuevos desafios.

1.3 Lugar y Fecha

El Batalldn de Infanteria Motorizado N.° 33, se encuentra ubicado en el distrito
de Santa Rosa, Regidon Puno, bajo la jurisdiccion de la 4ta Brigada de Montana.
Esta unidad opera en un entorno geogrdfico de gran altitud y con condiciones
meteoroldgicas extremas, en un terreno muy accidentado para la movilidad y

a la operatividad militar.

El autor desempend funciones en esta unidad durante el periodo 2018-2020,
gjerciendo responsabilidades de mando y conduccidn de patrullas
motorizadas, operaciones de reconocimiento y apoyo a la poblacidon en casos
de riesgos de desastres. Esta experiencia profesional permitid identificar las
limitaciones de la unidad en cuanto a equipamiento especializado como son
los drones que permiten la vigilancia y reconocimiento aéreo y apoyo logistico

en zonas de acceso complicado.

Es el ano 2026 el que corresponde a la formulacion del presente Trabajo de
Suficiencia Profesional, en el cual se expone la experiencia adquirida y se
propone la incorporacion de drones tdcticos como solucién a las necesidades

operativas detectadas en el Batalldn de Infanteria Motorizado N° 33.
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1.4 VISION

La Visién del Ejército
“Ser un ejército reconocido, respetado, eficazmente disuasivo e integrado a la

sociedad.”.

Fuente: Ejército del PerU, Informacion Institucional, Plataforma del Estado

Peruano (Gob.pe).

1.5 MISION

“En la ofensiva por medio del fuego y la maniobra aproximarse al enemigo
para capturarlo o destruirlo en la defensiva rechazar su asalto mediante el

fuego, el combate cuerpo a cuerpo y el contraataque”.

Fuente: Ministerio de Defensa del Pery. (2005). Manual de Empleo del Batalldon

de Infanteria Motorizado ME-2-3. Lima: Ejército del Peru.
Misidon propuesta para patrulla militar en zona de emergencia
Organizacion

a. Elementos de Comando y Control

b. Elementos de Maniobra

c. Elementos de Apoyo de Fuegos
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[ 1 (1) Elementos de Comando y Control
(2) Elementos de Maniobra
(3) Elementos de Apoyo de Fuego

Cuadro de
Estado Mayor

Cdte. B.- 1.Mot

l | |

cosr?:gg d Blas Fus
| | (1) A
(1) (1) (2) (1)
Comdo Blas Fus Mort
y Secc (1) (1) (1)

Figura 1. Organizacion del Batallon de Infanteria Motorizado.

Objetivo general

El objetivo general del presente frabajo es formular una propuesta de
incorporacién de drones orientada al fortalecimiento de las capacidades

operativas del Batallén de Infanteria Motorizado N.° 33.

Objetivos especificos:

1. Diagnosticar la situacion actual del Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33
en relacidén con sus capacidades operativas y las limitaciones derivadas de
la ausencia de sistemas de drones tdacticos.

2. Identificar las necesidades institucionales vinculadas al empleo de drones en
misiones de reconocimiento, vigilancia, logistica y gestion del riesgo de
desastres, considerando el entorno geogrdfico y operativo de la unidad.

3. Elaborar una propuesta de incorporacion de drones tacticos sustentada en
antecedentes doctrinarios, experiencias comparadas y andlisis estratégico,

que contribuya a mejorar la capacidad operativa del BIM 33.
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Actividades clave:

Analizar las capacidades ofrecidas por distintos proveedores de sistemas de
drones tdcticos, evaluando su pertinencia frente a las necesidades

operativas del BIM 33.

Disenar procedimientos de capacitaciéon orientados a desarrollar

competencias tecnoldgicas en el personal de la unidad.

Explorar los posibles campos de aplicacion de los drones (inteligencia,
seguridad, comando y control), identificando ventajas y limitaciones en

cada caso.

Simular escenarios de empleo de drones mediante ejercicios tedricos y
prdcticos, con el fin de familiarizar al personal con las nuevas capacidades

propuestas.

Marco legal:

La propuesta se sustenta en la normativa vigente del Ejército del PerU y en

documentos doctrinarios que regulan la organizacion y empleo de unidades

tacticas, de acuerdo a las siguientes normas vigentes:

Constitucion Politica del PeryU (1993): Articulos referidos a la defensa nacional

y funciones de las Fuerzas Armadas.

Ley N.° 28359 — Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa
(2004): Define competencias institucionales y funciones de las Fuerzas

Armadas.

Manual de empleo del Batallén de Infanteria Motorizado ME-2-3 (2005):

Establece la misidbn doctrinaria de las unidades de infanteria motorizada.

16



- Directivasinternas del Ejército del PerU (vigentes al 2026): Lineamientos sobre

modernizacién y empleo de nuevas tecnologias en operaciones militares.

Dentro de las recomendaciones del trabajo, se plantea la necesidad de
actualizar la normativa especifica para unidades tipo BIM, incorporando
disposiciones sobre el empleo de drones tdacticos. Esta actualizacion debe ser
propuesta a través de los canales institucionales correspondientes, asegurando
su alineacién con la doctrina vigente y los objetivos estratégicos de

modernizacion.

Organigrama propuesto:

Se presenta en la propuesta la adquisicion de un sistema de minimo 3 drones
con capacidades tacticas operativas que cumplan con los requerimientos de
combate necesarios para cumplir misiones de extrema situacion.
a. Elementos de Comando y Control

=  Comunicaciones

= Drones
b. Una Compania Comando y servicios

= Seccion C/S

=  Secciéon PM

Una Compania AT

Tres Companias de fusileros motorizados con 3 patrullas cada compania.

e. Una Compania de Apoyo de fuegos.

17



1 1 (1) Elementos de Comando y Control

(2) Elementos de Maniobra

(3) Elementos de Apoyo de Fuego

: Cmdo
B y P
! i ; X s i

s T - I i

' i

Blas Fus ;D
‘ L7
(1) (1) i 2
Cmdo y Serv ’\ Apoyo de Fuego

Figura N° 2: Organigrama con drones (elaboracién propia).

Caracteristicas doctrinarias de una unidad de infanteria motorizada (segin
ME-2-3, 2005):

De acuerdo con el Manual de empleo del Batallén de Infanteria Motorizado
ME-2-3 (Ministerio de Defensa del PerU, 2005), las unidades de infanteria

motorizada presentan las siguientes caracteristicas:

- Unidad tactica, flexible y bdsica de maniobra.
- Organizacion fija, infegrada dentfro de una brigada de infanteria.

- Elementos motorizados con gran potencia de fuego y armamento

multiple.

- Capacidad de operar en condiciones meteorolégicas y terrenos

adversos.

- Posibilidad de participar en operaciones ofensivas y defensivas, con

refuerzos limitados.
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Posibilidades doctrinarias (ME-2-3, 2005, p. 47):

- Combatir al enemigo mediante fuego y maniobra para capturarlo o

destruirlo.
- Conquistar, ocupar y mantener terreno por periodos limitados.

- Repeler ataques enemigos con fuego, combate cuerpo a cuerpo y

confraataque.
- Proporcionar apoyo administrativo limitado a unidades de refuerzo.

Ministerio de Defensa del Pery. (2005). Manual de empleo del Batalldon de

Infanteria Motorizado ME-2-3. Lima: Ejército del Peru.
Limitaciones doctrinarias (ME-2-3, 2005, p. 48):

e Alseruna unidad que combate principalmente a pie, no puede realizar

acciones profundas.
e Presenta limitada proteccion antitanque y antiaérea.

e Es vulnerable a la accidon de la aviacién y artilleric enemiga,

especialmente durante desplazamientos motorizados.

Ministerio de Defensa del Peru. (2005). Manual de empleo del Batallon de

Infanteria Motorizado ME-2-3. Lima: Ejército del PerU.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes.

Se han considerado estudios académicos, doctrinales y técnicos relacionados
con el empleo de drones en operaciones militares, vigilancia, logistica y gestion
del riesgo de desastres. Los antecedentes fueron seleccionados por su
pertinencia temdtica, actualidad y aporte metodoldgico, para dar a conocer
prdacticas de otfras realidades similares al Batallébn de Infanteria, tanto en su
organizacion como la misién, el enemigo, la zona de responsabilidad, las
caracteristicas del terreno, el clima y las CCMM, fomando como referencias
trabajos de investigacion, tesis de grado, revistas especializadas que nos ofrece
una gama importante de expertos y antecedentes de como vienen
funcionando en otros paises, asi como la experiencia propia en el empleo de
drones para tareas operativas y tacticas de combate, acciones militares como
son el caso de gestion del riesgos de desastres, apoyo al orden interno, apoyo
al desarrollo nacional, la defensa de la soberania nacional, donde deberd
tener las suficientes capacidades operativas que se ofrecen en ejércitos
modernos, eficientes y entrenados con todos los avances tecnoldgicos vy la

docftrina requerida para estas misiones.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Herrdez Gonzdlez (2019) desarrolld un estudio sobre el empleo de drones en
unidades de infanteria ligera en Europa, destacando su utilidad en misiones
de reconocimiento, vigilancia fronteriza y apoyo logistico. El trabagjo
concluye que los drones incrementan la capacidad de respuesta y reducen

riesgos humanos en operaciones de patrullgje.

Si bien el estudio se centra en un contexto europeo, sus hallazgos resultan
pertinentes para el BIM N.° 33, ubicado en Santa Rosa, Puno. La similitud
radica en la necesidad de ampliar el alcance operativo en terrenos dificiles

y de reducir la exposicion del personal en misiones de reconocimiento. Sin
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embargo, no todos los aspectos pueden trasladarse directamente:

e En Europa, las condiciones de infraestructura y apoyo tecnoldgico son

mds avanzadas, lo que facilita la integracion de drones.

e En el contexto peruano, las limitaciones presupuestales y doctrinarias
requieren adaptar las recomendaciones a la realidad institucional del

Ejército.

e El aporte principal del antecedente es demostrar que la incorporacion
de drones no solo es viable, sino que responde a necesidades operativas
similares, aunque en el caso del BIM N.° 33 debe considerarse la altitud,

el clima extremo vy la falta de normativa especifica.

El frabajo da como conclusidn que la incorporaciéon de un sistema RPAS en
las unidades de infanteria fortalece la capacidad de la unidad ISTAR
(Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance) vy
minimiza riesgos humanos, al no emplear personal para estas misiones,
consolidando su papel como herramienta esencial en operaciones

modernas.

El estudio analiza el papel de las plataformas aéreas no tripuladas (RPAS) en
el incremento de las capacidades operativas de las fuerzas armadas,
particularmente el ejército, las unidades de infanteria para la propuesta de

incorporacién de este material en el Batalldn de Infanteria N° 33.

Se destaca que los drones han desarrollado simples herramientas de
reconocimiento a sistemas integrados en operaciones tdacticas vy
estratégicas, con programas de vigilancia, inteligencia y apoyo a la gestion

de crisis.
Los principales aportes del trabajo son:

o Evolucion y desarrollo tecnolégico: mayor autonomia de vuelo,

sensores y tfransmision de datos que permiten operaciones mds seguras
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y eficientes.

o Identificacion de vulnerabilidades: riesgos relacionados con
contramedidas electréonicas y a la dependencia de enlaces de

comunicacion.

e Propuestas de mejora: integracion de equipos UAV en las unidades de
infanteria, capacitacion y enfrenamiento especializado en
condiciones adversas (incluyendo operaciones nocturnas) y desarrollo

de plataformas méviles para estaciones de comando y conftrol.

Este antecedente internacional confirma que el incorporar drones en las
unidades de Infanteria incrementa la capacidad ISTAR (Intelligence,
Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance) y se proyecta como
un recurso clave en operaciones y acciones militares, al facilitar informacion

en tiempo real y reforzar la percepcién de eficacia institucional.

Jorge Andrés Martin PINEIRA (2022), en su trabajo final integrador tfitulado
“Empleo de aeronaves no tripulados en el nivel tactico del conflicto para
apoyo de fuego aéreo cercano”, de la Facultad del Ejército Escuela Superior
de Guerra “Tte. Gral. Luis Maria Campos” de la Universidad de la Defensa
Nacional, Argentina, esrevisado y tomado como referencia para el presente
trabajo, muy importante resaltar la propuesta donde se contempla el
empleo de sistemas aéreos no tripulados para cumplir misiones tacticas de
guerra teniendo en cuenta las capacidades de operatividad con las que
cuenta un sistema de estas caracteristicas en terreno complicado, también
tuvieron que estudiar el conflicto Nagorno — Karabakh, donde se empled
este tipo de tecnologia militar y que se toma como referente para la

propuesta de integrar drones al Batallon de Infanteria N° 33.

Su problema de investigacion orientado a un mejor sistema de apoyo de
fuegos, disenar e integrar un sistemma de aeronaves no tripuladas para
mejorar en el tiro a la hora de un ataque cercano, directo e inmediato,

requiriendo la construccion y composicion de este sistema e incluirlo en el
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manual de uso correspondiente para su adaptacidén en el Ejército, por
haberse comprobado su eficiencia y efectividad al momento de emplearse,
es de gran utilidad a la hora de emplear esta referencia por contar con

similares caracteristicas de la realidad del Batallén de Infanteria N° 33.

Su objetivo es que se emplea como modelo, tiene como finalidad disenar
una organizacion de aviones no tripulados para el apoyo de fuegos cercano
a nivel tactico y que este dentro de la organizacién de una unidad de

magnitud tipo Batalldn de Infanteria.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Revilla, C. (2025), en su tesis de grado titulada “"Empleo de drones en las
capacidades militares de la fuerza terrestre del Peru, 2024 - 2025,
Investigacion aplicada con diseno descriptivo, basada en pruebas de
campo redlizadas en unidades de infanteria motorizada y entrevistas a
oficiales responsables de operaciones, con enfoque cualitativo, tedrico
empirico y método hermenéutico interpretativo, basa su estudio
recolectando datos sobre las nuevas tareas tacticas que se asignan a las
unidades de infanteria en el campo de batalla, e incluso a cumplir otros
roles como apoyo ala GRD, orden interno, desarrollo, en esta investigacion
se demuestra como incrementa sus capacidades el ejército ruso, mediante
la inclusion de sistemas tecnoldgicos que se viene empleando en gjércitos
modernos y resuelven misiones en lugares de dificil acceso, el autor llega a

proponer a un nivel tactico y estratégico el uso de sistemas de drones.

Este antecedente respalda directamente la propuesta de incorporaciéon
de drones en el Batallén de Infanteria Motorizado N.° 33, ya que demuestra
que su empleo en unidades similares del Ejército peruano es viable y aporta
beneficios operativos. Sin embargo, también advierte que la efectividad
depende de la capacitaciéon y de la adaptacion doctrinaria, aspectos que

deben ser considerados en tu proyecto.

23



2.2 Bases Teodricas

1.

Teoria de la Logistica Militar

La logistica militar es el sistema que asegura el abastecimiento, transporte
y mantenimiento de las fuerzas armadas en operaciones, se entiende
como el conjunto de procesos destinados a proveer, mantener y movilizar
fuerzas en operaciones y acciones militares. En este marco, los drones se
integran como herramientas que optimizan el transporte ligero, el
reconocimiento de rutas y la vigilancia de dreas criticas. Su empleo reduce
la exposicion del personal en zonas de riesgo, incrementando la eficiencia
de las operaciones. En el caso del Ejército del Pery, la incorporacién de
UAV en batallones como el BIM 33 “Santa Rosa” fortalece la capacidad de

respuesta logistica frente a escenarios de crisis y desastres naturales.

Fuente doctrinaria: Manual de Logistica del Ejército del Peru (Ministerio de
Defensa, 2015); NATO Logistics Handbook (OTAN, 2012).

Autores de referencia: Pagonis (1992) en Moving Mountains: Lessons in
Leadership and Logistics destaca que la logistica es el “arte de la previsidn
y la movilidad"”.

Aporte al estudio: Fundamenta la necesidad de drones como herramienta
para optimizar fransporte y reconocimiento, reduciendo riesgos humanos.
Doctrina ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and

Reconnaissance)

Los sistemas ISTAR integran inteligencia y vigilancia para mejorar la

capacidad de adquisicién de objetivos.
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La doctrina ISTAR constituye la base conceptual para el empleo de
plataformas aéreas no tripuladas en operaciones militares. Los drones
permiten recopilar informacién en tiempo real, realizar vigilancia persistente
y facilitar la adquisicién de objetivos con precision. Esta capacidad es
esencial para operaciones psicolégicas, ya que la informacion obtenida
puede ser utilizada para disenar campanas de comunicacion estratégica,
reforzar la percepcion de seguridad y proyectar una imagen institucional

modernay eficaz.

Fuente doctrinaria: US Army Field Manual FM 3-55 (2014).

Autores de referencia: Cordesman (2002) en The Lessons of Afghanistan los

UAYV son esenciales para operaciones de reconocimiento.

Aporte al estudio: Sustenta el uso de drones como parte de la

modernizaciéon tecnoldgica del BIM N.° 33.

3. Teoria de la Guerra Asimétrica

En conflictos donde las amenazas provienen de actores irregulares o
escenarios hibridos, los drones ofrecen ventajas significativas: bajo costo,
flexibiidad y capacidad de operar en entornos hostiles. La guerra
asimétrica exige herramientas que permitan anticipar movimientos del
adversario y reducir vulnerabilidades. Los UAV cumplen este rol al
proporcionar vigilancia discreta y apoyo tdctico, lo que incrementa la
capacidad de las fuerzas terrestres para enfrentar amenazas no

convencionales.

4. Gestion del Riesgo de Desastres

El Ejército cumple un rol dual: defensa nacional y apoyo a la poblacion

en emergencias.
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La teoria de la gestion del riesgo de desastres plantea la necesidad de
identificar, reducir y monitorear vulnerabilidades en escenarios de crisis.
Los drones se convierten en instrumentos clave para el levantamiento de
informacion geoespacial, la evaluacién répida de danos y la
coordinaciéon de recursos en tiempo real. En el contexto peruano, su
empleo en inundaciones, deslizamientos o incendios forestales permite al
Ejército apoyar eficazmente a la poblacion, consolidando su rol en la

seguridad intfegral del Estado.

Fuente doctrinaria: Ley N.° 29664 — Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres (SINAGERD), Peru.

Autores de referencia: Lavell (2014) en La gestion del riesgo de desastres
en América Latina destaca la importancia de integrar capacidades

militares en la respuesta.

Aporte al estudio: Justifica la incorporacién de drones para vigilancia y

evaluacién de danos en apoyo a la poblacién civil.

5. Operaciones Psicoloégicas y Comunicacion Estratégica

Las operaciones psicoldgicas buscan influir en percepciones, actitudes y
comportamientos de audiencias especificas. El empleo de drones en estas
operaciones tiene un doble efecto: por un lado, facilita la obtencién de
informacion para disenar mensajes precisos; por otro, proyecta unaimagen
institucional de modemizacién y eficacia. La presencia de UAV en
escenarios de crisis transmite confianza y refuerza la legitimidad del Ejército

como actor clave en la gestién del riesgo y la defensa nacional.

Doctrina OTAN (NATO, 2010): Define las operaciones psicoldgicas (PSYOPS)

como acciones planificadas para influir en percepciones, actitudes y
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comportamientos de audiencias especificas, en apoyo a objetivos militares

y politicos.

Manual de Operaciones Psicolégicas del Ejército de EE. UU. (FM 3-05.301,
2003): Senala que las PSYOPS son un componente esencial de la
comunicacion estratégica, orientadas a reforzar la legitimidad institucional

y la percepcioén de seguridad.

Avutores de referencia:

e Lasswell (1948) en Propaganda Technique in World War Il subraya |la
importancia de los medios tecnoldgicos en la influencia psicologica.

e Cline (2005) en Strategic Influence vincula las operaciones psicologicas

con la comunicacion estratégica en escenarios de crisis.

2.3 Términos Bdsicos:

A continuacion, se muestra un glosario de términos disponibles en la presente

investigacion,
1. Glosario de términos
a. ECM (Electronic Counter Measures):
Contramedidas electronicas empleadas para neutralizar o interferir
sistemas de comunicacion y control de drones.

Fuente: U.S. Department of Defense, Joint Publication JP 3-13.1

Electronic Warfare (2012).
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b. GCS (Ground Control Station):

Estacion de control terrestre desde la cual se operan los drones,
permitiendo la transmision de datos y la direccién de vuelo.

Fuente: NATO Standardization Office, UAV Control Systems Manual
(2015).

c. Gestion del Riesgo de Desastres (GRD):

Proceso social que integra politicas y medidas para prevenir, reducir y
atender los efectos de fendmenos naturales o antrépicos.

Fuente: Ley N.° 29664 — Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres (SINAGERD), Peru (2010).

d. ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target  Acquisition and

Reconnaissance):

Doctrina que integra inteligencia, vigilancia, adquisicion de objetivos y
reconocimiento para apoyar la toma de decisiones militares.

Fuente: U.S. Army Field Manual FM 3-55 Information Collection (2014).

e. Neuvutradlizacion Electrénica:
Conjunto de técnicas destinadas a inufilizar o interferir el
funcionamiento de plataformas aéreas no tripuladas mediante ondas

electromagnéticas o microondas.

Fuente: NATO Electronic Warfare Doctrine (2015).
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f.

Operaciones Psicolégicas (PSYOPS):

Conjunto de acciones destinadas a influir en percepciones, actitudesy
comportamientos de publicos especificos mediante mensajes
estratégicos.

Fuente: U.S. Army Field Manual FM 3-05.301 Psychological Operations
(2003).

RPAS (Remotely Piloted Aircraft System):

Sistema aéreo no tripulado operado de forma remota desde una
estacion de control en tierra.
Fuente: International Civil Aviation Organization (ICAO), Manual on

Remotely Piloted Aircraft Systems (2015).

Resiliencia Comunitaria:

Capacidad de las comunidades para resistir, adaptarse y recuperarse
frente a situaciones de desastre.

Fuente: Lavell, A. (2014). La gestidn del riesgo de desastres en América
Latina. FLACSO.

UAV (Unmanned Aerial Vehicle):
Venhiculo aéreo no tripulado, utilizado para reconocimiento, vigilancia
y apoyo tactico.

Fuente: U.S. Department of Defense, Dictionary of Military and
Associated Terms (2010).
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CAPITULO 1li: DESARROLLO DEL TEMA

“EL EMPLEO DE DRONES EN EL BIM 33 SANTA ROSA, EN AUMENTO DE SUS
CAPACIDADES OPERATIVAS, ANO 2026”

3.1 Campo de aplicacion:

El campo de aplicacién se situa en el Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33
“Santa Rosa”, perteneciente ala 4. Brigada de Montana del Ejército del Perd.
La propuesta se orienta a fortalecer sus capacidades operativas en
reconocimiento y vigilancia tactica, considerando las condiciones geograficas
y climdticas extremas de la zona de Puno.

El empleo de drones se centra en tres funciones directamente relacionadas

con el diagndstico:

« Reconocimiento y vigilancia aérea en zonas de dificil acceso
e Apoyo a patrullajes motorizados, reduciendo la exposicion del personal.
o Gestion delriesgo de desastres, en coordinacion con la poblacién civil.

e Comando y control (C2), Transmision en tiempo real.

En sintesis, el campo de aplicacién abarca tanto el dmbito militar operativo
(vigilancia, patrullaje, maniobra, apoyo de fuego) como el dmbito de apoyo
civil (gestion de desastres y seguridad poblacional), convirtiendo al Batallén de
Infanteria Motorizado N° 33 en una unidad pionera en la infegracion de drones

dentro de la fuerza terrestre.

3.2 Tipo de Aplicacion:
Este trabajo constituye una propuesta de mejora institucional orientada a la
incorporacién de drones (UAV/RPAS) en el Batallon de Infanteria Motorizado

N.° 33, con el fin de optimizar sus capacidades de reconocimiento, vigilancia y

apoyo en gestion del riesgo de desastres.
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La aplicacion se sitta en el nivel tdactico-operativo, pero con impacto

institucional.

Tdactico: Mejora la ejecucién de patrullgjes, vigilancia aérea y evaluacién de

danos en zonas de dificil acceso.

Operativo: Fortalece la capacidad del batallon para cumplir misiones de
seguridad y apoyo a la poblacidén en coordinacion con la 4.° Brigada de

Montana.

Institucional: Confribuye a la modernizacién tecnoldgica del Ejército del Pery,
alinedndose con la Politica de Defensa Nacional y el Libro Blanco de la
Defensa (2016).

3.3 Diagnéstico situacional

3.3.1 Diagnéstico de la situacion actual en el BIM N° 33

Actualmente, el Batalldon de Infanteria Motorizado N.° 33 “Santa Rosa” no
cuenta con un sistema orgdnico de drones integrado a su organizacion,
equipamiento y doctrina de empleo. Las actividades de reconocimiento,
vigilancia y obtencion de informacién continian ejecutdndose
principalmente mediante medios convencionales, lo que limita la
capacidad de observaciéon en tiempo real, el alcance de la vigilancia y la
reduccién de riesgos para el personal durante las operaciones.

Asimismo, la unidad no dispone de una estructura organizacional
especifica, personal especializado, infraestructura ni procedimientos
normalizados para la operacion de sistemas aéreos no tripulados. Esta
situacidon genera una brecha tecnoldégica respecto de las nuevas
exigencias operativas y de las tendencias de modernizacién que vienen
adoptando diferentes fuerzas armadas en el dmbito internacional.

En consecuencia, se identifica la necesidad de incorporar capacidades
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basadas en drones para fortalecer las actividades de reconocimiento,
vigilancia, comando y control, apoyo a la gestion del riesgo de desastres y

otras misiones asignadas al Batalldon de Infanteria Motorizado N.° 33.

El diagndstico realizado evidencia:

e Limitaciones en reconocimiento terrestre por condiciones geogrdficas

extremas (altitud, clima, accesibilidad).

e Exposicion del personal en misiones de vigilancia y patrullaje.

e Carencia de medios tecnoldgicos que permitan respuesta rapida en

emergencias y desastres.

La propuesta responde directamente a estas necesidades, ofreciendo una

solucidén viable y sustentada en experiencias nacionales e internacionales.

Capacidades operativas

- Mejora enla observacion aéreay transmisidon de informacion en tiempo
real.

- Apoyo en la toma de decisiones tdcticas y reduccién de riesgos para
el personal.

- Potencial de empleo en gestidon de desastres, aunque todavia en fase

experimental.

Limitaciones actuales

De acuerdo con la informacidn obtenida mediante entrevistas al personal
especializado y la revision de documentacion institucional disponible, se
identifican las siguientes limitaciones para la incorporacion de drones en el

Batalldn de Infanteria Motorizado N.° 33:
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e Ausencia o insuficiencia de infraestructura especifica para la
operacion, almacenamiento y mantenimiento de sistemas aéreos no
tripulados.

e Necesidad de fortalecer la capacitacion y certificacion del personal
encargado de la operacion y sostenimiento de drones.

e Requerimiento de procedimientos vy lineamientos doctrinarios
especificos que regulen su empleo en operaciones motorizadas.

e Dependencia del soporte técnico externo para determinados
componentes, mantenimiento especializado y disponibilidad de

repuestos.

Evidencia de respaldo: resultados de entrevistas, encuestas aplicadas al
personal militar, informes institucionales, manuales doctrinarios vigentes y
documentos logisticos relacionados con capacidades tecnoldgicas vy

mantenimiento.

3.4 Propuesta de mejora

“Propuesta de incorporacion de drones para mejorar las capacidades

operativas del Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33, 2026”

Propuesta estructurada que articula acciones concretas para el Batallén de

Infanteria Motorizado N° 33 de Santa Rosa en el ano 2026:
3.4.1. Criterios de evaluacioén de la propuesta
La implementacion de la propuesta de incorporacion de drones para
mejorar las capacidades operativas del Batalldn de Infanteria Motorizado

N.° 33 deberd ser evaluada considerando criterios institucionales,

presupuestales, formativos y de sostenibilidad, con la finalidad de
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garantizar su pertinencia, viabilidad y permanencia en el tiempo.

a. Criterio institucional

La propuesta deberd conftribuir al cumplimiento de la mision asignada
al Batalldn de Infanteria Motorizado N.° 33 y enconftrarse alineada con
los objetivos de modernizacion tecnoldgica del Ejército del Perl.
Asimismo, su ejecucion deberd respetar la estructura orgdnica, la
doctrina vigente y los procedimientos establecidos por el Comando

del Ejército.

Indicadores de evaluacion:

- Compatibilidad con la mision de la unidad.
- Contribuciéon alas capacidades de vigilancia y reconocimiento.
- Integracién al sistema de comando y control.

- Aprobacién por los érganos competentes del Ejército.

b. Criterio presupuestal

La incorporacion de drones deberd considerar la disponibilidad de
recursos financieros y los procedimientos de adquisicion establecidos
por la normativa gubernamental y militar vigente. La seleccion del
equipamiento deberd responder a criterios de necesidad operativa y

costo-beneficio.

Indicadores de evaluacion:

- Relacidén costo-beneficio de la inversion.

- Costos de adqguisicion, operacion y mantenimiento.

- Disponibilidad presupuestaria institucional.
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Factibiidad de financiamiento mediante los programas de

modernizacién correspondientes.

c. Criterio formativo

La sostenibilidad operativa del sistema dependerd de la capacitacion
permanente del personal encargado de su empleo, mantenimiento y

administracion.

Indicadores de evaluacion:

- NUmero de operadores capacitados.
- Programas de enfrenamiento implementados.
- Certificacion del personal especializado.

- Frecuencia de actualizaciéon y perfeccionamiento técnico.

d. Criterio de sostenibilidad logistica

La propuesta deberd garantizar la continuidad operativa de los drones
mediante la disponibilidad de repuestos, mantenimiento, soporte
técnico e infraestructura adecuada para su almacenamiento vy

empleo.

Indicadores de evaluacion:

- Disponibilidad de repuestos y accesorios.

- Existencia de planes de mantenimiento preventivo y correctivo.

- Infraestructura para almacenamiento y operacion.

- Disponibiidad de baterias, sistemas de recarga y equipos

complementarios.
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e. Criterio de impacto operativo

La eficacia de la propuesta deberd medirse en funcidn de los
resultados obtenidos en las actividades de reconocimiento, vigilancia,

seguridad y apoyo a la gestion del riesgo de desastres.

Indicadores de evaluacion:

- Reduccién del tiempo de obtencién de informacion.

- Incremento de la cobertura de vigilancia.

- Disminucidén de la exposicion del personal a riesgos operacionales.
- Mayor capacidad de respuesta ante emergencias y desastres

natfurales.

La ejecucion de la presente propuesta estard sujeta a la evaluacion
técnica, presupuestal y operativa de los érganos competentes del
Ejército del Peruy, los cuales determinardn su viabilidad y priorizaciéon
dentro de los programas de adquisiciones y de fortalecimiento y

modernizacién de capacidades.
3.4.2. Plan de Capacitacion especializada

La incorporacion de drones en el Batallon de Infanteria Motorizado N.°
33 requiere evaluar previomente las competencias existentes del
personal y determinar las necesidades de capacitacion para el empleo

seguro y eficiente de sistemas aéreos no tripulados.

En tal sentido, se propone que las instancias competentes del Ejército

evalUen la incorporacion de contenidos relacionados con:
- Planeamiento y ejecucion de operaciones con drones.
- Operacidén, mantenimiento bdsico y gestion de vuelos.
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- Seguridad operacional y gestion de riesgos.
- Obtencidn, procesamiento e interpretaciéon de informacion aérea.

- Integracion de la informacién obtenida en los procesos de comando

y control.

Asimismo, se recomienda analizar la posibiidad de desarrollar
programas de capacitacion y certificacion para operadores y personal
técnico, de acuerdo con los procedimientos establecidos por el sistema

educativo del Ejército.
3.4.3. Evaluacion doctrinaria

La incorporaciéon de drones en una unidad tipo Batallon de Infanteria
Motorizado hace necesario revisar la doctrina vigente relacionada con
reconocimiento, vigilancia, comando y confrol, empleo de medios

tecnoldgicos y operaciones militares.

Por ello, se propone que los érganos doctrinarios competentes evalien los
manuales y documentos doctrinarios aplicables con la finalidad de

determinar la necesidad de incluir procedimientos para:
- Empleo de drones en operaciones de reconocimiento y vigilancia.
- Obtencion de informacion para la foma de decisiones tacticas.

- Integraciéon de sistemas aéreos no tripulados en los procesos de

mando y control.
- Apoyo a operaciones de gestion del riesgo de desastres.

- Medidas de seguridad operacional, empleo del espacio aéreo vy

proteccion de la informacion.

Cualqguier modificacion doctrinaria deberd efectuarse conforme a los

procedimientos institfucionales y a las disposiciones aprobadas por las
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autoridades competentes.
3.4.4. Evaluacion normativa

Complementariamente, resulta pertinente que los érganos responsables
realicen una revision de la normativa institucional vinculada al empleo de
medios tecnoldgicos, comunicaciones, seguridad operativa y gestion
logistica, con la finalidad de determinar si existen vacios regulatorios

respecto al uso de drones en unidades tacticas.

Como resultado de dicha evaluacion, podrian proponerse lineamientos

relacionados con:

- Responsabilidades de operacion y supervision.

- Procedimientos de autorizacion de vuelos.

- Seguridad de la informacion e interoperabilidad.
- Mantenimiento y control logistico de los equipos.

- Empleo de drones en apoyo ala gestidon delriesgo de desastres y otras

acciones militares.

Toda propuesta normativa deberd ser evaluada, validada y aprobada

por los drganos competentes del Ejército del PerU antes de su aplicacion.
3.4.5. Impacto esperado

La implementacion de la propuesta de incorporacion de drones en el
Batallobn de Infanteria  Motorizado N.° 33 busca contribuir al
fortalecimiento de las capacidades operativas de la unidad. Sin
embargo, debido a que se trata de una propuesta de mejora, los
resultados concretos deberdn ser evaluados posteriormente por las
instancias competentes mediante indicadores que permitan determinar

su efectividad, pertinencia y sostenibilidad.
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a. Fortalecimiento de las capacidades operativas

Se espera que la incorporacion de drones contribuya al mejoramiento
de las actividades de reconocimiento, vigilancia y obtencién de

informacion para la toma de decisiones.
Indicadores de evaluacién:
- Cantidad de misiones que emplean medios aéreos no tripulados.

- Nivel de integracion de la informacién obtenida en los procesos

de comando y control.

- Cobertura operativa alcanzada durante actividades de

vigilancia y reconocimiento.

- Grado de cumplimiento de los objetivos operacionales

asignados.
b. Desarrollo de capacidades del personal

Se espera fortalecer las competencias técnicas y operativas del

personal encargado del empleo de los drones.
Indicadores de evaluacion:

- NUmero de operadores capacitados y certificados.

Cantidad de programas de instruccion desarrollados.

Horas de entrenamiento realizadas.

Nivel de participacion del personal en ejercicios y simulaciones.
c. Sostenibilidad logistica y tecnolégica

Se espera establecer condiciones que permitan la continuidad

operativa de los equipos a través de una adecuada gestion logistica.
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Indicadores de evaluacion:

Disponibilidad operativa de los equipos.

- Cumplimiento de los programas de mantenimiento preventivo.

Disponibilidad de repuestos y componentes criticos.

Operatividad de la infraestructura de apoyo y almacenamiento.
d. Fortalecimiento institucional

La propuesta busca contribuir al proceso de modernizacion y mejora
continua de la unidad, dentro de los lineamientos institucionales del

Ejército del Peru.
Indicadores de evaluacion:

- Incorporacion de procedimientos de empleo en los documentos

instifucionales correspondientes.

- Nivel de integracion de los drones en los planes operativos de la

unidad.
- Evaluaciones periddicas efectuadas por los escalones superiores.

- Grado de cumplimiento de los objetivos de modernizacion

institucional.
e. Evaluacion y seguimiento

Para determinar la efectividad de la propuesta, se recomienda que
las autoridades competentes establezcan mecanismos de
seguimiento y evaluacidén periddica, considerando  criterios
operativos, logisticos, formativos e institucionales que permitan
identificar oportunidades de mejora y garantizar la sostenibilidad de

la capacidad propuesta.
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3.4.6. Fundamentacion de la propuesta

a. Marco normativo e institucional

La presente propuesta se sustenta en el marco normativo que
regula las funciones y misiones del Ejército del Pery,
parficularmente en lo establecido por el Decreto Legislativo N.°
1137, Ley del Ejército del Pery, que define como funcién de la
institucion garantizar la independencia, soberania e integridad
territorial de la Republica, asi como participar en el desarrollo
econdmico y social del pais, en la defensa civil y en las acciones
destinadas a contribuir con la seguridad nacional.

Asimismo, la Politica de Seguridad y Defensa Nacional y la
normativa del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres (SINAGERD) establecen la participacion de las Fuerzas
Armadas en actividades de prevencion, preparacion, respuesta
y rehabilitacién ante situaciones de emergencia y desastre, lo que
demanda capacidades operativas que permitan mejorar la
vigilancia, el reconocimiento, la obtencién de informacion y el
apoyo a la toma de decisiones.

En este contexto, la propuesta de incorporacién de drones en el
Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33 constituye una alternativa
tecnoldgica orientada a fortalecer las capacidades operativas
de la unidad para el cumplimiento de las misiones asignadas por
el marco normativo vigente. Cualquier implementacion deberd
realizarse de conformidad con las disposiciones institucionales y
las autorizaciones emitidas por las autoridades competentes del

Ejército del Peru.
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b. Necesidad de modernizacién tecnolégica
El contexto actual exige que las unidades operativas cuenten con
tecnologia de punta para enfrentar amenazas hibridas,
escenarios de alta movilidad y entornos complejos. Los drones
tacticos representan una solucidon eficaz y econdmica para
incrementar las capacidades de vigilancia, reconocimiento y

logistica, reduciendo riesgos humanos y optimizando recursos.

c. Adecuacion doctrinaria y normativa

La eventual incorporacién de drones en el Batalldn de Infanteria
Motorizado N.° 33 plantea la necesidad de que los organos
competentes evallen la suficiencia de la doctrina y normativa
vigente relacionadas con operaciones de reconocimiento,
vigilancia, comando y confrol, empleo del espacio aéreo,

seguridad operacional y gestion de informacion.

En caso se determine la existencia de vacios o limitaciones
doctrinarias, podrian proponerse procedimientos especificos para
regular el empleo de estos sistemas dentro de las operaciones
militares. Asimismo, una adecuada regulacién podria contribuir a
facilitar la interoperabilidad con otros sistemas institucionales y
mejorar las condiciones de seguridad operacional; sin embargo,
dichos efectos deberdn ser comprobados mediante

evaluaciones posteriores a su implementacion.

Para verificar estos posibles beneficios serd necesario realizar
evaluaciones institucionales que permitan analizar el grado de
integracién doctrinaria alcanzado, el cumplimiento de los
procedimientos establecidos y la compatibilidad de los sistemas

incorporados con las capacidades existentes en la unidad.
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d.

Impacto operativo y administrativo

El empleo de drones no solo fortalece las capacidades tacticas y
operativas del batalldn, sino que también aporta en el dmbito
administrativo y logistico, mediante el registro visual de
operaciones, la evaluacion de danos y la generacién de
informacion en tiempo real para la foma de decisiones. Esto
amplia el espectro de aplicacion mdas alld del combate, hacia la

gestion institucional y el apoyo civil.

Sostenibilidad y proyeccion institucional

La sostenibilidad de la propuesta de incorporacion de drones en
el Batalldn de Infanteria Motorizado N.° 33 dependerd de la
disponibilidad de recursos institucionales, la implementacion de
mecanismos de mantenimiento, la capacitacion permanente del
personal y el establecimiento de procedimientos de seguimiento
y evaluacién que permitan garantizar su continuidad operativa

en el tiempo.

En ese sentido, la permanencia de esta capacidad requerird que
las instancias competentes consideren aspectos relacionados
con la gestion logistica, la reposicion de equipos y componentes,
la programacién de mantenimiento preventivo y correctivo, asi
como la asignacion de personal responsable de la administracion

y control de los sistemas incorporados.

Asimismo, la sostenibilidad formativa demandard el desarrollo de
programas periddicos de capacitacién y actualizacién para
operadores, personal técnico y responsables de la conduccion

de operaciones, con la finalidad de preservar las competencias
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necesarias para el empleo eficiente de los equipos.

Desde el punto de vista administrativo, serd necesario definir
responsabilidades para la gestion de recursos, el control de
inventarios, la programacion de mantenimiento y la supervision
del empleo de los drones, de acuerdo con las disposiciones

instifucionales vigentes.

Adicionalmente, se recomienda establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacion periddica que permitan determinar el
nivel de operatividad de los equipos, la eficiencia de los
programas de capacitaciéon, el cumplimiento de los planes de
mantenimiento y la contribucion de los drones al cumplimiento de

las misiones asignadas a la unidad.

Entre los criterios que podrian utilizarse para evaluar la

sostenibilidad de la propuesta se consideran los siguientes:

- Disponibilidad operativa de los equipos.

- Cumplimiento de los programas de mantenimiento.

- Existencia de repuestos y suministros necesarios.

- NUmero de operadores capacitados y actualizados.

- Asignacién de personal responsable de la administraciéon del
sistema.

- Incorporacioén de la capacidad en los procesos institucionales
de planificacion y control.

- Resultados de las evaluaciones periddicas efectuadas por los

escalones competentes.

Finalmente, la proyeccion institucional de la propuesta estard
condicionada a los resulfados que se obtengan durante su
eventual implementacién y evaluaciéon, por lo que cualquier

ampliacién o réplica en otras unidades deberd sustentarse en
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evidencia verificable, informes técnicos y decisiones adoptadas

por las autoridades competentes del Ejército del Perv

3.4.7. Exposicion de la propuesta.

La propuesta de incorporacion de drones para mejorar las
capacidades operativas del Batalldn de Infanteria Motorizado N.° 33
se sustenta en las necesidades identificadas durante el diagndstico
realizado en la presente investigacion. La finalidad de la propuesta es
fortalecer los procesos de vigilancia, reconocimiento, obtencion de
informacién y apoyo a las operaciones militares mediante la

incorporaciéon progresiva de sistemas aéreos no tripulados.

La propuesta ha sido estructurada en cinco componentes principales
que permiten abordar de manera integral los aspectos operativos,
organizacionales, logisticos, doctrinarios y formativos requeridos para

la implementaciéon de esta capacidad tecnoldgica.

a. Componente de equipamiento

Comprende la incorporacién de drones destinados a actividades
de reconocimiento, vigilancia y apoyo operativo, considerando
las necesidades funcionales de la unidad y los procedimientos de
evaluacién técnica que correspondan. La seleccion de los
equipos deberd efectuarse mediante los mecanismos
instifucionales establecidos y de acuerdo con las necesidades

operacionales identificadas.

b. Componente organizacional

Considera la evaluacion de una estructura funcional que permita

administrar y emplear los sistemas de drones dentro de la

45



organizacion del batalldn. Esta propuesta busca facilitar la
planificacion, coordinacién, supervision y contfrol de las

actividades relacionadas con el empleo de estos sistemas.

Componente de capacitacion

Contempla el desarrollo progresivo de capacidades en el
personal responsable de operar, mantener y supervisar los drones,
mediante programas de instruccidn y entrenamiento que
respondan a los requerimientos institucionales y operativos de la

unidad.

Componente logistico y de sostenimiento

Incluye las necesidades relacionadas con mantenimiento,
almacenamiento, reposicién de componentes, soporte técnico y
gestion de recursos, con la finalidad de garantizar la continuidad

operativa de los equipos durante su ciclo de vida Util.

Componente doctrinario y normativo

Considera la evaluacion de la doctrina y normativa vigente para
determinar la necesidad de incorporar procedimientos,
lineamientos y disposiciones relacionados con el empleo de
drones en unidades tacticas, conforme a las competencias de los

organos responsables del Ejército del Perd.

La implementacién de estos componentes deberd desarrollarse
de manera progresiva y estar sujeta a la disponibilidad de
recursos, a la evaluacion técnica correspondiente y a las
disposiciones emitidas por las autoridades competentes.

Asimismo, los resultados de la propuesta deberdn ser objeto de

46



seguimiento y evaluacion periddica para determinar  su
contribucién al fortalecimiento de las capacidades operativas de

la unidad.

3.4.8. Equipamiento de la propuesta

La selecciéon del equipamiento considerado en la presente propuesta
se sustenta en la revision de antecedentes académicos, doctrinarios
y experiencias nacionales e internacionales relacionadas con el
empleo de sistemas aéreos no tripulados en unidades militares,

desarrollados en el marco tedrico de la investigacion.

Las categorias de equipamiento propuestas no constituyen
requerimientos aprobados ni especificaciones definitivas para un
proceso de adquisicion, sino una referencia técnica orientada a
identificar las capacidades bdsicas que podrian requerirse para
fortalecer las actividades de reconocimiento, vigilancia, obtencion
de informacion y apoyo a las operaciones del Batalldén de Infanteria
Motorizado N.° 33.

La determinacion de caracteristicas técnicas especificas deberd
realizarse  mediante  los  procedimientos de  evaluacion
correspondientes y de acuerdo con la normativa institucional vigente,
considerando estudios de mercado, disponibilidad presupuestal y
requerimientos operacionales establecidos por los dérganos

competentes del Ejército del Peru.

Para efectos de la presente propuesta, la identificacion del

equipamiento considera los siguientes criterios generales:
a. Criterio de pertinencia operativa

Los equipos deberdn responder a las necesidades identificadas en

las actividades de reconocimiento, vigilancia, apoyo a la toma de
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decisiones y apoyo a la gestion del riesgo de desastres

desarrolladas por la unidad.
b. Criterio de viabilidad administrativa

La eventual incorporaciéon de los equipos deberd ajustarse a los
procedimientos institucionales de planeamiento, programaciéon y

adquisicion establecidos por las autoridades competentes.
c. Criterio de sostenibilidad logistica

Se deberd considerar la disponibiidad de mantenimiento,
repuestos, soporte técnico, almacenamiento y capacitacion del

personal responsable de su empleo y administracion.
d. Criterio de capacitacion y operacion

La implementacion de los equipos deberd estar acompanada por
programas de instruccidon y entrenamiento que permitan el
desarrollo progresivo de capacidades técnicas y operativas en el

personal asignado.
e. Criterio de evaluacion institucional

La pertinencia de cada componente deberd ser evaluada por las
instancias responsables mediante estudios técnicos, operacionales,
logisticos 'y presupuestales que permitan determinar  su

conveniencia y factibilidad de incorporacion.
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Equipamiento propuesto para la incorporacién de drones tdcticos en
el Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33 (2026):

3.4.9. Infraestructura y equipos complementarios

La incorporacion de drones tdcticos en el Batalldbn de Infanteria
Motorizado N.° 33 requiere no solo la adquisicion de aeronaves no
tripuladas, sino también de una infraestructura y equipamiento
complementario que garantice su empleo eficiente, seguro y
sostenible. La seleccidon de estos componentes responde a las
necesidades identificadas en el diagndstico institucional,
especificamente aquellas relacionadas con las limitaciones en
vigilancia, reconocimiento, obtencion de informacion en tiempo real,

apoyo logistico y atencién de situaciones de emergencia.

a. Drones Tacticos

Los diferentes fipos de drones propuestos responden a
necesidades operacionales especificas identificadas en el

diagndstico:

Los drones de reconocimiento ligero conftribuirian a mejorar la
observacion vy vigilancia de dreas de interés, reduciendo la
exposicion del personal durante las operaciones.

- Los drones de alcance medio permitirian ampliar la cobertura
de reconocimiento y fortalecer la obtencion de informacién
en tiempo real en escenarios operacionales de mayor
extension.

- Los drones de apoyo logistico facilitarian el fraslado de
suministros esenciales hacia zonas de dificil acceso, donde los
medios convencionales presentan limitaciones.

- Los drones especializados en Gestion del Riesgo de Desastres

conftribuirian al monitoreo de fendmenos naturales y a la

evaluaciéon rapida de danos en situaciones de emergencia
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b. Estaciones de Control

La propuesta considera la implementacion de estaciones de
conftrol debido a la necesidad de gestionar de manera eficiente
la informacién obtenida por los drones y asegurar una adecuada

conduccion de las operaciones.

La seleccion de estos sistemas deberd considerar criterios de
compatibilidad tecnoldgica, facilidad de operacion, seguridad
de la informacién, costos de mantenimiento y disponibilidad

presupuestal institucional.
c. Infraestructura de apoyo

La infraestructura de apoyo propuesta busca garantizar la

continuidad operativa de los sistemas aéreos no tripulados.

La implementacion de hangares moviles, talleres de
mantenimiento y sistemas de respaldo energético responde a la
necesidad de preservar las capacidades operativas de los
equipos, minimizar fiempos de inoperatividad vy asegurar

condiciones adecuadas de almacenamiento y conservacion.

Asimismo, su incorporacion deberd evaluarse de acuerdo con
criterios de viabilidad técnica, disponibiidad de recursos vy

sostenibilidad logistica
d. Equipos complementarios

Los sistemas de andlisis de imagenes, herramientas de cartografia
digital, mecanismos de ciberseguridad, equipos de
comunicacidén encriptada y sistemas de entrenamiento
constituyen elementos complementarios indispensables para

maximizar el aprovechamiento de los drones tdcticos.
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Su seleccion deberd efectuarse considerando criterios de
interoperabilidad, proteccion de la informacion, faciidad de
integracién con los sistemas institucionales existentes y relacion

costo-beneficio
Resultados operacionales

De obtenerse las autorizaciones correspondientes y ejecutarse
adecuadamente la implementaciéon propuesta, la incorporacion
de drones tdcticos podria contribuir al fortalecimiento de las
capacidades operativas del Batalldon de Infanteria Motorizado N.°
33.

Entre los resultados esperados se considera:

- Una mejora potencial en las actividades de reconocimiento y

vigilancia.

- La reduccidon de la exposicion del personal militar en

determinadas operaciones de riesgo.

- El fortalecimiento de las capacidades de apoyo a la Gestion
del Riesgo de Desastres mediante la obtencion oportuna de

informacion.

- Una mayor eficiencia en determinadas actividades logisticas

de alcance limitado.

- Un mejor soporte para la toma de decisiones basado en

informacidon obtenida en tiempo real.

No obstante, el logro de estos resultados dependerd de factores
como la disponibilidad presupuestal, la adquisicion de los
equipos, la capacitacion del personal, el mantenimiento de los
sistemas y la evaluacidn permanente de su desempeno

operacional.
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Tabla 1

Componentes, funciones y beneficios de la propuesta de incorporacion de drones

para el Batalléon de Infanteria Motorizado N.° 33

Categoria Componentes Funciones principales Beneficios esperados
- Reconocimiento - Vigilancia cercana - Incremento de
ligero - Transmision en capacidades
- - Alcance medio tiempo real operativas
Drones tacticos o . .
- Apoyo logistico - Transporte de cargas |- Reduccidn deriesgos
- Especializados en ligeras humanos

GRD

- Monitoreo ambiental

- Apoyo dual militar/civil

Estaciones de

- Consolas portdtiles
- Cenftro de Control
de Drones (CCD)

- Operaciénen
campo
- Monitoreo

- Mejoraenlatomade
decisiones
- Integracién con mando

control . cenfralizado y control
- Sistemas C2 . —_ .
; - Procesamiento de - Mayor eficiencia
integrados . L
datos en tfiempo real tactica
- Hangares moviles |~ Almacenamiento | ¢ e nibilidad del
Infraestructurade | |dleres de sRegurCrJ ion SRIClilS
mantenimiento i eparaciony - Disponibilidad confinua
apoyo . repuestos oz .
- - Sistemas de - - Reduccidn de tiempos
. - Operaciones
carga rapida muertos
prolongadas

Equipos
complementarios

- Software de
andlisis
cartografico

- Sistemas de
ciberseguridad

- Comunicacién
encriptada

- Kitsde
entrenamiento

-  Generacién de
mapas digitales

- Proteccién de datos

- Transmisidén segura

- Capacitaciéon
progresiva

- Informaciéon precisay
segura

- Defensa contra
interferencias

- Formacionintegral del
personal

Nota. Elaboracion propia basada en el andilisis de las capacidades requeridas para

la incorporacidon de sistemas aéreos no tripulados en el Batalldn de Infanteria
Motorizado N.° 33.
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Figura 3, Propuesta de estructura organizacional para la Seccion de Drones Tacticos

del Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33

BIM 33 “SANTA ROSA”

COMANDO DEL BIM 33

P R iwomsosC2 |

SECCION DE DRONES TACTICOS
|

I l l I

EQUIPO DE EQUIPO DE EQUIPO
RECONOCTIMENTO VIGILANCIA Loglsnco EQUIPO GRD
oo abnl O
i
INSTRUCTORES / CENTRO DE CONTROL
OPERADORES DE DRONES

Nota. Elaboracién propia. La figura representa un esquema conceptual de la
organizacion propuesta para la integracion de una Seccidén de Drones Tacticos
dentro del Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33. El modelo muestra la relacion
funcional entre el Comando del Batalldn, Estado Mayor, los elementos de
comando y confrol (C2), la Seccién de Drones Tdcticos y sus componentes
operativos. Esta representacion tiene fines académicos y analiticos, por lo que no

constituye una estructura orgdnica oficialmente aprobada por el Ejército del Peru.

La Figura presenta la estructura organizacional propuesta para la incorporacion de
capacidades de sistemas aéreos no fripulados en el Batalldbn de Infanteria
Motorizado N.° 33. La propuesta considera la creacion de una Seccion de Drones
Tdcticos dependiente del comando de la unidad y articulada con los sistemas de
mando y control existentes. Asimismo, contempla equipos especializados en
reconocimiento, vigilancia, apoyo logistico y gestion del riesgo de desastres,
complementados por personal operador e infraestructura de control, con la

finalidad de fortalecer las capacidades operativas de la unidad.
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3.4.10. Implementacion de la propuesta

La presente investigacion plantea una propuesta para fortalecer las
capacidades operativas del Batalldon de Infanteria Motorizado N.° 33
mediante la incorporacidn de sistemas aéreos no tripulados. Su
eventual implementacion deberd sujetarse a los procedimientos
administrativos, presupuestales, logisticos y doctrinarios establecidos
por el Ejército del PerU y a las autorizaciones que correspondan a los

niveles de comando competentes.

En ese sentido, antes de cualquier ejecucién operativa, la propuesta

deberd transitar por las siguientes etapas:

- Evaluacion institucional. Consiste en el andlisis técnico, operativo,
presupuestal y doctrinario de la propuesta para determinar su
viabilidad dentro de las capacidades y necesidades
institucionales.

- Autorizacion. Comprende la revision y aprobacidén por las
autoridades competentes, conforme a las normas vy
procedimientos vigentes para la incorporacion de nuevas
capacidades operativas.

- Planificacién. Incluye la programacion de recursos humanos,
materiales, logisticos y financieros necesarios para una eventual
implementacion progresiva.

- Ejecucién. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes,
podrdn desarrollarse las actividades previstas de adquisicion,

capacitacion, integracion operativa y evaluacion de resultados.

Bajo estas consideraciones, las aplicaciones descritas en los siguientes
apartados constituyen capacidades potenciales que podrian
desarrollarse de manera gradual, previa evaluacion y aprobacion

institucional.
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a. Delimitacion temdtica

Si bien los sistemas aéreos no tripulados presentan multiples
aplicaciones en dmbitos militares y de apoyo a la poblacién, la
presente propuesta se concenfra principalmente en el
fortalecimiento de las capacidades de reconocimiento, vigilancia,
obtencion de informaciéon y apoyo logistico del Batalldbn de
Infanteria Motorizado N.° 33. Las aplicaciones relacionadas con
asistencia humanitaria, gestion del riesgo de desastres y apoyo a la
poblacion son consideradas capacidades complementarias que
podrian desarrollarse de manera progresiva en futuras etapas de
implementacion, siempre que existan disposiciones institucionales y

condiciones operativas que lo permitan.

b. Asistencia humanitaria y salud

- Incorporar drones equipados con sensores térmicos y cdmaras

de alta resolucion para busqueda y rescate de personas.

- Transportar kits médicos, viveres y agua en emergencias

nafurales.

- Apoyarla evaluacion de danos y necesidades en comunidades

afectadas por inundaciones o deslizamientos.

La participaciéon en actividades de asistencia humanitaria deberd
realizarse en coordinacion con las autoridades competentes del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD),
respetando las funciones y responsabilidades asignadas a las
instituciones involucradas. En este contexto, el empleo de drones
estaria orientado a complementar las actividades de evaluacion,
buUsqueda, monitoreo y apoyo logistico durante situaciones de

emergencia o desastre.
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c. Comunicaciones, mando y control

Intfegrar los drones al sistema C2 (Comando y Control) del

batallén para transmision de datos en tiempo real.

Establecer enlaces seguros entre unidades desplegadas y el

Centro de Confrol de Drones.

Garantizar la interoperabilidad con otras unidades del Ejército y

organismos de defensa civil.

Estas capacidades se plantean con fines de fortalecimiento
operativo 'y su integraciéon efectiva dependerd de la
compatibilidad tecnolégica y de las disposiciones institucionales
que regulan los sistemas de mando y control empleados por el

Ejército del Peru.

d. Proteccidn personal y equipo general

Utilizar drones para reconocimiento previo de zonas de riesgo,

reduciendo exposicion del personal.

Apoyar la identificacién de amenazas (minas, emboscadas,

incendios) antes del ingreso de tropas.

Registrar operaciones para evaluacion tactica y

retroalimentacion del entrenamiento.

e. Logistica y sostenimiento

Establecer un sistema de mantenimiento preventivo y reposicion

de piezas para garantizar disponibilidad continua.
Crear un almacén técnico para baterias, sensores y repuestos.

Integrar los drones en la cadena logistica del batallén,

optimizando fransporte y abastecimiento.

56



Organizacion sugerida por compaiiia

La organizacion presentada constituye una propuesta conceptual
elaborada para fines académicos a partir de los requerimientos
funcionales identificados durante el diagndstico. Su finalidad es ilustrar
una posible distribuciéon del personal necesario para operar sistemas
aéreos no tripulados en el nivel compania. La adopcién de cualquier
estructura organizacional deberd ser previamente evaluada vy
aprobada por las autoridades competentes, de acuerdo con la
docftrina, disponibilidad de recursos y necesidades operativas

institucionales:

o 1 jefe de seccion (oficial especializado).
e 2 operadores tdcticos.

e 1 técnico de mantenimiento.

e 1 analista de informacion.

Esta propuesta busca Unicamente ejemplificar una posible
configuracion operativa y no representa una estructura orgdnica

oficialmente aprobada por la institucion.
Entrenamiento y protocolos indispensables

Las actividades de capacitacion propuestas responden a las
necesidades identificadas en el diagndstico, particularmente aquellas
relacionadas con la operacion segura de sistemas aéreos no tripulados,
el procesamiento de informacién obtenida durante las misiones y el

mantenimiento de la disponibilidad operativa de los equipos.
- Capacitacion en operacion, mantenimiento y andilisis de datos.

- Entrenamiento en seguridad cibernética y comunicaciones

encriptadas.
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- Protocolos de uso dual (militar y apoyo civil) conforme a la doctrina

del Ejército.

- Simulacros periddicos de reconocimiento, evacuacion y apoyo

humanitario.

La evaluacion de dichas actividades formativas podria realizarse
mediante criterios como el cumplimiento de horas de instruccion,
certificacién de operadores, resultados obtenidos en ejercicios
prdcticos, nivel de conocimiento adquirido, capacidad de respuesta
durante simulacros y grado de cumplimiento de los procedimientos
establecidos. Asimismo, la continuidad de la capacitacion deberd ser
revisada periddicamente para garantizar su adecuacion a los

requerimientos operacionales de la unidad.
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Figura 4, Aplicaciones operativas de los sistemas aéreos no tripulados en el

Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33
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Nota. Elaboracion propia mediante herramienta de inteligencia artificial
generativa. La figura representa un esquema conceptual de las principales
aplicaciones de los sistemas aéreos no tripulados en el contexto de las
operaciones del Batalldon de Infanteria Motorizado N.° 33, incluyendo actividades
de reconocimiento, vigilancia, mando y confrol, apoyo logistico, gestion de
emergencias y apoyo humanitario. Su finalidad es ilustrar de manera grafica los
componentes funcionales considerados en la propuesta académica; por tanto,
no constituye una representacion doctrinaria ni una estructura oficialmente

aprobada por el Ejército del Peru.

La Figura 6 muestra las principales capacidades operativas que podrian
desarrollarse mediante la incorporacion de sistemas aéreos no tripulados en el

Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33. Entre ellas destacan las actividades de
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reconocimiento, vigilancia, obtencion de informacién en tiempo real, apoyo
logistico y contribucidén a la gestion del riesgo de desastres. La figura permite
visualizar la interaccion de estas capacidades dentro de un sistema integrado

orientado al fortalecimiento de la eficiencia operativa de la unidad.
Tipos de drones: reconocimiento, multirrol y carga logistica.
Funciones principales: vigilancia aérea, misiones tacticas, transporte de suministros.
Centro de Comando y Control: nodo que integra la informaciéon en tiempo real.

Ambitos de aplicacién: patrullaje fronterizo, apoyo a desastres, maniobra tactica y

logistica.

Impacto esperado: eficiencia operativa, seguridad del personal y proyeccion

institucional moderna.
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Tabla 2, Cronograma referencial de implementacion proyectada de la propuesta (2027-2029)

FASE PERIODO OBJETIVOS ACTIVIDADES CLAVE RESULTADOS ESPERADOS
PRINCIPALES
I. Corto Enero-— Introducir la - Adquisicion inicial de drones Se espera contar con personal
plazo Junio tecnologia y tacticos - Capacitacion basica capacitado y una capacidad
2027 formar personal de operadores - Creacion del operativa inicial para el empleo de
especializado Centro de Comando y Control- drones en misiones de
Elaboraciéon de manuales de reconocimiento.
empleo
Il. Mediano | Julio — Consolidar la - Ejecucion de misiones tdcticas Se proyecta la integracién
plazo Diciembre | integracion y de apoyo a desastres - progresiva de los drones en
2027 operativa y Evaluacion de desempeno y operaciones regulares y la
doctrinaria ajustes técnicos - Coordinacioén formulacién de procedimientos
con ofras unidades para doctrinarios correspondientes.
intercambio de experiencias
lll. Largo 2028 — Expansion - Incorporacién de drones Se prevé alcanzar un nivel de
plazo 2029 tecnologicay multirol y de carga - consolidacién operativa que

sostenibilidad del
sistema

Mantenimiento preventivo y
actualizacion de software -
Formalizacién de alianzas con
instituciones civiles y académicas

permita fortalecer la capacidad de
respuesta institucional ante diversas
sifuaciones operacionales y de
emergencia.
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Precision sobre el horizonte temporal de la propuesta. La presente investigacion se
encuentra delimitada al ano 2026, periodo en el cual se realiza el diagndstico
situacional y la formulacién de la propuesta de incorporacion de drones tdcticos
en el Batallén de Infanteria Motorizado N.° 33. En consecuencia, el cronograma
presentado no corresponde a actividades ejecutadas ni evaluadas dentro del
alcance temporal de la investigacion, sino a una proyeccion referencial de
implementacién que podria desarrollarse en los anos posteriores, previa
aprobacién institucional, asignacion presupuestal y evaluacion de factibilidad por
parte de los érganos competentes del Ejército del PerU. Por ello, las actividades
consideradas para los anos 2027, 2028 y 2029 deben entenderse como una
propuesta de planificacion gradual y no como acciones comprendidas dentro del

periodo de estudio.

Nota. Los plazos, actividades y resultados consignados corresponden a una
propuesta referencial formulada para fines académicos. Su eventual ejecucion
estard sujeta a los procedimientos de evaluacién, aprobacion y asignacion de

recursos que determinen las instancias competentes del Ejército del PerU.
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Figura 5, Organigrama funcional propuesto para el sistema de drones del Batallén de Infanteria Motorizado N.° 33

Supervision y Control

Coordinacién y Contr of

Soporte y Reparacién

Inteligencia y Monitoreo

Operador de Video

Nota. Elaboracion propia. La figura representa una propuesta conceptual de organizacion funcional para la incorporacion
de capacidades de sistemas aéreos no fripulados en el Batalldn de Infanteria Motorizado N.° 33 "Santa Rosa". Su
formulacion se basa en los requerimientos operacionales identificados durante el diagndstico de la investigacion, en las
funciones necesarias para el empleo de drones tacticos y en la revision de literatura especializada sobre operaciones con
sistemas aéreos no tripulados, mando y control, andlisis de informacién y sostenimiento logistico. La estructura presentada
tiene fines exclusivamente académicos y analiticos, por lo que no constituye una organizacion oficial ni una estructura
orgdnica aprobada por el Ejército del Pert. Cualquier modificacion organizacional deberd ser evaluada y autorizada por

las instancias competentes de la institucion.
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CONCLUSIONES

El diagndstico realizado permitid identificar que el Batalldn de Infanteria
Motorizado N.° 33 “Santa Rosa” presenta oportunidades de mejora en las
capacidades de vigilancia, reconocimiento, obtencién de informacion y apoyo
logistico, dmbitos en los que el empleo de sistemas aéreos no tripulados podria

conftribuir al fortalecimiento de las operaciones militares.

El andlisis de la documentacion especializada, antecedentes de investigacion y
experiencias de empleo de drones en entornos militares evidencid que los
sistemas aéreos no tripulados constituyen una herramienta tecnoldgica con
potencial para incrementar la disponibilidad de informacion en tiempo real,

mejorar la conciencia situacional y apoyar la toma de decisiones tacticas.

La propuesta desarrollada permitié disenar una alternativa de incorporacion de
drones para el Batalldbn de Infanteriac Motorizado N.° 33, considerando
componentes tecnoldgicos, organizacion funcional, requerimientos de personal,
entrenamiento y sostenimiento logistico, acorde con las necesidades

identificadas durante el diagndstico.

Se determind que las capacidades de reconocimiento, vigilancia, monitoreo de
dreas de interés y apoyo logistico representan los principales dmbitos de
aplicacién de los sistemas aéreos no tripulados en el contexto operativo del
Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33, por encontrarse directamente

relacionadas con los requerimientos funcionales de la unidad.

La implementacion de la propuesta requeriria procesos previos de evaluaciéon
técnica, doctrinaria, administrativa y presupuestal por parte de las autoridades
competentes; por ello, los beneficios identificados en la investigacién deben
considerarse como resultados esperados de una eventual aplicacion y no como

efectos ya comprobados en la unidad militar objeto de estudio.

64



6. Las aplicaciones de los sistemas aéreos no tripulados en actividades de apoyo a
la gestion del riesgo de desastres y asistencia a la poblacidon constituyen
posibilidades complementarias que podrian ser desarrolladas en el marco de las
competencias institucionales vigentes y de las disposiciones que regulan la

participacion del Ejército del PerU en dichas actividades.
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RECOMENDACIONES

1. Al Comando del Batallon de Infanteria Motorizado N.° 33 “Santa Rosa”

Tomando como base la Conclusion 1, se recomienda disponer la evaluacion
técnica de las capacidades actuales de vigilancia, reconocimiento y apoyo
logistico de la unidad, a fin de determinar la pertinencia de incorporar sistemas
aéreos no fripulados como alternativa para fortalecer dichas funciones

operativas.
2. A los organos de planeamiento y operaciones del Ejército del Perv

Con relacion a la Conclusion 2, se recomienda analizar las experiencias
nacionales e internacionales sobre el empleo de sistemas aéreos no fripulados
en unidades tacticas, con el propdsito de identificar prdcticas que puedan ser

consideradas en futuros procesos de modernizacion institucional.

3. A las instancias competentes en materia de doctrina, organizacion y

equipamiento

Considerando la Conclusion 3, se recomienda evaluar la viabilidad técnica,
doctrinaria, logistica y presupuestal de la propuesta desarrollada en la presente
investigacion, determinando su compatibiidad con la estructura vy

necesidades operativas del Ejército del Peru.
4. A los responsables de operaciones y entrenamiento de la unidad

En concordancia con la Conclusidon 4, se recomienda priorizar el estudio de
aplicaciones relacionadas con reconocimiento, vigilancia, monitoreo y apoyo
logistico, por constituir los dmbitos de empleo que presentan mayor relacion con
las necesidades operativas identificadas en el Batalldon de Infanteria Motorizado
N.° 33.
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5. Alos 6rganos competentes de planificacion y presupuesto

Tomando como referencia la Conclusion 5, se recomienda que cualquier
iniciativa relacionada con la incorporacién de sistemas aéreos no tripulados sea
sometida previomente a los procedimientos institucionales de evaluacion
técnica, administrativa, doctrinaria y presupuestal establecidos por la

normatividad vigente.

é. A las dependencias responsables de la gestion del riesgo de desastres y apoyo

a la poblacion

De acuerdo con la Conclusion 6, se recomienda estudiar las posibilidades de
empleo de sistemas aéreos no tripulados en actividades de apoyo a la gestidon
delriesgo de desastres, siempre en el marco de las competencias institucionales,
los procedimientos establecidos y la coordinacién con las entidades

responsables del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.
7. A las unidades operativas del Ejército del Perd

Con la findlidad de enriquecer futuras propuestas de modernizacion
tecnoldgica, se recomienda promover la coordinaciéon e intercambio de
experiencias entre batallones respecto al empleo de nuevas tecnologias
aplicadas a las operaciones militares, favoreciendo la identificacién de buenas

prdcticas y lecciones aprendidas.

67



REFERENCIAS

Aguirre Vanturi, A. (2023). Empleo de drones en los procesos de preparacion y
respuesta del Comando de Accion Inmediata para Desastres de la 6.2
Brigada de Selva, 2022 [Tesis de maestria, Escuela de Posgrado del
Ejército - Escuela Superior de Guerra]. Repositorio Institucional de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército. https://repositorio.esge.edu.pe/

Berrios Baltazar, A. F., Calizaya Ccopa, J. P., Caycho Huapaya, V., & Grandez
Pérez, C. A. (2017). El empleo de los vehiculos aéreos no tripulados
(drones) y la seguridad de los polvorines del Ejército del Peru, 2016 [Tesis
de licenciatura, Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi"].
Repositorio Institucional de la Escuela Militar.
https://repositorio.escuelamilitar.edu. pe/items/f2e232e2-6591-4943-8d8d-
2abdda672fe8

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. (2020, 12 de abril). Comando
Conjunto refuerza con drones vigilancia y control en el sur del pais durante
el estado de emergencia ante el COVID-19. Gob.pe.
https://www.gob.pe/institucion/ccffaa/noticias/504899-comando-conjunto-
refuerza-con-drones-vigilancia-y-control-en-el-sur-del-pais-durante-el-
estado-de-emergencia-ante-el-covid-19

Ejército del Peru. (2005). Manual de empleo del Batallon de Infanteria Motorizado
(ME 2-3). Ministerio de Defensa.

Ejército del Peru. (2009). Grandes unidades de combate: Brigada de Infanteria de
Selva (ME 1-58). Ministerio de Defensa.

Haluani, M. (2014). La tecnologia avidonica militar en los conflictos asimétricos:
problematicas implicaciones del uso de los drones letales. Cuadernos del
CENDES, 31(85), 23-67.
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1012-
25082014000100003&Ing=en&nrm=iso&ting=es

Herrdez Gonzélez, S. (2019). Plataformas aéreas no tripuladas en los batallones
de infanteria: Estudio de vulnerabilidades y soluciones tacticas y técnicas

[Trabajo de fin de grado, Universidad de Zaragoza]. Zaguan: Repositorio

68


https://repositorio.esge.edu.pe/
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/items/f2e232e2-6591-4943-8d8d-
https://repositorio.escuelamilitar.edu.pe/items/f2e232e2-6591-4943-8d8d-
https://www.gob.pe/institucion/ccffaa/noticias/504899-comando-conjunto-
https://www.gob.pe/institucion/ccffaa/noticias/504899-comando-conjunto-
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1012-25082014000100003&lng=en&nrm=iso&tlng=es
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1012-25082014000100003&lng=en&nrm=iso&tlng=es

Institucional de la Universidad de Zaragoza.
https://zaguan.unizar.es/record/96725?In=es

Hurtado Noriega, C., & Doria Velarde, A. J. (2020). Nuevos roles de las fuerzas
armadas en seguridad: Experiencias de México, Colombia y Peru. Revista
Cientifica General José Maria Cordova, 18(30), 379—398.
https://doi.org/10.21830/19006586.548

Martin Pineira, J. A. (2022). Empleo de aeronaves no tripuladas en el nivel tactico
del conflicto para apoyo de fuego aéreo cercano [Trabajo final integrador,
Facultad del Ejército]. CEFA Digital: Repositorio de la Universidad de la
Defensa Nacional.
http://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/2513/1/TF1%2014-
2022%20MARTIN%20PINEIRA. pdf

Revilla, F. R. (2025). Empleo de drones en las capacidades militares de la fuerza
terrestre del Peru, 2024—-2025 [Tesis de maestria, Escuela de Posgrado del
Ejército - Escuela Superior de Guerra]. Repositorio Institucional de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército. https://repositorio.esge.edu.pe/

Rueda Balbuena, F. (2023). Integracion de drones en una seccion de Infanteria
[Trabajo de fin de grado, Universidad de Zaragoza]. Zaguan: Repositorio
Institucional de la Universidad de Zaragoza.

https://zaguan.unizar.es/record/155343

69


https://zaguan.unizar.es/record/96725?ln=es
https://doi.org/10.21830/19006586.548
http://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/2513/1/TFI%2014-2022%20MARTIN%20PINEIRA.pdf
http://cefadigital.edu.ar/bitstream/1847939/2513/1/TFI%2014-2022%20MARTIN%20PINEIRA.pdf
https://repositorio.esge.edu.pe/
https://zaguan.unizar.es/record/155343

Anexo 01: Foja de Servicios

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Pery”
ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TiTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres DEL RIO FRANCO MARIO ANDRES
Gradoy Arma / ] ]
1.02 o CAPITAN DE INFANTERIA
Servicio
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
104 | CIP 123313000
1.05 | DNI 43877818
1.06 | Celular 988 873 454
1.07 | Correo Electrénico mdelriof@esge.edu.pe
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
Fecha_ ingreso de la
2.01 1 de abril de 2006
EMCH
2.02 Fecha_ egreso EMCH 17 de diciembre de 2009
Fecha de alta como
2.04 1 de enero de 2010
Oficial
ANos_ experiencia de ]
2.05 15 anos 5 meses 24 dias
Oficial
2.06 ldiomas INGLES AVANZADO
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SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

Ne Afo Lugar Unidad / Puesto
Dependencia Desempenado
3.01 2011-12 JAZAN BIM N° 35 CMDTE DE SECCION
3.02 2012 LOCUMBA ESC BLIND CMDTE SECCION
3.03 2012-13 ANDAHUAYLAS BIM N° 35 CMDTE SECCION
3.04 2014 ITE BTQ N° 212 CMDTE SECCION
3.05 2015 INCAHUASI BCT N° 331 CMDTE SECCION
3.06 2015 ITE BTQ N° 212 CMDTE SECCION
3.07 2016 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.08 2016 ITE BTQ N° 212 CMDTE SECCION
3.09 2017 ITE CIA AT N° 630 JEFESECCINSTY
ENTRENAMIENTO
3.10 2018-20 SANTA ROSA BIM N° 33 CMDTE CIA
3.11 2020 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.12 2020 SANTA ROSA BIM N° 33 CMDTE CIA
3.13 2021-22 SAN MARTIN BCT N° 331 CMDTE CIA
3.14 2023 CHORRILLOS BTN C/S N° 503 S3/EJECUTIVO
3.15 2024 RIMAC BTQ N° 232 OFL EM
3.16 2025 RIMAC BTQ N° 232 CMDTE CIA
3.17 2026 RIMAC BTQ N° 232 CMDTE CIA
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4.

ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

Dependenciay

N® Ao Periodo Denominacion Czj'ﬁ:i?:rggién
ESCUELA DE CURSO BASICO
401 2012 BLINDADOS DE BLINDADOS CERTIFICADO
ESCUELA DE )
402 2016 NFANTERIA CURSO BASICO CERTIFICADO
ESCUELA DE CURSO
403 2020 NFANTERIA AVANZADO CERTIFICADO

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
Escuela Militar de Chorrillos (1 de
501 2010 abril de 2006/31 de diciembre de

2009)

Bachiller

DEL RIO FRANCO MARIO ANDRES
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RESERVADOC

FOJA DE SERVICIOS

123313000

AIDI_APPOS

09 OCT 20256

DNI 43877818 PROMOCION 01-ENE-2010
ClP. 123313000 PROCEDENCIA EMCH-NATO
GRADQO Y ARMAJESPEC. CAP INF SIT. MILITAR ACTIVIDAD
APELLIDOS Y NOMBRES DEL RIO FRANCO MARIO ANDRES
1. Tiempo Real y Efectivo
INICIO TERMING DIAS
o [ ves [ o [ o [wes [ o] CRADO UNIDAD MODALIDAD GUARNICION A ASORABOE
[01_ENE 2010] 31_DIC 2010|S BISN 35 CMDTE SECC JAZAN 36505 |
[ 01 _ENE 2011] 31_DIC 2011|STiE BISN 35 CMDTE SECC JAZAN 365 Dias -
D1_ENE 2012] 30_JUN 2012|STTE BISN 35 CMDTE SECC JAZAN 152 Dias <
01 JU__2012] 31_OCT 2012[STTE ESC BLIND ALUNNO LOCUMEA 123 Dias 5]
01 Nov.mzl 1 DIC 2012|STTE BIS N" 35 CMDTE SECC JAZAN £1Dias i
01 ENE 2013] 31 DIC 2013|STTE BIM N" 35 CMDTE SECC ANDAHUAYLAS 365 Dias O
DIC 2014 BTQN® 212 CMDTE SECC (113 365 Dias
S| BCT N 331 CMDTE SECC INCAHUASU 212 Dias o
BIQN 212 CMDTE CIA = 153 0ias 9
ESC INF ALUNNO CURSO BASICO CHORRILLOS 182 Dias =
BTQN 212 CMDTE SECC = 184 D@s S
CIA AT N° 630 JEFE SECC INST Y ENTRENAMIENTO ITE 365 D@as
BIM N* 33 CMDTE ClA SANTA ROSA 365 Dias Z
BIMN® 33 CMDTE CIA SANTA ROSA ¥ESDas w
BIM N 33 CMDTE DE COMPANIA SANTA ROSA €0 Dias
ESC INF ALUNNO CHORRILLOS 275 Dias
BIMN 33 CMDTE DE COMPANIA SANTA ROSA 31Dl
BCT N 331 CMDTE DE COMPANA SAN MARTIN 365 Dias
BCT N” 331 CMDTE CIA SAN MARTIN 1710635
BTN C/S N* 503 S3/EJECUTIVO CHORRILLOS 88 Dias.
BTQN" 232 OFLEM RIMAC _ 366 D35 |
BTQN 232 CMDTE CIA RIVAC 365 Dias
BTQN 232 COMANDANTE DE COMPANA RIVAC 261 Dias
SUS TOTAL TIEMPO REAL ¥ EFECTIVO COMO OFICIAL 15 3fos 05 meses 24 das
2. Otros servicios
INICIO | TERMINO | DIAS
oA [ s | a0 | oix [ nes [ a | Mo GLAeCIO LABORADOS
NO REGISTRA
3. Tiempo total de servicios reconocidos para efectos pensionables
DESCRIPCION
1. TIEMPO REAL Y EFECTIVO COMO OFICIAL 15 afilos 05 mases 24 das
TIEMPO TOTAL RECONOCIDO AL 08/10/2026 15 anos 05 meses 24 dias

Observaciones

03/10:23 - ACTIVIDAD / REINCORPORAR AL SERVICIO ACTIVO
21)un2022 3 2170623 - DISPONIBILIDAD / MEDIDA DISCIPLINARIA

SIN VALOR OFICIAL
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