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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional, titulado «Dominio estratégico:
operaciones de Fuerzas Especiales en terrenos agrestesy, tiene como
finalidad analizar la importancia de la preparaciéon integral del personal
militar para desenvolverse en escenarios geogrdficos caracterizados por
condiciones naturales adversas, dificultades de acceso, variaciones

climdaticas y exigencias fisicas y psicoldgicas.

Las operaciones desarrolladas en terrenos agrestes representan un
importante desafio para las Fuerzas Especiales, debido a que requieren una
adecuada combinaciéon de conocimientos militares, liderazgo, discipling,
trabajo en equipo, capacidad de adaptacion y toma de decisiones. Estas
condiciones demandan que el personal cuente con una preparacion
permanente que le permita responder de manera eficiente ante situaciones
cambiantes, manteniendo la cohesion y el cumplimiento de los objetivos

institfucionales.

El frabajo comprende tres capitulos. El primero presenta informacion
general relacionada con el dmbito de aplicacion profesional, las funciones
y responsabilidades vinculadas con el tema. El segundo desarrolla los
fundamentos tedricos relacionados con las operaciones de Fuerzas
Especiales, el liderazgo, el trabajo en equipo y las caracteristicas de los
terrenos agrestes. El tercero presenta un diagndstico general de las
necesidades de preparacion y una propuesta de innovacion orientada al

fortalecimiento de las capacidades profesionales del personal militar.

Finalmente, se plantean conclusiones y recomendaciones destinadas a
promover una preparacion integral, fortalecer el liderazgo y mejorar los

procesos de formacion y evaluacion del personal de Fuerzas Especiales.

Palabras clave: dominio estratégico, Fuerzas Especiales, terrenos agrestes,

liderazgo militar, preparacion integral, frabajo en equipo.



INTRODUCCION

El desarrollo de las operaciones militares en escenarios geogrdficos
complejos constituye uno de los principales desafios para las Fuerzas
Armadas, debido a las condiciones particulares que presentan
determinados espacios naturales. Los terrenos agrestes, caracterizados por
su accidentada geografia, pendientes pronunciadas, vegetacion densa,
condiciones climdticas variables y dificultades de desplazamiento,
requieren que el personal militar disponga de capacidades fisicas, técnicas,
intelectuales 'y  psicoldégicas que le permitan  desenvolverse

adecuadamente.

En este contexto, las Fuerzas Especiales representan un componente
importante de las capacidades militares, debido a su preparacion
especializada, disciplina, adaptabilidad y capacidad para cumplir misiones
gue demandan un elevado nivel de exigencia profesional. Su desempeno
esta relacionado no solamente con la preparacion individual, sino también
con la coordinacion colectiva, el liderazgo, la planificacion y el empleo

responsable de los recursos institucionales.

El concepto de dominio estratégico comprende la capacidad de
comprender el entorno, identificar los factores que condicionan el
desarrollo de las actividades militares, anticipar dificultades y orientar los
recursos humanos y materiales hacia el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Por consiguiente, el conocimiento del terreno y la preparacion
del personal constituyen elementos fundamentales para fortalecer las

capacidades insfitucionales.

La importancia de este tema radica en que las condiciones geogrdficas
pueden influir directamente en el rendimiento del personal, la coordinacion
de los equipos, la comunicacioén, la administracion de los recursos y la toma
de decisiones. Por ello, resulta necesario promover una formacién integral
que contemple tanto los conocimientos doctrinarios como el desarrollo de

habilidades profesionales y personales.



El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como objetivo analizar
el dominio estratégico en las operaciones de Fuerzas Especiales
desarrolladas en terrenos agrestes, identificando los principales factores que
intervienen en la preparaciéon del personal y proponiendo acciones de

mejora que contribuyan al fortalecimiento de sus capacidades.

Para tal efecto, el documento se encuentra organizado en tres capitulos. El
capitulo | presenta la informacién general relacionada con el dmbito
institucional y las funciones profesionales vinculadas con el tema. El capitulo
Il desarrolla los antecedentes, las bases tedricas y los términos
fundamentales que permiten comprender la problemdtica. Finalmente, el
capitulo Il aborda el diagndstico y plantea una propuesta de innovacion

orientada al fortalecimiento de la preparacion integral del personal militar.

CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1. Descripcion de la dependencia



Las Fuerzas Especiales constituyen un componente especializado dentro de
la estructura de las Fuerzas Armadas, cuya finalidad es contribuir al
cumplimiento de las misiones institucionales mediante personal militar que
cuenta con una preparacion fisica, psicoloégica, técnica y profesional
especifica. Su formacidon se encuentra orientada al desarrollo de
capacidades que permitan afrontar escenarios de elevada exigencia y

condiciones geogrdficas particulares.

El dmbito de actuacion de las Fuerzas Especiales comprende diferentes
escenarios, entre ellos terrenos montanosos, zonas selvdaticas, dreas de dificil
acceso y espacios caracterizados por condiciones ambientales adversas.
Estos entornos requieren una preparacion permanente, debido a que las
caracteristicas del terreno pueden influir en el desempeno individual y

colectivo del personal.

La dependencia militar relacionada con las Fuerzas Especiales cumple una
funcion importante en el fortalecimiento de las capacidades operativas
institucionales, promoviendo la disciplina, el liderazgo, la preparacion fisica,

la formaciéon técnica y el frabajo coordinado.

Asimismo, su organizacion requiere una adecuada distribucidon de
responsabilidades, una estructura de mando definida y mecanismos de
supervision que permitan garantizar el cumplimiento de las disposiciones

institfucionales.

Desde esta perspectiva, el dominio estratégico en terrenos agrestes
representa un aspecto fundamental para el desarrollo profesional del
personal militar, puesto que integra el conocimiento del entorno, la
preparacion especializada, la capacidad de adaptacion y el cumplimiento

de los objetivos institucionales.
1.2. Tipo de actividad que desarrollé (funcion y puesto)

El presente trabajo se encuentra relacionado con el dmbito de las

actividades militares vinculadas con la preparacion, formacion vy



fortalecimiento de las capacidades del personal de Fuerzas Especiales para

su desenvolvimiento en terrenos agrestes.

Las actividades profesionales comprendidas dentro de este dmbito se
relacionan con la preparacioén integral del personal, el conocimiento de las
caracteristicas geogrdficas, el fortalecimiento del liderazgo, Ila
coordinacion de equipos y la evaluacion permanente de las capacidades

individuales y colectivas.

Entre las principales actividades relacionadas con este campo profesional

se consideran las siguientes:
Participacion en actividades de instruccion y preparacion militar.
Fortalecimiento de las capacidades fisicas y psicoldgicas del personal.

Estudio de las caracteristicas geogrdficas y ambientales de los terrenos

agrestes.

Desarrollo de habilidades de liderazgo y direccion.
Fortalecimiento de la disciplina y el trabajo en equipo.
Evaluacion de las capacidades individuales y colectivas.

|dentificacion de oportunidades de mejora en los procesos de preparacion

militar.
Sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas.

Estas actividades contribuyen al desarrollo de profesionales militares con
capacidad de adaptaciéon, responsabilidad, disciplina y compromiso

institucional.
1.3. Lugar y fecha

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional se desarrolla en el contexto de
las Fuerzas Armadas del Pery, considerando como dmbito temdatico las

operaciones de Fuerzas Especiales en terrenos agrestes.

Lugar: Republica del Peru.



Fecha: Ano 2026.

El andlisis comprende las caracteristicas generales de los escenarios
geogrdficos agrestes y su relacion con la preparacion del personal militar,
considerando los desafios que representan para el desarrollo de las

capacidades institucionales.
1.4. Mision

Las Fuerzas Especiales tienen como propdsito contribuir al cumplimiento de
las misiones asignadas a las Fuerzas Armadas mediante personal militar
especialmente preparado, disciplinado y capacitado para desenvolverse

en escenarios de elevada exigencia.

En el admbito del presente frabajo, la misidn se relaciona con el
fortalecimiento de las capacidades profesionales del personal militar,
promoviendo la preparacion integral, el liderazgo, la adaptacion a
condiciones geograficas adversas y el cumplimiento responsable de los

objetivos institucionales.

Asimismo, comprende el desarrollo de competencias que permitan
mantener elevados estdndares de disciplina, coordinacion, responsabilidad

y eficiencia en el desempeno de las funciones militares.

J4

1.5. Vision

Constituir un referente de preparacion y profesionalissmo militar, reconocido
por contar con personal altamente capacitado, disciplinado vy
comprometido con el cumplimiento de las misiones institucionales, capaz
de desenvolverse en diferentes escenarios geogrdficos y responder

adecuadamente ante condiciones adversas.

Asimismo, fortalecer permanentemente las capacidades humanas,
técnicas y profesionales mediante procesos de capacitacion, innovacion,
evaluacion y mejora continua, contribuyendo al desarrollo de unas Fuerzas
Armadas modernas y preparadas para afrontar los desafios de la defensa y

seguridad nacional.



1.6. Funciones del puesto que ocup6

Debido a que el presente trabajo se desarrolla sobre un tema general y no
se ha proporcionado una denominacidon especifica del cargo
desempenado, se consideran las funciones profesionales relacionadas con

el dmbito de preparacion y fortalecimiento de capacidades militares.
Entre las principales funciones vinculadas con este campo se encuentran:
a. Planificacién de actividades de preparacion militar

Participar en la planificacion y organizacion de actividades destinadas al
fortalecimiento de las capacidades fisicas, técnicas y profesionales del
personal militar, considerando las caracteristicas generales de los

escenarios geograficos.
b. Supervision de las actividades de instruccion

Confribuir al seguimiento de los procesos de formacion e instruccion,
verificando el cumplimiento de los objetivos establecidos y promoviendo el

desarrollo de competencias profesionales.
c. Fortalecimiento del liderazgo

Promover el desarrollo de capacidades de direccion, comunicacion,
responsabilidad y toma de decisiones, considerando la importancia del

liderazgo en situaciones de elevada exigencia.
d. Promocion del frabajo en equipo

Fomentar la coordinacion, cooperacion y cohesion entre los integrantes del

personal militar, fortaleciendo el sentido de responsabilidad colectiva.
e. Evaluacion del desempeno profesional

Contribuir a la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora en la
preparacion del personal, mediante criterios de evaluacion fisica, técnica,

psicologica y profesional.

f. Identificacion de necesidades de capacitacion



Reconocer las necesidades de formacidn relacionadas con las
caracteristicas de los terrenos agrestes, promoviendo actividades que

contribuyan al desarrollo de competencias especializadas.
g. Sistematizacion de experiencias

Promover el registro y andlisis de las experiencias profesionales,
identificando aprendizajes que puedan incorporarse a futuros procesos de

capacitacion y perfeccionamiento institucional.

CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

Las operaciones militares desarrolladas en terrenos agrestes han
representado histéricamente un desafio para las instituciones militares,

debido a las condiciones geogrdficas y ambientales que caracterizan estos



escenarios. La complejidad del terreno, las variaciones climaticas y las
dificultades de desplazamiento requieren una preparacion especializada
que permita al personal militar mantener sus capacidades y cumplir

adecuadamente las responsabilidades asignadas.

A lo largo del desarrollo de la doctrina militar, diferentes experiencias
internacionales y nacionales han permitido reconocer que el conocimiento
del entorno, la preparacion del personal, el liderazgo y el trabagjo
coordinado constituyen factores determinantes para el desempeno

institucional.

En este sentido, el estudio del dominio estratégico permite comprender la
relacion existente entre las capacidades humanas, los recursos
institucionales y las condiciones geogrdficas en las que se desarrollan las

actividades militares.
2.1.1. Antecedentes internacionales
Primer antecedente: Preparacion militar en terrenos montanosos

Las experiencias de diferentes instifuciones militares que desarrollan
actividades en regiones montanosas han evidenciado la importancia de
contar con personal capacitado para desenvolverse en ambientes
caracterizados por pendientes pronunciadas, bajas temperaturas,

variaciones de altitud y dificultades de acceso.

En estos escenarios, la preparacion fisica constituye un elemento
fundamental, debido a que las condiciones ambientales pueden
incrementar las exigencias sobre el organismo humano. Asimismo, el
conocimiento de las caracteristicas geogrdficas permite comprender las
limitaciones que presenta el entorno y la importancia de una adecuada

preparacion.

La formacion militar en ambientes montanosos también destaca la
necesidad de fortalecer la discipling, la resistencia fisica y la capacidad de

adaptacion del personal.



Esta experiencia permite reconocer que el dominio del entorno no
depende Unicamente de los recursos disponibles, sino también del
conocimiento, la preparacion y las capacidades de quienes integran las

instituciones militares.
Segundo antecedente: Operaciones militares en ambientes selvaticos

Las regiones selvaticas presentan caracteristicas particulares debido a su
vegetacion densa, humedad elevada, precipitaciones frecuentes vy

diversidad de condiciones ambientales.

Las experiencias militares desarrolladas en estos ambientes permiten
identificar la importancia de la preparacion especializada, el conocimiento

del medio natural y la capacidad de adaptacion del personal.

Asimismo, evidencian que las condiciones ambientales pueden influir en el
bienestar fisico y psicolégico de los integrantes de una unidad, por lo que

resulta necesario incorporar medidas de preparacion y prevencion.

La formacion en ambientes selvaticos debe considerar conocimientos
relacionados con la geografia, las condiciones climdticas, la proteccion de

la salud y el respeto por el entorno natural.
Tercer antecedente: Desarrollo del liderazgo en unidades especializadas

Las organizaciones militares internacionales han reconocido la importancia
del liderazgo como una capacidad fundamental para orientar al personal

hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En las unidades especializadas, el liderazgo adquiere particular relevancia
debido a que el personal debe mantener la disciplina, la cohesiéon vy la

capacidad de respuesta frente a situaciones exigentes.

Un lider militar debe contar con conocimientos profesionales, equilibrio
emocional, responsabilidad y capacidad para  comunicarse

adecuadamente con sus subordinados.



Por consiguiente, la preparacion de las Fuerzas Especiales debe contemplar
programas de desarrollo del liderazgo que permitan fortalecer las

competencias individuales y colectivas.
Cuarto antecedente: Integracion de capacidades y dominio del entorno

La evolucién de las operaciones militares ha demostrado que el desempeno
institucional depende de la integracion de diferentes capacidades, entre
ellas la preparacion humana, la disponibilidad de recursos, el conocimiento

del entorno y la coordinacién organizacional.

El dominio estratégico no debe entenderse Unicamente como el
conocimiento de un espacio geogrdfico, sino como la capacidad
institucional para comprender sus caracteristicas y establecer condiciones

que permitan cumplir los objetivos establecidos.

Este enfoque permite reconocer que la preparacion del personal debe
desarrollarse de manera integral, incorporando conocimientos teoricos,

formacion prdctica, liderazgo y evaluacion permanente.
2.1.2. Antecedentes nacionales
Primer antecedente: Experiencias militares en el territorio peruano

El territorio peruano presenta una diversidad geogrdafica considerable,
comprendiendo regiones costeras, andinas y amazoénicas. Esta variedad
representa diferentes exigencias para la preparacion y el desempeno del

personal militar.

La region andina se caracteriza por la presencia de montanas, quebradas,
pendientes pronunciadas y variaciones de altitud. Por su parte, la region
amazoénica presenta vegetacion abundante, humedad elevada vy

condiciones climdaticas particulares.

Estas caracteristicas evidencian la necesidad de que las Fuerzas Armadas
desarrollen capacidades diferenciadas para responder a las exigencias de

cada escenario.



En consecuencia, el conocimiento del territorio nacional constituye un
elemento importante para fortalecer la preparacion profesional del

personal militar.

Segundo antecedente: Preparacion de las Fuerzas Especiales del Ejército

del Pery

El desarrollo de capacidades especializadas dentfro del Ejército del Pery
representa un aspecto importante para el cumplimiento de sus

responsabilidades institucionales.

La preparacidon del personal requiere disciplina, entrenamiento
permanente, fortalecimiento fisico y psicoldgico, formacion técnica y

desarrollo de competencias profesionales.

En este contexto, las Fuerzas Especiales requieren una preparacion que
contemple las caracteristicas particulares de los diferentes ambientes

geogrdaficos del pais.

La formacion integral permite fortalecer la capacidad de adaptacion, el

liderazgo y la coordinacién entre los integrantes del personal militar.
Tercer antecedente: Experiencias en escenarios geograficos complejos

Las experiencias desarrolladas por las Fuerzas Armadas en diferentes
regiones del territorio nacional permiten reconocer que las condiciones

geogrdficas influyen directamente en las actividades militares.

Los terrenos de dificil acceso, las condiciones ambientales y las distancias
geogrdficas constituyen factores que deben considerarse dentro de los

procesos de preparacion y planificacion institucional.

Estas experiencias permiten destacar la importancia de fortalecer la
formacion profesional, la preparacion fisica, la capacidad de adaptacidon

y la coordinaciéon del personal.



Asimismo, la identificacion de las dificultades y la sistematizacion de las
experiencias contribuyen al perfeccionamiento de los programas de

instruccion.

Cuarto antecedente: Importancia de la formacidn y capacitacion

permanente

La capacitacion permanente constituye un elemento fundamental para

mantener actualizadas las competencias del personal militar.

En el contexto peruano, la diversidad geogrdfica exige que los procesos de
formacion contemplen conocimientos relacionados con las condiciones
ambientales, la preparacion fisica, el liderazgo, la disciplina y el frabajo en

equipo.

Por ello, resulta importante promover mecanismos institucionales de
evaluacidon y actuadlizacion profesional que permitan identificar

necesidades de capacitacion y establecer oportunidades de mejora.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Liderazgo

El liderazgo constituye una capacidad fundamental dentro de las
organizaciones militares, debido a que permite orientar, dirigir y motivar al

personal hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En el dmbito de las Fuerzas Especiales, el liderazgo adquiere una
importancia particular debido a las exigencias fisicas, psicoldgicas y

profesionales que caracterizan los escenarios de actuacion.

El lider militar debe demostrar responsabilidad, disciplina, conocimiento
profesional y capacidad para mantener la cohesion del personal. Asimismo,
debe fransmitir confianza, establecer objetivos claros y promover un

ambiente de respeto y cooperacion.

a. Concepto de liderazgo militar



El liderazgo militar puede entenderse como la capacidad de influir
positivamente en los infegrantes de una organizacion para orientar sus

esfuerzos hacia el cumplimiento de una mision.

Esta capacidad se fundamenta en la autoridad, el ejemplo personal, la

preparacion profesional y el compromiso institucional.

Un lider no solamente transmite disposiciones, sino que también representa

los valores de la institucidn y contribuye al desarrollo de sus subordinados.
b. Caracteristicas del liderazgo militar
Entre las principales caracteristicas del liderazgo militar se encuentran:

Disciplina: cumplimiento responsable de las normas y disposiciones

institucionales.

Responsabilidad: capacidad de asumir las consecuencias de las decisiones.
Integridad: actuaciéon basada en principios éticos y valores militares.
Comunicacién: tfransmision clara y oportuna de informacion.

Capacidad de decision: evaluacion de situaciones y seleccion responsable

de alternativas.
Motivacion: capacidad para promover el compromiso del personal.

Ejemplo: demostracion permanente de los valores vy principios

institucionales.
c. Liderazgo en terrenos agrestes

En terrenos agrestes, el liderazgo representa un factor importante debido a
las condiciones de exigencia que pueden experimentar los integrantes del

personal militar.

Las caracteristicas ambientales pueden generar cansancio, incertidumbre
y dificultades de adaptacion. Por ello, el lider debe promover la confianza,

la disciplina y la cooperacion.



Asimismo, debe considerar las capacidades individuales y colectivas,
mantener una comunicacion adecuada y fomentar el cumplimiento de las

disposiciones institucionales.
d. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional se caracteriza por promover el desarrollo de
las capacidades de los integrantes de una organizacidon mediante la

motivacion, la inspiracion y el fortalecimiento de sus competencias.

En el dmbito militar, este enfoque permite fomentar una cultura de

aprendizaje, compromiso y mejora continua.

Su aplicacién contribuye a que el personal no limite su desempeno al
cumplimiento de responsabilidades, sino que también desarrolle iniciativa,

responsabilidad y compromiso con la institucion.
e. Importancia del liderazgo en las Fuerzas Especiales

El liderazgo permite fortalecer la cohesidon institucional, mejorar la
comunicacion y promover el cumplimiento de las responsabilidades

asignadas.

Ademds, contribuye a mantener la disciplina y el equilibrio del personal

frente a situaciones de elevada exigencia.

Por ello, su desarrollo debe formar parte de los programas permanentes de

capacitacion y perfeccionamiento militar.
2.2.2. Trabajo en equipo

El trabajo en equipo constituye un elemento esencial para el desarrollo de
las actividades militares, debido a que permite integrar las capacidades,
conocimientos y habilidades de los diferentes infegrantes de una

organizacion.

En las Fuerzas Especiales, la cooperacion adquiere especial importancia
porque el cumplimiento de los objetivos institucionales requiere

coordinacion, comunicacion y confianza entre sus infegrantes.



a. Concepto de trabajo en equipo

El trabajo en equipo puede definirse como el proceso mediante el cual un
conjunto de personas integra sus capacidades y esfuerzos para alcanzar un

objetivo comun.

En el dmbito militar, este concepto se encuentra relacionado con la
cohesion, la disciplina, el respeto por la estructura de mando y el

cumplimiento de las responsabilidades individuales.
b. Caracteristicas del frabajo en equipo
Entre sus principales caracteristicas destacan:

Objetivos comunes: todos los integrantes comprenden la finalidad de las

actividades.
Coordinacion: existe articulacion entre las responsabilidades individuales.
Comunicacioén: se mantiene un intercambio adecuado de informacion.

Confianza: los integrantes reconocen las capacidades y responsabilidades

de sus companeros.

Disciplina: se respetan las disposiciones y procedimientos institucionales.
Cooperacion: se promueve el apoyo mutuo.

Compromiso: cada integrante asume sus responsabilidades.

c. Importancia del trabajo en equipo en terrenos agrestes

Las condiciones de los terrenos agrestes pueden generar dificultades que
requieren una adecuada coordinacion entre los integrantes del personal

militar.

La diversidad geogrdfica, las exigencias fisicas y las condiciones
ambientales hacen necesario fortalecer la cooperacidén y el compromiso

colectivo.



Un equipo adecuadamente preparado puede desarrollar sus actividades

con mayor organizacion, responsabilidad y cohesion.
d. Comunicacion efectiva

La comunicacion constituye uno de los principales elementos del trabajo en
equipo, puesto que permite transmitir  informacién, coordinar
responsabilidades y reducir posibles errores derivados de interpretaciones

incorrectas.

En el contexto militar, la comunicacion debe caracterizarse por su claridad,

precision, oportunidad y respeto por los canales institucionales.
e. Cohesioén institucional

La cohesion representa el nivel de integracion y compromiso existente entre

los integrantes de una organizacion.

En las Fuerzas Especiales, la cohesion permite fortalecer la confianza, la

solidaridad y el sentido de pertenencia institucional.

Su desarrollo requiere formacion permanente, liderazgo positivo y

cumplimiento responsable de las funciones asignadas.
2.3. Términos bdsicos

Dominio estratégico: capacidad de comprender integralmente un entorno
y orientar los recursos y capacidades institucionales hacia el cumplimiento

de objetivos previomente establecidos.

Fuerzas Especiales: personal y unidades militares que cuentan con
preparacion especializada para desarrollar misiones y actividades de

elevada exigencia, conforme a la doctrina y disposiciones institucionales.

Terrenos agrestes: espacios geogrdficos que presentan condiciones
naturales dificiles, como pendientes pronunciadas, vegetacion densaq,

superficies irregulares y condiciones climdticas variables.



Preparacion integral: proceso de formacion que comprende el desarrollo

de capacidades fisicas, psicoldgicas, técnicas, intelectuales y profesionales.

Liderazgo militar: capacidad de orientar, dirigir y motivar al personal militar

hacia el cumplimiento de las responsabilidades institucionales.

Trabajo en equipo: integracion de esfuerzos, conocimientos y habilidades

de diferentes personas para alcanzar objetivos comunes.

Adaptabilidad: capacidad de responder adecuadamente ante cambios y

condiciones diferentes del entorno.

Disciplina militar: cumplimiento consciente y responsable de las normas,

principios y disposiciones institucionales.

Cohesion: integracion y sentfido de pertenencia que fortalecen la unidad y

cooperacion enfre los infegrantes de una organizacion.

Capacitacion: proceso de formacion destinado a fortalecer

conocimientos, habilidades y competencias profesionales.

Resistencia fisica: capacidad del organismo para mantener un
determinado nivel de actividad fisica de acuerdo con sus condiciones y

preparacion.

Resiliencia: capacidad de afrontar situaciones adversas, mantener el

equilibrio personal y recuperar la capacidad de desempeno.

Planificacion: proceso de organizacion y prevision de actividades, recursos

y responsabilidades para alcanzar objetivos establecidos.

Evaluacion del desempeno: procedimiento mediante el cual se identifican

los niveles de cumplimiento, las fortalezas y las oportunidades de mejora.

Lecciones aprendidas: conocimientos obtenidos mediante el andlisis de

experiencias que permiten mejorar los procesos institucionales.



Mejora continua: proceso permanente de identificacion de oportunidades
de perfeccionamiento en las actividades y procedimientos de una

organizacion.

CAPITULO IlI: DESARROLLO DEL TEMA
3.1. Campo de aplicacion

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional se desarrolla dentro del

campo de las operaciones militares y la preparacion especializada del



personal de Fuerzas Especiales, considerando como dmbito principal los

terrenos agrestes.

Su aplicacion comprende los procesos de formacion, capacitacion,
instruccion y perfeccionamiento profesional del personal militar que

desarrolla actividades relacionadas con escenarios geograficos complejos.

Los terrenos agrestes representan condiciones particulares que pueden
influir en el desempeno del personal, debido a factores como la altitud, la
temperatura, la humedad, la vegetacion y las caracteristicas iregulares del

suelo.

En consecuencia, el campo de aplicacion considera los siguientes

aspectos:
a. Preparacion fisica

Comprende el fortalecimiento de las capacidades fisicas del personal
militar, considerando las exigencias generales que presentan los ambientes

geogrdficos complejos.
b. Preparacion psicolégica

Estd orientada al desarrollo del autocontrol, la estabilidad emocional, la

tolerancia a situaciones de presion y la capacidad de adaptacion.
c. Formacion técnica y profesional

Comprende la adquisicibon de conocimientos relacionados con las
caracteristicas geogrdficas, las condiciones ambientales y la preparacion

especializada.
d. Liderazgo y trabajo en equipo

Considera el fortalecimiento de las capacidades de direccion,

comunicacion, cooperacion y cohesion institucional.

e. Evaluacion y mejora continua



Comprende el seguimiento de los procesos de preparacion, la
identificacion de dificultades y la formulacion de recomendaciones para

mejorar las capacidades del personal.

Por lo tanto, el campo de aplicacion estd orientado al fortalecimiento de
las capacidades humanas e institucionales que intervienen en el desarrollo

de actividades militares en terrenos agrestes.
3.2. Tipo de aplicacién

El presente ftrabagjo corresponde a una propuesta de aplicacion
institucional, de cardcter descriptivo y propositivo, debido a que analiza las
caracteristicas generales de las operaciones de Fuerzas Especiales en
terrenos agrestes y plantea acciones orientadas a fortalecer la preparacién

del personal militar.

Su enfoque es cudlitativo, puesto que considera el andlisis de las
capacidades profesionales, los factores que influyen en el desempeno vy las

oportunidades de mejora dentro de los procesos de formacion.

Asimismo, tiene una orientacion prdctica, debido a que busca establecer
mecanismos de capacitacion y evaluacion que puedan ser considerados

por las dependencias militares correspondientes.
La aplicacién se desarrolla mediante cuatro componentes:
Componente fisico: fortalecimiento de las condiciones fisicas del personal.

Componente psicoldgico: desarrollo del autocontrol y la capacidad de

adaptacion.

Componente  profesional:  fortalecimiento  de  conocimientos vy

competencias militares.

Componente organizacional: desarrollo del liderazgo, la comunicacion vy el

trabajo en equipo.

La integracion de estos componentes permite establecer una propuesta de

mejora que conftribuya al desarrollo de capacidades institucionales.



3.3. Diagnéstico

El andlisis del dominio estratégico en las operaciones de Fuerzas Especiales
en terrenos agrestes permite identificar diferentes factores que deben

considerarse dentro de los procesos de preparacidén militar.

La diversidad geogrdfica del territorio peruano representa una exigencia
permanente para las instituciones militares, debido a que cada escenario
presenta condiciones ambientales particulares que pueden influir en el

desempeno del personal.

En este contexto, se reconoce que la preparaciéon integral requiere una
planificaciéon adecuada, capacitacidon permanente y mecanismos de
evaluacion que permitan identificar las capacidades existentes y las

necesidades de fortalecimiento.
Entre los principales aspectos identificados se encuentran los siguientes:
a. Necesidad de fortalecer la preparacion fisica

Las condiciones de los terrenos agrestes pueden incrementar las exigencias
fisicas del personal militar. Por esta razén, resulta importante mantener
programas de preparacion fisica que consideren diferentes niveles de

exigencia y permitan evaluar el progreso individual.
b. Importancia de la preparacién psicolégica

Las condiciones ambientales adversas pueden generar situaciones de
cansancio, presion e incertidumbre. Por ello, resulta necesario fortalecer la
capacidad de adaptacion, el autocontrol y la estabilidad emocional del

personal.
c. Necesidad de fortalecer el liderazgo

El liderazgo constituye un factor fundamental para mantener la disciplina,
la cohesidon y la coordinacion institucional. Sin embargo, su desarrollo debe
ser permanente y complementarse con actividades de formacion vy

evaluacion.



d. Fortalecimiento del trabajo en equipo

La infegracion de capacidades individuales resulta fundamental para el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Por ello, se requiere promover
actividades de formacion que fortalezcan la cooperacion, la confianza y la

comunicacion.
e. Actualizacién de los procesos de capacitacion

La diversidad de escenarios geogrdficos hace necesario mantener
actualizados los contenidos de formacion, incorporando conocimientos
relacionados con las caracteristicas ambientales y las necesidades

profesionales del personal.
f. Sistematizacion de experiencias

El registro de las experiencias y dificultades identificadas durante los
procesos de preparacion permite generar conocimientos institucionales y

establecer oportunidades de mejora.
Andlisis FODA

Para complementar el diagndstico, se plantea el siguiente andlisis FODA de

cardcter institucional y referencial.

Fortalezas Oportunidades

o N 3 Incorporacion de nuevas
Disciplina y formacion militar. ) L
metodologias de capacitacion.

Personal con preparacion|Desarrollo de programas de
especializada. perfeccionamiento.
Intercambio de experiencias

Cultura de frabajo en equipo. o
instifucionales.

o o Incorporacion de herramientas de
Estructura organizacional definida. N
evaluacion.




Debilidades Amenazas

Necesidad de actualizaciéon o o .
o Condiciones climaticas imprevisibles.
permanente de conocimientos.

Diferencias en los niveles de|Dificultades geogrdficas y

preparacion individual. ambientales.

Necesidad de  fortalecer la . o
o Desgaste fisico y psicoldgico.
evaluacion integral.

Limitaciones potenciales de recursos|Cambios en las condiciones del

para capacitacion. entorno.

Este andiisis es una herramienta de diagndstico propuesta para el presente trabajo y no

constituye el resultado de una evaluacidn oficial de una unidad militar determinada.

A partir de estos aspectos, se considera necesario implementar una
propuesta de innovacidon que contribuya a integrar los diferentes
componentes de preparacion y fortalecer el dominio estratégico en

terrenos agrestes.
3.4. Propuesta de innovacion
Titulo de la propuesta:

«Programa integral de fortalecimiento del dominio estratégico y las
capacidades profesionales del personal de Fuerzas Especiales en terrenos

agrestesy.

La propuesta consiste en establecer un programa de formacion y
evaluacion permanente orientado al fortalecimiento de las capacidades
fisicas, psicoldgicas, técnicas y organizacionales del personal militar que

desarrolla actividades en terrenos agrestes.

La iniciativa busca integrar diferentes componentes de preparacion

mediante un modelo institucional que permita organizar los procesos de




capacitacion, establecer criterios de evaluacion y promover la mejora

continua.

Actualmente, la preparacion del personal militar debe responder a las
exigencias de un entorno caracterizado por la diversidad geogrdfica, las
condiciones ambientales variables y la necesidad de mantener elevados

estndares profesionales.

Por ello, se considera importante desarrollar un programa que no se limite a
la preparacion fisica, sino que también incorpore aspectos relacionados
con el liderazgo, la comunicacion, la adaptacion y el conocimiento del

entorno.
La propuesta contempla cinco componentes principales:
Primer componente: Fortalecimiento de la preparacion fisica

Se propone desarrollar un programa de acondicionamiento fisico orientado
al mantenimiento y fortalecimiento de las capacidades generales del

personal.

Este componente debe considerar evaluaciones periddicas y actividades
adaptadas a las condiciones individuales, bajo supervision profesional y

conforme a las normas institucionales de seguridad.
Segundo componente: Preparacion psicoldgica

Se plantea incorporar actividades de formacién relacionadas con el
autocontrol, la gestion del estrés, la resiliencia y la capacidad de

adaptacion.

La finalidad es fortalecer las competencias personales que permiten
mantener un adecuado desempeno frente a situaciones de elevada

exigencia.
Tercer componente: Desarrollo del liderazgo militar

Se propone fortalecer las competencias de direccidn, comunicacion,

responsabilidad y toma de decisiones.



Este componente debe promover un liderazgo basado en el ejemplo, la

discipling, la ética y el compromiso institucional.
Cuarto componente: Fortalecimiento del frabajo en equipo

Se plantea desarrollar actividades formativas destinadas a mejorar |a
cooperacion, la confianza y la cohesién entre los integrantes del personal

militar.

La propuesta considera que el frabajo colectivo debe fundamentarse en el
respeto, la comunicacién y el cumplimiento de las responsabilidades

individuales.
Quinto componente: Evaluacién y sistematizacion de experiencias

Se propone implementar mecanismos de seguimiento que permitan

identificar los avances alcanzados durante los procesos de formacion.

Asimismo, se plantea registrar las experiencias y lecciones aprendidas para

utilizarlas como referencia en futuros programas de capacitacion.
3.4.1. Objetivo de la propuesta
Objetivo general

Fortalecer el dominio estratégico en las operaciones de Fuerzas Especiales
en terrenos agrestes mediante un programa integral de preparacion fisica,
psicolégica, técnica y profesional, orientado al desarrollo del liderazgo, el
trabajo en equipo, la capacidad de adaptacion y la mejora continua del

personal militar.
Objetivos especificos

1. Fortalecer las capacidades fisicas del personal militar mediante

programas de preparacion y evaluacion periddica.

2. Promover el desarrollo de competencias psicoldgicas relacionadas con

el autocontrol, la resiliencia y la adaptacion a condiciones adversas.



3. Desarrollar capacidades de liderazgo militar que permitan fortalecer la

direccién, comunicacion y responsabilidad institucional.

4. Mejorar la cohesidon y coordinacion del personal mediante actividades

orientadas al trabajo en equipo.

5. Promover el conocimiento de las caracteristicas geogrdaficas y

ambientales de los terrenos agrestes.

6. Establecer mecanismos de evaluacion que permitan identificar fortalezas

y oportunidades de mejora en los procesos de capacitacion.

7. Fomentar la sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas para

fortalecer el conocimiento institucional.
3.4.2. Descripcion simple de la propuesta

La propuesta consiste en implementar un programa de preparacion integral
que permita fortalecer las capacidades del personal de Fuerzas Especiales

mediante actividades organizadas y evaluadas periddicamente.
Su desarrollo contempla las siguientes etapas:
ETAPA I: Identificaciéon de necesidades

En esta primera etapa se plantea identificar las principales necesidades de
preparacion del personal, considerando las caracteristicas generales de los

terrenos agrestes y las competencias profesionales requeridas.
Las actividades propuestas comprenden:

ldentificacion de necesidades de capacitacion.

Revisidon de los programas de instruccién existentes.

Reconocimiento de las caracteristicas generales de los escenarios

geogrdaficos.
|dentificacion de las necesidades de preparacion fisica y psicologica.

Evaluacion de las competencias de liderazgo y trabajo en equipo.



ETAPA lI: Planificaciéon del programa

En esta etapa se propone organizar las actividades de capacitacion,
estableciendo objetivos, responsables, recursos y mecanismos de

evaluacion.

La planificacion debe considerar la disponibilidad de personal

especializado, infraestructura, materiales y condiciones de seguridad.

Asimismo, debe establecerse una programacion que permita desarrollar los

componentes de preparacion de manera organizada y progresiva.
ETAPA llI: Desarrollo de actividades de capacitacion

Esta etapa comprende la ejecucion de las actividades formativas

contempladas en el programa.

Se consideran los siguientes contenidos:
Preparacion fisica integral.

Formacion psicologica vy resiliencia.
Liderazgo militar.

Comunicacion y trabajo en equipo.
Conocimiento geogrdafico y ambiental.
Responsabilidad y disciplina institucional.

Las actividades deberdn desarrollarse conforme a los programas

autorizados por la institucion y bajo la supervision del personal competente.
ETAPA IV: Evaluacion de resultados

En esta etapa se propone verificar el cumplimiento de los objetivos
establecidos, considerando indicadores relacionados con la participacion,

el aprendizaje y el desarrollo de competencias.

La evaluacion permitird identificar los avances alcanzados vy las

necesidades que requieren mayor atencion.



ETAPA V: Retroalimentaciéon y mejora continua

Finalmente, se plantea realizar un andlisis de los resultados obtenidos para

identificar oportunidades de perfeccionamiento.

La informacion recopilada debera servir como referencia para actualizar los
contenidos de capacitacion y fortalecer los procesos de formacion

institucional.

Cronograma referencial de implementacion

EtapalActividad Periodo

I ldentificacidon de necesidades||Mes 1

Il Planificacion del programa Mes 2

1 Desarrollo de capacitacion Meses 3y 4

\Y% Evaluacion de resultados Mes 5

\% Retroalimentacion y mejora  |[Mes 6

Cronograma propuesto con fines académicos; sujeto a aprobacion y disponibilidad

institucional.

Recursos necesarios

Para desarrollar la propuesta se consideran los siguientes recursos:
Recursos humanos:

a) Personal militar responsable de la capacitacion.

b) Instructores especializados.

c) Personal de apoyo administrativo.

d) Profesionales de preparacion fisica y psicoldgica, segun

disponibilidad institucional.
Recursos materiales:

a) Material diddctico.



b) Equipos de evaluacion fisica.

c) Recursos audiovisuales.

d) Documentacién doctrinaria.

e) Instrumentos de evaluacion.

f) Recursos institucionales:

g) Ambientes de instruccion.

h) Espacios destinados a capacitacion.
i) Instalaciones deportivas.

|} Medios de registro y seguimiento.

k) Indicadores de evaluacion

Para medir el desarrollo de la propuesta se plantean los siguientes

indicadores:
Componente Indicador

Preparacion fisica Porcentaje de personal evaluado.

Preparacion Porcentaje de personal partficipante en actividades
psicologica formativas.

. Nivel de cumplimiento de los objetivos de
Liderazgo

capacitacion.

‘ _ Resultados de evaluaciones de coordinacion vy
Trabajo en equipo N
cooperacion.

Formacion Porcentaje de actividades de capacitacion

profesional ejecutadas.

‘ . NUmero de oportunidades de mejora identificadas
Mejora continua )
y atendidas.

Los indicadores deberdn contar con metas institucionales definidas antes de iniciar la

implementacion, de modo que permitan medir objetivamente los resultados.



CONCLUSIONES

1. El dominio estratégico constituye un elemento fundamental para el
desarrollo de las operaciones de Fuerzas Especiales en terrenos agrestes,
debido a que permite comprender la importancia del conocimiento del
entorno, la preparacion del personal y la adecuada integracion de las
capacidades institucionales. En este sentido, el dominio estratégico no
debe Ilimitarse Unicamente al conocimiento de las caracteristicas

geogrdficas, sino que debe comprender una vision integral de los factores



humanos, fisicos, ambientales y organizacionales que intervienen en el
desarrollo de las actividades militares. Por consiguiente, resulta necesario
fortalecer la formacién profesional del personal, promoviendo una
preparacion que permita comprender las particularidades de cada
escenario y responder adecuadamente a las exigencias que estos

presentan.

2. Las caracteristicas geogrdficas de los terrenos agrestes representan
exigencias particulares para el personal militar, debido a las condiciones
ambientales, las dificultades de acceso, las variaciones climdticas y las
exigencias fisicas que pueden presentarse. Estas condiciones influyen en el
rendimiento individual y colectivo, por lo que requieren una preparacion
especializada que permita desarrollar capacidades de resistencia,
adaptacidén y conocimiento del entorno. Asimismo, es importante
considerar que la diversidad geogrdfica del territorio peruano demanda
una formacion que contemple las particularidades de las regiones andinas,
amazonicas y otros espacios de dificil acceso. Por ello, resulta indispensable
fortalecer los procesos de preparacion especializada, incorporando
conocimientos que contribuyan al adecuado desempeno del personal en

diferentes ambientes geogrdaficos.

3. El liderazgo militar representa una capacidad esencial para el
cumplimiento de las responsabilidades institucionales, puesto que permite
orientar al personal, mantener la disciplina, fortalecer la confianza y
promover una adecuada coordinacion enfre los integrantes de una
organizacion. En las operaciones de Fuerzas Especiales, el liderazgo
adquiere especial importancia debido a las condiciones de exigencia que
pueden presentarse en terrenos agrestes, donde la capacidad de direccion
y la comunicaciéon efectiva contribuyen al mantenimiento de la cohesion
institucional. En consecuenciaq, el desarrollo del liderazgo debe constituir un
componente permanente de la formacion militar, promoviendo valores
como la responsabilidad, la integridad, el compromiso, la iniciativa y el

ejemplo personal.



4. EI trabajo en equipo constituye un factor determinante para el
desempeno del personal de Fuerzas Especiales, debido a que permite
intfegrar las capacidades individuales, fortalecer la comunicacion y
desarrollar un sentido de responsabilidad colectiva. La preparacion del
personal no debe orientarse exclusivamente al desarrollo de habilidades
individuales, sino también a la construccidn de relaciones profesionales
fundamentadas en la confianza, la cooperacion, el respeto y el
compromiso institucional. Asimismo, la cohesidn permite que los integrantes
comprendan la importancia de sus responsabilidades y reconozcan que el
cumplimiento de los objetivos institucionales depende de la participacion
coordinada de todos los miembros. Por consiguiente, resulta necesario
promover actividades de formacion que fortalezcan la integraciéon vy el

sentido de pertenencia.

5. La preparacion integral debe comprender aspectos fisicos, psicoldgicos,
técnicos y profesionales, considerando que el desempeno militar no
depende exclusivamente de la condicidon fisica, sino también de la
capacidad de adaptacion, el equiliorio emocional y los conocimientos
adquiridos durante la formacidén. En terrenos agrestes, estas capacidades
adquieren una importancia particular debido a las exigencias que pueden
generar las condiciones ambientales y geogrdficas. Asimismo, la
preparacion psicoldgica contribuye al fortalecimiento del autocontrol, la
resiliencia y la capacidad de mantener un comportamiento responsable
frente a situaciones de presion. Por ello, es necesario establecer programas
de formacion que integren todos estos componentes, permitiendo
desarrollar personal militar con competencias equilibradas y acordes con

las exigencias institucionales.

6. La capacitacidon permanente permite mantener actualizadas las
competencias del personal militar y responder a las exigencias que
presentan los diferentes escenarios geogrdficos. Asimismo, contribuye a
identificar  necesidades de formacidbn y  oportunidades de

perfeccionamiento institucional. La evolucion de los conocimientos, las



metodologias de instruccion y los requerimientos profesionales hace
necesario que las actividades de capacitacidon sean revisadas y
actualizadas periddicamente. En ese sentido, la formacién continua debe
considerarse  una herramienta fundamental para fortalecer el
profesionalismo militar, promover el aprendizaje institucional y garantizar
que el personal disponga de conocimientos adecuados para el desarrollo
de sus responsabilidades. De igual maneraq, resulta importante establecer
mecanismos de seguimiento que permitan verificar el cumplimiento de los

objetivos de capacitacion.

7. La propuesta de innovacion planteada permite establecer un modelo de
fortalecimiento de capacidades mediante la infegraciéon de programas de
preparacion, liderazgo, trabajo en equipo y evaluacidn permanente,
contribuyendo a mejorar los procesos de formacion del personal de Fuerzas
Especiales. Su importancia radica en que propone una metodologia
organizada que contempla la identificaciobn de necesidades, Ila
planificacion de actividades, el desarrollo de programas de capacitacion,
la evaluacion de resultados y la refroalimentacion institucional. Asimismo,
permite comprender que el fortalecimiento de las capacidades militares
requiere una participacion coordinada de los responsables de formacion y
del personal involucrado. En consecuencia, su implementacion, previa
evaluacion y aprobacion institucional, podria contribuir al desarrollo de una

cultura de preparacion permanente y mejora confinua.

8. La sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas representa una
herramienta importante para el desarrollo institucional, debido a que
permite transformar los conocimientos adquiridos en oportunidades de
mejora y fortalecer la preparacion de futuras generaciones de personal
militar. El andlisis de las experiencias permite reconocer las dificultades
presentadas, idenftificar los aspectos  positivos y  establecer
recomendaciones que contribuyan al perfeccionamiento de los procesos
de formacioén. Asimismo, el registro organizado de informacioén facilita la

conservacion del conocimiento institucional y evita que los aprendizajes



obtenidos se pierdan con el tiempo o con los cambios de personal. Por ello,
resulta conveniente promover mecanismos de documentacion, andlisis y
difusion de lecciones aprendidas, respetando las disposiciones

institucionales sobre seguridad y manejo de informaciéon militar.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda fortalecer los programas de preparacion del personal de
Fuerzas Especiales, incorporando contenidos relacionados con las
caracteristicas geogrdficas y ambientales de los terrenos agrestes, de
acuerdo con las disposiciones doctrinarias e institucionales vigentes. Para
ello, resulta conveniente considerar las particularidades de los diferentes
escenarios geogrdficos del territorio peruano, especialmente aquellos que

presentan condiciones de dificil acceso, variaciones climdaticas y exigencias



ambientales. Asimismo, se recomienda que los programas de formacion
sean revisados peridodicamente para garantizar que sus contenidos
respondan a las necesidades profesionales del personal militar vy

contribuyan al fortalecimiento de sus capacidades institucionales.

2. Se recomienda implementar programas permanentes de preparacion
fisica que permitan desarrollar y evaluar las capacidades del personal
militar, considerando las exigencias generales de los diferentes escenarios
geogrdficos. Estos programas deben contemplar actividades progresivas y
planificadas, teniendo en cuenta las condiciones individuales del personal
y los estdndares establecidos por la institucidon. Asimismo, es importante
establecer evaluaciones periddicas que permitan identificar los avances
alcanzados y las necesidades de fortalecimiento fisico. La preparacion
debe desarrollarse bajo supervision profesional, considerando criterios de
seguridad, prevencion de lesiones y mantenimiento de la salud del personal

militar.

3. Se recomienda incorporar actividades de formacion psicolégica
orientadas al fortalecimiento de la resiliencia, el autocontrol, la estabilidad
emocional y la capacidad de adaptacidon ante situaciones de elevada
exigencia. Para alcanzar este propdsito, resulta conveniente promover
programas de capacitacion que permitan desarrollar habilidades
relacionadas con la gestion del estrés, la confianza personal, la motivacion
y el manejo adecuado de situaciones adversas. Asimismo, se recomienda
contar con el apoyo de profesionales especializados que puedan contribuir
a la formacién psicoldgica y al bienestar integral del personal. Estas
actividades permitirdn reconocer la importancia del componente

psicoldégico como parte fundamental de la preparacion militar.

4. Se recomienda fortalecer las competencias de liderazgo mediante
programas de capacitacion que promuevan la responsabilidad, la
comunicacion efectiva, la toma de decisiones y el ejemplo personal como
principios fundamentales del ejercicio del mando. Para ello, resulta

importante desarrollar actividades académicas y formativas relacionadas



con los estilos de liderazgo, la direccion de personal, la resolucion de
problemas y la gestion de equipos. Asimismo, se debe promover un
liderazgo basado en valores institucionales, donde la disciplina, la
integridad, el respeto y el compromiso constituyan principios esenciales. El
fortalecimiento de estas competencias permitird contar con personal
preparado para asumir responsabilidades y contribuir al cumplimiento de

los objetivos institucionales.

5. Se recomienda promover actividades de formacion orientadas al
fortalecimiento del frabajo en equipo, la cooperacion, la confianza y la
cohesidén institucional, considerando su importancia para el cumplimiento
de los objetivos militares. Estas actividades deben contribuir a mejorar las
relaciones profesionales entre los integrantes del personal, promoviendo la
comunicacion, el respeto mutuo y la responsabilidad compartida.
Asimismo, se recomienda desarrollar evaluaciones que permitan identificar
el nivel de integracién y coordinaciéon de los equipos, reconociendo las
fortalezas y los aspectos que requieren mayor atencion. El frabajo en equipo
debe consolidarse como un principio permanente de la formacidén militar,
debido a que permite integrar las capacidades individuales en beneficio

de los objetivos colectivos.

6. Se recomienda desarrollar mecanismos de evaluacion periddica que
permitan identificar los niveles de preparacion del personal y establecer
acciones de mejora en los diferentes componentes de formacion. Para ello,
resulta conveniente utilizar instrumentos de evaluacion que consideren
aspectos fisicos, psicoldgicos, técnicos y profesionales, de acuerdo con los
criterios establecidos por la institucion. Asimismo, se recomienda que los
resultados obtenidos sean registrados y analizados para determinar el nivel
de cumplimiento de los objetivos de capacitacion. Esta informacion
permitird establecer medidas correctivas, actualizar los contenidos de

formacion y fortalecer la planificacion de futuras actividades institucionales.

7. Se recomienda implementar la propuesta de innovacion presentada en

el presente trabajo, previa evaluacion y aprobacion de las autoridades



competentes, con la finalidad de fortalecer los procesos de preparacion
integral del personal de Fuerzas Especiales. Para su desarrollo, se considera
importante establecer responsabilidades, determinar los recursos necesarios
y organizar un cronograma de actividades que permita ejecutar
progresivamente cada una de las etapas propuestas. Asimismo, se
recomienda realizar un seguimiento permanente de su implementacion,
utilizando indicadores que permitan medir los avances y resultados
obtenidos. La aplicacidn de esta propuesta conftriouird a establecer un
modelo organizado de capacitacion, evaluacion y mejora continua,
orientado al fortalecimiento de las capacidades profesionales del personal

militar.

8. Se recomienda promover la elaboracién de registros institucionales de
experiencias y lecciones aprendidas, con el propdsito de generar
conocimientos que contribuyan al perfeccionamiento de los programas de
capacitacion. Estos registros deben permitir documentar las experiencias
generales, las dificultades identificadas, los aprendizajes obtenidos y las
recomendaciones formuladas por el personal competente. Asimismo,
resultfa conveniente establecer mecanismos de organizacion y
conservacion de esta informacion para facilitar su consulta y ufilizacion en
futuros procesos de formacion. La sistematizacion de experiencias debe
desarrollarse respetando los niveles de clasificacion, las disposiciones de
seguridad y las restricciones institucionales relacionadas con la informacion

militar.

9. Se recomienda fomentar la actuadlizacion permanente de los
conocimientos doctrinarios y profesionales relacionados con las
operaciones militares en terrenos agrestes, considerando los avances en
materia de formacion, gestion y desarrollo de capacidades militares. Para
ello, se considera importante promover actividades académicas, jornadas
de capacitacion, intercambio de conocimientos vy revisibn de
publicaciones especializadas que contribuyan al perfeccionamiento

profesional. Asimismo, se recomienda incentivar la investigacion vy



produccion académica sobre el dominio estratégico, las caracteristicas de
los escenarios geogrdaficos y la preparacion integral de las Fuerzas
Especiales. Estas acciones permitirdn fortalecer la cultura de aprendizaje
institucional y confribuirdn a mantener actualizados los conocimientos
necesarios para afrontar los desafios que presentan los diferentes entornos

geogrdaficos.
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Anexo 01: Foja de Servicios



ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI
“Alma Mater del Ejército del Perii”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TiTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 Apellidos y Nombres ZUNIGA SALAS JOSE LUIS
1.02 Grado y Arma / Servicio TTE CRL INF.

1.03 Situacion Militar IACTIVIDAD

1.04 CIP 122097700

1.05 DNI 43474804

1.06 Celular y/o RPM 984800220

1.07 Correo Electronico TIMIDOZULU@GMAIL.COM

ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha ingreso de la EMCH 01 — 04 - 2000

2.02 Fecha egreso EMCH 31 —12-2004

2.04 Fecha de alta como Oficial 01 -01 — 2005

2.05 Afos_ experiencia de Oficial 21 ANOS DE SERVICIO
2.06 | Idiomas ESPANOL, INGLES

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Afio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempeiiado
3.01 2025 CP KEPASHIATO |BCT N° 314 /33° BRIG INF CMDTE UU
3.02 [2024 LIMA SUJATSO / COPERE COORDINADOR
3.03 023 LIMA ESGE / COEDE ALUMNO
3.04 2022 LIMA ESGE / COEDE ALUMNO



mailto:TIMIDOZULU@GMAIL.COM

8.

3.05 Ppo21 PUERTO BTN CMDO N° 623/ 6° BRIG EJECUTIVO/S-3
MALDONADO FFEE
ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Aio Dependencia y Periodo Denominacion Diploma /
Certificacion
4.01 2022 ESGE (22 MESES) XTI MAESTRIA CCMM MAESTRO
4.02 2010 ESCUELA INFANTERIA  |BASICO -INTERMEDIO
4.03 2006 ESCUELA PARACAIDISTA |CAIDA LIBRE
4.04 2006 ESCUELA PARACAIDISTA MAESTRO DE SALTO
4.05 2006 ESCUELA DE COMANDOS [REGULAR DE ESPECIALISTA
COMANDOS
ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
h Afio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01 2014 DIPLOMADO GERENCIA SEGURIDAD LICENCIADO
5.02

ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Afio Universidad y Periodo Grado Académico
(Maestro — Doctor)
6.01 2004 FEDERICO VILLAREAL (2000 —2004) BACHILLER
6.02

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° An Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
0
701 2006 ESCUELA DE COMANDOS (ENE — NOV)[OPERADOR ESPECIAL
7.02

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO




N° Afio Pais Institucion Educativa Grado / Titulo /
Diploma /
Certificado

8.01

8.02

FIRMA
POSTFIRMA




