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RESUMEN

La investigacion analiza la relacién entre el empleo del tanque T-55 y la formacién
militar de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos durante el afio 2025. El
estudio surge ante la necesidad institucional de fortalecer las competencias técnicas, practicas
y de liderazgo en un contexto donde el T-55, pese a su antigiiedad, continta siendo el principal
recurso de instruccién blindada. Comprender cémo este medio contribuye al desarrollo
profesional del cadete resulta fundamental para orientar mejoras en la formacion. Se trabajo
bajo un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental y alcance correlacional. Se aplico
un cuestionario tipo Likert a cien cadetes, y los datos fueron analizados mediante el coeficiente
Rho de Spearman, adecuado para variables ordinales. Los resultados muestran una relacién
significativa entre el empleo del T-55y las tres dimensiones de la formacion militar evaluadas.
Los conocimientos técnicos presentan un nivel de asociacion favorable, aunque adn existe un
grupo que requiere reforzar conceptos esenciales. Las habilidades précticas evidencian la
relacion mas débil debido a las limitaciones en la disponibilidad de entrenamiento real. El
liderazgo muestra una vinculacién positiva, aunque todavia se desarrolla principalmente en
escenarios controlados, los hallazgos confirman que el T-55 continta siendo un recurso
formativo importante, especialmente en el plano cognitivo y en la consolidacién inicial del

liderazgo.

Palabras clave: Empleo del tanque t-55; formacion militar; conocimientos técnicos;

habilidades précticas: liderazgo.



xiii

ABSTRACT

The research analyzes the relationship between the employment of the T-55 tank and
the military training of Infantry cadets at the Chorrillos Military School during the year 2025.
The study arises from the institutional need to strengthen technical, practical, and leadership
competencies in a context where the T-55, despite its age, continues to be the main resource
for armored instruction. Understanding how this platform contributes to the cadet’s
professional development is essential for guiding improvements in training. A quantitative
approach was used, with a non-experimental and correlational design. A Likert-type
questionnaire was applied to one hundred cadets, and the data were analyzed using Spearman’s
Rho coefficient, which is suitable for ordinal variables. The results show a significant
relationship between the use of the T-55 and the three dimensions of military training
evaluated. Technical knowledge presents a favorable level of association, although there
remains a group that requires reinforcement of essential concepts. Practical skills show the
weakest relationship due to limitations in the availability of real training. Leadership
demonstrates a positive link, although it is still developed mainly in controlled settings.
Overall, the findings confirm that the T-55 remains an important formative resource, especially

in the cognitive domain and in the initial consolidation of leadership.

Keywords: Employment of the T-55 tank; military training; technical knowledge; practical

skills; leadership.
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INTRODUCCION

La formacidn de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos constituye
un proceso que articula conocimiento técnico, practica operativa y desarrollo del liderazgo. En
este contexto, el tanque T-55 continda siendo uno de los principales medios de instruccién para
comprender el empleo de unidades blindadas, pese a su antigiiedad y a las limitaciones
materiales asociadas a su mantenimiento. Su uso permanente dentro de la ensefianza militar
genera un escenario donde teoria y practica se combinan para moldear competencias
indispensables en la vida profesional del futuro oficial.

El problema surge cuando las oportunidades reales de instruccién con el T-55 no se
distribuyen de manera equitativa entre los cadetes, lo que genera diferencias en el dominio
técnico, en el nivel de habilidades practicas y en la capacidad de liderazgo dentro de una
tripulacion. El vehiculo, aunque pedagdgicamente Util, enfrenta restricciones que dificultan el
acceso pleno a experiencias tacticas, lo que plantea un vacio importante en la formacion. Esta
situacion invita a examinar con rigurosidad como influye el empleo del blindado en el proceso
formativo y qué dimensiones se ven mas fortalecidas o limitadas.

La investigacion resulta necesaria porque permite evidenciar el valor del T-55 como
medio de ensefianza y, al mismo tiempo, reconocer las brechas que afectan la consolidacién de
competencias clave en el cadete de Infanteria. Desde una perspectiva tedrica, contribuye a
comprender como un sistema de armas puede funcionar como herramienta educativa dentro de

una institucion castrense. En el plano préctico, ofrece informacion atil para optimizar la
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programacion de préacticas, los contenidos técnicos y las metodologias de instruccion. A nivel
institucional, proporciona evidencias para la toma de decisiones sobre la continuidad,
adecuacion o mejora del entrenamiento acorazado.

El estudio se orienta mediante un objetivo general que busca determinar la relacion
entre el empleo del tanque T-55 y la formacién militar de los cadetes de Infanteria en el afio
2025. Este propdsito se despliega en objetivos especificos dedicados a analizar como influye
el blindado en los conocimientos técnicos, en las habilidades practicas y en el liderazgo,
componentes esenciales del perfil del futuro oficial. La claridad de estos objetivos asegura
coherencia con el problema identificado y delimita con precision el alcance del analisis.

La delimitacion considera como espacio de estudio la Escuela Militar de Chorrillos
durante el afio academico 2025, especificamente a los cadetes de cuarto afio del Arma de
Infanteria, quienes se encuentran en la etapa final de su formacion. Conceptualmente, se trabaja
con dos variables centrales: el empleo del tanque T-55 y la formacién militar, ambas
organizadas en dimensiones que permiten comprender la problematica desde un enfoque
técnico, practico y actitudinal. Estos limites acotan la complejidad del fendmeno y garantizan
que los hallazgos respondan al contexto real en el que se desarrolla la instruccion.

El documento se estructura en cinco capitulos articulados entre si. EI primer capitulo
desarrolla el marco introductorio que orienta todo el estudio. En él se expone el contexto
general en el que se inscribe la formacion de los cadetes y el papel que cumple el tanque T-55
como medio de instruccion dentro de la Escuela Militar de Chorrillos. A partir de ello se
presenta la problematica central, resaltando las brechas entre teoria y practica que justifican la
investigacion. El capitulo también integra la fundamentacion que sustenta su relevancia,
formula los objetivos que guian el andlisis y establece los criterios de delimitacion espacial,

temporal y conceptual que definen el alcance del trabajo.
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El segundo capitulo desarrolla el marco tedrico que sostiene la investigacion y organiza
las bases conceptuales que permiten comprender la relacion entre el empleo del tanque T-55y
la formacion militar. Este apartado revisa antecedentes nacionales e internacionales que
abordan problematicas similares, lo que permite ubicar el estudio dentro de una linea de
investigacion coherente. Asimismo, se profundiza en los fundamentos doctrinarios del arma
blindada, en las caracteristicas técnicas del T-55 y en las dimensiones que estructuran la
formacién del cadete. Todo ello brinda el sustento necesario para interpretar los resultados y
entender la dinamica pedagdgica del sistema blindado.

El tercer capitulo desarrolla el enfoque metodoldgico que hizo posible comprobar las
hipotesis de la investigacion. En esta parte se explica por qué se eligido un disefio de tipo
correlacional y no experimental, y cdmo este se ajusta a la naturaleza del problema estudiado.
También se describen con claridad la poblacién y la muestra, junto con las técnicas de
recoleccion de datos y los instrumentos aplicados, resaltando los criterios que garantizaron
su validez y confiabilidad. Finalmente, se detalla el procedimiento seguido para procesar y
analizar la informacion, de modo que el lector comprende cémo se evalud la relacion entre
las variables y cada una de sus dimensiones, dentro de un marco que asegura rigor y
coherencia en el tratamiento estadistico.

El cuarto capitulo reune los resultados obtenidos después del analisis estadistico. En
primer lugar, se presentan las tendencias generales que muestran las dimensiones
estudiadas, permitiendo reconocer el comportamiento inicial de los datos. Mas adelante se
integran los analisis inferenciales, en los que se aplican las pruebas de normalidad vy el
coeficiente Rho de Spearman para determinar si existe relacion entre las variables y qué tan

fuerte es esa relacion. Cada resultado va acompafiado de una explicacién que enlaza el dato
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numeérico con la experiencia real de formacidn de los cadetes, de modo que las cifras
adquieren sentido al interpretarse en funcién del uso del T-55 dentro del proceso formativo.
El quinto capitulo se dedica a la discusidon de los resultados, donde los hallazgos se
contrastan con los aportes teéricos revisados y con la dindmica propia de la instruccién en
medios blindados. Esta comparaciéon permite comprender por qué algunas dimensiones
muestran vinculos mas marcados que otras y cdmo influyen ciertos factores organizacionales,
operativos o pedagdgicos en el nivel de logro alcanzado por los cadetes. Con este analisis
como base, se establecen conclusiones acordes con los objetivos que guiaron el estudio y se
plantean recomendaciones que buscan mejorar la ensefianza del empleo del T-55, tanto en

los aspectos técnicos como en las oportunidades practicas y en el desarrollo del liderazgo.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcién problematica

El uso de tanques dentro de la formacion militar sigue siendo un elemento clave para
entender cémo los futuros oficiales articulan lo técnico, lo operativo y las habilidades de
conduccién de personal. Los resultados de la investigacidn muestran que, aunque la doctrina
ha evolucionado y existen mejoras en los métodos de ensefianza, aln se percibe una brecha
entre lo que se ensefia en el aula y las demandas reales que impone el empleo del blindado
en el terreno. Esta diferencia invita a examinar con mayor detalle cdmo la instruccion
orientada al manejo de tanques influye en la preparacién profesional de quienes se
encuentran en proceso de formacién.

En el dmbito internacional, la presencia del tanque ha transformado por completo la
manera de conducir las operaciones terrestres. Desde el surgimiento del MARK | durante la
Primera Guerra Mundial, quedé en evidencia que un vehiculo capaz de resistir fuego enemigo,
moverse con rapidez y concentrar potencia de ataque podia modificar el curso de una batalla.
Izurrieta (2024) explica que la vigencia del tanque se debe justamente a esa combinacion de
atributos, que contindan siendo determinantes incluso en escenarios donde aparecen
tecnologias mas recientes. La guerra entre Rusia y Ucrania es un ejemplo claro: pese al empleo
de drones, artilleria guiada o misiles de precision, los blindados siguen siendo esenciales para
consolidar posiciones, romper lineas defensivas y sostener operaciones prolongadas.

En el caso latinoamericano, los ejércitos han debido ajustar sus capacidades blindadas

a sus recursos y prioridades estratégicas. Ugaz (2020) sefiala que la region cuenta con una
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mezcla de tanques modernos y vehiculos mas antiguos, lo que obliga a las instituciones
castrenses a preparar personal Capaz de operar sistemas muy distintos entre si. Esta
diversidad convierte la formacidn en un desafio continuo, pues exige mantener programas de
instruccién que contemplen tanto la adaptacién doctrinaria como la capacidad de operar
medios cuyo nivel tecnolégico varia considerablemente.

capaz de operar sistemas de distinta complejidad. Durante la investigacion se constatd
que varios ejércitos vecinos han incrementado de manera significativa sus capacidades
blindadas, incorporando tanques con mejores sistemas de proteccion, vision nocturna y
computadoras balisticas de ultima generacion. Estas ventajas tecnologicas también les han
permitido participar con mayor continuidad en misiones de paz, donde el empleo de blindados
modernos se convierte en un elemento decisivo para garantizar seguridad y movilidad en zonas
de alta inestabilidad. Esta realidad regional refuerza la necesidad de que la instruccion en
blindados se mantenga actualizada y orientada a preparar personal que pueda desenvolverse en
escenarios con exigencias técnicas mas altas.

El analisis confirmo que, en el caso peruano, el tanque T-55 continta siendo el principal
medio de combate desde su incorporacion en 1974. Su permanencia por mas de cincuenta afos
evidencia su importancia, pero también expone limitaciones frente a modelos contemporaneos.
Segun Angles y Burga (2024) mencionan que, las técnicas de tiro del T-55 requieren un
dominio especializado y constante, lo que revela que la antigliedad del material incrementa las
exigencias de capacitacion para garantizar precision y seguridad. Esta interpretacion coincide
con los hallazgos de la investigacion, que muestran que los cadetes reconocen las
particularidades técnicas del vehiculo, pero no logran desarrollar un dominio practico debido a
la falta de contacto directo con el sistema.

Desde una perspectiva historica, la investigacion permitié integrar la importancia del

blindaje en la construccion de capacidades militares en el Per(. Desde la adquisicion de las
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tanquetas Carden Loyd en 1935 hasta la llegada de los AMX-13 en 1968, el pais consolidd
progresivamente su doctrina blindada. La creacién de la Escuela de Blindados en 1972 marco
un hito en la profesionalizacion de la ensefianza sobre blindados. EI manual MTE5-251-12
(1974) resalta que los Tanques Principales de Combate se disefian para equilibrar movilidad,
proteccion y potencia de fuego, lo que fundamenta la vigencia del T-55 aun cuando presenta
limitaciones frente a modelos mas actuales. Esta doctrina permitid interpretar que los principios
del arma blindada mantienen su valor formativo en la actualidad.
En el desarrollo del estudio se identifico que la Escuela Militar de Chorrillos no cuenta
con tanques T-55 operativos, un campo de instruccion adecuado ni instructores especializados
asignados permanentemente. Esta situacion afecta directamente a los cadetes de cuarto afio,
quienes constituyen la poblacion central del analisis. Aunque reciben asignaturas vinculadas a
unidades blindadas, la falta de medios materiales impide que interioricen procedimientos de
conduccidn, tiro y operacién en condiciones similares a las que encontraran en sus unidades de
destino. Esta brecha se reflej6 en la percepcion de los cadetes, quienes manifestaron
dificultades para comprender la I6gica tactica del vehiculo y sus capacidades reales en combate.
Las causas identificadas se relacionan con la ausencia de equipamiento en la EMCH, la
distancia con la Escuela de Blindados en Ite, la antigiiedad del material y las exigencias técnicas
asociadas al mantenimiento del T-55. A lo largo del estudio se pudo notar que varios sistemas
del tanque muestran fallas constantes propias del desgaste por afios de uso, lo que demanda un
soporte técnico inmediato y altamente especializado. Como este tipo de mantenimiento no se
brinda dentro de la Escuela, las oportunidades para que los cadetes trabajen directamente con
el vehiculo son muy reducidas, lo que limita la posibilidad de que desarrollen sus habilidades
de forma sostenida.
Las consecuencias de no atender esta problematica se vinculan con la subestimacién

del empleo del tanque y con un entendimiento incompleto de sus capacidades reales. La
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investigacion evidencid que, sin una instruccién practica adecuada, los cadetes podrian egresar
con competencias técnicas insuficientes para liderar fracciones blindadas, lo que afecta su
desempefio en unidades de combate que alin emplean el T-55. Esta situacion también repercute
en la capacidad institucional para sostener operaciones blindadas en un entorno regional donde
otros ejércitos operan vehiculos mas modernos y eficientes.

La investigacion permitié aportar una comprension mas precisa sobre la relacion entre
el empleo del tanque T-55 y la formacion militar del cadete de Infanteria. Los hallazgos
obtenidos ofrecen insumos para mejorar el disefio curricular, reforzar la asignacién de medios
y optimizar los procesos de instruccion técnica. De este modo, los hallazgos ofrecen puntos de
referencia Utiles para orientar ajustes en la instruccion y aproximar la formacion del cadete a
las condiciones reales del empleo de blindados en el &mbito operativo.

1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se desarrollo en la Escuela Militar de, institucion donde los cadetes
realizan sus actividades de instruccion, practicas de campo y sesiones académicas vinculadas
a la formacion profesional. Este entorno permitio observar de manera directa los espacios,
dindmicas y recursos destinados a la ensefianza relacionada con unidades blindadas. Las aulas,
areas técnicas y zonas designadas para el entrenamiento fueron fundamentales para recoger
informacion precisa sobre las condiciones reales en las que los cadetes de Infanteria reciben
los contenidos asociados al empleo del tanque T-55.

1.2.2. Temporal

El estudio se llevd a cabo durante el afio 2025, periodo que permitié analizar la
instruccion impartida a los cadetes en un momento significativo para la evolucién doctrinaria
y tecnoldgica de las unidades blindadas. Este intervalo temporal abarco tanto el desarrollo de

las clases tedricas como las practicas relacionadas con el empleo del T-55. La delimitacion
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permitio registrar la manera en que se impartié la formacion en un contexto actual, donde las
tacticas y los recursos disponibles contindan adaptdndose a nuevas exigencias operativas,
proporcionando asi una vision clara del estado de la instruccion en este punto especifico del
tiempo.

1.2.3. Tedrica

La delimitacion tedrica se centrd en analizar la relacién entre el empleo del tanque T-
55y la formacién militar de los cadetes de Infanteria desde un enfoque que integra elementos
de tecnologia militar, pedagogia y doctrina de instruccion. Este marco permitié examinar
conceptos vinculados a la operacién, instruccion y entrenamiento con blindados, asi como su
impacto en el desarrollo profesional de los futuros oficiales. Al sostenerse en perspectivas
doctrinarias y educativas complementarias, la investigacién logr6 identificar como estos
fundamentos influyen en la adquisicién de competencias técnicas y tacticas, ofreciendo una
base tedrica Util para orientar decisiones institucionales dentro de la EMCH y del Ejército del
Pera.

1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

PG: ¢Cudl es la relacion entre el empleo de los tanques T-55 y la formacion
militar de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH) en el
20257

1.3.2. Problemas especificos

PE 1: ;Cual es la relacion entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos
técnicos del tanque de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025?

PE 2: ;/Cudl es la relacion entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades
practicas relacionadas con el tanque de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025?

PE 3: ¢{Cual es la relacion entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los

cadetes de infanteria de la EMCH en el 20257
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1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

OG: Determinar la relacion que puede existir entre el empleo de los tanques T-55y la
formacién militar de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.1.4.2. Objetivos
especificos

OE 1: Determinar la relacién entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos
técnicos del tanque de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.

OE 2: Determinar la relacion entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades
practicas relacionadas con el tanque de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.

OE 3: Determinar la relacion entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los
cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La investigacion permitio profundizar en la comprension tedrica del empleo del tanque
T-55 y su influencia en la formacion militar del cadete de Infanteria. Desde la perspectiva
doctrinaria, la instruccién basada en blindados continGa siendo un elemento central para
desarrollar competencias técnicas y tacticas acordes a las exigencias del combate moderno. El
estudio permitio contrastar los fundamentos de la tecnologia de los carros de combate con los
procesos educativos propios de la formacién militar, identificando como la operacion del T-55
se convierte en un medio que articula conocimientos técnicos, destrezas de conduccion y toma
de decisiones en escenarios complejos. Al analizar esta relacion, la investigacion contribuy0 a
fortalecer el marco conceptual sobre la ensefianza del arma blindada y su impacto en la
preparacion profesional de los futuros oficiales.

1.5.2. Justificacion metodologica



24

El estudio se sustent6 en un enfoque cuantitativo con disefio correlacional, metodologia
que hizo posible examinar de manera objetiva la relacion entre el empleo del tanque T-55y la
formacién militar del cadete. El uso de encuestas y observaciones permitio obtener informacion
precisa sobre las percepciones, competencias y experiencias de los estudiantes durante su
instruccion. Este enfoque resultd pertinente porque facilit6 medir variables especificas,
comparar tendencias y respaldar los hallazgos con evidencia verificable. La aplicacion
sistematica de instrumentos validos y confiables aseguré que los resultados reflejaran con
claridad la situacion real de la ensefianza del blindado, proporcionando una base metodolégica
solida para interpretar la relacion estudiada.

1.5.3. Justificacion practica

Desde una perspectiva practica, la investigacion generd informacion til para la toma
de decisiones en la Escuela Militar de Chorrillos y en el Ejército del Perd. Los resultados
permitieron identificar los factores que limitan el aprendizaje del empleo del tanque T-55, asi
como aquellos que fortalecen la preparacion del cadete. Esta comprension detallada ofrece
insumos valiosos para mejorar la instruccion, optimizar los recursos disponibles y orientar
eventuales procesos de modernizacion del material blindado. La utilidad del estudio radica en
que recoge la experiencia real de los cadetes y muestra como las condiciones de ensefianza
influyen en su desempefio, aportando una vision aplicada que puede guiar ajustes en la
formacion profesional.

1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia del estudio se sustenta en que aporta una vision integral sobre la relacion
entre el empleo del tanque T-55 y la formacion militar del cadete de Infanteria, identificando
coémo la instruccion del blindado incide en el desarrollo de competencias esenciales para el
ejercicio profesional. Asimismo, la investigacion adquiere relevancia estratégica porque

evidencia la necesidad de fortalecer la instruccion en blindados y evaluar la pertinencia de
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incorporar medios mas modernos que acompafien el proceso formativo. En un contexto donde
las operaciones mecanizadas mantienen un rol decisivo, los resultados ofrecen elementos
significativos para apoyar la planificacion educativa y doctrinaria, contribuyendo a consolidar
una preparacién acorde con las demandas actuales de la defensa nacional.

1.6. Limitaciones de la investigacion
Durante el desarrollo de la investigacion se identificaron limitaciones propias del

entorno militar. La principal estuvo asociada a la disponibilidad de tiempo, ya que los cadetes
mantienen una programacion estricta de actividades académicas, fisicas y tacticas, lo que
redujo el margen para ampliar algunas etapas del estudio. Para mitigar este escenario se
priorizaron las fases esenciales del proceso investigativo y se complementd la informacion
mediante una revision documental rigurosa. Aunque estas restricciones condicionaron la
extension de ciertas observaciones, no afectaron la validez de los resultados obtenidos, ya que

se aplicaron estrategias adecuadas para asegurar la calidad de los datos.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion

El estudio requiri6 revisar investigaciones previas que permitieron comprender cémo
el empleo de tanques, la instruccién técnica y los procesos educativos influyen en la formacion
militar. Estos antecedentes proporcionaron puntos de comparacion y ayudaron a identificar
patrones comunes, especialmente en torno a la importancia del entrenamiento, la
modernizacion del material blindado y la preparacion profesional de los futuros oficiales.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Izurrieta (2024) analiz6 el empleo tactico del tanque Leopard 2A4 durante la operacion
“Escudo del Eufrates”. Su propésito fue explicar por qué un blindado considerado altamente
capaz presentd resultados adversos en Siria. Para ello desarrollé un estudio descriptivo—
explicativo basado en revision documental y analisis historico-operacional. Encontro que las
fallas observadas no se debieron al tanque, sino a la deficiente planificacion y ejecucion del
Ejército Turco, lo que evidencié que incluso un sistema moderno pierde eficacia cuando no
existe instruccién adecuada ni integracion tactica. Su conclusion subraya que los tanques no
deben operar aislados ni reducirse a un rol meramente auxiliar, algo que resalta la importancia
del entrenamiento coordinado.

Marti (2024) examind como la tecnologia militar influye en los conflictos recientes de
Ucrania y Gaza. Su objetivo fue identificar de qué forma los avances en movilidad, inteligencia
y armamento modifican el desarrollo de los combates. Mediante el analisis de casos y revision
de fuentes contemporaneas, observé que armas modernas como los misiles Javelin y Stinger

lograron frenar el avance ruso, mientras los vehiculos de combate continuaron siendo
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esenciales para sostener maniobras prolongadas. Entre sus hallazgos destaca que la tecnologia
potencia las capacidades militares, pero su verdadero impacto depende de contar con personal
entrenado para explotarla al méximo. Esta lectura refuerza la idea de que la preparacion
humana es tan decisiva como el equipamiento.

Defaz (2018) desarrollé una investigacion orientada a determinar la importancia de la
capacitacion didactico-pedagdgica en los docentes del Comando de Educacion y Doctrina
Militar Terrestre de Sangolqui. Utilizé un enfoque mixto basado en trabajo de campo y revisién
bibliogréfica, con participacion de instructores militares. Comprobd que existian debilidades
en estrategias de ensefianza y limitaciones en el disefio de sesiones, lo que afectaba la calidad
formativa. Concluyé que la implementacion de programas de capacitacion continua es
indispensable para mejorar la ensefianza militar. Su estudio evidencia que la formacion del
instructor es un factor directo en la calidad del aprendizaje técnico de los alumnos.

Mezha (2022) analiz6 la modernizacion del tanque T-55 en su version M-55S,
empleada por fuerzas militares de Europa del Este. Su objetivo fue describir las mejoras
implementadas y evaluar su impacto operativo. A partir de revision técnica y analisis
comparado, detallé que el blindado recibié mejoras sustanciales en proteccion, sistemas de
fuego y movilidad. Los resultados mostraron que, pese a ser un disefio antiguo, la
modernizacion incremento su eficacia tactica. El estudio concluy6 que actualizar plataformas
existentes puede ser una alternativa viable mientras se gestionan adquisiciones nuevas. Este
antecedente resulta pertinente porque demuestra que la longevidad del T-55 no impide su
empleo si se acompafia de mejoras y entrenamiento adecuado.

Army Recognition (2024) estudid la evolucion de las fuerzas blindadas rumanas,
destacando la transicion desde los T-55 soviéticos hacia tanques Abrams M1A2 SEPv3. El
analisis incluy6 entrevistas con personal militar implicado en el conflicto entre Rusia y

Ucrania. Entre sus hallazgos se describi6 que los T-55 siguen siendo utilizados como artilleria
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autopropulsada para suplir la pérdida de material, demostrando que, pese a su antigliedad,
siguen aportando valor tactico cuando son empleados de manera correcta. Concluy6 que la
modernizacion de flotas blindadas es necesaria, pero que el factor decisivo continda siendo el
adecuado empleo, instruccion y adaptacion del personal. Su lectura refuerza que la preparacion
humana sostiene la eficacia incluso de plataformas antiguas.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Angles y Burga (2024) investigaron el nivel de conocimiento y la aplicacion de la
técnica de tiro de sumersion en la 62 Brigada Blindada. El objetivo fue identificar como el
dominio conceptual influia en la ejecucion del tiro con T-55. Utilizaron un disefio correlacional
con una muestra de 119 militares y aplicaron encuestas para medir conocimientos y
desempefio. Los resultados evidenciaron una relacion significativa entre saber teorico y
capacidad de ejecucion, mostrando que la falta de entrenamiento constante afecta la precision
del tiro. Los autores concluyeron que es necesario actualizar la instruccion y fortalecer la
programacion de practicas, lo cual subraya la dependencia del T-55 respecto a la capacitacion
continua.

More y Pari (2022) analizaron la relacion entre el uso de simuladores de blindados y el
desempefio académico de los cadetes de Infanteria de la EMCH. Su estudio, de enfoque
cuantitativo y alcance descriptivo, encuestd a 287 cadetes. Encontraron que el uso de
simuladores influye positivamente en el aprendizaje, facilitando la comprension de
procedimientos y mejorando las notas de los estudiantes. Concluyeron que la expansion de
simuladores contribuiria significativamente al desarrollo académico. Este estudio es relevante
porque demuestra que, ante la falta de tanques operativos, los recursos tecnologicos pueden
mitigar brechas formativas.

Ramirez y Rios (2020) investigaron la relacion entre la formacion profesional del

cadete de Infanteria y la participacion de unidades blindadas en su instruccién. Bajo un disefio
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correlacional aplicado a 78 cadetes, examinaron como la presencia o ausencia de medios
blindados influia en la preparacion técnica. Los resultados mostraron que la participacién de
blindados contribuye a una formacién mas completa, especialmente en comprension tactica y
liderazgo. Los autores concluyeron que el apoyo de unidades blindadas es indispensable para
que los cadetes consoliden competencias vinculadas al combate mecanizado.

Huapaya y Ordofiez (2022) analizaron la relacion entre la operatividad de los vehiculos
de combate y la instruccion de mantenimiento en los cadetes de Material de Guerra de la
EMCH. Con un enfoque cuantitativo y disefio no experimental, aplicaron cuestionarios a los
estudiantes. Identificaron una relacion directa y significativa entre la disponibilidad operativa
de los blindados y el nivel de aprendizaje de mantenimiento. Concluyeron que mejorar la
operatividad del material incrementa la eficacia de la instruccion técnica, mostrando que el
estado del vehiculo es un factor formativo.

Avila y Nole (2022) estudiaron la relacion entre la instruccion del empleo de la
compafiia de tanques y el uso de simuladores de combate en cadetes de cuarto afio. Emplearon
un enfoque cuantitativo con disefio correlacional y encuestaron a 110 cadetes. Los resultados
demostraron una relacién significativa entre ambas variables, indicando que los simuladores
apoyan la comprension del empleo tactico de tanques. Concluyeron que incorporar simulacién
mejorarian los resultados de la instruccion. Su estudio resalta la importancia de contar con
medios alternativos cuando los vehiculos reales no estan disponibles.

2.2. Basestedricas
2.2.1. Variable 1: Empleo del tanque T-55

El empleo del tanque T-55 comprende el conjunto de capacidades técnicas, tacticas y

operativas que permiten al cadete operar, conducir y utilizar este sistema de armas de forma

eficaz durante la instruccidn. Esta variable se estructura en tres dimensiones: conocimientos
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técnicos, habilidades préacticas y liderazgo aplicado en la operacién blindada, dimensiones
necesarias para garantizar la eficiencia del vehiculo y la seguridad de la tripulacion.

2.2.1.1. Teorias que sustentan la VVariable 1

2.2.1.1.1. Teoria de los Sistemas Sociotécnicos: La Teoria de los Sistemas
Sociotécnicos sostiene que toda organizacion funciona a partir de dos subsistemas
profundamente interrelacionados: el técnico, que comprende maquinas, tecnologia y
procedimientos; y el social, conformado por las personas, sus habilidades, estructuras de
trabajo y dindmicas de interaccion (Appelbaum, 1997). La teoria plantea que el rendimiento
Optimo surge cuando ambos subsistemas se integran de forma equilibrada y coordinada.

Aplicada al empleo del tanque T-55, esta teoria permite entender que la operacion del
blindado no depende Unicamente de sus sistemas mecanicos, balisticos y motrices, sino
también del nivel de instruccion, cohesion y liderazgo de la tripulacién. La interaccion entre
las capacidades del cadete y la complejidad técnica del tanque determina la calidad del empleo
tactico, el nivel de seguridad en la operacién y el rendimiento general durante los ejercicios.

Esta teoria fundamenta directamente las dimensiones de la variable. Los conocimientos
técnicos corresponden al dominio del subsistema técnico (mecanica, tiro, movilidad); las
habilidades practicas representan la capacidad de aplicar esos conocimientos en interaccion
con el vehiculo; y el liderazgo dentro de la tripulacion se vincula con el subsistema social,
encargado de coordinar roles, decisiones y sincronizacion durante la operacion del T-55. La
teoria permite, por tanto, comprender el empleo del tanque como un proceso donde tecnologia
y competencias humanas funcionan de manera conjunta.

2.2.1.1.2. Teoria del Control Civil y Profesionalizacién Militar: Huntington plantea
que la profesion militar se fundamenta en la gestion experta de la violencia organizada y que
dicha experticia requiere dominio técnico, responsabilidad ética y un fuerte sentido de

identidad profesional (Huntington, 1985). De acuerdo con el autor, la formacion militar no solo



31

debe transmitir habilidades, sino consolidar un ethos profesional orientado al cumplimiento
disciplinado y eficaz de la mision.

En relacion con el empleo del T-55, esta teoria explica por qué la operacion de un
sistema de armas complejo exige altos niveles de conocimiento técnico, disciplina operativa y
un liderazgo competente que garantice decisiones seguras y eficaces durante el combate. La
profesionalizacion militar, segun Huntington, comienza en las escuelas de formacion, donde
los oficiales adquieren la experticia necesaria para desempefiar funciones tacticas y
administrativas vinculadas al empleo de medios blindados.

Las dimensiones de la variable se articulan directamente con esta teoria. Los
conocimientos técnicos representan la experticia profesional que Huntington considera nucleo
de la profesion militar. El liderazgo profesional vincula la responsabilidad del cadete frente a
su tripulacién y a la operacion segura del blindado. Finalmente, la responsabilidad operativa
refleja el compromiso ético del futuro oficial, quien debe emplear adecuadamente los medios
asignados y comprender su impacto tactico en el cumplimiento de la mision.

2.2.1.2. Dimensiones la Variable 1

Tabla 1l

Dimensiones e indicadores de la Variable 1: Empleo del tanque T-55

Dimensiones Indicadores

1. Conocimientos técnicos del T-55 1.1. Reconocimiento de sistemas del tanque
1.2. Conocimiento de procedimientos de operacion

1.3. Comprensidn de capacidades y limitaciones

técnicas
2. Habilidades practicas de operacion 2.1. Capacidad de conduccién basica

2.2. Manipulacion de sistemas de tiro
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Dimensiones Indicadores

2.3. Coordinacion dentro de la tripulacion

3. Liderazgo aplicado al empleo
blindado

3.1. Toma de decisiones durante la instruccion

3.2. Comunicacidn tactica dentro de la tripulacion

3.3. Gestion del riesgo durante la operacion

2.2.1.2.1. Conocimientos técnicos del T-55: Esta dimension comprende el dominio que
el cadete posee sobre los sistemas mecanicos, balisticos y operativos del tanque T-55. Tal como
sefialan Appelbaum (1997), el rendimiento de un sistema técnico depende del grado en gque sus
operadores conocen sus componentes y procedimientos, pues la interaccion adecuada entre la
parte técnica y humana es lo que permite un funcionamiento eficiente. En esta ldgica,
comprender como opera el motor, el sistema de tiro o la transmision resulta fundamental para
garantizar la operatividad del vehiculo durante la instruccion.

Los indicadores permiten evaluar distintos niveles de comprension técnica. El
reconocimiento de sistemas del tanque muestra si el cadete identifica correctamente los
subsistemas esenciales; mientras que el conocimiento de procedimientos confirma si entiende
la secuencia de acciones necesarias para activar, conducir y emplear el blindado. EI dltimo
indicador, referido a la comprension de capacidades y limitaciones, permite valorar si el
estudiante puede interpretar el potencial tactico del vehiculo, aspecto que Huntington (1985)
vincula con la experticia profesional del militar. Con ello, la dimension permite conocer el
grado en que la teoria técnica se integra al proceso formativo.

2.2.1.2.2. Habilidades practicas de operacion: Esta dimensién evalla la destreza del
cadete para aplicar lo aprendido directamente sobre el tanque. La teoria sociotécnica demuestra

que la eficacia solo se alcanza cuando el trabajador ejecuta acciones practicas que
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complementan su conocimiento conceptual (Appelbaum, 1997). En el dmbito militar, esta
relacion se evidencia en la conduccion del tanque, la manipulacion del armamento y la
capacidad de actuar coordinadamente dentro de la tripulacion.

Los indicadores miden distintas facetas de esta préctica. La conduccion basica refleja
el dominio del vehiculo en movimiento, algo indispensable en maniobras tacticas. La
manipulacion de sistemas de tiro demuestra si el cadete utiliza adecuadamente el armamento
principal y las armas secundarias, aspecto critico para la supervivencia y la precision.
Finalmente, la coordinacion en la tripulacion se vincula con la interaccidn social necesaria para
operar un sistema complejo, un punto que refuerza la vision de Huntington (1985) sobre la
disciplina y responsabilidad colectiva dentro de una unidad militar. Con ello, la dimensién
permite comprender la operatividad real del cadete en un entorno simulado o practico.

2.2.1.2.3. Liderazgo aplicado al empleo blindado: Esta dimensién examina como el
cadete ejerce mando, toma decisiones y gestiona a su equipo en situaciones propias del empleo
del T-55. La profesionalizacion militar requiere que el oficial desarrolle la capacidad de dirigir
y coordinar acciones bajo presion, tal como plantea Huntington (1985) al describir la experticia
y responsabilidad como pilares de la profesion castrense. El liderazgo, por tanto, no solo
implica conocimientos, sino la capacidad de orientar a la tripulacion durante ejercicios tacticos.

Los indicadores capturan esas competencias. La toma de decisiones durante la

instruccion permite observar como el cadete resuelve problemas tacticos inmediatos. La
comunicacion dentro del vehiculo refleja su capacidad para transmitir 6rdenes con claridad,
elemento esencial en un blindado donde la coordinacion es limitada por el espacio reducido y
el ruido. Por ultimo, la gestion del riesgo muestra si el cadete adopta decisiones seguras y
responsables, lo cual se relaciona con la vision ética del mando militar que defiende
Huntington. Esta dimension permite identificar al futuro oficial como un lider capaz de guiar a

su fraccion durante el empleo del blindado.
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2.2.2. Variable 2: Formacion militar de los cadetes

La formacién militar del cadete es un proceso integral que busca desarrollar
competencias técnicas, tacticas, fisicas y de liderazgo necesarias para desempefiarse como
oficial del Ejército. Implica la adquisicion progresiva de conocimientos, el desarrollo de
habilidades précticas y la consolidacion de capacidades de mando y toma de decisiones en
escenarios de exigencia creciente.

2.2.2.1. Teorias que sustentan la VVariable 2

2.2.2.1.1. Teoria del Aprendizaje Experiencial: Kolb sostiene que el aprendizaje
profundo se produce a través de un ciclo de cuatro fases: experiencia concreta, observacion
reflexiva, conceptualizacion abstracta y experimentacion activa (Kolb et al., 1999). Este ciclo
permite transformar la experiencia en conocimiento mediante la préactica, la reflexion y la
aplicacion en nuevos contextos.

En el &mbito militar, esta teoria explica como los cadetes internalizan los conocimientos
técnicos y tacticos: primero observan o ejecutan una accion, luego reflexionan sobre ella,
generan conceptos y finalmente los aplican de nuevo en ejercicios mas complejos. La
instruccion en blindados depende especialmente de este ciclo, pues requiere vivencias reales
de conduccion, tiro y maniobra que permitan consolidar habilidades practicas y comprender
las implicancias tacticas del empleo del T-55.

Las dimensiones se vinculan claramente con la teoria. Los conocimientos técnicos se
consolidan en la fase de conceptualizacién abstracta; las habilidades practicas surgen en las
fases de experiencia concreta y experimentacion activa; y el liderazgo militar se fortalece
cuando el cadete participa en ejercicios donde debe reflexionar sobre su actuacion, tomar
decisiones y guiar una fraccion. De este modo, Kolb sustenta la importancia de la instruccion

practica en la formacidn castrense.
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2.2.2.1.2. Teoria del Profesional Reflexivo: Schén plantea que un profesional
competente desarrolla la capacidad de reflexionar en la accion y reflexionar sobre la accion, lo
que le permite ajustar su conducta mientras actla y mejorar su desempefio con base en la
experiencia acumulada (Schon, 1983). Esta reflexion constante es esencial en profesiones que
requieren decisiones rapidas y contextualizadas, como las relacionadas con el &mbito militar.

Aplicada a la formacion del cadete, la teoria explica como los futuros oficiales aprenden
a analizar situaciones cambiantes, reconocer errores, ajustar maniobras y asumir decisiones
tacticas bajo presion. El liderazgo militar se fortalece precisamente cuando el cadete es capaz
de reflexionar sobre su desempefio y el de su equipo, integrando la experiencia en su criterio
profesional.

Las dimensiones se articulan con la teoria de la siguiente manera: el liderazgo militar
se desarrolla cuando el cadete reflexiona y ajusta sus decisiones en contextos reales; la toma
de decisiones emerge de la capacidad de analisis en tiempo real; y las competencias tacticas
reflexivas se consolidan al reinterpretar la experiencia y aplicarla en nuevas situaciones. Schon,
por tanto, explica la formacion del juicio militar como un proceso dindmico y continuo.

2.2.2.2. Dimensiones de la VVariable 2

Tabla 2

Dimensiones e indicadores de la Variable 2: Formacion militar de los cadetes

Dimensiones Indicadores

1. Conocimientos técnicos o
o 1.1. Dominio conceptual del empleo del tanque
adquiridos

1.2. Comprension tactica del blindado

1.3. Integracidon del conocimiento técnico al contexto

operativo
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Dimensiones Indicadores

2. Habilidades précticas _ » o -
2.1. Ejecucion de tareas practicas militares
desarrolladas

2.2. Desemperio en escenarios simulados o ejercicios
2.3. Adaptacion a condiciones militares exigentes

3. Liderazgo militar del cadete 3.1. Capacidad de mando
3.2. Toma de decisiones bajo presion

3.3. Responsabilidad ética y profesional

2.2.2.2.1. Conocimientos técnicos adquiridos: Esta dimension analiza la solidez
conceptual del cadete respecto a los temas impartidos en su formacion militar. Segin Kolb et
al. (1999), el aprendizaje significativo requiere comprender conceptos antes de aplicarlos, pues
la conceptualizacion abstracta es la base del razonamiento profesional. En el caso militar, esto
implica dominar doctrinas, principios tacticos y fundamentos técnicos, especialmente aquellos
asociados al empleo del T-55.

Los indicadores permiten evaluar este proceso. EI dominio conceptual del empleo del
tanque refleja si el cadete comprende la doctrina y el rol tactico del blindado. La comprensién
tactica revela si entiende como se integra el tanque en maniobras ofensivas o defensivas.
Finalmente, la capacidad de integrar conocimientos al contexto operativo demuestra si puede
aplicar la teoria a problemas reales, algo que Schon (1983) considera parte del juicio
profesional del militar. Con ello, la dimensidn identifica el nivel de profundidad conceptual del
proceso formativo.

2.2.2.2.2. Habilidades précticas desarrolladas: Esta dimension evalla las destrezas

que el cadete desarrolla mediante la practica directa, aspecto que constituye el nlcleo del
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aprendizaje experiencial descrito por Kolb et al. (1999). Para el autor, la experiencia concreta
y la experimentacién activa son indispensables para consolidar aprendizajes en contextos
complejos, especialmente en profesiones que exigen accion tactica.

Los indicadores permiten observar este proceso. La ejecucion de tareas practicas
militares muestra el grado de destreza en actividades esenciales, como marchas, ejercicios
tacticos o empleo de armas. El desempefio en escenarios simulados revela como el cadete actla
ante situaciones que imitan el combate, permitiendo identificar fortalezas y dificultades.
Finalmente, la adaptacion a condiciones exigentes evalla su reaccion ante escenarios
demandantes, aspecto que, segun Kolb fortalece el aprendizaje al forzar al alumno a integrar
teoria y practica. Asi, la dimension permite evaluar la preparacion funcional del cadete para
misiones futuras.

2.2.2.2.3. Liderazgo militar del cadete: Esta dimensién examina la capacidad del
cadete para asumir roles de mando, orientar a su equipo y tomar decisiones en situaciones
tacticas. Schon (1983) sostiene que el liderazgo surge cuando el profesional reflexiona sobre
su accion y ajusta su comportamiento de acuerdo con las demandas del contexto. En el ambito
militar, esta habilidad es vital para guiar a una fraccion, evaluar riesgos y responder con
determinacion en el terreno.

Los indicadores capturan estas habilidades. La capacidad de mando evalla como
organiza y dirige a su personal durante ejercicios. La toma de decisiones bajo presion permite
observar su claridad y rapidez para seleccionar cursos de accion adecuados. Por ultimo, la
responsabilidad ética analiza su conducta militar, su sentido del deber y su adhesién a la
disciplina, elementos que reflejan la dimension ética del liderazgo segun Schon. Juntas, estas

competencias permiten identificar cbmo el cadete se proyecta hacia su futuro rol como oficial.
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2.3.  Marco conceptual

En este apartado se definen conceptualmente los principales indicadores empleados en
la investigacion, con el fin de precisar el sentido en que se utilizaron durante el anlisis:
2.3.1. Reconocimiento de sistemas del tanque

Evalla la capacidad del cadete para identificar correctamente los componentes
mecanicos, eléctricos, balisticos y motrices del T-55. Incluye reconocer funciones, ubicacién y
relevancia operativa de cada sistema, condicién esencial para utilizar el vehiculo de forma
segura y eficiente.
2.3.2. Conocimiento de procedimientos de operacion

Mide el dominio del cadete sobre los pasos de arranque, chequeo previo, normas de
seguridad, verificacion de niveles, apagado y protocolos basicos de empleo del tanque. Refleja
su comprension del funcionamiento estandar y prevencién de fallas durante la instruccion.
2.3.3. Comprension de capacidades y limitaciones técnicas

Valora la habilidad del cadete para interpretar el rendimiento del tanque, como
movilidad, alcance, autonomia, blindaje y potencia de fuego. Implica reconocer también sus
limitaciones para operar en determinados terrenos o escenarios tacticos.
2.3.4. Capacidad de conduccion basica

Mide el nivel de destreza del cadete para maniobrar el tanque en terreno controlado:
direccién, frenado, cambio de marchas y control general. Determina si puede desplazarse de
forma estable y precisa, preservando la seguridad de la tripulacion.
2.3.5. Manipulacion de sistemas de tiro

Evalla la habilidad para emplear el cafion y ametralladoras del tanque: punteria,
estabilizacion, alineamiento del blanco y ejecucion del ciclo de disparo. Implica coordinar
movimientos, calcular distancias y aplicar técnicas doctrinarias de tiro.

2.3.6. Coordinacién dentro de la tripulacién
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Determina el nivel de interaccion y sincronizacion con los roles de comandante,
apuntador, cargador y conductor. Valora la capacidad del cadete para ejecutar acciones
conjuntas en tiempo oportuno durante maniobras o ejercicios practicos.

2.3.7. Toma de decisiones durante la instruccion

Analiza la habilidad del cadete para seleccionar acciones tacticas pertinentes frente a
situaciones de instruccion. Considera su rapidez, claridad, anticipacion a riesgos y coherencia
con los objetivos del ejercicio.

2.3.8. Comunicacion tactica dentro de la tripulacion

Valora la claridad, precision y fluidez con la que el cadete transmite Ordenes o
informacion durante la operacion del tanque. Incluye el uso correcto de términos doctrinarios
y la capacidad de mantener el control del grupo.

2.3.9. Gestion del riesgo durante la operacion

EvalUa la capacidad del cadete para identificar amenazas, aplicar normas de seguridad,
prevenir accidentes y mantener disciplina operativa. Refleja su responsabilidad como operador
o lider dentro del vehiculo blindado.

2.3.10. Dominio conceptual del empleo del tanque

Mide el nivel de comprension doctrinaria del cadete respecto al T-55: roles tacticos,
principios de empleo, caracteristicas generales y fundamentos técnicos ensefiados en clase.
EvalUa su capacidad para explicar estos conceptos con claridad.

2.3.11. Comprension tactica del blindado

Evalla la interpretacion del cadete sobre el papel del tanque en ofensivas, defensas,

maniobras y tareas de apoyo. Incluye su capacidad para comprender como el blindado se

integra dentro de una unidad mayor.
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2.3.12. Integracion del conocimiento técnico al contexto operativo

Mide la habilidad para relacionar la teoria aprendida con situaciones reales o simuladas
de campo. Refleja su capacidad para aplicar conceptos a la resolucion de problemas técticos
bésicos.
2.3.13. Ejecucion de tareas practicas militares

Analiza el desempefio del cadete en actividades como marchas, orden cerrado, empleo
basico de armamento y procedimientos tacticos. EvalUa precision, disciplina y aplicacion de la
instruccion recibida.
2.3.14. Desempefio en escenarios simulados o ejercicios

Evalia como responde ante ejercicios de terreno, simuladores o situaciones tacticas
recreadas. Considera su capacidad para resolver problemas, mantener la cohesion del equipo y
cumplir objetivos.
2.3.15. Adaptacion a condiciones militares exigentes

Mide la capacidad del cadete para mantener rendimiento bajo estrés, condiciones
adversas o exigencias fisicas altas. Refleja disciplina, resiliencia y capacidad para operar en
entornos demandantes.
2.3.16. Capacidad de mando

Valora la habilidad del cadete para dirigir pequefios grupos, asignar tareas y mantener
cohesion durante ejercicios militares. Incluye su capacidad para motivar, corregir y coordinar
acciones.
2.3.17. Toma de decisiones bajo presion

EvalUa la pertinencia, rapidez y razonamiento del cadete al seleccionar cursos de accion
en situaciones tacticas. Mide su criterio profesional y claridad mental ante incertidumbre o

estrés.
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2.3.18. Responsabilidad ética y profesional

Analiza su disciplina, cumplimiento de normas, actitud militar y compromiso con los
valores institucionales. Refleja su comportamiento ético dentro de la instruccion y en
actividades académicas.

2.4.  Operacionalizacion de las variables

La operacionalizacion de variables permiti6 traducir los constructos teoricos del estudio
en dimensiones e indicadores medibles que facilitan el analisis de la relacion entre el empleo
del tanque T-55 y la formacion militar del cadete de Infanteria. Para ello, se estructuraron
indicadores precisos evaluados mediante una escala tipo Likert, coherente con el disefio
correlacional adoptado. Esta organizacidn garantiza la validez de los datos y posibilita medir
con claridad las competencias técnicas, practicas y de liderazgo consideradas en la

investigacion.
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Operacionalizacion de las variables de estudio
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Variable Dimensiones

Indicadores

Descripcion operativa del indicador

Empleo del tanque T- 1. Conocimientos técnicos
55 del T-55

2. Habilidades practicas de
operacion

3. Liderazgo aplicado al
empleo blindado

Formacién militar de 1. Conocimientos técnicos
los cadetes adquiridos

1.1. Reconocimiento de sistemas

del tanque

1.2. Conocimiento de
procedimientos de operacion

1.3. Comprension de capacidades y

limitaciones

2.1. Capacidad de conduccion

basica

2.2. Manipulacién de sistemas de

tiro

2.3. Coordinacion dentro de la

tripulacion

3.1. Toma de decisiones
3.2. Comunicacion tactica

3.3. Gestion del riesgo

1.1. Dominio conceptual del
empleo del tanque

Identifica los sistemas mecanicos, balisticos y
motrices del T-55.

Domina normas de seguridad, arranque, chequeo
previo y protocolos basicos.

Interpreta el alcance, movilidad, blindaje y
restricciones técnicas del vehiculo.

Evalla su destreza en manejo, direccion, frenado y
control del tanque.

Maneja punteria, estabilizacion y el ciclo de disparo
del armamento.

Coopera y sincroniza acciones con los demas
tripulantes durante maniobras.

Selecciona cursos de accion adecuados en ejercicios
tacticos.

Emite ordenes claras y coordina dentro del tanque
bajo condiciones de ruido y estreés.

Identifica riesgos y aplica procedimientos de
seguridad durante la operacion.

Conoce doctrina, normativa y fundamentos del
blindado aprendidos en clase.
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Variable

Dimensiones

Indicadores

Descripcion operativa del indicador

2. Habilidades practicas
desarrolladas

3. Liderazgo militar del
cadete

1.2. Comprensién tactica

1.3. Integracion del conocimiento
técnico al contexto

2.1. Ejecucién de tareas militares

2.2. Desempefio en escenarios
simulados

2.3. Adaptacion a condiciones
exigentes

3.1. Capacidad de mando

3.2. Toma de decisiones bajo
presion

3.3. Responsabilidad éticay
profesional

Comprende el empleo del tanque en ofensiva,
defensa y maniobras combinadas.

Aplica conceptos tedricos en ejercicios, practicas o
anélisis tacticos.

Realiza marchas, practicas tacticas y manejo basico
de armamento.

Resuelve problemas operativos en ejercicios de
terreno o simuladores.

Mantiene disciplina, control y desempefio ante
estrés o exigencias fisicas.

Dirige a su fraccion asignando roles y manteniendo
cohesion.

Decide con rapidez y pertinencia en situaciones
tacticas.

Cumple normas, muestra disciplina y demuestra
conducta militar adecuada.
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2.5.  Formulacion de hipoétesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre el empleo de los tanques T-55y la
formacion militar de los Cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos en el 2025.
2.5.2. Hipotesis especificas

HE 1: Existe relacion entre el empleo de los tanques T-55y los conocimientos técnicos
del tanque de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos en el 2025.

HE 2: Existe relacion entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas
del tanque de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025

HE 3: Existe relacion entre el empleo de los tanques T-55y el liderazgo de los cadetes

de infanteria de la EMCH en el 2025.
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CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO
3.1. Enfoque de investigacion

La investigacion se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo, sustentado en la recoleccion
y el andlisis de datos numeéricos. Segun Hernandez y Mendoza (2018), este enfoque permite
medir variables, probar hipétesis y establecer patrones de relaciéon mediante procedimientos
estandarizados. Su aplicacidn fue pertinente debido a que el estudio requiri¢ identificar el grado
de relacion entre el empleo de los tanques T-55 y la formacion militar de los cadetes de
Infanteria de la EMCH.

El enfoque cuantitativo permitié utilizar instrumentos estructurados, principalmente un
cuestionario tipo Likert, facilitando el procesamiento estadistico y la obtencién de resultados
objetivos. Asimismo, posibilitd contrastar empiricamente las hipotesis planteadas mediante
analisis correlacionales, garantizando precision y rigor metodoldgico en la interpretacién de la
informacion recogida.

3.2. Tipo de investigacion

El estudio corresponde a una investigacion aplicada, pues busca resolver un problema
préctico identificado en el contexto de la formacion militar. De acuerdo con Naupas et al.
(2018), la investigacion aplicada utiliza conocimientos tedricos para intervenir y mejorar
procesos, procedimientos o sistemas existentes, orientandose a la solucion de una necesidad
real.

En este caso, la investigacion busco aportar evidencia que permita comprender la
influencia del empleo del tanque T-55 en la formacion militar, contribuyendo con insumos
utiles para fortalecer la instruccion, la asignacion de recursos y la actualizacion curricular en

la EMCH.
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3.3. Método de investigacion

Se empled el método hipotético-deductivo, adecuado para estudios donde las hipotesis
deben contrastarse mediante datos observables. Segun Hernandez y Mendoza (2018), este
método parte de la formulacion de hipotesis derivadas del marco tedrico y continda con su
verificacién empirica mediante técnicas estadisticas.

El método permitio establecer, a partir de la teoria sobre instruccion militar y empleo
de blindados, posibles relaciones entre las variables, para luego someterlas a contraste a partir
de la informacidn obtenida de los cadetes encuestados. Esto proporciond un procedimiento
I6gico-sistematico para explicar el fendmeno estudiado.

3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El estudio tuvo un alcance descriptivo-correlacional. De acuerdo con Hernandez y
Mendoza (2018), la investigacion descriptiva caracteriza fendmenos, poblaciones o variables,
mientras que la correlacional determina el grado de asociacion entre dos o mas variables sin
manipularlas.

El nivel descriptivo permitio identificar el estado actual del empleo del T-55 y de la
formacion militar de los cadetes, mientras que el nivel correlacional hizo posible analizar el
grado de relacién entre ambas variables, acorde con el objetivo general del estudio.

Figura 1l

Esquema de correlacion
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Donde:

M = Muestra

VI = Variable 1: Empleo del tanque T-55

VD = Variable 2: Formacion militar de los cadetes
r = Correlacion entre dichas variables

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio adoptado fue no experimental y transversal. Segin Hernandez y Mendoza
(2018), un disefio no experimental es aquel en el que no se manipulan deliberadamente las
variables, sino que se observan tal como se presentan en su contexto natural. El caracter
transversal responde a que los datos fueron recolectados en un Unico momento del tiempo.

Este disefio fue coherente con las condiciones del estudio, ya que el empleo del T-55y
la formacion militar son fendmenos propios del proceso educativo de la EMCH, y no podian
ser intervenidos o modificados para efectos de investigacion.
3.6.  Poblacién, muestra y unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion estuvo conformada por 100 cadetes de IV afio del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos en el afio 2025. Segun Hernandez y Mendoza (2018), una
poblacion incluye la totalidad de elementos que comparten caracteristicas definidas y sobre los
cuales se desea obtener informacion.
3.6.2. Muestra de estudio

Se aplico un muestreo probabilistico aleatorio simple, el cual asegura que todos los
integrantes de la poblacion tengan la misma probabilidad de ser seleccionados, garantizando

representatividad y permitiendo generalizar los resultados (Hernandez & Mendoza, 2018).
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Para determinar el tamafio de la muestra se utilizo la formula para poblaciones finitas:

N-z2.p.
= 2-p-q
d?(N-1)+z%-p-q

Donde:

N=100: tamafio de la poblacién
Z=1.96: nivel de confianza del 95 %
p=0.5: probabilidad de éxito
g=0.5: probabilidad de fracaso
d=0.05: margen de error

Sustituyendo los valores:

_ 100 (1.96)Z (0.5) (0.5)
(0.05)2(100—-1)+1.962 (0.5)(0.5)

n =380.03

La poblacion estuvo conformada por 100 cadetes de 1V afio del Arma de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos en el afio 2025, de la cual se obtuvo una muestra representativa
de 80 cadetes mediante muestreo probabilistico aleatorio simple.
3.6.3. Unidad de estudio

Unidad que esta referida al elemento que es materia de estudio o analisis dentro del
marco de la investigacion, en este caso la unidad de estudio serian los cadetes 1V afio del arma
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos que estuvieron comprendidos en el estudio.

Segiin Hernandez & Mendoza (2018); “Las encuestas sSon investigaciones no
experimentales, transversales o transeccionales descriptivas o correlacionales-causales que,

generalmente, utilizan cuestionarios”. (pag. 135).
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3.7.  Técnicae instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Se utilizo la técnica de la encuesta, por ser iddnea para estudios cuantitativos y permitir
obtener informacién estandarizada sobre percepciones, conocimientos y experiencias
(Hernandez & Mendoza, 2018). Su aplicacion facilitdo medir los indicadores de ambas variables
mediante respuestas estructuradas.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento empleado fue un cuestionario estructurado tipo Likert con cinco
alternativas:

Tabla 4

Diagrama de Likert

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

Este formato permitié cuantificar la intensidad de percepcion o frecuencia de conducta
en cada indicador. Su estructura respondio a la operacionalizacién de variables previamente
definida.

Se empled un baremo que es una escala de intervalo, es decir, una tabla para realizar
calculos que describen un conjunto de criterios para medir o evaluar. Un baremo es una
herramienta de evaluacion que permite medir y calificar algo segun criterios preestablecidos.
Para que sea efectivo, un baremo debe ser claro, objetivo y transparente, basado en criterios
bien definidos y aceptados. Esto garantiza que la evaluacion sea justa y confiable. Ademas, los
baremos pueden ser revisados y actualizados para reflejar cambios en los estandares,

conocimientos o circunstancias, lo que permite mantener su relevancia y precision.



Tabla5s

Variables, Dimensiones y Escalas de Calificacion

Variable / Dimensién Escala de calificacion (Nivel)  Puntaje

V1: Empleo del tanque T-55 Bajo 12 <27
Medio 28 <43

Alto 44 <60

Bajo 04 <08

D1: Conocimientos técnicos del T-55 Medio 09<14
Alto 15<20

D2: Habilidades préacticas de operacion Bajo 05<10
Medio 11<17

Alto 18 <25

D3: Liderazgo aplicado al empleo blindado Bajo 03 <06
Medio 07<10

Alto 11<15

V2: Formacion militar de los cadetes Bajo 12 <27
Medio 28<43

Alto 44 < 60

D1: Conocimientos técnicos adquiridos Bajo 05<10
Medio 11<17

Alto 18< 25

D2: Habilidades practicas desarrolladas Bajo 04 <08
Medio 09<14

Alto 15<20

D3: Liderazgo militar del cadete Bajo 03 <06
Medio 07<10

Alto 11<15

50
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3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

El instrumento fue sometido a juicio de expertos, quienes evaluaron redaccion, claridad,
pertinencia y alineacion con las dimensiones de cada variable.

Se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach, procesado en SPSS, determinandose un nivel
adecuado de consistencia interna, lo que garantiza que las preguntas midan de manera estable
y coherente los constructos propuestos.

3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Los datos recolectados mediante el cuestionario fueron codificados y organizados en
matrices de andlisis utilizando los programas Microsoft Excel y SPSS. En primera instancia,
se efectud la depuracion de las respuestas, la verificacion de consistencia y la asignacion de
valores numeéricos segun la escala Likert empleada. Posteriormente, se aplicaron tablas de
frecuencia, porcentajes, medidas de tendencia central y graficos con el propdsito de describir
el comportamiento de las variables y sus dimensiones, conforme recomiendan Hernandez y
Mendoza (2018) para estudios descriptivo—correlacionales.

3.8.2. Método de analisis de datos

El anélisis de los datos se desarrollé en dos niveles complementarios. En primer lugar,
se aplico un analisis descriptivo utilizando Excel para elaborar tablas de frecuencia, promedios
y graficos de barras. Este procedimiento permitié caracterizar el nivel alcanzado por cada
variable e indicador, facilitando la comprension general del comportamiento de la muestra y la
identificacion de tendencias iniciales. Este enfoque sigue las recomendaciones de Naupas et al.
(2018), quienes sefialan que la descripcion estadistica constituye una etapa previa indispensable
para profundizar en estudios correlacionales.

En segundo lugar, se efectud un andlisis inferencial con el propdsito de evaluar la

relacion entre el empleo del tanque T-55 y la formacion militar de los cadetes. Para ello se
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aplico el coeficiente de correlacion de Spearman (p), estadistico apropiado para datos ordinales
derivados de escalas tipo Likert y que no requiere asumir normalidad en la distribucion de los
datos. EI procesamiento incluyo el ordenamiento de puntajes, la asignacion de rangos y el
calculo de diferencias entre rangos, culminando con la estimacion del coeficiente mediante el
software SPSS. Asimismo, se verificd la significancia estadistica mediante el valor p,
empleando un nivel de confianza del 95 % para determinar la aceptacién o rechazo de las
hipétesis planteadas. Este procedimiento garantiz6 un analisis objetivo y robusto, acorde con
la naturaleza del disefio correlacional y con los lineamientos metodoldgicos propios de la
investigacion cuantitativa.

3.9.  Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 respetando los principios éticos fundamentales que
garantizan la integridad del proceso cientifico y la proteccion de los participantes. De acuerdo
con los lineamientos éticos en investigacion social descritos por Hernandez y Mendoza (2018)
y las buenas practicas sefialadas por Naupas et al. (2018), se consideraron los siguientes
aspectos:

Se aseguré que la participacién de los cadetes fuera voluntaria, consciente y sin
coercion, comunicandoles los objetivos del estudio, la naturaleza del cuestionario, el tiempo
estimado de respuesta y el uso exclusivamente académico de los datos. Antes de responder el
instrumento, los cadetes otorgaron su consentimiento libre e informado.

Se garantizo la proteccion total de la identidad de los participantes. El cuestionario no
solicité nombres ni informacién personal sensible, y los datos fueron procesados de forma
codificada. La informacion fue almacenada de manera segura y Unicamente el equipo
investigador tuvo acceso a ella. No se divulgaron resultados individuales.

Los datos obtenidos se emplearon Unicamente con fines académicos y cientificos,

evitando cualquier uso que pudiera afectar la imagen, bienestar o desempefio institucional o
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personal de los cadetes. El analisis fue realizado con rigor metodoldgico, evitando
manipulacion o interpretacion sesgada de los resultados.

Se vel6 porque el estudio no genere riesgo fisico, psicolégico o académico para los
cadetes. Las preguntas se elaboraron de manera respetuosa y dentro del marco institucional,
sin exponer a los participantes a situaciones incomodas o de conflicto.

El proceso de recoleccion, procesamiento y presentacion de resultados se realizé con
honestidad, transparencia y apego estricto al método cientifico, evitando el plagio, la
fabricacion o alteracidn de datos. Las conclusiones se presentaron basadas exclusivamente en
los hallazgos empiricos.

Dado que el estudio se desarroll6 en una institucion castrense, se respetaron los
protocolos internos, la cadena de mando y la normativa vigente sobre actividades académicas
e investigativas, cuidando que ningun procedimiento interfiera con actividades operativas o

formativas de los cadetes.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1.  Analisis descriptivo
4.1.1. Resultados en base al Objetivo General.

Relacion que puede existir entre el empleo de los tanques T-55 y la formacion militar
de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.

Tabla 6
Empleo del tanque T-55

Valido Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Totalmente en desacuerdo 9 9 9
En desacuerdo 4 4 4
Regularmente de acuerdo 5 5 5
De acuerdo 27 27 27
Totalmente de acuerdo 55 55 55
Total 100 100,0 100,0

Nota. Tabla de contingencia que fue realizado con la base de datos del sistema SPSS

Interpretacion: La Tabla 6 muestra que el 55 % de los cadetes se encuentran
“totalmente de acuerdo” respecto al empleo del tanque T-55, seguido de un 27 % que indica
estar “de acuerdo”. En conjunto, el 82 % evidencia una percepcion favorable y un nivel
adecuado de comprension general sobre el empleo del sistema blindado. Esto indica que los
cadetes logran asimilar los aspectos doctrinarios y teoricos impartidos en el programa

académico.
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Sin embargo, un 9 % manifiesta estar “totalmente en desacuerdo” y un 4 % “en
desacuerdo”, lo cual revela la existencia de una brecha formativa significativa en un sector del
alumnado. Este porcentaje minoritario refleja dificultades para comprender elementos clave
del empleo técnico y tactico del tanque, probablemente asociadas a la limitada disponibilidad
de medios blindados operativos en la institucién, lo que restringe la experiencia practica. Segln
la Teoria Sociotécnica de Appelbaum, la eficacia operacional se logra cuando el componente
humano y el técnico interactian de manera equilibrada; en este caso, la ausencia de préactica
real genera un desnivel entre ambos subsistemas.

En sintesis, aunque la percepcion general es positiva, la falta de medios materiales
limita la homogeneidad del aprendizaje y evidencia la necesidad de reforzar el componente
practico del entrenamiento con blindados.

Figura 1l

Empleo del tanque T-55 con relacion al conocimiento técnico

60

a0

40

30

Porcentaje

20

Totalmente en Endesacuerdo  Regularmente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo

Nota. Tabla de contingencia que pudo ser elaborada con la base de datos mediante el sistema SPSS.
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4.1.2. Resultados en base al Objetivo Especifico 1:
Relacion entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos del tanque
de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.

Tabla 7
Empleo del tanque T-55 y conocimientos técnicos del tanque

Vélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Totalmente en desacuerdo 5 5 5
Regularmente de acuerdo 10 10 10
De acuerdo 23 23 23
Totalmente de acuerdo 60 60 60
Total 100 100,0 100,0

Nota. Tabla de contingencia que pudo ser elaborada con la base de datos del sistema SPSS

Interpretacion: Como se observa en la Tabla 7, el 60 % de los cadetes se ubica en
“totalmente de acuerdo” respecto a poseer conocimientos técnicos sobre el T-55, mientras que
el 23 % se encuentra “de acuerdo”. Este resultado, que suma un 83 %, demuestra que la
instruccion doctrinaria, tedrica y conceptual ha logrado consolidar un nivel satisfactorio de
comprension sobre los sistemas mecanicos, balisticos y operativos del blindado.

El 5 % que se declara “totalmente en desacuerdo” evidencia una limitacion importante
en su comprension técnica, que puede deberse a diferencias individuales en la asimilacion de
contenidos 0, nuevamente, a la falta de experiencias practicas que permitan consolidar las
competencias cognitivas. De acuerdo con Huntington, el dominio técnico es una dimensién
central de la profesionalizacion militar; sin practicas reales, este dominio queda restringido a
niveles tedricos.

En conjunto, los resultados muestran que el componente cognitivo se encuentra
fortalecido, pero aln existe un segmento que requiere refuerzo, particularmente en la

integracion de teoria y aplicacion real.
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Figura 2
Empleo del tanque T-55 y conocimientos técnicos del tanque

60

40

Porcentaje

20

Totalmente en Regularmente de De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo acuerdo

Nota. Tabla de contingencia que pudo ser elaborada con la base de datos con el sistema SPSS

4.1.3. Resultados en base al Objetivo Especifico 2:
Relacion entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas relacionadas
con el tanque de los cadetes de infanteria de la EMCH en el 2025.

Tabla 8
Empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas del tanque

Vélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Totalmente en desacuerdo 7 7 7
En desacuerdo 7 7 7
Regularmente de acuerdo 11 11 11
De acuerdo 35 35 35
Totalmente de acuerdo 40 40 40
Total 100 100,0 100,0

Nota. Tabla de contingencia elaborada con la base de datos del sistema SPSS
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Interpretacion: Los datos de la Tabla 8 indican que solo el 40 % de los cadetes se
encuentran “totalmente de acuerdo” con poseer habilidades practicas para operar el T-55,
mientras que el 35 % estd “de acuerdo”. A pesar de esta cifra relativamente positiva, el 25 %
restante (sumando desacuerdos y niveles intermedios) revela que una parte significativa no ha
alcanzado un nivel operativo suficiente.

Este resultado confirma la brecha entre el aprendizaje tedrico y la ejecucion practica.
Las habilidades de conduccion, tiro, comando de tripulacion y ejecucion de procedimientos
requieren practica continua y contacto real con el material, aspectos limitados por la antigiedad
y escasa operatividad del tanque en la EMCH. Kolb sostiene que el aprendizaje experiencial se
basa en la experimentacion activa, etapa que aqui no puede desarrollarse plenamente.

En consecuencia, aungue existe un avance conceptual, las habilidades practicas siguen
siendo el componente mas débil en la formacion relacionada con el T-55.

Figura 3

Empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas del tanque

50

|

30

Porcentaje

20

Totalmente en Endesacuerdo  Regularmente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo

Nota. Tabla de contingencia que fue elaborada con la base de datos con el sistema SPSS.
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4.1.4. Resultados en base al Objetivo Especifico 3:
Relacion entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes de infanteria

de la EMCH en el 2025.

Tabla 9

Empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes

Valido Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido
Totalmente en desacuerdo 10 10% 10%
En desacuerdo 9 9% 9%
Regularmente de acuerdo 15 15% 15%
De acuerdo 29 29% 29%
Totalmente de acuerdo 37 37% 37%
Total 100 100,0% 100,0%

Nota. Tabla de contingencia elabotrada con la base de datos con el sistema SPSS.

Interpretacion: La Tabla 9 muestra que el 37 % de los cadetes se encuentran
“totalmente de acuerdo” con poseer liderazgo para emplear el T-55, mientras que el 29 % esta
“de acuerdo”. Esto representa un 66 % con niveles aceptables en competencias de mando
vinculadas al empleo de blindados.

Sin embargo, el 34 % restante refleja insuficiencias en la toma de decisiones, gestidn
del riesgo y comunicacion tactica dentro de la tripulacion. Este hallazgo es coherente con la
teoria del Profesional Reflexivo de Schon, que sefiala que el liderazgo militar se desarrolla
mediante la practica, la reflexion y la adaptacion frente a escenarios reales. Al no disponer de
experiencias tacticas con el blindado, los cadetes ven limitada su capacidad para ejercer mando
eficaz en contextos blindados.

Los resultados evidencian un liderazgo general en desarrollo, pero un liderazgo
especifico para operaciones blindadas aun débil, lo cual se relaciona directamente con la falta

de oportunidades précticas.
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Figura4
Empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes
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Totalmente en Endesacuerdo  Regularmente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo

Nota. Tabla de contingencia que fue elaborada con la base de datos con el sistema SPSS.
4.2.  Analisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Antes de seleccionar el coeficiente estadistico adecuado para evaluar la relacién entre
las variables del estudio, fue necesario verificar si los datos seguian una distribucion normal.
Para ello se aplico la prueba de Kolmogorov—-Smirnov (K-S), recomendada para muestras
mayores a 50 participantes, como es el caso del presente estudio (n = 100). Los resultados se
presentan en la Tabla 10.

Tabla 10

Pruebas de normalidad (Kolmogorov—-Smirnov)

Kolmogorov-Smirnov

Variable Estadistico gl Sig.
X 0.168 100 0.000
Y 0.131 100 0.001

Nota. Datos procesados en SPSS.
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Interpretacion: Los valores de significancia obtenidos para ambas variables (p = 0.000
y p = 0.001) son menores a 0.05, lo que indica que tanto el empleo del tanque T-55 como la
formacion militar no se distribuyen normalmente en la poblacion analizada. Este resultado
obliga a descartar cualquier estadistico paramétrico basado en supuestos de normalidad (como
Pearson) y optar por un método no paramétrico.

En coherencia con ello, se selecciond el coeficiente Rho de Spearman, el cual es
adecuado para:

- Variables ordinales (como las medidas tipo Likert utilizadas en las encuestas).

- Distribuciones no normales.

- Andlisis de relaciones monotdnicas, sean lineales o no lineales.

Para complementar la verificacion numérica, se elaboraron los graficos Q—Q de ambas
variables, los cuales muestran la desviacion clara de los datos respecto a la linea de normalidad,
confirmando visualmente los resultados obtenidos en la prueba estadistica.

Figura5
Grafico Q-Q normal de "X"

Grafico Q-Q normal de X

Normal esperado

25 50 75 100 125 150

Valor observado
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Figura 6
Grafico Q-Q normal de "Y"

Grafico Q-Q normal de Y

Normal esperado

10 15 20 25 30

Valor observado

El coeficiente de correlacién Rho de Spearman (p) es una medida de asociacion que
evalta el grado en que dos variables ordinales mantienen una relaciéon monotonica, ya sea
creciente o decreciente. Su calculo se basa en el ordenamiento de los datos y se expresa
mediante la formula:

6XD?
p = 1 e
N(NzZ—-1)
donde:
D = diferencia entre los rangos asignados a cada par de datos,

N = nimero de observaciones.

El valor de p oscila entre -1y +1, donde:

+1 indica correlacion positiva perfecta,
- =l indica correlacion negativa perfecta,

- 0indica ausencia total de relacion.
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Este estadistico resulta ideal para investigaciones aplicadas en ciencias sociales y
entornos de instruccion militar, donde los datos suelen ser ordinales y no cumplen normalidad,
como en el presente estudio.

Tabla 11

Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman

Correlacion Interpretacion

r=-1,00 Correlacion perfecta
0.90a0.99 (z) Correlacion muy alta
0.70a0.89 () Correlacion alta
0.40a0.69 (z) Correlacion moderada
0.20a0.39 (1) Correlacion baja
0.01a0.19 (%) Correlacion muy baja

r=0 No existe correlacion alguna entre las variables

Nota. Adaptado de criterios estandarizados para la interpretacién de Spearman.

Los resultados muestran claramente que las variables no siguen una distribucion
normal, por lo que es totalmente valido utilizar estadisticos no paramétricos. En este contexto,
la prueba de Spearman resulta ser la mas apropiada para analizar la relacion entre el empleo
del tanque T-55 y la formacion militar. Gracias a esto, el analisis de las hipotesis se apoya en
bases estadisticas firmes, lo que asegura un trabajo metodolégicamente so6lido vy
cientificamente confiable.

4.2.2. Contrastacion de la hipdtesis general

Con el fin de determinar si existe relacion entre el empleo de los tanques T-55 (V1) y
la formacién militar de los cadetes de infanteria (\V2), se aplico el coeficiente Rho de Spearman,
previamente seleccionado tras comprobar la ausencia de normalidad en los datos. La
contrastacion se realizé siguiendo el procedimiento estadistico estandar para pruebas de

hipétesis en investigaciones correlacionales de enfoque cuantitativo.
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Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Hipotesis general alterna (HGa): Existe relacion directa y significativa entre el empleo
de los tanques T-55 y la formacion militar de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos en el afio 2025.

Hipotesis general nula (HGO0): No existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55 y la formacién militar de los cadetes de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos en el afio 2025.

Estas hipdtesis establecen el marco de referencia para evaluar estadisticamente la
existencia y magnitud de la asociacion entre ambas variables.

Paso 2. Nivel de significancia

Se establecid un nivel de significancia de a = 0.05, valor convencional para estudios en
ciencias sociales. Este umbral indica que la probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando
es verdadera (error tipo 1) no debe superar el 5 %.

Paso 3. Célculo del estadistico de correlacion

La relacion entre ambas variables fue evaluada utilizando el coeficiente Rho de
Spearman, cuyos resultados se presentan en la Tabla 12.

Tabla 12

Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

Rho de Spearman X Y
X Coeficiente de correlacion 1,000 ,709**
Sig. (bilateral) — ,003
N 100 100
Y Coeficiente de correlacion ,709** 1,000
Sig. (bilateral) ,003 —
N 100 100

Nota. Informacion realizada con la base de datos y el sistema SPSS
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Interpretacion: El valor obtenido para p = 0.709 indica una correlacion positiva alta,
segun los rangos establecidos en la tabla de interpretacion de Spearman. Esto significa que, a
mayores niveles de empleo técnico, tactico y funcional del tanque T-55, corresponden mayores
niveles de formacion militar en los cadetes evaluados.

Asimismo, el valor de significancia asociado es p = 0.003, claramente menor que o =
0.05, lo que confirma la existencia de una relacion estadisticamente significativa entre las
variables.

Paso 4. Regla de decision

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si p < o.

- Aceptar HOsi p> .

Paso 5. Decision estadistica

Dado que 0.003 < 0.05. Se procede a rechazar la hipdtesis nula (HGO) y aceptar la
hipétesis alterna.

Paso 6. Conclusion

Conclusién: Los resultados muestran que el empleo del tanque T 55 mantiene una
relacion directa y significativa con la formacion militar de los cadetes de Infanteria en el afio
2025. A medida que los cadetes comprenden mejor su funcionamiento técnico y su aplicacion
tactica, su desempefio formativo tiende a fortalecerse de manera evidente, algo que se observa
en la seguridad con la que aplican procedimientos y en la claridad de sus decisiones durante la
instruccion.

Aunque es un sistema con afios de servicio, el T 55 conserva un valor pedagdgico que
permite integrar principios tacticos fundamentales dentro del entrenamiento. Su uso continda
siendo util para desarrollar competencias vinculadas con el liderazgo y el criterio militar. Esta

evidencia respalda la necesidad de mantener los médulos de instruccion asociados al blindado
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y actualizarlos cuando corresponda, pues contribuyen de forma real al desarrollo profesional
del cadete.
4.2.3. Contrastacion de la hipdtesis especifica 1

El primer objetivo especifico busco determinar si existe relacion entre el empleo de los
tanques T-55 (V1) y los conocimientos técnicos del tanque (D1) en los cadetes de Infanteria.
Para ello, se aplicd nuevamente el coeficiente Rho de Spearman, en consonancia con la
naturaleza ordinal de los datos y la ausencia de normalidad previamente demostrada.

Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Hipotesis general alterna (HEla): Existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos del tanque por parte de los cadetes
de Infanteria de la EMCH en el afio 2025.

Hipotesis general nula (HE10): No existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos del tanque por parte de los cadetes
de Infanteria de la EMCH en el afio 2025.

Estas hipotesis permiten contrastar el vinculo entre el empleo operativo del blindado y
la dimensidn cognitiva del proceso formativo.

Paso 2. Nivel de significancia

Se fij6 un nivel de significancia de a = 0.05, criterio estdndar que delimita la
probabilidad de cometer un error tipo I.

Paso 3. Célculo del estadistico de correlacion

Los resultados obtenidos mediante SPSS se presentan en la Tabla 13.

Tabla 13

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipétesis Especifica 1

Rho de Spearman X Y
X Coeficiente de correlacion 1,000 ,328**

Sig. (bilateral) - ,002
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N 100 100
y Coeficiente de correlacion ,328** 1,000

Sig. (bilateral) ,002

N 100 100

Nota. Informacidn realizada con la base de datos y el sistema SPSS

Interpretacion: El valor p = 0.328 indica una correlacion positiva baja, de acuerdo con
la escala interpretativa de Spearman. Esto implica que, aunque existe relacion, su magnitud es
moderada y se orienta a favor de que mayores niveles de empleo del tanque se asocian con un
incremento en los conocimientos técnicos adquiridos.

La significancia reportada es p = 0.002, claramente menor al limite de a = 0.05,
confirmando que dicha relacion no se debe al azar.

Este patron sugiere que la capacitacion relacionada con el empleo del tanque T-55
aporta a la comprension técnica del blindado; sin embargo, la intensidad de esta relacion es
limitada, posiblemente debido a la escasez de practicas reales o0 a que el vehiculo no se
encuentra plenamente operativo para entrenamiento continuo.

Paso 4. Regla de decision

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si p < 0.05.

- Aceptar HO si p > 0.05.

Paso 5. Decision estadistica

Dado que 0.002 < 0.05. Se procede a rechazar la hipétesis nula (HE10) y aceptar la
hipdtesis alterna.

Paso 6. Conclusion

Conclusién: Los resultados permiten afirmar que existe una relacion directa y
significativa entre el empleo del tanque T 55 y los conocimientos técnicos que los cadetes de

Infanteria desarrollan en la EMCH durante el afio 2025. La evidencia muestra que la instruccion
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orientada al uso del blindado si aporta al aprendizaje conceptual, lo que se refleja en una mejor
comprension de sus sistemas y procedimientos.

Aun asi, la dimension cognitiva no termina de consolidarse por completo, ya que el
proceso formativo todavia puede fortalecer ciertos aspectos didacticos. También se observa
que la limitada disponibilidad de equipamiento operativo reduce la intensidad de esta relacion,
lo que indica que el aprendizaje técnico necesita experiencia practica para alcanzar niveles mas
altos de dominio.

4.2.4. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2

Esta hipdtesis especifica buscd determinar si el empleo de los tanques T-55 (Variable
1) se relaciona significativamente con el desarrollo de habilidades préacticas relacionadas con
la operacion del blindado (Dimension 2) en los cadetes de Infanteria de la EMCH.

Dado que la naturaleza de los datos continta siendo ordinal y no se cumple el supuesto
de normalidad, el coeficiente Rho de Spearman constituye nuevamente el estadistico mas
apropiado.

Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Hipotesis general alterna (HE2a): Existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas relacionadas con el tanque en los cadetes
de Infanteria de la EMCH en el 2025.

Hipotesis general nula (HE20): No existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55y las habilidades practicas relacionadas con el tanque en los cadetes
de Infanteria de la EMCH en el 2025.

Esta hipotesis evalua la dimensidn operacional del aprendizaje, es decir, la capacidad
real del cadete para ejecutar maniobras, manipular sistemas del vehiculo y desempefiarse dentro

de la tripulacion.
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Paso 2. Nivel de significancia

El nivel de significancia se mantuvo en a = 0.05, criterio que permite evaluar la
probabilidad de error tipo I en la decision estadistica.

Paso 3. Célculo del estadistico de correlacion

Los resultados obtenidos mediante SPSS se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2

Rho de Spearman X Y
X Coeficiente de correlacion 1,000 ,300**
Sig. (bilateral) — ,004
N 100 100
X Coeficiente de correlacion ,300** 1,000
Sig. (bilateral) ,004 —
N 100 100

Nota. Informacién realizada con la base de datos y el sistema SPSS.

Interpretacion: El coeficiente obtenido, p = 0.300, muestra una correlacion positiva
baja. Esto indica que la relacién entre la instruccién sobre el T 55 y las habilidades practicas
del cadete existe, pero no es especialmente fuerte. En la practica, se observa que cuando la
formacion vinculada al empleo del blindado se fortalece, las habilidades también avanzan,
aunque este progreso no se mantiene de manera constante. El valor de significancia, p = 0.004,
se encuentra claramente por debajo del nivel critico de 0.05, por lo que la relacion identificada
es estadisticamente véalida y no producto del azar.

Este comportamiento se relaciona con lo observado en el andlisis descriptivo. Los
cadetes suelen manejar conceptos tedricos con relativa solidez, pero su rendimiento practico es
méas limitado. La disponibilidad reducida de tanques operativos, la poca frecuencia de
ejercicios y la escasa exposicion directa al material influyen de forma evidente en esta brecha.

Lo que ocurre guarda relacion con la postura de Kolb, quien plantea que el aprendizaje practico
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se sostiene en la experiencia concreta y en la experimentacion activa. Dado que estas
oportunidades son restringidas, el desarrollo de las habilidades préacticas se ve afectado en la
misma proporcion.

Paso 4. Regla de decision

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si p < 0.05.

- Aceptar HO si p > 0.05.

Paso 5. Decision estadistica

Dado que 0.004 < 0.05. Se procede a rechazar la hipétesis nula (HE20) y aceptar la
hipétesis alterna.

Paso 6. Conclusion

Conclusion: Los resultados permiten afirmar que existe una relacion directa y
significativa entre el empleo del tanque T 55 y las habilidades practicas que desarrollan los
cadetes de Infanteria en la EMCH durante el 2025. Desde el enfoque formativo, la instruccion
doctrinaria aporta a la construccion de habilidades operativas, aunque el nivel de correlacién
muestra que este avance no alcanza todo su potencial.

La razon principal es la limitada exposicién directa al blindado, lo que reduce las
oportunidades de convertir el conocimiento tedrico en destrezas practicas. En consecuencia, la
formacion mejora con la ensefianza del empleo del tanque, pero sigue condicionada por la falta
de medios materiales. Un camino para fortalecer estos resultados seria ampliar el acceso a
simuladores, vehiculos operativos o practicas especializadas en la Escuela de Blindados, pues
estos espacios permitirian consolidar las competencias que la teoria por si sola no puede
garantizar.

4.2.5. El objetivo de esta tercera hipétesis especifica fue determinar si el empleo de los

tanques T-55 se relaciona significativamente con el desarrollo del liderazgo militar aplicado al
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contexto blindado, entendido como la capacidad del cadete para dirigir a su tripulacion, tomar
decisiones bajo presion y gestionar riesgos operacionales. Esta dimension representa la
culminacion del proceso formativo asociado a operaciones con blindados, dado que integra
conocimientos técnicos, habilidades practicas y competencias de mando.
Al igual que en las hipétesis previas, se utilizo el coeficiente Rho de Spearman debido
al caracter no normal de los datos y al uso de escalas ordinales.
Paso 1. Planteamiento de hipotesis
Hipotesis general alterna (HE3a): Existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55y el liderazgo de los cadetes de Infanteria de la EMCH en el 2025.
Hipotesis general nula (HE30): No existe relacion directa y significativa entre el
empleo de los tanques T-55y el liderazgo de los cadetes de Infanteria de la EMCH en el 2025.
Esta hipotesis evalta la forma en que la experiencia con el blindado influye en la
capacidad del cadete para asumir roles de mando y coordinar acciones de la tripulacion en
escenarios operativos.
Paso 2. Nivel de significancia
Se mantuvo un nivel de significancia de a = 0.05, criterio estandar para determinar la
probabilidad aceptable de error tipo I.
Paso 3. Calculo del estadistico de correlacion
Los resultados procesados en SPSS se presentan en la Tabla 15.

Tabla 15

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipétesis Especifica 3

Rho de Spearman X Y
X Coeficiente de correlacion 1,000 ,392**
Sig. (bilateral) — ,001
N 100 100

X Coeficiente de correlacién ,392** 1,000
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Sig. (bilateral) ,001 —
N 100 100

Nota. Resultados obtenidos mediante SPSS.

Interpretacion: El coeficiente obtenido, p = 0.392, muestra una correlacion positiva
baja cercana al limite superior de ese rango. Esto indica que ambas variables avanzan en la
misma direccion, aunque la relacion no alcanza la intensidad necesaria para considerarla
moderada. El nivel de significancia fue p = 0.001, claramente menor que el valor critico de
0.05, por lo que la relacién encontrada es estadisticamente sélida.

Desde la mirada formativa, esta correlacion sefiala que la instruccion vinculada al
empleo del tanque T 55 influye en el liderazgo de los cadetes, aunque dicho impacto es
limitado. La principal razon es la escasez de espacios reales donde estos puedan asumir
funciones dentro de una tripulacion, ya que el liderazgo blindado se construye en interaccion
con roles como comandante, apuntador, cargador o conductor. Este tipo de liderazgo exige
coordinacion, decisiones rapidas y una comunicacion precisa, capacidades que no suelen
desarrollarse por completo cuando la experiencia practica es reducida. En este punto resulta
pertinente lo planteado por Schon, quien explica que el liderazgo tactico se desarrolla a partir
de la reflexion en la acciéon. Cuando la practica real es minima, este aprendizaje tiende a
quedarse en un plano mas conceptual o simulado.

Paso 4. Regla de decision

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si p < 0.05.

- Aceptar HO si p > 0.05.

Paso 5. Decision estadistica

Dado que 0.001 < 0.05. Se procede a rechazar la hipétesis nula (HE30) y aceptar la

hipétesis alterna.
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Paso 6. Conclusion

Conclusién: Los resultados permiten afirmar que existe una relacién directa y
significativa entre el empleo del tanque T 55 y el liderazgo que desarrollan los cadetes de
Infanteria de la EMCH durante el 2025. Sin embargo, la magnitud baja del coeficiente revela
que este tipo de liderazgo no alcanza todo su potencial, sobre todo porque la formacion
vinculada al blindado enfrenta limitaciones evidentes. La escasa disponibilidad de vehiculos
operativos, la falta de ejercicios donde la tripulacion actle de manera integrada y la ausencia
de maniobras en tiempo real reducen las oportunidades para que el cadete asuma decisiones
propias de un comandante de vehiculo.

Bajo este panorama, la ensefianza tedrica contribuye a que los cadetes comprendan los
principios generales del liderazgo, aunque no logra reforzar a fondo las habilidades tacticas
que caracterizan a las operaciones blindadas. Esto abre un espacio de mejora para la institucion,
especialmente si busca elevar el nivel de preparacion de los futuros oficiales en un entorno

regional donde el empleo de blindados continta teniendo relevancia operativa.
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CAPITULO V. DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion de los hallazgos permite comprender con mayor claridad cémo interactta
el uso del tanque T-55 dentro del proceso formativo de los cadetes de Infanteria. Mas alla del
valor numérico de la correlacion, los resultados muestran dinamicas formativas que dialogan
de manera directa con las teorias sobre adquisicién de capacidades técnicas, destrezas
operativas y liderazgo en instituciones militares. La lectura integrada de los objetivos confirma
que el blindado se mantiene como un recurso de ensefianza que influye en varias dimensiones
del aprendizaje, aunque sus efectos no se manifiestan con la misma intensidad en todos los
componentes evaluados.

El analisis del objetivo general evidencié que se observa un vinculo consistente y
estadisticamente sélido entre el empleo del T-55 y la formacion militar. La fuerza de esta
relacion corrobora que el blindado no opera como un elemento aislado, sino como un sistema
que reune procedimientos mecanicos, tacticos y decisionales. Desde la perspectiva
sociotécnica, propuesta por Appelbaum, el desempefio de un sistema depende de la articulacion
entre las capacidades humanas y las condiciones tecnoldgicas. Los resultados obtenidos
reflejan esta légica: los cadetes que se familiarizan mejor con la mecénica del blindado, su
estructura doctrinaria y su desempefio en un entorno simulado, tienden a registrar niveles
superiores de logro formativo. Sin embargo, la evidencia también muestra que la escasez de
medios operativos limita las oportunidades précticas, lo cual explica que la contribucién del
tanque encuentre ciertas restricciones. Esta situacion se refleja en los porcentajes que

evidencian diferencias en la comprension técnica y tactica.
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En el primer objetivo especifico, la asociacion entre el empleo del tanque y el
conocimiento técnico evidencio un patron claro: la teoria se fortalece cuando existe contacto
con un equipo real que permita contextualizarla. Este resultado guarda coherencia con la vision
de Huntington, quien sostiene que la base técnica es parte esencial en la identidad profesional
del militar. Los cadetes que alcanzaron mejores niveles en esta dimension fueron aquellos
capaces de relacionar la estructura interna del vehiculo, sus sistemas balisticos y los
procedimientos operativos. En contraste, el grupo con menor dominio técnico confirma que la
teoria, por si sola, no garantiza la comprension profunda del material. La correlacion moderada
encontrada coincide con esta lectura, pues la adquisicion del conocimiento técnico requiere
acompafiamiento y préactica sistematica, condiciones que no siempre se encuentran disponibles.
En el segundo objetivo especifico, la relacion entre el uso del blindado y las habilidades
practicas mostr6 una tendencia favorable, aunque menos intensa. Esta diferencia se articula con
lo establecido en el modelo de aprendizaje experiencial de Kolb, que indica que las destrezas
operativas dependen de la repeticion de actividades reales y de la experimentacion directa. Los
resultados evidencian que los cadetes desarrollan cierto nivel de competencia operativa, pero
este avance se detiene antes de alcanzar un dominio robusto. Las limitaciones institucionales,
especialmente la escasa disponibilidad de tanques en funcionamiento y la poca frecuencia de
ejercicios en campo, restringen el desarrollo practico. La teoria de Kolb permite entender este
comportamiento: sin la etapa de practica continua, el proceso formativo queda incompleto. Esta
explicacién coincide plenamente con los datos obtenidos, donde un porcentaje considerable de
cadetes exhibe dificultades para ejecutar maniobras y operar los sistemas del blindado.
En el tercer objetivo especifico, la exploracion del vinculo entre el empleo del tanque y
el liderazgo militar revel6 una relacion significativa, aunque de menor magnitud. Los
resultados muestran que el trabajo formativo realizado con el T-55 genera espacios para ejercer

mando, coordinar funciones y tomar decisiones dentro de un entorno simulado de operaciones.
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Este comportamiento se relaciona con la propuesta del profesional reflexivo de Schon, que
sefiala que el liderazgo se construye mediante la reflexion en la accion. En el caso de los
cadetes, las oportunidades de asumir roles dentro de la tripulacion fueron limitadas, lo cual
restringio el desarrollo pleno de estas habilidades. Aun cuando la correlacion es baja, su
significancia estadistica confirma que el blindado aporta al fortalecimiento del liderazgo,
especialmente en tareas vinculadas con la toma rapida de decisiones y la comunicacion dentro
del vehiculo.

La discusion evidencia que el T-55 continta ocupando un lugar formativo relevante,
aunque los resultados también muestran que su impacto esta condicionado por los recursos
pedagdgicos y materiales disponibles. Las teorias analizadas —sociotécnica, aprendizaje
experiencial, profesionalizacion militar y reflexion en la accion— permiten interpretar de
manera integral el comportamiento de los datos, demostrando que el blindado contribuye tanto
al conocimiento técnico como a la destreza operativa y a la conduccion de equipos. La brecha
observada entre teoria y préactica, asi como entre habilidades técnicas y de mando, subraya la
conveniencia de fortalecer los espacios de entrenamiento, ya que cada dimension de la
formacion militar se enriquece de forma distinta cuando existen oportunidades reales de

operacion del vehiculo.
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CONCLUSIONES

El estudio permitid confirmar con claridad que el objetivo general planteado fue
alcanzado. La vinculacién gue existe entre el uso del tanque T-55y el proceso formativo de los
cadetes de Infanteria se hizo evidente a través de los analisis descriptivos e inferenciales, que
mostraron cdmo este medio continta desempefiando un papel formativo relevante. Los cadetes
que demostraron mayor dominio técnico, practico y de liderazgo asociado al T-55 obtuvieron
también mejores niveles de desempefio global dentro de su preparacion. A pesar de las
limitaciones vinculadas a la disponibilidad del material, el vinculo que se establece entre las
dos variables analizadas aparecié de manera constante, lo cual hace posible sostener que el uso
del blindado contribuye al fortalecimiento de la formacién militar.

El primer objetivo especifico, orientado a identificar cbmo se conecta el uso del tanque
T-55 con los conocimientos técnicos, también fue cumplido. Los hallazgos mostraron un nexo
claro y estadisticamente consistente, aunque su magnitud no fue elevada. Este comportamiento
sefiala que la instruccién asociada al blindado favorece la comprension técnica de sus sistemas
y procedimientos. No obstante, se identifico un grupo de cadetes cuyo dominio técnico resulta
inferior a lo esperado, lo que revela una brecha todavia pendiente de atencion. Aun asi, el
analisis confirm6 que el aprendizaje conceptual mejora cuando existe contacto formativo con
el vehiculo.

El segundo objetivo especifico, centrado en evaluar la relacién entre el uso del tanque
y la mejora de destrezas orientadas a la ejecucidn operativa, también fue alcanzado. Los analisis
mostraron una correlacion que, si bien no posee la fuerza necesaria para considerarse elevada,

si demuestra una asociacion valida. Las restricciones materiales, como la limitada operatividad
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de los tanques disponibles, explican en gran medida esta menor intensidad. Incluso asi, la
evidencia empirica permite afirmar que el empleo del T-55 favorece la adquisicion de
habilidades operativas esenciales.

El tercer objetivo especifico, centrado en examinar la conexion entre el uso del tanque
y la capacidad de liderazgo, fue igualmente logrado. Los resultados sefialaron que las
actividades formativas vinculadas al T-55 contribuyen al desarrollo del mando, la toma de
decisiones y la coordinacion dentro de la tripulacion. Si bien el coeficiente obtenido refleja una
relacion de menor intensidad, la validez estadistica del resultado indica que el blindado si
aporta a la construccién del liderazgo militar. Esta intensidad moderada se explica por la
escasez de oportunidades reales para asumir roles dentro del vehiculo; aun asi, la asociacién
quedo6 demostrada.

Las conclusiones reflejan que los cuatro objetivos del estudio fueron cumplidos. La
evidencia estadistica, acompafiada del analisis interpretativo, confirma que el uso del tanque
T-55 aporta a la formacidn militar en sus dimensiones técnica, operativa y de liderazgo, aunque
con intensidades distintas. Ademas, los resultados revelan areas que necesitan ser reforzadas,
sobre todo en lo relacionado con la instruccion préactica y el ejercicio directo del liderazgo, lo
que abre espacio para implementar mejoras que fortalezcan la preparacion de los cadetes de

Infanterfa.



79

RECOMENDACIONES

Los resultados mostraron que el T-55 ain cumple un papel formativo relevante, aunque
no de manera homogeénea entre los cadetes. A partir de ello, resulta pertinente que la Escuela
fortalezca la articulacién entre teoria y practica del blindado dentro del plan de estudios. Esto
puede lograrse mediante una programacion mas continua de sesiones aplicadas, incluso de
corta duracién, que permitan aprovechar al maximo la disponibilidad real del equipo. Ademas,
seria Gtil implementar guias estructuradas de entrenamiento que unifiquen los criterios
doctrinarios y aseguren que todos los cadetes reciban una formacién equilibrada, reduciendo
las brechas actualmente observadas en los niveles de desempefio.

El estudio evidencié que, aunque la mayoria de los cadetes comprende adecuadamente
la parte técnica, existe un grupo que no alcanza los niveles esperados. Para atender esta
necesidad, se sugiere reforzar los modulos dedicados a la estructura, funcionamiento y
mantenimiento basico del blindado, incorporando metodologias activas como talleres
demostrativos, resolucion de problemas técnicos y ejercicios de identificacion de fallas
frecuentes. También seria valioso disponer de material didactico actualizado —fichas, ldminas,
modelos digitales— que facilite la comprension de los sistemas internos del vehiculo. Con
estas acciones, la formacion técnica ganaré solidez aun cuando el acceso al vehiculo real sea
limitado.

Dado que las habilidades operativas fueron el componente menos desarrollado, se
recomienda incrementar las oportunidades de préactica real o simulada. Una estrategia viable
consiste en organizar rotaciones de practica, de modo que todos los cadetes tengan acceso al

equipo operativo en una frecuencia minima garantizada. Asimismo, los simuladores incluso



80

los de nivel basico, pueden complementar estas sesiones y permitir que los cadetes ensayen
procedimientos esenciales como la coordinacion de tripulacion, la secuencia de tiro o
maniobras en terreno controlado. De esta manera, la institucion podra equilibrar el aprendizaje
practico con los recursos materiales disponibles, favorece de manera directa el fortalecimiento
de destrezas.

El analisis mostré que el liderazgo se desarrolla principalmente desde la teoria, debido
a la falta de espacios para asumir roles tacticos dentro de la tripulacion. Para fortalecer esta
dimensién, seria pertinente incorporar ejercicios que obliguen al cadete a tomar decisiones
rapidas, coordinar acciones y comunicar érdenes con claridad. Actividades como ejercicios de
puesto de mando, simulaciones de coordinacién interna 0 misiones tacticas en aula pueden
realizarse sin requerir el vehiculo de manera permanente y, aun asi, contribuir
significativamente al liderazgo. Ademas, el acompafiamiento de oficiales con experiencia en
blindados, a manera de mentoria temporal, podria ofrecer a los cadetes referentes practicos que

potencien su criterio de mando.
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EMPLEO DE LOS TANQUES T-55 Y LA FORMACION MILITAR DE LOS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA EMCH EN EL 2025

¢Cuél es la relacion entre el
empleo de los tanques T-55 y la
formacion militar de los cadetes de
Infanteria de la EMCH en el afio
2025?

Determinar la relacién entre el
empleo de los tanques T-55 y la
formacion militar de los cadetes de
Infanteria de la EMCH en el 2025.

Existe relacion directa'y
significativa entre el empleo de los
tanques T-55 y la formacion
militar de los cadetes de Infanteria
de la EMCH en el 2025.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

P1: ;Cual es la relacién entre el
empleo de los tanques T-55 y los
conocimientos técnicos del tanque
en los cadetes de Infanteria de la
EMCH en el 2025?

P2: ;Cual es la relacién entre el
empleo de los tanques T-55 y las
habilidades préacticas de operacién
en los cadetes de Infanteria de la
EMCH en el 2025?

P3: ;Cual es la relacién entre el
empleo de los tanques T-55 y el
liderazgo tactico de los cadetes de
Infanteria de laEMCH en el 2025?

O1: Determinar larelacion entre el
empleo de los tanques T-55 y los
conocimientos técnicos del tanque
en los cadetes de Infanteria de la
EMCH en el 2025.

O2: Determinar larelacién entre el
empleo de los tanques T-55 y las
habilidades practicas de operacién
del tanque en los cadetes de
Infanteria de la EMCH en el 2025.
O3: Determinar larelacion entre el
empleo de los tanques T-55 y el
liderazgo tactico de los cadetes de
Infanteria de la EMCH en el 2025.

H1: Existe relacion directa y
significativa entre el empleo de los
tanques T-55 y los conocimientos
técnicos del tanque en los cadetes
de Infanteria de la EMCH en el
2025.

H2: Existe relacion directa y
significativa entre el empleo de los
tanques T-55 vy las habilidades
practicas de operacion del tanque
en los cadetes de Infanteria de la
EMCH en el 2025.

H3: Existe relacion directa y
significativa entre el empleo de los
tanques T-55y el liderazgo tactico
de los cadetes de Infanteria de la
EMCH en el 2025.

Empleo de los tanques T-55
Dimensiones 1:

. Conocimientos técnicos del T-
55.

Dimensiones 2:

Habilidades précticas de
operacion

Dimensiones 3:

Liderazgo aplicado al empleo
blindado

Variable dependiente (V2):
Formacion militar de los cadetes
Dimension 1:

Conocimiento técnico del tanque
Dimension 2:

Habilidades précticas de
operacion

Dimension 3:

Liderazgo tactico

FORMULACION DEL , VARIABLES Y :
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
. Variable independiente (V1): Tipo de investigacion: Aplicada
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental —
transversal correlacional

Método: Hipotético-deductivo
Poblacion: 100 cadetes de Infanteria
Muestra: 100 (muestra censal)
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario tipo
Likert validado
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CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELAMILITAR DE CHORRILLOS EN

EL 2025

OBJETIVO: Determinar cual es la relacion que existe entre el empleo de los tanques T-55
y la formacion militar de los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos en el

2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera vélida de

acuerdo al item en los casilleros siguientes:
NUNCA | CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ITEM Variable 1: OPERATIVIDAD DE LOS TANQUES T-55 | \ALORACION
Dimensidén 1: Conocimientos técnicos del T-55 1/ 2] 3| 4|5
01 ¢Ha realizado usted estudios sobre el empleo técnico de los
tanques T-55?
02 ¢Conoce usted las caracteristicas técnicas del tanque T-55?
03 ¢ Conoce usted la operacion del tanque T-55 para su empleo?
04 | ;Cree usted que es importante el empleo técnico del tanque T-55?
05 ¢Ha realizado usted estudios sobre el empleo tactico del tanque T-
55?
Dimension 2: Habilidades practicas de operacién 112(3|4]|5
06 | ¢la antiguedad de los tanques, afecta su capacidad para realizar
mantenimiento?
07 | ¢Qué tan frecuente son los problemas mecanicos en los tanques?
08 ¢Existe disponibilidad de repuestos para los tanques, considerando
su antigtiedad?
09 ¢Ha improvisado soluciones para mantener operativos los
tanques?
Dimensidn 3: Liderazgo aplicado al empleo blindado 112(3[4]|5
10 ¢Es importante la actualizacién de los sistemas simulacion de los
tanques?
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¢Larenovacion de los tanques permitiria mejorar la calidad de la

11 . y
instruccion?
12 ¢Larenovacion de los tanques deberia incluir simuladores de
combate virtual?
13 | ¢La renovacion de los tanques tendria un impacto positivo en la
motivacion e interés de los cadetes?
Variable 2: FORMACION MILITAR DE LOS .
CADETES DE INFANTERIA | VALORACION
Dimensién 1: Conocimientos técnicos adquiridos 112|3|4]5
14 ¢ Los cadetes reciben suficiente instruccion del tanque T-55
durante su formacion militar?
15 | ¢ES importante el conocimiento del tanque T-55 para los cadetes
de infanteria?
16 ¢ Los cadetes de infanteria estan preparados para dirigir el tanque
T-55 en combate?
17 ¢Para la formacion militar de los cadetes de infanteria deberia
incrementar la instruccion del tanque T-55?
18 ¢ Los cadetes de infanteria estan familiarizados con las
caracteristicas y limitaciones del tanque T-55?
Dimensidn 2: Habilidades practicas desarrolladas 112345
19 ¢Los cadetes de infanteria reciben suficiente entrenamiento
practico en tanques operativos?
20 ¢Se siente confiado en la operatividad del tanque T-55 para de
recibir la formacion militar?
21 ¢ Se encuentra operativo el tanque para emplear su habilidad para
realizar maniobras con el tanque T-55?
29 ¢La operatividad de los tanques permite incluir mas practicas y
perfeccionar habilidades?
Dimension 3: Liderazgo militar del cadete 112345
23 ¢La formacion militar de los cadetes de infanteria deberia
incrementar habilidades de liderazgo?
o4 ¢ Cree que el tanque se encuentra operativo para demostrar su
liderazgo?
o5 ¢ Cree que la operatividad del tanque T-55 influye en el liderazgo
del comandante del tanque?
%6 ¢ Los cadetes de infanteria estan en condiciones de liderar en

unidades blindadas?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economla peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

£l Coronel Jefe del Departamento de Educacién Militar de la Escuela Militar de
Chorrilios

“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los Cadetes de 4to ano de Infanteria, ASALDE TELLO César Amadeus y OBLITAS
IZQUIERDO Bryan Esmit, estan autorizados para aplicar la encuesta ¢ la
muestra/poblacién (Cadetes de la EMCH) para obtener informacion para el

desamollo de la tesis titulada:

“Empleo de los tanques T-55 y la formacién militar de los Cadetes de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025"

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorillos, 01 de julio 2025

O - 253400003 -0 +
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
Ceronel infenteric
Jete Oplo. Edu. MA de 1o Escuelo Militar de Chomios
“Cil Froncisco Bolognest’
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6/12/2025 12:05:37 TOTALMENTE EN DESACUERDO
61212025 12:44:28 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/1212025 12:45:33 TOTALMENTE EN DESACUERDO
61212025 12:45:46 DE ACUERDO

6/12/2025 12:43:33 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/1212025 13:10:45 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/1212025 13:12:56 EN DESACUERDD
6/12/2025 13:14:45 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:18:00 DE ACUERDO

6/1212025 13:18:53 EN DESACUERDD
6/1212025 13:19:02 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:24:12 REGULARMENTE DE ACUERDO
6/1212025 13:25:31 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:31:26 TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
0E ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
OE ACUERDO

OE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERD
TOTALMENTE DA
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE DA
TOTALMENTE DA
DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE D
TOTALMENTE D
TOTALMENTE D
TOTALMENTE D
TOTALMENTE D
TOTALMENTE D
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[N U [ PN

]

7

Listo

6/12/2025 12:05:37 TOTALMENTE EN DESACUERDO

EN DESACUERDO

6/12/2025 12:44:28| TOTALMENTE DE ACUERDO

[TOTALMENTE DE ACUERDO

6/12/2025 12:45:39 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/12/2025 12:45:46 DE ACUERDO
6/12/2025 12:49:33 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/12/2025 13:10:45 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:12:56 EN DESACUERDO
6/12/2025 13:14:45 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:18:00 DE ACUERDO
6/12/2025 13:18:53 EN DESACUERDO
6/12/2025 13:19:02 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:24:12 REGULARMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:25:31 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:31:26 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 13:35:51 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 14:45:14 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/12/2025 14:45:46 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 14:46:05 DE ACUERDO
6/12/2025 14:53:38 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/12/2025 14:53:41 DE ACUERDO
6/12/2025 15:01:05 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/12/2025 15:08:48 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/12/2025 15:49:00 TOTALMENTE EN DESACUERDO
6/12/2025 20:40:55 DE ACUERDO
6/12/2025 21:28:22 DE ACUERDO
6/12/2025 21:31:53 DE ACUERDO
6/13/2025 8:47:52 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:48:16 TOTALMENTE DE ACUERDO

Respuestas de formulario 1 +

f,’( Accesibilidad: es necesario investigar

REGULARMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

4 G

TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

H B @
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EN DESACUERD
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
DE ACUERDO
DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE E
TOTALMENTE Df
REGULARMENTH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE Df
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE Df




Listo

~| i Jx|| TOTALMENTE DE ACUERDO

A B

6/13/2025 8:48:21 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:49:21 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:49:21 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:49:58 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:50:26 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:51:17 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:51:21 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:52:27 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:53:02 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:53:24 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:54:18 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:55:26 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:55:27 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:57:01 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 8:57:08 DE ACUERDO

6/13/2025 8:58:25 DE ACUERDOD

6/13/2025 8:56:38 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:01:43 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:02:25 DE ACUERDO

6/13/2025 9:02:30 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:02:58 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:04:25 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:05:24 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:05:38 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:06:03 DE ACUERDO

6/13/2025 9:07:14 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:07:14 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:08:18 TOTALMENTE DE ACUERDO

Respuestas de formulario 1

fi Accesibilidad: es necesario investigar

&3

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDOQ

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

| D

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

|TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
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DE ACUERDO
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO
REGULARMENTH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO
EN DESACUERD
TOTALMENTE DH
REGULARMENTH
EN DESACUERD
TOTALMENTE E
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DHgs

H O ——F—+ 100%



6/13/2025 9:08:25 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:08:57 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:09:11 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:09:37 DE ACUERDO

6/13/2025 9:10:05 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:12:57 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:13:20 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:13:35 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:14:39 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:15:15 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:16:59 REGULARMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:18:31 DE ACUERDO

6/13/2025 9:20:23 REGULARMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:22:46 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:22:58 DE ACUERDO

6/13/2025 9:25:11 DE ACUERDO

6/13/2025 9:25:18 DE ACUERDO

6/13/2025 9:25:49 DE ACUERDO

6/13/2025 9:27:17 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:27:22 DE ACUERDO

6/13/2025 9:27:51 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:28:39 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:31:04 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:41:17 DE ACUERDO

6/13/2025 9:43:10 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:48:20 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 9:52:10 DE ACUERDO

6/13/2025 9:56:19 TOTALMENTE DE ACUERDO

Respuestas de formulario 1

Listo fi Accesibilidad: es necesario investigar

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDOD
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDOD
TOTALMENTE DE ACUERDOD
TOTALMENTE DE ACUERDOD
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDOD
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDD

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
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REGULARMENTH
DE ACUERDO
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO
TOTALMENTE DH
EN DESACUERD
TOTALMENTE Dj
TOTALMENTE Dj
REGULARMENTH
TOTALMENTE E
DE ACUERDO

TOTALMENTE DH
REGULARMENTH
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

EN DESACUERD
DE ACUERDO

TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
DE ACUERDO

TOTALMENTE DH
REGULARMENTH
TOTALMENTE DH
TOTALMENTE DH
EN DESACUERD
TOTALMENTE DY




Jfx|| TOTALMENTE DE ACUERDO

B

6/13/2025 10:10:14 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 10:19:44 DE ACUERDO

6/13/2025 10:45:00 DE ACUERDO

6/13/2025 11:19:11 DE ACUERDO

6/13/2025 11:26:14 DE ACUERDO

6/13/2025 11:26:44 DE ACUERDO

6/13/2025 11:29:58 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 11:30:03 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 11:39:00 DE ACUERDO

6/13/2025 19:04:01 REGULARMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 19:05:06 EN DESACUERDO

6/13/2025 19:10:22 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 19:12:16 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 19:23:44 TOTALMENTE DE ACUERDO
6/13/2025 19:33:20 TOTALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO

Ordenar y filtrar

analisis.

TOTALMENT

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE DE ACUERDO
REGULARMENTE DE ACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO

Permite organizar sus datos para facilitar el

Puede ordenar los datos seleccionados en
TOTALMENT orden ascendente o descendente, o filtrar
temporalmente valores especificos.
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DE ACUERDO
DE ACUERDO
DE ACUERDO
TOTALMENTE D
TOTALMENTE DI
TOTALMENTE DI
EN DESACUER
TOTALMENTE D
DE ACUERDO

DE ACUERDO

TOTALMENTE DI
REGULARMENT!
TOTALMENTE El
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Anexo 6. Aporte a la doctrina

Desde la aparicion del tanque en la Primera Guerra Mundial hasta las ultimas guerras de los
ultimos afios que persisten hasta la actualidad, los blindados contindlan marcando el ritmo y
decidiendo el curso de las guerras. El hombre y los tanques han demostrado en el campo de
batalla que, son sinergia perfecta para la ofensiva y defensiva, los blindados poseen el poder
de transformar el combate: son una fuerza mévil y formidable que, en perfecta coordinacién
con la infanteria, impone la iniciativa, rompe las defensas enemigas y redefine el curso de la
guerra. Su presencia no solo asegura el avance, sino que infunde confianza en las propias filas

y desmoraliza al adversario, estableciendo un dominio total del campo de batalla.

La modernizacién de los tanques, la aparicion de nuevas tecnologias, asi como nuevas
limitaciones como los drones, han redefinido la doctrina del empleo de los tanques; hemos
visto que, en la actualidad en la guerra entre Rusia y Ucrania, se vienen empleando los
tanques T-55, empledndolos de una manera atipica, lo cual deberiamos absorber como
experiencia para redefinir el empleo de las unidades blindadas con los medios que contamos

actualmente.

Durante la presente investigacién se pudo constatar informacién de antecedentes
especialmente internacionales, que permitirdn ampliar el escenario del empleo de las
unidades blindadas, lo que podria servir para actualizar nuestra doctrina llevado a escenarios
reales en cuanto a nuestro material actual, asi mismo a ser futuristas y pensar en la
adquisicion de nuevos tanques que redefinan totalmente nuestra doctrina. Pero
principalmente tiene como propdsito ayudar a que nuestros cadetes y futuros oficiales
reciban una instruccion adecuada sobre el empleo del tanque T-55, y de esta manera ayuden

a nuevas ideas para orientar la doctrina a una situacidén actual y realista.

La investigacion sobre el empleo de los tanques T-55 y la formacién militar de los
cadetes de infanteria de la EMCH es un aporte significativo a la doctrina militar. Al analizar la
efectividad de estos tanques en diferentes escenarios y su impacto en la formacién de los
cadetes, esta investigacion proporciona valiosa informacion para mejorar la preparacion y el

desempefio de las fuerzas armadas.

La investigacion destaca la importancia de la capacitacion y el entrenamiento en el

uso efectivo de los tanques T-55, lo que puede ser aplicado a otras areas de la formacién
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militar. Ademas, la investigacion puede servir como base para futuras investigaciones sobre

la modernizacién y actualizacidn de la doctrina militar.

Principales cambios propuestos (extracto que puedes colocar en el apartado “Aporte a la doctrina”
o en recomendaciones):

1. Reconocimiento oficial de que el T-55 sigue siendo el Tanque Principal de Combate del
Ejército del Perd hasta al menos 2035, por lo que su instruccién debe ser priorizaday no
considerada “transitoria”.

2. Creacion de la categoria “Cadete-Calificado en T-55” como requisito obligatorio de egreso
para oficiales de Infanteria y Caballeria. Incluye certificacion de:

o 80horas minimas de conduccién/tripulacidon real o simulada de alta fidelidad.
o Ejerciciode mando como comandante de tanque en pelotén.

3. Nueva concepcidn tactica: empleo del T-55 en rol dual:
o Clasico (ataque y defensa mecanizada).

o Moderno-adaptado (apoyo de fuego indirecto a 8-10 km, vehiculo de mando
avanzado, plataforma de guerra electrénica y contra-drones de bajo costo).
(Experiencia Ucrania/Rusia 2022-2025 absorbida).

o Moderno-adaptado (apoyo de fuego indirecto a 8-10 km, vehiculo de mando
avanzado, plataforma de guerra electrdnica y contra-drones de bajo costo).
(Experiencia Ucrania/Rusia 2022-2025 absorbida).

4. Instruccién combinada EMCH — Escuela de Blindados: se fija por doctrina que todo cadete de
4.2 afio de armas combatientes realizard un médulo practico obligatorio de 15-21 dias en
unidad blindada operativa.
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Anexo 8. Dictamen final

Ministerio de

PERU Defensa

“Afo de la recuperaclén y consolidacién de la economia pervana’

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS.

“‘Empleo de los tanques T-55 y la formacion militar de los Cadetes de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos *CFB”, Lima 2025°,

Presentada por los (las) graduandos (das):
Asalde Tello César Amadeus

Oblitas Izquierdo Bryan Esmit

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41 ° del
Reglamento del Sistema de Investigacién de la EMCH “CFB" 2022 - 2028, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del andlisis y revision de la refenda
tesis, los suscritos:

Dr Roberto Galvez Castro................cccccvvvee......... Revisor Tematico
Dra. ElodiaMayca Julca..................c.ccccvv e ... REVISOr Metodolégico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucién Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

m fo Dra. Elodia Mayca Ja‘ca 76

Revisor Temético Revisor Metodolégico
DNI: 43288391 DNI:08682217
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Anexo 9. Acta de sustentacion

"Afio de la recuperacion y consolidacion de ka economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“"CORONEL FRANCISCO BOLOGNES|"

b ur o
D 1 (6] P

En el distritc de Chorillos de la ciudad de Lima. siendo los 7...3.0...no«os del
dio.. 2. de diciembre de 2025, se dio inicio o la sustentacién de la Tesis titulada:

Enpleo.. A |2, Tanguee.. T-.59. y..l.q..(oxmaaan ..... il
.42 o, Cadm& . ejankria... dek. ENCH.. CER..20
....... I S

.....................................................................................................................

Presentada por:

BACH. . Dayan.. Eomit. Ohblos. laq«.u Y s
sAacH. ..(x50r.. Anafda. o1 5 T S I S e

Ante el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: 'Dt, Qa‘mﬂa @l @Q)’D .........................
Secretario..... —P:&‘J.(C\CA. n{bm j} MOMAA v

Vocal t(a EW@Z HLQBQA KCQ GJYO bﬂ'f .......

Concluida lo susteniacion. los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA ( ); APROBADA POR UNANIMIDAD {<):
APROBADA POR MAYORIA [ ): OBSERVADA ( ): DESAPROBADA ( )

NoTA 1§

siendo las . L9:35. .noras del die ..22.... de diciembre de 2025, se digss Acivido
el presenie acto académico, firmando los miembros del Jurado.

/)NI: 09FTELD
VOCAL

SECRE] RI 29
'_\j'a‘nub\ Tts oa 6:«Lao A

/ REgi;)ENIE 639/
ANy JﬁéwCWZJ‘



